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Der Umgang mit dem Klimawandel ist eine der groBten
Aufgaben der Menschheitsgeschichte. Deshalb ist es
gut, dass wir bei der Transformation zu mehr Nachhal-
tigkeit nicht mehr das Ob, sondern das Wie diskutieren.
Dabei sollten wir nicht zuerst an Probleme, Verbote
und Verzicht denken, sondern vielmehr an die Chance,
unseren Planeten lebenswert zu halten und gesell-
schaftlichen Fortschritt sowie Prosperitat zu fordern.

Mit diesem Bild vor Augen treiben wir den Wandel mit
aller Kraft voran. Die Weichen in Richtung CO,-Neutra-
litdat haben wir mit der Ambition 2039 fiir unser gesamtes
Unternehmen schon 2019 gestellt. Im vergangenen Jahr
haben wir beschlossen, auf dem Weg in die emissions-
freie und softwaregetriebene Zukunft noch einmal deut-
lich zu beschleunigen. Bis 2026 investieren wir dafir
rund 60 Milliarden Euro.

Wir wollen mit unseren Produkten bis Ende dieses
Jahrzehnts vollelektrisch werden, wo immer die Markt-
bedingungen es zulassen. Mit dem EQA, dem EQB, dem
EQE und dem EQS haben wir allein 2021 vier vollelektri-
sche Modelle vorgestellt. Und die elektrische Produkt-
offensive geht weiter - iber alle unsere Marken hinweg.
Bestarkt werden wir durch die vielen positiven Rick-
meldungen unserer Kundinnen und Kunden, die sich
auch in starken Verkaufszahlen niederschlagen: 2021
haben wir fast doppelt so viele elektrische Pkw und Vans
verkauft wie im Vorjahr.

Beim Einsatz fir mehr Nachhaltigkeit geht es aber

nicht nur um Produkte, sondern ums gro3e Ganze. Ein
Beispiel: Um die Verbreitung der Elektromobilitat weiter
voranzubringen, missen wir auch den Ausbau griner
Infrastruktur beschleunigen - eine sehr anspruchsvolle
Aufgabe, die Politik, Energieversorger und Automobil-
hersteller nur gemeinsam losen konnen.

Auch wir leisten unseren Beitrag: Mercedes me Charge
beispielsweise ist mit dem Zugang zu rund 700.000
Ladepunkten schon heute eines der weltweit grof3ten
Ladenetzwerke. Durch die Aufnahme zusatzlicher
Markte und Ladesaulenbetreiber wachst es stetig. Mit
unseren Partnern beteiligen wir uns auf3erdem aktiv am
weiteren Ausbau. Parallel nutzen wir zunehmend auch
unsere eigenen Anlagen und Gebaude, um nachhaltigen
Strom aus Sonnenkraft zu erzeugen. Wenn wir Uber
Unternehmens- und Branchengrenzen hinaus an einem
Strang ziehen, konnen wir viel bewegen. Darum halten
wir uns bei allem, was wir tun, an internationale Abkom-
men und bekennen uns klar zu Initiativen wie dem UN
Global Compact.

Ein Teil unserer unternehmerischen Verantwortung ist
es, uns auch strukturell optimal fir die Zukunft auf-
zustellen. Dabei haben wir im vergangenen Jahr einen
historischen Schritt vollzogen: aus Daimler Truck und
Mercedes-Benz haben wir zwei starke, unabhangige
Unternehmen geformt. So werden wir uns kinftig noch
besser auf unsere jeweiligen Kunden und ihre techno-
logischen Anforderungen konzentrieren und die nach-
haltige Transformation weiter beschleunigen konnen.
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Ola Kallenius
Vorsitzender des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG
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Was ist der Antrieb der Zukunft? Diese Frage treibt uns
nicht erst seit der historischen Neuausrichtung unse-
res Unternehmens (im Berichtsjahr) um, sondern seit
der Geburtsstunde des Automobils vor 136 Jahren: Bei
Mercedes-Benz haben wir darauf eine klare Antwort:
Innovation. Heute gilt das besonders in Bezug auf
Nachhaltigkeit. Innovation ist der Schlissel dafiir, dass
kiinftige Generationen gut auf unserem Planeten leben
konnen. Wir richten dafur nicht nur unsere Produkt-
palette komplett auf das elektrische Fahren aus - wir
verandern auch die Art und Weise, wie wir unsere Fahr-
zeuge entwickeln.

Anfang 2022 haben wir daflir einen greifbaren Beleg
vorgestellt: den Vision EQXX. Ein Elektroauto, mit dem
wir an die Grenzen des Machbaren gehen. Es ist bis ins
Detail auf maximale Reichweite und Effizienz ausgelegt.
Mit einer vergleichsweise kleinen und leichten Batterie
kann unser Technologietrager mehr als 1.000 Kilometer
weit fahren - ohne Ladepause. Daflir haben wir einen
ganzheitlichen Ansatz verfolgt, vom Hightech-Antriebs-
strang Uber eine optimierte Aerodynamik bis hin zu
bionischen Leichtbau-Strukturen. Auch dartber hinaus
wollten wir in Sachen Umweltvertraglichkeit moglichst
viel erreichen. Deshalb nutzen wir beispielsweise neu-
artige Materialien, die aus Kaktusfasern oder dem Myzel
von Pilzen gewonnen werden. Wichtig ist: Dieses Auto
ist kein Showcar. Es steht fiir ein Technologieprogramm,
aus dem wir flr unsere Serienproduktion lernen. Dazu

gehoren neue Formen der digitalen Entwicklung und der
interdisziplindren Zusammenarbeit, die uns schneller
und effizienter machen.

Der ganzheitliche Ansatz beim Vision EQXX ist auf3er-
dem ein Sinnbild fiir unsere Bemiihungen, entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette klimaneutral
zu werden. Unsere eigenen Werke produzieren schon
2022 CO,-neutral. AuBerdem haben wir die Kohlen-
dioxid-Emissionen zu einem zentralen Vergabekriterium
fir unseren Einkauf gemacht. Lieferanten, die fir rund
90 Prozent unseres jahrlichen Einkaufsvolumens ste-
hen, haben bereits zugestimmt, uns in Zukunft nur noch
mit CO,-neutralen Produkten zu beliefern.

Selten haben wir uns bei Mercedes-Benz ehrgeizigere
Ziele gesetzt als heute. So wollen wir Antrieb fir eine
gute Zukunft sein.

Ihr

fefp

Markus Schafer
Vorstandsmitglied der Mercedes-Benz Group AG.
Chief Technology Officer, Entwicklung & Einkauf
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Mit den ehrgeizigen Zielen unserer ,Ambition 2039*
bekennen wir uns bei Mercedes-Benz klar zur klima-
neutralen Mobilitat. Doch auch Uber die eigene Wert-
schopfungskette hinaus méchten wir Antrieb fir eine
gute Zukunft sein.

So haben wir im November 2021 als einziger deutscher
Autohersteller bei der Weltklimakonferenz in Glasgow
die ,COP26 Declaration on Zero-Emission Cars and
Vans* unterzeichnet. Wir sind tberzeugt: Nur durch
kollektives Handeln von Politik, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft erreichen wir die Ziele aus dem Pariser
Klimaabkommen.

Wir haben deshalb im Berichtsjahr nicht nur von
»Electric first* auf ,Electric only" beschleunigt, sondern
auch den Austausch mit unseren Stakeholdern weiter
verstarkt. In unserem Beirat flir Integritat und Nach-
haltigkeit, beim Sustainability Dialogue oder im Rahmen
von Mitgliedschaften wie im World Business Council for
Sustainable Development nutzen wir externes Feed-
back, um uns noch nachhaltiger aufzustellen.

Bei der nachhaltigen Transformation mochten wir im
Sinne von ESG fir alle Anspruchsgruppen Mehrwert
schaffen. Unsere nachhaltige Geschaftsstrategie haben
wir deshalb an den Sustainable Development Goals der
UN ausgerichtet. Okologische, soziale und ékonomische
Verantwortung gehoren flir uns untrennbar zusammen.

Konkret bedeutet das, dass wir keine Probleme in
andere Teile der Welt verlagern mochten - etwa bei der
Gewinnung von Rohstoffen fir unsere Elektrofahrzeuge.
Wir wollen nur Produkte anbieten, die ohne Menschen-
rechtsverletzungen hergestellt wurden. Hierflr entwi-
ckeln wir unser Human Rights Respect System weiter,
mit dem wir friihzeitig zentrale Regulierungs-Anforde-
rungen erfiillen. Dazu tragt auch unsere im Berichtsjahr
verabschiedete Grundsatzerklarung fur soziale Verant-
wortung und Menschenrechte bei.

Governance-Instrumente dieser Art setzen wir fiir
weitere Nachhaltigkeitsthemen ein. Flir unsere Ambi-
tion ,Lead in Car Software" wird das Data Compliance
Management System immer wichtiger. Bei der Nutzung
von KI oder dem automatisierten Fahren bericksich-
tigen wir auch ethische Anforderungen. Mit Erfolg: Als
weltweit erster Hersteller haben wir eine international
glltige Systemgenehmigung flir hochautomatisiertes
Fahren erhalten.

Unsere Unternehmensgrundsatze und unsere im
Berichtsjahr mit Bestnote ausgezeichnete Verhaltens-
richtlinie! helfen uns dabei, das Richtige zu tun. Nach-
haltigkeit und Integritat sind hier die zentralen Leit-
planken fiir die tagliche Arbeit unserer iber 170.000
Beschaftigten. Sie spielen die entscheidende Rolle bei
der nachhaltigen Transformation von Mercedes-Benz
- unserem Wie zur Bewaltigung der vielleicht groBten
Aufgabe der Menschheitsgeschichte.

Thre
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Renata Jungo Briingger
Vorstandsmitglied der Mercedes-Benz Group AG. Integritat & Recht

1 Das Fachmagazin ,,Der Compliance Manager“ hat im Berichtsjahr die Verhaltenskodizes
der DAX-40-Unternehmen genauer untersucht und umfassend bewertet. In diesem
Zusammenhang wurde unsere Verhaltensrichtlinie mit der Bestnote ausgezeichnet.
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Unsere Kunden haben das Wort

Unsere wichtigste Aufgabe beim Wandel hin zur Elektromobilitat ist es,

mit Uberzeugenden Luxusprodukten fur den Wechsel zu begeistern. Mit
Mercedes-EQ bieten wir unseren Kundinnen und Kunden mehr als nur ein ein-
zigartiges elektromobiles Fahrerlebnis. Wir haben bei einigen von ihnen nach-
gefragt, wie sie diese neue Mercedes-Benz Welt erleben, warum sie auf ein
EQ-Modell umgestiegen sind und wie wichtig ihnen nachhaltige Mobilitat ist.

Fiir mich als Kundin ist
Mercedes-Benz...

66

...eine perfekte Metapher fiir die Entwicklung der
Gesellschaft und verkorpert die ausgleichende Kraft,
die es in der Welt gibt, um ein nachhaltigeres Leben
zu erreichen. Die Mobilitat gibt uns einen Einblick in
die Ewigkeit, der uns anspornen soll, ein Leben so
nachhaltig wie moglich zu fiihren.

Li Minguo
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Bei Mercedes
entscheide ich...

66

...wie meine Daten genutzt werden dtirfen,
was ich elektronisch regle und was nicht.

Gong Li

Andreas Fuss

Ich erlebe
Elektromobilitat...

66

...als das brandneue EQ Modell, das mich mit seinem

herrlichen Elektro-Luxus beeindruckt hat. Je langer es
an deiner Seite bleibt, desto besser lernt es dich und
deine Bedlrfnisse kennen, wie ein treuer Begleiter,

den du schon seit Jahren kennst.
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Um Fortschritte zu machen
und der Beste zu sein...

66

...muss man sich standig in jedem Detail heraus-
fordern. Mit der Umstellung auf Elektromobilitat
setzt sich Mercedes-Benz flir soziale Verantwortung
ein und stellt den Kunden in den Mittelpunkt.

Liang Wenchong

Transparenz heilt
fir mich als Kunden...

66

...von der Herstellung bis zum Recycling auf nachvoll-
ziehbar umweltschonende und faire Wege vertrauen
zu kénnen.

Jorg Bernicken
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Ich fahre EQC” weil...
44

... eine nachhaltige Zukunft in der Gegenwart beginnt.

* EQC 400 4MATIC: NEFZ: Stromverbrauch kombiniert:
21,9-19,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert
in 0 g/km: 0. Stromverbrauch wurde auf Grundlage der
VO 692/2008/EG ermittelt.

Dr. Jana Michel

10
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Ohne Worte, aber auf den Punkt

Sprichwartlich heil3t es: Bilder sagen mehr als 1.000 Worte. Bettina Fetzer, Chief
Communications and Marketing Officer bei Mercedes-Benz, zeigt in einem etwas
anderen Interview, dass da etwas dran ist. Ganz ohne Worte gibt sie klar zu ver-
stehen, was wir auf unserem Weg Richtung CO_-Neutralitat schon erreicht haben.

1. Dein Gesichtsausdruck bei

0 auf 100 im EQS in 4,3 Sekunden?
(EQS 580 4MATIC, WLTP:
Stromverbrauch kombiniert:

21,3 - 18,2 kWh/100 km; CO,-
Emissionen kombiniert: 0 g/km)*

2. Auch der EQS wird ja CO,-
neutral produziert. Wie sieht es
beim Thema Recycling aus?

Auf einer Skala von 1 bis 10, wie
wiirdest du die Wiederverwert-
barkeit eines Mercedes-Benz
PKW einordnen??

1 Stromverbrauch wurde auf Grundlage der VO 2017/1151/EU ermittelt.
2 Details finden Sie im Kapitel 71 Re-Cycling - das Ende am Anfang mitdenken

1
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3. Wie kénnen Kunden europa-
weit unkompliziert laden und
bezahlen?

4. Welches verbaute Material im
EQS hat dich iiberrascht?

5. Du bist mitverantwortlich fiir die
AuBenwirkung der wertvollsten
Luxus-Automobilmarke der Welt.
Machst du im EQS (EQS 450+,
WLTP: Stromverbrauch kombi-
niert: 19,8-15,7 kWh/100 km; CO,-
Emissionen kombiniert: 0 g/km)!
bei bis zu 784 km Reichweite auch
mal Pause?

Bettina Fetzer

ist seit November 2018 in ihrer Position als Marketingchefin der Mercedes-Benz AG tatig. Mit Wirkung zum 1. Juli 2021 (ibernahm Bettina Fetzer zusatzlich
die Leitung des Kommunikationsbereichs der Mercedes-Benz AG, was die globale Unternehmenskommunikation sowie die globale Kommunikation fur
Pkw und Vans umfasst. In dieser Funktion ist Fetzer Impulsgeberin fiir die Marke und verantwortlich fiir die weltweite Positionierung von Mercedes-Benz
und seinen Produkten - nach innen und nach auBen. Sie studierte Internationale Betriebswirtschaftslehre in Landshut und Cambridge und ist seit 2004 in
verschiedenen Positionen im Unternehmen tatig.

1 Stromverbrauch und Reichweite wurden auf Grundlage der VO 2017/1151/EU ermittelt.

12
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/wei Perspektiven auf dem Weg
hin zur Klimaneutralitat

2021 hat die Veroffentlichung des ersten Teils des Sechsten IPCC-Sach-
standsberichts verdeutlicht: Die Welt muss jetzt handeln, um die Folgen
des Klimawandels zu begrenzen. Wissenschaftliche Erkenntnisse und
der Austausch mit Experten bilden bei Mercedes-Benz die Basis flr den
notwendigen technologischen Fortschritt. Nur so kdnnen wir unser Ziel

der COZ—Neutralitét bis 2039 erreichen.

Prof. Dr. Dr. Felix Ekardt
Leiter der Forschungsstelle
Nachhaltigkeit und Klimapolitik

in Leipzig und Berlin

Fakten beeinflussen unser
Verhalten nur begrenzt

Prof. Dr. Dr. Felix Ekardt ist Leiter der Forschungsstelle
Nachhaltigkeit und Klimapolitik in Leipzig und Berlin

und Professor fiir Offentliches Recht und Rechtsphilo-
sophie an der Uni Rostock. Er forscht seit 25 Jahren zu
Recht, Ethik, Politik und Transformationsbedingungen der
Nachhaltigkeit. Felix Ekardt ist politikberatend tatig und
Autor einer Vielzahl von Fachbeitragen. In 2021 erwirkte
er mit der Rechtsanwaltin Dr. Franziska He3 zudem den
beachteten Beschluss des deutschen Bundesverfas-
sungsgerichts zur Klimapolitik. Wir haben ihn nach seiner
Meinung zu zentralen Fragen der Klimadebatte gefragt.

Ein haufig verwendetes Argument gegen mehr
Klimaschutz lautet, dass dadurch vor allem
Menschen mit geringem Einkommen iibermaBig
belastet werden. Wie sehen Sie das?

Es geht darum, dass die Freiheitschancen zwischen
den Generationen fairer ausbalanciert werden

v

1 1BVR2656/18, 1 BvR 288/20, 1 BvR 96/20, 1 BvR 78/20

Jana Kragenbring-Noor
Leiterin der Abteilung Konzern
Umweltschutz und Energiemanagement
bei der Mercedes-Benz AG

Wir haben schon viel mehr erreicht,
als anfangs denkbar war

Die Veroffentlichung des ersten Teils des Sechsten IPCC-
Sachstandsberichts hat 2021 mit harten Fakten zum Status
quo des Klimawandels und moglichen Folgeszenarien
klargemacht: Es ist nicht kurz vor, sondern bereits finf
nach zwolf. Gesellschaft, Wirtschaft und Politik missen
handeln! Jana Kragenbring-Noor, Leiterin der Abteilung
Konzern Umweltschutz und Energiemanagement, verréat in
diesem Namensbeitrag, was es flr die nachhaltige Trans-
formation eines Weltkonzerns braucht - und warum kein
Weg an einer nachhaltigen Geschaftsstrategie vorbeifihrt.

Wenn ich im Urlaub an der Ostsee in den Sonnenunter-
gang schaue und die Seevogel am Horizont beobachte,
dann ziehe ich daraus nicht nur Kraft, sondern werde
mir auch einer Sache sehr bewusst: Wie wichtig es ist,
Natur und Mensch in der Balance zu halten. Mit diesem
Ziel vor Augen starte ich morgens meinen Laptop - und

bin froh darliber, nachhaltiges Handeln in einem Unter-

\%
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mussen. Das hat auch das Bundesverfassungsgericht
mit seinem Beschluss bestatigt. Fir den sozialen Aus-
gleich ist Klimaschutz eher gut als schlecht. Denn der
Klimawandel selbst brachte ein weit groBeres sozi-
ales Verteilungsproblem als eine noch so radikale
Klimapolitik.

Was heiBt eigentlich klimagerecht fiir Sie?

Wer muss Ihrer Meinung nach zugunsten

von wem in den Ausgleich gehen?

Beim Klimaschutz konkurriert die Freiheit der hier und
heute Produzierenden und Konsumierenden mit dem
Recht auf die elementaren Freiheitsvoraussetzungen
Leben, Gesundheit und Existenzminimum aller Men-
schen - und zwar weltweit und auch bezogen auf
kinftige Generationen. Die demokratische Mehrheit hat
dabei einen Gestaltungsspielraum. Verfassungsgerichte
haben die Aufgabe, bestimmte Grenzen des Abwagens
zu sichern. Genau deshalb ist das Bundesverfassungs-
gericht eingeschritten, denn wir sind dabei, das knappe
Restbudget, das uns zum Erreichen des 1,5-Grad-Ziels
noch bleibt, in kiirzester Zeit zu verbrauchen.

Nach Beschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht muss die Bundesregierung das
deutsche Klimaschutzgesetz bis Ende 2022 nachbessern und fiir die Zeit nach 2030
effektive KlimaschutzmaBnahmen festlegen.

Wie ordnen Sie die Ergebnisse des IPCC mit Blick
auf Klimagerechtigkeit und auf die Automobil-
industrie ein?

Nachhaltigkeit erfordert ein Leben und Wirtschaften,
das dauerhaft und global durchhaltbar ist. Wir miissen
zur Losung diverser Umweltprobleme wie Klimakrise,
Biodiversitatsverlust, gestorte Stickstoff- und Phos-
phorkreislaufe, Boden-, Luft- und Gewasserbelastungen

v
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nehmen wie Mercedes-Benz mitsteuern zu dirfen. Vor
rund vier Jahren gab es flir mein Team und mich eine
wichtige Aufgabe: Im Unternehmen ein noch starkeres
Bewusstsein daflir schaffen, wie sich unser Handeln auf
die Umwelt auswirkt. Nachhaltigkeit gehort ins Zentrum
des Geschafts - und es ist nicht allein damit getan,
lokal emissionsfreie Autos auf die StraB3e zu bringen.

Nachhaltigkeit muss fiir jeden Mit-
arbeitenden handlungsleitend sein

Vielmehr bedeutet eine nachhaltige Geschaftsstrate-
gie, Nachhaltigkeit in alle Prozesse entlang der Wert-
schopfungskette zu integrieren - ein groBes Vorhaben,
das nur dann erfolgreich sein kann, wenn alle mitwirken.
Mein Team und ich sind hier kontinuierlich als Impulsge-
ber und Treiber des Strategie- und Umsetzungsprozes-
ses stark gefordert. Die richtigen Fragen missen sozu-
sagen in die Genetik der Organisation Ubergehen: Wo ist
Klima- und Umweltschutz relevant flir meine Aufgaben
und welche Aspekte muss ich bedenken? Was bedeutet
diese Entscheidung fiir den Ressourcenverbrauch und
den CO,-FuBabdruck? Wo kann ich auch unabhangig
von Leistungsindikatoren besser werden? Hier haben
wir schon groBe Schritte gemacht und das nicht nur bei
der Fahrzeugentwicklung und in der Produktion.

Die Elektro-Limousine EQS wird in der Factory 56 in Sindelfingen CO,-neutral produziert.

Einfluss auf die hohe Veranderungsdynamik haben
zunehmend auch Investoren, die nachhaltiges Handeln
zur Bedingung machen. Eine Antwort darauf war der
erste griine Bond in Hohe von einer Milliarde Euro, den
die Mercedes-Benz Group im September 2020 begeben

\%
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bestimmte Treiber der Zerstorung hinter uns lassen.
Notig sind null fossile Brennstoffe und rund drei Vier-
tel weniger Nutztierhaltung und Pestizide. Dann waren
diese Probleme weitgehend gelost. Die rechtsverbind-
liche 1,5-Grad-Grenze des Paris-Abkommens impli-
ziert, dass wir all das bis Anfang der 2030er-Jahre
weltweit und in allen Sektoren umsetzen, also auch im
Verkehrsbereich. Fossile Antriebe dirfen danach nicht
mehr genutzt werden. Daran andern auch maogliche
Kompensationen von Treibhausgasemissionen im
Moor- oder Forstmanagement nichts. Denn die brau-
chen wir flr lebenswichtige Restemissionen etwa in
der Lebensmittelproduktion.

Das Intergovernmental Panel on Climate Change verdffentlichte 2021 den ersten Teil seines
Sechsten Sachstandsberichts. Er fasst die wichtigsten Erkenntnisse zum aktuellen Stand
des Klimawandels, die Ursachen und Auswirkungen zusammen.

Der Slindenbock sind
immer die Anderen

Warum fallt es uns so schwer, das Wissen iiber

die Schadlichkeit fossiler Brennstoffe und iiber-
maBigen Fleischkonsum in konkrete Handlungen
zu liberfiihren?

Faktenwissen und Werthaltungen, also Bewusstseins-
aspekte, beeinflussen unser aller Verhalten nur begrenzt.
Bei Burgern, Politikern, Managern und allen anderen
sind andere Faktoren oft wichtiger. Etwa Eigennutzenkal-
kule, Pfadabhangigkeiten und der nicht durch Einzelne
kontrollierbare Kollektivgutcharakter des Klimas. Wichtig
sind auch Normalitatsvorstellungen, die oft mit Wert-
haltungen verwechselt werden. Es erscheint irgendwie
~nhormal®, taglich Fleisch zu essen, ein paarmal im Jahr

in den Urlaub zu fliegen und mit der Zeit immer wohl-
habender zu werden. Am wichtigsten sind vielleicht

v
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hat. Im Marz 2021 folgte die zweite griine Anleihe in
gleicher Hohe. Mit dem Nettoerlos aus den Emissionen
werden ausschlieBlich griine Projekte finanziert.
Investoren konnen sich also direkt an den Nachhaltig-
keitszielen beteiligen, wahrend wir uns die Liquiditat fur
wichtige Zukunftsinvestitionen sichern.

SchlieBlich sind unsere eigenen Anstrengungen als
Unternehmen in den rechtlichen Rahmen eingebettet,
der von der Politik vorgegeben wird. Darin sind zum
Beispiel die Ziele aus dem Pariser Klimaabkommen
umzusetzen, sodass Vorgaben und Anreize nicht nur
fur Einzelne, sondern fir die Gesellschaft als Ganzes
gesetzt werden - denn nur so kann das Klima nach-
haltig und effektiv geschiitzt werden. Auf europai-
scher Ebene werden Fahrzeugherstellern beispiels-
weise Flottengrenzwerte vorgegeben - wobei wir mit
den Zielen unserer Ambition 2039 Uber diese Vor-
gaben hinausgehen.

Bis 2039 wollen wir CO,-neutral werden - das Ziel,
das wir uns im Mai 2019 mit der besagten Ambition
2039 vorgenommen haben, hat seitdem enorm an
Dynamik gewonnen, intern wie extern. In meinen
Augen sind wir binnen zwei Jahren deutlich weiter-
gekommen, als anfangs denkbar erschien. Die Ent-
scheidung des Vorstands, Nachhaltigkeitsziele fir
alle Bereiche zu setzen, ist aus meiner Sicht die
Basis fur diesen Erfolg: Umweltschutz wird direkt im
Arbeitsalltag gesteuert und gelebt.

Es macht mich stolz, dass wir unsere flir 2021 defi-
nierten Ziele in manchen Bereichen sogar Ubertroffen
haben. Zum Beispiel ist es uns gelungen, den Kobalt-
anteil an den Kathoden der Batteriezelle des EQS auf
weniger als zehn Prozent und damit deutlich gegenliber
vorherigen Batteriegenerationen zu verringern. Und
auch unser Einkauf hat grof3e Fortschritte gemacht:
Mercedes-Benz hat zum Beispiel im Rahmen seiner
strategischen Partnerschaften mit den Batteriezellen-
partnern CATL, ACC und Farasis den Bezug von CO,-
neutral produzierten Batteriezellen vereinbart. Ab dem
EQS beziehen wir nur noch COz—neutral produzierte
Batteriezellen flr unsere neuen vollelektrischen Pkw-
Modelle. Damit werden etwa 30 Prozent der Emissionen
der Batterieherstellung eingespart.
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emotionale Faktoren. Bequemlichkeit, Gewohnheit,
Verdrangung, die Neigung zu Ausreden, die Unvorstell-
barkeit von Komplexitat - und besonders die Neigung,
andere zum Sundenbock zu machen. Irgendwie sind
doch die Chinesen oder Donald Trump am Klimawan-
del schuld, ich selbst bin doch super. Auch wenn wir in
Deutschland einen der gréBten Pro-Kopf-KlimafuBab-
driicke weltweit haben.

Ist ,,griiner” Konsum ein legitimes Mittel, um auf
der individuellen Ebene einen fairen Beitrag zum
Klimaschutz zu leisten?

Gesellschaftlicher Wandel geschieht im Wechselspiel
diverser Akteure, die alle den genannten Motivations-
faktoren unterliegen. Die politische Sphare ist bevolkert
von Politikern, Blrgerinnen, Lobbyisten, Journalistin-
nen, die wie in Teufelskreisen voneinander abhangen.
Ferner hangt die Politiksphare wechselseitig zusammen
mit der Produktions- und Konsumsphare, die letztlich
von den gleichen Leuten bevolkert wird, die wiederum
wechselseitig voneinander abhangen. Es hangt also an
einem Zusammenspiel vieler Akteurinnen, wenn der
Rahmen fir unseren Konsum anders gesetzt werden
soll. Griiner Konsum kann ja sowohl Technikwandel

als auch Verhaltenswandel bedeuten. Beides wird flir
die Einhaltung der 1,5-Grad-Grenze notig sein. Und im
Wechselspiel des Wandels ist sowohl freiwilliger griiner
Konsum als auch politische Festlegung in Richtung
eines anderen Lebens und Wirtschaftens notig.

Eine ,Unverpackt“-Abfiillstation in einem Supermarkt - um den Klimawandel auszu-
bremsen, reicht es nicht aus, Produktionsprozesse effizienter und umweltschonender zu
gestalten. Auch das Konsumverhalten muss sich verandern.

Schritt eins: (Oko-)Bilanz ziehen

Doch woher wissen wir eigentlich, wo der Hand-
lungsbedarf besonders dringlich ist oder Redukti-
onsmaBnahmen besonders wirkungsvoll sind? Hier
gilt fur alle Bereiche erst einmal das Gleiche: Wir
setzen auf detaillierte Auswertungen unseres Ver-
brauchs. Mein Team und ich konzentrieren uns dabei
auf die Frage, wie wir mit einem ganzheitlichen
Ansatz die Umweltvertraglichkeit der Produkte stei-
gern und Umweltauswirkungen reduzieren konnen.
Denn wer seine Okobilanz nachhaltig verbessern
will, braucht den 360°-Blick - Gber den gesamten
Lebenszyklus: Welche Belastung bringen bereits die
Rohstoffe mit? Wie viel Energie wird flr die Produk-
tion bendtigt, welchen Einfluss haben die verschie-
denen Antriebsstrange in der Nutzungsphase auf
die CO,-Bilanz und welchen Effekt hat der Einsatz
von @ Rezyklaten? All das kdnnen wir inzwischen
nicht nur manuell, sondern auch automatisiert, vom
Rohstoff bis quasi zur letzten Schraube, auswerten.
Dadurch wissen wir ganz genau, welche Hebel wir
flr mehr Klimaneutralitat, Umweltvertraglichkeit und
weniger Ressourcenverbrauch in Bewegung setzen
missen. Die Okobilanz des EQS zeigt zum Beispiel,
dass wir mit ,Electric only“ aus heutiger Sicht auf
dem richtigen Weg sind: Seine CO,-Bilanz schneidet
im direkten Vergleich zum Verbrenner Gber den
gesamten Lebenszyklus um 80 Prozent besser ab

- wenn konsequent mit Grinstrom geladen wird.
Bereits nach 20.000 Kilometern gleichen sich dann
die hoheren Emissionen aus der Herstellung des
EQS gegenlber einer konventionellen S-Klasse aus.
Das sind Zahlen, die wir vor ein paar Jahren noch als
visionar bezeichnet hatten.

Materialien im Kreislauf halten

Wir schauen uns auch die Materialien eines Fahrzeugs
genau an. Und Ubernehmen Verantwortung fiir unsere
Lieferkette, auch wenn wir hier nicht alle Faden in der
Hand haben. Unser Ziel auch hier - wertvolle Ressour-
cen schonen und so wenig wie moglich Primarrohstoffe
einsetzen. Bei Mercedes-Benz haben wir uns deshalb
vorgenommen, den Einsatz von Rezyklaten bis 2030 auf
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Eine andere Politik
fordern und fordern

Was genau meinen Sie mit politischer Festlegung?
Eine andere Politik ist nur moglich, wenn sie von uns
allen eingefordert wird - also rein in die Parteien, rein
in die Verbande, hin zu den Demos. Und eine andere
Politik setzt auch voraus, dass moglichst viele Men-
schen schon mal im personlichen Bereich vormachen,
wie man anders leben und wirtschaften kann. Nur
durch ein solches Zusammenwirken kdonnen die
diversen Teufelskreise zwischen allen Beteiligten und
Spharen durchbrochen werden. Der Verweis auf ein-
zelne Akteure ist sinnlos, das ware ein Henne-Ei-Spiel.
Und keinesfalls geht es allein um mehr Faktenwissen
und Werthaltungen. Wenn wir im politischen Rahmen
und im personlichen Handeln die Weichen fir null
fossile Brennstoffe und weniger Tierhaltung und
Pestizide stellen, gehen diese Schadigungsfaktoren
ganz oder teilweise aus dem Markt - durch Technik-
wandel und durch Verhaltenswandel.

Wie sieht der Weg in diese

neue Normalitat fiir Sie aus?

Das zentrale politische Instrumentarium muss auf
EU-Ebene ansetzen, sonst verlagert man Probleme nur
in andere Lander. Etabliert man einen verbesserten
Emissionshandel, der samtliche fossile Brennstoffe und
in ahnlicher Form auch tierische Produkte und Pestizide
abdeckt, macht man sein Reduktionsziel ambitionierter
als bislang und schliet man samtliche Schlupflécher -
und all das in hochstens 15 Jahren -, kann man die
global verbindlichen Klima- und Umweltziele noch
erreichen. Erganzend musste die EU gemeinsam mit
weiteren Landern, die einen dhnlichen Weg gehen, Oko-
z0lle gegentber Landern einfiihren, die nicht mitspielen,
sonst kame es wiederum zu Emissionsverlagerungen
dorthin. Beim Einzelnen kommen dann zeitweise stark
steigende Preise, zum Beispiel auf fossile Brennstoffe
an, die uns zu Technik- und Verhaltenswandel hin-
lenken. Und irgendwann sind die Fossilen dann schlicht
nicht mehr im Markt, wenn man den Emissionshandel
auf null Fossile etwa im Jahr 2035 ausrichtet.

einen Anteil von 40 Prozent zu erhohen. Im Bereich der
Kunststoffe sind wir hier schon gut unterwegs: Sitzbe-
zuge aus 100 Prozent recycelten PET-Flaschen, Boden-
belage aus aufbereiteten Fischernetzen und Stoffresten
statt ® Tuftvelour oder Kabelkanale aus recyceltem
Haushaltsmull sind bereits im Einsatz. Allein der EQS
bringt 80 Kilogramm seines Gesamtgewichts mit
ressourcenschonenden Materialien auf die Waage. Ich
war wirklich begeistert, als ich den Vision EQXX erleben
durfte, den wir im Januar 2022 vorgestellt haben: Hier
wurden im Innenraum zum Beispiel zahlreiche Materialien
ganz ohne Produkte tierischen Ursprungs verwendet.

95 Prozent eines Fahrzeugs sind heute wiederverwert-
bar. Auf dem Weg zur @ Circular Economy missen
wir jedoch bedenken: Der Stahl aus der Altfahrzeug-
verwertung wandert heute fiir gewohnlich nicht in

die Produktion eines Neufahrzeugs, sondern eher in
den Stahltrager eines Hochhauses. Das ist zunachst
schon mal gut, bedeutet aber auch, dass die hoch-
wertigen Automotive Legierungen damit gebunden
sind. Wir wollen hier naher an den ® ,Closed Loop*
im Autobau kommen. Bei unseren Hochvoltbatterien
legen wir noch vor einem Recycling auf die Wieder-
und Weiterverwendung grof3en Wert: Ist eine Batterie
defekt, wird sie flr eine Wiederverwendung im Fahr-
zeug aufbereitet. Eignet sie sich nicht mehr fiir den
Einsatz auf der StraBBe, wird sie in einem stationaren
Energiespeicher weiterverwendet, um beispielsweise
Energiespitzen im Stromnetz auszugleichen. Erst
danach geht es in den Recyclingprozess, um wertvolle
Rohstoffe zurlickzugewinnen.

Durch technologischen Fortschritt
Rohstoffrisiken verringern

Auch wenn die Prozesse rund um das Recycling
schon sehr ausgereift sind, stecken in der Batterie
wertvolle und teils kritische Rohstoffe. Unser Ziel
ist es daher, Einsatzmengen kritischer Rohstoffe pro
Fahrzeug kontinuierlich zu verringern. Unsere Fahr-
zeuge sollen Uber den gesamten Lebenszyklus mog-
lichst ressourcenschonend und umweltfreundlich
sein. Diesen Ansatz nennen wir in der Fahrzeugent-
wicklung ,Design for Environment®. Umso wichtiger
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Weniger Konsum und
klimaneutrale Produkte

Verhaltenswandel heiBt ja auch, dass wir unsere
Einstellung zum Konsum iiberdenken miissen. Aus
der Unternehmensperspektive gefragt: Lasst sich
mit dem geniigsamen Konsumenten ausreichend
Geld verdienen, um Arbeitsplatze zu sichern?
Technikwandel schafft Wachstum und Arbeitsplatze.
Weniger Konsum dagegen flihrt uns moglicherweise in
die Postwachstumsgesellschaft. Unternehmen, Arbeits-
markt und Sozialversicherung werden dafir neue
Konzepte bendtigen. Fur das einzelne Unternehmen ist
es sinnvoll, sich moglichst friihzeitig auf emissionsfreie
Dienstleistungen und Produkte hin auszurichten.

Der neue EQXX liberzeugt mit einer Reichweite von 1.000 Kilometern und seinen 117 Solar-
zellen auf dem Dach, die insbesondere an sonnigen Tagen fiir zusatzliche Reichweite sorgen.

Was meinen Sie: Ist es aus klimapolitischer Sicht
richtig, den Verkehr in den nationalen Emissions-
handel einzubeziehen?

Das ist ein erster Schritt hin zum geschilderten
erweiterten EU-Emissionshandel. Die grof3te Frage an
die neue Ampelregierung ist, ob sie die Vorschlage
der EU flr mehr Klimaschutz akzeptiert. Um das
1,5-Grad-Ziel zu erreichen, misste sie auf eine weitere
Verbesserung der EU-Vorschlage drangen, etwa auf
ein ambitionierteres EU-Reduktionsziel und auf ein
konsequenteres SchlieBen von Schlupfléchern des
Emissionshandels.

19

ist es, die einzelnen Bestandteile bereits vor der
ersten Fahrzeugskizze auf soziale und okologische
Risiken zu prifen. Hinweise darauf, wie hoch die
jeweiligen Risiken ausfallen, gibt die gemeinsam

mit der Technischen Universitat Berlin und weiteren
Partnern entwickelte Essenzmethode. Diese fragt
zum Beispiel danach, wie sich der Rohstoffvorrat
auf der Erde verteilt oder, ergdnzend zu unserem
Human Rights Respect System, inwieweit der Abbau
mit Menschenrechtsrisiken verbunden sein konn-
te. Mithilfe der Ergebnisse gewinnen wir ein klares
Bild vom 6kologischen, ckonomischen und sozialen
Risikopotenzial, das mit dem Einsatz eines Rohstoffs
verbunden ist. Insgesamt hat die Mercedes-Benz
Group mittlerweile 24 solcher Risikorohstoffe identi-
fiziert - darunter Kobalt und Lithium, die wir kinftig
ausschlieBlich aus zertifiziertem Abbau beziehen.

Unser Anspruch geht aber weit Uber branchen-
weite Standards hinaus: Mittelfristig wollen wir die
Einsatzmenge kritischer Materialien reduzieren,
indem wir Rohstoffe als sogenannte ,Second Use
Raw Materials“ moglichst lange im Kreislauf halten.
Gleichzeitig arbeiten unsere Ingenieure mit Hoch-
druck daran, die Energiedichte der Lithium-Ionen-
Technologie zu erhohen. Auch damit kdnnen wir

die Verwendung von kritischen Rohstoffanteilen
verringern. Mit Erfolg: Der Kobaltanteil der neuen
Batteriezellengeneration sinkt bereits auf unter zehn
Prozent. Perspektivisch verandern wir die Material-
zusammensetzung dann komplett: Wahrend heute
vergleichbare Anteile von Nickel, Mangan und Kobalt
in den Zellen stecken, konnte Nickel Kobalt in der
Lithium-Ionen-Batteriezelle schon bald weitgehend
ersetzen. In der Zukunft wollen wir mit der Post-
Lithium-Ionen-Technologie bei den Batterien ganz
ohne Nickel und Kobalt auskommen.

Mit Griinstrom zur CO,-
neutralen Produktion

Auch in der Fahrzeugproduktion haben wir einen gro3en
Sprung gemacht: Der Einsatz nachhaltiger Energie

ist 2021 weiter gestiegen, seit 2022 kommt der zu-
gekaufte Strom komplett aus erneuerbaren Quellen
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Wie sidhe aus Ihrer Sicht ein iiberzeugendes
Zukunftsnarrativ aus? Und welche Rolle kénnten
Automobilhersteller darin haben?
Automobilhersteller werden statt auf Verkaufen
starker auf Leasing und Sharing setzen missen. Und
sie werden allgemeine Mobilitatsdienstleister werden
mussen. Alle Leistungen mussen dabei komplett

© postfossil sein.

Prof. Dr. Dr. Felix Ekardt

leitet die Forschungsstelle Nachhaltigkeit und Klimapolitik in Leipzig und
Berlin und ist Professor fiir Offentliches Recht und Rechtsphilosophie

an der Uni Rostock. Er forscht seit 25 Jahren zu Recht, Ethik, Politik und
Transformationsbedingungen der Nachhaltigkeit. Er erwirkte 2021 mit der
Rechtsanwaltin Dr. Franziska HeB den weltweit beachteten Beschluss des
BVerfG zur Klimapolitik.
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und wir produzieren in den Pkw- und Van-Werken von
Mercedes-Benz weltweit CO,-neutral. Die Verfligbar-
keit von Grinstrom an all unseren Standorten weltweit
zeigte sich allerdings als eine zentrale Herausforderung:
Die ortlichen Gegebenheiten sind oft sehr unterschied-
lich. Nicht immer war griiner Strom verfligbar oder liel3
sich ohne Weiteres dorthin flihren, wo wir ihn bendti-
gen. Wir haben daher weltweit den Dialog mit den Wer-
ken gesucht und individuelle Losungen zur Griinstrom-
versorgung erarbeitet, was neben dem Ausbau von
Photovoltaikanlagen ein wesentlicher Schlussel war,
um CO,-Neutralitat in der Produktion zu ermdglichen.
Ganz ohne Kompensation geht’s allerdings noch nicht:
Gerade an Standorten, die viel Prozesswarme benoti-

gen, wollen wir perspektivisch noch besser werden.

Wie wir von ESG-Ratings
lernen konnen

Ob wir uns in Sachen Transformation grundsatzlich
auf der richtigen Spur bewegen, zeigt tbrigens nicht
nur der aktuelle Aktienkurs. Neben Finanzrankings
und Trendanalysen des Kapitalmarkts halten uns auch
ESG-Ratings zunehmend den Spiegel vor. Fiir uns

sind diese Scorings eine Orientierungshilfe: Was sind
die ,Trending Topics® und wo mussen wir schneller
vorankommen? ESG-Ratings sind deshalb auch fiur
Investoren ein wichtiger Indikator dafir, ob wir unsere
Investitionen nachhaltig einsetzen.

Mit Blick auf die Transformation unseres Unterneh-
mens bin ich sehr zuversichtlich. Dieses positive
Geflhl ist wichtig flir meine tagliche Motivation bei
der Arbeit. Mir ist es enorm wichtig, in einem Unter-
nehmen zu arbeiten, das Umweltschutz zur Prioritat
gemacht hat. Bei Mercedes treibt uns das Ziel an,
Mensch und Mobilitat in Einklang mit der Umwelt zu
bringen. Im Wissen, dass wir hart arbeiten, um unsere
Ziele zu erreichen, kann ich beim Abendspaziergang
mit unserem Vierbeiner in Wald und Wiese gut durch-

atmen und freue mich auf den nachsten Arbeitstag.

Jana Kragenbring-Noor

leitet die Abteilung Konzern Umweltschutz und Energiemanagement und

koordiniert als Mitglied des Sustainability Competence Offices das Group
Sustainability Board. Ihre Abteilung verantwortet die Themen Nachhaltig-
keit, Umweltschutz und Energiemanagement der Mercedes-Benz AG und

ist fir die Einhaltung der Umwelt- und Energiepolitik zustandig.
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Auf einen Blick: Der aktuelle
/Zustand des Klimas

Das ,Intergovernmental Panel on Climate Change” (IPCC) ist das Gremium der Ver-
einten Nationen zur Bewertung der wissenschaftlichen Erkenntnisse Uber den
Klimawandel. Mit seinem Sechsten Sachstandsbericht informiert es tber den Klima-
wandel, dessen Ursachen, mdgliche Auswirkungen und Reaktionsmaoglichkeiten. Die
unten stehende Grafik veranschaulicht die wichtigsten Erkenntnisse zum aktuellen
Stand des Klimasystems und des Klimawandels. Weitere Informationen Uber die

Arbeit des IPCC sowie den aktuellen Bericht finden Sie

Schnellster Anstieg der Niedrigste Hochste CO,-Konzentrationen  Schnellster Anstieg des
Oberflachentemperatur seit Meereseis-Flache seit in der Atmosphare seit Meeresspiegels seit

. 10. :
Jahren Jahren Jahren

AE>

Vom Menschen verursachter Anstieg globaler
Oberflachentemperatur

Seit 1850: +1,07°C

Atmosphare Landflachen Ozeane
Seit 1950: e Rickgang der e \Versauerung der
e Anstieg von Gletscher Ozeane

Hitzeextremen e Verschiebung der e Anstieg des
e Anstieg von Stark- Klimazonen Meerespiegels

niederschlagsereignissen

e Anstieg von tropischen
Wirbelstirmen
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Chancen, die ,,Electric only”
fiir unsere Belegschaft bietet

Unsere Fuhrungskrafte ermutigen alle Beschaftigten, die Mobilitatswende
mitzugestalten und ihre Fahigkeiten einzubringen: Jobprofile verandern sich,
neue Beschaftigungsfelder entstehen, wahrend sich Standorte auf die neuen
Anforderungen ausrichten. Um das Potenzial der Transformation auszuschdpfen,
qualifizieren wir unsere Belegschaft und machen sie fit flr die neue Heraus-
forderung. Wir haben unser Mitglied des Vorstands fir Personal und Arbeits-
direktorin sowie Arbeitnehmervertreter und Beschaftigte gefragt: Was bedeu-
tet der Wandel zur Elektromobilitat fur die Arbeitswelt und wie erleben Sie ihn
bei Mercedes-Benz?

66

Elektromobilitat ist die Zukunft, davon bin ich fest
tberzeugt. Deswegen bin ich stolz, in der Batterie-
montage bei Mercedes zu arbeiten. Wir fertigen am
Standort Hedelfingen die Batteriesysteme fiir unsere
erste vollelektrische Luxuslimousine, den EQS und
auch fiir den bald startenden EQE. Wir haben es dort
mit Hochvolt, also mit enormen elektrischen Span-
nungen, zu tun. Daher erhalt jeder, der bei uns im
Bereich arbeiten will, eine entsprechende Qualifizie-
rung. Zugegeben, die Priifungen sind anspruchsvoll -
vor allem fiir jemanden wie mich, der keine Vorkennt-
nisse im Elektrobereich mitbringt. Aber es lohnt sich!
Wir haben die Moglichkeit, Montageprozesse mitzu-
gestalten und das motiviert mich jeden Tag.

Mohamad Ysser Makansi
Mitarbeiter im Produktionsteam der Mercedes-EQ Batterieproduktion
im Mercedes-Benz Werk Untertiirkheim, Werksteil Hedelfingen
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Die Leidenschaft fiir Technologie verbindet uns alle
bei Mercedes. Deswegen gestalten wir auch als Abtei-
lung mit Herzblut die Transformation und entwickeln
die elektrischen Antriebe. Fir mich ist diese Auf-
gabe eine der spannendsten! Klar mussten wir dafiir
umdenken und umschulen. Um alle im Team dafiir zu
begeistern, haben wir zum Beispiel Testfahrten an-
geboten und uns mit Experten ausgetauscht, die am
E-Antrieb forschen. Auf das Ergebnis sind wir stolz:
Ab 2024 wird jeder E-Antrieb in einem Mercedes in
unserer Abteilung entwickelt worden sein.

Servane Lessi
Leiterin der Abteilung Electric Power Train bei der Mercedes-Benz AG

66

Ich bin der Meinung, dass sozialvertraglicher Wandel
stattfindet, wenn es uns gelingt Nachhaltigkeit, Wirt-
schaftlichkeit und sichere Arbeitsplatze langfristig
zusammenzubringen. Ausschlaggebend ist fiir mich
die kontinuierliche Qualifizierung unserer Kolleginnen
und Kollegen. Wir bei Mercedes-Benz zeichnen uns
durch unglaublich starke Fachkrafte aus und gleich-
zeitig durch einen hohen Fachkrafteanteil! Damit das
in Zukunft so bleibt, miissen auch weiterhin Nach-
wuchskréafte, wie die Auszubildenden und Studieren-
den, gefordert werden. Das ist fir mich ganz klar eine
sinnvolle Investition in die Zukunft. Faktoren wie der
Klimawandel bringen groBe Herausforderungen mit
sich. Mit der Elektromobilitat gehen wir in die richtige
Richtung und kénnen als Unternehmen weiterhin
attraktive Arbeitsplatze und damit auch Sicherheit
und Perspektive anbieten.

Florian Weisbeck
Vorsitzender der Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung
der Mercedes-Benz AG in Untertlrkheim
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66

Der Wandel hin zu einer elektrischen und digitalen
Zukunft ist eine grofBe Herausforderung und gleich-
zeitig eine groBBe Chance. Diese wollen wir gemein-
sam mit unseren Beschéftigten als schlagkréftiges
Mercedes-Benz Team ergreifen. Denn die Transfor-
mation startet mit den Menschen - eine nachhal-
tige Personalplanung ist dabei der Schlissel zum
Erfolg. Es liegt auf der Hand, dass sich Aufgaben

und Beschaftigungsprofile verandern und verschie-
ben. Gerade deshalb setzen wir auf die lebenslange
Lernbereitschaft unserer Beschaftigten, die wir

mit passgenauen Qualifizierungen und integrierten
Lernformaten unterstitzen. Unser Ziel ist es, die
Verdnderungen verantwortungsvoll, sozialvertraglich
und zukunftsorientiert zu gestalten. Indem wir unsere
Unternehmensstrategie auf eine nachhaltige Zukunft
ausrichten, sichern wir den Erfolg des Unternehmens

Sabine Kohleisen und gleichzeitig Beschéaftigung.
Mitglied des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG und
Mercedes-Benz AG, verantwortlich fr Personal und Arbeitsdirektorin
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Wichtigste Botschaft fiir unsere Beschaéftigten beim
Thema Transformation ist: Wir setzen uns jederzeit
fiir alle Kolleginnen und Kollegen ein und stehen
ihnen zur Seite. Als Arbeitnehmervertreter achten

wir sehr genau darauf, wie sich die Umstellung zur
Elektromobilitat auf unsere einzelnen Standorte und
Gewerke auswirkt. Unser Anspruch ist, den Wandel
aktiv mitzugestalten. Das bedeutet, wir denken vor-
aus, steuern Ideen ein, fiihren Entscheidungen herbei
und beschranken uns nicht darauf zu reagieren. Was
das konkret hei3t, zeigen unsere Forderungen nach
einer eigenen Batteriefertigung, dem Aufbau von not-
wendigem Knowhow sowie das Insourcing innovativer
Wertschopfungspotenziale und weiterer E-Kompo-
nenten. In intensiven Gesprédchen und Verhandlungen
haben wir zusammen mit der Unternehmensleitung
bereits viel erreicht, um die Beschaftigung an unseren
Standorten zu sichern. Nur gemeinsam kénnen wir Ergun Liimali

den Wandel fair und sozial gesta[ten Betriebsratsvorsitzender am Standort Sindelfingen sowie Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der Mercedes-Benz Group AG
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Roman Zitzelsberger
Bezirksleiter der IG Metall in Baden-Wirttemberg
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schaft besonders fiir die weltweiten Auswirkungen der
Transformation auf die Beschéftigten. Im landeriiber-
greifenden sozialen Dialog versuchen wir mit unseren
Partnern aus der Industrie, globale Standards zu entwi-

Unterschiede nicht immer leicht, aber gleichzeitig das
Spannende: Wir stehen Beschaéftigten weltweit in volati-

auf. In den Diskussionen um den Wandel in der Arbeits-
welt wird manchmal zu wenig dariiber gesprochen, dass
zum Beispiel durch die Mobilitdtswende auch neue Jobs
entstehen, die bei entsprechender Weiterqualifizierung

auch fiir Metaller gut passen werden. Nicht wenige

Papier stehen, aber grolBen Wert auf dem Arbeitsmarkt
haben. Dieses Potenzial miissen wir gemeinsam aus-
schopfen! Fiir die Automobilindustrie ist es entschei-
dend, sich gegentiber den Tech-Giganten zu behaupten.
Ich bin durchaus zuversichtlich, dass dies gelingen kann,
insbesondere jetzt, wo alle verstanden haben, dass

an der Elektromobilitat kein Weg vorbeifiihrt.

Wir bei IndustriALL interessieren uns als globale Gewerk-

ckeln, die eine gerechte Transformation ermoglichen. Das
ist natdrlich aufgrund geografischer und auch kultureller

len Zeiten solidarisch zur Seite und zeigen auch Chancen

bringen auch Fahigkeiten mit, die vielleicht nicht auf dem
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Die IG Metall macht sich fir einen fairen Wandel stark.
Wir setzen uns daftir ein, dass die Transformation hin
zur Elektromobilitét sozial, gerecht und demokratisch
gestaltet wird. Dazu gehdrt, dass wir alle mitnehmen
und auf die Sorgen der Beschéftigten eingehen. Klare
Arbeitsplatz- und Investitionszusagen sind wichtig und
schaffen Sicherheit und Akzeptanz fiir den Wandel. Die
Prioritéat fir Politik und Unternehmen sollte deshalb
klar sein: Beschéftigung dort zu sichern, wo es sie
heute schon gibt und neue, zukunftsfahige Arbeits-
platze zu schaffen. Mercedes-Benz hat beispielsweise
entschieden, dass das Werk in Berlin-Marienfelde
kiinftig auch Elektromotoren produziert und der Stand-
ort zu einem Campus fir Digitalisierung und Qualifizie-
rung transformiert wird. Das ist ein wichtiges Signal an
die Belegschaft!

Georg Leutert
Director fiir Automotive and Aerospace Industries bei IndustriALL
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Unseren Weg zur Klimaneutralitat
zum weltweiten Erfolgsmodell machen

Knapp 60 Prozent weniger CO, als 2020 soll der Verkehrssektor in Deutschland
im Jahr 2030 emittieren. Worauf es neben der Technologie nun noch ankommt,
erlautert VDA-Prasidentin Hildegard Muller im Interview.

.-

Hildegard Miiller

Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie (VDA)

2021 war gut jede vierte Pkw-Neuzulassung in
Deutschland ein Elektro-Pkw. Ist die Branche jetzt
auf dem Weg, ihre Emissionsziele zu erreichen?
Eine erfreuliche Entwicklung! Es geht aber langst
nicht mehr um das Ob, sondern um das Wie - nam-
lich, wie wir die Emissionsziele erreichen. Die im
Verband organisierte Autoindustrie bekennt sich klar
zur klimaneutralen Mobilitat bis spatestens 2050.
Wir treiben die Transformation tatkraftig voran! Al-
lein von 2022 bis 2026 investieren die Unternehmen
der deutschen Automobilindustrie mehr als 220
Milliarden Euro in Forschung und Entwicklung. Und
in den nachsten Jahren werden tber 150 Elektro-
Modelle deutscher Hersteller auf dem Markt sein, da
ist fir jeden Bedarf etwas dabei. Auf der IAA Mobi-
lity in MiUnchen hatten wir - auch aus Ihrem Haus -
viele sehr interessante Premieren. Ich bin daher
trotz aller Herausforderungen flir unsere Industrie
sehr optimistisch. In den letzten beiden Jahren
hatten wir zudem coronabedingte Sondereffekte.
Einerseits haben die Menschen das eigene Auto

bevorzugt, andererseits hat der individuelle Verkehr
insgesamt nachgelassen.

Dafiir hat der wachsende Online-Handel

zu mehr Transporten gefiihrt.

So ist es. Wir missen also weiterhin alle Verkehrs-
sektoren im Blick behalten. Und wir missen drin-
gend mit der Digitalisierung des Verkehrssystems

in Deutschland vorankommen. Uber die digitale
Steuerung von Verkehrsstromen kénnten wir in den
Stadten zum Beispiel erhebliche Mengen an CO,-
Emissionen einsparen und auBerdem das Fahren noch
sicherer, komfortabler und nutzerfreundlicher machen.

Das zeigt, wie komplex das Thema ist.

Ambitionierte Ziele brauchen
kundenorientierte Losungen

Schaffen wir dennoch die Mobilitatswende bis 2030?
Ich bin flr Ehrlichkeit. Das wird harte Arbeit.
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Wir als Automobilindustrie werden unseren Teil
dazu beitragen. Wir stellen die Produktion um,
Werke werden umgebaut, Pkw klar auf Elektromobi-
litat ausgerichtet - eine groBe Kraftanstrengung fir
die Unternehmen - aber auch fir jeden einzelnen
Beschaftigten. Im Schwerlastverkehr bietet Wasser-
stoff eine zusatzliche Option zur Elektromobilitat. Alle
Aktivitaten dienen dazu, klimaneutralen Antrieben
den Boden zu bereiten. Und wie gesagt, auch in der
Digitalisierung gibt es bereits ein hohes Engagement.
Hier muss die Regierung ihrem Versprechen nachkom-
men und die gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie
eine digitale Infrastruktur schaffen, damit Deutsch-
land zum internationalen Spitzenreiter werden kann.
Die Autoindustrie steht mit vielen innovativen Ideen
bereit.

Inwieweit sehen Sie die Industrie in der
Verantwortung, den Hochlauf klima-

freundlicher Antriebe zu beschleunigen?

Die Ziele der neuen Bundesregierung sind ambiti-
oniert. 15 Millionen Elektroautos bis 2030 auf die
StralBe zu bringen, bedeutet, dass rechnerisch jedes
zweite von 2022 bis 2030 neu zugelassene Auto
elektrisch fahren muss. Die Verantwortung der Indus-
trie sehe ich darin, die besten, sichersten, klimaneu-
tralen und effizientesten Autos zu bauen, wettbe-
werbsfahig zu sein und den Kunden gute Losungen
anzubieten. Dass Elektromobilitdt SpaB3 macht, haben
wir auf der IAA Mobility in Minchen bewiesen. Aller-
dings wird sich der Antrieb erst umfassend durchset-
zen, wenn die Menschen jederzeit und an jedem Ort
laden konnen. Hier sind leider die Hausaufgaben noch
nicht gemacht: Die Ausbaugeschwindigkeit bei der
offentlichen Ladeinfrastruktur muss sich, Stand heute,
etwa versiebenfachen, damit bis 2030 die angestreb-
ten eine Millionen Ladepunkte erreicht werden.
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Die Bundesregierung plant, bis 2030 eine Million zusatzliche Ladepunkte aufzubauen.

Gleichzeitig fahren weiterhin weltweit 1,5
Milliarden Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren.
Wie passen diese Fahrzeuge ins Konzept einer
klimaneutralen Mobilitat?

Das ist ein sehr wichtiger Aspekt. Wir missen auch
den Bestand einbeziehen, damit auch dieser einen
Beitrag zum Klimaschutz leisten kann. Das gilt insbe-
sondere in den Regionen der Welt, in denen wir auch
auf sehr lange Sicht nicht die Voraussetzungen fir die
E-Mobilitat haben werden, zum Beispiel, weil die Lade-
infrastruktur fehlt. Deshalb pladiert der VDA fir eine
starkere Berlcksichtigung von synthetischen Kraft-
stoffen und fur eine verpflichtende Nutzungsquote.
Zudem mussen wir auch Uber die sozialen Folgen der
Transformation sprechen. Nicht jeder kann sich in den
kommenden Jahren ein neues, klimafreundliches Auto
leisten. Ich halte nichts davon, Mobilitat bewusst zu
verteuern oder gar zu verbieten. Das wirde zu sozia-
len Spannungen flihren. Mobilitat bedeutet Teilhabe.
Deshalb missen wir auch auf der sozialpolitischen
Ebene erklaren, wie wir die Mobilitat der Zukunft
nachhaltig gestalten wollen. Die Transformation
gelingt nur, wenn wir die Menschen mitnehmen

und Spaltungen und Konflikte vermeiden.

Zur Mobilitat der Zukunft gehort auch, Innen-
stidte so zu planen, dass der Mensch im Mittel-
punkt steht. Welche Rolle sollte das Auto kiinftig
im offentlichen Raum spielen?

Der Mensch und seine unterschiedlichen Bedurfnisse
stehen im Mittelpunkt, aber die Bedurfnisse sind unter-
schiedlich. Eine Allensbach-Umfrage im Auftrag des VDA
zeigt, dass die Burgerinnen und Birger in Deutschland
nicht auf ein spezifisches Verkehrsmittel festgelegt
sind. Sie wollen vielmehr die eigene Flexibilitat und
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Unabhangigkeit sichern. Das betrifft den Weg zur Arbeit,
die Organisation von Freizeit- und Familienaktivitaten.
Wie schon gesagt: Mobilitat bedeutet Teilhabe. Wir
sollten die Zukunft der Mobilitat zudem nicht zu einseitig
aus Sicht der Stadter diskutieren. Viele Menschen woh-
nen im landlichen Raum und fiihlen sich in dieser Debat-
te vernachlassigt. Das gilt insbesondere flr diejenigen,
flir die das Auto alternativlos ist, weil es keine ausrei-
chende Anbindung an den offentlichen Nahverkehr gibt.

Perspektiven aus dem
landlichen Raum einbeziehen

Die Mischung macht’s, das zeigt sich tberall dort, wo
die Mobilitatswende bereits erfolgreich umgesetzt
wurde. In Kopenhagen zum Beispiel: Dort wurde
schrittweise und gemeinschaftlich fir jeden Stadtteil
gepriift, wie sich verschiedene Verkehrstrager am bes-
ten miteinander verknupfen lassen. Auch in Deutsch-
land missen wir das Thema ganzheitlich angehen, die
Logistik einbeziehen, den Nahverkehr und eben auch
die unterschiedlichen Perspektiven aus stadtischen
und landlichen Raumen. Konstruktiver Dialog und das
Uberwinden alter Feindbilder sind dafiir Voraussetzung.

-

Kopenhagen gilt als Vorreiterstadt in Sachen Verkehrswende und zahlt laut
»,Global Happiness Report 2021 als lebenswerteste Stadt der Welt.

Was verstehen Sie personlich

unter individueller Mobilitat?

Dass ich das Verkehrsmittel meiner Wahl nutzen
kann, je nach Bedarf. Das ist bei mir die ganze
Palette, vom Gehen, tGber das Fahrrad und natdirlich
die Nutzung des Autos. Die Bahn nutze ich ebenso oft
flir Dienstreisen und, wo es notig ist, auch das Flug-
zeug. Wie ich die unterschiedlichen Verkehrstrager

nutze, ist vor allem vom Angebot abhangig. Manchmal
auch vom Wetter, aber vor allem von den Alternati-
ven, die mir zur Verfligung stehen. Dabei achte ich
darauf, mich klimabewusst zu bewegen. Ich fahre seit
Jahren ein Hybridfahrzeug. Fiir mich vereint dieses
Auto das Beste aus beiden Welten. Meine Familie ist
breit verstreut, noch lieBe sich der vielfach licken-
haften Ladeinfrastruktur wegen nicht jede Strecke
gut mit einem reinen Elektrofahrzeug bewaltigen.

Haben wir als Verbraucher angesichts kiinftiger
Generationen die Verantwortung, ein Stiick
unseres gewohnten Komforts zugunsten des
Klimaschutzes abzugeben?

Eine Verantwortung haben wir definitiv. Ob sie

mit weniger Komfort einhergehen muss, ware zu
diskutieren. Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen sollen ineinandergreifen und die soziale
Nachhaltigkeit gehort ausdricklich mit dazu. Daher
bin ich der festen Auffassung, dass wir den Klima-
schutz, den wir fr wichtig erachten, mit Wachstum
und Wohlstand verbinden mussen. Nicht nur, um die
Akzeptanz der Bevolkerung zu sichern. Sondern auch,
um unseren Weg zur Klimaneutralitat zum weltweiten
Erfolgsmodell zu machen. Wir missen anderen Lan-
dern zeigen, dass es keine Wohlstandsverluste gibt,
wenn man Klimaschutz und Nachhaltigkeit als Ziele
ernst nimmt. Dann wird unser Modell kopiert und das
muss, auch im Sinne des Klimas, unser gemeinsames
Ziel sein.

Konsumenten in ihrer
Souveranitat bestarken

Zurtick zu den Verbrauchern. Natirlich muss jeder
sein privates Verhalten Uberprifen. Jeder Konsu-
ment ist souveran im Kauf von Produkten und kann
beispielsweise Nachhaltigkeitslabel in seine Kauf-
entscheidung einbeziehen. Wir kénnen diese Verant-
wortung nicht delegieren. Zugleich muss der Staat
Menschen dazu befahigen, diese Verantwortung
wahrzunehmen. Und dort, wo Menschen aufgrund
eines schmalen Budgets nicht die Wahl haben, muss
der Staat entsprechende Ausgleiche schaffen. Nur so
lasst sich eine breite gesellschaftliche Akzeptanz fiir
Veranderungen erzeugen.
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Neben der Akzeptanz muss aber auch sicherge-
stellt sein, dass Verbraucher nachhaltig handeln.
Wie schlieBen wir die Umsetzungsliicke im
personlichen Verhalten?

Ich bin zwar kein Freund von Leitspriichen, aber in
diesem Zusammenhang fallt mir dennoch einer ein,
den ich sehr passend finde: Man ist nicht nur ver-
antwortlich flr das, was man tut, sondern auch fir
das, was man nicht tut. Und das sollte jeder von uns
jeden Tag ein bisschen beherzigen.

Bitte erganzen Sie abschlieBend den folgenden
Satz: Fiir mich muss ein Auto vor allem Folgendes
leisten...

Es muss sicher sein. Komfort bieten. Und es muss
Mobilitat und Klimaschutz miteinander verbinden.

Vielen Dank fiir das Gesprach, Frau Miiller.

Hildegard Miiller

ist seit Februar 2020 Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie
(VDA). Zuvor war sie Vorstandin fiir Netz & Infrastruktur bei Innogy SE und
davor, von 2008 bis 2016, Vorsitzende der Hauptgeschaftsfihrung des
Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW). Von 2002
bis 2008 war sie Mitglied des Deutschen Bundestages und von November
2005 bis September 2008 Staatsministerin bei der damaligen Bundes-
kanzlerin Angela Merkel.
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Innovationen spielten im
Luxussegment schon immer
eine entscheidende Rolle

Mit dem Launch der vollelektrischen Luxuslimousine EQS und weiterer
Elektromodelle hat die Transformation bei Mercedes-Benz 2021 spurbar
Fahrt aufgenommen. Luxus und Nachhaltigkeit - eine Kombination, die gut
zusammenpasst? Definitiv, meinen Christopher Gerdes und Guido Gortler
aus dem Strategieteam von Mercedes-Benz.

Guido Gortler Christopher Gerdes

Leiter der Abteilung Strategy Execution bei der Mercedes-Benz AG Leiter der Abteilung Strategy Development & Intelligence bei der Mercedes-Benz AG
2021 hat Ola Kallenius einen strategischen Entwicklungsarbeit und Produktion bis zu den Vor-
Schwenk verkiindet, von ,,Electric first“ zu bereitungen unserer Showrooms. Neu ist vor allem
»Electric only*. Warum? die konsequente Entscheidung, unsere Ressourcen

komplett auf Elektromobilitat zu fokussieren. Mit
GUIDO GORTLER: Dahinter steht ein Entwicklungspro- dieser klaren Linie arbeiten wir daran, insbesondere
zess. Wir beschaftigen uns bereits seit Jahren sowohl im Bereich Fahrzeugarchitektur und Antriebstechno-
mit dem elektrischen Antrieb als auch mit der Pro- logie, das volle Potenzial auszuschopfen. Die begeis-
duktion von Elektrobatterien. 2014 haben wir mit der terte Resonanz unserer Kunden auf den EQS zeigt,
B-Klasse den ersten vollelektrischen Mercedes-Benz dass sich dieser strategische Schritt auszahlt. Diese
auf die Stral3e gebracht. Heute sind wir mit Elektro- Luxuslimousine wird Ubrigens auf einer speziell fir
fahrzeugen in unterschiedlichen Segmenten auf dem Elektrofahrzeuge geschaffenen Plattform gebaut.
Markt vertreten, die wir permanent weiterentwickeln.
Ein Hohepunkt war der erfolgreiche Launch unserer
neuen Mercedes-Benz EQ-Modelle im vergangenen Hat das gute Feedback am Markt den AnstoB dafiir
Jahr. Denn hinter so einer Markteinfiihrung steckt gegeben, die Antriebswende noch schneller und
ein komplexes Zusammenspiel von Planung, Design, konsequenter anzugehen?

32



Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Mercedes-Benz Group
Magazin - Unsere Strategie steht

CHRISTOPHER GERDES: Das hat sicher dazu beige-
tragen. Aber letztlich sind es verschiedene Aspekte,
die diese Entwicklung beschleunigt haben. Zentral
sind Fortschritte bei der Technologie. Auch die sicht-
bar wachsende Nachfrage unserer Kunden nach
emissionsfreien Fahrzeugen im Luxussegment hat
sich auf das Tempo der Antriebswende ausgewirkt.
Ein wichtiger Treiber sind hier natirlich auch die
gesetzlichen Vorgaben, inklusive der Diskussionen
Uber Fahrverbote von Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motor. Und nicht zu vergessen, der Abwartstrend bei
den Batteriekosten. Alle diese Entwicklungen zeigen
sich auch am Kapitalmarkt. Unter den Top-25 OEMs
machen Unternehmen, die nur auf Elektrofahrzeuge
setzen, deutlich tber ein Drittel der Marktkapitalisie-
rung aus. Investoren befirworten den Wandel nicht
nur, sie belohnen und fordern ihn.

Elektro-Affinitat im Luxussegment

GUIDO GORTLER: Die Nachfrage nach Elektrofahrzeu-
gen steigt insbesondere im Luxussegment. Wir stellen
fest, dass unsere Kunden eine hohe Affinitat fir inno-
vative Antriebe haben und bereit sind, den Wandel
zur Elektromobilitat aktiv mitzugehen. Einstiegsbarrie-
ren liegen bei dieser Kundengruppe meist niedriger -
auch weil sie haufiger in die eigene Ladeinfrastruktur
investiert oder Uber den Zweitwagen Spal3 an Elektro-
mobilitat entwickelt.

Christopher Gerdes und Guido Gortler im Gesprach.

Apropos, Luxus: Ist ein Luxusfahrzeug
heute noch dasselbe wie vor fiinf Jahren?

GUIDO GORTLER: Auch das Luxusempfinden unter-

liegt einem steten Wandel und gerade Innovationen
spielen dabei eine bedeutende Rolle. Im Zuge der
Mobilitatswende wird ein progressiver Antrieb, aber
auch wiederverwertete Materialien und durch Tech-
nologie ermoglichte Sicherheit starker honoriert, und
von einigen unserer Kunden sogar explizit gefordert.
Ein nachhaltiger Elektroantrieb lasst sich hervor-
ragend in ein Luxusfahrzeug integrieren und unter-
streicht den Premiumanspruch. Diesen Hebel wollen
wir nutzen, um gemeinsam mit unseren Kunden die
Transformation zu beschleunigen.

Wie schnell wird Mercedes-Benz einen Platz
unter den top platzierten Elektrofahrzeug-
Herstellern ergattern?

GUIDO GORTLER: Mit ,Electric only“ haben wir dafir
einen klaren Plan definiert. 2022 werden wir in jedem
Segment ein vollelektrisches Fahrzeug im Angebot
haben. Unser Ziel ist es, dass es bis 2025 fir jedes
Modell eine elektrische Ausfiihrung gibt. Das ist auch
der Zeitpunkt, ab dem alle neuen Fahrzeugarchitek-
turen rein elektrisch sein werden. Durch die groBen
Wahlmoglichkeiten gehen wir davon aus, den aktuel-
len Absatztrend zu verstarken. Im Jahr 2021 haben wir
uber 150 Prozent mehr vollelektrische Mercedes-Benz
Pkw verkauft als im Vorjahr. Das ist ein steiler Hoch-
lauf!

Kompetenz fiir den Technologie-
wandel ausbauen

Was sind die groBten Herausforderungen
auf diesem Weg?

CHRISTOPHER GERDES: Wir waren jahrzehntelang
sehr erfolgreich mit unseren Verbrennerfahrzeugen.
Dass wir uns davon verabschieden, ist ein Schritt,
der unser gesamtes Unternehmen und jede einzelne
Mitarbeiterin und jeden einzelnen Mitarbeiter be-
trifft. Wir missen ihn gemeinsam gehen. Mit einer
strategischen Neuausrichtung und Planung haben
wir die Weichen fiir den Wandel gestellt. Nun geht
es darum, die Fahigkeiten und Fertigkeiten unserer
Organisation weiterzuentwickeln - und zwar in jeder
einzelnen Phase der Wertschopfung. Gerade in den
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Technologie- und Entwicklungsbereichen werden wir
auch in Zukunft attraktive Arbeitsplatze bieten. Dazu
bauen wir unter anderem in unserem Stammwerk in
Stuttgart-Untertlrkheim ein Kompetenzzentrum fur
Elektromobilitat auf - mit einem Fokus auf Batterie-
und Batteriezelltechnologien.

GUIDO GORTLER: Mit Blick auf die Beschaftigten stel-
len wir eine umfassende Qualifizierung fir die neuen
Aufgaben sicher und rekrutieren gleichzeitig neue
Talente und Experten - zum Beispiel in der Batterie-
entwicklung, aber auch in den Bereichen Software und
Chip-Technologie. Das gelingt uns, indem wir unsere
nachhaltige Geschaftsstrategie konsequent umsetzen
und neue attraktive Betatigungsfelder schaffen.

CHRISTOPHER GERDES: Ganz zentral geht es darum,
Akzeptanz und Vertrauen der Kunden in neue Tech-
nologien aufzubauen. Zu vermitteln, dass wir eine
exzellente, ausgereifte Technik verbauen. Eine, die
umweltvertraglich ist, aber auch zukunftssicher und
komfortabel im Alltag. Hier spielt auch der Ausbau
der Ladeinfrastruktur eine Rolle. Das ist eine wichtige
Voraussetzung, um einen zlgigen Markthochlauf zu
schaffen. Das heif3t, Energiewirtschaft, Politik und
auch Kommunen, die oftmals die Flachen bereit-
stellen, missen hier an einem Strang ziehen. Denn es

Damit wir zuklnftig wirklich nachhaltig auf den StraB3en
unterwegs sind, brauchen wir Strom aus erneuerbaren
Energiequellen und ein intelligentes Stromnetz, an das
die Ladepunkte angeschlossen werden.

Unsere Strategie basiert auf gemeinsamen Uberzeugungen.

ist nicht allein damit getan, die Ladesaulen aufzubauen.

Leistungsstarke Batteriespeicher
im Fokus

Wie sieht es langfristig beim Thema Batterie aus?

CHRISTOPHER GERDES: Wir brauchen Klarheit daru-
ber, woher wir die groBen Mengen an griinem Strom
beziehen, die wir flr die Energie- und Mobilitats-
wende bendtigen. Als Hersteller missen wir auch Ant-
worten auf den wachsenden Bedarf an Elektrobatterien,
entsprechenden Rohstoffen und deren Verwertung

am Ende des Lebenszyklus geben. Unser Ziel ist hier
die ® Circular Economy, denn der Bedarf an Energie-
speichern ist gewaltig, nicht nur in unserem Segment.
Daraus resultieren technologische Fragestellungen, zum
Beispiel nach einer groBeren Energiedichte, an denen
unsere Entwicklungsingenieure bereits mit Hochdruck
arbeiten. Zudem sollen Batterien kiinftig mit weniger
kritischen Materialien hergestellt werden. Unser Ziel

ist es, menschenwirdige Arbeitsbedingungen entlang
der Lieferkette sicherzustellen und Umweltrisiken

zu vermeiden. Auch die Herkunft der Rohstoffe soll
transparenter werden. Und nicht zuletzt missen wir als
Unternehmen genau schauen, wie wir investieren, also
Rohstoffquellen erschlie3en, Fabriken weiterentwickeln
und nachhaltige Energie einkaufen und sogar selbst
produzieren. All das fordert unsere Mittel und das spie-
gelt sich naturlich erst einmal im Preis der Fahrzeuge
wider. Deshalb missen wir verhindern, dass Mobilitat zu
einem Luxusgut wird, das sich manche Bevolkerungs-
gruppen nicht mehr leisten kénnen.

Worin genau sehen Sie dabei die
Verantwortung von Mercedes-Benz?

CHRISTOPHER GERDES: Wir sind mafBgeblich ver-
antwortlich nachhaltige Mobilitat zu gestalten,

im Luxussegment und dariber hinaus. Wir sind
fest davon Uberzeugt, dass wir mit unserer aktu-
ellen Strategie diesem Anspruch gerecht werden.
Mercedes-Benz hat dazu in der Vergangenheit
schon einiges beigetragen. Wir haben Mobilitats-
konzepte entwickelt, getestet und umgesetzt - zum
Beispiel Carsharing, den vollelektrischen smart EQ
oder elektrische Lieferwagen. Nun geht es darum,
unser gesamtes Produktportfolio konsequent zu
elektrifizieren.
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GUIDO GORTLER: Als Luxushersteller sehen wir uns
auch in der Verantwortung, aktiv am offentlichen
Diskurs Uber die Zukunft der Mobilitat teilzunehmen.
Unser CEO hat sich auf der UN-Klimakonferenz im
November 2021 zusammen mit finf anderen Unter-
nehmensvertretern, Uber 30 Staaten sowie einigen
Stadten und Investoren zum Ende des Verbren-
nungsmotors bekannt. Als Hersteller haben wir

uns bei Mercedes-Benz bereits 2019 mit unserer
Ambition 2039 deutlich ehrgeizigere Ziele gesetzt,
die wir inzwischen sogar noch einmal verscharft
haben: Wir wollen bis Ende der Dekade Uberall dort,
wo die Marktbedingungen es erlauben, vollstandig
auf Elektroautos umstellen. Dieser strategische
Schritt ,Electric first“ zu ,Electric only* beschleunigt
nicht nur die Transformation - er verdeutlicht auch
unseren Anspruch: Vorreiter sein und immer wieder
Standards setzen, die flachendeckend Innovationen
fordern und zugleich technologischen Fortschritt
ermoglichen.

Verantwortung fir
den Antriebswechsel

Allerdings wird es in den kommenden Jahrzehnten
weiterhin einen weltweiten Bestand an Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotor geben...

CHRISTOPHER GERDES: Naturlich hat jedes Fahrzeug
eine gewisse Lebensdauer. Und auch wir haben Kun-
den, die sich sehr bewusst Gedanken dazu machen,
wann der Kauf eines neuen Autos fur sie sinnvoll

ist. Diejenigen, die sich den Wechsel grundsatzlich
leisten konnen, lassen sich vielleicht mit niedrige-
ren Betriebskosten von E-Fahrzeugen Uberzeugen.
Diese liegen gegentiber vergleichbaren Verbrennern
immerhin rund ein Drittel niedriger. Zudem ist da-
von auszugehen, dass emissionsfreie Fahrzeuge im
offentlichen Raum perspektivisch noch privilegierter
behandelt werden, sei es durch den freien Zugang in
innerstadtischen Umweltzonen oder zu sehr zentral
gelegenen Parkflachen.

GUIDO GORTLER: Beim Umstieg sehe ich auch die
Verbraucher mit in der Verantwortung. Emissions-
freies Fahren ist eine wichtige Saule im Kampf gegen
den Klimawandel. Und der wiederum ist eine gesamt-
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gesellschaftliche Herausforderung. Wir reden hier
von Veranderungen, die jeder Einzelne mitgestalten
kann und auch muss. Ansonsten funktioniert das
nicht. Als Unternehmen haben wir die Verantwortung,
Fahrzeuge zu entwickeln, die Uber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg das Kriterium der Klimaneutrali-
tat erfillen. Das tun wir, indem wir unsere nachhaltige
Geschaftsstrategie umsetzen und ,Electric only® auf
die StrafBe bringen.

Wie zuversichtlich sind Sie, dass es uns als
Gesellschaft gelingt, die Mobilititswende auch
wirklich ziigig und konsequent umzusetzen?

GUIDO GORTLER: Mehr als zuversichtlich. Aus meiner
Sicht ist die Elektromobilitat eine Uberragende
Technologie. Ein CO,-neutraler, effizienter Antrieb,
beeindruckende Performance bei gleichzeitiger Ruhe
und mehr Freiraum im Fahrzeug erhohen nicht nur
den Komfort, sondern auch den Fahrspal3. Und genau
darum geht’s doch: Begehrlichkeiten wecken, einen
Mehrwert schaffen und dadurch Elektromobilitat
schnell zu ihrem Durchbruch als Standardantrieb
verhelfen.

CHRISTOPHER GERDES: Es gibt keine Alternative zur
Klimaneutralitat. Folglich sind wir auch alle gewillt,
den anstrengenden Weg der Transformation zu gehen.
Wenn in dieser Hinsicht Gesellschaft, Politik und
Unternehmen an einem Strang ziehen, konnen wir

sehr viel erreichen.

Guido Gortler

ist Leiter der Abteilung Mercedes-Benz Strategy Execution und seit 2003
in verschiedenen Positionen bei der Mercedes-Benz Group AG tatig. Er
trat seine derzeitige Position im August 2020 an und ist fir die Steuerung
der Umsetzung der Mercedes-Benz Strategie verantwortlich. Er hat ein
Diplom in Betriebswirtschaftslehre von der Verwaltungs- und Wirtschafts-
Akademie Stuttgart im Rahmen des dualen Studiengangs bei der damali-
gen Daimler AG.

Christopher Gerdes

verantwortet als Leiter der Abteilung Strategy Development & Intelligence
bei Mercedes-Benz Cars die Trendbeobachtung im Geschaftsumfeld, sowie
den Strategieprozess. Seit 2009 war er in verschiedenen Positionen bei
Mercedes-Benz Cars und Vans in den Bereichen Produktstrategie, Finance
& Controlling, Performancesteuerung und Geschaftsfeldstrategie tatig,

bis er im Februar 2021 seine aktuelle Stelle antrat. Christopher Gerdes
studierte Politik und Management an der Universitat Konstanz sowie in
Istanbul und Shanghai.
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Uber Transformation

,Friendship. Nature. Culture.” Unter diesem Motto zeigt die Jubilaumsausstellung
der Mercedes-Benz Art Collection in Berlin Werke der letzten 100 Jahre. Es folgt
ein Gesprach zwischen der Kuratorin und zwei der teilnehmenden Kiinstler tber
den Umgang mit der Natur, Verantwortung und die Stille der Pandemie.

Buhlebezwe Siwani
Kiinstlerin

Yuken Teruya
Kiinstler

Welche Idee steckt hinter dem Titel der Ausstellung?

DR. RENATE WIEHAGER: Vor dem Hintergrund der
Klimakrise und der Auswirkungen menschlichen Han-
delns wird deutlich, wie sehr menschliche Solidaritat,
Natur und Kultur miteinander verwoben sind. Der Titel
wurde auch von der deutsch-amerikanischen Philo-
sophin Hannah Arendt inspiriert, die Freundschaft als
einen standigen Diskurs definierte, der auf der Akzep-
tanz von Differenz und Vielfalt beruht. In diesem Sinne
wollten wir den Ideen von Freundschaft, Natur und
Kultur in der Ausstellung eine physische Form geben.
Wir wollten auch ein Gesprach tber diese Begriffe
anregen, indem wir sie aus verschiedenen philosophi-
schen und asthetischen Blickwinkeln betrachteten.

So wie die Perspektive, die uns Yuken Teruya mit
seiner Serie von Papierbaumen bietet, die er aus
Papiertiiten schneidet? (siehe Bild)

DR. RENATE WIEHAGER: Ja. Yukens Kunstwerke
erinnern mich an kleine Theaterszenen. Diese kleinen
Baume ziehen einen sofort an. Sie sind so zerbrechlich.

Dr. Renate Wiehager

Kuratorin der Mercedes-Benz Art Collection

Du hast Angst, dass allein dein Atem das zerstoren
konnte, was du siehst. Es ist eine sehr interessante
Erfahrung, auch eine korperliche. Wer tiefer eintaucht,
stellt fest, dass Yuken mit uns sehr viele Gedanken und
Recherche Uiber unsere Wegwerfgesellschaft teilt.

YUKEN TERUYA: Danke, Renate. Bei deiner Ausstel-
lung ,Friendship. Nature. Culture.“ in Berlin habe
ich diese verschiedenen Arten von Natur gespurt.
Ich habe Natur aus der Vergangenheit erlebt, Natur
aus der Erinnerung. Aber auch ein neues Verstandnis
von Natur, das von unserer digitalen Welt inspiriert
ist. AuBerdem war ich ein wenig beunruhigt Uber den
Zustand der Natur. Ich splrte meine Verantwortung.

Gesprache zwischen
Unternehmen und Baumen

Sie meinen Ihre Verantwortung als Kiinstler?

YUKEN TERUYA: Ja. Ich mochte meine Vision der Natur
teilen und Emotionen wecken. Einen Baum in einer
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Papiertiite darzustellen, spielt auf die Zerbrechlichkeit
der Natur an. Das ist ein emotionaler Aspekt. Wenn
die Menschen den Baum sehen, wollen sie ihn schiit-
zen. Zugleich ist das Werk ein Gesprach zwischen
einem Unternehmen und einem Baum. Eine Tasche
kann als Teil eines Unternehmens gesehen werden
und der Baum steht fiir die Natur. Die Natur sollte
geschitzt werden. Und meiner Meinung nach schutzt
die Tasche auch die Natur und pflegt sie. Ich freue
mich also, Teil der Ausstellung zu sein, und ich lasse
mich auch gerne von anderen Kiinstlern inspirieren.
Die Kunst von Buhlebezwe zum Beispiel beschaftigt
sich auf einer anderen Ebene mit der Beziehung zwi-
schen Natur und Kultur.

DR. RENATE WIEHAGER: Ja, das ist richtig. Buhlebezwe
Siwani beschéftigt sich in ihrem Werk mit den Aus-
wirkungen des Kolonialismus in ihrem Heimatland
Sldafrika. Ihre Kunst wirft Fragen nach vergangenen
und gegenwartigen Raumen auf und danach, wem
diese Raume gehdren. Sie ist auch ein sehr spirituel-
ler Mensch. In der Ausstellung sehen wir sie in einer
hollandischen Landschaft, in der sie ihre Vorfahren,
~-Mnguni“ genannt, mit einer Art spiritueller Geste ein-
ladt, sich mit ihr in ihrem neuen Land niederzulassen
(siehe Bild).
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Yuken Teruya - Notice-Forest Louis Vuitton, 2019 - Papiertiite, Klebstoff. 25 x 35 x 11,5 cm, Einzelstlick
Mercedes-Benz Art Collection, Stuttgart/Berlin. Erworben 2021

Bitte erzahlen Sie ein wenig mehr iiber
Ihre Kunstwerke, Buhlebezwe.

BUHLEBEZWE SIWANI: ,Mnguni“ sind eine besondere
Gruppe von Ahnen, die eine menschliche Gestalt
haben. Ein Teil meines Erbes ist darin verwurzelt.

Ich glaube, dass ich, wenn ich an einen anderen Ort
umziehe, wie beispielsweise an meinen Arbeitsplatz
in den Niederlanden, auch diesen Teil meines physi-
schen Selbst in den neuen Raum einfiihren muss.

Respekt fiir die Raume,
in denen wir leben

Gibt es Ihrer Meinung nach in den beiden Landern
unterschiedliche Auffassungen von Natur?

BUHLEBEZWE SIWANI: Ja, auf jeden Fall. Bevorich in
die Niederlande kam, hatte ich noch nie gesehen, dass
Lebensmittel fiir eine ganze Nation in einem Gewachs-
haus angebaut werden. Das war flir mich schockierend.
Ich war an Lebensmittel gewohnt, die auf Feldern ange-
baut wurden. Von diesem Standpunkt aus war es inter-
essant zu sehen, wie wir leben und wie wir den Planeten
behandeln. Ich denke immer gerne an die Verantwortung
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und den Respekt flir die Raume, in denen wir leben. Weil
die Raume etwas bedeuten. Sie bedeuten uns etwas und
sie haben unseren Vorfahren etwas bedeutet. Die Erde
ist nicht nur Erde. Der Boden bedeutet etwas, ebenso
wie die Luft, die wir atmen. Diese Dinge bilden ein Oko-
system, das sich gegenseitig nahrt. Das ist interessant.

Was ist Ihre personliche Einstellung zur Natur?
BUHLEBEZWE SIWANI: Ich weif3 nicht, wie ich die
Frage beantworten soll, denn in meiner Sprache
haben wir kein einziges Wort flr Natur in dem Sinne,
dass sie eine von uns Menschen getrennte Sphare ist.
Meines Erachtens sind wir ohne sie null und nichtig.
Wir sind nichts anderes als ein Teil von ihr.
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Buhlebezwe Siwani - Mnguni, 2019 - Tintenstrahldruck, 3 Teile, je 101,9 x 151,9 cm. Triptychon, ed. 2/5
Mercedes-Benz Art Collection, Stuttgart/Berlin. Erworben 2021 - Foto: Mit freundlicher Genehmigung der Kiinstlerin.

In Ihrer Kunst beschéaftigen Sie sich oft mit Ver-
antwortung. Angesichts der Dimensionen und der
Komplexitat der aktuellen Klimakrise fiihlen sich
viele Menschen machtlos. Wie sehen Sie das?
Was kdnnen wir tun?

BUHLEBEZWE SIWANI: Diese Frage kann ich ganz
kurz beantworten: Wenn wir alle Verantwortung fir
das Ubernehmen wirden, was wir tun konnten, waren
wir sicher nicht in dieser Lage. So einfach ist das.
Wenn wir alle die Erde respektieren wirden, gabe es
die Klimakrise nicht. Wir konnen die Dinge aber auch
umkehren. Wenn du selbst nur ein Prozent des Unter-
schieds ausmachst, ist das schon wichtig.

Yuken, was ist Ihre Perspektive?

YUKEN TERUYA: Ich stimme zu. Jeder einzelne
Mensch zahlt. Die Verantwortung kann jedoch nicht
auferlegt werden. Es ist vielmehr ein Gefiihl, das

in uns selbst entstehen sollte, aus unserem eige-
nen Geist und unserer Sensibilitat. Bildung hilft zu
bestatigen und zu erkennen, was passiert. Aber
wer es fuhlt, fir den ist es realer und kann darauf
basierend handeln. Ich denke viel darlber nach,
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was Buhlebezwe uns lber die Vorfahren und die
~Mnguni“ erzahlt hat. Ich habe ihre Arbeit in Berlin
gesehen. Sie warf bei mir Fragen und Emotionen
Uber ihr Heimatland und Uber die Niederlande auf.
Aber jetzt, wo ich Uber ihre Vorfahren Bescheid
weif3, kann ich sie auf einer anderen Ebene verste-
hen. Deshalb denke ich, dass personliche Verant-
wortung bei jedem irgendwann ausgelost werden
muss, damit sie dich mit Feingefiihl handeln lasst.
Und genau das konnen wir, meiner Meinung nach,
auch als Kinstler tun.

Die Verantwortung, Menschen
mit Kunst zu bewegen

Sie meinen, Sie wollen die Menschen anregen und
ihnen ein Gefiihl fiir ihre Verantwortung geben?

YUKEN TERUYA: Textbasierte Informationen erleichtern
naturlich den Zugang zu Wissen. Aber die visuellen As-
pekte eines Kunstwerks umfassen viel mehr. Ich komme
auch aus einer Familie, die eine starke Verbindung zu
ihren Vorfahren hat. Fiir mich hangt die Verantwortung
also mit meinem Hintergrund zusammen. Das bringt mir
eine andere und sehr starke Realitat.
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BUHLEBEZWE SIWANTI: Ich stimme mit Yuken tber-
ein. Alles ist miteinander verbunden. Es ist eine
symbiotische Beziehung, in der nichts fir sich allein
steht. Und wie Yuken schon sagte, ist es auch eng
mit der Abstammung verbunden. Wir hatten einige
ihrer Praktiken beibehalten sollen. Ich glaube, dass
viele alte Kulturen besser wussten, wie man die
Erde respektiert. Als Kiinstler haben wir die Ver-
antwortung, zu zeigen was passiert, eine Aussage
darlber zu machen. Wenn die Kunst die Menschen
nicht bewegt, warum sollte sie dann existieren?

Glauben Sie, dass wir unsere Verbindung
zur Natur verloren haben?

YUKEN TERUYA: Nein, es gibt noch eine Verbindung.
Wir sind sensibel, unser Bewusstsein und unser Unter-
bewusstsein sind immer noch Teil der Natur. Aber

es gibt auch viele Gerausche und Storungen, sodass
diese Geflihle verloren gehen konnen. Impulse, wie
die der Ausstellung der Mercedes-Benz Art Collection
in Berlin, regen zum Nachdenken an. Kinstler und Ku-
ratoren kdnnen Menschen zusammenbringen und uns
helfen voranzukommen.

Ein Raum fiir Konversation

Was kann Kunst leisten, was Fakten nicht konnen?

BUHLEBEZWE SIWANI: Kunst kann ohne Worte
sprechen.

YUKEN TERUYA: Ja. Und sie erweitert unsere
Vorstellungskraft.

DR. RENATE WIEHAGER: Als Teil einer Kunstsammlung
schafft sie Raum fiir Gesprache, Ideen und Visionen.

Sind Sie zuversichtlich, dass es uns als Mensch-
heit gelingen wird, den Ubergang zu einer nach-
haltigeren Zukunft zu schaffen?

YUKEN TERUYA: Es gibt keine andere Wahl. Aber
wie wir es schaffen wollen, da gibt es viele Moglich-
keiten zu handeln. Ich werde hoffnungsvoll bleiben
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und versuchen, eine Vision zu entwerfen, wie diese
Zukunft aussehen kann.

BUHLEBEZWE SIWANI: Menschen neigen dazu, nur
Uber ihre eigene Lebensspanne nachzudenken und
nicht dartber hinaus. Ich mochte jedoch weiter
hoffen. Sicherlich weiB3 die Erde, wie sie iberleben
kann. Sie ist in der Lage, sich anzupassen.

YUKEN TERUYA: Und wir kdnnen auch lernen, uns
anzupassen. Wenn man an die COVID-19-Pandemie
denkt, wissen es vor allem in den Stadten viele Men-
schen zu schatzen, dass es weniger Larm und Emis-
sionen gibt. Fir mich war das wie eine unerwartete
Entdeckung.

BUHLEBEZWE SIWANI: Die Menschen muissen
lernen, still zu sein. In Sidafrika kamen wahrend
COVID-19 sogar Tiere zum Vorschein, die ich noch
nie gesehen hatte. Sie konnten sich frei bewegen.
Wir teilen diesen Ort. Er gehort uns nicht. Wir tragen

alle eine Verantwortung.

Buhlebezwe Siwani

ist vor allem in den Medien Performance und Installation tatig. Siwani ver-
wendet haufig Videos und Standbilder als Reprasentation fir ihren Korper,
der im Raum physisch abwesend ist. Die Kiinstlerin lebt und arbeitet in
Amsterdam und Kapstadt.

Yuken Teruya

arbeitet mit verschiedenen Materialien wie Papierrollen, Papiertrageta-
schen und Schmetterlingspuppen. Seine Ideen spiegeln oft das Leben und
die Geschichte seiner Heimat, der japanischen Prafektur Okinawa, wider. Er
lebt in Berlin und New York City.

Dr. Renate Wiehager

ist seit 2001 die Leiterin der Mercedes-Benz Art Collection in Stuttgart
und Berlin sowie des Ausstellungsraumes Mercedes-Benz Contemporary,
Berlin. Sie studierte Kunstgeschichte, Theologie, Literatur und Philosophie
und ist promovierte Kunstwissenschaftlerin. Sie veroffentlichte mehr
als 250 Publikationen zur internationalen zeitgendssischen Kunst sowie
ca. 300 Aufsatze zur Kunst des 20. Jahrhunderts in Fachzeitschriften,
Sammelbanden und Katalogen.
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Mercedes-Benz Art Collection

Die Mercedes-Benz Art Collection bietet einen offenen Raum fir die Diskussion von zeitgendssischen
Themen und Phanomenen. Sie richtet sich sowohl an die Beschaftigten des Unternehmens als auch an die
kunstinteressierte Offentlichkeit. Die Mercedes-Benz Art Collection wird kontinuierlich erweitert und spiegelt
damit auch aktuelle Entwicklungen in der Kunst wider.

Mehr Informationen finden Sie zur Mercedes-Benz Art Collection unter @ mercedes-benz.art.
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Unsere Investoren
setzen auf ESG-Kriterien
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Wir bewundern die NGOs daftr,
wie sie die Autmerksamkeit auf
das Klima gelenkt haben

Nach welchen Kriterien entscheiden nachhaltig orientierte Investoren,

wem sie ihr Geld anvertrauen? Und welche Veranderungen bringt die neue
EU-Taxonomie - fur den Kapitalmarkt und fur die betroffenen Unternehmen?
Antje Schneeweil3, Geschaftsflhrerin des Arbeitskreises kirchliche Investoren
in der Evangelischen Kirche in Deutschland, und Andreas Kusche, Investor
Relations Manager und ESG-Experte bei der Mercedes-Benz Group, diskutieren
zwei Perspektiven auf ein aktuelles Thema.

Antje Schneewei3 Andreas Kusche

Geschaftsfiihrerin des Arbeitskreises kirchliche Investoren Investor Relations Manager und ESG-Experte bei der Mercedes-Benz Group AG

in der Evangelischen Kirche in Deutschland

Frau SchneeweiB3, welche Kriterien miissen Unter- Unternehmen, die in Verdacht stehen, systematische
nehmen erfiillen, um im Sinne des Arbeitskreises Menschenrechtsverletzungen zu begehen. Grundsatz-
Kirchlicher Investoren eine nachhaltige Geld- lich haben gute Bewertungen in den Bereichen Men-
anlage zu sein? schenrechte und Klima flir uns einen hohen Stellenwert.

ANTJE SCHNEEWEISS: Unsere Mitglieder sind institu-

tionelle Investoren, beispielsweise Pensionskassen, die Wie erfassen Sie die spezifischen Umwelt-

eine eher konservative Anlagestrategie verfolgen. Im Fo- und Sozialleistungen eines Unternehmens?

kus stehen hochkapitalisierte Unternehmen. Allerdings

legt unser Investment-Leitfaden spezifische Ausschlis- ANTJE SCHNEEWEISS: Wir nutzen die Bewertungen
se fest. Wir investieren zum Beispiel nicht in Ristungs- von Ratingagenturen. Und bei Themen, die uns beson-
unternehmen. Ebenfalls unter den Ausschluss fallen die ders wichtig sind, gehen wir selbst in den Austausch.
Tabak-, Glicksspiel-, Kohle- und Fracking-Industrie. Und Mit dem Ziel, gemeinsam daran zu arbeiten, dass
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Die Abkiirzung ESG steht fiir die englischen Begriffe Environment (Umwelt), Social (Soziales) und Governance (Unternehmensfiihrung). Die nicht-finanziellen ESG-Kriterien dienen der
Bewertung von Investitionen oder Unternehmenspraktiken.

CO,-Emissionen weiter reduziert werden, initiieren wir
Dialoge mit Unternehmen und versuchen, in Koopera-
tion mit der Non-Profit-Organisation CDP auf Verbes-
serungen hinzuwirken. Mit der Automobilindustrie,
darunter auch Mercedes, haben wir in den vergange-
nen zwei Jahren auBerdem einen intensiven Aus-
tausch zum Thema Menschenrechte in der Lieferkette
gefiihrt. Die Kirchen haben viele Partner in rohstoffrei-
chen Landern und daher auch ein spezielles Wissen
Uber die jeweilige Lage vor Ort.

Mehr Dynamik bei nachhaltigen
Investments

Herr Kusche, wir wechseln die Perspektive.
Welche Anforderungen stellen Investoren
an Mercedes-Benz?

ANDREAS KUSCHE: Wir haben eine differenzierte
Anteilseigner-Struktur mit drei groBen Aktionaren,
rund 50 Prozent institutionellen Anlegern und rund
20 Prozent Privatanlegern. Entsprechend unterschied-
lich sind die Anforderungen. Insbesondere Pensions-
fonds achten auf die Dividendenrendite und darauf,
langfristig Investitionsrisiken zu minimieren. Fir sie
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sind ESG-basierte Investmentansatze interessant,
weil sie nicht nur finanzielle Kennzahlen betrachten,
sondern weitere Risiken und Chancen einbeziehen.
Aber auch bei den Hedgefonds, die ja gemeinhin eher
kurzfristig agieren, gibt es gerade einige Veranderun-
gen. Insofern gibt es insbesondere im Bereich nach-
haltiger Investments viel Dynamik, und wir stellen uns
bei Mercedes-Benz entsprechend auf.

Wie gehen Sie mit divergierenden Anforderungen um?

ANDREAS KUSCHE: Ich sehe uns fiir alle Anforderungen
gut aufgestellt, auch wenn die Bandbreite sicherlich
grof3 ist. Neben unseren gro3en und langjahrigen
Anteilseignern, wie beispielsweise dem Staatfonds
von Kuwait, der schon seit 1974 an unserem Unter-
nehmen beteiligt ist, sind mehr als die Halfte unserer
Aktionare institutionelle Anleger. Mit ihrem Enga-
gement wollen sie unter anderem globale Nach-
haltigkeitsziele vorantreiben, etwa eine schnellere
Dekarbonisierung. Auch sie kdnnen wir mit unserer
Ausrichtung an den ESG-Kriterien und mit unseren
grinen Anleihen gut bedienen.
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Herausforderungen bei der
Bewertung sozialer Kriterien

Frau SchneeweiB, richtet sich Ihre Initiative eben-
falls an ESG-Kriterien aus, um bei Investment-
strategien okologische und soziale Risiken zu
beriicksichtigen?

ANTJE SCHNEEWEISS: Ja, ganz massiv. Klima ist in
den letzten drei bis flnf Jahren materiell geworden.
Das heiBt, jedem Investor ist inzwischen klar, dass
es verlustreich sein kann, nicht auf die Klimarisiken
eines Unternehmens zu achten. Klimaaktivitaten
sind zudem gut quantifizierbar, denn CO,-Kontingente
lassen sich berechnen und Verbrauche messen.
Manche sozialen Aspekte sind schlechter in Zahlen
auszudricken. Zudem sind die Verantwortlichkeiten
nicht immer eindeutig. In dieser Hinsicht ist das
Lieferkettengesetz ein erster, wichtiger Schritt.
Dennoch bewerten Ratingagenturen die soziale
Performance eines Unternehmens haufig sehr
unterschiedlich, was zu Unsicherheiten bei den
Investoren fihrt.

ANDREAS KUSCHE: Dem stimme ich zu. Bei der
Dekarbonisierung haben wir mit dem Greenhouse Gas
Protocol (GHG) einen Bilanzierungsstandard, der eine
grundsatzliche Vergleichbarkeit ermoglicht. Wenn es
dagegen um soziale Nachhaltigkeit geht, sind Trans-
parenz und Vertrauen wichtige MaBstabe. Haufig geht
es hier um Prozesse, die weit in Lieferketten hinein-
ragen und deren Auswirkungen fir AuBenstehende
nicht immer ganz einfach zu erfassen sind.

ANTJE SCHNEEWEISS: Nicht nur in der Lieferkette,
auch im direkten Umfeld von Unternehmen bringt
der Wandel zu einer klimaneutralen Gesellschaft
verschiedene soziale Herausforderungen mit sich.
Auf EU-Ebene gibt es daflir den Ausdruck der ,just
transition®, des fairen Ubergangs. Der Umgang mit
Beschaftigten spielt hier eine zentrale Rolle. Ich bin
sicher, dass Unternehmen wie Mercedes-Benz von
ESG-affinen Anlegern auch in dieser Hinsicht genau
beobachtet werden.

ANDREAS KUSCHE: Natlrlich. Gerade in unserer
Branche mit den veranderten Aufgabenprofilen ist
dieser Aspekt elementar. Wir gestalten den Uber-

gang in die elektrifizierte und digitalisierte Welt in
enger Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat, fair und
sozial. Hierbei geht es neben Trainings und Weiter-
bildungen beispielsweise auch um die Akquise
neuer Talente, zum Beispiel im Softwarebereich. Wir
sind auch mit den Kommunen im Gesprach, die von
den Restrukturierungen unserer Standorte betroffen
sind. In allen diesen Bereichen weisen wir eine klare
Strategie mit entsprechenden Zielen und MaB-
nahmen auf.

Verbesserungspotenzial im
Bereich der Arbeitsrechte

Gibt es noch weitere soziale Themen, die kiinftig
mehr Aufmerksamkeit erhalten werden?

ANTJE SCHNEEWEISS: Der Umgang mit Daten in
einer vernetzten Welt wird fir Konsumenten und
Verbraucherschitzer immer wichtiger. Zugleich
dirfen wir nicht vergessen, dass die groBen sozia-
len Themen, wie die Existenzlohne, wie Kinder- und
Zwangsarbeit, nach wie vor zu wenig Beachtung
finden. Das ist beim Klima anders. Wir bewundern
die NGOs daflr, wie sie die Aufmerksamkeit mit
Rickenwind der Wissenschaft auf das Thema ge-
lenkt haben. Solche Fortschritte sehen wir bei den
Arbeitsrechten leider nicht. In vielen Landern hat
sich die Situation von Gewerkschaftern sogar eher
verschlechtert.

Welche Rolle spielt die aktive Ausiibung von
Aktionarsrechten, um auch in diesem Bereich
den Wandel bei Unternehmen zu begleiten?

ANTJE SCHNEEWEISS: Der Einsatz des Stimmrechts
ist gerade fiir unsere groBen institutionellen Inves-
toren wichtig. Wir arbeiten hier mit Stimmrechtsbe-
ratern zusammen. Zusatzlich nutzen wir die bereits
angesprochenen Dialoge. Der nachste wird sich mit
dem deutschen Lieferkettengesetz beschaftigen.
Ziel ist, Unternehmen dadurch zu einer gewissen-
haften Umsetzung der Vorgaben zu bewegen.
Anders als ein Rating gehen diese Gesprache in der
Regel sehr in die Tiefe. Sie ermdglichen Rede und
Gegenrede und geben genau deshalb Orientierung.
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Mit dem Regelwerk der Taxonomie legt die EU-Kommission einheitliche Standards fiir 6kologisches Wirtschaften fest. Ziel ist es, Geldstrome in nachhaltige Technologien zu leiten, um das
Ziel der Klimaneutralitét bis 2050 zu erreichen.

Erzielen diese Dialoge denn
auch handfeste Ergebnisse?

ANTJE SCHNEEWEISS: Wir haben bislang uberwiegend
positive Erfahrungen gemacht. Auch mit Mercedes
haben wir drei Gesprache geflihrt, in denen es um
Okologische und soziale Risiken im Zusammenhang
mit dem Einkauf von Rohstoffen ging. In Erinnerung
geblieben ist mir die hohe Fachexpertise der Teilneh-
menden und ihr Engagement flr Menschenrechts-
fragen. Letztendlich ist es aber entscheidend, wie viel
Einfluss diese engagierten Experten im Unternehmen
haben.

ANDREAS KUSCHE: Menschenrechtsthemen haben in
unserem Unternehmen hochste Prioritat. Der Aus-
tausch mit Investoren hilft uns dabei, kontinuierlich
entsprechende Impulse nach innen zu setzen. Grund-
satzlich gilt: Wenn Investoren ein bestimmtes Ziel
verfolgen, wird es Uber kurz oder lang fiir die Kapital-
versorgung des Unternehmens relevant.

ANTJE SCHNEEWEISS: Das macht mir Hoffnung.
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EU-Taxonomie erhoht die
Vergleichbarkeit

Welche Auswirkungen hat eigentlich die EU-Taxo-
nomie auf Ihr Unternehmen? Werden Sie sich per-
spektivisch nur noch auf Aktivitidten fokussieren,
die mit den aufgestellten Kriterien konform gehen?

ANDREAS KUSCHE: Wir haben mit Blick auf 2030 die
Weichen gestellt und wollen dann Uberall, wo es der
Markt zulasst, vollelektrisch unterwegs sein. Damit
folgen wir auch den Anforderungen an die Emissions-
grenzwerte fir nachhaltige Fahrzeuge im Sinne der
EU-Taxonomie. Bereits 2025 sollen Plug-in-Hybride
und batterieelektrische Fahrzeuge 50 Prozent unseres
Absatzes ausmachen. Dementsprechend wollen wir
unsere Kapitalallokation ausrichten. Die eigentliche
Errungenschaft, die mit der EU-Taxonomie einhergeht,
besteht aber aus meiner Sicht darin, dass Unter-
nehmen kinftig auch den finanziellen Erfolg ihrer
Nachhaltigkeitsaktivitaiten kommunizieren mussen. Das
erhoht die Vergleichbarkeit. Und nach innen bedeutet
es, dass sich die Finanz- und Nachhaltigkeitsbereiche
enger verzahnen werden. Wir sind sehr gespannt, wie
diese neue Transparenz das Investitionsverhalten
beeinflusst.
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Bitte sprechen Sie abschlieBend einmal nur fiir sich.
Was ist Ihre personliche Vorstellung von nach-
haltiger Mobilitat?

ANTJE SCHNEEWEISS: Ich habe erst mit 42 Jahren
meinen Fihrerschein gemacht und muss zugeben,
ein Autofan wird wohl nicht mehr aus mir. Fiir mich
findet nachhaltige Mobilitat vor allem in 6ffentlichen
Verkehrsmitteln statt.

ANDREAS KUSCHE: Es muss auch eine Bandbreite von
Mobilitatsformen geben.

ANTJE SCHNEEWEISS: Genau. Besonders auf dem
Land. In unserer Region wurde der ¢ffentliche
Nahverkehr leider sukzessive zurlickgefahren, was
ich fiir einen Fehler halte, gerade auch mit Blick auf
die Schulkinder. Zunachst sollte also der 6ffentliche
Verkehr auch auf dem Land wiederbelebt werden
und neue Konzepte gefunden werden. Dort, wo
auch das keinen Sinn macht, ist dann Platz fir den
individualisierten Verkehr, idealerweise elektrisch.

ANDREAS KUSCHE: Wenn die Ladestation da ist, auf
dem Land.

ANTJE SCHNEEWEISS: Da bin ich zuversichtlich.
Unsere Gemeinden haben schon gemerkt, dass
ihnen die Tagestouristen ausbleiben, wenn sie nicht
irgendwo laden kdnnen.

Zukunft der nachhaltigen Mobilitat

Herr Kusche, wie definieren
Sie nachhaltige Mobilitat?

ANDREAS KUSCHE: Fur mich ist es eine Kombination
von Mobilitatsangeboten, im 6ffentlichen Nahverkehr,
aber auch im Individualverkehr. Und diese Kombi-
nation wiederum sollte so gestaltet sein, dass sie
moglichst geringe negative Auswirkungen hat. Das
betrifft sowohl die Umwelt als auch soziale Aspekte.
Auf das Auto bezogen, ist es wichtig, die Auswirkungen
der Mobilitat entlang des gesamten Lebenszyklus zu
betrachten. Und dann geht es auch um die bereits
diskutierten sozialen Aspekte.
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Sind Sie iiberzeugt, Frau Schneeweif3?

ANTJE SCHNEEWEISS: Fir mich ist die angenehmste
Art der Mobilitat, mich irgendwo reinzusetzen und
mich um nichts weiter kiimmern zu mussen. Wobei,
auch das ist wahrscheinlich irgendwann in einem
Mercedes-Benz moglich?

ANDREAS KUSCHE: Ja, das dauert allerdings noch ein
paar Jahre. Aber erste Erfahrungen dirfen Sie gerne
ab 2022 mit der neuen S-Klasse sammeln.

ANTJE SCHNEEWEISS: Einigen wir uns darauf, dass
das Auto sicher nicht vollig verschwinden wird. Das
soll es auch gar nicht, denn in manchen Bereichen

ist es sinnvoll.

Vielen Dank fiir das Gesprach!

Andreas Kusche

verantwortet als Investor Relations Manager und ESG-Experte bei der
Mercedes-Benz Group AG die Kapitalmarktkommunikation bzgl. der ESG-
Faktoren. Er hat einen Diplomabschluss in Wirtschaftsingenieurwesen,
Maschinenbau/Fahrzeugtechnik und Controlling. Andreas Kusche ist seit
2006 bei der Mercedes-Benz Group AG und seit 2019 in seiner aktuellen
Position tatig.

Antje Schneeweil3

ist Geschaftsfiihrerin des Arbeitskreises kirchliche Investoren in der Evan-
gelischen Kirche in Deutschland und seit 2020 Berichterstatterin auf der
Platform on Sustainable Finance der EU-Kommission fur die Untergruppe
,Soziale Taxonomie®. Sie beschaftigt sich bereits seit mehr als 30 Jahren
mit dem Thema nachhaltige Geldanlagen und publizierte zu diesem Thema
unter anderem das Buch ,Kursbuch Ethische Geldanlagen®.
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Eine erfolgreiche Transformation
ist eine, die fair und gerecht ist

BlackRock, der groBte Vermdgensmanager der Welt, hat ein klares Ziel: Das
Unternehmen will den Wandel zu einer klimaneutralen Gesellschaft beschleunigen,
ohne dabei die Menschen aus dem Blick zu verlieren. Im Interview skizziert Paul
Bodnar, Global Head of Sustainable Investing bei BlackRock, die Bedingungen far
einen gerechten Ubergang und die wichtige Rolle der Unternehmensfiihrung.

Paul Bodnar
Managing Director und Global Head of

Sustainable Investing bei BlackRock

Aus Investorensicht: Welche Anforderungen
ergeben sich durch eine starkere Fokussierung auf
nachhaltige Geschaftsmodelle fiir die Automobil-
industrie - und speziell fiir Mercedes-Benz?
Zunachst einmal werden sich die globale Energiewende
und der Wandel hin zu einer emissionsfreien Wirtschaft
auf das Geschaftsmodell jeder Branche auswirken. Aus
Investorensicht sind Unternehmen gefordert, zu zeigen,
dass ihre langfristigen strategischen Plane sie gut durch
die Transformation tragen. Die Frage lautet daher: Wie
konnen Unternehmen auf lange Sicht weiterhin Wert fiir
ihre Aktionare schaffen, wahrend gleichzeitig die Politik
MaBnahmen zur Forderung der Energiewende umsetzt,
sich die Bedurfnisse von Kunden verandern und neue
Technologien entstehen? Unternehmen, die sich nicht
an den Wandel anpassen, missen moglicherweise
Wertverluste hinnehmen.

Die Automobilindustrie steckt bereits mitten in der
Transformation, wie unser CEOQ, Larry Fink, vor Kurzem
in seinem jahrlichen Brief an die CEOs erklart hat.
Innovative - und disruptive - neue Unternehmen
sind im Markt angekommen. Gleichzeitig steht der
Kurs der Branche fest: Die Automobilhersteller stellen
geschlossen auf Elektromobilitat um. Im vergangenen
Jahr hat sich der Absatz von Elektrofahrzeugen in
manchen Landern verglichen zum Vorjahr verdoppelt
- und stieg auf zehn Prozent des Gesamtabsatzes.

Bis 2030 wird der Anteil reiner Elektrofahrzeuge den
Prognosen zufolge mehr als die Halfte des Neufahr-
zeugabsatzes ausmachen. Das Tempo, in dem sich
die Automobilindustrie verandert, ist fir eine Branche
mit langen Produktplanungszyklen wirklich beein-
druckend. Mercedes-Benz hat hier ganz sicher eine
Vorreiterrolle eingenommen, nicht nur beziglich der
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formulierten Ziele, sondern auch, indem das Unter-
nehmen seine Finanzplanung entsprechend angepasst
hat. Damit meine ich das Bekenntnis, nach 2025 alle
Fahrzeuge auf einer rein elektrischen Fahrzeugarchi-
tektur zu bauen, aber auch die Abspaltung und Aus-
gliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts, um
sich in dieser Sparte starker auf Wasserstoffantriebe
fokussieren zu kdnnen.

Die Transformation kann nur dann gelingen,

wenn moglichst viele Stakeholder (Entscheidungs-
trager, Politiker, etc.) beteiligt sind und ein
breiter politischer und gesellschaftlicher Konsens
besteht. Kann die Transformation wirksam werden,
ohne beides aufs Spiel zu setzen?

Bei BlackRock diskutieren wir viel Uiber diese Frage.
Ein wirksamer und erfolgreicher Wandel muss nach
unserer Einschatzung fair und gerecht gestaltet
werden. Das bedeutet, vulnerable Gruppen dirfen
keinen Schaden davontragen und nicht auBBer Acht
gelassen werden. Beispielsweise mussen wir auch
weiterhin sicherstellen, dass die Energieversorgung
fr alle Bevolkerungsgruppen zuverlassig und bezahl-
bar bleibt - nicht nur fiir die Menschen, die in beson-
ders windreichen oder sonnigen Regionen wohnen.
Aus Sicht der Automobilindustrie fiihrt der Umstieg
auf Fahrzeugplattformen, die auf einem E-Antrieb
basieren, moglicherweise zu weniger Arbeitsplatzen
in der Produktion oder im Service. Was bedeutet das
flr die Regionen, in denen Automobilhersteller die
grofBBten Arbeitgeber sind? Wenn Unternehmen ihre
Strategie an @ ,Net Zero® ausrichten, missen sie

ihre Stakeholder in den Mittelpunkt stellen. An dieser
Stelle mochte ich betonen, dass der Privatsektor das
alles nicht alleine schultern kann. Hier ist insbeson-
dere die Politik gefordert, eine fiihrende Rolle in der
Transformation zu bernehmen, indem sie eine klare
Richtung und konsequente politische Handlungskon-
zepte vorgibt. Ebenfalls Aufgabe der Politik ist es, die
Entwicklung neuer, heute noch nicht marktfahiger
Technologien zu fordern. Als Investoren gehen wir
davon aus, dass Unternehmen und letztendlich auch
die Aktionare, also unsere Kunden, von glinstigeren
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen durch einen ge-
ordneten Ubergang zu Netto-Null-Emissionen profitie-
ren. Wenn wir die Transformation allerdings nicht ge-
samtgesellschaftlich vorantreiben, besteht die Gefahr,
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dass Polarisierung, Ressentiments und Ungleichheit
entstehen und den Fortschritt bremsen.

Was ist fiir BlackRock im Hinblick auf die ESG-
Kriterien bei der Transformation der Automobil-
industrie am wichtigsten?

Die gesellschaftlichen Erwartungen an Unternehmen
zu ihren Nachhaltigkeitszielen andern sich permanent.
Dem mussen sich alle Branchen stellen. Als Anteils-
eigner von borsennotierten Unternehmen und im
Auftrag unserer Kunden, achten wir besonders darauf,
wie sich die Unternehmen inmitten dieser Verande-
rungen positionieren, um langfristig finanziellen Wert
flr ihre Aktionare zu schaffen. Vieles hangt dabei
davon ab, wie effektiv ein Unternehmen gesteuert
und geflihrt wird. Wenn also Autohersteller ihre
Geschaftsstrategien anpassen, ist es umso wichtiger,
dass sie auf das richtige Governance-Modell zurlick-
greifen, um den Erfolg der neuen Strategie kontrol-
lieren zu konnen. Folgende Fragen halte ich dabei fir
wesentlich: Verfligen die Vorstandsmitglieder und
Mitglieder der Geschaftsleitung liber entsprechende
Sachkenntnisse? Wie gehen sie mit Risiken um, die
neue Technologien mit sich bringen? Ist es sinnvoll,
bestimmte Geschaftsbereiche zusammenzulegen oder
abzuspalten? Nicht jedes Automobilunternehmen
wird zukinftig aussehen wie heute. Es ist Aufgabe
des Vorstands und der Geschaftsleitung, diese Fragen
kritisch zu prifen und sicherzustellen, dass sie auf die

Transformation vorbereitet sind.

Paul Bodnar

treibt die Marktflihrerschaft von BlackRock im Bereich nachhaltiger
Investitionen weiter voran und ist Managing Director und Global Head of
Sustainable Investing bei BlackRock. Zuvor war er Chief Strategy Officer
des Rocky Mountain Institute (RMI) sowie Special Assistant von Prasident
Obama und Senior Director for Energy and Climate Change im Nationalen
Sicherheitsrat der USA. AuBerdem fungierte Paul Bodnar im US-AuBen-
ministerium als Verhandlungsfihrer der USA fiir die Klimafinanzierung.

Zu einem fritheren Zeitpunkt in seiner Karriere war er Director for Carbon
Finance bei Climate Change Capital. Er griindete das Center for Climate-
Aligned Finance, wirkte bei der Griindung von Mission Possible Partnership
mit und war Mitbegriinder und Partner von Vertis Environmental Finance.
Bodnar hat einen B.A. von Stanford und einen M.A. von Harvard, beide in
internationalen Beziehungen.
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Das Vertrauensverhaltnis mit unseren
Stakeholdern ist gewachsen

Sie sind das Trendbarometer, wenn es um aktuelle Entwicklungen im Bereich
Nachhaltigkeit geht, ganz gleich ob regulatorisch, gesellschaftlich oder techno-
logisch. Sie bringen externe Anforderungen an den Konzern, interne Ziele und die
Geschaftsstrategie zusammen. Und sie beraten und unterstitzen die Fachbereiche
dabei, Aspekte der Nachhaltigkeit in ihrer Arbeit mitzudenken. Nicole Susann Roschker
steuert im Sustainability Competence Office das Nachhaltigkeitsmanagement
gemeinsam mit dem Konzernumweltschutz, wahrend Dr. Wolfram Heger das
Stakeholder Management bei der Mercedes-Benz Group verantwortet. Ein Gesprach
Uber den Modus Vivendi mit Nichtregierungsorganisationen (NGOs), den Wert einer
Wesentlichkeitsanalyse und die Grenzen unternehmerischen Einflusses.

Wolfram Heger Nicole Susann Roschker

Leiter Stakeholder Management bei der Mercedes-Benz Group AG Leiterin Sustainability Management & Sustainability Competence Office

bei der Mercedes-Benz Group AG

Frau Roschker, Herr Dr. Heger, was sind die wich- NICOLE SUSANN ROSCHKER: Neben Menschenrech-
tigsten Zukunftsthemen der Nachhaltigkeit in ten und Klimaschutz ist der schonende Umgang mit
der Automobilindustrie, die Sie - gemeinsam mit Ressourcen fiir die Mercedes-Benz Group ein Top-
Stakeholdern - im Blick behalten miissen? Thema. Wir kdnnen den Klimawandel oder den Umgang
mit Ressourcen nicht losgeldst von der Frage sozialer
DR. WOLFRAM HEGER: Die Prioritaten sind vielfaltig, Gerechtigkeit betrachten. Das zeigen zum Beispiel ak-
beginnend beim Umweltschutz, Gber Menschenrechte, tuelle regulatorische Entwicklungen, wie das deutsche
verantwortliche Lieferketten bis hin zu Fragen des gesell- Lieferkettengesetz. Eine nachhaltige Lieferkette bedeu-
schaftlichen Zusammenhaltes. Wir werden diese Themen tet bei Weitem nicht nur, Menschenrechte einzuhalten.
klinftig noch viel starker als bisher gesellschaftlich be- Es geht darum, soziale und dkologische Aspekte
gleiten - also fragen, welche Ursachen, gesellschaftliche ganzheitlich im Blick zu haben und Risiken entlang der
Wechselwirkungen und Losungsansatze es gibt. gesamten Wertschopfungskette zu vermeiden und zu
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begrenzen - von der Rohstoffquelle bis zum Recycling.
Das wird sich auch bei den gesetzlichen Vorgaben, die
wir 2022 von der EU erwarten, widerspiegeln. Zusatzlich
fordern uns die Erwartungen von Investorenseite, auch
dort rlicken ESG-Faktoren zunehmend in den Fokus.

Fiir die Wesentlichkeitsanalyse zur Gewichtung
von Nachhaltigkeitsthemen beziehen Sie interne
wie externe Stakeholder ein. Welche Rolle spielen
in diesem Zusammenhang die Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen?

NICOLE SUSANN ROSCHKER: Eine ganz entschei-
dende. Unternehmen sind als Corporate Citizens Teil
der Gesellschaft, ihre Aktivitaten zahlen positiv oder
negativ auf deren Nachhaltigkeitsziele ein. Wir haben
deshalb die Auswirkungen unserer Geschaftsaktivi-
taten auf die SDGs bewertet (SDG-Impact-Analyse).
Durch unsere Zusammenarbeit mit Partnern aus Wirt-
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Wir fokussieren uns auf die SDGs 8, 9, 11, 12 und 13, da wir in diesen Bereichen den groBten Mehrwert schaffen kdnnen. So bauen wir den Beitrag unserer Geschaftsaktivitaten zur Erreichung
der UN-Nachhaltigkeitsziele weiter aus.

schaft, Gesellschaft und Politik entstehen Impulse
weit (ber unser Produkt hinaus, die sich auf die
Gesellschaft auswirken. Unter unseren Partnern sind
Unternehmen, Think Tanks, Universitaten und Kommu-
nen, jede dieser Kooperationen leistet einen Beitrag.
Gleichzeitig schauen wir, wo wir uns noch verbes-
sern kdnnen, zum Beispiel in der Lieferkette oder in
unseren Werken. Mit den gewonnenen Erkenntnissen
arbeiten wir kontinuierlich weiter.

Gibt es Aspekte, die sich in 2021 besonders
stark weiterentwickelt haben?

NICOLE SUSANN ROSCHKER: Ja, die deutlich ehrgei-
zigeren Elektrifizierungsziele unserer Ambition 2039

im Pkw-Bereich, wonach wir eine CO,-neutrale Pkw-
Neuwagenflotte entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette bis 2039 anstreben. Mit dem strategischen Schritt
von ,Electric first” zu ,Electric only” haben wir diesen
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Anspruch im vergangenen Jahr noch einmal verscharft.
Neben einer Reihe anderer Faktoren haben auch die Er-
gebnisse der Wesentlichkeitsanalyse zur Entscheidung
des Unternehmens beigetragen, bis zum Ende dieses
Jahrzehnts auf batterieelektrische Antriebe umzustellen,
Uberall dort, wo es die Marktbedingungen erlauben.
Externe wie interne Stakeholder haben das Thema
Klimaschutz als das Handlungsfeld mit der hochsten
Relevanz eingestuft.

DR. WOLFRAM HEGER: Mir ist wichtig, bewusst zu ma-
chen, dass wir bereits seit Langem an diesen Zielen ar-
beiten. Ich meine, dass gerade unser kontinuierlicher und
langjahriger Stakeholder Dialog mit der Zivilgesellschaft
und dem Beirat fiir Nachhaltigkeit und Integritat dazu
beigetragen haben, dass wir heute ein Human Rights Re-
spect System haben, einen wirkungsvollen Datenschutz,
unsere Ambition 2039 und den Ansatz ,,Electric only*,

Warum ist die Perspektive von
auBen so wichtig fiir die Analyse?

DR. WOLFRAM HEGER: Externe Experten, beispiels-
weise aus Nichtregierungsorganisationen oder

. ' ¢

unserem Beirat, geben uns sehr offene Denkansto-
Be und bringen ihr fachspezifisches Know-how in
der Frage ein, wie wir unsere Strategie und unsere
operativen Prozesse gestalten konnen. Mit dem Ziel,
in diesen Fragen weiterzukommen, machen wir den
Nachhaltigkeitsdialog. Dort vertreten die externen
Experten ihre Position und duBern Kritik und Erwar-
tungen an Mercedes-Benz sehr deutlich. Und das ist
gut so. Denn sie begleiten uns kontinuierlich in der
Frage: Was konnen wir besser machen? Damit sind
unsere Interessengruppen unverzichtbare Sparring-
Partner. Und ich gehe davon aus, dass ihre Bedeutung
noch steigen wird.

NICOLE SUSANN ROSCHKER: Diese Tendenz wird
auch darin deutlich, dass unser Beirat beispielsweise
inzwischen regelmaBig zwischen den Gremiensitzun-
gen konsultiert wird, zu den unterschiedlichsten fachli-
chen Fragestellungen. Wir schatzen diesen Austausch
sehr, denn die Gesprache mit externen Experten, die
eine andere Perspektive einbringen, tragen dazu bei,
dass wir wesentliche Schritte vorankommen.

Welche Rolle haben NGOs in der
Wesentlichkeitsanalyse gespielt?

2 -

Mithilfe der Wesentlichkeitsanalyse wird ermittelt, welche Nachhaltigkeitsthemen im Konzern von besonderer Relevanz sind. Hierfiir werden Wettbewerber, die Medienberichterstattung,
regulatorische Vorgaben und kapitalmarktrelevante Informationen analysiert und unter anderem eine Online-Stakeholderumfrage durchgefiihrt.
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NICOLE SUSANN ROSCHKER: Als wichtige Stake-
holder-Gruppe finden sich NGOs in allen vier Bau-
steinen der Analyse wieder: in der ® Deskanalyse,
der SDG-Impact-Analyse, den Stakeholder-Befra-
gungen und den Experteninterviews. Die NGOs sind
Treiber fur viele Entwicklungen, unter anderem in der
Gesetzgebung.

Wenn von NGOs Forderungen und Anregungen
kommen, wie binden Sie diese in Ihre Strategie
und in Ihre Prozesse ein?

NICOLE SUSANN ROSCHKER: Die Wesentlichkeitsana-
lyse untermauert unseren Strategieprozess. Fur jedes in
der Analyse durch unsere Stakeholder genannte Thema
gibt es eine Tiefenanalyse, die sich auf Chancen, Risiken
und wesentliche Trends bezieht. Wir stellen uns die
Frage, wie wir das jeweilige Thema im Unternehmen

am besten weiterentwickeln kénnen. Unsere Analy-

se prasentieren wir nicht nur im Group Sustainability
Board, sondern wir bereiten die Ergebnisse fir alle
Fachbereiche und fachlibergreifenden Arbeitsgruppen
unserer strategischen Handlungsfelder auf. So flieBen
die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in unsere

weitere Strategieentwicklung ein. Wir leiten dann ope-
rative Maf3nahmen ab und machen die Ergebnisse Uber
Leistungsindikatoren messbar.

DR. WOLFRAM HEGER: Ein Praxisbeispiel: Wir haben
Uber viele Jahre unseren Menschenrechtsansatz, das
Human Rights Respect System, immer wieder mit
externen Stakeholdern gespiegelt. Dabei greifen wir
Anregungen auf und diskutieren Dilemma-Situationen,
scharfen aber auch Prozesse und KPIs und justieren
sie nach. Wir haben nicht jeden Punkt Gbernommen,
aber doch sehr viele - weil sie hilfreich sind und wir
ein gemeinsames Ziel im Blick haben. Daher ist dieser
Austausch flir uns extrem wichtig.

Das klingt nach einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit.

DR. WOLFRAM HEGER: Absolut. Das war nicht immer
so. Aber dank des regelmaBigen Austauschs, auch in
14 Jahren ,Sustainability Dialogue®, ist Gber die Jahre
ein Vertrauensverhaltnis gewachsen. Daher haben
wir heute mit nahezu allen Stakeholdervertretern
ein gutes Verhaltnis - sofern sie ein Interesse an

Beim 14. Daimler Sustainability Dialogue am 17. und 18. November 2021 kamen {iber 200 Vertreterinnen und Vertreter aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zusammen.
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einem konstruktiven Austausch haben. Es gibt einen
gemeinsamen Modus Vivendi, der auf Verlasslichkeit,
Vertrauen und gegenseitigem Respekt beruht. Das
erlaubt uns, kritische Themen zu adressieren und
gemeinsam zu reflektieren. Zum ehrlichen Dialog
gehort es Ubrigens auch, Grenzen unseres unter-
nehmerischen Einflusses aufzuzeigen.

Gleichwohl nutzen Sie als Unternehmen nationale
und internationale Mandate, um Positionen gegen-
iiber der Politik zu vertreten.

DR. WOLFRAM HEGER: Das ist kein Widerspruch -

im Gegenteil. Die hierflr legitimierten politischen
Institutionen setzen den regulatorischen Rahmen.
Wir kdnnen unsere Position gemeinsam mit anderen
Stakeholdern tGber Mandate, wie zum Beispiel beim
UN Global Compact, dem World Business Council

for Sustainable Development oder econsense, dem
Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirt-
schaft, vertreten. Auf diesem Weg ist es vollig legitim,
gegenuber der Politik auch deutlich zu machen, was
wir realistischerweise tatsachlich leisten knnen.

Zuriick zur Wesentlichkeitsanalyse: Wo hat ein Im-
puls daraus zu einer konkreten Strategie gefiihrt?

NICOLE SUSANN ROSCHKER: Zum Beispiel unser
Fokus auf den Ressourcenschutz lasst sich unter
anderem darauf zurtickfiihren. Es wurde intensiv
mit dem Einkauf diskutiert, inwieweit wir unseren
Lieferanten Ziele diesbeziglich setzen und wie

wir gemeinsam mit ihnen auf Basis der gesamten
Wertschopfungskette eine deutliche Steigerung des
Ressourcen- und Klimaschutzes erreichen. Dazu
gehort auch, zu prifen, ob die Supplier Sustainability
Standards noch ambitioniert genug sind und diese
stetig weiterzuentwickeln.

Verstehen Sie sich intern auch als
Erklarende von Stakeholder-Interessen?

DR. WOLFRAM HEGER: Wir verstehen unsere Rolle
als Ubersetzer von aktuellen gesellschaftlichen
Erwartungen ins Unternehmen. Wir sehen uns aber
auch als Hinweis- und Impulsgeber fir zukinftige
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Nachhaltigkeitsentwicklungen. So beraten wir Fach-
bereiche, wie sie planen und gestalten konnen. Diese
Aufgabe ist - wie Nachhaltigkeit insgesamt - kein
Sprint, eher ein Marathon.

NICOLE SUSANN ROSCHKER: Wir bringen interne und
externe Perspektiven zusammen, wenn wir das, was wir
in den Gesprachen mit unseren Stakeholdern horen, an

die Fachkolleginnen und -kollegen weitergeben.

Sie haben 2021 den 14. und letzten Daimler
Sustainability Dialogue mit Stakeholdern durch-
gefiihrt. Gibt es das Format auch 2022?

DR. WOLFRAM HEGER: Definitiv. Wir entwickeln den
Dialog kontinuierlich inhaltlich weiter und planen
auch 2022 eine Ankerveranstaltung. Die Details
entwickeln wir gerade - dabei denken wir auch Gber
zusatzliche kleinere Dialogformate und Diskussionen
zu Spezialthemen nach. Wichtig ist vor allem, dass
wir kontinuierlich im Austausch sind. Wir werden
weiterhin alles daransetzen, im Dialog mit unseren
Stakeholdern unseren Beitrag zur nachhaltigen Aus-

richtung des Unternehmens zu leisten.

Dr. Wolfram Heger

verantwortet das externe Stakeholder-Management bei der
Mercedes-Benz Group AG - darunter auch den Sustainability Dialog
sowie die Betreuung von Mandaten, unter anderem beim UN Global
Compact. Sein Team gibt externe Impulse intern weiter und greift
Zukunftsthemen der Nachhaltigkeit auf. Heger ist seit 1998 im Unterneh-
men. Zuvor studierte er VWL und Politikwissenschaft und promovierte zu
wertorientierter interner Kommunikation.

Nicole Susann Roschker

kiimmert sich bei der Mercedes-Benz Group lberwiegend um die Stra-
tegie- und Governance-Entwicklung fiir Nachhaltigkeit sowie um den
Themenkomplex Sustainable Finance und fiihrt derzeit eine neue Wesent-
lichkeitsanalyse durch. Gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen vom
Betrieblichen Umweltschutz ist Roschker mit ihrem Team fiir das Sustai-
nability Competence Office, das Arbeitsgremium des Group Sustainability
Board des Konzerns, zusténdig. Sie absolvierte 2012 ihren MBA Sustainabi-
lity Management an der Leuphana Professional School in Liineburg und ist
seit vielen Jahren im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement tatig.
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Was wir jetzt brauchen, ist eine
mutige und Mut machende Politik

Germanwatch gehort als NGO zu den Stakeholdern, mit denen sich die
Mercedes-Benz Group AG regelmaBig austauscht. In diesem Portrait geht es um ihre
Vorstandsvorsitzende Silvie Kreibiehl und ihre Sicht auf die Ergebnisse der COP26, die
Mobilitatswende, Klimagerechtigkeit, Gesetzgebung und nachhaltige Luxuslimousinen.

Silvie Kreibiehl

Vorstandsvorsitzende der deutschen NGO Germanwatch

Dass sich die Mercedes-Benz Group AG beim 26.
Weltklimagipfel in Glasgow im November 2021 zum
Ende des Verbrennungsmotors bis 2040 bekannt
hat, sei ein wichtiges Signal fir andere Unternehmen
gewesen, sagt Silvie Kreibiehl, Vorstandsvorsitzende
von Germanwatch!. ,Solche Zielkommunikationen
von Unternehmen haben einen Effekt auf die Be-
wusstseinsbildung®, so die 45-)Jahrige, die bei der
COP26 eine enorme Dynamik in der Wirtschaft be-
obachtet hat. Doch in Glasgow habe es - bis auf den
Vertrag einiger Industrieldnder mit Stidafrika - kaum
Fortschritte hinsichtlich der guten Zusammenarbeit
zwischen den Staaten oder der Unterstiitzung von
Partnerlandern gegeben, die politische Ansatze fir
soziale Gerechtigkeit in die Energiewende im Zusam-
menhang mit dem Klimawandel miteinbeziehen. ,Um
der Klimakrise entgegenzuwirken, missen Politik,

Wirtschaft und Gesellschaft eine gemeinsame Missi-
on haben und gleichzeitig investieren. Das erfordert

eine starke Verpflichtung und Vertrauen aller Markt-

beteiligten.* Angesichts der komplexen Lieferkette

in der Automobilindustrie sei die Ambition 2039 von

Mercedes-Benz als OEM, deren Ziele inzwischen noch
verscharft wurden, deshalb ebenso ehrgeizig wie hilf-

reich. ,Wenn das wirtschaftliche Risiko greifbarer wird,
reagieren auch die Zulieferer. Das sehen wir ganz oft.*

Mobilitats- statt Pendlerpauschale
und ermutigende Visionen

Als koordinierende Leitautorin fiir den Sechsten
Sachstandsbericht des Weltklimarates IPCC weil3
sie genau, wie hoch die Investitionsbedarfe und

Germanwatch: Die deutsche Nichtregierungsorganisation (NGO) setzt sich fiir den Erhalt der Lebensgrundlagen sowie globale Gerechtigkeit ein und engagiert sich in der nationalen und
internationalen Klimapolitik. Zu den Kernthemen zéhlen zudem Unternehmensverantwortung, Bildung flir nachhaltige Entwicklung sowie Welternahrung, Landnutzung und Handel. Sie

gilt als flihrende NGO im Automobildialog.
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Im November 2021 hat Mercedes-Benz gemeinsam mit 33 Landern, 40 Regionen, Stadten und Regionalregierungen sowie 37 Unternehmen aus der ganzen Welt die COP26 "Erklarung zur
Beschleunigung des Ubergangs zu 100 Prozent emissionsfreien Autos und Transportern" unterzeichnet.

Zielorientierte Politik und
Lust auf Transformation

was die Treiber einzelner Sektoren sind. Um einen
® Rebound-Effekt beim Umstieg auf die E-Mobilitat

abzufedern, empfehle sich, neben Kaufpramien
auch ® Bonus-/Malus-Systeme sowie eine gene-
relle Mobilitatspauschale anstelle der Pendlerpau-
schale einzufihren. ,Doch fur die Mobilitatswende
brauchen wir mehr als E-Mobilitat, namlich Verhal-
tensanderungen und eine bessere Infrastruktur®,
so Kreibiehl, die fiir sich selbst das Lastenfahrrad
entdeckt hat, um Wege in ihrem Wohnort nahe
Frankfurt zurlickzulegen. Neben Technologie seien
eine gute Ladeinfrastruktur, mehr Fahrradwege
sowie ein Ausbau des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs ebenso wichtig, wie ein verandertes Verhalten
jedes Einzelnen. ,Darauf missen wir Lust machen.
Was wir jetzt brauchen, ist eine mutige, aber auch
Mut machende Politik. Ich vermisse mehr visionare
Flihrungspersonlichkeiten in Wirtschaft und Politik,
die sagen: Schaut mal, so konnen wir leben, das
konnen wir schaffen, es wird uns besser gehen!*
Denn davon ist Silvie Kreibiehl zutiefst liberzeugt:
LWir steuern auf eine bessere Welt zu, wenn wir
das tun. Aber dafir brauchen wir griffige Bilder, die
Menschen Mut machen und eine Vision erzahlen.”

58

Laut Germanwatch tue sich viel auf Unternehmens-
seite. ,Es gibt in vielen Unternehmen Uberzeugte
Manager, die gro3e Konzerne umlenken®, so Kreibiehl.
Deutschland und seine Unternehmen seien bestens
positioniert flir eine schnelle Transformation, meint
die Klimafinanzierungsexpertin. Diese Veranderung
werde die deutsche Wirtschaft starken, wenn sie
innovative Investitionen weiter hier tatigen. Das beste
Steuerungsinstrument sei, wenn die Politik Transpa-
renz schaffe und mit eindeutigen langfristigen Zielen
und kurz- und mittelfristigen Meilensteinen klar
benenne, was geschehen musse fiir Mobilitatswende
und Klimaneutralitat. Kreibiehl: ,Die kommenden finf
Jahre sind ausschlaggebend, um das globale 1,5 Grad-
Ziel noch zu erreichen. Wir brauchen jetzt ganz
schnell eine deutliche Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen, damit das verbleibende CO,-Budget aus-
reicht. Es gilt deshalb, jegliche ® Lock-in-Effekte zu
vermeiden, weil sie zu teuer sind und alles verzogern.”

Um das der Bevolkerung zu erklaren, sei das Urteil des
Bundesverfassungsgerichts, das die Verfassungsbe-
schwerde junger Menschen zum Klimaschutzgesetz im
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April 2021 in wesentlichen Teilen bestatige, hilfreich
gewesen. Fur die notigen Einsparungen brauche es
viel Vertrauen zwischen den einzelnen Stakeholdern.
Doch das Wichtigste sei, Lust auf die Transformation
zu machen. ,Dann kommen wir als Gesellschaft

in einen Wettbewerbseffekt, wo Menschen Neu-

es ausprobieren und die Angst vor Veranderungen
verlieren. Dann kann eine Transformation schneller
voranschreiten als gedacht. Vielleicht ist es am Anfang
blod, falls ich nicht mehr Gberall mit einem Verbrenner
in die Innenstadt fahren kann. Aber nach einer Weile
finde ich es normal, im Stadtzentrum mit der StraBBen-
bahn zu fahren, wenn ich die Verbindungen kenne und
geniel3e die Vorteile von autofreien Innenstadten.”

Vermeintliche Widerspriiche
zwischen Kapital und Klima-
schutz auflosen

Etwas nicht zu tun oder zu kaufen, konne ,wahnsinnig
befreiend sein®, meint die gelernte Diplom-Kauffrau.
Sie selbst hat sich in ihrem Leben bereits fiir eine
groBe Veranderung entschieden: Im Alter von 30
Jahren war sie erfolgreiche Investmentbankerin in den
Bereichen Corporate Finance und Nachhaltigkeit bei
der Deutschen Bank, mit sechsstelligen Jahresbezl-
gen. Sie profitierte von einer steilen Lernkurve und
spannenden Projekten - trotzdem entschied sie, sich
an anderer Stelle in die Gesellschaft einzubringen.
2007 bewirbt sie sich beim Deutschen Entwicklungs-
dienst fur die Begleitung eines Mikrokreditprojekts in
Uganda. Ihre Vorgesetzten wollen sie halten. SchlieB3-
lich geht sie wahrend eines Sabbaticals fiir sechs
Monate in ein ugandisches Dorf an der Grenze zum
Kongo. Sie lebt unter einfachen Bedingungen. Was wie
eine Neuausrichtung aussieht, sei eher ein ,zurlick zu
den Wurzeln" gewesen, sagt Silvie Kreibiehl rtickbli-
ckend. Sie habe namlich tropische Agrarwirtschaft
studieren und danach in der Entwicklungszusammen-
arbeit arbeiten wollen.

Als Investmentbankerin erdffnet sie Solarfirmen den
Borsenmarkt, ,als man Investoren noch erklaren muss-
te, was ® Einspeisevergltung bedeutet”. Und sie weil3
heute auch als Vorstandsvorsitzende von German-
watch, dass Kapital und Klimaschutz Hand in Hand
gehen mussen: ,Sie werden keine Transformation hin-

bekommen, wenn Sie Unternehmen nicht finanzieren.
Sie werden auch keine Transformation ohne Kapital-
markt hinbekommen. Ich glaube, wir missen aufhoren,
vermeintliche Widerspriche zu betonen'”

FUr die Mutter einer dreijahrigen Tochter geht es
dabei auch um eine sozialdkologische Transforma-
tion im Sinne globaler Gerechtigkeit. ,Es wird Lust
machen, die Natur zu geniefBen. Aber es wird keine
Lust machen, mehr Extremwetterereignisse zu erle-
ben. Allein das Leben in der Stadt wird anders, aber
schoner werden. Und wenn wir ein starkeres Maf3 an
globaler Gerechtigkeit haben, muss ich mir nicht mehr
bei allem, was ich kaufe, Gedanken machen, wer jetzt
darunter leiden konnte*, so Kreibiehl. In vielen Lan-
dern seien Technologietransfer, Kapazitatsaufbau und
vieles mehr notwendig. ,Doch wir miissen auch die
Ursachen fir bestehende Wohlstandsgefalle adressie-

ren, zum Beispiel in Handelsabkommen.*

A

Epan g P )
Extremwetterereignisse wie Hitzewellen, Kalteeinbriiche oder Starkregen nehmen durch
den Klimawandel zu.

EU-Taxonomie scharft den Blick
von Finanzmarktakteuren und
Anlegern

Der im Sommer 2021 veroffentlichte erste Teil des
Sechsten Sachstandsberichts des Weltklimarats
zeige deutlich, welche regionalen Effekte der Klima-
wandel mit sich bringe und was das unter anderem
fir die Wirtschaft und ihre Lieferketten bedeute. Zu
den groBen Erfolgen von Germanwatch 2021 zahlt
aus Sicht von Kreibiehl das Sorgfaltspflichtengesetz,
auch Lieferkettengesetz genannt. Kreibiehl: ,Es ist
ein Paradigmenwechsel von Freiwilligkeit hin zu Ver-

bindlichkeit bezlglich der Achtung von Menschen-

59



Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Mercedes-Benz Group
Magazin - Wir lernen von unseren Stakeholdern

rechten in den globalen Lieferketten. Unternehmen
nehmen das Thema bereits viel ernster.”

Das von der Mercedes-Benz Group initiilerte Human
Rights Respect System, das die Wahrung der Men-
schenrechte in der gesamten Lieferkette sichern soll,
sei als risikobasierter Ansatz ,genau das, was wir brau-
chen®. Ein Unternehmen misse dort ansetzen, wo es in
den eigenen Geschaftstatigkeiten die groBten men-
schenrechtlichen Risiken sieht. Das sei auch der Ansatz
des Lieferkettengesetzes. Kreibiehl: ,Was wirklich ins
Zentrum muss, sind die Menschen vor Ort. Daflr ist es
wichtig, dass die Risiken nicht davon abhangen, ob es
sich um direkte Zulieferer handelt, oder um welche, die
weiter hinten in der Lieferkette stehen

,Eine Taxonomie, die Nachhaltigkeit von Investitionen
bestimmt, kann eine massive Sogwirkung entfalten®,
ist sich Kreibiehl sicher. ,Immer mehr Investoren und
Anleger werden auf Nachhaltigkeitsrisiken achten.
Dann, davon geht Kreibiehl aus, ,geraten Asset Mana-
ger unter Druck, die ESG-Kriterien nicht nur als Inst-
rument fir die Berichterstattung zu nehmen, sondern
auch als Steuerungsinstrument. Sie helfe, den Blick
zu scharfen, transparenter und konkreter zu werden.
Denn noch sahen nicht alle Investoren, wie stark und
schnell der Umbau in den Unternehmen vorangehen
musse. Nach der Taxonomie muissen Fahrzeuge ab
2026 emissionsfrei sein, um als nachhaltig gelten zu
konnen. Das sei indes ein wichtiger, wenn auch nicht
ausreichender Baustein fiir die Mobilitatswende.
Kinftig werde neben der Klimataxonomie auch die
soziale Taxonomie wichtig sein.

Luxuslimousinen als Early Mover
flir nachhaltige Innovationen

Damit die Transformation zur CO,-neutralen und nach-
haltigen Wirtschaft gelingt, sieht Silvie Kreibiehl den
Mobilitatssektor auch in der Pflicht, seine Rohstoffnach-
frage zu reduzieren. ,Viele Technologien - gerade auch
im Energiesektor - haben leider einen hohen Verbrauch
an metallischen und mineralischen Rohstoffen. Nicht
nur flir den Energiesektor sind daher die Ziele einer
Kreislaufwirtschaft so wichtig und eine Reduktion des
Rohstoffverbrauchs elementar*, so Kreibiehl. ,Eine
Luxuslimousine aus recycelten Materialien zu bauen,
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macht sie zu einem Early Mover fiir Innovationen, die
anschlieBend in den Massenmarkt gehen. Sie darf aller-
dings nicht zum Feigenblatt fiir deutlich weitreichendere
Veranderungen von Lebensstil und Konsumverhalten
werden.” Kreibiehl findet in diesem Zusammenhang
auch eine veranderte Preispolitik spannend: ,Es ware
interessant, zu tUberlegen, ob in die Produktionskosten
verschiedener Modelle der 6kologische Impact als
Schattenpreis miteinbezogen werden musste. Dann
ware am Ende das nachhaltigere Fahrzeug vom an-
deren etwas quersubventioniert, aber das Preissignal

ware passender.”

Silvie Kreibiehl

ist seit 2019 Vorstandsvorsitzende der deutschen NGO Germanwatch. Die
Diplom-Kauffrau ist Klimafinanzierungsexpertin und koordinierende Leit-
autorin flr das Finanzierungskapitel des Sechsten Sachstandsberichts des
Weltklimarates.
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Gerade jetzt kommt’s auf die
Kraft der Argumente an

Eckart von Klaeden vertritt die Interessen von Mercedes-Benz auf dem politischen
Parkett. Sein taglich’ Brot: Mit Regierungen, Verbanden und NGOs eine moglichst
gro3e Schnittmenge zwischen Allgemeinwohl und Unternehmensinteresse finden.
Wir haben von Klaeden finf Fragen gestellt, um herauszufinden, was eine klima-
gerechte Verkehrspolitik ausmacht, wie er zu Verboten steht und weshalb Lobby-
arbeit mehr zu guten Losungen beitragt, als ihr Ruf vermuten lasst.

Eckart von Klaeden

Rechtsanwalt und Leiter der Abteilung External Affairs bei der Mercedes-Benz Group AG

Herr von Klaeden, taglich kommen neue Mobilitats-
angebote von E-Scooter bis Carsharing auf den
Markt. Warum ist bei vielen trotzdem der eigene
Pkw das bevorzugte Verkehrsmittel?

Als ich vor 40 Jahren meinen Fihrerschein gemacht
habe, ware ich mit dem OPNV auch schon damals
deutlich glinstiger weggekommen als mit dem Kauf
meines ersten Autos. Trotzdem entschied ich mich
daflir - wie so viele Menschen das weiterhin tun.
Dafiir gibt es Griinde: Das Auto bringt mich zu jeder
Tages- und Nachtzeit sicher wohin ich will - Fahr-
spaf3 und Komfort inklusive. Hinzukommt, dass zwei
Drittel der Deutschen im landlichen Raum wohnen,
wo der o6ffentliche Nahverkehr kaum eine Ausbaustufe
erreichen wird, die das Auto ersetzen konnte. Dis-
kussionen, die den Pkw grundsatzlich infrage stellen,
werden also oft aus einer stadtischen Perspektive

geflihrt. Wenn die Verkehrswende hin zu CO,-neu-
traler Mobilitat gelingen soll, missen wir aber die
Beddrfnisse aller Menschen berlicksichtigen und die
Vorteile der individuellen Mobilitat bewahren. Das ist
auch ganz entscheidend fir die 6ffentliche Akzeptanz.
Mit politischen Ideen, die die Klimaschutzpolitik zur
gesellschaftspolitischen Umerziehung nutzen wollen,
ist niemandem gedient - weder der Mobilitat, noch
der Gesellschaft, noch dem Klimaschutz.

Lange galt das Konzept der autogerechten Stadt
als vielversprechend. Was hat sich verandert und
warum bringt sich Mercedes-Benz heute in die
Stadtplanung ein?

Die autogerechte Stadt ist ein Uberholtes Konzept -
auch fur uns. Frische Luft, Ruhe und Naherholung,
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diese Aspekte spielen bei der Stadtplanung inzwi-
schen eine entscheidende Rolle. Heute nimmt das
Auto in der Stadt nach wie vor eine legitime Rolle
ein. Umweltvertraglichkeit, Emissionsschutz und
die Integration in neue Verkehrskonzepte sind dafir
die grundsatzliche Bedingung. Unsere Aufgabe als
Automobilhersteller liegt auf der Hand: Die rich-
tigen Produkte anzubieten. Mit unserem ,Electric
only“-Ansatz sind wir da auf einem guten Weg.
Gleichzeitig unterstitzen wir Stadte dabei, ihre Ver-
kehrskonzepte so effizient wie moglich zu gestal-
ten. Und zwar nicht, weil wir Sorge haben, dass das
Bedirfnis nach selbstbestimmter Mobilitat sinken
konnte - im Gegenteil.

Was halten Sie von regulatorischen

Verboten in der Verkehrspolitik?

Es ist zum Beispiel verboten, auf der Autobahn Fahr-
rad zu fahren - das halte ich fir sehr sinnvoll. Sich
prinzipiell gegen Verbote auszusprechen, ist daher
genauso unsinnig, wie grundsatzlich dafir zu sein -
sie mussen verhaltnismafBig sein. Ich bin dann gegen
Verbote, wenn dadurch die Handlungsfahigkeit des
Einzelnen eingeschrankt wird, obwohl es gute Alterna-
tiven gibt. Ein Beispiel dafir ist der CO,-Preis anstelle
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Mit dem EQE kommt 2022 bereits das sechste vollelektrische Modell von Mercedes-EQ auf den Markt.

eines Verbrennerverbots. Steigt dieser Preis, erhoht
sich auch der 6konomische Anreiz, weniger oder gar
kein CO, auszustoBen. Parallel dazu darf der Preis flr
Ladestrom natdrlich nicht hochschnellen, sondern
sollte bestenfalls sinken. Fiir eine breite Akzeptanz
der Transformation in der Offentlichkeit ist aber auch
ein sozialer Ausgleich erforderlich. Und auch der
Faktor Begeisterung darf nicht vernachlassigt werden:
Wenn ich E-Mobilitat als eine belastende Einschran-
kung verkaufe, darf ich mich tUber zogernde Kunden
wirklich nicht wundern. Das Entscheidende muss
doch sein, dass ich das Fahrzeug fahren will - und
nicht muss. Je groBer die Begeisterung, desto schnel-
ler der Umstieg. Als Luxushersteller sind wir daher
besonders gefordert, technische Losungen zu ent-
wickeln, die die Dekarbonisierung vorantreiben und
Menschen mitreiBen. Springt der Funke nicht nur auf
den Kunden, sondern auch auf andere Hersteller Uber,
entwickelt sich ein Wettbewerbsmodell - zugunsten
des Klimaschutzes.

Wie abhangig ist der Geschaftserfolg

von politischen Entscheidungen?

Das kommt ganz auf die Entscheidungen an. Mit
unserem ,Electric only*“-Ansatz sind wir ohnehin
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besonders ambitioniert'. Neben der Flottengesetz-
gebung werden auf europaischer Ebene Recycling-
vorschriften oder die Lieferkettengesetzgebung
immer wichtiger. Unser Geschaftserfolg hangt aber
unter anderem davon ab, dass die 6ffentliche Hand
nicht nur reguliert, sondern auch die Vorausset-
zungen fir den Erfolg der Transformation schafft.
Beispiel Infrastruktur: Wahrend wir als Hersteller
mit attraktiven Produkten den Umstieg auf E-Mobili-
tat erleichtern, muss die Politik gemeinsam mit den
Energieunternehmen die dafiir notwendige Infra-
struktur bereitstellen. Laut Bundesregierung sollen
bis 2030 insgesamt eine Million Ladepunkte dazu-
kommen. Aktuell kommen jeden Monat 1.000 neue
Ladepunkte ans Netz. Um die EU-Ziele zu erreichen,
mussten pro Woche aber mehr als 2.000 Ladepunk-
te entstehen. Verantwortung ist aus meiner Sicht
nie exklusiv, weshalb wir uns mit IONITY am Ausbau
der Ladeinfrastruktur beteiligen - und die Politik mit
ihrer Umweltpramie die Attraktivitat unserer Produkte
steigert. Trotzdem ist jetzt vor allem die Politik
gefragt, den Schalter fir den Hochlauf der Lade-
infrastruktur umzulegen.

Wie gehen Sie damit um, dass Ihr Ringen um Inter-
essenausgleich nicht den besten Ruf genieBt?
Viele haben ein verfalschtes und veraltetes Bild

von der politischen Interessenvertretung. Ich kann

in meinem Job nur dann erfolgreich sein, wenn ich
serios und vertrauensvoll fiir unsere Ziele werbe.

Und es ist auch nicht so, dass wir in der Lobbyarbeit
auf Entscheidungen hinwirken, die dann eins zu eins
politisch umgesetzt werden. Die Politik soll eigenver-
antwortlich richtige Entscheidungen treffen und wir
setzen uns dafir ein, dass dabei unsere Interessen
angemessen berlicksichtigt werden. Lobbyismus be-
deutet, gemeinsam die groBtmaogliche Schnittmenge
zwischen Allgemeinwohl und Unternehmensinteresse
zu finden. Ganz egal ob das Arbeitsplatze, die Euro-7-
Gesetzgebung oder Ladesaulen sind: Wir setzen bei
unserer Arbeit auf die Kraft der Argumente - und eine
gesunde Mischung aus Pragmatismus und Ambition.

Eckart von Klaeden

ist Rechtsanwalt und Leiter der Abteilung External Affairs bei der
Mercedes-Benz Group AG. Von 1994 bis 2013 war er Mitglied des Deutschen
Bundestages und von 2009 bis 2013 Staatsminister im Bundeskanzleramt.
AnschlieBend wechselte er zur damaligen Daimler AG. Dort tritt er in Dialog
mit Politik, Verbanden sowie NGOs.

Mercedes-Benz hat das Ziel, bis zum Ende des Jahrzehnts bereit zu sein, vollelektrisch zu werden - liberall dort, wo es die Marktbedingungen zulassen.
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Bei jeder Innovation geht es darum,
reale Probleme zu losen

Stellen Sie sich eine Metropole vor, in der Einwohner und Touristen fast aus-
schlieBlich nachhaltige Mobilitatsangebote wahlen und in der es keine schweren
Unfalle und keine Verkehrstoten mehr gibt. Im Interview erzahlt Rikesh Shah

von der Londoner Verkehrsbehorde Transport for London (TfL), welche Rolle
Mercedes-Benz in diesem Szenario spielt.

W\

Rikesh Shah

Head of Commercial Innovation bei Transport for London

Londons Biirgermeister, der auch der Vorsitzende
der TfL ist, mochte ,,eine Stadt fiir alle Londoner*
schaffen. Wie wird diese Stadt im Detail aussehen?
London soll eine sicherere, inklusivere, grinere und
auch wohlhabendere Stadt werden. In seiner Ver-
kehrsstrategie hat sich der Blirgermeister daher ein
zentrales Ziel gesetzt: Bis 2041 sollen 80 Prozent aller
Strecken in der Stadt zu Ful3, mit dem Rad oder mit
offentlichen Verkehrsmitteln zurlickgelegt werden.

Es ist groBartig, so einen Leitstern als langfristiges
Ziel zu haben, auf das wir hinarbeiten.

Wie setzen Sie die Verkehrsstrategie um?

Die neuesten technologischen Fortschritte werden
zahlreiche Innovationen ermdglichen, die auf unsere
Strategie einzahlen. Unseren Innovation Hub haben
wir genau deshalb ins Leben gerufen - damit wir uns

auf einige wenige Schlisselbereiche konzentrieren
konnen. Natdrlich sind wir uns bewusst, dass sich

die Mobilitat verandert. Wenn ich als Kind irgendwo-
hin wollte, haben mich entweder meine Eltern mit
dem Auto dorthin gebracht oder ich bin mit meinem
BMX-Rad oder offentlichen Verkehrsmitteln gefahren.
Heute gibt es eine Fiille von Moglichkeiten. Man kann
ein eigenes Fahrrad besitzen oder leihen - ganz egal,
ob ein Klapprad oder ein E-Bike, das man stationsab-
hangig oder stationsunabhangig mieten kann. Mit dem
Auto oder lokalen Taxiservices ist es ahnlich. AuBer-
dem kann man sich Uber Mitfahrdienste Fahrten mit
anderen Personen teilen. Im Innovation Hub arbeiten
wir an neuen Mobilitatskonzepten und lberlegen, wie
Mobilitat in der Stadt durch technologischen Fort-
schritt sicherer und zuganglicher werden kann. Die
Schliusselfrage ist, wie wir unseren Stadtverkehr durch
den Einsatz neuer Technologien besser managen.
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Ein Blick auf Londons intermodales Mobilitatsangebot.

Eine klare Strategie:
Sicherheit als ein Kernziel

Was sind die groBten Herausforderungen fiir Sie?
Sicherheit ist im Stadtverkehr zentral, es geht darum
Menschen sicher von A nach B zu bringen. Im Jahr
2020 hatten wir auf Londons StraBBen tragischerweise
96 Verkehrstote zu beklagen. Diese Zahl wollen wir
auf null bringen. Unsere ,Vision Zero® ist das wich-
tigste Anliegen. Ein weiteres Thema, das flr unsere
Organisation sehr relevant ist, sind die Finanzen.

TfL erwirtschaftet 72 Prozent seines Umsatzes mit
Fahrkartenverkdufen. Durch die COVID-19-Pandemie
mussten alle Verkehrsunternehmen GroBbritanniens
UmsatzeinbuBen hinnehmen. Als drittes zentrales
Aufgabenfeld haben wir mit unserer Dekarbonisie-
rungsagenda einen klaren Plan auf den Weg gebracht,
wie wir London zu einer griinen Stadt weiterentwi-
ckeln. Das sind drei ganz unterschiedliche Beispiele
flr die Herausforderungen, vor denen wir stehen - sie
alle haben Prioritat.

Um auf COVID-19 zuriickzukommen:
Welche Auswirkungen hatte die
Pandemie sonst noch auf Ihre Arbeit?
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Sie hat dazu beigetragen, einige nachhaltige Mobi-
litatskonzepte zu starken. Wir haben beispielsweise
in groBem Umfang Mittel und Gelder in neue Rad-
und FuBgangerwege investiert. Ziel war es auch, als
Reaktion auf das gednderte Mobilitatsverhalten in

der Pandemie, daflir zu sorgen, dass sich die Blrger
sicher in der Stadt bewegen konnen. Aber das ist
noch nicht alles: Vor der COVID-19-Pandemie, also bis
Marz 2020, bestand meine Aufgabe darin, Biirger zu
ermutigen, offentliche Verkehrsmittel zu nutzen. Mit
dem Ausbruch der Pandemie mussten wir schlagar-
tig aus einem ganz anderen Blickwinkel heraus noch
starker dariiber nachdenken, wie wir unsere 6ffentli-
chen Verkehrsmittel sauber und sicher halten. Das ist
auch mit der neuesten Virus-Variante immer noch eine
Herausforderung. Wir halten uns dabei an die staatli-
chen Vorgaben und die des Gesundheitswesens und
wollen sicherstellen, dass wirklich jeder in unserem
Verkehrsnetz geschitzt ist.

Nehmen Sie auch Verdnderungen wabhr, die Sie in
Ihrer Arbeit im Innovationszentrum bestarken?
Definitiv. Wahrend der Pandemie haben wir bei-
spielsweise eng mit den zahlreichen Londoner
Reiseburos und unterschiedlichen Interessen-
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gruppen aus den Bezirken und Gemeinden zusam-
mengearbeitet. Im ersten Schritt haben wir uns zu
verschiedenen MaBnahmen ausgetauscht, die wir
getestet hatten. Auf dieser Basis sind jede Menge
neuer Ideen entstanden. Aufgrund der gro3en Un-
gewissheit konnten wir etwas mehr experimentieren
als normalerweise. Es war wirklich unglaublich be-
eindruckend, wie schnell wir auf die richtige Losung
gekommen sind, nachdem wir uns alle denkbaren
Optionen angeschaut haben.

Ein innovativer Service:
Fahrgastinformationen in Echtzeit

Koénnten Sie uns ein Beispiel dafiir geben?
Wahrend der ersten Pandemiewelle wurde in Lon-
don ein neues Krankenhaus gebaut. Wir haben dar-
auf abgestimmte neue Transportdienste eingefiihrt,
damit das medizinische Personal sicher zur Arbeit
und wieder nach Hause kam. Unsere Idee war es,
Fahrgastinformationen in Echtzeit bereitzustellen,
damit die Arzte und Pflegekrafte ohne Wartezeiten
in den Bus steigen konnten. Menschenansammlungen
an den Haltestellen und das damit verbundene
Infektionsrisiko sollten dadurch vermieden werden.
Als die Buslinie ihren Betrieb aufnahm, hat ein Team
aus Kollegen in Zusammenarbeit mit einem Startup-
Unternehmen Busse mit einer Reihe von Sensoren
ausgestattet, die flr die GPS-Ortung programmiert
wurden. AnschlieBend haben sie die Gbermittelten
Daten in einen Fahrplanservice umgewandelt und
samtliche Informationen an App-Entwickler und an-
dere weitergegeben. So konnten Arzte und Pflege-
krafte in Echtzeit genau abrufen, wo und wann der
Bus sie mitnehmen wirde. Das alles entstand in
einem Zeitraum von weniger als drei Wochen. Wir
haben ein unglaubliches Team und ein hervorragen-
des Okosystem an Innovatoren.

Arbeiten Sie auch mit Daten, um auf die Aus-
wirkungen des StraBenverkehrs zu reagieren?

Ja, auf jeden Fall. Dank der Technologie kdnnen wir
Daten auf eine Art und Weise nutzen, die vor zehn
Jahren noch nicht moglich gewesen ware. Lassen Sie
mich Thnen ein Beispiel geben: Zusammen mit dem
deutschen Technologiekonzern Bosch wollten wir

die Luftqualitat an der Hauptstra3e eines Londoner
Stadtbezirks verbessern. Dazu haben wir Luftmess-
stationen installiert und den Verkehrsfluss gesteuert,
indem wir die Ampelschaltungen angepasst haben.
Das Ergebnis: Wenn der Verkehr durch ein dicht
besiedeltes Gebiet lief, floss er reibungslos und Stop-
and-go gab es auch nicht mehr. Daraufhin haben wir
zahlreiche Daten analysiert, darunter Fahrzeugtypen,
die dort unterwegs sind, die Gebaudetypologie und
sogar die Wetterdaten. All diese Daten haben wir mit
denen der Luftqualitatssensoren zusammengebracht.
Dadurch konnten wir ein Modell entwickeln, das ge-
nau zeigte, welche Auswirkungen die Anpassung der
Ampelschaltung hatte. Obwohl das Verkehrsaufkom-
men in der Gegend niedrig war, konnte die Luftqua-
litat dort um sechs Prozent verbessert werden. Das
datenbasierte Lenken des Verkehrs hat sich also in
diesem Fall als nachweislich erfolgreich herausge-
stellt. Das ist ein wirklich gutes Beispiel dafir, wie wir
Daten heute nutzen und hoffentlich bald anderswo
skalieren konnen.

Den Verkehrsfluss datenbasiert zu lenken, kann dazu beitragen, die Luftqualitat in Stadten
zu verbessern.

Gemeinsam filir Vision Zero

Die Verbesserung der StraBenverkehrssicherheit
mit Blick auf das Vision Zero-Ziel ist das andere
zentrale Thema der neuen Verkehrsstrategie.

Wo stehen Sie heute?

Im Vergleich zu 2019 ist die Zahl der Toten und
Schwerverletzten bereits deutlich zurlickgegangen.
Aber das reicht noch nicht aus. Es geht jetzt dar-
um, wie wir auf dem Weg zur Vision Zero weiter-
machen - wir werden jedenfalls nicht aufhéren, uns
anzustrengen, bis wir die Null erreicht haben.
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Sie arbeiten zusammen mit Mercedes-Benz an
einem Programm fiir mehr Verkehrssicherheit.
Wie kam es zu dieser Partnerschaft?

Die begann vor ein paar Jahren mit einem Pausen-
gesprach beim London Automotive Forum. Anschlie-
Bend haben sich das Team Urban Mobility Solutions
von Mercedes-Benz und TfL tber ihre Problemstellun-
gen ausgetauscht. Ziemlich schnell wurde dabei klar,
dass wir uns auf das Thema Sicherheit konzentrieren
sollten. In der Folge haben wir dazu einige Workshops
veranstaltet, in denen wir das Konzept ,Fahrzeug als
Sensor” entwickelt haben. Ein gewohnlicher Pkw ist mit
vielen Sensoren ausgestattet. Die gesammelten Daten
werden genutzt, wenn der Kunde seine Einwilligung
dazu erteilt. Diese Analysen sind mit Blick auf die Ver-
kehrssicherheit sehr spannend. Bisher hat sich unser
Tool fur die Risikomodellierung auf eine Reihe von
Datenpunkten von TfL und auf Datenpunkte der lokalen
Ordnungsbehdrden konzentriert. Als wir angefangen
haben, einige der Fahrzeugdatenanalysen abzufragen,
haben wir viele neue Erkenntnisse gewonnen.

Konnen Sie uns mehr liber
diese Erkenntnisse erzidhlen?
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Wir haben uns eine SchnellstraBe mit zweispurigen
Richtungsfahrbahnen genauer angeschaut. An einer
Stelle wird der Asphalt in der Mitte der Fahrbahn durch
ein Blumenbeet unterbrochen. Durch die Analyse der
anonymisierten Fahrzeugdaten, die Mercedes-Benz an
uns Ubermittelt hat, haben wir festgestellt, dass das
Fahrerassistenzsystem (Advanced Driver Assistant Sys-
tem, ADAS) an dieser Stelle eine Notbremsung einge-
leitet hat. Spater haben wir dann herausgefunden, dass
Gaste eines gegenuberliegenden Hotels das Blumenbeet
als Querungshilfe genutzt haben: Anstatt den nachsten
FuBgangerlberweg zu nutzen, haben sie versucht, dort
die StrafBe zu Uberqueren. Das ist ein Beispiel fir eine
Gefahrenstelle, die wir anhand allein unserer Daten nicht
entdeckt hatten, da es dort bisher keine Auffalligkeiten
gab. Daher prift das Team nun die Moglichkeiten, die
Daten von Mercedes-Benz Pkw mit Daten aus anderen
Quellen, z. B. von Rollern, Zweiradern oder dem Fracht-
verkehr, zu erganzen. Ziel ist es, diese Erkenntnisse zu
nutzen, um unsere Risikomodellierung fir den StraBen-
verkehr zu verbessern und so einen signifikanten
Beitrag zur Verkehrssicherheit in London zu leisten. Auf
Basis dieser Erkenntnisse konnen TfL und die zustandi-
gen Behorden in gezieltere MaBnahmen investieren, um
unsere StraBen fur alle sicherer zu machen.

Anonym iibermittelte Fahrzeugdaten kénnen dabei helfen, Gefahrenstellen in Stadten zu identifizieren.
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Welche Rolle konnten vernetzte Fahrzeuge in
einem Mobilitatskonzept der Zukunft spielen?

Die Qualitat der von den Pkw generierten Daten geht
Uber Verkehrssicherheitsaspekte hinaus. Es ware auch
eine Auswertung der Informationen zu den Fahrtrouten
denkbar. Wie bringt man den Fahrer am schnellsten,
sichersten, zuverlassigsten und umweltfreundlichsten
von A nach B? Welchen Optimierungsgrad kann man
fir die Fahrt von A nach B erreichen? Dazu missten wir
jedoch andere Daten haben als die, die wir heute nut-
zen, und wahrscheinlich ware fiir die Nutzung auch eine
weitergehende Einwilligung der Fahrer erforderlich.

Ein spannender Job:
Zauberer zusammenbringen

Im Innovationszentrum von TfL gibt es eine

Menge interessanter Projekte zu entdecken.

Auf jeden Fall. Und wir konnen diese Projekte nicht
alleine durchfiihren. Wir sind auf die Zusammenarbeit
mit Partnern und die Bereitschaft der Fahrer, Daten
an uns zu Ubermitteln, angewiesen. Die Zauberer

sind die Innovatoren. Unser Job ist es, die Projekte

zu betreuen und einige von diesen groBartigen Ideen
zusammenzubringen. Die Entwicklung guter Losungen
Uberlassen wir den Innovatoren mit ihren genialen
Fahigkeiten, denn bei jeder Innovation geht es darum,
reale Probleme zu l6sen. Es ist mir auch wichtig zu
sagen, dass es der brillanten Kreativitat und dem
Verstand der Menschen - Zulieferer, Akademiker, TfL-
Kollegen einschlieBlich meines Teams und anderer -
zu verdanken ist, dass wir im Innovation Hub neue
Konzepte ausprobieren konnen.

Welches reale Problem wiirden Sie

personlich denn gerne losen?

Ich bin in London geboren und aufgewachsen und
jetzt wachsen meine eigenen Kinder hier auf. Wenn
ich an friher zurlickdenke, muss ich feststellen, dass
London vor 40 Jahren ganz anders war als heute.
Doch lassen wir die Nostalgie beiseite. Ich mochte,
dass meine Kinder dort aufwachsen, wo die Luft, die
sie atmen, nicht gesundheitsschadlich fiir sie ist. Ich
mochte, dass sie sich sicher bewegen und fit halten
konnen und ich mdchte, dass sie das, was London zu
bieten hat, wirklich genief3en.
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Wie sieht Ihr personlicher Mobilitatsmix aus?

Wir sind vor Kurzem umgezogen und wohnen nun
gegenuber von einem Park. Meine Familie hat das
Fahrradfahren fir sich entdeckt. Wir fahren jetzt
durch den Park, was eine gute Sache ist. Ich gehe
auch regelmafig spazieren und joggen, vor allem,
weil ich im Homeoffice arbeite. Ich habe in Summe
aber nicht genug Gelegenheit, Sport zu treiben.
Wenn ich wirklich nicht mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln fahren kann, nutze ich das Auto meiner Frau.
Da viele von uns, auch ich, wegen der Pandemie
von zu Hause aus arbeiten mussten, habe ich fest-
gestellt, dass ich meine Fahrt mit der Jubilee Line
vermisst habe. Ob Sie es glauben oder nicht, ich
habe meine Busfahrten vermisst. Sobald die jetzige
Homeoffice-Phase beendet ist, werde ich wieder
den Bus nehmen. Sie sehen, ich setze das multi-

modale Verkehrskonzept perfekt um.

Stehen Sie kurz davor, das 80-Prozent-Ziel

Ihres Biirgermeisters zu erreichen?

Da muss ich mal auf den Schrittzahler gucken (lacht).
Ich wirde sagen, ich bin bestimmt nahe dran. Ich
nutze das Auto heute wahrscheinlich fir eine halbe
Stunde, um einen meiner Sohne von der Schule abzu-
holen. Die Antwort ist also: Ja, bei mir steht es etwa 80
zu 20. Und es ist auch einfach zu schaffen. Sie wissen
ja, in London ist man normalerweise nicht weiter als

365 Meter von einem TfL-Angebot entfernt.

Herr Shah, wir danken Ihnen fiir dieses Gesprach.

Rikesh Shah

verantwortet als Head of Commercial Innovation bei Transport for London
die Zusammenarbeit von TfL mit Marktinnovatoren. Ihr Ziel ist es, Mehrwert
fiir die Stadt zu schaffen. Er ist auch Mitglied des Smart London Board,
dessen Aufgabe darin besteht, den Biirgermeister bei der Entwicklung sei-
ner Vision und Strategie fiir Londons Smart City Agenda und Investitionen
in die Dateninfrastruktur zu unterstiitzen.
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Mit Wirkung zum 1. Februar 2022 wurde die Daimler AG in Mercedes-Benz
Group AG umfirmiert. Soweit nicht im Einzelfall ein konkreter historischer
Kontext zur friheren Firmierung besteht, wird in diesem Geschéaftsbericht die
neue Firmierung und flir den Konzern die Bezeichnung Mercedes-Benz Group
verwendet. Entsprechendes gilt fiir die bisherige Daimler Mobility AG, die

ebenfalls zum 1. Februar 2022 in Mercedes-Benz Mobility AG umbenannt wurde.
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Nachhaltige Unternehmenstithrung

Ein zentraler Leitsatz der Mercedes-Benz Group lautet:
Wir wollen nachhaltig Wert schaffen - wirtschaftlich,
okologisch und gesellschaftlich. Dies tbersetzen wir in
unserer nachhaltigen Geschaftsstrategie. Mit ihr ver-
ankern wir Nachhaltigkeitsthemen mitten in unserem
taglichen Geschaft - nur so werden wir als Unternehmen
auch in Zukunft erfolgreich sein. Gleichzeitig entsprechen
wir damit den Vorgaben des Gesetzgebers und erfiillen
die Erwartungen und Anspriche unserer Stakeholder:
Kunden, Beschéftigte, Investoren, Geschaftspartner,
Nichtregierungsorganisationen und der Gesellschaft
insgesamt.

Wir kénnen und wollen der Mobilitatsgeschichte erneut
eine positive Wendung geben, die nachhaltige Trans-
formation aktiv gestalten und Teil der Losung sein: Es
gilt, die ,gute neue Zeit* der nachhaltigen und selbst-
bestimmten Mobilitat durch Innovationen zu gestalten.

Eines unserer wichtigsten Transformationsziele ist

die CO,-Neutralitat - wir haben es fest in unserer
nachhaltigen Geschaftsstrategie verankert. Bei der
Mercedes-Benz AG findet es sich in unserer Ambition
2039 und in unserem Ansatz ,Electric only” wieder:
Bis zum Ende des Jahrzehnts wollen wir Uberall dort,
wo es die Marktbedingungen zulassen, vollelektrische
Fahrzeuge anbieten; in beiden Fallen ist die nachhal-
tigkeitsgetriebene Transformation des Geschafts so
fundamental, dass man von einem grundlegenden

Wandel sprechen kann. Fir die neue Zeit schaffen wir
damit einen neuen Konzern: nachhaltig entlang unserer
gesamten Wertschopfungskette, klimaneutral, ertrags-
stark und faszinierend.

Mercedes-Benz Group
auf einen Blick

GRI 102-1/-2/-3/-4/-7/-10/-48

Die Mercedes-Benz Group AG ist das Mutterunter-
nehmen der Mercedes-Benz Group und hat ihren Sitz in
Stuttgart. Am 1. Oktober 2021 hat die auBerordentliche
Hauptversammlung der Umfirmierung der Daimler AG
in Mercedes-Benz Group AG zugestimmt. Die Handels-
registereintragung erfolgte am 1. Februar 2022. Deshalb
wird im Folgenden, abhangig vom jeweiligen Sachver-
halt und Zeitpunkt, neben dem Namen Mercedes-Benz
Group AG auch der Name Daimler AG verwendet.

Im Rahmen der Neuausrichtung des Unternehmens
(,Projekt Fokus®) hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats am 30. Juli 2021 die Abspaltung und Aus-
gliederung wesentlicher Umfange des bisherigen Ge-
schaftsfelds Daimler Trucks & Buses einschlieBlich des
dazugehdrigen Finanzdienstleistungsgeschafts (Daimler-
Nutzfahrzeuggeschaft) beschlossen. Rechtliche Grund-
lage der Umstrukturierung ist der zwischen der Daimler
AG und der Daimler Truck Holding AG am 6. August 2021
geschlossene Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag.

2021
Beschiftigte (Stand 31. Dezember 2021) 172.425
Produktionsstandorte 30
Absatz (in Mio. Einheiten) 2,75
Finanzielle Kennzahlen (in Mio. Euro)
Umsatz 168
Forschungs- und Entwicklungsleistungen Mercedes-Benz Cars & Vans 7,7
Personalaufwand 22.888
Dividendensumme 5,00

73



Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Mercedes-Benz Group
Governance - Nachhaltige Unternehmensfiihrung

V (/=] g | =

MAYBACH

MeRCeEDES-cQ

Mercedes vwwvae.

Mercedes-Benz Bank

Mercedes-Benz
Financial Services

ZETHLON

In der auBerordentlichen Hauptversammlung der
Daimler AG am 1. Oktober 2021 haben die Aktionare dem
Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag zugestimmt.
Die Zustimmung der Hauptversammlung der Daimler
Truck Holding AG erfolgte am 5. November 2021. Die
Eintragung der Abspaltung und Ausgliederung in das
Handelsregister erfolgte am 9. Dezember 2021. Mit Wirk-
samwerden der Abspaltung und Ausgliederung sowie
weiterer im Spaltungsvertrag vorgesehener MaBnahmen
halt die Mercedes-Benz Group AG zum Bilanzstichtag

unmittelbar und mittelbar eine Minderheitsbeteiligung
von insgesamt 35 Prozent am Grundkapital der Daimler
Truck Holding AG und lbt somit keinen beherrschen-
den Einfluss mehr aus. Der zwischen der Daimler AG
und Daimler Truck AG bestehende Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag ist zum 1. Januar 2021 im
Wege der Abspaltung auf die Daimler Truck Holding AG
Ubergegangen.
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Die Mercedes-Benz Group AG nimmt die Funktion einer
operativen und strategischen Managementholding wahr
und erbringt Dienstleistungen fiir die Konzerngesell-
schaften. Daneben entscheidet sie als Muttergesell-
schaft Uber die Strategie des Konzerns, beschlief3t im
operativen Geschaft Sachverhalte von wesentlicher
Bedeutung und stellt konzernweit die Ordnungs-,
Rechts- und Compliance-Funktionen sicher.

Sechs Handlungsfelder
der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsthemen sind integraler Bestandteil der
Geschaftsstrategie der Mercedes-Benz Group. Nur

wenn wir verantwortungsvoll wirtschaften, werden wir
langfristig erfolgreich sein. Fir alle unsere Stakeholder

Unsere Handlungsfelder und Enabler

schaffen wir damit einen Mehrwert - fir unsere Kunden,
Beschaftigten, Investoren, Geschaftspartner und fir die
Gesellschaft als Ganzes.

Wir haben uns ambitionierte Ziele gesteckt und sechs
strategische Handlungsfelder definiert, in denen wir
diese erreichen wollen. Unsere Handlungsfelder lauten:
»Klimaschutz und Luftreinheit, ,Ressourcenschonung®,
»Nachhaltige urbane Mobilitat", ,Verkehrssicherheit®,
,Datenverantwortung” und ,Menschenrechte. Drei
Enabler, die uns auf diesen Feldern voranbringen,
sind: ,Integritat”, ,Beschaftigte” und ,Partnerschaften®.
Deshalb setzen wir konsequent auf integres Handeln,
eine motivierte, kenntnisreiche Belegschaft und eine
auf Vertrauen und gemeinsamen Zielen basierte Zusam-
menarbeit mit Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft.
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Sustainable Development Goals
|GRI 102-15]

Im Jahr 2015 haben die Vereinten Nationen ein zentrales
Leitbild fir eine weltweite nachhaltige Entwicklung ver-
abschiedet. In seinem Mittelpunkt stehen 17 Nachhaltig-
keitsziele (Sustainable Development Goals - SDGs). Um
sie erreichen zu kénnen, spielt die Wirtschaft mit ihrer
Innovations- und Investitionskraft eine entscheidende
Rolle. Die Mercedes-Benz Group nimmt diese Rolle
bewusst an.

Um unsere Unternehmensleistung im Hinblick auf die
17 SDGs zu bewerten, haben wir zusammen mit den
Analysespezialisten von TruCost eine SDG-Impact-
Analyse durchgefihrt. Den Rahmen bildete die We-
sentlichkeitsanalyse des Jahrs 2020. Dabei haben wir
untersucht, welche positiven und potenziell negativen
Auswirkungen unser Unternehmen auf die verschiede-
nen Ziele hat. Zudem haben wir jene Nachhaltigkeits-
ziele identifiziert, die flr uns die grof3ten Chancen und
Risiken mit sich bringen.

Die Ergebnisse nutzen wir, um mit unseren daran
ausgerichteten Geschaftsaktivitaten noch starker dazu
beizutragen, dass die UN-Nachhaltigkeitsziele erreicht
werden. Dazu fokussieren wir uns auf die Bereiche, in
denen wir den groBten Mehrwert schaffen konnen. Ein
Beispiel hierflr ist unser neuer Ansatz ,Electric only*.

Folgende SDGs stehen bei unserer Arbeit daher im Fokus:

SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum: Indem wir in unseren
eigenen Einheiten sowie in der Lieferkette
einen risikobasierten Managementansatz zur
Achtung und Wahrung der Menschenrechte
entwickeln und umsetzen, unterstitzen wir
die Durchsetzung menschenwdirdiger Arbeits-
bedingungen. Durch die Herstellung unserer
Produkte, die Erbringung unserer Dienst-
leistungen und u