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Daimler besteht aus funf Geschaftsfeldern

Mercedes-Benz Daimler Mercedes-Benz Daimler Daimler
Cars Trucks Vans Buses Financial Services

2015
Umsatz € 83,8 Mrd. € 37,6 Mrd. € 11,5 Mrd. € 4,1 Mrd. € 19,0 Mrd.
Mitarbeiter 136.941 86.391 22.639 18.147 9.975
. Mercedes-Benz
MAYBACH @ Cb "‘ w Financial Services
Mercedes t:\_& SIS Fuse @ HETTRET NG l N i
— V /= | g | =] BHARATBENZ ) 9 bl thaXI Mercedes-Benz Bank

Anmerkung: 2015 Umsatz Konzern 149.467 Mio. €, Mitarbeiter 284.015, davon Sonstige 9.922
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Entwicklung von Absatz und Umsatz nach Geschaftsfeldern

Absatz Umsatz

- in Tausend Einheiten - - in Milliarden Euro -

2.853 149,5

Daimler Financial Services
Daimler Buses

- Mercedes-Benz Vans

- Daimler Trucks

- Mercedes-Benz Cars

1.895 97,8

+51% +53%

2010 2015 2010 2015
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Gesamtsituation Konzern: Daimler weiter auf Erfolgskurs

Umsatz EBIT

+15% +23%
2015 war ein gutes

149,5 Jahr fur Daimler! 13,2

129,9
10,8

2014 2015 2014 2015

- in Milliarden € -
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Entwicklung der Dividende je Aktie

- in Euro; fir das jeweilige Geschaftsjahr -

< +76% »

3,25

2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Vorschlag)
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2016: Weltwirtschaft weiter mit nur bescheidener Dynamik

- Makro Riickenwind

N
3 Wachstum im Trend

L
# Makro Gegenwind Weltwirtschaft
. H 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 |

LA 2 2 2 % I8 1

lllllll

Quelle: Daimler EA/I, Februar 2016
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Ausblick 2016 fur EBIT aus dem laufenden Geschaft

DAIMLER

Wir erwarten das Konzern-EBIT im Jahr 2016 leicht zu steigern

aufgrund der folgenden Erwartungen fur das EBIT der Geschaftsfelder:

Leicht Uber Vorjahresniveau

Auf Vorjahresniveau

A
=

Mercedes-Benz Vans

Leicht Uber Vorjahresniveau

Daimler Buses

Leicht Uber Vorjahresniveau

Daimler Financial Services

Leicht Uber Vorjahresniveau
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Die vier Handlungsfelder der Daimler Strategie

Kerngeschaft starken Weltwelt wachsen
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Kerngeschaft starken
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Durch die deutliche Erweiterung unseres Portfolios schaffen
wir die Grundlage fur weiteres profitables Wachstum
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Unsere Produktoffensive in 2016!

=

E-Klasse Limousine

GLS Neue Generation S-Klasse Cabriolet

smart Cabriolet

C-Klasse Cabriolet

2016

sz

E-Klasse (Lang)

GLC Coupé

smart EV
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Technologisch fuhren
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Unsere Strategie fur nachhaltige Mobilitat

A

= i-dis M electric
drive

High-Tech Verbrennungsmotoren
Verbrennungsmotoren mit Hybridisierung

Elektrofahrzeuge mit
Batterie und Brennstoffzelle
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Wir sind auf dem Weg zum emissionsfreien Fahren
Beispiel: MBC Flottenverbrauch in Europa
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Ziel Bis 2020

2016
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Mercedes-Benz Pkw und smart mit hocheffizienten
Verbrennungsmotoren

smart fortwo : A180 d BE Edition: C 180 d: CLA 180 d:
93 g CO,/km (52 kW) 89 g CO,/km 99 g CO,/km 98 g CO,/km

E 220 d: SLC 250 d: GLE 250 d: S 350 d:
102 CO,/km 114 g CO,/km 140 g CO,/km 146 g CO,/km

1) Kurzer Radstand
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Angebot an Hybridfahrzeugen wird immer groBer

.

T
GLC 350 e 4M

(H1/2016) GLE 500 e 4MATIC Fuso Canter Eco Hybrid
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Schrittweise zum autonomen Fahren mit dem
Forschungstahrzeug FO15 & Freightliner Inspiration Truck
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Wachstum in allen Regionen
Starkstes Wachstum in China, hochster Absatz in Europa

Absatz Mercedes-Benz & smart

nach Regionen in ‘000 Einheiten Ubrige Markte
2 001 Greater
China
NAFTA
Europa

Ist 2015 2020

Daimler AG

Seite 23



Digitalisierung vorantreiben
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Bei der Digitalisierung steht der Kunde im Fokus
Digitales Zielbild Daimler

Vision »Die Zukunft sicherer und nachhaltiger Mobilitat gestalten®
ioi Unsere Kunden sehen uns als den innovativsten digitalen Automobilhersteller an.
- Q_ Digital |
M'_SS'Or_‘ Statement o pamer Wir gehoren zur Spitze der Automobilindustrie bei
DigitalLife@Daimler o digitaler Arbeitsumgebung und -kultur.
Direkte Indirekte
Kundenwahrnehmung Kundenwahrnehmung

Digitale Mercedes M&
Zielkategorien

Digitalisierung der
Wertschopfungskette)

Produkte & Services

Erfolgsfaktoren Prozesse & Strukturen Digitale “Skills” & Unternehmenskultur Flihrungssystem

1) Industrie 4.0
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,Mercedes me” - Vernetzung aller Dienstleistungen rund
ums Fahrzeug

-

—_— o weliCome,
Mercedes w\&/ Maximilian Mustermann

Welcome to Mercedes me.

Your shortcut to all Mercedes me services.

move me connect me assist me finance me inspire me

3 35 9876 4 J

percent kilometers months projects
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Mobilitatsdienstleistungen auf dem Wachstumspfad

> 1 .OO0,000 Menschen nutzen unsere Mobilitatsdienstleistungen

BES-

>
O Stuttgart Hbf

oooooooo
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DAIMLER ———
Wir haben das Automobil erfunden =

und gestalten mit Leidenschaft seine Zukunft




Hinwels

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschatzung kinftiger Vorgange. Worter wie »antizipiereng, »annehmeng,
nglaubeng, »einschatzen, nerwartenq, »beabsichtigen«, »konnen/kénnteng, »planeng, »projiziereng, »sollten« und ahnliche Begriffe kennzeichnen solche
vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfir sind eine unginstige
Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein Rickgang der Nachfrage in unseren wichtigsten Absatzmarkten, eine Verscharfung der
Staatsschuldenkrise in der Eurozone, eine Zunahme der politischen Spannungen in Osteuropa, eine Verschlechterung unserer
Refinanzierungsmaoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten, unabwendbare Ereignisse hoherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen,
Terrorakte, politische Unruhen, kriegerische Auseinandersetzungen, Industrieunfélle und deren Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-,
Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Veranderungen der Wechselkurse, eine Veranderung des Konsumverhaltens in Richtung kleinerer und
weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein moglicher Akzeptanzverlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der Folge einer Beeintrachtigung
bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von Produktionskapazitaten, Preiserhdhungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen,
Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Materialengpassen, Belegschaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen, ein Ruckgang der
Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen, die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die
Geschaftsaussichten der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen und
Joint Ventures, die Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behdérdlichen Richtlinien, insbesondere soweit sie Fahrzeugemissionen,
Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss laufender behordlicher Untersuchungen und der Ausgang anhangiger oder drohender
kiinftiger rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwégbarkeiten, von denen einige im aktuellen Geschaftsbericht unter der Uberschrift »Risiko-
und Chancenbericht« beschrieben sind. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den
vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch ubernehmen wir eine
Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umstanden am Tag der Veroffentlichung basieren.
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