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Mercedes-Benz Group AG
Stuttgart

- ISIN DE 000 710 000 O -

Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2023
Wir laden unsere Aktiondrinnen und Aktionére ein zur

ordentlichen Hauptversammlung
der Mercedes-Benz Group AG

am Mittwoch, dem 3. Mai 2023, um 10:00 Uhr (MESZ)
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Die ordentliche Hauptversammlung wird auf der Grundlage von § 26n Abs. 1 des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz als virtuelle Hauptversammlung gemif3 § 118a Abs. 1 Satz

w1

1 Aktiengesetz ohne physische Prisenz der Aktiondrinnen und Aktiondre (nachfolgend jeweils ,,Aktiondre” ') oder ihrer Bevollméichtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft) am Ort der Hauptversammlung abgehalten. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Carl Benz-Arena, Mercedesstralle 73d, 70372 Stuttgart.

Ordnungsgeméil angemeldete Aktionére und ihre Bevollméchtigten kénnen sich im Wege der elektronischen Kommunikation iiber das InvestorPortal unter
group.mercedes-benz.com/investorportal

zur virtuellen Hauptversammlung zuschalten. Unabhingig von einer Anmeldung und der Ausiibung von Aktiondrsrechten im Wege der elektronischen Zuschaltung wird die Hauptversammlung
in voller Lange fiir im Aktienregister eingetragene Aktionédre der Mercedes-Benz Group AG und ihre Bevollmichtigten in Bild und Ton live im InvestorPortal unter

group.mercedes-benz.com/investorportal

iibertragen.

Die Eréffnung der Hauptversammlung, die einleitenden Ausfiihrungen des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann auch die interessierte Offentlichkeit
im Internet unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

verfolgen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionére und ihrer Bevollméchtigten erfolgt —auch im Wege elektronischer Kommunikation - ausschlie8lich tiber Briefwahl oder Vollmachtserteilung
an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

" AusschlieBlich aus Griinden leichterer Lesbarkeit wird in dieser Einberufung fiir natiirliche Personen die minnliche Form verwendet. Sie steht stets stellvertretend fiir Personen aller
geschlechtlichen Identitéten.

ABSCHNITT A
Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fiir die Mercedes-Benz Group AG und den
Konzern sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschiiftsjahr 2022

Die genannten Unterlagen enthalten auch den erlduternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289a, 315a des Handelsgesetzbuches zum Geschéftsjahr 2022. Sie sind einschlieBlich
der nichtfinanziellen Erklarung fiir die Gesellschaft und den Konzern und der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, jedoch mit Ausnahme des Jahresabschlusses der Mercedes-Benz
Group AG im Geschiftsbericht 2022 enthalten. Der Geschiftsbericht und der Jahresabschluss der Mercedes-Benz Group AG fiir das Geschéftsjahr 2022 sind ab Einberufung der
Hauptversammlung unter
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group.mercedes-benz.com/hv-2023

zuginglich. Sie werden auch wéhrend der Hauptversammlung zugénglich sein und in der Hauptversammlung naher erlautert. Auf der genannten Internetseite steht auch der Vergii-
tungsbericht zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Geméal den
gesetzlichen Bestimmungen ist demzufolge zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung der Hauptversammlung vorgesehen.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2022 in Hohe von 5.563.154.724,40 € wie folgt zu verwenden:
Ausschiittung einer Dividende von 5,20 € je dividendenberechtigter Stiickaktie 5.563.154.724,40 €

Gemil § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschiftstag fillig, mithin
am 8. Mai 2023.

Fiir den Fall, dass die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung unmittelbar oder mittelbar eigene Aktien halt, die gemal § 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt
sind, wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, bei einer unverénderten Dividende von 5,20 € je dividendenberechtigter Stiickaktie den auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien
entfallenden Teilbetrag des Bilanzgewinns in die Gewinnriicklagen einzustellen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers

a) Gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer, zum
Konzernabschlusspriifer und zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéftsjahr 2023 zu bestellen.

b) Nach der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) ist die Mercedes-Benz Group AG verpflichtet, den Abschlusspriifer in bestimmten Zeitabstdnden
zu wechseln, erstmals spétestens fiir das Geschiftsjahr 2024.

Auf der Grundlage eines gemil Artikel 16 der EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrten Auswahlverfahrens hat der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen,
der Hauptversammlung als Abschlusspriifer, Konzernabschlusspriifer und Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschiftsjahr 2024
entweder die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, oder die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stutt-
gart, vorzuschlagen. Dabei hat der Priifungsausschuss angegeben, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zu préferieren.
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Gestiitzt auf die Empfehlung und Priferenz des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéftsjahr 2024 im Zeitraum bis zur nédchsten ordentlichen Haupt-
versammlung im Geschéftsjahr 2024 zu bestellen.

¢) Die Uberleitung des Priifungsmandats bedarf bei einem global aufgestellten Unternchmen wie der Mercedes-Benz Group umfangreicher Vorbereitungen sowohl auf Seiten
des Unternehmens als auch auf Seiten des Abschlusspriifers. Im Sinne der Rechts- und Planungssicherheit beider Seiten soll bereits in der ordentlichen Hauptversammlung
2023 der neue Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2024 und der Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das
Geschéftsjahr 2024 im Zeitraum nach der ordentlichen Hauptversammlung 2024 bestellt werden.

Auf der Grundlage eines gemal Artikel 16 der EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrten Auswahlverfahrens hat der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen,
der Hauptversammlung als Abschlusspriifer, Konzernabschlusspriifer und Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschiftsjahr 2024
entweder die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, oder die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stutt-
gart, vorzuschlagen. Dabei hat der Priifungsausschuss angegeben, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zu préferieren.

Gestiitzt auf die Empfehlung und Préferenz des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2024 und zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzbe-
richten fiir das Geschiftsjahr 2024 im Zeitraum nach der ordentlichen Hauptversammlung 2024 zu bestellen.

Der Priifungsausschuss hat erklirt, dass seine Empfehlungen an den Aufsichtsrat fiir die Beschlussvorschlédge 5 a) bis c) frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und
ihm keine Klausel der in Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europédischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 iiber
spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Authebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission) genannten
Art auferlegt wurde.

Es ist beabsichtigt, iiber Tagesordnungspunkt 5 lit. a), b) und c) einzeln abstimmen zu lassen.
Beschlussfassung iiber die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds
Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 endet die Amtszeit von Sari Baldauf als Anteilseignervertreterin im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Aktiengesetz und § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer aus je zehn Mitgliedern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer und geméal § 96 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz zu mindestens 30 % aus Frauen (also mindestens sechs) und zu mindestens 30 % aus Méannern (also
mindestens sechs) zusammen. Die Geschlechterquote ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen, wenn nicht geméafl § 96 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz die Seite der Anteilseigner- oder
Arbeitnehmervertreter der Gesamterfiillung widerspricht. Der Gesamterfiillung wurde im Hinblick auf die Wahl durch die ordentliche Hauptversammlung 2023 nicht widersprochen.

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Einberufung gehdren dem Aufsichtsrat insgesamt sieben Frauen an, davon einschlielich Sari Baldauf vier auf Anteilseigner- und drei
auf Arbeitnehmerseite. Das Mindestanteilsgebot ist damit sowohl zu diesem Zeitpunkt als auch nach der Wahl des vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten erfiillt.

Der nachfolgende Wahlvorschlag beruht auf der Empfehlung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Anforde-
rungsprofils mit Kompetenzprofil und Diversititskonzept fiir das Gesamtgremium an. Das Anforderungsprofil sowie der Stand seiner Umsetzung zum 31. Dezember 2022 sind in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung verdffentlicht, die im Internet unter
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group.mercedes-benz.com/erklaerung-unternehmensfuehrung

als separates Dokument und unter
group.mercedes-benz.com/hv-2023
als Bestandteil des Geschéftsberichts zur Verfiigung steht.

Die Wahl des vorgeschlagenen Kandidaten soll fiir eine Amtszeit von vier Jahren erfolgen. Ohne Satzungsregelung zur Dauer der Amtszeit von Aufsichtsratsmitgliedern soll damit von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht werden, Anteilseignervertreter fiir eine kiirzere Amtszeit als die gesetzliche Hochstdauer von fiinf Jahren zu wihlen. Hiermit soll den Erwartungen
insbesondere institutioneller Investoren und den Anforderungen moderner Corporate Governance Rechnung getragen werden.

Der Aufsichtsrat schldgt vor,

Stefan Pierer,
Wels, Osterreich, Vorsitzender des Vorstands der Pierer Industrie AG,

mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 zum Aufsichtsratsmitglied der Aktionédre zu wihlen. Die Bestellung erfolgt fiir eine Amtszeit bis zur Been-
digung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das dritte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet.

Weitere Angaben iiber den zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten einschlieBlich der Angaben zu Mitgliedschaften in weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleich-
baren Kontrollgremien sind im Anschluss an diese Tagesordnung unter Abschnitt B wiedergegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

abrufbar und werden dort auch wéihrend der Hauptversammlung abrufbar sein.
Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und entsprechende Anderung von § 10 der Satzung

Die derzeit geltende, in § 10 der Satzung der Gesellschaft geregelte Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG und das zugrundeliegende Vergiitungs-
system wurden von der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mérz 2021 beschlossen.

Auf der Grundlage des Systems zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gemaf untenstehender lit. a) in Verbindung mit Abschnitt C soll § 10 der Satzung geméaB untenstehender lit.
b) gedndert und die Vergiitung entsprechend angepasst werden. Damit soll den stetig wachsenden Anforderungen unter herausfordernden wirtschaftlichen und immer komplexeren
regulatorischen Rahmenbedingungen Rechnung getragen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat — letzterer gestiitzt auf die Empfehlung des Présidialausschusses — schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG wird wie im Anschluss an die Tagesordnung unter Abschnitt C wiedergegeben
angepasst. Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist auch unter
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verfligbar und wird dort auch wéhrend der Hauptversammlung verfiigbar sein.

b) § 10 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»$ 10 Aufsichtsratsvergiitung, Haftpflichtversicherung

(1
2
3)

“4)
©)

(6)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschiftsjahr eine feste Grundvergiitung, die fiir das einzelne Mitglied 200.000,00 € betragt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt 600.000,00 €, der stellvertretende Vorsitzende 475.000,00 € fiir jedes volle Geschiftsjahr.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhélt 450.000,00 €, jedes andere Mitglied des Priifungsausschusses 400.000,00 € und jedes Mitglied eines sonstigen
Ausschusses 300.000,00 € (jeweils einschlieBlich der Grundvergiitung) fiir jedes volle Geschéftsjahr. Ausschusstétigkeiten werden dabei nur beriicksichtigt, wenn
der betreffende Ausschuss zur Erfiillung seiner Aufgaben mindestens zweimal im Geschiftsjahr getagt hat. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere nach
Abs. 2 oder Abs. 3 Satz 1 hoher vergiitete Funktionen wahrnimmt, bemisst sich die Vergiitung ausschlieflich nach der am hdchsten vergiiteten Funktion.

Die Vergiitung ist zahlbar innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Geschiftsjahres.

Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschéftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus, erhalten sie die Vergiitung zeitanteilig. Wenn ein Mitglied des
Aufsichtsrats aus einer mit einer hheren Vergiitung verbundenen Funktion ausscheidet, findet in Ansehung der mit der betreffenden Funktion verbundenen héheren
Vergiitung der vorstehende Satz entsprechende Anwendung. Eine zeitanteilige Vergiitung fiir Ausschusstétigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss im
entsprechenden Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben zweimal getagt hat.

Neben der Vergiitung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Ersatz ihrer angemessenen Auslagen und der auf die Aufsichtsratsbeziige entfallenden Umsatzsteu-
er. Dariiber hinaus werden etwaige nach auslandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitriige fiir Sozialversicherungen bezahlt
oder erstattet. Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensscha-
den-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrifte einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschatft.

Die derzeit giiltige Fassung der Satzung ist unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zuginglich und wird dort auch wéhrend der Hauptversammlung zugénglich sein.

8. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

GemiB § 120a Abs. 1 Aktiengesetz beschlieBt die Hauptversammlung einer bdrsennotierten Gesellschaft bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, iiber
die Billigung des vom Aufsichtsrat nach den Vorgaben des § 87a Aktiengesetz beschlossenen Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder. Das derzeit geltende Vergiitungssystem
fiir die Mitglieder des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juli 2020 gebilligt.
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10.

Der Aufsichtsrat hat dieses Vergiitungssystem anlédsslich der Abspaltung und Ausgliederung des Nutzfahrzeugbereichs unter Beriicksichtigung der Marktpraxis und der Investoren-
erwartungen einer Uberpriifung unterzogen und dabei neben der strategischen Neuausrichtung der Mercedes-Benz Group Transformations- und Nachhaltigkeitsziele stirker in den
Fokus geriickt.

Gestiitzt auf die Empfehlung des Présidialausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, das im Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt D beschriebene Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder der Mercedes-Benz Group AG zu billigen. Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands ist auch unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zuginglich und wird dort auch wéhrend der Hauptversammlung zugénglich sein.
Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschiftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemall § 162 Aktiengesetz einen Bericht iiber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 gewahrte und
geschuldete Vergiitung erstellt, der der Hauptversammlung gemiafB § 120a Abs. 4 Aktiengesetz zur Billigung vorgelegt wird.

Der Vergiitungsbericht wurde gemil § 162 Abs. 3 Aktiengesetz durch den Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, darauthin gepriift, ob die gesetz-
lich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 des Aktiengesetzes gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte die Priifung durch den Abschlusspriifer
auch nach inhaltlichen Kriterien. Der Vermerk iiber die Priifung ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den gemal § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriiften Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 zu billigen.

Der Vergiitungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt E wiedergegeben. Er ist auch unter
group.mercedes-benz.com/hv-2023

zugénglich und wird dort auch wihrend der Hauptversammlung zugénglich sein.
Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2023 und entsprechende Anderung von § 3 Abs. 2 der Satzung

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. April 2018 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. April 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 1.000.000.000,00 € durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und hierbei auch in bestimmten Féllen das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen (Genehmigtes Kapital 2018, § 3 Abs. 2 der
Satzung). Von dieser Erméachtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Da die Ermichtigungsfrist des Genehmigten Kapitals 2018 vor der ordentlichen Hauptversammlung 2023 endet, soll ein neues Genehmigtes Kapital 2023 mit unverdndertem Volumen
geschaffen werden, um zu gewihrleisten, dass die Gesellschaft kontinuierlich tiber ein genehmigtes Kapital verfiigt. Ein weiteres genehmigtes Kapital besteht nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieen:

Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 2. Mai 2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals um
bis zu insgesamt 1.000.000.000,00 € durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023). Die
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neuen Aktien sind grundsétzlich den Aktiondren zum Bezug (auch im Wege des mittelbaren Bezugs geméll § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz) anzubieten. Der Vorstand wird jedoch
erméchtigt, das Bezugsrecht unter bestimmten Voraussetzungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen. Hierzu wird § 3 Abs. 2 der Satzung wie folgt neu gefasst:

»(2) Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 2. Mai 2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrédgen, einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt 1.000.000.000,00 € durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2023). Die neuen Aktien sind grundsétzlich den Aktiondren zum Bezug (auch im Wege des mittelbaren Bezugs gemél § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz) anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fillen auszuschlieen:
sum Spitzenbetrige vom Bezugsrecht auszunchmen;

*bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen Vermogensgegenstdnden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstinden einschlielich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften, beispielsweise zur Durchfithrung einer Aktiendividende, bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise ganz
oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewéhrung neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 in die Gesellschaft einzulegen;

ssoweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten, die von der
Gesellschaft oder thren unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue auf den Namen lautende
Stiickaktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erflillung der Wandlungs- oder
Optionspflichten als Aktionar zustehen wiirde;

*bei Barkapitalerhohungen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung

des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und der rechnerische Anteil der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemidf3 § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz
ausgegebenen Aktien am Grundkapital insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben oder verduflert werden und die
(i1) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben
werden kdnnen oder miissen, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméchtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden.

Auf die Summe der nach dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch
ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung entfallen. Auf diese Grenze
werden Aktien angerechnet, die

swihrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz
ausgegeben oder verduflert werden;

*zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben werden
konnen oder miissen, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben werden.
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Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe an am Gewinn teil. Soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
hiervon und von § 60 Abs. 2 Aktiengesetz abweichend festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschéftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt ihrer
Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2023, insbesondere den Ausgabebetrag,
festzulegen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erh6hung des Grundkapitals durch Ausiibung
des Genehmigten Kapitals 2023 und nach Ablauf der Erméchtigungsfrist zu dndern.*

Der Bericht des Vorstands iiber den Ausschluss des Bezugsrechts bei Verwendung des Genehmigten Kapitals 2023 geméf3 § 203 Abs. 1 und 2 Satz 2 i. V. m. § 186 Abs. 4 Satz 2, §
186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ist im Anschluss an Tagesordnung im Abschnitt F wiedergegeben. Er ist auch unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zuginglich und wird dort auch wéhrend der Hauptversammlung zugénglich sein.
Beschlussfassung iiber die Erginzung von § 11 der Satzung um eine Erméchtigung des Vorstands, die Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen

Mit dem Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vor-
schriften (Bundesgesetzblatt I Nr. 27 2022, S. 1166 ft.) wurde die virtuelle Hauptversammlung dauerhaft im Aktiengesetz verankert. Gemall § 118a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz kann
die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu erméchtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung, das heiflt ohne physische Priasenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung, abgehalten wird. Im Hinblick auf die fortschreitende Digitalisierung aller Lebensbereiche soll von dieser Moglichkeit
Gebrauch gemacht und eine entsprechende Erméchtigung des Vorstands beschlossen werden. Dabei soll die gesetzlich vorgesehene maximale Laufzeit von fiinf Jahren nicht ausge-
nutzt werden. Vielmehr soll zunéchst nur eine Erméchtigung fiir die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen in einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung der Satzungs-
dnderung beschlossen werden. Fiir kiinftige Hauptversammlungen soll stets gesondert im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre und ausschlieBlich nach sachlichen Kriterien
unter Beriicksichtigung der Umsténde des Einzelfalls entschieden werden, ob von der Erméachtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten werden soll. Zu diesen Entscheidungskriterien zéhlen z. B. die jeweilige Tagesordnung, dulere Rahmenbedingungen wie Herausforderungen des Gesundheitsschutzes
der Beteiligten oder Energieengpésse, vereinfachte Ausiibung der Aktiondrsrechte fiir alle Aktionédre sowie Nachhaltigkeitserwidgungen. Sofern der Vorstand nach pflichtgemaBem
Ermessen von der Erméachtigung Gebrauch macht und sich fiir die Abhaltung einer Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung entscheidet, werden die Aktiondrsrechte aus
der physischen Hauptversammlung auf die virtuelle Durchfithrung iibertragen und gleichermallen gewabhrt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
Der bisherige § 11 der Satzung der Mercedes-Benz Group AG wird zu § 11 Abs. 1, um einen zweiten Absatz ergénzt und wie folgt neu gefasst:
,»§ 11 Einberufung der Hauptversammlung

(1) Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat einberufen. Sie findet am Sitz der Gesellschaft oder an einem deutschen Borsenplatz statt. Die
Hauptversammlung kann ferner an einem inldndischen Ort mit mehr als 250.000 Einwohnern abgehalten werden.
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(2) Der Vorstand ist erméchtigt, vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die vorstehende Erméchtigung ist befristet und gilt fiir Hauptversammlungen, die in einem Zeitraum von zwei Jahren
nach Eintragung dieser Satzungsregelung im Handelsregister der Gesellschaft durchgefiihrt werden. Die Erméachtigung kann durch Beschluss der Hauptversammlung (auch
mehrmals) verldngert oder erneuert werden.*

Die derzeit giiltige Fassung der Satzung ist unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zuginglich und wird dort auch wéhrend der Hauptversammlung zugénglich sein.

Beschlussfassung iiber eine Erginzung von § 11a der Satzung um einen neuen Abs. 3 zur Erméglichung der Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern an einer virtuellen
Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung

Grundsétzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an der Hauptversammlung teil. Nach § 118 Abs. 3 Satz 2 Aktiengesetz, § 11a Abs. 2 der Satzung ist ihnen
in Abstimmung mit dem Versammlungsleiter die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung ausnahmsweise in den Fillen gestattet, in denen
ihnen aufgrund gesetzlicher Einschrankungen oder aufgrund ihres Dienst- oder Wohnsitzes im Ausland die personliche Teilnahme nicht oder nur mit erheblichem Aufwand moglich
ist. Bei Abhalten einer virtuellen Hauptversammlung soll die Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern grundsitzlich im Wege der Bild- und Toniibertragung erfolgen diirfen, auch
wenn kein vorgenannter Fall vorliegt. Sofern eine unmittelbare Interaktion aller oder einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats mit der Hauptversammlung erforderlich sein sollte,
wird dies durch die direkte Zuschaltung dieser Aufsichtsratsmitglieder im Wege der vorgesehenen Zwei-Wege-Kommunikation ermoglicht. Die Erfahrungen, die Vorstand und
Aufsichtsrat bereits im Rahmen der Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen in den Jahren 2020 bis 2022 sammeln konnten, haben gezeigt, dass durch die digitale Zuschaltung
von Aufsichtsratsmitgliedern keine Nachteile fiir die Gesellschaft oder die Aktiondre entstehen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 11a der Satzung der Mercedes-Benz Group AG zur Bild- und Toniibertragung wird um einen dritten Absatz ergénzt:

(3) ,.Im Falle einer virtuellen Hauptversammlung ist den Mitgliedern des Aufsichtsrats, mit Ausnahme des Vorsitzenden der Hauptversammlung (Versammlungsleiter) und,
sofern ein solcher gemél § 15 Abs. 1 der Satzung bestimmt bzw. gewéhlt wurde, dessen Stellvertreter, die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung im Wege der
Bild- und Toniibertragung auch dann gestattet, wenn kein Fall des vorstehenden § 11a Abs. 2 vorliegt.

Die derzeit giiltige Fassung der Satzung ist unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zuginglich und wird dort auch wéhrend der Hauptversammlung zugénglich sein.

ABSCHNITT B
Angaben zu dem zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten
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(zu Tagesordnungspunkt 6)

Stefan Pierer, Wels, Osterreich
Vorsitzender des Vorstands der Pierer Industrie AG
Nationalitiit: Osterreich

Stefan Pierer wurde 1956 in Bruck an der Mur in Osterreich geboren. Er erwarb 1982 den Diplom-Ingenieur in Betriebs- und Energiewirtschaft an der Montanuniversitit Leoben in Osterreich.

Stefan Pierer begann seine berufliche Laufbahn als Assistent der Geschiftsfilhrung von HOVAL (GmbH), bei welcher er ab 1984 auch als Vertriebsvorstand titig war. Im Jahr 1987 griindete er
die Pierer Industrie AG, eine Beteiligungsgruppe mit Sitz in Osterreich, die er als Vorstandsvorsitzender in mehr als 3 Jahrzehnten zu einer fithrenden europiischen Industriegruppe aufbaute.
Der Unternehmensfokus richtet sich dabei insbesondere auf den automotiven High-Tech-Komponentenbereich sowie auf das globale ,,Powered-Two-Wheeler-Segment®. Zu den hergestellten
und vertriebenen Motorradmarken zéhlen insbesondere KTM, Husqvarna, GASGAS und MV Agusta.

Stefan Pierer ist Mitglied in folgenden weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren Kontrollgremien:
—Pankl AG, Kapfenberg, Osterreich” (nicht borsennotiert — Vorsitz)
—Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg, Osterreich” (nicht brsennotiert — Vorsitz)
—SHW AG, Aalen, Deutschland” (borsennotiert)
—Schwibische Hiittenwerke Automotive GmbH, Aalen, Deutschland” (nicht borsennotiert)
—Oberbank AG, Linz Osterreich (bérsennotiert)
" Konzernmandat der Pierer Industrie AG.

Der Lebenslauf des Kandidaten steht auch im Internet unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zur Verfiigung.

Nach Einschétzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist der vorgeschlagene Kandidat unabhingig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex und steht in keiner weiteren
personlichen oder geschéftlichen Beziehung zur Mercedes-Benz Group AG oder deren Konzernunternehmen, den Organen der Mercedes-Benz Group AG oder einem wesentlich an der
Mercedes-Benz Group AG beteiligten Aktionar, deren Offenlegung vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen wird.

Der Aufsichtsrat hat sich bei dem vorgeschlagenen Kandidaten zudem vergewissert, dass er den fiir das Amt zu erwartenden Zeitaufwand erbringen kann.

Der Aufsichtsrat ist iiberzeugt, dass Stefan Pierer die Gesellschaft bei ihrer Transformation mit seinem profunden Industrie Know-how und seiner Expertise fiir Produkt- und Markenentwicklung
maBgeblich unterstiitzen kann.
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ABSCHNITT C
Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz
Group AG (zu Tagesordnungspunkt 7 a)

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfiillt die gesetzlichen Anforderungen und entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder soll insgesamt ausgewogen sein und in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und zur Lage der Gesellschaft stehen, wobei auch die Vergiitungsregelungen
anderer groBer deutscher borsennotierter Gesellschaften Beriicksichtigung finden. Zugleich leistet eine angemessene und sachgerechte Vergiitung einen wichtigen Beitrag im Wettbewerb, um
qualifizierte Personlichkeiten zur Besetzung des Aufsichtsrats zu gewinnen und so die bestmdgliche Uberwachung und Beratung des Vorstands sicherzustellen. Dies wiederum ist Voraussetzung
fiir die erfolgreiche Umsetzung der Geschéftsstrategie und den langfristigen Unternehmenserfolg.

Entsprechend der Anregung des Deutschen Corporate Governance Kodex erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Festvergiitung ohne variable Anteile, um ihre Unabhéngigkeit bei
Wahrnehmung der Kontroll- und Beratungsaufgaben und bei Personal- und Vergiitungsentscheidungen zu stirken. Gerade in wirtschaftlich angespannten Situationen, in denen variable
Vergiitungsbestandteile in der Regel zuriickgehen, bedarf es einer intensivierten Uberwachung und Beratung des Vorstands, die hiufig mit einer stirkeren Arbeitsbelastung und einem erhohten
Haftungsrisiko fiir die Aufsichtsratsmitglieder einhergeht.

Dariiber hinaus empfiehlt der Deutsche Corporate Governance Kodex, bei der Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder den hoheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen angemessen zu beriicksichtigen. § 10 der Satzung der Gesellschaft sieht dementsprechend
funktionsbezogen erhohte Vergiitungen vor.

GemailB § 10 der Satzung in der von der Hauptversammlung am 31. Mérz 2021 beschlossenen Fassung betrégt die seit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mirz 2017 unveranderte
feste Grundvergiitung fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fiir jedes volle Geschiftsjahr 144.000,00 €. Fiir den Vorsitz im Aufsichtsrat werden danach zusétzlich 288.000,00 € und fiir den
stellvertretenden Vorsitz zusétzlich 144.000,00 € gewéhrt.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 soll die jdhrliche Grundvergiitung fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat 200.000,00 € betragen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll jahrlich 600.000,00
€, der stellvertretende Vorsitzende 475.000,00 € erhalten (jeweils einschlieBlich der Grundvergiitung).

Gemadl § 10 der Satzung in der von der Hauptversammlung am 31. Mérz 2021 beschlossenen Fassung werden Mitgliedschaft und Vorsitz im Priifungsausschuss mit zusétzlich 72.000,00 €
bzw. 144.000,00 € und die Mitgliedschaft im Prisidialausschuss mit zusétzlich 57.600,00 € vergiitet. Mitgliedschaft und Vorsitz im Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten werden mit zusitzlich
57.600,00 € bzw. 115.200,00 € honoriert und Mitglieder des Vermittlungs- und des Nominierungsausschusses erhalten bislang zusétzlich 28.800,00 €. Ausschusstitigkeiten werden bisher fiir
hochstens drei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Hochstzahl die drei hochst dotierten Ausschusstitigkeiten maBgeblich sind.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 soll die funktionsbezogen erhéhte Vergiitung fiir Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats dahingehend angepasst und vereinfacht werden,
dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses 450.000,00 €, jedes andere Mitglied des Priifungsausschusses 400.000,00 € und jedes Mitglied eines sonstigen Ausschusses 300.000,00 € fiir
jedes volle Geschéftsjahr (jeweils einschlieBlich der Grundvergiitung) erhélt. Ausschusstéitigkeiten werden dabei nur beriicksichtigt, wenn der betreffende Ausschuss zur Erfiillung seiner
Aufgaben mindestens zweimal im Geschaftsjahr getagt hat. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere hoher vergiitete Funktionen wahrnimmt, bemisst sich die Vergiitung ausschlieSlich
nach der am hdchsten vergiiteten Funktion.
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Fiir den Vorsitz im Présidial- und im Nominierungsausschuss wird keine erhohte Vergilitung gewihrt, da diese Funktionen kraft Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
vom Aufsichtsratsvorsitzenden wahrgenommen werden. Entsprechendes gilt fiir den Vorsitz im Vermittlungsausschuss, den der Aufsichtsratsvorsitzende kraft Gesetzes bekleidet. Die erhéhte
Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzes deckt diese Ausschussvorsitze mit ab. Fiir den Vorsitz im Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten wird iiber die hohere Vergiitung der Mitgliedschaft in
diesem Ausschuss hinaus ebenfalls keine nochmals erhohte Vergiitung gewahrt.

Das Sitzungsgeld (bisher 1.100,00 € fiir jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung) entfallt.

Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschiftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus, erhalten sie die Vergiitung zeitanteilig. Dies gilt entsprechend, wenn ein Mitglied des Auf-
sichtsrats aus einer mit einer erhéhten Vergilitung verbundenen Funktion ausscheidet. Eine zeitanteilige Vergiitung fiir Ausschusstétigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss im
entsprechenden Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben zweimal getagt hat.

Die Vergiitung ist zahlbar innerhalb von zwei Monaten nach Ende des jeweiligen Geschiftsjahres, fiir das die Vergiitung gewéhrt wird.

Uber die funktionsbezogene fixe Vergiitung hinaus sollen den Aufsichtsratsmitgliedern nach wie vor ihre angemessenen Auslagen sowie die auf ihre Aufsichtsratsbeziige entfallende Umsatz-
steuer erstattet werden. Im Hinblick auf die Internationalisierung des Aufsichtsrats werden ferner etwaige nach ausldndischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstétigkeit entstehende Arbeitgeber-
beitrige flir Sozialversicherungen bezahlt.

Dariiber hinaus werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir
Organe und bestimmte Fithrungskréfte einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

2017 wurde die Selbstverpflichtung der Mitglieder des Aufsichtsrats eingefiihrt, nach dem Prinzip Comply or Explain fiir jeweils 20 % ihrer jahrlichen Aufsichtsratsvergiitung (exklusiv
Ausschussvergiitung und seinerzeitigem Sitzungsgeld und vor Abzug von Steuern und vorbehaltlich Abfiihrungs- oder Anrechnungspflichten) Aktien der Gesellschaft zu erwerben und
mindestens bis zum Ablauf eines Jahres nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft zu halten. Um den damit verbundenen organisatorischen Aufwand, u. a. im Hinblick
auf die Beriicksichtigung sogenannter Closed Periods und Director’s Dealings zu eliminieren, wird diese Selbstverpflichtung mit Wirkung zum 1. Januar 2023 aufgehoben. Damit entfallen
auch die Selbstverpflichtung zum Aktienerwerb aus der 2023 ausgezahlten Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 und die Haltefrist fiir die aufgrund der Selbstverpflichtung in
der Vergangenheit erworbenen Aktien.

Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats und die Regelungen zur Vergiitung im Einzelnen werden regelméBig durch den Prisidialausschuss des Aufsichtsrats auf ihre Angemessenheit iiberpriift.
Zu der Uberpriifung konnen unabhiingige externe Vergiitungsberater hinzugezogen werden.

Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschligen zur Anderung der Vergiitungsregelungen fasst die Hauptversammlung Beschluss iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder.
Die Hauptversammlung kann das jeweils bestehende System der Aufsichtsratsvergiitung bestitigen oder einen Beschluss zur Anderung fassen. Entsprechende Beschlussvorschlige an die
Hauptversammlung werden gemaf der gesetzlichen Kompetenzordnung von Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet. Die Entscheidung iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems und die
Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats obliegt der Hauptversammlung.

ABSCHNITT D
Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
(zu Tagesordnungspunkt 8)
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I.  Weiterentwicklung des Vergiitungssystems

Das bisherige System zur Vergiitung des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG wurde der Hauptversammlung im Jahr 2020 vorgelegt und von dieser mit einer Zustimmungsquote von
95,33 % gebilligt. Der Aufsichtsrat hat dieses Vergiitungssystem anlésslich der Abspaltung und Ausgliederung des Nutzfahrzeugbereichs unter Beriicksichtigung der Marktpraxis und der
Investorenerwartungen einer Uberpriifung unterzogen und dabei neben der strategischen Neuausrichtung der Mercedes-Benz Group Transformations- und Nachhaltigkeitsziele stirker in den

Fokus geriickt. Auf Basis seiner Analyse hat der Aufsichtsrat Anpassungen am Vergiitungssystem beschlossen.

Das weiterentwickelte Vergiitungssystem gilt vorbehaltlich der Billigung durch die Hauptversammlung 2023 ab dem 1. Januar 2023 fiir alle amtierenden Vorstandsmitglieder sowie fiir alle

Neu- und Wiederbestellungen.

Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Anpassungen sowie deren Hintergrund:

Bisherige
Ausgestaltung

Jahresbonus:
Transformationsziele

Die Transformationsziele kdnnen sich mit einem
Zuschlag von bis zu 25 %-Punkten auf den Ziel-
erreichungsgrad des Jahresbonus auswirken.

Jahresbonus:
Deferral

50% des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus
werden zu Beginn des folgenden Geschiftsjahres
ausbezahlt; die zweiten 50% kommen erst ein
Jahr spéter in Abhdngigkeit von der Entwicklung
der Mercedes-Benz Group Aktie im Vergleich zu
einem automobilbezogenen Index zur Auszah-
lung (Deferral).

Performance Phantom
Share Plan (PPSP):
ESG-Ziele

Anpassung und Hintergrund

Anpassung:

Im weiterentwickelten Vergiitungssystem konnen sich die Transformationsziele nicht nur mit einem Zuschlag von
bis zu 25 %-Punkten, sondern auch mit einem Abschlag von ebenfalls bis zu 25 %-Punkten auf den Zielerreichungs-
grad des Jahresbonus auswirken.

Hintergrund:
Durch die neue Bandbreite von -25 %-Punkten bis +25 %-Punkten erhalten die Transformationsziele eine Ma-
lus-Funktion, die bisher nur fiir die nichtfinanziellen Leistungskriterien des Jahresbonus vorgesehen war.

Anpassung:
Der Auszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus wird zukiinftig gesamthaft nach dem abgelaufenen Geschéftsjahr aus-
bezahlt und ist somit auch nicht mehr von der Entwicklung der Mercedes-Benz Group Aktie abhédngig.

Hintergrund:

Grundlage fiir eine breite Akzeptanz der Vorstandsvergiitung ist neben einer hohen Transparenz die Nachvollzieh-
barkeit des Vergiitungssystems. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat mit der Abschaffung des Deferrals die
Komplexitit des Vergiitungssystems verringert. Ungeachtet dessen bemisst sich die langfristige variable Vergiitung
(PPSP) auch weiterhin nach dem Unternehmenserfolg im Vergleich zum Wettbewerb sowie nach der Kursentwick-
lung der Mercedes-Benz Group Aktie. Damit wird unverdndert fiir den iberwiegenden Teil der variablen Vergiitung
ein Anreiz zur langfristigen Outperformance relevanter Wettbewerber und ein starker Aktienkursbezug gesetzt.

Anpassung:
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Bisherige
Ausgestaltung

Die Leistungskriterien des PPSP umfassen
gleichgewichtet relative Umsatzrendite und rela-
tive Aktien-Performance.

Stock Ownership
Guidelines (SOG)

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Mer-
cedes-Benz Group Aktien in signifikanter Ho-
he zu erwerben und diese Aktien bis zur Beendi-
gung des Dienstverhéltnisses zu halten.

II. Grundsitze des Vergiitungssystems

Die Automobilindustrie befindet sich mitten in der grofBten Transformation ihrer Geschichte. Nachhaltigkeit und insbesondere Umwelt- und Klimaschutz zdhlen zu den driangendsten Themen
der Zeit. Als Erfinder des Automobils will die Mercedes-Benz Group AG auch MaBstébe fiir die nachhaltige Mobilitét setzen. Dabei hat sie sich das Ziel gesetzt, die beschleunigte Transfor-
mation in eine vollelektrische und softwaregetriebene Zukunft profitabel zu gestalten und daher mit der auf Nachhaltigkeit und Luxus ausgerichteten Unternehmensstrategie einen besonderen

Fokus auf profitables Wachstum gesetzt.

Das Vergiitungssystem des Vorstands leistet einen wesentlichen Beitrag zur Forderung unserer Geschiftsstrategie sowie der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft. Es
incentiviert die Erreichung unserer strategischen Ziele und setzt wirksame Anreize zur langfristigen wertschaffenden Entwicklung des Unternehmens im Interesses aller Stakeholder: Kunden,
Investoren, Mitarbeiter, Geschéftspartner und die Gesellschaft als Ganzes. Vor dem Hintergrund der zentralen Bedeutung der Themen Nachhaltigkeit, Integritdt und Diversitit, die die Grundlage
des Handelns der Mercedes-Benz Group bilden, werden neben finanziellen Leistungskriterien auch ESG-Ziele innerhalb der variablen Vergiitung in signifikantem Maf3e beriicksichtigt.

Anpassung und Hintergrund

Neben der relativen Umsatzrendite und der relativen Aktien-Performance, die mit einer Gewichtung von 80 % auch
weiterhin den Schwerpunkt der Leistungskriterien bilden, werden ESG-Ziele (Environmental/Social/Governance)
als Leistungskriterien in den PPSP integriert und mit 20 % gewichtet.

Hintergrund:

Nachhaltigkeit ist im Fundament der Unternehmensstrategie der Mercedes-Benz Group fest verankert. Vor diesem
Hintergrund sollen ESG-Ziele nicht nur im Jahresbonus, sondern auch im PPSP als Leistungskriterien zur Anwen-
dung kommen. Dabei wird darauf geachtet, dass sich die ESG-Ziele des Jahresbonus und des PPSP bestmdglich er-
génzen und es insofern zu keiner doppelten Beriicksichtigung kommt. Hierdurch wird eine ganzheitliche Incentivie-
rung nachhaltigen Wirtschaftens der Mercedes-Benz Group AG und des Konzerns sichergestellt.

Anpassung:

Die Haltedauer der erworbenen Mercedes-Benz Group Aktien wird ausgeweitet. Zukiinftig miissen die Vorstands-
mitglieder die Aktien nicht nur bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses, sondern bis zwei Jahre nach diesem
Zeitpunkt halten.

Hintergrund:

Die Stock Ownership Guidelines stellen einen wesentlichen Bestandteil des Vergilitungssystems dar, um einen star-
ken Aktienkursbezug der Vorstandsvergiitung herzustellen und die Interessen des Vorstands mit denen der Aktioni-
re eng zu verkniipfen. Durch die Verlingerung der Haltedauer wird diese Interessenverkniipfung verstarkt, das Ver-
giitungssystem noch weiter auf den langfristigen Unternehmenserfolg der Mercedes-Benz Group AG und des Kon-
zerns ausgerichtet und das Commitment der Vorstandsmitglieder verstarkt.
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Die Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitung im Hinblick auf die Leistung der Vorstandsmitglieder erfolgt einerseits durch einen hohen Anteil variabler Vergiitungsbestandteile und
andererseits durch ambitioniert gesetzte Ziele in den Leistungskriterien der variablen Vergiitungsbestandteile. Daneben wird der Mafistab der Marktiiblichkeit unter Beriicksichtigung von
GroBe, Komplexitit und wirtschaftlicher Lage des Unternehmens herangezogen.

Grundsétzlich orientiert sich der Aufsichtsrat bei der Festsetzung des Vergiitungssystems an folgenden Leitlinien:
Leitlinien des Vergiitungssystems
Forderung der Geschiiftsstrategie
—Das Vergiitungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur Férderung der Geschéftsstrategie.
Langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
—Das Vergiitungssystem und die Leistungskriterien seiner variablen Bestandteile setzen Anreize fiir eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Konzerns.
—Zur Starkung der nachhaltigen Entwicklung des Konzerns werden sowohl innerhalb der kurzfristigen als auch innerhalb der langfristigen variablen Vergiitung ESG-Ziele beriicksichtigt.
Pay for Performance
—Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird durch addquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile angemessen berticksichtigt.
—Ein hoher Anteil der Vergiitung setzt sich aus variablen Bestandteilen zusammen.
Nachvollziehbarkeit und Transparenz
—Das Vergiitungssystem ist nachvollziehbar und transparent fiir alle Stakeholder ausgestaltet.
Durchgingigkeit der Vergiitung
—Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass das Vergiitungssystem des Vorstands und das der oberen Fiihrungskrifte gleichgerichtete Anreize setzt.
Beriicksichtigung der Marktpraxis
—Bei der Gestaltung des Vergiitungssystems wird die aktuelle Marktpraxis beriicksichtigt.
III. Vergiitungssystem im Uberblick
1. Bestandteile des Vergiitungssystems
Das Vergiitungssystem des Vorstands besteht aus festen und variablen Vergiitungsbestandteilen.
Die festen Vergiitungsbestandteile setzen sich aus der Grundvergiitung, den Nebenleistungen sowie der Versorgungszusage bzw. alternativ dem Versorgungsentgelt zusammen.
Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen aus der kurzfristigen variablen Vergiitung (Jahresbonus) sowie der langfristigen variablen Vergiitung (Performance Phantom Share Plan; PPSP).

Weitere zentrale Bestandteile des Vergiitungssystems des Vorstands sind Malus- und Clawback-Regelungen sowie Stock Ownership Guidelines (SOG).
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Feste Vergiitung Grundvergiitung —Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zw6lf Monatsraten ausbezahlt wird
Nebenleistungen —Im Wesentlichen Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen und die Gestellung von Dienstwagen
Versorgungs- —Jahrlicher Beitrag i.H.v. 15 % der Summe aus Grundvergiitung und dem zum Abschlussstichtag ermittelten Jah-
zusage resbonus

—Maoglichkeit zur Gewdhrung eines Versorgungsentgelts statt einer Versorgungszusage

Variable Vergiitung  Kurz- und Typ —Jahresbonus
m1tjcelfrlst1ge Leistungs- —Finanzielle Leistungskriterien
VarlaPle kriterien o
Vergiitung -50 % EBIT

—50 % Free Cash Flow des Industriegeschéfts

—Bandbreite der Zielerreichung: 0 % - 200 %
—Nicht-finanzielle Leistungskriterien

—Bis zu 10 %-Punkte Zu-/Abschlag auf den Zielerreichungsgrad
—Transformationsziele

—Bis zu 25 %-Punkte Zu-/Abschlag auf den Zielerreichungsgrad

Begrenzung/ —200 % des Zielbetrags
Cap
Auszahlung —Nach dem Geschiéftsjahr
Langfristige Typ —Virtueller Performance Share Plan (,,Performance Phantom Share Plan)
;frigaili)tlzng Laufzeit —Vier Jahre (drei Jahre Performance Periode und ein Jahr Halteperiode)
Leistungs- —80 % Relative Umsatzrendite und Relative Aktien-Performance
kriterien 20 % ESG-Ziele
Begrenzung/ —250 % des Zuteilungswerts
Cap
Auszahlung —Nach der vierjahrigen Laufzeit
Malus / Clawback —Teilweise oder vollstindige Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergiitung moéglich
Stock Ownership —Die Anzahl der zu haltenden Aktien liegt zwischen 20.000 und 75.000 Aktien
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Guidelines —Grundsitzlich bis zu 25 % der Bruttovergiitung aus den PPSP zum Erwerbechter Aktien zu verwenden

2. Vergiitungsstruktur
Die Ziel-Gesamtvergiitung besteht aus der Ziel-Direktvergiitung, Nebenleistungen und Versorgungszusage bzw. Versorgungsentgelt.

Um der Leistungsorientierung und somit dem Pay for Performance-Gedanken der Vorstandsvergiitung Rechnung zu tragen, setzt sich die Ziel-Direktvergiitung mehrheitlich aus variablen
Vergiitungsbestandteilen zusammen. Die Ziel-Direktvergiitung ergibt sich dabei aus der Summe aus Grundvergiitung, Zielbetrag des Jahresbonus sowie Zuteilungswert des PPSP. Dabei tragen
Grundvergiitung und Jahresbonus jeweils rund 25 % bis 35 % zur Ziel-Direktvergiitung bei, wihrend der PPSP rund 35 % bis 50 % der Ziel-Direktvergiitung entspricht.

Durch die stirkere Gewichtung der langfristigen variablen Vergiitung im Vergleich zur kurzfristigen variablen Vergiitung wird sichergestellt, dass die Vergiitungsstruktur im Einklang mit
den aktienrechtlichen Vorgaben auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Mercedes-Benz Group ausgerichtet ist. Zudem soll sichergestellt werden, dass gemél der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen
ibersteigt. Gleichzeitig wird durch die weiterhin signifikante Gewichtung des Jahresbonus darauf geachtet, wichtige operative jahrliche Ziele nicht zu vernachléssigen.

Als weiterer Bestandteil der Ziel-Gesamtvergiitung belaufen sich die Nebenleistungen (geldwerte Vorteile, im Wesentlichen durch die Gesellschaft iibernommene Aufwendungen fiir Sicher-
heitsleistungen und die Gestellung von Dienstwagen, ohne etwaige Ausgleichszahlungen im Falle von Neueintritten in den Vorstand) regelméafBig durchschnittlich auf rund 8 % der jeweiligen
Grundvergiitung. Im Falle einer Auslandstitigkeit konnen die Nebenleistungen aufgrund von speziellen Standortleistungen oberhalb dieses relativen Anteils liegen. Die Versorgungszusage
bzw. das Versorgungsentgelt belduft sich derzeit auf 15 % der Summe aus der jeweiligen Grundvergiitung und des zum Abschlussstichtag ermittelten Jahresbonus fiir das jeweilige Geschéfts-
jahr. Die dargestellten relativen Anteile konnen beispielweise aufgrund von Entwicklungen der Kosten der vertraglich vereinbarten Nebenleistungen abweichen.

IV. Bestandteile des Vergiitungssystems im Detail
1. Feste Vergiitungsbestandteile
1.1. Grundvergilitung

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die sich an Verantwortungsbereich und Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwolf
Monatsraten ausbezahlt wird. Sie wird fiir jedes Geschiftsjahr im Rahmen der Bestimmung der individuellen Ziel-Gesamtvergiitung vom Aufsichtsrat festgelegt.

1.2. Nebenleistungen

Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen und die Gestellung von Dienstwagen. Bei Vorstandsmitgliedern mit Dienstsitz im Ausland, konnen zudem
spezielle Standortleistungen anfallen. Dartiber hinaus kénnen im Rahmen von Neueintritten in den Vorstand in Ausnahmefallen Ausgleichszahlungen zur Abgeltung entfallender Zahlungen
aus dem vorangehenden Dienstverhéltnis gewéhrt werden.

1.3. Versorgungszusage/-entgelt

Mitgliedern des Vorstands kann eine beitragsorientierte Versorgungszusage gewahrt werden; mafigeblich ist dabei das betriebliche Altersversorgungssystem, das auch fiir den Tarifbereich und
Leitende Fiithrungskrifte gilt (,,Daimler Pensions Plan*). Der Daimler Pensions Plan sieht jahrliche Beitrdge durch das Unternehmen vor und ist in seiner Ausrichtung kapitalmarktorientiert.
Das Unternehmen gewihrt lediglich eine Zusagegarantie auf die Summe der eingezahlten Beitrdge, die nach einem vorsorgeorientierten Anlagekonzept am Kapitalmarkt investiert werden.
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Die Hohe der jahrlichen Beitrége fiir die Mitglieder des Vorstands resultiert aus einem festgelegten Prozentsatz, bezogen auf die Summe aus Grundvergiitung und auf den zum Abschlussstichtag
ermittelten Jahresbonus filir das jeweilige Geschéftsjahr. Dieser Prozentsatz betrdgt derzeit 15 %. Die Beitrdge zur Altersversorgung werden bis zum Alter von 62 Jahren gewahrt. Der
Daimler Pensions Plan kommt im Erlebensfall, unabhéngig von einer frilheren Beendigung des Dienstverhéltnisses, frithestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet das
Dienstverhiltnis aufgrund von Dienstunfahigkeit vor diesem Zeitpunkt, erfolgt die Auszahlung auch bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres als Erwerbsminderungsrente. Die Auszahlung
aus dem Daimler Pensions Plan kann in drei Varianten erfolgen: als Einmalbetrag, in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag vom Eintritt des Versorgungsfalls bis zur Auszahlung gemal
den gesetzlichen Regelungen verzinst wird, bzw. als Rente mit einer jéhrlichen Erh6hung gemél den gesetzlichen Regelungen.

Die Vertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen, nach denen bei Ableben des Vorstandsmitglieds vor Erreichen des altersbedingten Versorgungsfalls dem Ehepartner/eingetragenen
Lebenspartner beziechungsweise den unterhaltsberechtigten Kindern der erreichte Guthabenstand zuziiglich eines Aufschlags fiir den verbleibenden Zeitraum bis zur rechnerischen Vollendung
des 62. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds zusteht. Bei einem Ableben nach Eintritt des altersbedingten Versorgungsfalls sind im Falle der Auszahlungsvariante von zwolf Jahresraten die
Erben bezugsberechtigt. Im Falle der Auszahlungsvariante Rente mit Hinterbliebenenversorgung stehen dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner oder den unterhaltsberechtigten Kindern
60 % der Eigenrente zu.

Der Aufsichtsrat behilt sich das Recht vor, zukiinftig Vorstandsmitgliedern anstelle der Versorgungszusage einen fixen Betrag zur privaten Eigenvorsorge zu gewihren (Versorgungsentgelt).
2. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergiitungsbestandteile sollen die richtigen Anreize fiir den Vorstand setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie, der Kunden, Aktiondre, Mitarbeiter und weiteren Interessen-
gruppen zu handeln und die gesetzten langfristigen Zielsetzungen nachhaltig zu verfolgen und zu erreichen. Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne der langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung der Mercedes-Benz Group sicherzustellen, werden aus den strategischen Zielsetzungen operative jahrliche Ziele finanzieller und nichtfinanzieller Art abgeleitet,
deren Erreichung iiber den Jahresbonus incentiviert wird. Daneben honoriert der PPSP den langfristigen Unternehmenserfolg im Vergleich zu relevanten Wettbewerbern — sowohl im Hinblick
auf den Kapitalmarkt als auch in Bezug auf die Rentabilitit. Zudem wird durch die Implementierung von ESG-Zielen in den PPSP der Unternehmenserfolg ganzheitlich betrachtet.

Leistungskriterien Bezug zur Geschiftsstrategie/Anreizwirkung

Jahresbonus EBIT —Berticksichtigung einer der wichtigsten finanziellen Steuerungsgrofen und Indikatoren fiir die
operative finanzielle Leistung

—Incentivierung von profitablem Wachstum, um die beschleunigte Transformation in eine voll-
elektrische Zukunft erfolgreich zu gestalten

FCF IB —Ausrichtung auf den im Rahmen der Konzerntransformation anfallenden umfassenden Investi-
tionsbedarf

—Anreizsetzung zur Optimierung des Cash Flow Managements

Nicht-finanzielle Leistungs- —Inkludierung wichtiger nicht-finanzieller Ziele, die zur erfolgreichen Umsetzung der Unterneh-
kriterien mensstrategie von Bedeutung sind

—Fokus auf jahrlich zu messende Ziele
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Leistungskriterien Bezug zur Geschiftsstrategie/Anreizwirkung
Transformationsziele —Fokussierung auf zentrale Zukunftsfelder, um die Transformation des Konzerns weiter voran-

zutreiben
PPSP Relative Umsatzrendite —Integration einer der zentralen internen Steuerungsgrofen zur Sicherung des angestrebten nach-

haltigen und profitablen Wachstums

—Vergleich mit relevanten Wettbewerbern und somit Beriicksichtigung einer relativen Erfolgs-
messung

Relative Aktien-Performance —Stérkung des Aktienkursbezugs und Verkniipfung der Interessen von Vorstand und Aktionéren

—Anreizsetzung zur langfristigen Outperformance relevanter Wettbewerber am Kapitalmarkt

ESG-Ziele —Implementierung von strategisch wichtigen langfristigen ESG-Zielen zur Betonung der Bedeu-
tung von Nachhaltigkeit in der Mercedes-Benz Group und zur ganzheitlichen Betrachtung des
Unternehmenserfolgs iiber die Performance Periode

—Sicherstellung der nachhaltigen Entwicklung der Mercedes-Benz Group

2.1. Jahresbonus
2.1.1. Grundziige des Jahresbonus

Der Jahresbonus incentiviert die Umsetzung operativer Ziele, deren Erreichung fiir die langfristige Entwicklung der Mercedes-Benz Group von zentraler Bedeutung ist. Hierbei liegt ein
besonderer Fokus auf der zukunftssichernden Erweiterung des Geschéftsmodells als Automobilhersteller und Mobilitatsdienstleister. Vor dem Hintergrund der beschleunigten Transformation
in eine vollelektrische und software-getriebene Zukunft ist es von besonderer Bedeutung, die richtigen Anreize im Vergiitungssystem auf die erforderlichen Investitionen fiir die Zukunft
auszurichten.

Zu diesem Zweck leitet der Aufsichtsrat fiir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr aus den strategischen Unternehmenszielen anspruchsvolle und ambitionierte operative Ziele ab. Der
Zielbetrag des Jahresbonus, der bei einer Zielerreichung von 100 % zur Auszahlung kommt, ist derzeit auf 100 % der Grundvergiitung festgelegt. Der Auszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus
ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt und berechnet sich wie folgt:
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Zielbetrag Finanzielle Lelstungskriterien +  Nicht-finanzielle + Transformations- =
in€ Leistungskriterien ziele

0% - 200% -10% - +10% -25% - +25%
EBIT FCF des Industrie- = Mitarbeiterziele = Nachhaltigkeit
Ziel-Ist-Vergleich geschifts - Kundenziele - Soziales
(50% Gewichtung) Ziel-Ist-Vergleich - Integritatsziele - Governance

(50% Gewichtung)

Der so ermittelte Auszahlungsbetrag des Jahresbonus wird zu Beginn des nachfolgenden Geschéftsjahres ausbezahlt.
2.1.2. Leistungskriterien des Jahresbonus
a. Finanzielle Leistungskriterien

Bei den finanziellen Leistungskriterien des Jahresbonus handelt es sich um das operative Ergebnis der Mercedes-Benz Group (EBIT) sowie den Free Cash Flow des Industriegeschéfts (FCF
IB), die beide jeweils mit 50 % gewichtet werden. Das EBIT und der FCF IB stellen zwei der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die operative finanzielle Leistung der
Mercedes-Benz Group dar.

Das EBIT wird als operative Ergebnisgrofle herangezogen. Als Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern reflektiert das EBIT die Ergebnisverantwortung der Geschéftsfelder. Der EBIT-
Zielwert fiir das jeweilige Geschiftsjahr wird dabei auf Basis des vom Aufsichtsrat festgelegten, anspruchsvollen und am Wettbewerb ausgerichteten mittelfristig zu erzielenden Renditean-
spruchs und von den Wachstumszielen abgeleitet. Als Aufsatzpunkt dient hierbei der Umsatz des Vorjahres.

Der FCF IB umfasst neben den Cash Flows der automobilen Geschiftsfelder auch Cash Flows aus Zinsen und Steuern sowie sonstigen nicht den Geschiftsfeldern zuzuordnenden Uberlei-
tungsposten und ist von herausragender Bedeutung fiir die Finanzkraft der Mercedes-Benz Group. Der Zielwert fiir den FCF IB fiir das jeweilige Geschéftsjahr wird auf Basis des definierten
EBIT-Zielwerts der Segmente des Automobilgeschéfts (abgeleitet aus strategischen Wachstums- und Renditezielen) und einer strategischen Zielsetzung fiir die sogenannte Cash Conversion
Rate ermittelt. Die Cash Conversion Rate stellt den Anteil des Periodenergebnisses dar, der nach Beriicksichtigung der Auszahlungen fiir die im Rahmen des strategischen Wachstumsziels
erforderlichen Investitionen in Forschung und Entwicklung, Sachanlagevermdgen und Working Capital der Liquiditat zuflieBen soll.

Fiir den Ziel-Ist-Vergleich werden bei der Ermittlung der Zielerreichung des FCF IB fiir bestimmte Sachverhalte Anpassungen des tatsdchlich erreichten Werts vorgenommen, die bereits in
Vorjahren in der Zielerreichung des Jahresbonus beriicksichtigt wurden. Diese Sachverhalte kdnnen z.B. bereits in Vorjahren gebildete Riickstellungen sein, die bereits zum Zeitpunkt ihrer
Buchung das Konzernergebnis — und damit den Jahresbonus — beeinflusst haben.

Die Bandbreite der mdglichen Zielerreichung der beiden finanziellen Leistungskriterien EBIT und FCF IB liegt zwischen 0 % und 200 %. Die Untergrenze dieser Bandbreite markieren 25 %
des Zielwerts, die Obergrenze bilden 125 % des Zielwerts. Liegt der tatséchlich erreichte Wert auf oder unter 25 % des Zielwerts, betragt der Zielerreichungsgrad stets 0 %, ein Totalausfall des
Jahresbonus ist somit moglich. Liegt der tatsdchliche Wert auf oder iiber 125 % des Zielwerts, ergibt sich der maximale Zielerreichungsgrad von 200 %. Innerhalb der Bandbreite entwickelt
sich die Zielerreichung linear.
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Fiir die Berechnung der Zielerreichung werden die tatséchlichen EBIT und FCF IB-Werte grundsétzlich um Wirkungen aus Investitionen und Desinvestitionen oberhalb einer bestimmten
Wertgrenze bereinigt, um die Kongruenz von Zielsetzung und Zielerreichung sicherzustellen.

Zielerreichung

200 %
150 %
50 %
+ EBIT/
FCFIB

Fiir die finanziellen Leistungskriterien werden die Zielwerte, der untere und obere Schwellenwert sowie die tatsdchliche Zielerreichung fiir das jeweilige Geschiftsjahr im Vergiitungsbericht
ex-post offengelegt.

b. Nicht-finanzielle Leistungskriterien

Die auf Nachhaltigkeit und kulturelle Aspekte ausgerichteten nicht-finanziellen Leistungskriterien sind derzeit drei Kategorien zugeordnet und gelten einheitlich fiir den gesamten Vorstand.
Diese Kategorien bilden weitere zentrale Bausteine der Unternehmensstrategie, z. B. Integritdt und Mitarbeiterzufriedenheit als unverzichtbare Bestandteile einer agilen, zukunftsorientierten
und sozialen Werten verpflichteten Unternehmenskultur oder Qualitét als unverzichtbare Voraussetzung von Kundenzufriedenheit und

langfristigem und nachhaltigem Verkaufserfolg. Auch fiir die nicht-finanziellen Ziele sind messbare Kriterien hinterlegt, die nach Abschluss des Geschiftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich
eine klare Zielerreichung aufweisen. Methodisch werden hierfiir z.B. Umfragen mit der Belegschaft und mit Kunden herangezogen. Ferner werden brancheniibliche statistische Erhebungen
iiber z.B. die Qualitét der Produkte bzw. Serviceleistungen verwendet um die Zielerreichungen festzulegen. Dabei ist ein Zu- oder Abschlag auf den Zielerreichungsgrad fiir die finanziellen
Leistungskriterien des Jahresbonus von insgesamt bis zu 10 %-Punkten méglich.

Der Aufsichtsrat behélt sich das Recht vor, andere als die genannten Kategorien als nicht-finanzielle Leistungskriterien auszuwéhlen, wenn dies vor dem Hintergrund der Umsetzung der
Unternehmensstrategie geboten ist. Die nicht-finanziellen Leistungskriterien stammen auch dann aus einer oder mehreren der folgenden Kategorien:

Kriterienkatalog fiir die Auswahl der nichtfinanziellen Leistungskriterien

Nachhaltigkeit Gesundheit & Arbeitssicherheit Integritit & Compliance Qualitét
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Kundenbefragungen Mitarbeiterzufriedenheit Mitarbeiterengagement Unternehmens- und
Fihrungskultur

Die nicht-finanziellen Leistungskriterien werden fiir jedes Geschiftsjahr klar definiert und im Vergiitungsbericht offengelegt. Zudem wird ex-post die Zielerreichung verdffentlicht.
c. Transformationsziele

Zur Beriicksichtigung der Umsetzung der zukunftsorientierten MaBBnahmen zur technologischen und nachhaltigen Neuausrichtung der Mercedes-Benz Group werden zudem jahrlich Leis-
tungskennzahlen aus den Zukunftsfeldern definiert.

Die Themencluster innerhalb der Transformationsziele werden jahrlich vom Aufsichtsrat diskutiert und fiir das bevorstehende Geschiftsjahr festgelegt. Bei der Auswahl der Transformations-
ziele bzw. der entsprechenden Leistungskriterien wird darauf geachtet, dass diese im thematischen Einklang mit der Transformation des Unternehmens stehen, moglichst messbar sind und
eine transparente Ermittlung der jeweiligen Zielerreichung méoglich ist. Derzeit hat der Aufsichtsrat die Themencluster ,,CO2, ,,Sicherheitsinnovationen* und ,,ESG-Stakeholdermanagement*
als relevant fiir die Transformationsziele festgelegt.

Aus dem Zielerreichungsgrad fiir die Transformationsziele und dem strategischen, organisatorischen und strukturellen Beitrag des Gesamtvorstands leitet der Aufsichtsrat unter Wiirdigung
des wirtschaftlichen Umfelds und der Wettbewerbssituation/-positionierung einen gemeinsamen Zielerreichungsgrad des Vorstands ab. Hierbei ist ein Zu- oder Abschlag auf den Zielerrei-
chungsgrad fiir die finanziellen Leistungskriterien des Jahresbonus von bis zu 25 %-Punkten moglich.

Die zu Beginn des Geschiftsjahres festgelegten Ziele werden ebenso wie die Zielerreichung im Vergiitungsbericht ex-post offengelegt.
Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus ist begrenzt auf das 2-Fache der Grundvergiitung des entsprechenden Geschiftsjahres.
2.2. Performance Phantom Share Plan (PPSP)

2.2.1. Grundziige des PPSP

Die langfristige variable Vergiitung ist als Performance Phantom Share Plan (PPSP) mit einer vierjdhrigen Laufzeit ausgestaltet.

Fiir jedes Geschéftsjahr legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der individuellen Ziel-Gesamtvergiitung einen Zuteilungswert in Euro fest. Dafiir wird den Vorstandsmitgliedern
im Rahmen des PPSP eine vorldufige Anzahl von Phantom Shares zugeteilt. Die Anzahl der vorléufig zugeteilten Phantom Shares errechnet sich aus dem individuellen Zuteilungswert, der
durch den relevanten, iiber einen vorab festgelegten lingeren Zeitraum ermittelten Durchschnittskurs der Mercedes-Benz Aktie dividiert wird.

Die Zufliisse aus den Phantom Shares hangen von drei vorab vom Aufsichtsrat festgelegten, liber einen Zeitraum von drei Jahren (Performance Periode) gemessenen Leistungskriterien (Relative
Umsatzrendite, Relative Aktien-Performance und ESG-Ziele), sowie von der Kursentwicklung der Mercedes-Benz Aktie ab. Abhdngig von der Gesamtzielerreichung der Leistungskriterien
werden die zu Planbeginn vorldufig zugeteilten Phantom Shares nach Ablauf der Performance Periode zunédchst in die endgiiltige Zahl der Phantom Shares umgerechnet. Die Bandbreite der
moglichen Zielerreichung in den Leistungskriterien betrdgt dabei 0 % bis 200 %.

Nach Ablauf eines weiteren Jahres (Halteperiode) wird der Auszahlungsbetrag ermittelt, indem die endgiiltige Zahl der Phantom Shares mit dem dann geltenden, ebenfalls {iber einen vorab
festgelegten langeren Zeitraum ermittelten Durchschnittskurs der Mercedes-Benz Aktie multipliziert wird. Der fiir die Auszahlung des Plans mafigebliche Aktienkurs ist zugleich ma3geblich
fiir die Zuteilung der vorldufigen Zahl an Phantom Shares fiir den im jeweiligen Jahr neu begebenen Plan.
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Neben dem Auszahlungsbetrag nach Ablauf der insgesamt vierjdhrigen Laufzeit wird wiahrend der Laufzeit der Pléne fiir die vorlaufige und die endgiiltige Zahl der noch nicht zur Auszahlung
gelangten Phantom Shares ein Dividendendquivalent in Hohe der fiir die Mercedes-Benz Aktie ausgeschiitteten Dividende gezahlt. Der finale Auszahlungsbetrag ist auf250 % des individuellen
Zuteilungswerts zu Planbeginn begrenzt. Dieser Hochstbetrag beinhaltet auch die wihrend der Planlaufzeit ausbezahlten Dividendendquivalente.

Die Auszahlung aus dem PPSP erfolgt nach Ablauf der Halteperiode und somit mehr als vier Jahre nach Planbeginn. Da der Anteil des PPSP an der Summe aller variablen Vergiitungsbestandteile
den Anteil des Jahresbonus iibersteigt, wird im Sinne des DCGK der iiberwiegende Teil der variablen Vergiitung aktienbasiert gewihrt. Der Aufsichtsrat behilt sich im Ubrigen das Recht
vor, den Auszahlungsbetrag statt in bar in Aktien der Mercedes-Benz AG zu bedienen.

Auszahlungshetrag
3 Jahre Performance Periade 1 Jahr Haltepflicht (0" 50% des
Zuteilungswertes)*

Zuteilungswert

in€

o [ Adtienkursenwwickng 4 Ahat
Mercedes-Benz Group-Aktie ok e R Mercedes-Benz Akiie

Vorliufige Anzahl
Phantom Shares
{virtuelle Aktien)

Performance-Faktor
(0% - 200%)

Endgiiltige Anzahl Phantom Shares

relative Aktien-Performance gk Ghvdendanihatant
(0% - 200%)
Vergleich zu definierier
Wetthewerbsgruppe

relative Umsatzrendite
(0% - 200%)
Verglelch zu definlerter
Wettbewerbsgruppe

+

ESG-Ziele (0% - 200 %)

#
=]
o

2.2.2. Leistungskriterien des PPSP

Die Gesamtzielerreichung des PPSP bemisst sich zu 80 % an der relativen Umsatzrendite und der relativen Aktien-Performance sowie zu 20 % an ESG-Zielen.

a. Relative Umsatzrendite
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Das Leistungskriterium Umsatzrendite wird im dreijahrigen Vergleich zur Wettbewerbergruppe, bestehend aus borsennotierten Fahrzeugherstellern mit einem Automotive-Anteil von derzeit
mehr als 70 % vom Umsatz und einem Rating im Investment-Grade-Bereich, ermittelt. Durch die Beriicksichtigung der Umsatzrendite werden Anreize gesetzt, nachhaltiges und profitables
Wachstum sicherzustellen und eine Steigerung der Effizienz zu erzielen. Die relative Erfolgsmessung incentiviert zugleich eine Outperformance relevanter Wettbewerber.

Entspricht die Umsatzrendite der Mercedes-Benz Group der durchschnittlichen Umsatzrendite der Wettbewerber iiber die dreijéhrige Performance Periode (Zielwert), liegt der Zielerreichungs-
grad bei 100 %. Liegt die Umsatzrendite der Mercedes-Benz Group 2 %-Punkte unterhalb des Zielwerts, betrdgt der Zielerreichungsgrad 0 %. Liegt die Umsatzrendite der Mercedes-Benz
Group 2 %-Punkte oberhalb des Zielwerts, betrdgt der Zielerreichungsgrad 200 %. Innerhalb der Bandbreite von 2 %-Punkten unter- oder oberhalb des Zielwerts entwickelt sich der Zieler-
reichungsgrad linear.

Zielerreichung

200%

100 %

& Umsatzrendite

Nach Planende wird die Zielerreichung aus dem Leistungskriterium relative Umsatzrendite ex-post im Vergiitungsbericht veroffentlicht.
b. Relative Aktien-Performance

Die relative Aktien-Performance bemisst sich an der Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im dreijahrigen Vergleich zur Entwicklung der auch im Rahmen der Umsatzrendite genutzten
Wettbewerbergruppe. Durch die relative Aktien-Performance wird ein Leistungskriterium herangezogen, welches die Interessen der Aktiondre in besonderem Malfle abbildet und eine Outper-
formance relevanter Wettbewerber am Kapitalmarkt incentiviert.

Entspricht die prozentuale Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie der prozentualen Entwicklung des Index, liegt der Zielerreichungsgrad bei 100 %. Liegt die prozentuale Entwicklung der
Mercedes-Benz Aktie 50 %-Punkte oder mehr oberhalb der prozentualen Entwicklung des Index, liegt der Zielerreichungsgrad bei 200 %. Liegt die prozentuale Entwicklung der Mercedes-Benz
Aktie 50 %-Punkte oder mehr unterhalb der prozentualen Entwicklung des Index, liegt der Zielerreichungsgrad bei 0 %. In der Bandbreite von 50 %-Punkten ober- oder unterhalb des Zielwerts
entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear.
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Nach Planende wird die Zielerreichung aus dem Leistungskriterium relative Aktien-Performance ex-post im Vergiitungsbericht verdffentlicht.

c. ESG-Ziele

ESG-Aspekte haben als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie einen groflen Stellenwert im unternehmerischen Handeln der Mercedes-Benz Group. Vor diesem Hintergrund hat
der Aufsichtsrat mit den ESG-Zielen im PPSP ein zusitzliches Leistungskriterium in der Vorstandsvergiitung implementiert. Hierdurch sollen noch stirkere Anreize fiir ein nachhaltiges
Wirtschaften gesetzt werden, um MaBstébe fiir die nachhaltige Mobilitdt von morgen zu setzen.

Vor Beginn der Planlaufzeit legt der Aufsichtsrat messbare und quantifizierbare ESG-Ziele fest. In der Regel wiéhlt der Aufsichtsrat zwischen einem und bis zu vier ESG-Ziele fiir die
Planlaufzeit aus, die er aus der Unternehmensstrategie der Mercedes-Benz Group ableitet und die fiir deren Forderung und Umsetzung relevant sind. Werden mehrere ESG-Ziele ausgewiahlt,
legt der Aufsichtsrat vor Beginn der Planlaufzeit auch deren Gewichtung zueinander fest. Die ESG-Ziele stammen dabei aus einer oder mehreren der folgenden Kategorien:

Kriterienkatalog fiir die Auswahl der ESG-Ziele

Klimaschutz & Vielfalt &
Luftreinhaltung Verkehrssicherheit Chancengleichheit Integritit & Compliance
Nachhaltige urbane Kundenorientierung Mitarbeiterengagement Datenverantwortung
Mobilitit &
Elektromobilitat
Ressourcenschonung Aus- und Weiterbildung Gesundheit & Gesellschaftliches
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der Mitarbeiter Arbeitssicherheit Engagement &
Stakeholderbeziehungen
Nachhaltige Lieferketten Wahrung der Fithrungskultur Nachhaltige Unternechmensfiihrung
Menschenrechte

Fiir die PPSP-Tranche 2023, deren Zuteilung zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 erfolgte und deren Planlaufzeit am Ende des Geschéftsjahres 2026 endet, hat der Aufsichtsrat ESG-Ziele
aus den Kategorien ,,Nachhaltige urbane Mobilitdt & Elektromobilitét™, ,,Achtung der Menschenrechte® bzw. ,,Nachhaltige Lieferketten* und ,,Vielfalt & Chancengleichheit™ ausgewéhlt:

ESG-Ziele PPSP-Tranche 2023

Kategorie Nachhaltige urbane Mobilitét & Wahrung der Menschenrechte /
Elektromobilitét Nachhaltige Lieferketten Vielfalt & Chancengleichheit
Ziel Anteil PHEV/BV am Absatz Uberpriifung hochriskante Diversitat
Produktionsstoffe

Fiir jedes ESG-Ziel bestimmt der Aufsichtsrat einen Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht sowie einen unteren Schwellenwert, der einer Zielerreichung von 0 % und
einen oberen Schwellenwert, der einer Zielerreichung von 200 % entspricht. Zwischen dem Zielwert und dem unteren oder oberen Schwellenwert entwickelt sich der Zielerreichungsgrad
in definierten Intervallen.

Die fiir die Planlaufzeit festgelegten ESG-Ziele werden im Vergiitungsbericht {iber das erste Jahr der Performance-Periode offengelegt. Die fiir jedes ESG-Ziel festgelegten Zielwerte, der
obere und untere Schwellenwert sowie die Zielerreichungen werden nach Ablauf der Planlaufzeit im Vergiitungsbericht offengelegt.

3. Betragsméfige Hochstgrenzen und Maximalvergiitung

Um ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu erreichen und eine entsprechende Anreizwirkung des Vergiitungssystems zu erzielen, sind die variablen Vergiitungsbestandteile so ausgestaltet,
dass der Auszahlungsbetrag auf null sinken kann. Andererseits sind sowohl fiir den Jahresbonus als auch fiir den PPSP Hochstbetrdge (Caps) definiert.

Um die Hohe des Barzuflusses fiir ein Geschéftsjahr zu begrenzen, hat der Aufsichtsrat eine betragsméBige Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses) fiir die Mitglieder des Vorstands festgelegt.
Diese betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden das 1,7-fache und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder das 1,9-fache der Summe aus Grundvergiitung, Zielbetrag des Jahresbonus und
Zuteilungswert des PPSP.

Daneben hat der Aufsichtsrat gemif3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 1 AktG eine auf ihre Angemessenheit gepriifte Maximalvergiitung einschlieBlich Nebenleistungen und Versorgungsauf-
wand/-entgelt fiir die Vorstandsmitglieder festgelegt. Die fiir ein Geschiftsjahr erreichbare Maximalvergiitung betrigt fiir den Vorstandsvorsitzenden 12.000.000 € und fiir die ordentlichen
Vorstandsmitglieder 7.200.000 €. Die mogliche Kappung des die Maximalvergiitung {iberschreitenden Betrags erfolgt mit der Auszahlung des im relevanten Geschiftsjahr zugeteilten, vier
Jahre spéter zur Auszahlung félligen PPSP.
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Grundvergiitung lahresbonus Performance Phantom Share Plan

= JZielvergiitung

X 17 (Vorstandsvorsitzender) X 17 (Ordentliche Vorstandsmitglieder)

Betragsmabige Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses)

+

Hebenleistungen + Versorgungszusage/-entgelt

Maximal-Gesamtvergiitung gem. §87a Abs. 15. 2 Nr. 1 AKIG

4. Richtlinien fiir den Aktienbesitz (Stock Ownership Guidelines; SOG)

Fir die Vorstandsmitglieder bestehen Richtlinien fiir den Aktienbesitz (Stock Ownership Guidelines; SOG). Diese verpflichten die Mitglieder des Vorstands, iiber mehrere Jahre hinweg eine
substanzielle Anzahl von Mercedes-Benz Aktien zu erwerben und bis zwei Jahre nach Beendigung ihres Dienstverhéltnisses zu halten. Die Stock Ownership Guidelines tragen dazu bei, dass
die Vorstandsmitglieder eine langfristige Beteiligung am Unternechmen aufbauen und aufrechterhalten sowie die finanziellen Interessen des Vorstands mit denen der Aktiondre eng verkniipft
werden. Die Halteverpflichtung tiber die Dauer des Dienstverhéltnisses hinaus stirkt das Engagement der Vorstandsmitglieder und soll zum langfristigen Erfolg der Mercedes-Benz Group
beitragen.

Die Anzahl der zu haltenden Aktien liegt, abhéngig von der Funktion des jeweiligen Vorstandsmitglieds, zwischen 20.000 und 75.000 Aktien. Bis die vorgegebene Aktienanzahl erreicht
ist, sind grundsatzlich bis zu 25 % der tatséchlich ausbezahlten Bruttovergiitung (ggf. also der um einen Kappungsbetrag verkiirzte Bruttobetrag) aus dem PPSP zum Erwerb von Aktien der
Mercedes-Benz Group AG zu verwenden. Der Aktienerwerb kann aber auch anderweitig erfolgen. In Hérteféllen kann der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied von der Verpflichtung zum
Halten der Aktien bis zwei Jahre nach Beendigung des Dienstverhéltnisses befreien.

5. Malus- und Clawback-Regelungen
Im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen sind sogenannte Malus- bzw. Clawback-Regelungen implementiert.

Danach kann ein Versto3 in der Funktion als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft gegen die Pflichten des § 93 AktG sowie insbesondere die in der Verhaltensrichtlinie der Gesellschaft
festgelegten Handlungsgrundsitze zu einer teilweisen oder vollstindigen Reduzierung des Jahresbonus fiihren. Ist ein Abzug des Reduzierungsbetrags von noch nicht ausbezahlten oder von
kiinftigen Boni nicht mdglich, besteht in Hohe des Reduzierungsbetrags eine Verpflichtung zur Riickzahlung bereits ausbezahlter Boni. Uber eine Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat.
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Nach den PPSP-Planbedingungen ist zudem fiir den Fall eines nachweislichen VerstoBles gegen die in der Verhaltensrichtlinie der Gesellschaft festgelegten Handlungsgrundsitze oder gegen
andere Dienstpflichten bis zum Zeitpunkt der Auszahlung des Planerldses eine teilweise oder vollstindige Reduzierung méglich. Uber eine Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat.

V. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschiifte
1. Laufzeiten der Dienstvertrége

Die Dienstvertridge der Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer der Bestellung abgeschlossen und verldngern sich jeweils fiir die Dauer der Wiederbestellung. Bei Erstbestellung eines
Vorstandsmitglieds betragen Bestell- und Vertragsdauer drei Jahre. Bei Wiederbestellung betrdgt die Bestellperiode und Vertragsverldngerung bis zu fiinf Jahre.

2. Unterjahriger Ein- und Austritt

Im Falle eines unterjahrigen Ein- und Austritts eines Vorstandsmitglieds wahrend eines laufenden Geschéftsjahrs wird die Vergiitung fiir das entsprechende Geschiftsjahr (einschlieBlich des
Zielbetrags des Jahresbonus und des Zuteilungswerts des PPSP) pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhiltnisses im relevanten Geschaftsjahr reduziert.

3. Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags
3.1. Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund im Sinne von § 626 BGB enthalten die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder Zusagen auf die Auszahlung
der Grundvergiitung und auf Gestellung eines Fahrzeugs maximal bis zum Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit. Ein Anspruch auf Auszahlung des Jahresbonus besteht dagegen nur
zeitanteilig bis zur Wirksamkeit der Beendigung der Organstellung. Der Anspruch auf Auszahlung bereits zugeteilter Tranchen des PPSP bemisst sich nach den Bedingungen der jeweiligen
Pléne.

Soweit die vorstehend beschriebenen Leistungen der Regelung zum sogenannten Abfindungs-Cap des DCGK unterliegen, ist ihre Summe einschlie8lich Nebenleistungen begrenzt auf den
zweifachen Wert der Jahresvergiitung und belduft sich maximal auf die Gesamtvergiitung fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Sowohl der Jahresbonus als auch der Auszahlungsbetrag aus dem PPSP werden bei vorzeitiger und regulérer Vertragsbeendigung nicht vorzeitig, sondern zu den im Dienstvertrag beziehungs-
weise in den PPSP-Planbedingungen vereinbarten Zeitpunkten ausbezahlt. Eine vorzeitige Auszahlung erfolgt nicht. Die Anspriiche sind vererbbar.

3.2. Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied nach § 84 Abs. 4 AktG widerrufen und liegt ein wichtiger Grund i. S. d. § 626 BGB vor, endet auch der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Widerrufs der Bestellung. In diesem Fall erfolgen fiir die Zeit ab Wirksamwerden des Widerrufs keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied und alle Anspriiche auf
Auszahlungen aus dem Jahresbonus oder PPSP verfallen ersatzlos.

4. Keine weiteren Abfindungsregelungen
Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder Zusagen von Entlassungsentschddigungen bestehen nicht.

5. Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder
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Die Vorstandsmitglieder sollen Vorstands- oder Aufsichtsratsmandate und/oder sonstige administrative oder ehrenamtliche Funktionen auflerhalb des Unternechmens nur in sehr begrenztem
Umfang ibernehmen. Zudem bendétigen sie zur Aufnahme von Nebentétigkeiten die Zustimmung des Aufsichtsrats. Fiir die Wahrnehmung von Mandaten in borsennotierten Gesellschaften,
an denen die Mercedes-Benz Group AG eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung hélt, findet bis zu einem bestimmten Betrag keine Anrechnung statt. Oberhalb dieses Betrags wird
die Vergiitung teilweise auf die Vorstandsvergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme von Mandaten in Unternehmen, an denen die Mercedes-Benz Group keine unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung hilt, erfolgt in der Regel keine Anrechnung auf die Vergiitung.

VI.  Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems sowie zur Festlegung und Uberpriifung der individuellen Ziel-Gesamtvergiitung
1. Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Gemil § 87 Abs. 1 AktG erfolgt die Festsetzung der Vergiitung durch den Aufsichtsrat. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Présidialausschuss unterstiitzt. Der Présidialausschuss
entwickelt Empfehlungen zum Vergiitungssystem des Vorstands unter Beriicksichtigung der dargestellten Leitlinien und der Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung,
iiber die der Aufsichtsrat intensiv berdt und beschlie3t. Prasidialausschuss und Aufsichtsrat konnen bei Bedarf die Beratung durch externe Vergiitungsexperten in Anspruch nehmen, die von
Zeit zu Zeit gewechselt werden. Dabei wird auf deren Unabhéngigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet und die Vorlage einer Unabhingigkeitsbestétigung verlangt.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Gestiitzt auf die Vorbereitung und Empfehlung des Présidialausschusses iiberpriift der Aufsichtsrat das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder regelméBig. Bei Bedarf beschlief3t der
Aufsichtsrat Anderungen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht, so wird ihr spétestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein {iberpriiftes Vergiitungssystem zum Beschluss
vorgelegt.

2. Festlegung und Angemessenheit der individuellen Ziel-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt jeweils fiir das bevorstehende Geschiftsjahr auf Basis des Vergiitungssystems die Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Diese steht
in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht. Dariiber hinaus stellt der Aufsichtsrat die Marktiiblichkeit
der Ziel-Gesamtvergiitung sicher. Hierfiir zieht er sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran.

2.1. Horizontalvergleich

Im Rahmen des Horizontalvergleichs der individuellen Ziel-Gesamtvergiitung werden vor dem Hintergrund der Marktstellung der Mercedes-Benz Group insbesondere unter Beriicksichtigung
der Kriterien Land, GroBe und Branche verschiedene Vergleichsgruppen herangezogen. Hierbei handelt es sich derzeit zum einen um die Unternehmen des DAX und zum anderen um eine
Gruppe von nationalen und internationalen Wettbewerbern.

2.2. Vertikalvergleich

Bei der Festsetzung der individuellen Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Vergilitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
der Mercedes-Benz Group. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen Vertikalvergleich zur durchschnittlichen Vergiitung des oberen Fiihrungskreises sowie zur durchschnittlichen Vergiitung der
Gesamtbelegschaft (tarifliche und auBlertarifliche Mitarbeiter inkl. des oberen Fiihrungskreises) der Mercedes-Benz Group in Deutschland durch. Als oberen Fiihrungskreis hat der Aufsichtsrat
zu diesem Zweck die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands der Mercedes-Benz Group in Deutschland definiert.
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Neben der Relation zwischen der Vergiitung des Vorstands und der Vergleichsgruppen beriicksichtigt der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Priifung auch, wie sich diese Relation in den letzten
Jahren entwickelt hat. Zudem vergleicht der Aufsichtsrat die Relation der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung der Gesamtbelegschaft mit den entsprechenden Relationen bei anderen im DAX
vertretenen und vergleichbaren Unternehmen.

Im Falle von wesentlichen Verschiebungen der Relationen zwischen der Vergiitung des Vorstands und der Vergleichsgruppen priift der Aufsichtsrat die Ursachen und nimmt bei Fehlen
sachlicher Griinde gegebenenfalls eine Anpassung der Vorstandsvergiitung vor.

Dariiber hinaus stellt der Aufsichtsrat sicher, dass das Vergiitungssystem des Vorstands einerseits und das Vergiitungssystem des oberen Fithrungskreises andererseits, insbesondere im Hinblick
auf die variablen Vergiitungsbestandteile, gleichgerichtete Anreize setzt und die Systeme somit aufeinander abgestimmt sind. Beispielsweise ist die Durchgéngigkeit des Vergiitungssystems
hinsichtlich Struktur und Methodik ein Hauptkriterium in der Konzernvergiitungsstrategie.

3. MafBinahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten

Bei der Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems werden fiir die Behandlung von Interessenkonflikten der Mitglieder des Aufsichtsrats die Empfehlungen des DCGK
und die Regelungen der Geschéiftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse eingehalten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte unverziiglich
offenzulegen. Im Falle eines Interessenkonflikts nimmt das betroffene Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied nicht an der davon betroffenen Diskussion und Abstimmung im Aufsichtsrat
beziehungsweise im Présidialausschuss teil. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung iiber auftretende Interessenkonflikte nebst ihrer Behandlung.

VII. Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemill § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist. AuBBergewohnliche Umstédnde, die eine voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem ermdglichen, konnen etwa schwere Unternehmens- oder Wirtschaftskrisen sein.
Ungiinstige Marktentwicklungen rechtfertigen dagegen keine voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem. Auch im Falle einer Abweichung muss die Vergiitung weiterhin an der
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Mercedes-Benz Group ausgerichtet sein und mit dem Erfolg des Unternehmens und der Leistung des Vorstandsmitglieds im Einklang stehen.

Eine voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem ist nur nach sorgféltiger Analyse der aulergew6hnlichen Umsténde und auf Vorschlag des Présidialausschusses durch einen ent-
sprechenden Aufsichtsratsbeschluss moglich, der auch die auBlergewdhnlichen, einer Abweichung zugrundeliegenden und diese erfordernden Umsténde feststellen muss.

Eine voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem ist bei Vorliegen der Voraussetzungen in Bezug auf die Leistungskriterien der variablen Vergiitung und die Bandbreiten méglicher
Zielerreichungen der einzelnen Bestandteile der variablen Vergiitung moglich. Kann die Anreizwirkung der Vergiitung durch eine Anpassung der bestehenden Vergiitungsbestandteile nicht
angemessen wiederhergestellt werden, ist der Aufsichtsrat bei Vorliegen der Voraussetzungen fiir eine voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem berechtigt, voriibergehend zusétz-
liche Vergiitungsbestandteile zu gewahren oder einzelne Vergiitungsbestandteile durch andere Vergiitungsbestandteile zu ersetzen.

Im Fall einer voriibergehenden Abweichung vom Vergiitungssystem werden im Vergiitungsbericht des Folgejahres Angaben zu den Abweichungen, einschlieBlich einer Erlduterung der
Notwendigkeit der Abweichungen, und der Angabe der konkreten Bestandteile des Vergiitungssystems, von denen abgewichen wurde, gemacht.

ABSCHNITT E
Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2022
(zu Tagesordnungspunkt 9)
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Der Vergiitungsbericht erldutert gemaB den Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) die Anwendung des Vergiitungssystems fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Mercedes-Benz
Group AG und beschreibt die Hohe und Struktur der den gegenwartigen und fritheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 individuell gewahrten und
geschuldeten Vergiitung. Das Vergiitungssystem entspricht dariiber hinaus den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom
28. April 2022.

Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder ist auf die Férderung der Geschéftsstrategie und die nachhaltige und langfristige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet und wurde durch
die Hauptversammlung geméal § 120a Abs. 1 AktG am 08. Juli 2020 mit einer Zustimmungsquote von 95,33 % gebilligt. Es ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://group.mercedes-benz.com/unternechmen/unternehmensfuehrung/vorstand/verguetung/

abrufbar. Die Vergiitung des Aufsichtsrats sowie die entsprechende Satzungsénderung wurde durch die Hauptversammlung am 31. Marz 2021 gemal} § 113 Abs. 3 AktG mit einer Zustim-
mungsquote von 95,39 % beschlossen. Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://group.mercedes-benz.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/aufsichtsrat/verguetung

abrufbar. Der Vergiitungsbericht 2021 wurde der Hauptversammlung gemaf § 120a Abs. 4 AktG am 29. April 2022 zur Billigung vorgelegt und mit 90,24 % Ja-Stimmen gebilligt.

Der Vergiitungsbericht 2022 wurde durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft iiber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG hinausgehend sowohl nach formellen als auch nach
inhaltlichen Kriterien gepriift. Der Priffungsvermerk ist dem Vergiitungsbericht 2022 beigefiigt.

Riickblick auf das Geschéftsjahr 2022

Der konkrete Zusammenhang zwischen der Vergiitung der Vorstandsmitglieder und den Leistungen (Pay for Performance) ist fiir den Aufsichtsrat von groler Bedeutung. Hierzu gehort
neben einer starken finanziellen Performance des Konzerns insgesamt und dem Erreichen von strategischen Zielen auch die Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Umwelt und
Gesellschaft. Trotz der globalen wirtschaftlichen Herausforderungen und der Knappheit an Halbleitern, konnte der Konzern im Geschéftsjahr 2022 den profitablen Wachstumskurs fortsetzen
und eine weiterhin gute finanzielle Performance erzielen.

Entsprechend dem im Vergiitungssystem fiir den Vorstand verankerten Pay for Performance-Prinzip, der angemessenen Berlicksichtigung der Leistung der Vorstandsmitglieder durch addquat
und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile, reflektiert - nach Auffassung des Aufsichtsrats - die im Geschéftsjahr 2022 gewéhrte und geschul-
dete variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder die guten Ergebnisse des abgelaufenen Geschéftsjahres. Dabei finden neben der finanziellen Perfomance auch die erreichten nichtfinanziellen
und Transformationsziele Beriicksichtigung.

Auch im Geschiftsjahr 2022 stellte die Marke Mercedes-Benz weiterhin die Weichen fiir eine vollelektrische Zukunft: Bis zum Ende des Jahrzehnts wird Mercedes-Benz bereit sein, vollelek-
trisch zu werden — iiberall dort, wo es die Marktbedingungen zulassen. Mit diesem strategischen Schritt von »Electric first« zu »Electric only« beschleunigt Mercedes-Benz die Transformation
in eine emissionsfreie und softwaregetriebene Zukunft. Diese Strategie wird auch in den Zielen fiir den Vorstand bzw. fiir die leitenden Fiihrungskrifte reflektiert.

Die Automobilbranche verdndert sich weiterhin tiefgreifend und mit einer hohen Dynamik. Nachhaltigkeit und insbesondere der Klimaschutz gehdren zu den dringendsten Themen unserer
Zeit. Wir sind iiberzeugt, dass individuelle Mobilitdt auch in den kommenden Jahrzehnten ein Grundbediirfnis der Menschen sein und der Markt fiir nachhaltigen Luxus im automobilen
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Bereich weiterwachsen wird. Auch der Markt fiir Finanzdienstleistungen und die Nachfrage im Flottenmanagement sowie bei digitalen Mobilitétslosungen diirften sich positiv entwickeln. In
Umsetzung des Unternehmenszwecks, Mobilitét fiir Personen auf hohem Niveau zu erméglichen, wollen wir

—Mobilitdt nachhaltiger machen,

—im Kerngeschéft weiter wachsen,

—elektrisches Fahren in allen Geschéftsfeldern mit Prioritdt umsetzen,

—automatisiertes und autonomes Fahren sowie Mobilititsdienstleistungen mit Fokus auf Kundennutzen und Profitabilitit auf den Weg bringen,
—Digitalisierung weiter vorantreiben und ihr Potenzial nutzen,

—diese Transformation durch eine von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern getragene und weiter entwickelte Kultur unterstiitzen, die den Konzern agiler und schneller macht und das
Innovationstempo erhoht.

Im Zentrum der Aktivititen stehen immer der Kunde und die Nachhaltigkeit als integrale Bestandteile der Strategie, wenngleich das Erreichen der finanziellen Ziele eine wesentliche Bedingung
darstellt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Abstimmungsergebnisse der Hauptversammlung iiber das Vergiitungssystem als auch iiber den Vergiitungsbericht im Detail beleuchtet. Die hohe Zustim-
mung bestirkt den Aufsichtsrat in seiner Vorgehensweise, ein zukunftsweisendes Vergiitungssystem zu etablieren, das die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Mercedes-Benz Group
AG bestérkt. Dartiber hinaus wird die, aus Sicht des Aufsichtsrats, transparente und liber das gesetzlich geforderte hinausgehende, Vergiitungsberichterstattung positiv bewertet und in bewahrter
Weise fortgefiihrt. Dennoch wurden aufgrund der strategischen Neuausrichtung der Mercedes-Benz Group AG und unter Beriicksichtigung der Abstimmungsergebnisse, der Erkenntnisse aus
dem Investorendialog und den Entwicklungen im Markt im Geschiftsjahr 2022 Uberlegungen vorgenommen, das Vergiitungssystem des Vorstands zu iiberarbeiten. Dieses soll einfacher und
leichter verstandlich werden und zudem noch stérker auf Nachhaltigkeit, insbesondere der langfristigen Beriicksichtigung von ESG-Zielen, ausgerichtet werden. Der Aufsichtsrat hat daher im
Geschiftsjahr 2022 Anpassungen am Vergiitungssystem beschlossen; das so tiberarbeitete Vergiitungssystem soll der Hauptversammlung am 3. Mai 2023 vorgelegt werden und — vorbehaltlich
der Billigung durch die Hauptversammlung — riickwirkend ab dem 1. Januar 2023 fiir alle aktiven Vorstandsmitglieder sowie fiir alle Neu- und Wiederbestellungen gelten.

Grundsiitze der Vergiitung des Vorstands

Bei der Festsetzung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder auf der Grundlage des von der Hauptversammlung gebilligten Vergiitungssystems werden neben der Lage der
Gesellschaft, der jeweiligen Tatigkeits- und Verantwortungsbereiche und der Marktiiblichkeit unter Beriicksichtigung von Gréfle, Komplexitit und wirtschaftlicher Lage des Unternehmens die
Leistungen der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt. Dies erfolgt im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und mit einer klaren Wettbewerbsorientierung. Mit der, aus Sicht des Aufsichtsrats,
ausgewogenen Kombination von erfolgsunabhéngigen (fixen) und erfolgsabhédngigen (variablen) Vergiitungskomponenten unter Heranziehung geeigneter, anspruchsvoller Erfolgsparameter
und Leistungskennzahlen werden die Umsetzung der Konzernstrategie sowie die Ausrichtung auf den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg nachvollziehbar incentiviert. Dadurch
sollen die Interessen aller Stakeholder, insbesondere die der Aktionirinnen und Aktionére als Eigentiimer des Unternehmens, der Kundinnen und Kunden und der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, in Einklang gebracht werden.

Ein starker Fokus liegt auf der Durchgingigkeit des Vergiitungssystems des Vorstands zum Vergiitungssystem des Fiihrungskreises. Dies gewahrleistet, dass alle Entscheidungstrager ein-
heitliche Ziele verfolgen, dabei die gleichen finanziellen sowie Nachhaltigkeits-/ Environment-Social-Governance (ESG)-Aspekte beriicksichtigen und die kulturelle und organisatorische
Neuausrichtung des Unternehmens gemeinsam vorantreiben.
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Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Vergiitungshéhen und des Vergiitungssystems grundsétzlich an den folgenden Leitlinien:

Leitlinien zur Vergiitung
—Das Verglitungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur Férderung der Geschéftsstrategie.
—Das Vergiitungssystem und die Leistungskriterien seiner variablen Bestandteile incentivieren eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Konzerns.
—Das Vergiitungssystem leistet einen wichtigen Beitrag, um die Interessen der Aktionédre, Kunden, Mitarbeiter und weiteren Stakeholdern zu verkniipfen.

—Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird durch addquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile angemessen berticksichtigt (Pay
for Performance).

Uberpriifung und Festlegung der Vorstandsvergiitung

Fiir jedes anstehende Geschiftsjahr bereitet der Prisidialausschuss die Uberpriifung des Vergiitungssystems und der individuellen Vergiitungshéhe durch den Aufsichtsrat vor und unterbreitet
ihm gegebenenfalls Anderungsvorschlige. Dabei nehmen Prisidialausschuss und Aufsichtsrat bei Bedarf die Beratung durch unabhingige externe Vergiitungsexperten in Anspruch; so auch
im Berichtszeitraum. Gestiitzt auf die Vorbereitung und Empfehlung des Prisidialausschusses hat der Aufsichtsrat fiir das Geschiftsjahr 2023 Anderungen am von der Hauptversammlung
2020 gebilligten Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Das iiberarbeitete Vergiitungssystem soll gemaf3 § 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung am 3. Mai 2023
zur Billigung vorgelegt werden und soll die strategische Neuausrichtung der Mercedes-Benz Group AG noch stérker reflektieren. Billigt die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht,
so soll ihr spétestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein {iberarbeitetes Vergiitungssystem zum Beschluss vorgelegt werden.

Auf Basis des gebilligten Vergiitungssystems und der Vorschldge des Présidialausschusses legt der Aufsichtsrat fiir jedes bevorstehende Geschéftsjahr die Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung fiir
die einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Diese soll in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens stehen. Dar-
liber hinaus tragt der Aufsichtsrat Sorge fiir die Marktiiblichkeit der Ziel-Gesamtvergiitung. Hierfiir zieht er sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran. Im horizontalen
— externen — Vergleich der Ziel-Gesamtvergiitung wird im Hinblick auf die Marktstellung des Unternechmens (insbesondere Branche, Grofle, Land) zum einen der DAX sowie zum anderen
eine internationale Wettbewerbsgruppe bestehend aus borsennotierten Fahrzeugherstellern (im Berichtszeitraum BMW, GM, Honda, Hyundai, Kia, Mazda, Nissan, Stellantis, Subaru, Suzuki,
Toyota und VW) herangezogen. Die Zusammensetzung der internationalen Vergleichsgruppe des Horizontalvergleichs entspricht der Wettbewerbergruppe, die im Rahmen der Leistungskri-
terien fiir die langfristige variable Vergiitungskomponente (Performance Phantom Share Plan (PPSP)) beriicksichtigt wird.

Neben dem Horizontalvergleich berticksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vorstandsvergiitung im vertikalen — internen — Vergleich zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und
der Gesamtbelegschaft (tarifliche und auf3ertarifliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inkl. des oberen Fithrungskreises) des Konzerns in Deutschland. Dies erfolgt {iber einen Vergleich der
Relation der Vorstandsvergiitung zu den Vergiitungen der definierten Personengruppen, auch in ihrer Entwicklung. Dariiber hinaus erfolgt ein Marktvergleich der Relation der Vorstandsver-
giitung zur Gesamtbelegschaft gegeniiber den DAX-Unternehmen. Den oberen Fiithrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck wie folgt definiert: Er besteht aus den beiden Fithrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG innerhalb des Konzerns in Deutschland. Im Falle von wesentlichen Verschiebungen im Horizontalvergleich oder wesentlichen
Verdnderungen der Relationen zwischen der Vergiitung des Vorstands und den vertikalen Vergleichsgruppen priift der Aufsichtsrat die Ursachen und nimmt bei Fehlen sachlicher Griinde fiir
solche Verschiebungen gegebenenfalls eine Anpassung der Vorstandsvergiitung vor.

Uberblick iiber die Bestandteile des Vergiitungssystems
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Das Vergiitungssystem (welches in 2020 von der Hauptversammlung gebilligt wurde, findet auf alle Komponenten der Vergiitung Anwendung, auller auf den PPSP 2018) besteht grundsétzlich
aus festen erfolgsunabhidngigen und variablen erfolgsabhéngigen Vergiitungsbestandteilen, deren Summe die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds bestimmt. Die feste, erfolgsunabhén-
gige Vergilitung setzt sich dabei aus der Grundvergiitung, den Nebenleistungen (geldwerte Vorteile, im Wesentlichen durch die Gesellschaft iibernommene Aufwendungen fiir Sicherheitsleis-
tungen und die Bereitstellung von Dienstwagen), die personen- und ereignisbezogen jahrlich unterschiedlich hoch ausfallen kénnen, sowie den jahrlichen Beitrdgen fiir die Versorgungszusagen
eines jeden Vorstandsmitglieds zusammen.

Die variable erfolgsabhidngige Vergiitung ist in eine kurz- und mittelfristige variable Vergiitung (Jahresbonus mit Deferral) und eine langfristige variable Vergiitung (Performance Phantom
Share Plan (PPSP)) aufgeteilt. Der Jahresbonus wird zu 50 % nach Abschluss des Geschiftsjahres und zu 50 % nach Ablauf eines weiteren Jahres (Deferral) gekoppelt an eine relative
Aktienperformance ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag der langfristigen variable Vergiitungskomponente PPSP wird nach Ablauf der vierjdhrigen Planlaufzeit ermittelt und ausgezahilt.

Feste Grundvergiitung —Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwolf Monatsraten ausbezahlt wird
Vergiitung Nebenleistungen —Im Wesentlichen Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen und die Bereitstellung von Dienstwagen
Versorgungs- —Jahrlicher Beitrag i.H.v. 15 % der Summe aus Grundvergiitung und auf den zum Abschlussstichtag ermittelten
zusage gesamten Jahresbonus
Variable Kurz-und Typ —Jahresbonus
Vergiitung mlt'tell)flnstlge Begrenzung/ Cap —200 % der Grundvergiitung
variable
Vergiitung Leistungs- —Finanzielle Leistungskriterien:
kriterien

—50 % EBIT Ziel-/Ist-Vergleich
—50 % Free Cash Flow des Industriegeschéfts Ziel-/Ist-Vergleich
—Bandbreite der Zielerreichung: 0 % — 200 %

—Nichtfinanzielle Leistungskriterien (bis zu 10 % Zu-/Abschlag auf den Zielerreichungs-
grad fiir die finanziellen Leistungskriterien)

—Transformationsziele (bis zu 25 % Zuschlag auf den Zielerreichungsgrad fiir die finan-
ziellen Leistungskriterien)

Auszahlung —50 % nach einem Jahr

—50 % Deferral um ein weiteres Jahr gekoppelt an Aktienkurs-Performance gegeniiber

Wettbewerbern
Langfristige Plantyp —Performance Phantom Share Plan
VarlaPle Begrenzung/ Cap —250 % des Zuteilungswerts
Vergilitung ) o ] )
Leistungs-kriterien —50 % Relative Umsatzrendite
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—50 % Relative Aktien-Performance

Auszahlung —Nach der dreijdhrigen Performanceperiode sowie einer einjéhrigen Haltepflicht
Malus / Clawback —Teilweise oder vollstindige Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergiitung moglich
Stock Ownership —Die Anzahl der zu haltenden Aktien liegt zwischen 20.000 und 75.000 Aktien

Guidelines —Grundsétzlich bis zu 25 % der Bruttovergiitung aus den Performance Phantom Share Pldnen zum Erwerb echter

Aktien zu verwenden

Struktur und Laufzeit der Zielvergiitung

in % in Tsd. € Laufzeit
Ziel- ca. 40 % vV 2200 Performance Phantom Share Plan Performan-
vergiitung OVM': 1.100 3 Jahre Performanceperiode cePhantom
Share Plan
1 Jahr
Haltepflicht
ca. 15 % VV: 832 Jahresbonus
OVM: 416 — 50 % Deferral
425
ca. 15 % VV: 832 Jahresbonus
OVM: 416 — 50 %
425 Auszahlung
ca. 30 % VV: 1.664 Grund-
OVM: 832 — verglitung
850
Auszahlungs-, Leistungs- Neben-
bzw. leistungen
Zusagezeitpunkt Versorgungs-
zusage
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4

' VV: Vorstandsvorsitz OVM: Ordentliches Vorstandsmitglied
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Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Grundvergiitung und die kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitung (Jahresbonus) tragen jeweils rund 30 % zur Zielvergiitung (ohne Versorgungszusage und Nebenleistungen)
bei, wihrend die langfristig orientierte variable Vergiitung (PPSP) rund 40 % der Zielvergiitung entspricht. Somit tibersteigt die langfristige variable Vergiitungskomponente die kurzfristige
variable Komponente, so dass der Fokus auf der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens liegt, ohne dass die operativen jéhrlichen Ziele vernachlissigt werden. Sowohl
der verzdgert ausgezahlte Anteil des Jahresbonus als auch die langfristige variable Vergiitung aus dem PPSP mit ihrer Anbindung an zusitzliche, aus Sicht des Aufsichtsrats, anspruchsvolle
Vergleichsparameter und den Aktienkurs tragen der Empfehlung des DCGK Rechnung, nach der die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen mittel- und langfristig orientierter Ziele
ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen iibersteigen soll.

Vergiitungsstruktur

Die Zielvergiitung setzt sich aus erfolgsunabhédngigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.

B Grundvergiitung
(erfolgsunabhingig)

B kurz- und mittelfristig
arientierte variable Vergiitung
(erfolgsbezogen)
langfristig orientierte variable

rund Verglitung (erfolgsbezopen)

40 %

Der Versorgungsbeitrag fiir die jeweilige Versorgungszusage der Vorstandsmitglieder errechnet sich derzeit aus 15 % der Summe aus Grundvergiitung und dem zum Abschlussstichtag
ermittelten gesamten Jahresbonus.

Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschiftsjahr 2022
Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die folgende Ziel-Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands festgelegt, die sich berechnet aus
—der Grundvergiitung 2022,
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—den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen Nebenleistungen im Geschéftsjahr 2022

—dem hélftigen Anteil des Jahresbonus fiir 2022 mit dem Wert bei Zielerreichung von 100 % (einjéhrige variable Vergiitung 2022), der im Geschéftsjahr 2023 zur Auszahlung kommen wird

—dem hilftigen mittelfristig orientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2022 mit dem Wert bei Zielerreichung von 100 % (Deferral 2022), der im Geschéftsjahr 2024 zur Auszahlung kommen

wird

—dem Zuteilungswert (dieser entspricht auch dem Zielwert) der langfristigen variablen Vergiitung (PPSP Tranche 2022-2025) zum Zuteilungszeitpunkt im Geschéftsjahr 2022 (Auszahlung

im Geschéftsjahr 2026) und

—dem Versorgungsaufwand im Geschiftsjahr 2022 (Dienstzeitaufwand fiir das Geschéftsjahr 2022).

Zielvergiitung

Grundvergiitung

Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und
sonstige -Nebenleistungen

Summe fixe Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung

Einjéhrige variable Vergiitung
2022
(50 % vom Jahresbonus 2022)
Einjahrige variable Vergiitung
2021
(50 % vom Jahresbonus 2021)

Mittelfristige variable Vergiitung
Deferral 2022

Ola Killenius
Vorsitzender des Vorstandes
2022 2021
in T€ in T€
1.664 1.664
70 96
1.734 1.760

832 -
- 832
832 -

Dr. Jorg Burzer'

Produktion &
Supply Chain
Management

2022
in T€
832
261

1.093

416

416

2021
in T€
69

72

35

Renata Jungo Briingger

Integritit & Recht
2022 2021
in T€ in T€

832 832
93 94
925 926
416 -
- 416
416 -

Fir Mercedes-Benz Group AG verdffentlicht am 21. Marz 2023.
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(50 % vom Jahresbonus 2022)

Deferral 2021
(50 % vom Jahresbonus 2021)

Langfristige variable Vergiitung
PPSP Tranche 2022
PPSP Tranche 2021
Summe variable Vergiitung

Versorgungsaufwand (Dienstzeitauf-
wand)

Zielgesamtvergiitung

Ola Kaillenius

Vorsitzender des Vorstandes

2022
in T€

2.200

3.864
510

6.108

2021
in T€

832

2.200
3.864
518

6.142

Dr. Jorg Burzer'

Produktion &
Supply Chain
Management
2022 2021
in T€ in T€
- 35
1.100 -
1.932 70
288 -
3.313 142

Renata Jungo Briingger
Integritit & Recht

2022 2021

in T€ in T€
- 416

1.100 -

- 1.100
1.932 1.932
250 251
3.107 3.109

' Dr. Jorg Burzer wurde zum 1. Dezember 2021 zum Vorstand bestellt. Demzufolge sind in den Nebenleistungen einmalige Kosten enthalten.

Zielvergiitung
Markus Schiifer
Sabine Kohleisen' Chief Technology
Personal & Officer, Entwicklung Britta Seeger
Arbeitsdirektorin Vertrieb

2022 2021 2022 2021 2022 2021

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Grundvergiitung 832 69 832 832 832 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 194 4 91 88 75 87
und
sonstige -Nebenleistungen
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Summe fixe Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung

Einjéhrige variable Vergiitung
2022
(50 % vom Jahresbonus 2022)

Einjéhrige variable Vergiitung
2021
(50 % vom Jahresbonus 2021)

Mittelfristige variable Vergiitung

Deferral 2022
(50 % vom Jahresbonus 2022)

Deferral 2021
(50 % vom Jahresbonus 2021)

Langfristige variable Vergiitung
PPSP Tranche 2022
PPSP Tranche 2021
Summe variable Vergiitung

Versorgungsaufwand (Dienstzeitauf-
wand)

Zielgesamtvergiitung

Sabine Kohleisen'

Personal &
Arbeitsdirektorin
2022 2021
in T€ in T€
1.026 73
416 -

- 35
416 =
- 35
1.100 -
1.932 70
252 =
3.210 143

Markus Schifer

Chief Technology
Officer, Entwicklung
& Einkauf
2022 2021
in T€ in T€
923 920

416 -
- 416
416 -
- 416
1.100 -

- 1.100
1.932 1.932
251 253
3.106 3.105

Britta Seeger

Vertrieb
2022 2021
in T€ in T€
907 919
416 -
- 416
416 -
- 416
1.100 -

- 1.100
1.932 1.932
254 255
3.093 3.106

' Sabine Kohleisen wurde zum 1. Dezember 2021 zum Vorstand bestellt. Demzufolge sind in den Nebenleistungen einmalige Kosten enthalten.

Zielvergiitung

Fir Mercedes-Benz Group AG verdffentlicht am 21. Marz 2023.
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Harald Wilhelm
Finanzen &
Controlling /
Hubertus Troska' Mercedes-Benz
Greater China Mobility
2022 2021 2022 2021
in T€ in T€ in T€ in T€
Grundvergiitung 832 832 850 850
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 562 728 65 59
und
sonstige -Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 1.394 1.560 915 909
Kurzfristige variable Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung 2022 416 - 425 -
(50 % vom Jahresbonus 2022)
Einjahrige variable Vergiitung 2021 - 416 - 425
(50 % vom Jahresbonus 2021)
Mittelfristige variable Vergiitung
Deferral 2022 416 - 425 -
(50 % vom Jahresbonus 2022)
Deferral 2021 - 416 - 425
(50 % vom Jahresbonus 2021)
Langfristige variable Vergiitung
PPSP Tranche 2022 1.100 - 1.100 -
PPSP Tranche 2021 - 1.100 - 1.100
Summe variable Vergiitung 1.932 1.932 1.950 1.950
Versorgungsaufwand (Dienstzeitauf- 250 250 268 278
wand)
Zielgesamtvergiitung 3.576 3.742 3.133 3.137
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' Hubertus Troska: Im Zusammenhang mit der Auslandstitigkeit von Herrn Troska sind nachlaufende zu versteuernde geldwerte Vorteile fiir Vorjahre entstanden. Zudem entstanden Kosten
in Bezug auf den Einsatzort von Herrn Troska.

Betragsmiilige Hochstgrenzen und Maximal-Gesamtvergiitung

Das Vergiitungssystem des Vorstands sieht gemdfl § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands vor. Die fiir ein Geschéftsjahr erreichbare
Maximalvergiitung, einschlieBlich Grundvergiitung, variablen Vergiitungskomponenten, Versorgungsaufwand und Nebenleistungen, ist fiir den Vorsitzenden des Vorstands auf 12.000.000 €
brutto und fiir jedes ordentliche Vorstandsmitglied auf 7.200.000 € brutto begrenzt (»Maximal-Gesamtvergiitung«).

Zusdtzlich weist die Vergiitung der Vorstandsmitglieder neben der Maximal-Gesamtvergiitung bereits seit vielen Jahren Begrenzungen der einzelnen variablen Vergiitungskomponenten und
eine betragsmaBige Hochstgrenze des Barzuflusses (Cap des Barzuflusses) auf. Fiir den Vorsitzenden des Vorstands belduft sich diese Hochstgrenze auf das 1,7-fache, fiir die tibrigen Vor-
standsmitglieder auf das 1,9-fache der Summe aus Grundvergiitung, Zieljahresbonus und Zuteilungswert des PPSP.

Die mdgliche Kappung des die Maximal-Gesamtvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2022 und/oder die betragsmiBige Hochstgrenze des Barzuflusses iiberschreitenden Betrages erfolgt mit der
Auszahlung des im relevanten Geschiftsjahr begebenen PPSP, das heif3t fiir das Geschéftsjahr 2022 mit der Auszahlung des PPSP 2022 im Geschiftsjahr 2026.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2022 sichergestellt, dass die Hochstgrenzen des Barzuflusses eingehalten wurden. Eine finale Aussage zur Einhaltung der Maximal-Gesamtvergiitung
sowie der betragsmiBigen Hochstgrenze des Barzuflusses fiir das Geschéftsjahr 2022 ist erst moglich, wenn die Zielerreichung und Auszahlung des im Geschéftsjahr 2022 begebenen PPSP
im Geschéftsjahr 2026 feststeht.

Berechnung der Betragsmifigen Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses) und Maximal-Gesamtverglitung

Grundvergitung Jahresbonus Perfarmance Phantom Share Plan

= Zielvergitung

¥ 1,7 (Worstandsvorsitzender) ¥ 1,9 (Ordentliche Vorstandsmitglieder)

Betragsmélige Hichstgrenze (Cap des Barzuflusses)

+

Hebenleistungen + Versorgungszusage

Maximal-Gesamtvergitung gem. §87a Abs. 15, 2 Nr. 1 AKIG
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Vergiitungsbestandteile des Vorstands im Geschéftsjahr 2022 im Detail

Die einzelnen Komponenten der Vergiitung des Vorstands stellen sich im Detail wie folgt dar:
Feste Vergiitungsbestandteile

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die sich am Verantwortungsbereich und an der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwolf
Monatsraten ausbezahlt wird.

Nebenleistungen

Einen weiteren festen Vergiitungsbestandteil stellen die Nebenleistungen dar. Diese enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen und die Bereitstellung von Dienstwa-
gen. Im Zusammenhang mit Vorstandsmitgliedern, deren Dienstsitz im Ausland liegt, fallen zudem spezielle Standortleistungen an. So sind bspw. fiir Herrn Troska im Zusammenhang mit
seiner Auslandstitigkeit nachlaufende zu versteuernde geldwerte Vorteile fiir Vorjahre entstanden.

Die Mitglieder des Vorstands waren im Berichtszeitraum dariiber hinaus in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe abgeschlossenen Vermogensschadens-Haft-
pflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiithrungskrifte (Directors & Officers Versicherung) mit entsprechendem Selbstbehalt gemél § 93 Abs. 2 AktG einbezogen. Die Primien
entrichtete die Gesellschaft.

Altersversorgung

Im Geschiftsjahr 2012 fithrte das Unternehmen fiir Neueintritte und Neuernennungen sowohl im Tarifbereich als auch bei Leitenden Fithrungskréften eine neue betriebliche Altersversorgung
ein: den »Daimler Pensions Plan«. Dieses Altersversorgungssystem sieht jahrliche Beitrédge durch das Unternehmen vor und ist in seiner Ausrichtung kapitalmarktorientiert. Das Unternehmen
gewihrt eine Zusagegarantie auf die Summe der eingezahlten Beitrége, die nach einem vorsorgeorientierten Anlagekonzept am Kapitalmarkt investiert werden.

Der Aufsichtsrat hat die Ubernahme dieses Altersversorgungssystems fiir alle seit 2012 neu bestellten Vorstandsmitglieder beschlossen. Die Hohe der jéhrlichen Beitriige resultiert aus einem
festgelegten Prozentsatz, bezogen auf die Grundvergiitung und auf den zum Abschlussstichtag ermittelten gesamten Jahresbonus fiir das jeweilige Geschéftsjahr. Dieser Prozentsatz betragt im
Geschiftsjahr 2022 15 %. Die Beitrége zur Altersversorgung werden bis zum Alter von 62 Jahren gewihrt. Der Daimler Pensions Plan kommt im Erlebensfall, unabhédngig von einer fritheren
Beendigung des Dienstverhéltnisses, frithestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet das Dienstverhéltnis aufgrund von Dienstunfzhigkeit, erfolgt die Auszahlung als
Invalidenleistung auch vor Vollendung des 62. Lebensjahres.

Die Auszahlung im Altersversorgungssystem DPP kann in drei Varianten erfolgen:
—als Einmalbetrag;

—in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag vom Eintritt des Versorgungsfalls bis zur Auszahlung angehoben wird (mindestens 1 % p.a. zuziiglich etwaiger Uberschussanteile gemif
des in der Versorgungszusage definierten Versicherungstarifs);

—als Rente mit einer jéhrlichen Erhohung (mindestens 1 % p.a. zuziiglich etwaiger Uberschussanteile gemiB des in der Versorgungszusage definierten Versicherungstarifs).
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Die Vertrdge enthalten Regelungen, nach denen bei Ableben des Vorstandsmitglieds vor Erreichen des altersbedingten Versorgungsfalls dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner/benann-
ten Lebensgefdhrten beziehungsweise den §32 EStG unterfallenden Kindern beim DPP der erreichte Guthabenstand zuziiglich eines Aufschlags fiir den verbleibenden Zeitraum bis zur rech-
nerischen Vollendung des 62. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds zusteht.

Bei einem Ableben nach Eintritt des altersbedingten Versorgungsfalls sind im Falle der Auszahlungsvariante von zwolf Jahresraten die Erben bezugsberechtigt. Im Falle der Auszahlungsva-
riante Verrentung mit Hinterbliebenenversorgung stehen dem Ehepartner/ benannten Lebensgeféhrten/eingetragenen Lebenspartner 60 % der Eigenrente zu.

Von Anfang 2006 bis Ende 2011 bestand das sogenannte ,,Pension Capital®, wo jahrlich ein Kapitalbaustein gutgeschrieben wurde. Die in 2022 aktiven Vorstandsmitglieder haben — teilweise
— noch zahlungsfrei gestellte Altzusagen aus diesem Modell. Das Pension Capital kommt im Erlebensfall, unabhingig von einer friiheren Beendigung des Dienstverhéltnisses, friihestens
mit Vollendung des 60. Lebensjahres in Hohe des Zusagebetrags (Summe der gutgeschriebenen Kapitalbausteine inkl. Verzinsung) zur Auszahlung. Endet das Dienstverhéltnis aufgrund von
Dienstunfahigkeit, erfolgt die Auszahlung als Invalidenleistung auch vor Vollendung des 60. Lebensjahres. Die Auszahlung im Altersversorgungssystem des Pension Capital kann ebenfalls
in drei Varianten erfolgen: als Einmalbetrag oder in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag vom Eintritt des Versorgungsfalls bis zur Auszahlung verzinst wird (Pension Capital: 6 %
beziehungsweise 5 %) bzw. als Rente mit einer jéhrlichen Erhéhung (Pension Capital: 3,5 %).

Zudem erfolgt fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder eine Bereitstellung eines Fahrzeugs, teilweise fiir einen definierten Zeitraum.

Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber im Berichtszeitraum amtierenden Vorstandsmitgliedern nach IAS 19 lag im Geschiftsjahr 2022 bei 2,3 (i. V. 2,1) Mio.
€. Der Barwert der Gesamtverpflichtung (Defined Benefit Obligation) nach IAS 19 betrug zum 31. Dezember 2022 17,0 (i. V. 17,0) Mio. €. Unter Beriicksichtigung von Lebensalter und
Dienstjahren ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten Dienstzeitaufwendungen und Barwerte:

Individuelle Versorgungsanspriiche, Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Vorstandsmitglieder

in T€ Jahr Dienstzeitaufwand Barwert der Verpflichtungen
Ola Killenius 2022 510 4.767
2021 518 5.013
Dr. Jorg Burzer' 2022 288 191
2021 - 16
Renata Jungo Briingger 2022 250 2.240
2021 251 2.211
Sabine Kohleisen' 2022 252 158
2021 - 11
Markus Schéfer 2022 251 2.716
2021 253 2.853
Britta Seeger 2022 254 2.389
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in T€ Jahr Dienstzeitaufwand Barwert der Verpflichtungen
2021 255 2.520

Hubertus Troska 2022 250 3.554
2021 250 3.724

Harald Wilhelm 2022 268 951
2021 278 659

' Dr. Jorg Burzer und Sabine Kohleisen wurden zum 1. Dezember 2021 zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Darstellung schlieBt alle in 2022 aktiven Vorstinde ein. Die Vorjahresgesamt-
summen konnen daher variieren.
Anmerkung: Teilweise handelt es sich bei den Zusagen um Anspriiche die vor der Vorstandstétigkeit erdient wurden.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergiitung soll die richtigen Anreize fiir den Vorstand setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie, der Aktionarinnen und Aktionédre, Kundinnen und Kunden und Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie der weiteren Stakeholder zu handeln. Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens
sicherzustellen, werden daraus operative jéhrliche Ziele finanzieller und nichtfinanzieller Art abgeleitet, deren Erreichung iiber den Jahresbonus als kurz- und mittelfristig orientierte variable
Vergiitung incentiviert wird. Daneben tritt die langfristig orientierte variable Vergiitung, der Performance Phantom Share Plan (PPSP), der den langfristigen Unternehmenserfolg im Vergleich
zum Wettbewerb und die langfristige Kursentwicklung der Mercedes-Benz Aktie und damit auch die nachhaltige Rendite fiir die Aktiondre in den Fokus stellt.

Jahresbonus

Der Jahresbonus ist eine kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitung und incentiviert den im Geschéftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie,
insbesondere die zukunftssichernde Transformation durch technologische und nachhaltige Neuausrichtung des Konzerns hin zu Elektromobilitdt und umfassender Digitalisierung sowie die Er-
weiterung des Geschiftsmodells als Automobilhersteller und Mobilitdtsdienstleister. Zu diesem Zweck leitet der Aufsichtsrat fiir das jeweils bevorstehende Geschiftsjahr aus den strategischen
Unternehmenszielen anspruchsvolle und ambitionierte operative Ziele ab. Neben finanziellen Leistungskriterien sind dies auch nichtfinanzielle Leistungskriterien und Transformationsziele.

Ubersicht: Bezug des Jahresbonus zur Geschiftsstrategie

Elemente des

Jahresbonus Bezug zur Geschiftsstrategie / Anreizwirkung

Finanzielle Starke Ausrichtung des operativen Geschéfts auf die Stiarkung des globalen Kerngeschéfts und die Bereitstellung der finanziellen
Leistungskriterien — Mittel zur Erreichung der Unternehmensstrategie

EBIT

Finanzielle Ausrichtung der Vergiitung auf den im Rahmen der Konzerntransformation anfallenden umfassenden Investitionsbedarf sowie Incen-
Leistungskriterien — tivierung einer weiteren Optimierung des Cash Flow Managements
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Elemente des
Jahresbonus

FCF 1B

Nichtfinanzielle
Leistungskriterien

Transformationsziele

Deferral

Beriicksichtigung
der Wettbewerber

Bezug zur Geschiiftsstrategie / Anreizwirkung

Inkludierung wichtiger nichtfinanzieller strategischer Ziele und somit der Bausteine wie z. B. »Stirkung des Kerngeschéfts«, » An-
passung der Unternehmenskultur« und »Stirkung der kunden- und marktorientierten Struktur«

Klare Fokussierung der Cluster- / Zielkriterien auf definierte Zukunftsfelder und Nachhaltigkeits- und ESG-Aspekte als Teil der Un-
ternehmensstrategie

Verlangerung der Performance-Periode des hilftigen Jahresbonus durch eine zusitzliche aktienorientierte Komponente sowie einen
Wettbewerbsvergleich und dadurch Forderung des Nachhaltigkeitsaspektes des Vergiitungssystems

Integration einer relativen Erfolgsmessung und Schaffung von Anreizen zur Outperformance relevanter Wettbewerber

Der Zieljahresbonus, der bei einer Zielerreichung von 100 % zur Auszahlung kommt, ist auf 100 % der Grundvergiitung festgelegt. Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus ist
begrenzt auf das 2-fache der jeweiligen Grundvergiitung des entsprechenden Geschéftsjahres und berechnet sich wie folgt:

Finanzielle Nichtfinanzielle Transformationsziele = 50% Auszahlung nach
Leistungskriterien Leistungskriterien = Umwelt einem Jahr

Strategische Zielsetzung fir - Mitarbeiterziele - Spziales - 50% Deferral gakoppelt an
die beiden finanziellen Leis- - Kundenziele - Governance Aktienkurs-Performance
tungskriterien = Diversity-Ziele - Digitalisierung geil. Wettbewerbern

- EBIT Ziel-/Tst-Verglelch
(50 % Gewichtung)

- FCF des Industriegeschifts
Ziel-f1st-Vergleich
(50% Gewichtung)

- Integrititsziele

1

0% - 200% + -10% - +10% + 0% - 25% = Maximal 200% (Cap)

Der ermittelte Jahresbonus wird zu 50 % im Mérz des nachfolgenden Geschéftsjahres ausbezahlt (einjahrige variable Vergiitung). Die zweiten 50 % (sogenanntes Deferral, mittelfristige
orientierte variable Vergiitung) kommen ein Jahr spéter zur Auszahlung.

Wert bei 100 %-Zielerreichung (Zieljahresbonus)

Im Geschiftsjahr 2022 entspricht dieser der jeweiligen Grundvergiitung.
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Begrenzung des Jahresbonus
Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus ist begrenzt auf das 2-fache der Grundvergiitung des entsprechenden Geschéftsjahres.
Finanzielle Leistungskriterien

Die Ausgestaltung der finanziellen Leistungskriterien soll die langfristige Entwicklung der Gesellschaft hinsichtlich der finanziellen Féhigkeit in — zum Beispiel — neue Technologien und
Geschéftsmodelle mit eigenen Mitteln investieren zu kdnnen fordern. Dies soll die Zukunftsféahigkeit der Gesellschaft nachhaltig absichern.

Die finanziellen Leistungskriterien orientieren sich am operativen Ergebnis des Konzerns (EBIT) sowie dem Free Cash Flow des Industriegeschifts (FCF IB), die beide jeweils mit 50 %
gewichtet werden. Das EBIT und der FCF IB stellen neben dem Umsatz die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die operative finanzielle Leistung des Konzerns dar.

Leistungskriterien im Geschéftsjahr 2022:
=50 % Vergleich EBIT Istwert 2022 zu Zielwert 2022
—50 % Vergleich FCF IB Istwert 2022 zu Zielwert 2022

Das EBIT wird als operative Ergebnisgrofle fiir die Geschiftsfelder herangezogen. Als Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern reflektiert das EBIT die Ergebnisverantwortung der
Geschiftsfelder. Der EBIT-Zielwert fiir das jeweilige Geschiftsjahr wird vom Aufsichtsrat auf Basis des festgelegten, anspruchsvollen und am Wettbewerb ausgerichteten mittelfristig zu
erzielenden Renditeanspruchs und von den Wachstumszielen abgeleitet. Als Aufsatzpunkt dient hierbei der Umsatz des Vorjahres.

Der FCF IB umfasst neben den Cash Flows der automobilen Geschiftsfelder auch Cash Flows aus Steuern und sonstigen, nicht den Geschiftsfeldern zuzuordnenden Uberleitungsposten und
ist von besonderer Bedeutung fiir die Finanzkraft des Konzerns. Der Zielwert fiir den FCF IB fiir das jeweilige Geschéftsjahr wird auf Basis des definierten EBIT-Zielwerts der Segmente des
Automobilgeschéfts und einer strategischen Zielsetzung fiir die sogenannte Cash Conversion Rate ermittelt. Die Cash Conversion Rate stellt den Anteil des Periodenergebnisses dar, der nach
Beriicksichtigung der Auszahlungen fiir die im Rahmen des strategischen Wachstumsziels erforderlichen Investitionen in Forschung und Entwicklung, Sachanlagevermégen und Working
Capital der Liquiditét zuflieBen soll. Fiir den Ziel-/Ist-Vergleich werden bei der Ermittlung der Zielerreichung des FCF 1B 2022 Anpassungen fiir bestimmte, bereits im Geschéftsjahr 2021
oder friiher in der Zielerreichung des Jahresbonus beriicksichtigte Sachverhalte vorgenommen.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung der beiden finanziellen Ziele EBIT und FCF IB liegt zwischen 0 % und 200 %. Die Untergrenze dieser Bandbreite markieren 25 % des Zielwertes,
die Obergrenze bilden 125 % des Zielwertes. Liegt der tatsdchlich erreichte Wert auf oder unter dem unteren Wert der Bandbreite, betrégt der Zielerreichungsgrad stets 0 %; ein Totalausfall
des Jahresbonus ist moglich. Liegt der tatséchliche Wert auf oder iiber dem obersten Wert der Bandbreite, ergibt sich der maximale Zielerreichungsgrad von 200 %. Innerhalb der Bandbreite
entwickelt sich die Zielerreichung linear.

Fiir das Geschiftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die folgenden finanziellen Zielwerte festgelegt, die wie folgt erreicht wurden:
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Finanzielle Ziele Jahresbonus: EBIT (in Milliarden €)

Zlelerrelchung Ziel - Ist

[st-Zielerreichumg
200 % fdr
EBIT = 20,46

o EBIT
Finanzielle Ziele Jahresbonus: FCF IB (in Milliarden €)
Zlelerreichung Ziel - Ist
_200%
D Iet-Zielarraic hung
_150'% 200 % 1r
FCF IE = %16

_50%

. FCFIB

Nichtfinanzielle Leistungskriterien

Die auf Nachhaltigkeit und kulturelle Aspekte ausgerichteten nichtfinanziellen Ziele sind vier Kategorien zugeordnet und gelten wie die finanziellen Leistungskriterien einheitlich fiir den
gesamten Vorstand. Diese Kategorien bilden weitere Bausteine der Unternehmensstrategie ab und fordern somit die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft: zum Beispiel
Integritét, Mitarbeiterzufriedenheit und Diversity als unverzichtbare Bestandteile einer agilen, zukunftsorientierten und sozialen Werten verpflichteten Unternehmenskultur oder Qualitit als
unverzichtbare Voraussetzung von Kundenzufriedenheit und langfristigem und nachhaltigem Verkaufserfolg.
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Dabei ist jede Kategorie gleichgewichtet und mit einem Zu- oder Abschlag auf den Zielerreichungsgrad der finanziellen Leistungskriterien von jeweils bis zu 2,5 Prozentpunkten versehen. Uber
alle vier Kategorien hinweg fiihren die nichtfinanziellen Leistungskriterien demzufolge zu einem Zu- oder Abschlag von bis zu 10 Prozentpunkten auf den Zielerreichungsgrad der finanziellen
Leistungskriterien. Der Zu- oder Abschlag wird mittels messbarer Kriterien berechnet, die nach Abschluss des Geschiftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich eine klare Zielerreichung
ermitteln lassen. Hierdurch wird eine diskretiondre Ermittlung durch den Aufsichtsrat vermieden. Bei Ermittlung der Summe des Zu- oder Abschlags aus den nichtfinanziellen Zielen wird

kaufménnisch gerundet. Fiir das Geschéftsjahr 2022 ergibt sich ein Zuschlag von 7,0 Prozentpunkten (gerundet).

Im Einzelnen:

Ubersicht: Bezug des Jahresbonus zur Geschiftsstrategie

Nichtfinanzielle

Leistungskriterien Ausgestaltung

Integritat —Die auf Konzernebene definierten Ziele zur Weiterentwicklung und Verstetigung des Themas Integritit wurden
auf Basis bestimmter standardisierter Fragestellungen in einer globalen Mitarbeiterbefragung gemessen.

—Grundlage hierfiir waren einerseits der erreichte Zustimmungsgrad zu den Einzelfragen (Approval rate of any
question), andererseits der erreichte, durchschnittliche Zustimmungsgrad iiber alle Fragen (Integrity Indicator)
hinweg.

—Die Zielerreichung wird am Ende des Geschiftsjahres auf Konzernebene abgeleitet.

Kundenziele/ —Von den einzelnen Geschiftsfeldern wurden fiir das Geschéftsjahr Qualitéts- und/oder Kundenzufriedenheitsziele
Qualitat (Quality KPIs of all Divisions) definiert.

—Fahrzeugbezogen erfolgte ein Ziel-/Ist-Vergleich anhand der Anzahl an Schadensfiéllen {iber einen definierten
Zeitraum »MIS« (Months in Service), dienstleistungsbezogen iiber einen Kundenzufriedenheitsindex.

—Der Zielerreichungsgrad wird am Ende des Geschéftsjahres auf Konzernebene als gewichteter Durchschnitt der
einzelnen divisionalen Zielerreichungen abgeleitet.

Mitarbeiter- —Auf Basis bestimmter standardisierter Fragestellungen in unserer globalen Mitarbeiterbefragung lieB sich der -
bindung Bindungsgrad der Mitarbeiter an das Unternehmen (Employee Engagement) ermitteln.

—Zusammen mit der in der Mitarbeiterbefragung erreichten Beteiligungsquote (Participation rate) wird die Zieler-
reichung hinsichtlich der auf Konzernebene definierten Ziele zum Erhalt und zur Steigerung einer hohen Zufrie-
denheit und Motivation der Mitarbeiter am Ende des Geschéftsjahres ermittelt.

Vielfalt & —Uber die gesetzlich verpflichtenden Zielvorgaben hinaus wurde im Rahmen von unternehmensinternen Leitlinien
Chancengleichheit zum Frauenanteil in Fithrungspositionen (Gender Diversity Aspirational Guide-lines) fiir einen Zeitraum von

mehreren Jahren auf Konzernebene ein angestrebter Frauenanteil an leitenden Fithrungspositionen definiert.

Ziel-
erreichung
2022

2%

1%

2%

2%
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Ziel-
Nichtfinanzielle erreichung
Leistungskriterien Ausgestaltung 2022

—Die Zielerreichung wird am Ende des Geschiftsjahres mittels eines Ziel-/Ist-Vergleichs ermittelt.

Fiir die Bewertung werden die folgenden Auspragungen zugrunde gelegt:

Integritit
Integritits Zustimmungsrate

Zielerreichungsgrad Zu- oder Abschlag Indikator Ak je Frage

Exzellent 2,5% >80 % >T74%

Gut 2,0 % 71-80 % 65-74 %

Durchschnitt 1,0 % 61-70 % 60-64 %

Niedrig -2,5% <60 % <59 %
Kundenziele/Qualit:it

Zielerreichungsgrad Zu- oder Abschlag Qualitiits-KPIsder Divisionen

Exzellent 2,5 % Der Zu- oder Abschlagswert ist

abhéngig vom jeweiligen Zielwert,
der divisions- und produkt-
spezifisch definiert ist.

Gut 2,0 %

Durchschnitt 1,0 %

Niedrig -2,5%
Mitarbeiterbindung

Mitarbeiter-

Zielerreichungsgrad Zu- oder Abschlag bindung + Teilnahme- quote
Exzellent 2,5% >35% >70 %
Gut 2,0 % 31-35% 66-70 %
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Mitarbeiter-
Zielerreichungsgrad Zu- oder Abschlag bindung + Teilnahme- quote
Durchschnitt 1,0 % 25-30 % 61-65 %
Niedrig -2,5% <25% <60 %
Vielfalt & Chancengleichheit

Leitlinien zum Frauenanteil

Zielerreichungsgrad Zu- oder Abschlag in Fiihrungspositionen
Exzellent 2,5 % Ziel iibertroffen >10 %
Gut 2,0% Ziel iibertroffen < 10 %
Durchschnitt 1,0 % Ziel erreicht
Niedrig -2,5% Ziel nicht erreicht

Transformationsziele

Zur Umsetzung der zukunftsorientierten MaBnahmen zur technologischen und nachhaltigen Neuausrichtung des Konzerns wurden zu Beginn des Geschiftsjahres 2022 Leistungskriterien
und kennzahlen aus den wichtigsten Zukunftsfeldern definiert. Dabei haben als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie Nachhaltigkeits-/Environment-Social-Governance (ESG)-
Aspekte einen expliziten Stellenwert im Rahmen des unternehmerischen Handelns der Mercedes-Benz Group AG.

Die Transformationsziele bilden sowohl quantitative als auch qualitative Aspekte ab und wirken sich mit einem Zuschlag von bis zu 25 Prozentpunkten auf den Zielerreichungsgrad fiir die
finanziellen Leistungskriterien aus.

Fiir das Geschiftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat Transformationsziele aus den Themengebieten »Umwelt / Social / Governance / Digitalisierung« festgelegt. Diese umfassen unter anderem
die folgenden Aspekte:

—CO2-Emissionen » Tank-to-Wheel« und Produktion

—den Fortschritt des Mercedes-Benz Operating Systems

—Anpassung der Lieferkette insbesondere hinsichtlich hochriskanter Materialien
—Anteil des Online-Geschifts

—Sicherheitsinnovationen
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Aus den divisionalen Zielerreichungen und dem strategischen, organisatorischen und strukturellen Beitrag des Gesamtvorstands unter Wiirdigung des wirtschaftlichen Umfelds und der
Wettbewerbssituation/-positionierung hat der Aufsichtsrat einen gemeinsamen Zielerreichungsgrad fiir den Vorstand abgeleitet. Dieser fiihrt fiir das Geschiftsjahr 2022 zu einem Zuschlag
von +20 Prozentpunkten auf den Zielerreichungsgrad fiir die finanziellen Leistungskriterien.

Der Zuschlag wurde sowohl im Présidialausschuss, als auch im Aufsichtsrat selbst, besprochen und diskutiert und die Wertung der quantitativen und qualitativen Aspekte dieser Kategorie
fithrten in Summe zu einem Zuschlag von +20 Prozentpunkten.

Der Transformationszuschlag wurde aus Sicht des Présidialausschusses, als auch aus Sicht des Aufsichtsrats, hinreichend thematisiert und trdgt den erneut nicht einfachen Bedingungen
Rechnung.

Gesamtzielerreichung Jahresbonus 2022

Die Gesamtzielerreichung des Jahresbonus 2022 setzt sich aus den Zielerreichungen der finanziellen Leistungskriterien, der nichtfinanziellen Leistungskriterien und der Transformationsziele
zusammen und betrigt im Geschéftsjahr 2022 200 %.
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Fiir die Mitglieder des Vorstands ergibt sich hieraus der folgende Auszahlungsbetrag des Jahresbonus 2022. Dieser soll zu 50 % im Mérz des Geschéftsjahres 2023 und zu 50 % (Deferral)
im Geschéftsjahr 2024 in Abhéngigkeit der relativen Aktienkursentwicklung ausbezahlt werden.

Gesamtzielerreichung Jahresbonus 2022
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Deferral

Der Jahresbonus wird nur zu 50 % im Mérz des folgenden Geschiftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen erst ein Jahr spéter zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar in
Abhingigkeit von der Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im Vergleich zu einem automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index). Diesen Index zieht die Mercedes-Benz Group
AG als MaBstab fiir die relative Entwicklung der Aktie in einem Jahr beginnend ab dem 31. Dezember heran. Die relative Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie wird nach Ablauf des

Zielbetrag

in T€
1.664
832
832

832
832
832
832
850

Finanzielle
Leistungs-
Kkriterien
Ziel-
erreichung
in %

200 %

Nicht-
finanzielle
Leistungs-

Kriterien
Ziel-
erreichung
in %

7%

Betrachtungszeitraums mit den zweiten 50 % des Jahresbonus multipliziert und ausgezahilt.

Im Geschiftsjahr 2022 kam das Deferral aus dem Jahresbonus 2020 zur Auszahlung. Die relative Entwicklung der Aktie der Gesellschaft im Vergleich zum STOXX Europe Auto Index betrigt

fir das Deferral 2020 fiir den Zeitraum 31. Dezember 2020 — 31. Dezember 2021 112 %.

Sollte die Zielerreichung des Jahresbonus eines Geschéftsjahres bereits 200% betragen, erfolgt dieAuszahlung des Deferrals zum Nominalwert.

Performance Phantom Share Plan (PPSP)

Trans-
formations
ziele
Ziel-
erreichung
in %

20 %

Gesamt-

ziel-

erreichung'

in %

200 %

Auszahlungs-
betrag

in T€
3.328
1.664
1.664

1.664
1.664
1.664
1.664
1.700

Fir Mercedes-Benz Group AG verdffentlicht am 21. Marz 2023.
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Der PPSP ist ein langfristig orientierter variabler Vergiitungsbestandteil der den langfristigen Unternechmenserfolg im Vergleich zum Wettbewerb und die langfristige Kursentwicklung der
Mercedes-Benz Aktie und damit auch die nachhaltige Rendite fiir die Aktiondrinnen und Aktionére in den Fokus stellen soll. Dabei bemisst sich die Zielerreichung des PPSP anhand von
zwel Leistungskriterien, die jeweils mit 50 % gewichtet werden.

—Zum einen wird mit der »relativen Umsatzrendite« im dreijahrigen Vergleich zum Wettbewerb ein Leistungskriterium genutzt, welches Anreize setzen soll, nachhaltiges und profitables
Wachstum und Effizienzsteigerung sicherzustellen.

—Zum anderen wird mit der »relativen Aktien-Performance« ein Leistungskriterium herangezogen, das die Interessen von Vorstand und Aktiondren verkniipft.

Die Relevanz des Aktienkurses und damit die Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondren wird noch verstirkt durch die erst nach dem vierten Jahr der Planlaufzeit zum dann
giiltigen Aktienkurs vorgenommene Berechnung des Auszahlungsbetrags.

Ubersicht: Bezug des Performance Phantom Share Plans zur Geschiftsstrategie

Elemente des PPSP Bezug zur Geschiftsstrategie / Anreizwirkung

rel. Umsatzrendite Integriert eine zentrale interne Kernsteuerungsgrofle des Konzerns und sichert nachhaltiges und profitables Wachstum

rel. Aktienkurs- Verkniipft die Interessen von Vorstand und Aktiondren

Performance

Beriicksichtigung der Integriert eine relative Erfolgsmessung und schafft damit den Anreiz zur langfristigen Outperformance relevanter Wettbewerber
Wettbewerber

Vierjédhrige Laufzeit Stellt die nachhaltige und langfristige Entwicklung des Konzerns sicher

Umwandlung in Verstdrkt den Aktienkursbezug und damit die Verkniipfung der Interessen von Vorstand und Aktiondren

Phantom Shares

Zu Planbeginn legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der individuellen jahrlichen Ziel-Gesamtvergiitung einen Zuteilungswert in Euro fest. Dieser Betrag wird durch den relevanten,
iiber einen vorab festgelegten langeren Zeitraum ermittelten Durchschnittskurs der Mercedes-Benz Aktie dividiert, woraus sich die Anzahl der jeweils vorldufig zugeteilten Phantom Shares
ergibt.

Ebenfalls zu Planbeginn werden fiir die Dauer von drei Jahren (Performance-Zeitraum) die Leistungskriterien gesetzt. Abhéngig von der Erreichung dieser Leistungskriterien mit einer
moglichen Bandbreite von 0 % bis 200 % werden die zu Planbeginn zugeteilten Phantom Shares nach Ablauf der drei Jahre zunichst in die endgiiltige Zahl der zugeteilten Phantom Shares
umgerechnet.

Nach Ablauf eines weiteren Jahres (Haltezeitraum) wird die endgiiltige Zahl der Phantom Shares mit dem dann geltenden Kurs der Mercedes-Benz Aktie multipliziert und so der Auszah-
lungsbetrag ermittelt. Der fiir die Auszahlung des Planes maf3gebliche Aktienkurs ist zugleich maB3geblich fiir die Zuteilung der vorldufigen Zahl an Phantom Shares fiir den im jeweiligen
Geschiéftsjahr neu begebenen Plan.
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Aufjede gehaltene Phantom Share entfallt ein Dividendenédquivalent, wenn im betreffenden Jahr Dividende auf Mercedes-Benz Aktien ausgeschiittet wird. Die Hohe des Dividendenédquivalents
bestimmt sich dann nach der Dividende, die im betreffenden Jahr auf eine echte Aktie der Gesellschaft bezahlt wird. Es wird im Performance-Zeitraum fiir die vorldufig zugeteilte Anzahl
Phantom Shares gewéhrt, im Jahr des Haltezeitraums fiir die endgiiltige Anzahl Phantom Shares.

Wert bei Zuteilung

Jéhrliche Festlegung durch den Aufsichtsrat; im Geschéftsjahr 2022 rund das 1,3-fache der Grundvergiitung.
Bandbreite der moglichen Zielerreichung

0 bis 200 %, das heif}t, der Plan ist nach oben begrenzt. Ein Totalausfall ist moglich.

Wert der Phantom Shares bei Auszahlung

Der nach Ende der Planlaufzeit auszuzahlende Wert der Phantom Shares ist abhéngig von der nach den nachfolgend genannten Leistungskriterien gemessenen Zielerreichung und dem fiir die
Auszahlung maBgeblichen Aktienkurs. Dieser Kurs ist auf das 2,5-fache des Kurses bei Planbeginn begrenzt. Ferner ist der finale Auszahlungsbetrag auf das 2,5-fache des Zuteilungswerts
zu Planbeginn begrenzt. Dieser Hochstbetrag beinhaltet auch die wahrend der vierjdhrigen Planlaufzeit ausbezahlten Dividendendquivalente. Die Summe fiir das Dividendendquivalent ist die
Addition der Dividendenédquivalentenzahlung von 5 EUR je virtueller Aktie, welche fiir die Plane 2019 bis 2022 im Geschéftsjahr 2022 ausbezahlt wurde.
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Planbeginn Laufzeit des PPSP

3 Jahre Performanceperiode 1 Jahr Haltepflicht

Mercedes-Benz Aktie AEHeENEAnE AT Mercedes-Benz Aktie

Vorliufige Anzahl
ke Perfermance-Faktor

(0% - 200%)

Phantom Shares Endglltige Anzahl Phantom Shares

{wirtuelle Aktien)

Relative Aktien-Performance
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Leistungskriterien fiir den PPSP 2022
Relative Umsatzrendite (50 %):

Die erreichte Umsatzrendite wird im dreijahrigen Vergleich zur Wettbewerbsgruppe, bestehend aus borsennotierten Fahrzeugherstellern mit einem Automotive-Anteil von mehr als 70 % vom
Umsatz und einem Rating im Investment-Grade-Bereich (BMW, GM, Honda, Hyundai, Kia, Mazda, Nissan, Stellantis, Subaru, Suzuki, Toyota und VW) ermittelt. Fiir die Erfolgsmessung wird
iiber drei Jahre hinweg die durchschnittliche Umsatzrendite der Wettbewerber ermittelt. In dem MaB, in dem die Umsatzrendite der Mercedes-Benz Group AG um maximal +/-2 Prozentpunkte
von 105 % des ermittelten Durchschnitts der Wettbewerber abweicht, ist das Ziel erreicht.

—Ein Zielerreichungsgrad von 100 % ergibt sich, wenn die durchschnittliche Umsatzrendite des Konzerns 105 % der umsatzgewichteten durchschnittlichen Umsatzrendite der Wettbe-
werbsgruppe erreicht. Die maximale Zielerreichung von 200 % ergibt sich, wenn die Umsatzrendite des Konzerns um 2 Prozentpunkte oder mehr von 105 % des umsatzgewichteten
Durchschnittswerts der Wettbewerber nach oben abweicht. Im Falle einer Zielerreichung zwischen 195 % und 200 % betrigt der maximale Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskrite-
rium relative Umsatzrendite im Vergleich zur Wettbewerbsgruppe nur dann 200 %, wenn die tatséchliche Umsatzrendite fiir das Automobilgeschéft des Konzerns im dritten Jahr des
Performance-Zeitraums mindestens dem strategischen Rendite-Zielwert entspricht. Ansonsten ist die Zielerreichung auf 195 % begrenzt.

— Seite 58 von 110 —
Fir Mercedes-Benz Group AG veroffentlicht am 21. Marz 2023.
Auftragsnummer: 230312018907
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

—Eine Zielerreichung von 0 % ergibt sich bei einer Abweichung von 2 oder mehr Prozentpunkten nach unten. In der Bandbreite von +/- 2 Prozentpunkten Abweichung entwickelt sich
die Zielerreichung linear.

Relative Aktien-Performance (50 %):

Die relative Aktien-Performance bemisst sich an der Performance-Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im dreijahrigen Vergleich zur Performance-Entwicklung der definierten Wettbe-
werbsgruppe. Entspricht die Performance-Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie (in %) der Entwicklung des Index (in %), liegt der Zielerreichungsgrad bei 100 %. Liegt die Performance-Ent-
wicklung der Aktie (in %) 50 Prozentpunkte oder mehr oberhalb (unterhalb) der Entwicklung des Index, liegt der Zielerreichungsgrad bei 200 % (0 %). In der Bandbreite von +/- 50 Prozent-
punkten Abweichung entwickelt sich die Zielerreichung linear.

Zielerreichung fiir den PPSP 2018
Fiir den PPSP 2018, der im Geschéftsjahr 2022 nach Ablauf der vierjahrigen Planlaufzeit ausgezahlt wurde, ergab sich die folgende Zielerreichung:
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Die am Ende des Geschéftsjahres 2021 vollzogene Abspaltung des Nutzfahrzeuggeschéfts hatte Auswirkung auf den PPSP 2018. Die Auszahlung des PPSP 2018 erfolgte auf Basis eines
kombinierten Endkurses der Daimler-/Mercedes-Benz Aktie und der Daimler Truck Aktie. Die PPSP 2019 bis 2021 wurden nach der erfolgreichen Abspaltung des Nutzfahrzeuggeschéfts
als konzernspezifische Plidne weitergefiihrt. Aus dem fiir die Aktiondre definierten Zuteilungsverhéltnis 1:2 und den Borsenkursen der Daimler AG und der Daimler Truck Holding AG im
Zeitraum vom 10. bis 31. Dezember 2021 wurde fiir die Phantom Shares der Mercedes-Benz Group AG ein Umrechnungsfaktor von 1,2199 ermittelt. Dieser wurde auf die bisherige Anzahl
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Phantom Shares angewendet, um eine wertgleiche Fortfithrung der PPSP zu ermdglichen (zur Ermittlung der angepassten Anzahl vorldufiger Phantom Shares nach Wirksamwerden der
Abspaltung der Truck Sparte wurde fiir PPSP 2019-2021 ein Umrechnungsfaktor von 1,2199 verwendet).

Die maximale Zielerreichung der Leistungskriterien relative Umsatzrendite und relative Aktienperformance von 200 % hat der PPSP 2018 nicht erlangt. Die Begrenzung des fiir die Auszahlung
maligeblichen Aktienkurses auf das 2,5-fache des Aktienkurses bei Planbeginn sowie das Cap fiir den finalen Auszahlungsbetrag (inkl. der wéhrend der vierjahrigen Planlaufzeit ausbezahlten
Dividendeniquivalente) in Hohe des 2,5-fachen des Zuteilungswerts zu Planbeginn (Auszahlungsfaktor) wurden fiir den PPSP 2018 ebenfalls nicht erreicht.

Die folgende Grafik stellt die Zielerreichungen, die Aktienkursentwicklung sowie den Auszahlungsfaktor des PPSP 2018 gesamthaft dar:
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Die folgende Tabelle stellt pro Vorstandsmitglied den Zuteilungswert sowie den aus der Gesamtzielerreichung und der Aktienkursentwicklung resultierenden Auszahlungsbetrag des PPSP
2018 dar:

Gesamtzielerreichung PPSP 2018

Vorliufige Finale

Anzahl Anzahl
Zuteilungs- Kurs bei Phantom Gesamtziel- Phantom Kurs bei Auszahlungs-
wert Zuteilung Shares erreichung Shares Auszahlung betrag
in T€ in € in % in € in T€
Ola Kéllenius 1.100 73,85 14.896 54 % 8.044 88,23 710
Dr. Jorg Burzerl 125 1.693 59 % 999 88
Renata Jungo 1.100 14.896 54 % 8.044 710

Briingger

Sabine Kohleisen' 95 1.287 59 % 760 67
Markus Schifer! 430 5.823 59 % 3.436 303
Britta Seeger 1.100 14.896 54 % 8.044 710
Hubertus Troska 1.100 14.896 54 % 8.044 710

' Zuteilung als Fiihrungskraft unterhalb des Vorstands. Pline fiir die Ebene unterhalb des Vorstands unterscheiden sich in der Zielerreichung. Pline die als Vorstand zugeteilt werden, haben
einen erhohten Zielanspruchsgrad.

Richtlinien fiir den Aktienbesitz

In Ergénzung zu den Komponenten der Vorstandsvergiitung bestehen Richtlinien fiir den Aktienbesitz des Vorstands (»Stock Ownership Guidelines«). Danach sind die Vorstandsmitglieder
verpflichtet, iiber mehrere Jahre Mercedes-Benz Aktien zu erwerben und diese Aktien bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses dauerhaft zu halten. Die Anzahl der zu haltenden Aktien
liegt, abhéngig von der funktionalen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, zwischen 20.000 und 75.000 Aktien. Bis die vorgegebene Aktienanzahl erreicht ist, sind grundsétzlich
bis zu 25 % der Bruttovergiitung aus den Performance Phantom Share Planen zum Erwerb echter Aktien der Gesellschaft zu verwenden; der Aktienerwerb kann aber auch anderweitig erfolgen.

Zum 31. Dezember 2022 ergab sich fiir die zu diesem -Zeitpunkt amtierenden Vorstandsmitglieder folgender Stand fiir die Stock Ownership Guidelines und deren Umsetzung:

Stock Ownership Guidelines
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SOG-Ziel Status quo
in % des
Anzahl Anzahl SOG-Ziels
Ola Killenius 75.000 18.651 25%
Dr. Jorg Burzer 20.000 1.909 10 %
Renata Jungo 20.000 12.058 60 %
Briingger
Sabine Kohleisen 20.000 593 3%
Markus Schéfer 20.000 9.996 50 %
Britta Seeger 20.000 6.484 32 %
Hubertus Troska 20.000 20.000 100 %
Harald Wilhelm' 25.000 - -

' Harald Wilhelm hat bis Ende des Geschiiftsjahres 2022 noch keine PPSP-Auszahlung erhalten. Die erste Tranche (Zuteilung 2019) kommt in 2023 zur Auszahlung.
Malus/Clawback

Im Rahmen der Dienstvertridge sowie der PPSP-Planbedingungen sind sogenannte Malus- bzw. Clawback-Regelungen implementiert.

Danach kann ein VerstoB in der Funktion als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft gegen die Pflichten des § 93 AktG sowie insbesondere die in der Verhaltensrichtlinie der Gesellschaft
festgelegten Handlungsgrundsitze zu einer teilweisen oder vollstindigen Reduzierung des Jahresbonus fiihren. Ist ein Abzug des Reduzierungsbetrages von noch nicht ausbezahlten oder von
kiinftigen Boni nicht moglich, besteht in Hohe des Reduzierungsbetrages eine Verpflichtung zur Riickzahlung bereits ausbezahlter Boni. Uber eine Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat.

Nach den PPSP-Bedingungen ist fiir den Fall eines nachweislichen Verstofes gegen die in der Verhaltensrichtlinie der Gesellschaft festgelegten Handlungsgrundsitze oder gegen andere
Dienstpflichten bis zum Zeitpunkt der Auszahlung des Planerldses eine teilweise oder vollstindige Reduzierung méglich. Uber eine Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat.

Im Geschiftsjahr 2022 lagen keine Griinde fiir eine Anwendung der Malus- bzw. Clawback-Regelungen vor, weshalb keine Reduzierung oder Riickzahlung erfolgte.

Vorzeitige Beendigung der Titigkeit
Die Laufzeiten der Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder entsprechen den Bestellungszeitrdumen.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied nach § 84 Abs. 3 AktG widerrufen und liegt ein wichtiger Grund i. S. d. § 626 BGB vor, endet auch der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Widerrufs der Bestellung. In diesem Fall erfolgen fiir die Zeit ab Wirksamwerden des Widerrufs keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.
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Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages ohne wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB enthalten die Vorstandsvertrage Zusagen auf die Auszahlung der Grundvergiitung
und auf Bereitstellung eines Fahrzeugs maximal bis zum Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit. Ein Anspruch auf Auszahlung des Jahresbonus besteht dagegen nur zeitanteilig bis
zur Wirksamkeit der Organstellung. Der Anspruch auf Auszahlung bereits zugeteilter erfolgsbezogener Vergiitungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung (PPSP) bemisst sich nach
den Bedingungen der jeweiligen Pléne. Bei z.B. Ausscheiden Altershalber oder bei einem einvernehmlichen Ausscheiden, werden die Pline regulédr ausbezahlt. Bei z.B. einer einseitigen
Mandatsniederlegung erfolgt ein Verlust bereits zugeteilter Pléne.

Soweit die vorstehend beschriebenen Leistungen der Regelung zum sogenannten Abfindungscap des DCGK unterliegen, ist ihre Summe einschlieSlich Nebenleistungen begrenzt auf den
zweifachen Wert der Jahresvergiitung und belduft sich maximal auf die Gesamtvergiitung fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Sowohl der kurzfristige als auch der verzogert ausbezahlte, mittelfristige Teil des Jahresbonus (Deferral) und der Auszahlungsbetrag aus dem langfristigen PPSP werden bei vorzeitiger und
reguldrer Vertragsbeendigung nicht vorzeitig, sondern zu den im Dienstvertrag beziehungsweise in den PPSP-Planbedingungen vereinbarten Zeitpunkten ausbezahlt. Die Anspriiche sind
vererbbar.

Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ist in den Vertragen der Mitglieder des Vorstandes nicht beinhaltet. Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder Zusagen von Entlassungsentschidigungen bestehen ebenfalls nicht.

Informationen zu den Leistungen bei altersbedingter Beendigung der Tatigkeit konnen dem Abschnitt » Altersversorgung« entnommen werden.
Nebentiitigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsmitglieder sollen Vorstands- oder Aufsichtsratsmandate und/oder sonstige administrative oder ehrenamtliche Funktionen auflerhalb des Unternehmens nur in begrenztem Umfang
iibernehmen. Zudem bendétigen sie zur Aufnahme von Nebentdtigkeiten die Zustimmung des Aufsichtsrats. So ist sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die dafiir gewéhrte
Vergiitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fiir das Unternehmen fiihrt. Soweit es sich bei den Nebentétigkeiten um Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen handelt, sind diese im Jahresabschluss der Mercedes-Benz Group AG aufgefiihrt, der im Internet ver6ffentlicht wird. Fiir die Wahrnehmung von
Mandaten in borsennotierten Gesellschaften, an denen die Mercedes-Benz Group eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung hélt, findet bis zu einem gewissen Betrag keine Anrechnung
statt. Oberhalb dieses Betrags wird die Vergiitung teilweise auf die Vorstandsvergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme von Mandaten in Unternehmen, an denen die Mercedes-Benz Group
keine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung hélt, erfolgt keine Anrechnung auf die Vergiitung. Im Geschéftsjahr 2022 waren Renata Jungo Briingger und Harald Wilhelm Mitglieder des
Aufsichtsrats der Daimler Truck Holding AG. Die hierfiir seitens der Daimler Truck Holding AG geschuldete Vergiitung (Auszahlung in 2023) wird, gemil3 den geltenden Bestimmungen,
jeweils anteilig mit dem Jahresbonus fiir 2022 (ebenfalls Auszahlung in 2023) verrechnet. Die Vorgehensweise ist zudem in der Tabelle > Gewéhrte und geschuldete Vergiitung« nachzuvollziehen.

Vergiitung von Dritten
Eine Vergiitung von Dritten ist im Geschéftsjahr 2022 fiir die Mitglieder des Vorstands im Hinblick auf ihre Vorstandstétigkeit bei der Mercedes-Benz Group AG nicht erfolgt.
Vergiitung der im Geschiiftsjahr 2022 amtierenden Mitglieder des Vorstands

In den nachfolgenden Tabellen ist fiir jedes einzelne, im Geschéftsjahr 2022 amtierende Mitglied des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG die im Geschéftsjahr 2022 gewéhrte und
geschuldete Vergiitung gemdfB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG inkl. der jeweiligen relativen Anteile ihrer Bestandteile ausgewiesen.
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Der Ausweis entspricht dem bereits in der Vergangenheit vorgenommenen Ausweis gemaf3 der Mustertabelle »Zufluss« des DCGK in seiner Fassung vom 07. Februar 2017 und stellt somit eine
gleichbleibend transparente und vergleichbare Darstellung der individuellen Vorstandsvergiitung der Mercedes-Benz Group AG sicher. Hierflir wurden fiir die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Cluster gebildet, denen nachfolgend dargestellte Ausweislogik zugrunde liegt:

Fiir die einjdhrige variable Vergiitung 2022 erfolgt ein Ausweis geméB einer erdienungsorientierten Auslegung. Dies bedeutet, dass die einjdhrige variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr
ausgewiesen wird, in dem die Leistungsmessung abgeschlossen und diese somit erdient ist. Die einjéhrige variable Vergiitung wird daher fiir das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen, wenngleich
der tatsdchliche Zufluss erst im Geschéftsjahr 2023 stattfindet. Fiir das Deferral und den PPSP wird hingegen eine Ausweislogik gewihlt, die einer zuflussorientierten Auslegung entspricht.
Dies stellt sicher, dass alle auflosenden oder aufschiebenden Bedingungen der mittel- und langfristigen variablen Vergiitung weggefallen bzw. erfiillt sind und die tatsdchliche Hohe der

Vergiitungsinstrumente gemal dem tatsidchlichen Zufluss berichtet werden kann.

Die Summe der »gewiéhrten und geschuldeten Vergiitung« im Geschéftsjahr 2022 berechnet sich aus

—der Grundvergiitung 2022,

—den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen Nebenleistungen im Geschiftsjahr 2022,

—dem fiir das Geschéftsjahr 2022 festgestellten, im Geschéftsjahr 2023 zur Auszahlung kommenden hélftigen Anteil des Jahresbonus fiir 2022 (einjéhrige variable Vergiitung 2022),
—dem mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 geendeten, im Geschéftsjahr 2022 zur Auszahlung gekommenen hélftigen mittelfristig orientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2020 (Deferral

2020),

—dem im Geschéftsjahr 2022 zur Auszahlung gekommenen Wert der langfristigen aktienorientierten Vergiitung (PPSP 2018),

—den im Geschéftsjahr 2022 zur Auszahlung gekommenen Dividendendquivalenten der laufenden PPSP (2019, 2020, 2021 und 2022).

Zudem wird der Versorgungsaufwand im Geschéftsjahr 2022 (Dienstzeitaufwand fiir das Geschiftsjahr 2022) dargestellt.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung

Ola Killenius
Vorsitzender des Vorstandes
2022 2021
in T€ in % in T€ in %
Grundvergiitung 1.664 25% 1.664 39%
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 70 1% 96 2%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 1.734 1.760
Kurzfristige variable Vergiitung
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Ola Kiillenius
Vorsitzender des Vorstandes
2022 2021

in T€ in % in T€ in %
Einjdhrige variable Vergiitung 1.664 25% - -
2022 (50 % vom Jahresbonus
2022)'
Einjahrige variable Vergiitung - - 1.664 39 %
2021 (50 % vom Jahresbonus
2021)
Anrechnungen aus Mandats- - - - -
vergitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®
Deferral 2020 (50 % vom Jah- 1.379 23 % - -
resbonus 2020)
Deferral 2019 (50 % vom Jah- - - 189 4%
resbonus 2019)
Langfristige variable Vergiitung
PPSP 2018 710 11 % - -
PPSP 2017 - - 495 13%
Dividendeniquivalente PPSP 153 2% - -
2022
Dividendeniquivalente PPSP 230 3% 51 1%
2021
Dividendendquivalente PPSP 291 4% 64 1%
2020
Dividendeniquivalente PPSP 420 6 % 50 1%
2019
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Ola Killenius
Vorsitzender des Vorstandes
2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Dividendenédquivalente PPSP - - 11 0%

2018
Summe variable Vergiitung 4.847 2.524
Gesamtvergiitung i. S. des § 162 6.581 100 % 4.284 100 %
AktG
Versorgungsaufwand 510 - 518 -
(Dienstzeitaufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 7.091 4.802
gungsaufwand)

Dr. Jorg Burzer
Produktion & Supply
Chain Management
2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Grundvergiitung 832 37 % 69 49 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 261 11 % 3 2%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 1.093 72
Kurzfristige variable Vergiitung

Einjéhrige variable Vergiitung 832 37 % - -

2022 (50 % vom Jahresbonus

2022)"

Einjéhrige variable Vergiitung - - 69 49 %

2021 (50 % vom Jahresbonus

2021)
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Anrechnungen aus Mandats-
vergiitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung
PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendenédquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendenéquivalente PPSP
2019

Dividendenédquivalente PPSP
2018

Summe variable Vergiitung

Gesamtvergiitung i. S. des § 162
AktG

Versorgungsaufwand

2022
in T€

88

76

52

66

58

1.172
2.265

288

in %

4%

3%

2%

3%

3%

100 %

Dr. Jorg Burzer
Produktion & Supply
Chain Management

in T€

69
141

2021

in %

100 %
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Dr. Jorg Burzer
Produktion & Supply
Chain Management

2022 2021
in T€ in % in T€ in %
(Dienstzeitaufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 2.553 141
gungsaufwand)

' Der Jahresbonus wird nur zu 50 % im Miérz des folgenden Geschiftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen erst ein Jahr spiter zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar
in Abhéngigkeit von der Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im Vergleich zu einem automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index). Der Ausweis entspricht dem bereits in
der Vergangenheit vorgenommenen Ausweis gemaf3 der Mustertabelle »Zufluss« des DCGK in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 und stellt somit eine gleichbleibend transparente und
vergleichbare Darstellung der individuellen Vorstandsvergiitung sicher. Die einjdhrige variable Vergiitung wird daher fiir das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen, wenngleich der tatséchliche
Zufluss erst im Geschéftsjahr 2023 stattfindet. Fiir das Deferral (Mid Term Incentive) und den PPSP (Long Term Incentive) wird hingegen eine Ausweislogik gewéhlt, die einer zuflussori-
entierten Auslegung entspricht.

* Neben den in der Tabelle genannten zugeflossenen Deferrals aus dem Jahresbonus 2019 bzw. 2020 sind weitere Deferrals ausstehend. Dabei handelt es sich fiir Ola Killenius und Dr. Jorg
Burzer um das Deferral 2021 mit einem aufgeschobenen Betrag in Héhe von 1.664 T€ bzw. 69 T€ sowie um das Deferral 2022 mit einem aufgeschobenen Betrag in Héhe von 1.664 T€
fiir Ola Kallenius und 832 T€ fiir Dr. Jorg Burzer.

* Jorg Burzer die PPSP Zuteilungen 2021 und friiher wurden vor der Bestellung in den Vorstand zugeteilt.
Gewihrte und geschuldete Vergiitung

Renata Jungo Briingger
Integritit & Recht

2022 2021
in T€ in % in T€ in %
Grundvergiitung 832 23 % 832 34 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 93 3% 94 4%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 925 926

Kurzfristige variable Vergiitung

— Seite 70 von 110 —
Fir Mercedes-Benz Group AG verdffentlicht am 21. Marz 2023.
Auftragsnummer: 230312018907
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

Einjahrige variable Vergiitung
2022 (50 % vom Jahresbonus
2022)'
Einjahrige variable Vergiitung
2021 (50 % vom Jahresbonus
2021)

Anrechnungen aus Mandats-
vergitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung

PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendeniquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendeniquivalente PPSP
2019

2022
in T€
832

-51

690

710

76

115

145

252

Renata Jungo Briingger
Integritit & Recht

in %

23 %

-1%

19 %

17 %

2%

3%

4%

7%

in T€

832

118

495

25

32

30

2021

in %

34%

5%

20 %

1%

1%

1%
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Renata Jungo Briingger
Integritit & Recht

2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Dividendenédquivalente PPSP - - 11 0%

2018
Summe variable Vergiitung 2.769 1.543
Gesamtvergiitung i. S. des § 162 3.694 100 % 2.469 100 %
AktG
Versorgungsaufwand 250 - 251 -
(Dienstzeitaufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 3.944 2.720
gungsaufwand)

Sabine Kohleisen
Personal & Arbeitsdirektorin
2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Grundvergiitung 832 39 % 69 49 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 194 9% 4 2%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 1.026 73
Kurzfristige variable Vergiitung

Einjéhrige variable Vergiitung 832 39 % - -

2022 (50 % vom Jahresbonus

2022)"

Einjéhrige variable Vergiitung - - 69 49 %

2021 (50 % vom Jahresbonus

2021)
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Anrechnungen aus Mandats-
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Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung
PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendeniquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendendquivalente PPSP
2019

Dividendeniquivalente PPSP
2018

Summe variable Vergiitung

Gesamtvergiitung i. S. des § 162
AktG

Versorgungsaufwand

2022

in T€ in % in T€
67 3% -
7-6 4_% :
42 2% -
40 2% -
32 2% -

1.089 69

2.115 100 % 142
252 - .

Sabine Kohleisen
Personal & Arbeitsdirektorin

2021

in %

100 %
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Sabine Kohleisen
Personal & Arbeitsdirektorin

2022 2021
in T€ in % in T€ in %
(Dienstzeitaufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 2.367 142
gungsaufwand)

' Der Jahresbonus wird nur zu 50 % im Miérz des folgenden Geschiftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen erst ein Jahr spiter zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar
in Abhéngigkeit von der Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im Vergleich zu einem automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index). Der Ausweis entspricht dem bereits in
der Vergangenheit vorgenommenen Ausweis gemaf3 der Mustertabelle »Zufluss« des DCGK in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 und stellt somit eine gleichbleibend transparente und
vergleichbare Darstellung der individuellen Vorstandsvergiitung sicher. Die einjdhrige variable Vergiitung wird daher fiir das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen, wenngleich der tatséchliche
Zufluss erst im Geschéftsjahr 2023 stattfindet. Fiir das Deferral (Mid Term Incentive) und den PPSP (Long Term Incentive) wird hingegen eine Ausweislogik gewéhlt, die einer zuflussori-
entierten Auslegung entspricht.

* Neben den in der Tabelle genannten zugeflossenen Deferrals aus dem Jahresbonus 2019 bzw. 2020 sind weitere Deferrals ausstehend. Dabei handelt es sich fiir Renata Jungo Briingger
und Sabine Kohleisen um das Deferral 2021 mit einem aufgeschobenen Betrag in Hohe von 832 T€ bzw. 69 T€ sowie um das Deferral 2022 mit einem aufgeschobenen Betrag jeweils in
Hohe von 832 T€.

* Sabine Kohleisen die PPSP Zuteilungen 2021 und friiher wurden vor der Bestellung in den Vorstand zugeteilt.
Gewihrte und geschuldete Vergiitung

Markus Schéfer
Chief Technology Officer,
Entwicklung & Einkauf

2022 2021
in T€ in % in T€ in %
Grundvergiitung 832 25% 832 40 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 91 3% 88 4%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 923 920

Kurzfristige variable Vergiitung
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Einjahrige variable Vergiitung
2022 (50 % vom Jahresbonus
2022)'
Einjahrige variable Vergiitung
2021 (50 % vom Jahresbonus
2021)

Anrechnungen aus Mandats-
vergitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung

PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendeniquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendeniquivalente PPSP
2019

2022
in T€
832

690

303

76

115

145

201

Markus Schiifer

Chief Technology Officer,

Entwicklung & Einkauf

in %

25 %

22 %

9%

2%

4%

4%

6 %

2021
in T€

832

72

190

25

32

24

in %

40 %

3%

8 %

1%

2%

1%
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Markus Schiifer

Chief Technology Officer,

Entwicklung & Einkauf

2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Dividendenédquivalente PPSP - - 5 0%

2018
Summe variable Vergiitung 2.362 1.180
Gesamtvergiitung i. S. des § 162 3.285 100 % 2.100 100 %
AktG
Versorgungsaufwand 251 - 253 -
(Dienstzeitaufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 3.536 2.353
gungsaufwand)

Britta Seeger
Vertrieb
2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Grundvergiitung 832 22 % 832 34 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 75 2% 87 4%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 907 919
Kurzfristige variable Vergiitung

Einjéhrige variable Vergiitung 832 22% - -

2022 (50 % vom Jahresbonus

2022)'

Einjéhrige variable Vergiitung - - 832 34 %

2021 (50 % vom Jahresbonus
2021)
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Anrechnungen aus Mandats-
vergiitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung
PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendeniquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendendquivalente PPSP
2019

Dividendeniquivalente PPSP
2018

Summe variable Vergiitung

Gesamtvergiitung i. S. des § 162
AktG

Versorgungsaufwand

2022
in T€

690

710

76

115

145

252

2.820
3.727

254

in %

19 %

19 %

2%

3%

4%

7%

100 %

Britta Seeger
Vertrieb

in T€

118

495

25

32

30

11

1.543
2.462

255

2021

in %

5%

20 %

1%

1%

1%

0%

100 %
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Britta Seeger

Vertrieb
2022 2021
in T€ in % in T€ in %
(Dienstzeitaufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 3.981 2.7117
gungsaufwand)

' Der Jahresbonus wird nur zu 50 % im Miérz des folgenden Geschiftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen erst ein Jahr spiter zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar
in Abhéngigkeit von der Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im Vergleich zu einem automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index). Der Ausweis entspricht dem bereits in
der Vergangenheit vorgenommenen Ausweis gemaf3 der Mustertabelle »Zufluss« des DCGK in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 und stellt somit eine gleichbleibend transparente und
vergleichbare Darstellung der individuellen Vorstandsvergiitung sicher. Die einjdhrige variable Vergiitung wird daher fiir das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen, wenngleich der tatséchliche
Zufluss erst im Geschéftsjahr 2023 stattfindet. Fiir das Deferral (Mid Term Incentive) und den PPSP (Long Term Incentive) wird hingegen eine Ausweislogik gewéhlt, die einer zuflussori-
entierten Auslegung entspricht.

* Neben den in der Tabelle genannten zugeflossenen Deferrals aus dem Jahresbonus 2019 bzw. 2020 sind weitere Deferrals ausstehend. Dabei handelt es sich fiir Markus Schifer und Britta
Seeger um das Deferral 2021 mit einem aufgeschobenen Betrag jeweils in Hohe von 832 T€ sowie das Deferral 2022 mit einem aufgeschobenem Betrag jeweils in Hohe von 832 T€.

* Markus Schifer: die PPSP Zuteilungen 2017 und 2018 wurden vor der Bestellung in den Vorstand zugeteilt.
Gewihrte und geschuldete Vergiitung

Hubertus Troska
Greater China

2022 2021
in T€ in % in T€ in %
Grundvergiitung 832 20 % 832 27 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 562 13 % 728 23 %
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 1.394 1.560

Kurzfristige variable Vergiitung
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Einjahrige variable Vergiitung
2022 (50 % vom Jahresbonus
2022)'
Einjahrige variable Vergiitung
2021 (50 % vom Jahresbonus
2021)

Anrechnungen aus Mandats-
vergitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung

PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendeniquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendeniquivalente PPSP
2019

2022
in T€
832

690

710

76

115

145

252

Hubertus Troska
Greater China

in %

20 %

16 %

17 %

2%

3%

3%

6 %

in T€

832

118

495

25

32

30

2021

in %

27 %

4%

16 %

1%

1%

1%
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Hubertus Troska
Greater China

2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Dividendenédquivalente PPSP - - 11 0%

2018
Summe variable Vergiitung 2.820 1.543
Gesamtvergiitung i. S. des § 162 4.214 100 % 3.103 100 %
AktG
Versorgungsaufwand (Dienstzeit- 250 - 250 -
aufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 4.464 3.353
gungsaufwand)

Harald Wilhelm
Finanzen & Controlling /
Mercedes-Benz Mobility
2022 2021
in T€ in % in T€ in %

Grundvergiitung 850 29 % 850 44 %
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile 65 2% 59 3%
und sonstige Nebenleistungen
Summe fixe Vergiitung 915 909
Kurzfristige variable Vergiitung

Einjéhrige variable Vergiitung 850 29 % - -

2022 (50 % vom Jahresbonus

2022)"

Einjéhrige variable Vergiitung - - 850 44 %

2021 (50 % vom Jahresbonus

2021)

— Seite 80 von 110 —
Fir Mercedes-Benz Group AG verdffentlicht am 21. Marz 2023.
Auftragsnummer: 230312018907
Quelle: Bundesanzeiger



Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

% Bundesanzeiger

Anrechnungen aus Mandats-
vergiitungen

Mittelfristige variable Vergiitung®

Deferral 2020 (50 % vom Jah-
resbonus 2020)

Deferral 2019 (50 % vom Jah-
resbonus 2019)

Langfristige variable Vergiitung
PPSP 2018
PPSP 2017

Dividendenédquivalente PPSP
2022

Dividendeniquivalente PPSP
2021

Dividendeniquivalente PPSP
2020

Dividendenéquivalente PPSP
2019

Dividendenédquivalente PPSP
2018

Summe variable Vergiitung

Gesamtvergiitung i. S. des § 162
AktG

2022
in T€

76

115

145

189

2.008
2.923

Harald Wilhelm
Finanzen & Controlling /
Mercedes-Benz Mobility

in %

2%

24 %

3%

4%

5%

6 %

100 %

in T€

90

25

32

22

1.019
1.928

in %

5%

1%

2%

1%

100 %

— Seite 81 von 110 —
Fir Mercedes-Benz Group AG verdffentlicht am 21.
Auftragsnummer: 230312018907
Quelle: Bundesanzeiger

Mérz 2023.



Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

% Bundesanzeiger

Harald Wilhelm
Finanzen & Controlling /
Mercedes-Benz Mobility

2022 2021
in T€ in % in T€ in %
Versorgungsaufwand (Dienstzeit- 268 - 278 -
aufwand)
Gesamtvergiitung (inkl. Versor- 3.191 2.206
gungsaufwand)

' Hubertus Troska: Im Zusammenhang mit der Auslandstitigkeit von Hubertus Troska sind nachlaufende zu versteuernde geldwerte Vorteile fiir Vorjahre entstanden.

* Der Jahresbonus wird nur zu 50 % im Mirz des folgenden Geschiftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen erst ein Jahr spéter zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar
in Abhédngigkeit von der Entwicklung der Mercedes-Benz Aktie im Vergleich zu einem automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index). Der Ausweis entspricht dem bereits in
der Vergangenheit vorgenommenen Ausweis gemal der Mustertabelle »Zufluss« des DCGK in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 und stellt somit eine gleichbleibend transparente und
vergleichbare Darstellung der individuellen Vorstandsvergiitung der sicher. Die einjdhrige variable Vergiitung wird daher fiir das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen, wenngleich der tatsachliche
Zufluss erst im Geschéftsjahr 2023 stattfindet. Fiir das Deferral (Mid Term Incentive) und den PPSP (Long Term Incentive) wird hingegen eine Ausweislogik gewéhlt, die einer zuflussori-
entierten Auslegung entspricht.

* Neben den in der Tabelle genannten zugeflossenen Deferrals aus dem Jahresbonus 2019 bzw. 2020 sind weitere Deferrals ausstehend. Dabei handelt es sich um das Deferral 2021 mit
einem aufgeschobenem Betrag in Hohe von 832 T€ fiir Hubertus Troska und 850 T€ fiir Harald Wilhelm sowie das Deferral 2022 mit einem aufgeschobenem Betrag in Hohe von 832 T€
fiir Hubertus Troska und 850 T€ fiir Harald Wilhelm.

Vergiitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2022

Dr. Manfred Bischoff wurden im Geschiftsjahr 2022 Rentenzahlungen in Héhe von 764.524 € ausbezahlt. Zudem erhielt Herr Dr. Manfred Bischoff Nebenleistungen in Hohe von 22.450 €.
Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 100 % der Vergiitung aus.

Wilfried Porth hat sein Mandat als Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir das Ressort Personal und Arbeitsdirektor, mit Ablauf des 30. November 2021 niedergelegt. Sein Dienstvertrag
endete mit Ablauf des 30. April 2022. Wihrend der Restlaufzeit seines Dienstvertrages erhélt Wilfried Porth weiterhin die vertraglich zugesagte Vergiitung. Fiir das anteilige Geschéftsjahr
2022 im Anschluss an seine Mandatsniederlegung (1. Januar 2022 bis 30. April 2022) war dies die mittelfristig orientierte variable Vergiitung (Deferral) aus dem Jahresbonus 2020 in Hohe
von 689.742 € ausgezahlt. Zudem erhielt er Zahlungen aus dem PPSP 2018 in Hohe von 742.014 €, Dividendeniquivalente von 562.015 € aus den laufenden PPSP (2019-2022) sowie
Grundvergiitung / Rentenzahlungen in Hohe von 381.240 €. Ferner erhielt Wilfried Porth Nebenleistungen in Hohe von 31.265 €. Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 17 %,
die variablen Vergiitungsbestandteile 83 % der Vergiitung aus.
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Martin Daum hat sein Mandat als Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir das damalige Ressort Trucks & Buses, mit Ablauf des 9. Dezember 2021 niedergelegt. Sein Dienstvertrag endete
bereits mit Ablauf des 30. November 2021. Fiir den Zeitraum 1. Dezember bis 9. Dezember hat Martin Daum auf Vergiitung durch die damalige Daimler AG verzichtet. Fiir das anteilige
Geschéftsjahr 2021 (1. Januar 2021 bis 30. November 2021) erhielt Herr Daum die mittelfristig orientierte variable Vergiitung (Deferral) aus dem Jahresbonus 2020 in Héhe von 689.742 €
ausgezahlt. Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 0 %, die variablen Vergiitungsbestandteile 100 % der Vergiitung aus.

Bodo Uebber erhielt im Geschiftsjahr 2022 Zahlungen aus dem PPSP 2018 in Hohe von 848.420 €, Dividendenédquivalente von 300.670 € aus dem noch laufenden PPSP (2019) sowie
Rentenzahlungen in Hohe von 294.672 €. Ferner erhielt Bodo Uebber eine Zahlung in Hohe von 1.188.282 € aus dem betrieblichen Altersvorsorgemodell. Zudem erhielt Herr Bodo Uebber
Nebenleistungen in Hohe von 19.753 €. Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 57 %, die variablen Vergiitungsbestandteile 43 % der Vergiitung aus.

Prof. Dr. Thomas Weber wurden im Geschéftsjahr 2022 Rentenzahlungen in Hohe von 356.415 € ausbezahlt. Ferner erhielt Prof. Dr. Thomas Weber eine Zahlung in Hohe von 465.353 €
aus den betrieblichen Altersvorsorgemodellen. Zudem erhielt Prof. Dr. Thomas Weber Nebenleistungen in Hohe von 13.386 €. Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 100 %
der Verglitung aus.

Andreas Renschler wurden im Geschiftsjahr 2022 Rentenzahlungen in Héhe von 71.022 € ausbezahlt. Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 100 % der Vergiitung aus.

Dr. Dieter Zetsche erhielt im Geschiftsjahr 2022 Zahlungen aus dem PPSP 2018 in Héhe von 1.806.509 €, Dividendeniquivalente von 640.195 € aus dem noch laufenden PPSP (2019) sowie
Rentenzahlungen in Hohe von 1.119.461 €. Ferner erhielt Dr. Zetsche eine Zahlung in Hohe von 800.480 € aus dem betrieblichen Altersvorsorgemodell. Zudem erhielt Herr Dr. Dieter Zetsche
Nebenleistungen in Héhe von 27.585 €. Die festen Vergiitungsbestandteile machen demnach 44 %, die variablen Vergiitungsbestandteile 56 % der Vergiitung aus.

Die im Geschéftsjahr 2022 weiteren fritheren Vorstandsmitgliedern der Mercedes-Benz Group AG, die langer als vor 10 Jahren ausgeschieden sind, gewédhrte und geschuldete Vergiitung
belief sich auf insgesamt 11,8 (i. V. 15,2) Mio. €.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Grundsiitze der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Mercedes-Benz Group AG hat gem. § 113 Abs. 3 AktG mindestens alle vier Jahre einen Beschluss iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Diesen
Beschluss hat die ordentliche Hauptversammlung 2021 mit einer Zustimmungsquote von 95,39 % gefasst. § 10 der Satzung der Mercedes-Benz Group AG wurde angepasst. Die Vergiitung
der Mitglieder und des Vorsitzenden des Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten wurde erhoht, im Ubrigen blieb die Hohe der Aufsichtsratsvergiitungen unverindert. Die Neuregelung der
Aufsichtsratsvergiitung fand erstmals fiir das Geschiftsjahr 2021 Anwendung.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder steht in einem, aus Sicht des Unternehmens, angemessenen Verhiltnis zu ihren Aufgaben und zur Lage der Gesellschaft und beriicksichtigt die
Empfehlungen des DCGK sowie die Aufsichtsratsvergiitung anderer groler borsennotierter Gesellschaften. Zugleich leistet eine angemessene und sachgerechte Vergiitung einen wichtigen
Beitrag im Wettbewerb um herausragende Persénlichkeiten zur Besetzung des Aufsichtsrats und damit fiir die bestmdgliche Uberwachung und Beratung des Vorstands. Diese wiederum sind
Voraussetzung fiir den langfristigen Unternehmenserfolg.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine funktionsbezogene Festvergiitung ohne variable Anteile, um ihre Unabhéngigkeit bei Wahrnehmung der Kontroll- und Beratungsaufgaben und
bei Personal- und Vergiitungsentscheidungen zu stirken. Dariiber hinaus bedarf es gerade in wirtschaftlich angespannten Situationen, in denen variable Vergiitungsbestandteile in der Regel
zuriickgehen, einer intensivierten Uberwachung und Beratung des Vorstands, einhergehend mit erhdhter Arbeitsbelastung und Steigerung des Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder.

Vergiitungshohe
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Unter Berticksichtigung des hoheren zeitlichen Aufwandes des Vorsitzenden, des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jdhrliche Grundvergiitung von 144.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt zusétzlich 288.000 €, der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats zusétzlich 144.000 €.

Festvergiitung
Vorsitz Stellvertreter Mitglied
432.000 € 288.000 € 144.000 €
Ausschussvergiitung
Nominier-
Prisidial- Vermittlungs- ungs-
Priifungsausschuss Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten ausschuss ausschuss ausschuss
Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz / Mitglied
144.000 € 72.000 € 115.200 € 57.600 € 57.600 € 28.800 € 28.800 €
Sitzungsgeld
1.100 €

Ausschussvergiitung
—Mitgliedschaft und Vorsitz im Priifungsausschuss werden mit zusétzlich 72.000 € bzw. 144.000 € honoriert.

—Die Mitgliedschaft im Présidialausschuss wird mit zusétzlich 57.600 € honoriert. Fiir den Vorsitz im Prisidialausschuss wird keine dariiberhinausgehende Vergiitung gewahrt, da diese
Tétigkeit grundsétzlich von der Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzenden mitumfasst ist, der kraft Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse den Vorsitz im Présidial-
ausschuss innehat.

—Die Mitgliedschaft in sonstigen Ausschiissen des Aufsichtsrats wird mit zusétzlich 28.800 € vergiitet.

—Fiir den Vorsitz im Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss wird keine dariiber hinausgehende Vergiitung gewihrt, da diese Téatigkeit grundsatzlich von der Vergiitung des
Aufsichtsratsvorsitzenden mitumfasst ist, der kraft Gesetzes bzw. gemifl Geschéiftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse diese Funktionen ebenfalls {ibernimmt.

—Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde der Ausweitung der Aufgaben und dem damit verbundenen erhohten zeitlichen Aufwand der Mitglieder und des Vorsitzenden des Ausschusses
fiir Rechtsangelegenheiten durch eine zusitzliche funktionsbezogene Vergiitung in Héhe von 57.600 € bzw. 115.200 € Rechnung getragen.

Ausschusstitigkeiten werden fiir hochstens drei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Zahl die drei hochstdotierten Funktionen mafBgeblich sind. Die Vergiitung von
Ausschusstitigkeiten fiir ein Geschéftsjahr setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in diesem Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

Sitzungsgeld
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten fiir jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der sie als Mitglieder teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 1.100 €, wobei auch
die Teilnahme {iber Telefon oder Videokonferenz oder unter Nutzung anderer vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel zu Sitzungsgeld berechtigt. Fiir mehrere Sitzungen des
Aufsichtsrats und/oder seiner Ausschiisse an einem Kalendertag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Ferner werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die ihnen fiir die Aufsichtsratstétigkeit zur Last fallende Umsatzsteuer und ihre Auslagen erstattet.
Aktienbesitz

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben im Rahmen einer Selbstverpflichtung erklért, jahrlich fiir jeweils 20 % ihrer Brutto-Jahresvergiitung (exklusiv Ausschussvergiitung und Sitzungsgeld)
Aktien der Gesellschaft zu erwerben und dauerhaft bis zum Ablauf eines Jahres nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft zu halten (Selbstverpflichtung nach dem
Prinzip comply or explain). Dies gilt nicht fiir Aufsichtsratsmitglieder, deren Aufsichtsratsvergiitung aufgrund verpflichtender oder freiwilliger Anwendung den Richtlinien des Deutschen
Gewerkschaftsbundes zur Abfithrung an die Hans-Bockler-Stiftung unterliegt oder in entsprechendem Umfang aufgrund Dienst- oder Arbeitsvertrages an den Arbeitgeber abzufiihren oder
auf den vertraglichen Entgeltanspruch anzurechnen ist. Wird ein geringerer Betrag der Aufsichtsratsvergiitung abgefiihrt oder angerechnet, sehen die entsprechenden Regelungen vor, dass
sich die Selbstverpflichtung auf 20 % des nicht abgefiihrten beziehungsweise des nicht verrechneten Teils bezieht. Mit dieser Selbstverpflichtung bringen die Aufsichtsratsmitglieder ihre
Orientierung am und ihren Einsatz fiir einen langfristigen nachhaltigen Unternehmenserfolg zum Ausdruck.

Sonstige Leistungen

Mit Ausnahme der Vergiitung der betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus dem jeweiligen Arbeitsverhaltnis wurden im Geschéftsjahr 2022 an Aufsichtsratsmitglieder keine Vergiitungen fiir
personlich erbrachte Leistungen auB3erhalb der oben beschriebenen Gremientétigkeiten, insbesondere fiir Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Berichtszeitraum dariiber hinaus in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser abgeschlossenen Vermogensschadens-Haftpflichtversicherung
fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrifte einbezogen (Directors & Officers Versicherung). Die Pramien entrichtete die Gesellschaft. Dieses Vorgehen entspricht der Marktpraxis und ist,
aus Sicht des Unternechmens, angemessen.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022

Die individuelle gewéhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die zu 100 % aus festen Vergiitungsbestandteilen besteht, ist in der nachstehenden Tabelle als erdiente
Vergiitung fiir 2022, da die zugrundeliegende Tétigkeit vollstandig erbracht ist, ausgewiesen. Insgesamt lag die Vergiitung fiir die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz
Group AG im Geschéftsjahr 2022 bei 6,6 (i. V. 5,0) Mio. €.

Aufsichtsratsvergiitung

Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
in TE€
Dr. Bernd Pi- 432 362 86 72 13 15 532 449
schetsrieder
(Vorsitzender)'
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Festvergiitung
2022 2021

Ergun Limali 241 144
(Stellv. Vorsit-
zender)’
Bader M. 47 144
Al Saad (bis
29.04.2022)°
Sari Baldauf® 144 144
Michael Bettag’ 144 144
Ben van Beur- 144 109
den®
Dr. Clemens 47 144
Borsig (bis
29.04.2022)°
Nadine Bo- 144 60
guslawski’
Michael Brecht 191 288
Dr. Martin Bru- 144 109
dermiiller*

lizabeth Cento- 144 109
ni®
Dame Polly 97 0
Courtice (seit
29.04.2022)’
Marco Gob- 97 0
betti (seit
29.04.2022)’

Ausschussvergiitung
2022 2021
169 96
0 0
29 68
0 0
86 65
85 259
0 0
110 187
0 0
58 0
39 0
0 0

19

10

15

Sitzungsgeld
2022

2021

15

10

15
10
12

17

19

Gesamtvergiitung
2022 2021
429 255
50 154
182 227
152 154
240 186
137 420
151 63
316 494
151 116
209 117
143 0
102 0
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Festvergiitung Ausschussvergiitung

2022 2021 2022 2021
Michael Haberl" 144 144 58 58
Timotheus Hott- 144 144 49 0
ges*
Olaf Koch" 144 36 217 33
Roman Roma- 144 46 39 0
nowski'’
Prof. Dr. Helene 144 36 0 0
Svahn'’
Monika Tielsch"' 144 9 0 0
Elke Ton- 144 144 0 0
jes-Werner
Dr. Frank We- 144 144 0 0
ber"
Roman Zitzels- 144 144 58 58
berger

! Zusiitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 311.200
* Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 224.800
? Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 31.469
* Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 91.900
> Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 83.768
¢ Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 136.200
7 Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 137.300
® Zusiitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 90.800

2022

11
11

17
10

Sitzungsgeld

2021

14
10

10

10

14

Gesamtvergiitung
2022 2021
213 216
204 154
378 75
193 49
152 39
152 9
152 154
152 154
210 216
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? Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 61.768
10 Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 93.000

"' Zusitzlich in 2022 von der Mercedes-Benz AG EUR: 53.956
Anmerkung: Tabelle stellt die in 2022 aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats dar.
Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick iiber die Ertragsentwicklung der Gesellschaft, der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer und der Vergiitung der Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder iiber die letzten fiinf Geschéftsjahre. Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand der finanziellen Kennzahlen Jahresiiberschuss der Gesellschaft
nach HGB sowie EBIT und FCF IB des Konzerns dargestellt. Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer beriicksichtigt den jahrlichen Personalaufwand in Relation zur Anzahl der
Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalentbasis (FTE) der Mercedes-Benz Group AG. Dariiber hinaus wird die im Geschéftsjahr und in den Vorjahren gewidhrte und geschuldete Vergiitung der
gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in ihrer Entwicklung aufgezeigt.

Vergleichende Darstellung

Ver- Ver- Ver- Ver-
anderung inderung anderung inderung
2022 2021 2022/2021 2020 2021/2020 2019 2020/2019 2018 2019/2018
in T€ in T€ in % in T€ in % in T€ in % in T€ in %
Ertragsent-
wicklung
Jahrestiber- 8.877 9.538 -7 % 2.133 347 % -1.678 =227 % 5.022 -133 %
schuss der
Gesellschaft
(HGB) in Mio.
€
EBIT des Kon- 20.458 29.069 -30 % 6.603 340 % 4313 53% 11.132 -61 %
zerns in Mio.
€l
FCF IB des 9.156 8.606 6 % 8.259 4% 1.368 504 % 2.898 -53 %
Konzerns in
Mio. €
Arbeitnehmer
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2022
in T€

Relative Ver- -
anderung der
Vergiitung der

2021
in T€

Ver-
anderung
2022/2021

in %

5%

Im Geschiiftsjahr amtierende Vorstandsmitglieder’

Arbeitneh-

mer der Mer-

cedes-Benz

Group AG®

Ola Kéllenius 6.581
Dr. Jorg Burzer 2.265
Renata Jungo 3.694
Briingger

Sabine Kohlei- 2.115
sen

Markus Sché- 3.285
fer*

Britta Seeger 3.727
Hubertus Tros- 4214
ka

Harald Wil- 2.923
helm

Durchschnitt 3.601

Friihere Vorstandsmitglieder

4.284
141
2.469

142

2.100

2.462
3.103

1.928

2.079

54 %
1506 %
50 %

1389 %

56 %

51%
35%

52%

73 %

Ver-

inderung

2020 2021/2020
in T€ in %

- 6 %
3.623 18 %
2.288 8 %
1.649 27 %
1.772 39 %
2.940 6 %
1.465 32%
2.290 -9 %

2019
in T€

3.335

2.089

736

1.969
3.019

834

1.997

Ver-
anderung
2020/2019

in %

9%

10 %

124%

-10 %
3%

76%

15 %

Ver-

inderung
2018 2019/2018
in T€ in %
2.405 39 %
2.097 0 %
1.431 38 %
3.721 -19 %
2.414 -17 %
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Ver- Ver- Ver- Ver-
anderung inderung anderung inderung
2022 2021 2022/2021 2020 2021/2020 2019 2020/2019 2018 2019/2018

in T€ in T€ in % in T€ in % in T€ in % in T€ in %
Dr. Manfred 787 814 -3% 828 2% 797 4% 764 4%

Bischoff (bis
16.12.2003)

Wilfried 2.406 2.399 0% 2.309 4% 2.756 -16 % 3.389 -19 %
Porth (bis
30.11.2021)

Martin Daum 690 2.328 70 % 1.967 18 % 2.126 7% 1.875 13 %
(bis 9.12.2021)

Bodo Ueb- 2.652 1.087 144 % 9.834 -89 % 3.135 214 % 3.982 21 %
ber (bis

22.05.2019)°

Prof. Dr. 835 798 5% 763 5% 1.175 -35% 2.453 -52 %

Thomas
Weber (bis

31.12.2016)°

Andreas Ren- 71 - - - - - - - -
schler (bis
28.1.2014)

Dr. Dieter 4.394 3.539 24 % 3.878 9% 6.580 -41 % 8.264 -20 %
Zetsche (bis

22.05.2019)’

Summe weite- 11.752 15.266 -23 % 15.065 1% 15.419 2% 15.148 2%
rer fritherer -

Vorstandsmit-

glieder (lan-

ger als 10 Jah-
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2022
in T€
re ausgeschie-
den)
Durchschnitt 1.123

Im Geschiftsjahr amtierende Aufsichtsratsmitglieder®

Dr. Bernd Pi- 532
schetsrieder
(Vorsitzender)

Ergun Limali 429
(Stellv. Vorsit-

zender)

Bader M. 50
Al Saad (bis

29.04.2022)

Sari Baldauf 182
Michael Bettag 152
Ben van Beur- 240
den

Dr. Clemens 137
Borsig (bis

29.04.2022)

Nadine Bo- 151
guslawski

Michael 316
Brecht

Dr. Martin 151
Brudermiiller

Ver-

anderung

2021 2022/2021
in T€ in %
744 51%
449 19 %
255 68 %
154 -67 %
227 -20 %
154 -1%
186 29 %
420 -67 %
63 138 %
494 -36 %
116 29 %

2020
in T€

1.047

144

197

128

154
132

284

398

Ver-
inderung
2021/2020

in %

-29 %

212 %

29 %

20 %

47 %
16 %

48 %

24 %

Ver-

anderung

2019 2020/2019
in T€ in %
904 -16%
176 -18 %
280 -30 %
165 22 %
195 21 %
153 -14 %
331 -14 %
499 -20 %

Ver-
inderung
2018 2019/2018
in T€ in %
1.093 -17%
154 14 %
230 21 %
153 8%
185 5%
154 -1%
302 10 %
435 15 %
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Elizabeth Cen-
toni

Dame Polly
Courtice (seit
29.04.2022)

Marco Gob-
betti (seit
29.04.2022)

Michael Ha-
berle

Timotheus
Hottges
Olaf Koch

Roman Roma-
nowski

Prof. Dr. Hele-
ne Svahn

Monika Ti-
elsch

Elke Ton-
jes-Werner
Dr. Frank We-
ber

Roman Zit-
zelsberger

Durchschnitt

2022
in T€

209

143

102

213

204

378
193

152

152

152

152

210

209

2021
in T€
117

216

154

75
49

39

154

154

216

185

Ver- Ver- Ver-
dnderung anderung dnderung
2022/2021 2020 2021/2020 2019 2020/2019

in % in T€ in % in T€ in %

80 % - - - =

2% 158 37 % 185 -15%

32% 62 148 % - -

401 % - - - -
290 % - - - -
293 % - - - -
1.572 % - - - -

-1% 132 17 % 153 -14 %

-1% 132 16 % 168 21 %

3% 183 18 % 236 22 %

13 % 175 5% 231 -24 %

2018
in T€

154

154

214

213

Ver-
inderung
2019/2018

in %

-1%

9%

11 %

8%
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"EBIT und FCF IB 2021: Inkl. aufgegebener Geschiftsbereiche.

? Personalaufwand: bereinigt um Sondereffekte und ohne Long Term Incentive.

* 2020: Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Hohe von 20 % der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
#2020: Die Zufliisse aus der langfristig orientierten variablen Vergiitung enthalten auch Umfinge, die vor der Vorstandstitigkeit begeben wurden.

®2020: enthilt Einmalzahlungen aus Pensionszusagen. Von 1.1.2019-22.5.2019 Zahlungen aus dem aktiven Dienstverhiltnis, ab 23.5.2019 Zahlungen aus Ruheregelungen sowie nachlaufende
Zahlungen.

% Enthilt Zahlungen aus Ruhegehaltsregelungen sowie nachlaufende Zahlungen.
7 Von 1.1.2019-22.5.2019 Zahlungen aus dem aktiven Dienstverhiltnis, ab 23.5.2019 Zahlungen aus Ruheregelungen sowie nachlaufende Zahlungen.

¥2020: Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Aufsichtsrats in Hohe von 20 % der festen Vergiitung und des Sitzungsgelds im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
Aufsichtsrat: grundsétzlich ohne Vergiitung von Tochtergesellschaften. 2019: inkl. Vergiitung von Tochtergesellschaften. Anmerkung: Dr. Manfred Bischoff war nach seiner Tatigkeit als
Vorstand zudem noch Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Ola Kiillenius Harald Wilhelm Dr. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender Finanzen & Controlling Vorsitzender
des Vorstandes Mercedes-Benz Mobility des Aufsichtsrates

Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die Mercedes-Benz Group AG, Stuttgart
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsbericht der Mercedes-Benz Group AG, Stuttgart fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 einschlielich der dazugehérigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Mercedes-Benz Group AG sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlielich der dazugehoérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
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Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzu-
halten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfithrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht enthaltenen Wertansétze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméfen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieit die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschlielich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschlielich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlielich
der Erteilung eines Vermerks iiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschrianktes Priifungsurteil {iber die inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts abgeben, schliet dieses Priifungsurteil ein,
dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrinkung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Mercedes-Benz Group AG erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Priifungsvermerk enthaltenen Informationen bestétigt
jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlielich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fiir Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Stuttgart, den 13. Miirz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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ABSCHNITT F
Bericht des Vorstands (zu Tagesordnungspunkt 10)

iiber den Ausschluss des Bezugsrechts bei Verwendung des Genehmigten Kapitals 2023 gemiifl § 203 Abs. 1 und 2 Satz 2 i. V. m. § 186 Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz:

Uberblick
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 10 vor, das am 4. April 2023 auslaufende Genehmigte Kapital 2018 durch ein neues Genehmigtes
Kapital 2023 zu ersetzen.

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. April 2018 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. April 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 1.000.000.000,00 € durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen und hierbei auch in bestimmten Fallen das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2018, § 3 Abs. 2 der Satzung). Von dieser
Erméchtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Weitere genehmigte Kapitalia bestehen derzeit nicht. Die Gesellschaft verfiigt jedoch iiber ein bedingtes Kapital in Héhe von 500.000.000,00 € (Bedingtes Kapital 2020, vgl. § 3 Abs. 3 der
Satzung der Gesellschaft). Das Bedingte Kapital 2020 dient dazu, Inhabern bzw. Glaubigern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der von der Hauptversammlung
vom 8. Juli 2020 erteilten, bis zum 7. Juli 2025 befristeten Erméchtigung von der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen ausgegeben werden, neue, auf den Namen lautende
Aktien zu gewéhren, wenn und soweit sie von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen bzw. entsprechenden Wandlungs- oder Optionspflichten geniigen oder Andienungen
von Aktien erfolgen, und nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Von dieser Erméchtigung wurde bislang ebenfalls kein Gebrauch gemacht. Bei einer vollstdndigen
Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020 entspréche dies einer Erhhung des derzeitigen Grundkapitals um rund 16,3 %.

Die Erméchtigungsfrist des Genehmigten Kapitals 2018 endet vor der fiir den 3. Mai 2023 geplanten ordentlichen Hauptversammlung. Es soll durch ein neues, inhaltlich unveréndertes
Genehmigtes Kapital 2023 mit fiinfjahriger Laufzeit bis zum 2. Mai 2028 ersetzt werden, soweit vom Genehmigten Kapital 2018 vor dem Ende von dessen Befristung kein Gebrauch gemacht
wurde.

Genehmigtes Kapital 2023

Die gesamte Automobilindustrie befindet sich gegenwirtig in einer Phase des fundamentalen Wandels. Das vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2023 soll sicherstellen, dass die Gesellschaft
kontinuierlich iiber die Moglichkeit verfiigt, Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen und einen kiinftigen Finanzierungsbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken. Entschei-
dungen iiber die Deckung eines Kapitalbedarfs oder die Wahrnehmung strategischer Optionen sind in der Regel kurzfristig zu treffen. Es ist deshalb wichtig, dass die Gesellschaft hierbei
nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen oder von der Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung abhingig, sondern ohne Zeitverzug handlungsfahig ist. Mit
dem Instrument des genehmigten Kapitals, welches ein Volumen von insgesamt bis zu 50 % des Grundkapitals haben kann, hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen. Das
vorgeschlagene, gegeniiber dem Genehmigten Kapital 2018 unverdnderte Volumen des Genehmigten Kapitals 2023 von bis zu 1.000.000.000,00 € entspriche bei vollstandiger Ausnutzung
einer Erhohung des derzeitigen Grundkapitals um rund 32,6 %.
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Den Aktionéren steht bei Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 grundsitzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien aus einer Barkapitalerhhung konnen auch von Kreditinstituten
oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz mit der Verpflichtung {ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand soll jedoch die Moglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre in folgenden Fillen auszuschlielen:

Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrige

Die Erméchtigung, Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen, dient dazu, dass im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerh6hung ein praktikables Bezugsverhiltnis dargestellt
werden kann. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich des Spitzenbetrages wiirde insbesondere bei einer Kapitalerhdhung um runde Betrége die technische Durchfiihrung der
Kapitalerh6hung erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch den Verkaufiiber die Borse oder in sonstiger
Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Deshalb halten Vorstand und Aufsichtsrat diese Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss fiir sachgerecht.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen

Weiterhin soll der Vorstand die Moglichkeit erhalten, das Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieSen, sofern diese
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstinden oder Anspriichen auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstinden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften erfolgen, beispielsweise zur Durchfiihrung einer Aktiendividende,
bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise ganz oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewédhrung neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 in
die Gesellschaft einzulegen.

Die Gesellschaft steht im gegenwirtigen fundamentalen Wandel in der Automobilindustrie in besonderem Mafle im globalen Wettbewerb mit anderen Unternehmen, auch solchen der IT-
Branche, und muss daher jederzeit in der Lage sein, an den internationalen und regionalen Mirkten im Interesse ihrer Aktiondre schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehort auch die
Moglichkeit, zur Verbesserung der Wettbewerbssituation andere Unternehmen, Teile von Unternehmen, wie etwa Unternehmensbereiche, Beteiligungen an Unternehmen, aber auch einzelne
Rechtspositionen, sonstige Vermdgensgegenstinde oder Anspriiche auf den Erwerb von Vermdgensgegenstinden zu erwerben. Vor dem Hintergrund der zunehmenden Konsolidierung auch
auf den Markten, auf denen sich die Gesellschaft bewegt, und der Dynamik des technologischen Fortschritts ist eine flexible und kurzfristige Reaktionsmdglichkeit fiir den Vorstand beson-
ders wichtig, weshalb eine Hauptversammlung in solchen Féllen in der Regel nicht abgewartet werden kann. Inhaber attraktiver Akquisitionsobjekte verlangen als Gegenleistung fiir eine
VerduBerung oftmals die Verschaffung von stimmberechtigten Aktien, um an dem durch die Akquisition zu schaffenden Mehrwert zu partizipieren und diesen mitgestalten zu konnen. Dariiber
hinaus kann die Gewahrung von Aktien zweckmiBig oder gar geboten sein, um die Liquiditét der Gesellschaft zu schonen.

Die Verwaltung wird im Falle der Ausiibung der Erméchtigung sorgfaltig priifen, ob zu diesem Zeitpunkt der Wert der neuen Aktien und der Wert der Gegenleistung in einem angemessenen
Verhaltnis stehen. Die durch einen Bezugsrechtsausschluss bei Sachkapitalerhohungen bedingte Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der Aktio-
nére wird dadurch aufgewogen, dass die Geschéftsausweitung im Wege der Eigenkapitalstarkung durch Dritte finanziert wird und die vorhandenen Aktionére — mit einer zwar geringeren Quote
als zuvor — an einem Unternechmenswachstum teilhaben, das sie bei Einrdumung eines Bezugsrechts aus eigenen Mitteln finanzieren miissten. Durch die Borsennotierung der Gesellschaft ist
jedem Aktiondr zudem die grundsdtzliche Moglichkeit gegeben, seine Beteiligungsquote durch den Zuerwerb von Aktien wieder zu erhohen.

Bei einer Aktiendividende wird den Aktiondren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende ganz
oder teilweise als Sacheinlage in die Gesellschaft einzulegen, um im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Ausschiittung einer Aktiendividende kann als Bezugsrechtse-
mission insbesondere unter Beachtung der Bestimmungen in § 186 Abs. 1 Aktiengesetz (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen) und § 186 Abs. 2 Aktiengesetz (Bekanntgabe des Ausgabe-
betrags spétestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation indes vorzugswiirdig sein, die Ausschiittung einer Aktiendividende so
auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktiondren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a Aktiengesetz) neue Aktien zum
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Bezug gegen Einlage ihres Dividendenanspruchs anbietet und damit wirtschaftlich den Aktionéren ein Bezugsrecht gewéhrt, jedoch das Bezugsrecht der Aktiondre auf neue Aktien rechtlich
insgesamt ausschliet. Ein Bezugsrechtsausschluss kann auch dann erforderlich werden, wenn nicht alle Aktionére fiir ein Geschéftsjahr dividendenberechtigt sind. Ein solcher Ausschluss
des Bezugsrechts erméglicht die Ausschiittung der Aktiendividende ohne die vorgenannten Beschrankungen des § 186 Abs. 1 und 2 Aktiengesetz und damit zu flexibleren Bedingungen.
Angesichts des Umstands, dass allen Aktionédren die neuen Aktien angeboten werden und iiberschieBende Dividendenbetrige durch Barzahlung der Dividende abgegolten werden, erscheint
ein Bezugsrechtsausschluss in einem solchen Fall als gerechtfertigt und angemessen.

Bezugsrechtsausschluss fiir ausstehende Options- und Wandelschuldverschreibungen
Ferner soll der Vorstand ermédchtigt werden, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieen, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten, die von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausgegeben wurden oder
noch werden, ein Bezugsrecht auf neue auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionér zustehen wiirde.

Zur leichteren Platzierbarkeit von Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt sehen die entsprechenden Ausgabebedingungen im Regelfall einen Verwisserungsschutz vor. Eine Mdoglichkeit
des Verwisserungsschutzes besteht darin, dass die Inhaber von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bei einer Aktienemission,
bei der die Aktionére ein Bezugsrecht haben, ebenfalls ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien erhalten. Sie werden damit so gestellt, als ob sie von ihrem Options- oder Wandlungsrecht bereits
Gebrauch gemacht hétten bzw. ihre Wandlungs- oder Optionspflichten bereits erfiillt worden wéren. Da der Verwésserungsschutz in diesem Fall nicht durch eine Reduzierung des Options-
bzw. Wandlungspreises gewihrleistet werden muss, lésst sich ein hoherer Ausgabekurs fiir die bei Wandlung oder Optionsausiibung auszugebenden auf den Namen lautenden Stiickaktien
erzielen. Dieses Vorgehen ist jedoch nur moglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionére insoweit ausgeschlossen wird. Da die Platzierung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bei Gewédhrung eines entsprechenden Verwisserungsschutzes erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsausschluss dem Interesse der
Aktiondre an einer optimalen Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage

SchlieBlich soll das Bezugsrecht der Aktiondre gemif3 §§ 203 Abs. 1 1. V. m. 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgeschlossen werden konnen bei Barkapitalerh6hungen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und der rechnerische Anteil
der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegebenen Aktien am Grundkapital insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreitet, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung.

Diese Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss soll die Verwaltung in die Lage versetzen, zeitnah und flexibel ihren Eigenkapitalbedarf zu decken. Durch den Verzicht auf die sowohl kosten-
als auch zeitaufwéndige Durchfithrung des Bezugsrechtsverfahrens wird der Vorstand in die Lage versetzt, auf giinstige Marktsituationen kurzfristig zu reagieren. Derartige Kapitalerhdhungen
filhren wegen der schnelleren Handlungsmoglichkeiten erfahrungsgemifl zu einem hdheren Mittelzufluss als eine vergleichbare Kapitalerhohung mit Bezugsrecht fiir die Aktiondre und
ermoglichen es zudem, neue Aktionédrsgruppen im In- und Ausland zu gewinnen. Bei Ausnutzung der Erméachtigung wird der Vorstand den Abschlag so niedrig bemessen, wie dies nach
den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen moglich ist. Die Abweichung vom Borsenpreis zum Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 wird
keinesfalls mehr als 5 % des dann aktuellen Borsenpreises betragen.

Der Umfang einer Barkapitalerh6hung unter dem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemal3 §§ 203 Abs. 1 i. V. m. 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ist zudem begrenzt auf 10 %
des Grundkapitals bei Wirksamwerden der Erméachtigung bzw., sofern dieser Betrag niedriger sein sollte, bei Ausnutzung der Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss. Hierbei sieht der
Beschlussvorschlag vor, dass auf diese 10 %-Grenze Aktien anzurechnen sind, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben oder verduf3ert werden. Ferner werden auf diese 10 %-Grenze auch diejenigen Aktien angerechnet, die zur Bedienung von
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Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben werden konnen oder miissen, sofern die Schuld-
verschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméchtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
ausgegeben werden.

Durch diesen Anrechnungsmechanismus wird im Einklang mit der Regelung der §§ 203 Abs. 1 i.V.m. 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz dem Schutzbediirfnis der Aktiondre im Hinblick auf
eine Verwisserung Rechnung getragen, indem ihre Beteiligungsquote auch bei einer Kombination von Kapitalmanahmen und der VerduBerung eigener Aktien und/oder der Ausgabe von
Schuldverschreibungen so weit wie moglich erhalten bleibt. Da sich der Ausgabepreis fiir die unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen neuen Aktien am Borsenkurs zu
orientieren und die Erméachtigung nur einen beschrankten Umfang hat, haben die Aktionédre zudem die Moglichkeit, ihre relative Beteiligungsquote und ihren relativen Stimmrechtsanteil durch
Zukauf von Aktien iiber die Borse aufrechtzuerhalten. Es ist daher sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz sowohl die
Vermogens- wie auch die Stimmrechtsinteressen bei einer Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt werden, wihrend der Gesellschaft
im Interesse aller Aktionédre weitere Handlungsspielrdume erdffnet werden.

Beschrinkung des Gesamtumfangs bezugsrechtsfreier Kapitalerhéhungen

Auf die Summe der bei Nutzung des Genehmigten Kapitals 2023 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch
ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung entfallen. Auf diese Grenze werden Aktien
angerechnet, die (i) wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben
oder verdufBert werden oder (ii) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben
werden konnen oder miissen, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméchtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben werden.

Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023

Pléne fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob er von der Erméchtigung zur KapitalerhGhung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire Gebrauch machen soll. Er wird dies nur tun und der Aufsichtsrat wird seine Zustimmung nur erteilen, wenn dies nach pflichtgeméBer Priifung
aus Sicht der Organe im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére liegt.

Der Vorstand wird die jeweils nichste Hauptversammlung iiber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023 unterrichten.

ABSCHNITT G
Weitere Angaben und Hinweise

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft eingeteilt in 1.069.837.447 auf den Namen lautende Stiickaktien, die jeweils eine Stimme
gewihren. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belduft sich somit auf 1.069.837.447.

2. Virtuelle Durchfiihrung der Hauptversammlung
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Die Ubergangsvorschrift des § 26n Abs. 1 des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz sieht vor, dass fiir Hauptversammlungen, die bis einschlieflich 31. August 2023 einberufen
werden, der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entscheiden kann, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung gemiaf3 § 118a Aktiengesetz abgehalten
wird. § 118a Aktiengesetz und die weiteren gesetzlichen Neuregelungen zur Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung wurden durch das Gesetz zur Einfithrung virtueller
Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften (Bundesgesetzblatt I Nr. 27 2022,
1166 ff.) eingefiihrt und sind am 27. Juli 2022 in Kraft getreten.

Der Vorstand der Mercedes-Benz Group AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die ordentliche Hauptversammlung 2023 geméaB § 118a Aktiengesetz i. V. m. § 26n
Abs. 1 des Einfithrungsgesetzes zum Aktiengesetz ohne physische Priasenz der Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
abzuhalten. Eine physische Prisenz der Aktionire und ihrer Bevollméchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) am Ort der Hauptversammlung ist deshalb
ausgeschlossen.

Die Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung nach der gesetzlichen Neuregelung in § 118a Aktiengesetz fiihrt zu einigen Modifikationen
beim Ablauf der Versammlung sowie der Ausiibung der Aktionérsrechte sowohl gegeniiber einer physischen Hauptversammlung als auch gegeniiber der zuletzt abgehal-
tenen virtuellen Hauptversammlung nach der Sondergesetzgebung im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Daher bitten wir um besondere Beachtung der nach-
folgenden Hinweise, insbesondere zur Moglichkeit der Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Ausiibung des Stimmrechts, des Rechts zur Einreichung
von Stellungnahmen, des Antragsrechts, des Rederechts, des Auskunftsrechts und des Widerspruchsrechts.

Im Aktienregister eingetragene Aktionére und ihre Bevollméchtigten kdnnen die gesamte Hauptversammlung am 3. Mai 2023 ab 10:00 Uhr (MESZ) iiber das InvestorPortal unter
group.mercedes-benz.com/investorportal

in Bild und Ton verfolgen. Wie Aktionére und ihre Bevollméichtigten Zugang zum InvestorPortal erhalten, ist nachfolgend im Abschnitt ,,Zugang zum InvestorPortal und elektroni-
sche Zuschaltung zur Hauptversammlung® beschrieben. Aktiondre oder ihre Bevollméchtigten konnen das Stimmrecht ausschlieBlich iiber Briefwahl (auch im Wege elektronischer
Kommunikation) oder Vollmachtserteilung wie nachstehend ndher bestimmt ausiiben.

Zugang zum InvestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung

Die Gesellschaft hat ein InvestorPortal eingerichtet. Ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollméachtigten konnen sich iiber das zugangsge-
schiitzte InvestorPortal elektronisch zur Hauptversammlung zuschalten und auf diese Weise Aktionérsrechte ausiiben sowie im Wege elektronischer Kommunikation die gesamte
Hauptversammlung live in Bild und Ton verfolgen. Fiir Intermedidre (wie etwa Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie durch Personen, die sich ge-
schéftsméfig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, gelten Besonderheiten in Bezug auf die Nutzung des InvestorPortals.

Das InvestorPortal erreichen Sie unter
group.mercedes-benz.com/investorportal

Zugang zum InvestorPortal erhalten die Aktiondre durch Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und ihres zugehdrigen +Passwortes, die sie den ihnen iibersandten Unterlagen entnehmen
konnen. Aktionére, die sich mit einem selbst vergebenen Passwort fiir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben, verwenden dieses selbst
vergebene Passwort.
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Aktionéren, die erst nach dem Beginn des 12. April 2023 im Aktienregister eingetragen werden, werden nach den gesetzlichen Vorgaben ohne Anforderung keine Einladungsunter-
lagen und somit auch keine Zugangsdaten zum InvestorPortal libermittelt. Sie kdnnen aber iiber die nachfolgend im Abschnitt ,,Anmeldung* genannte Anmeldeanschrift die Einla-
dungsunterlagen mit der erforderlichen Aktiondrsnummer und dem zugehorigen Passwort anfordern. Bevollméchtigte erhalten eigene Zugangsdaten zum InvestorPortal (wie niher
im Abschnitt ,,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch andere Bevollméachtigte™ beschrieben).

Zugang zum InvestorPortal haben auch diejenigen im Aktienregister eingetragenen Aktionére, die nicht zur Hauptversammlung angemeldet sind. Ohne ordnungsgeméfle Anmel-
dung zur Versammlung kénnen Aktiondre sich jedoch nicht elektronisch zur Hauptversammlung zuschalten und in der Hauptversammlung keine Aktionédrsrechte ausiiben. Nicht
ordnungsgemél angemeldete Aktiondre konnen daher die Versammlung nur als Zuschauer in Bild und Ton live verfolgen.

Anmeldung

Zur elektronischen Zuschaltung zu der Hauptversammlung und zur Ausiibung der Aktiondrsrechte, insbesondere des Stimmrechts, sind diejenigen Aktiondre — selbst oder durch
Bevollmichtigte - berechtigt, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft als Aktionére eingetragen und rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet sind.

Die Anmeldung muss spétestens bis
Freitag, 28. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ)

bei der Gesellschaft eingegangen sein. Aktionére, die im Aktienregister eingetragen sind, konnen sich in Textform in deutscher oder englischer Sprache bei der Mercedes-Benz
Group AG unter

Mercedes-Benz Group AG

c/o Computershare Operations Center
Aktionérsservice

80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

oder ab dem 5. April 2023 unter Nutzung des zugangsgeschiitzten InvestorPortals unter der Internetadresse
group.mercedes-benz.com/investorportal

zur Hauptversammlung anmelden.

Fiir den Zugang zum InvestorPortal siche bitte die Hinweise oben im Abschnitt ,,Zugang zum IntervestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung®. Ein Antwort-
bogen, der sowohl fiir die Anmeldung in Textform als auch fiir die Vollmachtserteilung und Briefwahl genutzt werden kann, wird zusammen mit der Mitteilung iiber die Einberufung
der Hauptversammlung {ibermittelt. Ein Muster des Antwortbogens steht auch unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zur Verfiigung.
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Die Mitteilung iiber die Einberufung der virtuellen ordentlichen Hauptversammlung auf den 3. Mai 2023 mit den Informationen gemaB § 125 Abs. 5 Aktiengesetz i. V. m. der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 wird per Post an alle im Aktienregister eingetragenen Aktionire iibersandt, die bislang einer Ubermittlung per E-Mail nicht zugestimmt,
einer Bitte des Unternehmens in Textform um Zustimmung innerhalb eines angemessenen Zeitraums widersprochen oder eine Zustimmung bzw. eine als erteilt geltende Zustimmung
zu einem spéteren Zeitpunkt widerrufen haben. Diejenigen Aktionédre, die dem E-Mail-Versand der Hauptversammlungsunterlagen ausdriicklich zugestimmt bzw. einer entsprechenden
Bitte des Unternehmens in Textform nicht innerhalb eines angemessenen Zeitraums widersprochen haben, erhalten die Mitteilung iiber die Einberufung der Hauptversammlung per
E-Mail mit einem Link auf die Einberufung sowie einem weiteren Link auf das InvestorPortal an die von ihnen hierfiir bestimmte E-Mail-Adresse.

Bei oder nach der Anmeldung konnen Sie auswéhlen, ob Sie Thre Stimme durch Briefwahl abgeben oder ob Sie die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter oder andere
Bevollmichtigte — zum Beispiel einen Intermediér (wie etwa ein Kreditinstitut), eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine Person, die sich geschiftsméfig
gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet — bevollméchtigen wollen. Intermediére (wie etwa Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen,
Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschéiftsméBig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, konnen das Stimmrecht fiir
Aktien, die ihnen nicht gehoren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregister eingetragen sind, nur aufgrund einer Erméchtigung ausiiben. Einzelheiten zu diesen Mdoglichkeiten
werden in den nachfolgenden Abschnitten niher erldutert.

Freie Verfiigbarkeit der Aktien

Die Aktien werden durch die Anmeldung nicht blockiert. Die Aktiondre konnen liber ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung verfiigen. Fiir die Ausiibung
der Aktiondrsrechte, insbesondere das Stimmrecht ist — unabhéngig von etwaigen Depotbestinden — der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene Aktienbestand
mafgebend. Dieser wird dem Bestand zum Anmeldeschluss am 28. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ) entsprechen, da aus arbeitstechnischen Griinden im Zeitraum vom Ablauf des
28. April 2023 (MESZ) bis zum Ende der Hauptversammlung am 3. Mai 2023 keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen werden (Umschreibestopp). Technisch
mafgeblicher Bestandsstichtag (sogenannter Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 28. April 2023 (MESZ).

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldete Aktionére, die im Aktienregister eingetragen sind, konnen ihre Stimme durch Briefwahl abgeben. Bevollméachtigte einschlielich
bevollméchtigter Intermedidre (wie etwa Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschéftsmiBig gegeniiber Aktionédren zur Ausiibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, konnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen. Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt entweder iiber das oben im
Abschnitt ,,Zugang zum InvestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung® genannte InvestorPortal spatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen
der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung oder per Brief oder E-Mail. Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl per Brief oder E-Mail soll der
Gesellschaft aus organisatorischen Griinden bis spétestens 2. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ) an die oben im Abschnitt ,,Anmeldung® genannte Adresse zugehen.

Soweit fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl nicht das InvestorPortal genutzt wird, bitten wir, den zusammen mit der Mitteilung {iber die Einberufung der Hauptversammlung
iibermittelten Antwortbogen zu verwenden. Ein Muster des Antwortbogens steht auch unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zur Verfiigung.
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Zur Mbglichkeit des Widerrufs und der Anderung der Briefwahl siche bitte die Hinweise unten im Abschnitt ,,Letztmdglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf
von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen®.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Wir bieten Thnen auflerdem an, sich nach MaB3gabe Threr Weisungen durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bei der Austibung des Stimmrechts in der virtuellen
Hauptversammlung vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist fiir eine rechtzeitige Anmeldung zur Hauptversammlung Sorge zu tragen (sieche oben im Abschnitt ,,Anmeldung®).
Bevollméchtigte einschlieBlich bevollméchtigter Intermediére (wie etwa Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschéftsméBig ge-
geniiber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, konnen sich, vorbehaltlich abweichender Bestimmungen des Vertretenen, ebenfalls nach
MaBgabe ihrer Weisungen durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bei der Ausiibung des Stimmrechts vertreten lassen.

Die Vollmacht, ihr Widerruf, der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber der Gesellschaft und die Weisungserteilung erfolgen entweder {iber das oben im Abschnitt ,,Zugang
zum InvestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung® genannte InvestorPortal spétestens bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen
festgelegten Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung oder per Brief oder E-Mail. Bei Nutzung von Brief oder E-Mail sollen die Vollmacht, ihr Widerruf, der Nachweis der Be-
vollméchtigung und die Weisungserteilung der Gesellschaft aus organisatorischen Griinden bis spétestens 2. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ) an die oben im Abschnitt ,,Anmeldung®
genannte Adresse zugehen.

Mit der Nutzung des InvestorPortals oder der Riicksendung des Antwortbogens wird zugleich gegentiber der Mercedes-Benz Group AG der Nachweis der Bevollmichtigung erbracht.

Soweit fiir die Erteilung von Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nicht das InvestorPortal genutzt wird, bitten wir, den zusammen mit der Mitteilung
iiber die Einberufung der Hauptversammlung iibermittelten Antwortbogen zu verwenden. Ein Muster des Antwortbogens steht auch unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zur Verfiigung.

Zur Méglichkeit des Widerrufs und der Anderung der Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft siehe bitte die Hinweise unten im Abschnitt
,Letztmdglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen®.

Wir bitten zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung, Antrdgen und Wahlvorschlagen ausiiben konnen,
zu denen Sie Weisungen erteilen, und dass sie das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen ausiiben. Auftrage zu Redebeitragen und Auskunftsverlangen, zum Stellen von Antrégen
und Wahlvorschldagen, zu Verlangen zur Aufnahme von Fragen in die Niederschrift sowie zum Finlegen von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse nehmen die
Stimmrechtsvertreter nicht entgegen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch andere Bevollméchtigte

Aktionére, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen sind, konnen auch andere Bevollméchtigte — zum Beispiel einen Intermediér (wie etwa ein Kreditinstitut),
eine Aktionédrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, eine Person, die sich geschiftsméfig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet,
oder einen anderen Dritten — bevollméchtigen, um ihre Aktionérsrechte, insbesondere ihr Stimmrecht, in der virtuellen Hauptversammlung ausiiben zu lassen. Auch in diesem Fall ist
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fiir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktiondrs Sorge zu tragen (siche oben im Abschnitt ,,Anmeldung®). Bevollméchtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft
eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.

Eine Vollmacht, die nicht an einen Intermedidr oder ihm nach § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellten Vertreter erteilt wird, ihr Widerruf, der Nachweis der Bevollméachtigung
gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform. Sie erfolgen entweder {iber das oben im Abschnitt ,,Zugang zum InvestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptver-
sammlung® genannte InvestorPortal oder per Brief oder E-Mail. Bei Nutzung von Brief oder E-Mail sollen die Vollmacht, ihr Widerruf, der Nachweis der Bevollméachtigung der
Gesellschaft aus organisatorischen Griinden bis spétestens 2. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ) an die oben im Abschnitt ,,Anmeldung genannte Adresse zugehen. Mit der Nutzung
des InvestorPortals oder der Riicksendung des Antwortbogens wird zugleich gegentiber der Mercedes-Benz Group AG der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht. Soweit fiir die
Bevollmichtigung nicht das InvestorPortal genutzt wird, bitten wir, den zusammen mit der Mitteilung iiber die Einberufung der Hauptversammlung iibermittelten Antwortbogen zu
verwenden. Ein Muster des Antwortbogens steht auch unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zur Verfligung. Zur Méglichkeit des Widerrufs und der Anderung der Vollmachts- und Weisungserteilung an andere Bevollméchtigte als die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
siehe bitte die Hinweise unten im Abschnitt ,,Letztmdglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen®.

Fiir die Bevollméichtigung von Intermedidren (wie etwa Kreditinstituten) gilt § 135 Abs. 1 bis 7 Aktiengesetz. Insbesondere ist die Vollmachtserkldrung von dem Bevollméchtigten
nachpriifbar festzuhalten; sie muss zudem vollstindig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene Erkldrungen enthalten. Intermedidre konnen zum Verfahren
fiir ihre Bevollméichtigung eigene Regelungen vorsehen. Entsprechendes gilt fiir Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschiftsméBig gegeniiber
Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, es sei denn, derjenige, der das Stimmrecht ausiiben will, ist gesetzlicher Vertreter, Ehegatte oder
Lebenspartner des Aktionirs oder mit ihm bis zum vierten Grad verwandt oder verschwigert. Aktionire sollten sich in diesen Fillen mit dem zu Bevollméichtigenden iiber die Form
der Vollmacht abstimmen. Bevollméchtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) konnen ebenso wenig wie Aktionére physisch in der virtuellen
Hauptversammlung prisent sein. Sie kdnnen das Stimmrecht fiir von ihnen vertretene Aktiondre lediglich iiber Briefwahl (auch im Wege elektronischer Kommunikation) oder die
Erteilung von (Unter-) Vollmachten an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben. Insoweit gelten die obigen Hinweise entsprechend.

Fiir die Nutzung des InvestorPortals werden den Bevollméchtigten nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung durch den Aktiondr Zugangsdaten iibersandt, die ihnen die Rechtsausiibung
im Wege der elektronischen Kommunikation {iber das InvestorPortal ermdglichen. Die Bevollméachtigung sollte daher moglichst frithzeitig erfolgen, um einen rechtzeitigen Zugang
der Zugangsdaten bei den Bevollmichtigten zu ermdglichen.

Letztmoglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen

Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung sind Anderungen Ihrer Briefwahl oder Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder Dritte ein-
schlieBlich eines Wechsels zwischen diesen Méoglichkeiten noch wie folgt mdglich: Uber das InvestorPortal kénnen sie bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstim-
mungen festgelegten Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung erfolgen. Bei Nutzung von Brief oder E-Mail sollen sie der Gesellschaft aus organisatorischen Griinden bis spétestens
2. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ) an die oben im Abschnitt ,,Anmeldung™ genannte Adresse zugehen. Es gelten die Vorrangregelungen des Abschnitts ,,Ergénzende Informationen
zur Stimmrechtsausiibung.

Ergiinzende Informationen zur Stimmrechtsausiibung
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10.

10.1

Bitte beachten Sie, dass eine Briefwahl oder Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder Dritte bzw. ein Widerruf oder eine Anderung
derselben iiber das InvestorPortal stets als vorrangig betrachtet wird und eventuell zusitzlich auf einem anderen zuldssigen Ubermittlungsweg zugegangene Briefwahl, Vollmachts-
und Weisungserteilung bzw. Widerruf oder Anderung derselben mit der gleichen Aktiondrsnummer unabhiingig vom Zeitpunkt des Zugangs gegenstandslos sind.

Mehrere form- und fristgerechte Erklarungen dieser Art auBlerhalb des InvestorPortals werden unabhingig von der Reihenfolge ihres zeitlichen Eingangs in folgender Rangfolge
berticksichtigt:

1. gemal § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212),
2. per E-Mail,
3. per Post.

Sollten auf dem gleichen Ubermittlungsweg auBerhalb des InvestorPortals Erklirungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsausiibung eingehen gilt: Briefwahlstimmen haben
Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und letztere haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmacht und
Weisungen an einen Intermediér, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater geméal § 134a AktG sowie einer diesen gemal} § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person.

Sollte ein Intermediér, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater geméf § 134a AktG oder eine diesen gemiB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht
bereit sein, werden die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Vertretung entsprechend der Weisungen bevollméchtigt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme bzw.
Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die Stimmabgaben per Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und ggf. Weisungen zu Tagesordnungspunkt 2 (Verwendung des Bilanzgewinns) behalten ihre Giiltigkeit auch im Falle
der Anpassung des Gewinnverwendungsvorschlags infolge einer Anderung der Zahl dividendenberechtigter Aktien.

Antriige, Wahlvorschlige, Stellungnahmen, Rederecht, Auskunftsrecht, Widerspruch (Angaben zu den Rechten der Aktioniire nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1 und 4, §
127, § 130a, § 131 Abs. 1, § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 in Verbindung mit § 245 Aktiengesetz)

Tagesordnungserginzungsverlangen geméifl § 122 Abs. 2 Aktiengesetz

Aktionére, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals der Mercedes-Benz Group AG oder den anteiligen Betrag von 500.000 € (Letzteres entsprechend 174.260
Aktien) erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Die Antragsteller haben gemil § 122 Abs. 2 i. V. m. Abs. 1
Aktiengesetz nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der erforderlichen Zahl an Aktien sind und dass sie die Aktien bis
zur Entscheidung des Vorstands iiber den Antrag halten. Fiir die Berechnung der Aktienbesitzzeit findet § 70 Aktiengesetz Anwendung. Fiir die Fristberechnung gilt § 121 Abs. 7
Aktiengesetz entsprechend. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich
vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. §§ 187 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Mercedes-Benz Group AG zu richten und
muss der Gesellschaft gemél § 122 Abs. 2 Aktiengesetz mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung, also spétestens am Sonntag, 2. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen.
Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an folgende Adresse:
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10.2

Mercedes-Benz Group AG

Vorstand

z. Hdn. Dr. Michael Hortig, COB/CO
HPC 096 - F600

70546 Stuttgart

Bekannt zu machende Ergénzungen der Tagesordnung werden, soweit dies nicht bereits mit der Einberufung der Hauptversammlung geschehen ist, unverziiglich nach Zugang des
Verlangens einschlieSlich Namen und Wohnort beziehungsweise Sitz des Antragstellers im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse

group.mercedes-benz.com/hv-2023

veroffentlicht und den im Aktienregister eingetragenen Aktiondren mitgeteilt.
Gegenantriige und Wahlvorschlige geméf3 §§ 126 Abs. 1 und 4, 127, 130a Abs. 5 Satz 3, 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 Aktiengesetz

Aktiondre der Gesellschaft konnen Gegenantrage gegen Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern iibersenden. Gegenantrige (nebst Begriindung) und Wahlvorschlige, die vor der Hauptversammlung zuginglich gemacht
werden sollen, sind ausschlieBlich zu richten an

Mercedes-Benz Group AG
Investor Relations

HPC 096 — F342

70546 Stuttgart

oder via E-Mail an:
hv2023-gegenantrag@mercedes-benz.com

Zugénglich zu machende Gegenantrige und Wahlvorschldge von Aktionéren, die bis spétestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, d. h. bis Dienstag, 18. April 2023, 24:00 Uhr
(MESZ) bei der im vorstehenden Absatz genannten Adresse eingehen, werden unverziiglich nach ihrem Eingang einschlieflich des Namens und Wohnorts beziehungsweise Sitzes
des Aktiondrs sowie zugénglich zu machender Begriindungen — gegebenenfalls versehen mit den nach § 127 Satz 4 Aktiengesetz zu ergidnzenden Inhalten — unter der Internetadresse

group.mercedes-benz.com/hv-2023

verdffentlicht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse verdffentlicht.

Gegenantrige und Wahlvorschldge sowie die Begriindung von Gegenantragen miissen unter den Voraussetzungen des § 126 Abs. 2 Aktiengesetz nicht zugéinglich gemacht werden.
Ein Wahlvorschlag muss auch dann nicht zugénglich gemacht werden, wenn er nicht Namen, ausgeiibten Beruf und Wohnort der vorgeschlagenen Person und bei Vorschldgen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern keine Angaben zu Mitgliedschaften des vorgeschlagenen Kandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten im Sinne von § 125 Abs.
1 Satz 5 Aktiengesetz enthilt.
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10.3

Gegenantriage und Wahlvorschldge von Aktionéren, die nach § 126 oder § 127 Aktiengesetz zuginglich zu machen sind, gelten gemall § 126 Abs. 4 Aktiengesetz als im Zeitpunkt der
Zugénglichmachung gestellt. Zu ihnen kann das Stimmrecht nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung auf den oben beschriebenen Wegen ausgeiibt werden (siehe oben die Abschnitte
G.4 bis G.9). Das Recht des Versammlungsleiters, zuerst iiber die Vorschldge der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt unberiihrt. Sofern der Aktionér, der den Antrag gestellt hat,
nicht im Aktienregister als Aktiondr der Gesellschaft eingetragen ist und nicht ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag in der Hauptversammlung
nicht behandelt werden.

Recht zur Einreichung von Stellungnahmen gemif} § 130a Abs. 1 bis 4 Aktiengesetz

Vor der virtuellen Hauptversammlung kdnnen im Aktienregister eingetragene Aktionére unabhingig von einer Anmeldung zur Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommu-
nikation in Textform oder in Form einer Videobotschaft Stellungnahmen zu den Gegenstéinden der Tagesordnung einreichen. Solche Stellungnahmen sind bis spiitestens Donnerstag,
27. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ, Zugang), einzureichen. Stellungnahmen in Textform sind innerhalb dieser Frist im PDF-Format ausschlieflich per E-Mail unter

hv2023-stellungnahme@mercedes-benz.com

einzureichen. Stellungnahmen per Video sind nur zuldssig, wenn ein im Aktienregister eingetragener Aktionér selbst oder ein nachweislich von ihm Bevollméchtigter in Erscheinung
tritt. Videostellungnahmen sind zunéchst per E-Mail unter

hv2023-stellungnahme@mercedes-benz.com

zu avisieren und anschlieBend iiber einen Link bis spéitestens Donnerstag, 27. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ, Zugang), hochzuladen. Hinweise zu den technischen und rechtlichen
Voraussetzungen fiir das Einreichen von Videostellungnahmen stehen unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zur Verfiigung.

Wir bitten den Umfang von Stellungnahmen auf ein angemessenes Maf} zu begrenzen. Als Orientierung sollte ein Umfang von 10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) bzw. im Falle
von Videostellungnahmen eine Dauer von drei Minuten dienen.

Zuginglich zu machende Stellungnahmen von Aktiondren werden einschlieBlich des Namens und Wohnorts beziehungsweise Sitzes des einreichenden Aktionérs spétestens am
Freitag, 28. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter der Internetadresse

group.mercedes-benz.com/hv-2023

verdffentlicht. Unter den Voraussetzungen des § 130a Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz miissen Stellungnahmen der Aktionére nicht zugénglich gemacht werden. Etwaige Stellungnahmen
der Verwaltung zu den Stellungnahmen der Aktionidre werden ebenfalls unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

veroffentlicht.
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10.4

10.5

Die Moglichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen begriindet keine Méglichkeit zur Vorabeinreichung von Fragen nach § 131 Abs. 1a Aktiengesetz. Etwaige in Stellungnahmen
enthaltene Fragen werden daher in der virtuellen Hauptversammlung nicht beantwortet, es sei denn, sie werden im Wege der Videokommunikation in der Hauptversammlung gestellt.
Auch in Stellungnahmen enthaltene Antridge, Wahlvorschldge und Widerspriiche gegen Beschliisse der Hauptversammlung werden nicht beriicksichtigt. Diese sind ausschlielich
auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen einzureichen beziechungsweise zu stellen oder zu erkléren.

Rederecht geméil} §§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 7, 130a Abs. 5 und 6 Aktiengesetz

OrdnungsgemaiB zur Hauptversammlung angemeldete Aktiondre bzw. ihre Bevollméchtigten, die elektronisch zur virtuellen Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben ein Rederecht
im Wege der Videokommunikation. Antrage und Wahlvorschldge nach § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 Aktiengesetz sowie alle Arten von Auskunftsverlangen nach § 131 Aktiengesetz
diirfen Bestandteil des Redebeitrags sein. Redebeitrige sind wahrend der Hauptversammlung nach Aufforderung durch den Versammlungsleiter tiber das InvestorPortal unter

group.mercedes-benz.com/investorportal

anzumelden. Fiir den Zugang zum InvestorPortal siehe bitte die Hinweise oben im Abschnitt ,,Zugang zum InvestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung®.

Der Versammlungsleiter wird das Verfahren der Wortmeldung und Worterteilung in der Hauptversammlung naher erldutern. Geméaf3 § 15 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft kann
der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht der Aktionire zeitlich angemessen beschrianken. Er ist insbesondere berechtigt, zu Beginn der Hauptversammlung oder wahrend
ihres Verlaufs einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir den ganzen Hauptversammlungsverlauf, fiir die Aussprache zu einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fiir einzelne Rede-
oder Fragebeitrage festzulegen. Dariiber hinaus kann der Vorsitzende den Schluss der Debatte anordnen, soweit dies fiir eine ordnungsgeméBe Durchfiihrung der Hauptversammlung
erforderlich ist.

Die Gesellschaft behélt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionir und Gesellschaft in der Hauptversammlung und vor dem Redebeitrag zu tiber-
priifen und diesen zuriickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist. Technische Mindestvoraussetzung fiir eine Live-Videozuschaltung sind daher ein internet-
fahiges Endgerét mit Kamera und Mikrofon sowie eine stabile Internetverbindung. Hinweise fiir eine optimale Funktionsfédhigkeit der Videokommunikation und zur technischen
Priifung sind unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

verfligbar.
Auskunftsrecht gemal} §§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4, 131 Abs. 1 Aktiengesetz

In der Hauptversammlung kann jeder ordnungsgeméal angemeldete Aktiondr bzw. kdnnen Bevollmichtigte, die elektronisch zur virtuellen Hauptversammlung zugeschaltet sind,
gemdl § 131 Abs. 1 Aktiengesetz vom Vorstand Auskunft verlangen iiber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschiftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen sowie iiber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgeméfen Beurteilung eines
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter gemal § 131 Abs. 1f Aktiengesetz
anordnet, dass alle Arten des Auskunftsrechts nach § 131 Aktiengesetz in der Hauptversammlung ausschlieBlich im Wege der Videokommunikation im Rahmen eines Redebetrags
iiber das InvestorPortal ausgeiibt werden kdnnen. Eine anderweitige Einreichung von Fragen im Wege der elektronischen oder sonstigen Kommunikation ist weder vor noch wéhrend
der Hauptversammlung vorgesehen.
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10.6 Widerspruch zur Niederschrift gegen Beschliisse der Hauptversammlung gemif} § 118a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 in Verbindung mit § 245 Aktiengesetz

11.

Ordnungsgemal angemeldete und elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltete Aktionére und ihre Bevollméachtigten haben das Recht, im Wege elektronischer Kommunikation
Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zu erklaren. Ein solcher Widerspruch kann von Beginn der Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den Versamm-
lungsleiter iiber das InvestorPortal unter

group.mercedes-benz.com/investorportal

erklart werden. Der die Hauptversammlung protokollierende Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widerspriichen iiber das InvestorPortal erméchtigt und hat selbst
Einsicht in die dort eingehenden Widerspriiche.

Fiir den Zugang zum InvestorPortal siehe bitte die Hinweise oben im Abschnitt ,,Zugang zum InvestorPortal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung*
Weitergehende Erliuterungen

Rechte der Aktionédre. Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionédre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1 und 4, § 127, § 130a, § 131 Abs. 1 und § 118a Abs. 1 Satz
2 Nr. 8 in Verbindung mit § 245 Aktiengesetz sind unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

verfligbar.

Live-Ubertragung der Hauptversammlung, Bericht des Vorstandsvorsitzenden und des Aufsichtsratsvorsitzenden. Fiir im Aktienregister eingetragene Aktionire und ihre
Bevollméchtigten wird die gesamte Hauptversammlung am Mittwoch, 3. Mai 2023 ab 10:00 Uhr (MESZ), iiber

group.mercedes-benz.com/investorportal

im InvestorPortal live in Bild und Ton iibertragen. Fiir den Zugang zum InvestorPortal siehe bitte die Hinweise oben im Abschnitt ,,Zugang zum InvestorPortal und elektronische
Zuschaltung zur Hauptversammlung®. Die Eroffnung der Hauptversammlung und die Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden kdnnen auch von sonstigen Interes-
sierten unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023

live tiber das Internet verfolgt werden. Die Verfolgung der Hauptversammlung {iber diesen Kanal ermoglicht keine Ausiibung von Aktiondrsrechten in der Hauptversammlung,
insbesondere keine Stimmrechtsausiibung. Unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023
steht nach der Hauptversammlung auch eine Aufzeichnung dieser Reden, nicht aber der gesamten Hauptversammlung, zur Verfiigung. Voraussichtlich ab 28. April 2023 werden unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023
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auch die wesentlichen Inhalte der Reden des Vorstandsvorsitzenden und des Aufsichtsratsvorsitzenden zugénglich sein, auch wenn keine rechtliche Verpflichtung zu einer solchen
Vorabveroffentlichung besteht, da von der Moglichkeit der Vorabeinreichung von Fragen kein Gebrauch gemacht wird. Modifikationen fiir den Tag der Hauptversammlung bleiben
vorbehalten.

Internetseite, iiber die die Informationen gemifl § 124a Aktiengesetz zugénglich sind. Die Einberufung der Hauptversammlung mit den weiteren gesetzlich geforderten Angaben
und Erlduterungen ist ebenfalls iiber

group.mercedes-benz.com/hv-2023

zugénglich. Dort stehen zudem die Informationen geméf § 124a Aktiengesetz, die Informationen gemaB § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2018/1212, die Unterlagen zu den Punkten 1, 6, 7a) und 8 bis 10 der Tagesordnung, die derzeit giiltige Fassung der Satzung der Gesellschaft nebst Synopse zu den vorgeschlagenen
Satzungsénderungen und im Nachgang zur Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse zur Verfiigung. Im zugangsgeschiitzten InvestorPortal unter

group.mercedes-benz.com/investorportal

wird wihrend der virtuellen Hauptversammlung das Teilnehmerverzeichnis vor der ersten Abstimmung allen ordnungsgemaf3 angemeldeten und elektronisch zu der Hauptversamm-
lung zugeschalteten Aktiondren und ihren Bevollméchtigten zugénglich sein. Fiir den Zugang zum InvestorPortal siche bitte die Hinweise oben im Abschnitt ,,Zugang zum Intvestor-
Portal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammlung®.

UTC Zeiten. Samtliche Zeitangaben sind in der fiir Deutschland im relevanten Zeitraum mafB3geblichen mitteleuropédischen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick
auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

Hinweise zum Datenschutz. Im Zusammenhang mit der Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung der virtuellen Hauptversammlung, insbesondere wenn Sie und/oder Thre
Bevollmichtigten sich zur virtuellen Hauptversammlung anmelden, eine Stimmrechtsvollmacht erteilen, das InvestorPortal nutzen, die Ubertragung der virtuellen Hauptversamm-
lung in Bild und Ton verfolgen, sich in der Hauptversammlung zu Wort melden oder Thre sonstigen Aktionérsrechte ausiiben, verarbeiten wir personenbezogene Daten iiber Sie
und/oder Thre(n) Bevollméchtigten (z.B. Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Telefonnummer, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und individuelle Zugangsdaten fiir
die Nutzung des InvestorPortals). Dies geschieht, um Thnen und Thren Bevollméchtigten die Ausiibung Threr Rechte im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung und
deren Verfolgung zu ermdglichen. Auflerdem verarbeiten wir Thre personenbezogenen Daten zur Erfiillung unserer rechtlichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit der virtuellen
Hauptversammlung. Die Mercedes-Benz Group AG, Mercedesstralie 120, 70372 Stuttgart, dialog@mercedes-benz.com, verarbeitet ihre personenbezogenen Daten als datenschutz-
rechtlich Verantwortliche. Soweit wir zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung Dienstleister einsetzen, verarbeiten diese Ihre personenbezogenen Daten nur in unserem
Auftrag. Bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DGSVO) steht jedem Betroffenen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-,
Einschriankungs-, Loschungs- und ggf. Widerspruchsrecht beziiglich der Verarbeitung seiner personenbezogenen Daten, sowie ein Recht auf Dateniibertragung und auf Beschwerde
bei einer zustidndigen Aufsichtsbehdrde zu. Weitergehende Informationen zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten und zu Thren Rechten geméfl der DSGVO im Zusam-
menhang mit der Hauptversammlung und dem Aktienregister finden Sie im Internet unter

group.mercedes-benz.com/hv-2023
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oder konnen Sie iiber die in diesem Absatz genannten Kontaktdaten vom Verantwortlichen anfordern.

Stuttgart, im Mérz 2023
Mercedes-Benz Group AG

Der Vorstand
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