DAIMLER

Virtuelle ordentliche Hauptversammlung der Daimler AG
am Mittwoch, dem 31. Marz 2021 um 10:00 Uhr
aus der Carl Benz-Arena, MercedesstraBBe 73d, 70372 Stuttgart

ZuTOP 7:
System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und
zur Lage der Gesellschaft und berticksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die Aufsichtsratsvergiitung anderer groBer borsennotierter Gesellschaften.

Zugleich leistet eine angemessene und sachgerechte Verglitung einen wichtigen Beitrag im Wettbewerb
um herausragende Personlichkeiten zur Besetzung des Aufsichtsrats und damit fiir die bestmaogliche
Uberwachung und Beratung des Vorstands. Diese wiederum sind Voraussetzung fiir den langfristigen
Unternehmenserfolg.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine funktionsbezogene Festvergitung ohne variable Anteile, um
ihre Unabhéngigkeit bei Wahrnehmung der Kontroll- und Beratungsaufgaben und bei Personal- und
Vergiitungsentscheidungen zu starken. Dariiber hinaus bedarf es gerade in wirtschaftlich angespannten
Situationen, in denen variable Verglitungsbestandteile in der Regel zuriickgehen, einer intensivierten
Uberwachung und Beratung des Vorstands, einhergehend mit erhdhter Arbeitsbelastung und Steigerung
des Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder den
héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden, des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschilissen angemessen zu beriicksichtigen.

Wie bereits von der Hauptversammlung vom 29. Marz 2017 beschlossen, soll die Grundvergutung fur die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat auch kiinftig 144.000,00 € betragen. Fir den Vorsitz im Aufsichtsrat
werden unverandert zusatzlich 288.000,00 €, fiir den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat nach wie
vor zuséatzlich 144.000,00 € vergltet.

Mitgliedschaft und Vorsitz im Priifungsausschuss werden auch kiinftig mit zusatzlich 72.000,00 € bzw.
144.000,00 € honoriert. Die Mitgliedschaft im Prasidialausschuss wird mit zuséatzlich 57.600,00 €
honoriert. Fiir den Vorsitz im Présidialausschuss wird keine dariiberhinausgehende Vergitung gewéhrt, da
diese Tatigkeit grundsatzlich von der Vergltung des Aufsichtsratsvorsitzenden mitumfasst ist, der kraft
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse den Vorsitz im Prasidialausschuss innehat.

Die Mitgliedschaft in den sonstigen Ausschissen (Vermittlungsausschuss, Nominierungsausschuss und
Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten) wurde bislang mit zusatzlich 28.800,00 € vergiitet. Dies soll fiir
den Vermittlungsausschuss und den Nominierungsausschuss auch weiterhin so bleiben. Fiir den Vorsitz



im Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss wird keine darliberhinausgehende Vergiitung
gewahrt, da diese Tatigkeit grundsatzlich von der Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzenden mitumfasst ist,
der kraft Gesetzes bzw. geméaB Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse diese
Funktionen ebenfalls bekleidet.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 soll der Ausweitung der Aufgaben und dem damit verbundenen erhéhten
zeitlichen Aufwand der Mitglieder und des Vorsitzenden des Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten
durch eine zusétzliche funktionsbezogene Vergitung in Hohe von 57.600,00 € bzw. 115.200,00 €
Rechnung getragen werden.

Ausschusstétigkeiten werden fiir hdchstens drei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten
dieser Hochstzahl die drei hochst dotierten Ausschusstéatigkeiten mafBgeblich sind. Die Verglitung der
Ausschusstatigkeiten flr ein Geschéftsjahr setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in diesem
Zeitraum zur Erfillung seiner Aufgaben getagt hat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten fir jede Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzung, an der sie als Mitglieder teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 1.100,00 €, wobei auch die
Teilnahme {iber Telefon oder Videokonferenz oder unter Nutzung anderer vergleichbarer gebrauchlicher
Telekommunikationsmittel zu Sitzungsgeld berechtigen soll. Fiir mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats
und/oder seiner Ausschisse an einem Kalendertag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschéftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus, erhalten
sie die Vergltung zeitanteilig. Dies gilt entsprechend, wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats aus einer mit
einer zusatzlichen Vergiitung verbundenen Funktion ausscheidet. Eine zeitanteilige Vergiitung fiir
Ausschusstatigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss im entsprechenden Zeitraum zur
Erfillung seiner Aufgaben getagt hat.

Uber die funktionsbezogene fixe Vergiitung und das Sitzungsgeld hinaus sollen den
Aufsichtsratsmitgliedern nach wie vor ihre Auslagen sowie die auf ihre Aufsichtsratsbeziige entfallende
Umsatzsteuer erstattet werden. Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse der
Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
fur Organe und bestimmte Fiihrungskrafte einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Prémien hierfiir
entrichtet die Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgefordert, gegeniiber dem Aufsichtsrat zu erklaren, fir jeweils 20
% ihrer jahrlichen Aufsichtsratsvergiitung (exklusiv Ausschussvergiitung und Sitzungsgeld und vor Abzug
von Steuern) Aktien der Gesellschaft zu erwerben und mindestens bis zum Ablauf eines Jahres nach ihrem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft zu halten (Selbstverpflichtung nach dem Prinzip
comply or explain). Dies gilt nicht fiir Aufsichtsratsmitglieder, deren Aufsichtsratsvergiitung aufgrund
verpflichtender oder freiwilliger Anwendung den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur
Abfiihrung an die Hans-Bockler-Stiftung unterliegt oder in entsprechendem Umfang aufgrund Dienst- oder
Arbeitsvertrages an den Arbeitgeber abzufiihren oder auf den vertraglichen Entgeltanspruch anzurechnen
ist. Wird ein geringerer Betrag der Aufsichtsratsvergltung abgefiihrt oder angerechnet, bezieht sich die
Selbstverpflichtung auf 20 % des nicht abgefiihrten bzw. verrechneten Teils. Mit dieser Selbstverpflichtung



bringen die Aufsichtsratsmitglieder ihre Orientierung an und ihren Einsatz fir einen langfristigen
nachhaltigen Unternehmenserfolg zum Ausdruck.

Das Vergiitungssystem und die Regelungen zur Vergiitung im Einzelnen werden regelméaBig durch den
Présidialausschuss des Aufsichtsrats auf ihre Angemessenheit iiberpriift. Zu der Uberpriifung kénnen
unabhangige externe Vergilitungsberater hinzugezogen werden.

Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschldgen zur Anderung der Vergiitungsregelungen fasst die
Hauptversammlung Beschluss iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder. Die Hauptversammlung
kann das jeweils bestehende System der Aufsichtsratsvergiitung bestatigen oder einen Beschluss zur
Anderung fassen. Entsprechende Beschlussvorschlige an die Hauptversammlung werden gemaB der
gesetzlichen Kompetenzordnung von Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet, um eine gegenseitige
Kontrolle der beiden Gesellschaftsorgane zu erméglichen. Die Entscheidung tber die Ausgestaltung des
Verglitungssystems und die Hohe der Vergiitung obliegt der Hauptversammlung.



