Projekt Fokus

Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der
Daimler Truck AG

Seit der Umstrukturierung des Daimler-Konzerns im Jahr 2019
wird die operative Geschaftstatigkeit des Daimler-Konzerns
unter dem Dach der Daimler AG in drei rechtlich selbst-
standigen Einheiten gefiihrt:

Warum machen wir das?

- Die Mercedes-Benz AG fiihrt die operative Geschaftstatig-
keit des Daimler-Konzerns in den Geschéftsfeldern
Mercedes-Benz Cars & Vans.

- Die operative Geschéftstatigkeit fir Daimler Trucks & Buses

wird von der Daimler Truck AG gefihrt.

- Die Daimler Mobility AG verantwortet im Geschaftsfeld

Daimler Mobility insbesondere die Finanzierungs- und
Leasingangebote des Konzerns.

Wir sind Uberzeugt: Durch ein unabhé&ngiges Management und
eigensténdige Corporate Governance-Strukturen werden beide
Unternehmen die Transformation erfolgreich gestalten kdnnen.

Mit Unabhéngigkeit geht maximale Kundenfokussierung und
eine noch groBere unternehmerische Verantwortung einher.
Das sind die denkbar besten Zutaten, um fiir die Daimler-

Aktionarinnen und -Aktionare Mehrwert zu schaffen und das

volle Potenzial beider Unternehmen freizusetzen.

Das Marktumfeld flr unser operatives Geschaft verandert

sich kontinuierlich und mit hoher Geschwindigkeit. Neue Wett-
bewerber fordern traditionelle Geschaftsmodelle insbesondere
auch im Wettbewerb um Kapital heraus. Der Technologie-
wandel, getrieben von Elektrifizierung und Digitalisierung,
erfordert gleichzeitig hohe Investitionen in Forschung und
Entwicklung.

Aus diesem Grund hat der Vorstand der Daimler AG mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den Entschluss gefasst, das in
der Daimler Truck AG gebiindelte Lkw- und Busgeschaft durch
Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der Daimler Truck
AG aus dem Daimler-Konzernverbund herauszuldsen und den
Aktiondren der Daimler AG auf diese Weise borsennotierte
Aktien an einer eigenstandigen Gesellschaft zukommen zu
lassen. Die Aktionare der Daimler AG werden zu 65% an der
neu gegriindeten Daimler Truck Holding AG beteiligt sein.
Daimler wird weiter einen Minderheitsanteil von 35% an der
Daimler Truck Holding AG halten.



Zwei unabhangige Unternehmen mit maximalem Fokus
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Schematische Darstellung

Starkung der unternehmerischen Flexibilitat

Mit der getrennten und unabhangigen Aufstellung des Pkw-
und Van-Geschafts im zukiinftigen Daimler-Konzern und des
Lkw- und Busgeschafts im zukinftigen Daimler Truck-Konzern
wird beiden Gesellschaften die erforderliche unternehmerische
Flexibilitdt gegeben, um die strategische Ausrichtung und

das Geschaftsmodell eigenstandig und agil den sich standig
wandelnden Marktgegebenheiten anzupassen. Dabei
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unterscheiden sich die Eigenschaften des Lkw- und Bus-
geschéfts in vielerlei Hinsicht von denen des Pkw- und
Van-Geschéfts, sodass die Vorteile einer eigenstandigen
strategischen Ausrichtung nicht wesentlich durch den Verlust
von Synergien gemindert werden. Die Separierung des

Lkw- und Busgeschéfts hat auBerdem den Vorteil, dass sich
der bestehende Konglomeratsabschlag auf die Daimler-Aktie
reduzieren kann und weitere Wertsteigerungen durch ein
»Re-Rating« der Daimler AG ermdglicht werden kénnten.
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Aufteilung der Financial-Services-Aktivitaten

Um die zukiinftige Fokussierung auf das Pkw-Geschéft einer-
seits und das Nutzfahrzeuggeschaft andererseits zu starken,
ist weiter beabsichtigt, das heute unter dem Dach der Daimler
Mobility AG betriebene Financial-Services-Geschaft auf zwei
eigensténdige Finanzdienstleistungsunternehmen aufzuteilen.
Ein solcher Schritt wird eine noch konsequentere Unterstiitzung
des zukinftigen Daimler-Konzerns- bzw. zukiinftigen Daimler
Truck-Konzerns ermoglichen: Die beiden klar ausgerichteten
Einheiten und ihre maBgeschneiderten Finanzierungs-,
Leasing-, Versicherungs-, Flotten- und Mobilitatsldsungen
kdnnen in Zukunft bestmdglich auf die Bedirfnisse der
jeweiligen Kunden eingehen.

Wie werden Abspaltung und Ausgliederung
umgesetzt?

Die Herauslosung des Nutzfahrzeuggeschéfts aus dem
Daimler-Konzern soll durch eine kombinierte Abspaltung und
Ausgliederung nach dem Umwandlungsgesetz erfolgen. Hierzu
wurde im Mérz 2021 zunédchst die Daimler Truck Holding AG
gegrundet, die im Rahmen der Umstrukturierung als Gber-
nehmender Rechtstrager dient.

Im Zuge der Abspaltung wird die Daimler AG eine Mehrheits-
beteiligung an der Daimler Truck AG gemé&B § 123 Abs. 2 Nr. 1
UmwG auf die Daimler Truck Holding AG libertragen. Als
Gegenleistung erhalten die Daimler-Aktionédre neue Aktien der
Daimler Truck Holding AG. Im Zuge der Ausgliederung wird die
Daimler AG eine Minderheitsbeteiligung an der Daimler Truck
AG gemaB § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG auf die Daimler Truck
Holding AG ubertragen - gegen Gewahrung von neuen Aktien
der Daimler Truck Holding AG an die Daimler AG.

Grundlage von Abspaltung und Ausgliederung ist der zwischen
der Daimler AG und Daimler Truck Holding AG am 6. August
2021 in notarieller Form geschlossene Abspaltungs- und Aus-
gliederungsvertrag (»Spaltungsvertrag«). Der Spaltungsvertrag
bestimmt den Gegenstand von Abspaltung und Ausgliederung
und bezeichnet die Anzahl der Aktien der Daimler Truck AG,
die im Zuge dessen auf die Daimler Truck Holding AG iber-
gehen sollen. AuBerdem geht durch die Abspaltung der
zwischen Daimler AG und Daimler Truck AG bestehende
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag auf die Daimler
Truck Holding AG (ber.

Die Konzernstruktur wird sich nach Vollzug des Spaltungs-
vertrags vereinfacht wie folgt darstellen:

h\ Bestehende Aktion&rinnen und Aktion&re der Daimler AG
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Daimler Truck Holding AG

Der Spaltungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der
Zustimmung der Hauptversammlungen der Daimler AG und der
Daimler Truck Holding AG. Deshalb legt der Vorstand der
Daimler AG den Spaltungsvertrag der auBerordentlichen

Zielbild der geplanten Transaktion (vereinfacht)

Separate Borsennotierung der Daimler Truck Holding

Daimler AG iibertrdgt Mehrheit an Daimler Truck
an die bestehenden Aktiondre der Daimler AG

Daimler AG gibt damit Kontrolle ber Daimler Truck
ab, behalt aber Minderheitsbeteiligung

Kein zusatzliches Investment der
Daimler-Aktiondre notwendig

Hauptversammlung der Daimler AG am 1. Oktober 2021 zur
Beschlussfassung und Zustimmung vor. Der Beschluss bedarf
einer Mehrheit von drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals
der Daimler AG. Der Zustimmungsbeschluss der Hauptver-
sammlung der Daimler Truck Holding AG wird im Nachgang
herbeigefiihrt.



Borsennotierung der Daimler Truck Holding ist flr das Jahresende geplant
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Sowohl Abspaltung als auch Ausgliederung werden mit ihrer
Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG wirksam.
Unmittelbar im Anschluss daran werden sdmtliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG zum Handel im Regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierbdrse und zusatzlich im Teilbereich
des Regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen.
Die Daimler AG strebt an, dass die Borseneinfiihrung der Aktie
der Daimler Truck Holding AG noch im Dezember 2021 erfolgt.

Wir wollen Mehrwert schaffen

Im Hinblick auf die mit der Umstrukturierung beabsichtigte,
stérkere Konzentration der Daimler AG auf das Kerngeschaft
der Mercedes-Benz AG ist zudem geplant, diese Fokussierung
auch durch eine Umfirmierung der Daimler AG in »Mercedes-
Benz Group AG« sichtbar zu machen. Die Umfirmierung soll
zum 1. Februar 2022 wirksam werden, vorausgesetzt, dass die
Abspaltung zuvor wirksam geworden ist.

Kundinnen & Kunden

Wir wollen durch einen noch stérkeren Fokus
wettbewerbsfahiger werden. Unsere Kunden
profitieren von maBgeschneiderten Lésungen.

Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter

Wir wollen Wachstumschancen nutzen - mit und
fiir unsere Leute. Das Ziel: sichere und attraktive
Jobs fiir die Zukunft.

Aktiondrinnen & Aktionare

Wir wollen zwei unangefochtene Innovationsfiihrer

etablieren. Der Wert der Unternehmen wird sich
klarer herauskristallisieren.

Partnerschaften

Wir wollen in beiden Industrien das Tempo
vorgeben - und mit starken Partnerschaften den
technologischen Fortschritt beschleunigen.

Gesellschaft

Wirtschaftlicher Erfolg ist die Voraussetzung,
um unserer gesellschaftlichen Rolle und unseren
okologischen Anspriichen gerecht zu werden.




Was heiBt das konkret fiir Sie als Aktionarinnen
und Aktionare?

Mit der geplanten Separierung des Nutzfahrzeuggeschafts sind
die Aktionare der Daimler AG kiinftig an zwei bdrsennotierten
Gesellschaften beteiligt.

Mit der Separierung soll erreicht werden, dass der zukiinftige
Daimler-Konzern am Kapitalmarkt als reiner Pkw-Hersteller
und der zukinftige Daimler Truck-Konzern als reiner Nutz-
fahrzeughersteller bewertet werden, idealerweise bedeutet
das eine jeweils hohere Bewertung der beiden Einzelwerte.

Gleichzeitig erhalten die Aktionére die Moglichkeit, eigen-
sténdig zu entscheiden, ob sie weiterhin an beiden Unter-
nehmen beteiligt sein wollen.

Die Aktionadre der Daimler AG erhalten auf Basis der vertrag-
lichen Regelungen nach MaBgabe ihrer bisherigen Beteiligung
flr je zwei Stiickaktien der Daimler AG eine Stiickaktie der
Daimler Truck Holding AG. Die Zuteilung der Aktien der Daimler
Truck Holding AG erfolgt fiir die Aktionare, deren Aktien sich in
Girosammelverwahrung befinden und lber ein an Clearstream
angeschlossenes Depotkonto gehalten werden, mittels Depot-
gutschrift durch die jeweilige Depotbank. In diesem Fall
brauchen die Daimler-Aktionére nichts zu veranlassen. Sdmt-
liche neuen Aktien der Daimler Truck Holding AG sind fir die
Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2022 gewinnberechtigt.

o 4 Zuteilungs-

e B verhaltnis

Aufgrund des Zuteilungsverhaltnisses von 2:1 ergeben sich
jeweils Aktienspitzen (Teilrechte), sofern Depotbestande

in Daimler-Aktien nicht glatt durch zwei teilbar sind. Die
betroffenen Aktionédre der Daimler AG erhalten dann Teilrechte
an einer Aktie der Daimler Truck Holding AG, aus denen keine
Aktiondrsrechte geltend gemacht werden kdnnen. Die
betroffenen Aktionére kdnnen diese Rechte aber Uber einen
entsprechenden Kauf- oder Verkaufsantrag bei ihrer Depot-
bank arrondieren.

Zur Information der Aktionére der Daimler AG Uber die
geplante Abspaltung und Ausgliederung erstatten der Vorstand
der Daimler AG und der Vorstand der Daimler Truck Holding AG
gemeinsam gemaB § 127 UmwG einen Abspaltungs- und Aus-
gliederungsbericht (»Spaltungsbericht«). In diesem Spaltungs-
bericht werden die Abspaltung und Ausgliederung und der
Spaltungsvertrag im Einzelnen rechtlich und wirtschaftlich
erlautert und begriindet. Die Verdffentlichung des Spaltungs-
berichts auf unserer Homepage ist flir den 17. August 2021
geplant.

Weitere Informationen haben wir fiir Sie auf unserer
Webseite unter folgendem Link zusammengestellt:
@ www.daimler.com/fokus/



