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Wir laden unsere Aktiondrinnen und Aktionare ein zur

virtuellen auBerordentlichen Hauptversammlung
der Daimler AG

am Freitag, dem 1. Oktober 2021 um 10:00 Uhr (MESZ).

Die auBerordentliche Hauptversammlung wird ausschlieBlich als virtuelle Hauptversammlung ohne phy-
sische Prasenz der Aktionérinnen und Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten (mit Ausnahme der Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft) abgehalten. Die virtuelle Hauptversammlung wird in voller Lange fir im
Aktienregister eingetragene Aktiondre Uber den e-service fir Aktionére unter

register.daimler.com

in Bild und Ton live im Internet {ibertragen. Die einleitenden Ausflihrungen des Aufsichtsratsvorsitzenden
und die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann auch die interessierte Offentlichkeit im Internet unter
www.daimler.com/ahv-2021 verfolgen. Die Stimmrechtsaustbung der Aktionare und ihrer Bevollméach-
tigten erfolgt ausschlieBlich Gber Briefwahl oder Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Carl Benz-
Arena, Mercedesstr. 73d, 70372 Stuttgart.
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ABSCHNITT A
Tagesordnung

Beschlussfassung iiber die Zustimmung zum Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag zwischen der
Daimler AG und der Daimler Truck Holding AG

Die Daimler AG beabsichtigt, das in der Daimler Truck AG geblindelte Nutzfahrzeuggeschaft durch
Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der Daimler Truck AG nach dem Umwandlungsgesetz aus
dem Daimler-Konzernverbund herauszuldsen und den Aktionédren der Daimler AG auf diese Weise
bdrsennotierte Aktien an einer eigenstandigen Gesellschaft zukommen zu lassen. Zur Durchfihrung
der Umstrukturierung wurde daher im Marz 2021 die Daimler Truck Holding AG gegriindet, die im
Rahmen der Abspaltung als ibernehmender Rechtstrager dient.

Rechtliche Grundlage der Umstrukturierung ist ein Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag, den
die Daimler AG als lbertragender Rechtstrager und die Daimler Truck Holding AG als iibernehmen-
der Rechtstréager am 6. August 2021 geschlossen haben (»Spaltungsvertragg).

Danach ubertragt die Daimler AG auf die Daimler Truck Holding AG

a) im Wege der Abspaltung zur Aufnahme gemaB § 123 Abs. 2 Nr. 1 Umwandlungsgesetz und
nach MaBgabe der weiteren Bestimmungen des Spaltungsvertrags eine Mehrheitsbeteili-
gung an der Daimler Truck AG sowie den Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwi-
schen der Daimler AG und der Daimler Truck AG gegen Gewahrung neuer auf den Namen
lautender Stiickaktien der Daimler Truck Holding AG an die Aktionare der Daimler AG (ver-
haltniswahrende Abspaltung) und

b) im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme geméaB § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz
und nach MaBgabe der weiteren Bestimmungen des Spaltungsvertrages eine Minderheits-
beteiligung an der Daimler Truck AG gegen Gewahrung neuer auf den Namen lautender
Stuckaktien der Daimler Truck Holding AG an die Daimler AG.

Die Ubertragung des abzuspaltenden und auszugliedernden Vermdgens erfolgen im Verhaltnis zwi-
schen der Daimler AG und der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung zum Abspaltungs- bzw. Aus-
gliederungsstichtag, dem 1. Januar 2021, 0:00 Uhr MEZ.

Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des abzuspaltenden Vermdgens auf die Daimler Truck Hol-
ding AG erhalten die Aktionadre der Daimler AG nach MaBgabe ihrer bisherigen Beteiligung (verhalt-
niswahrend) kostenfrei flr je zwei auf den Namen lautende Stickaktien der Daimler AG eine auf
den Namen lautende Stiickaktie der Daimler Truck Holding AG. Insgesamt werden den Aktiondren



der Daimler AG 534.918.723 auf den Namen lautende Stlckaktien der Daimler Truck Holding AG
gewahrt. Dies entspricht 65,00 % des zukinftigen Grundkapitals der Daimler Truck Holding AG.

Nach Wirksamwerden der Abspaltung und Ausgliederung sowie weiterer im Spaltungsvertrag vor-
gesehener MaBnahmen wird die Daimler AG unmittelbar und mittelbar eine Minderheitsbeteiligung
von insgesamt 35,00 % am zukiinftigen Grundkapital der Daimler Truck Holding AG halten, wobei
beabsichtigt ist, 5 % hiervon auf den Daimler Pension Trust e.V. zu tbertragen.

Umgehend nach dem Wirksamwerden der Abspaltung und Ausgliederung sollen samtliche Aktien
der Daimler Truck Holding AG, die zu diesem Zeitpunkt samtliche Aktien der Daimler Truck AG
halten wird, zum Handel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse und zusatzlich im
Teilbereich des Regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse zugelassen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

dem am 6. August 2021 zur Niederschrift des Notars Dr. Stephan Suinner, Stuttgart, beurkundeten
Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag (Spaltungsvertrag) zwischen der Daimler AG als Ubertra-
gendem Rechtstrager und der Daimler Truck Holding AG als ibernehmendem Rechtstrager, der in
Abschnitt B dieser Einberufung (einschlieBlich Anlagen) abgedruckt ist, zuzustimmen.

Abspaltung und Ausgliederung sind im gemeinsamen Abspaltungs- und Ausgliederungsbericht
(Spaltungsbericht) des Vorstands der Daimler AG und des Vorstands der Daimler Truck Holding AG
ausfihrlich rechtlich und wirtschaftlich erldutert und begriindet. Die im Spaltungsvertrag enthal-
tene Abspaltung ist gemaB § 125 Satz 1i. V. m. § 9 Abs. 1 Umwandlungsgesetz von einem gericht-
lich zu bestellenden sachversténdigen Spaltungsprifer zu prifen. Zum Spaltungsprifer wurde mit
Beschluss des Landgerichts Stuttgart vom 30. April 2021 die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, bestellt. Die im Spaltungsvertrag vorgesehene Ausgliederung ist gemaB § 125 Satz 2
Umwandlungsgesetz nicht von einem gerichtlich zu bestellenden sachverstandigen Priifer zu pri-
fen.

Der Spaltungsbericht und der Bericht des Spaltungspriifers stehen nebst weiteren Unterlagen zur
Abspaltung und Ausgliederung im Internet unter www.daimler.com/ahv-2021 zur Verfiigung.



Beschlussfassung iiber die Anderung der Firma und Anderung von § 1 der Satzung (Firma, Sitz)

Im Hinblick auf die mit der Umstrukturierung gemaB Tagesordnungspunkt 1 beabsichtigte starkere
Konzentration der Daimler AG auf das Kerngeschéft Cars & Vans der Mercedes-Benz AG ist vorge-
sehen, diese Fokussierung auch im AuBenverhéltnis durch eine Umfirmierung der Daimler AG in
"Mercedes-Benz Group AG" sichtbar zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:
Die Firma der Gesellschaft wird in ,Mercedes-Benz Group AG“ geandert.
§1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»8 1 Firma, Sitz
(1) Die Firma der Gesellschaft lautet ,,Mercedes-Benz Group AG“.
(2) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Stuttgart.”

Die Satzungsanderung erfolgt mit Wirkung zum 1. Februar 2022. Der Vorstand wird jedoch ange-
wiesen, die Satzungsanderung nur zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden, wenn Ab-
spaltung und Ausgliederung gemaB Tagesordnungspunkt 1 zuvor wirksam geworden sind.

Beschlussfassung liber Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat Marie Wieck und Joe Kaeser haben ihr Amt mit Wirkung
zur Beendigung der auBerordentlichen Hauptversammlung am 1. Oktober 2021 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Aktiengesetzund § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3
des Gesetzes liber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer aus je zehn Mitgliedern der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer und gemaB § 96 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz zu mindestens 30 % aus Frauen
(also mindestens sechs) und zu mindestens 30 % aus Méannern (also mindestens sechs) zusam-
men. Die Geschlechterquote ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen, wenn nicht gemaB § 96
Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter der Gesamter-
fullung widerspricht. Der Gesamterfiillung wurde nicht widersprochen.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Einberufung gehdren dem Aufsichtsrat insgesamt sechs
Frauen an, davon jeweils drei auf Anteilseigner- und auf Arbeitnehmerseite. Das Mindestanteilsge-
bot ist damit erfillt. Um es auch kinftig zu erfillen, ist mindestens eine Frau als Vertreterin der
Anteilseigner zu wéhlen. Nach der Wahl der vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten ware
das Mindestanteilsgebot weiterhin erfiillt.



Die nachfolgenden Wahlvorschldge beruhen auf der Empfehlung des Nominierungsausschusses
des Aufsichtsrats und streben die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Anforderungspro-
fils mit Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fir das Gesamtgremium an. Das Anforderungspro-
fil sowie der Stand seiner Umsetzung zum 31. Dezember 2020 sind in der Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung verdffentlicht, die im Internet unter www.daimler.com/konzern/corporate-gover-
nance/erklaerungen als separates Dokument und unter www.daimler.com/ahv-2021 als Bestand-
teil des Geschéftsberichts 2020 zur Verfiigung steht.

Die Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten soll bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung fiir das dritte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, erfolgen.
Mangels einer Satzungsregelung zur Dauer der Amtszeit von Aufsichtsratsmitgliedern soll damit
von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden, Anteilseignervertreter fiir eine kirzere Amtszeit
als die gesetzliche Hochstdauer von fiinf Jahren zu wéhlen. Hierdurch soll den Erwartungen insbe-
sondere institutioneller Investoren und den Anforderungen moderner Corporate Governance Rech-
nung getragen werden.

Der Aufsichtsrat schlégt vor,

die nachfolgend unter lit. a) und b) genannten Kandidaten mit Wirkung ab Beendigung der auBer-
ordentlichen Hauptversammlung am 1. Oktober 2021 zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare
zu wahlen. Die Bestellung erfolgt fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das dritte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das
Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

a) Prof. Dr. Helene Svahn, Stockholm, Schweden,
Professorin fiir Nanobiotechnologie am Royal Institute of Technology, Schweden

b) Olaf Koch, Berlin, Deutschland,
Partner und Managing Director Zintinus GmbH, Deutschland

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Uber die Kandidaten
entscheiden zu lassen.

Weitere Angaben Uber die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten einschlieBlich der Angaben zu
Mitgliedschaften in weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontroll-
gremien sind im Anschluss an diese Tagesordnung wiedergegeben und auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.daimler.com/ahv-2021 abrufbar.

% % % % %k



Zu Punkt 3 der Tagesordnung:

Angaben zu den zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten

a)

b)

Prof. Dr. Helene Svahn, Stockholm, Schweden,
Professorin fiir Nanobiotechnologie am Royal Institute of Technology, Schweden
Nationalitat: Schwedisch

Prof. Dr. Helene Svahn wurde 1974 in Hudiksvall (Schweden) geboren. Sie erwarb einen Master of
Science in Molekulare Biotechnologie an der Universitdt Uppsala (Schweden) und einen PhD in
Elektrotechnik am Royal Institute of Technology (Schweden). Seit 2008 ist sie als Professorin am
Royal Institute of Technology im Fachbereich Nanobiotechnologie tatig.

Prof. Dr. Helene Svahn ist Mitglied der Royal Swedish Academy of Sciences sowie der Royal Swe-
dish Academy of Engineering Sciences und war die erste Vorsitzende der Young Academy of Swe-
den. Prof. Dr. Helene Svahn wurde im Jahr 2003 der Award ‘TR100: Innovators under 35 who will
create the future’ vom Massachusetts Institute of Technology (USA) verliehen. Von 2005 bis 2008
war sie als Professorin am MESA+ Institut (Niederlande) tatig.

Im Jahr 2015 wurde Prof. Dr. Helene Svahn zum Senior Vice President of Research & Innovation
der Permobil AB berufen. Hier leitete sie die Innovationsgruppe und entwickelte Konzepte fiir zu-
kunftsgerichtete Assistenz-Werkzeuge (inkl. kinstliche Intelligenz, Sensoren, intelligente Materia-
lien).

Von 2019 bis 2021 war sie President und Chief Executive Officer der Haldex AB, ein bérsennotier-
tes, globales Unternehmen, welches unter anderem Scheibenbremsen sowie Produkte zur Druck-
luftaufbereitung fur gewerbliche Fahrzeuge entwickelt und herstellt. Dabei war einer ihrer groRten
Erfolge die operative Exzellenz des Unternehmens nachhaltig zu férdern und neue Produkte zu ent-
wickeln, um die langfristige Positionierung von Haldex zu sichern.

Prof. Dr. Helene Svahn ist Mitglied in folgenden weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien:

e Axel Johnson International AB (nicht borsennotiert)

Olaf Koch, Berlin, Deutschland,
Partner und Managing Director Zintinus GmbH, Deutschland
Nationalitat: Deutsch

Olaf Koch wurde 1970 in Bad Soden am Taunus (Deutschland) geboren. Er begann seine berufliche
Laufbahn als Autor im Technologiesektor. Nach Abschluss seines Betriebswirtschaftsstudiums an
der Dualen Hochschule in Stuttgart im Jahr 1994 und einer kurzen Tatigkeit bei der Daimler-Benz



AG grindete er die IT Networks GmbH. 1998 kehrte er zur Daimler-Benz AG zuriick, um innerhalb
der Konzernentwicklung das Lagezentrum und die Entwicklung des e-Business zu leiten.

Im September 2002 wurde er zum Vice President Finance & Controlling ernannt und in den Be-
reichsvorstand der Mercedes Car Group berufen. In dieser Funktion tibernahm er ab dem Jahr 2006
auch die Verantwortung Uber den Bereich Strategie.

Im Oktober 2007 wechselte Olaf Koch zur Permira Beteiligungsberatung als Managing Director
Operations. Dort arbeitete er im Industrial Products und Services Bereich sowie im Portfolio Ma-
nagement. Dabei engagierte er sich bei diversen Beteiligungen, unter anderem bei der Hugo Boss
AG, bei der er Uber mehrere Jahre den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats leitete.

Im Oktober 2009 wurde Olaf Koch zum Finanzvorstand der METRO AG berufen und zwei Jahre spa-
ter im November 2011 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Er startete unmittelbar eine umfas-
sende Restrukturierung und Neuausrichtung vom diversifizierten Handelskonglomerat hin zu einem
modernen und fokussierten LebensmittelgroBhéndler. Ende 2020 verlieB Olaf Koch die METRO AG,
um insbesondere junge Unternehmen zu fordern.

Olaf Koch ist Mitglied des Beirats der Creative Hive - The Company GmbH.

Im Mai 2021 griindete er mit seinen Partnern die Zintinus GmbH, einen Growth Capital Fonds, der
in innovative Konzepte und nachhaltigere Losungen im Lebensmittelsektor investiert.

Olaf Koch gehort keinem weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat oder vergleichbaren Kon-
trollgremium an.

Die Lebensldufe der Kandidaten stehen auch im Internet unter www.daimler.com/ahv-2021 zur Verfi-

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind beide vorgeschlagenen Kandidaten unabhéngig im Sinne des

Deutschen Corporate Governance Kodex und stehen in keiner weiteren personlichen oder geschéftlichen

Beziehung zur Daimler AG oder deren Konzernunternehmen, den Organen der Daimler AG oder einem

wesentlich an der Daimler AG beteiligten Aktionéar, deren Offenlegung vom Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex empfohlen wird.

Der Aufsichtsrat hat sich bei den vorgeschlagenen Kandidaten zudem vergewissert, dass sie den fir das

Amt zu erwartenden Zeitaufwand erbringen kénnen.

% % % % %k



Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft eingeteilt in
1.069.837.447 Aktien, die jeweils eine Stimme gewéahren.

% % % % %

Weitere Angaben und Hinweise

Informationen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung

Auf Grundlage von § 1 des Gesetzes liber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bek@mpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vom 27. Marz 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 14 2020, S. 570) in der Fassung des Gesetzes zur weiteren
Verkilrzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. De-
zember 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 67 2020, S. 3328) (nachfolgend »COVID-19-Gesetz«) hat der Vor-
stand der Daimler AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die auBerordentliche Hauptver-
sammlung gemaB § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktiondrinnen und Aktionére (nachfolgend jeweils »Aktiondre«) oder ihrer Bevollméchtigten abzuhal-
ten.

Dies fiihrt zu Modifikationen in den Abldufen der Hauptversammlung und bei den Rechten der Aktionére.
Die gesamte Hauptversammlung wird fir im Aktienregister eingetragene Aktionéare vollstandig in Bild und
Ton im Internet Ubertragen. Eine physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten (mit
Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist ausgeschlossen. Die Stimmrechtsausibung der
Aktionadre oder ihrer Bevollméachtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder durch Voll-
machts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Eine elekt-
ronische Teilnahme an der Versammlung im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz ist nicht mdglich.
Den Aktionéren wird ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation eingerdaumt. SchlieBlich
koénnen Aktionére, die ihr Stimmrecht ausgelbt haben, Uber elektronische Kommunikation Widerspruch
gegen Beschlisse der Hauptversammlung zur Niederschrift erkléren.

Im Hinblick auf die Besonderheiten der virtuellen Hauptversammilung bitten wir unsere Aktiondre um be-

sondere Beachtung der nachstehenden Hinweise zur Anmeldung, zur Ausiibung des Stimmrechts, zu wei-
teren Aktiondrsrechten sowie zur Méglichkeit der Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton.
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Voraussetzungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare - selbst oder durch Bevollmachtigte - berech-
tigt, die am Tage der Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft als Aktionare eingetragen
sind und sich bei der Gesellschaft in Textform oder auf elektronischem Weg so rechtzeitig angemeldet
haben, dass der Gesellschaft die Anmeldung spétestens bis Sonntag, 26. September 2021, 24:00 Uhr
(MESZ), zugegangen ist.

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich beim Aktionarsservice der Daimler AG
unter

Daimler

Aktionéarsservice

Postfach 1460

61365 Friedrichsdorf

Fax +49 69 2222 34282

E-Mail: daimler.service@linkmarketservices.de

oder ab dem 2. September 2021 unter Nutzung des zugangsgeschutzten e-service fiir Aktionére unter
der Internetadresse

register.daimler.com
anmelden.

Die Aktien werden durch die Anmeldung nicht blockiert. Die Aktionére kdnnen Uber ihre Aktien auch nach
erfolgter Anmeldung verfligen. Fiir das Stimmrecht ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienre-
gister eingetragene Aktienbestand maBgebend. Dieser wird dem Bestand zum Anmeldeschluss am 26.
September 2021, 24:00 Uhr (MESZ) entsprechen, da aus arbeitstechnischen Griinden im Zeitraum vom
Ablauf des 26. September 2021 (MESZ) bis einschlieBlich 1. Oktober 2021 (MESZ) keine Umschreibun-
gen im Aktienregister vorgenommen werden (Umschreibestopp). Technisch maBgeblicher Bestandsstich-
tag (sogenannter Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 26. September 2021 (24:00 Uhr MESZ).

Details zum e-service fiir Aktionére
Die Mitteilung lber die Einberufung der virtuellen auBerordentlichen Hauptversammlung auf den 1. Ok-
tober 2021 mit den Informationen gemal § 125 Abs. 5 Aktiengesetz i. V. m. der Durchfiihrungsverord-

nung (EU) 2018/1212 wird per Post an alle im Aktienregister eingetragenen Aktionare Ubersandt, die
bislang einer Ubermittlung per E-Mail nicht zugestimmt haben. Diejenigen Aktionére, die dem E-Mail-
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Versand der Hauptversammlungsunterlagen zugestimmt haben, erhalten die Mitteilung tiber die Einberu-
fung der virtuellen auBerordentlichen Hauptversammlung per E-Mail mit einem Link auf die Einberufung
sowie einem weiteren Link auf den e-service fiir Aktiondre an die von ihnen hierfur bestimmte E-Mail-
Adresse.

In den per Post ibersandten Einladungsunterlagen sind die Anmeldedaten fir unseren e-service fur Akti-
onare vermerkt, d. h. die Aktiondrsnummer und die individuelle Zugangsnummer. Bereits registrierte Nut-
zer des e-service fir Aktionadre verwenden ihre selbst vergebene Benutzerkennung und ihr selbst verge-
benes Passwort.

Innerhalb der dafir jeweils vorgesehenen Fristen kénnen sich die Aktiondre mit diesen Daten ab dem
2. September 2021 im e-service fir Aktiondre anmelden, Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft erteilen oder ihre Stimme per Briefwahl abgeben, Fragen einreichen oder wéhrend
der Hauptversammlung Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammilung einlegen. Uber den
e-service flir Aktiondre wird zudem am 1. Oktober 2021 die gesamte virtuelle auBerordentliche Haupt-
versammlung ab 10:00 Uhr (MESZ) in Bild und Ton tbertragen.

Die Nutzung des e-service fir Aktiondre durch einen Bevollméchtigten setzt voraus, dass der Bevollméach-
tigte die entsprechenden Anmeldedaten vom Vollmachtgeber erhélt.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionéare, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen sind, kénnen ihre Stimme
per Briefwahl abgeben. Auch dafir ist die rechtzeitige Anmeldung (wie oben im Abschnitt »Voraussetzun-
gen fiur die Austbung des Stimmrechts« beschrieben) unerldsslich.

Briefwahlstimmen kénnen uber den e-service fir Aktionédre ab dem 2. September 2021 abgegeben und,
rechtzeitige Anmeldung vorausgesetzt, auf diesem Weg noch bis zum 29. September 2021, 24:00 Uhr
(MESZ, Zugang), widerrufen und noch wahrend der virtuellen auBerordentlichen Hauptversammlung bis
zum Beginn der Abstimmungen Uber die Tagesordnungspunkte geandert werden.

Briefwahlstimmen kdénnen der Gesellschaft auch in Textform unter der oben im Abschnitt »Voraussetzun-
gen fur die Auslibung des Stimmrechts« fir die Anmeldung genannten Anschrift, Telefax-Nummer oder E-
Mail-Adresse bis zum 26. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ, Zugang), ubermittelt werden. Im Vorfeld
der Hauptversammlung kénnen rechtzeitig eingegangene Briefwahlstimmen auf diesen Wegen, einge-
hend bis zum 26. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ), auch widerrufen oder geéndert werden. Nach
diesem Zeitpunkt ist ein Widerruf oder eine Anderung von Abstimmungsentscheidungen in der Briefwahl
wie oben beschrieben Uber den e-service fiir Aktiondre mdoglich. Bitte beachten Sie, dass nach dem
29. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ), auch uber den e-service fiir Aktionare nicht mehr die Moglichkeit
besteht, die Form der Stimmrechtsausubung durch Wechsel zwischen elektronischer Briefwahl und elekt-
ronischer Vollmacht und Weisung an den Stimmrechtsvertreter zu andern.
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Soweit fur die Stimmabgabe durch Briefwahl nicht der e-service fiir Aktiondre genutzt wird, bitten wir,
den zusammen mit dem Einladungsschreiben versandten Antwortbogen zu verwenden.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine nicht bereits in der Einberufung angekiindigte Einzelabstim-
mung durchgefiihrt werden, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch
als entsprechende Stimmabgabe fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Auch bevollméchtigte Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen sowie sonstige von § 135 Aktiengesetz er-
fasste Intermedidre und diesen gemaB § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellte Personen oder Institu-
tionen kénnen sich der Briefwahl bedienen. Die Gesellschaft stellt ihnen auf Wunsch entsprechende For-
mulare und Ubermittlungswege zur Verfiigung.

Stimmrechtsausiibung durch Bevoliméchtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Aktionéare, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich nach MaB-
gabe ihrer Weisungen auch durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bei der Stimm-
rechtsauslibung in der virtuellen auBerordentlichen Hauptversammlung vertreten lassen. Auch dafir ist
die rechtzeitige Anmeldung (wie oben im Abschnitt »Woraussetzungen fir die Ausiibung des Stimmrechts«
beschrieben) unerlasslich.

Die Erteilung der Vollmacht, die Erteilung von Weisungen und deren Anderung sowie der Widerruf der
Vollmacht sind auf den nachfolgend beschriebenen Wegen moglich:

Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft konnen tber den e-service fir
Aktionare ab dem 2. September 2021 erteilt und, rechtzeitige Anmeldung vorausgesetzt, auf diesem Weg
noch bis zum 29. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ, Zugang), widerrufen und noch wahrend der virtu-
ellen Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmungen Uber die Tagesordnungspunkte gedndert

werden.

Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen der Gesellschaft auch in
Textform unter der oben im Abschnitt »Voraussetzungen fiir die Austibung des Stimmrechts« fir die An-
meldung genannten Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse bis spatestens 26. September 2021,
24:00 Uhr (MESZ, Zugang), ubermittelt werden. Im Vorfeld der Hauptversammlung kénnen rechtzeitig
eingegangene Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft auf diesen We-
gen, eingehend bis zum 26. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ), auch widerrufen oder gedndert werden.
Nach diesem Zeitpunkt ist ein Widerruf oder eine Anderung wie oben beschrieben iiber den e-service fiir
Aktiondre moglich. Bitte beachten Sie, dass nach dem 29. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ), auch tiber
den e-service fur Aktionare nicht mehr die Moglichkeit besteht, die Form der Stimmrechtsausiibung durch
Wechsel zwischen elektronischer Briefwahl und elektronischer Vollmacht und Weisung an den Stimm-
rechtsvertreter zu &ndern.
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Soweit fiir Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nicht der e-
service fur Aktionare genutzt wird, bitten wir, den zusammen mit dem Einladungsschreiben versandten
Antwortbogen zu verwenden.

Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft werden die Stimmrechte der Aktiondre entsprechend den
ihnen erteilten Weisungen ausiiben; sie sind auch bei erteilter Vollmacht nur zur Stimmrechtsausibung
befugt, soweit eine ausdrickliche Weisung zu den einzelnen in der Hauptversammlung zur Abstimmung
gebrachten Beschlussvorschlagen vorliegt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine nicht bereits in der Einberufung angekindigte Einzelabstim-
mung durchgefiihrt werden, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt entspre-
chend fir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Auch bevollméchtigte Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen sowie sonstige von § 135 Aktiengesetz er-
fasste Intermediare und diesen gemaB § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellte Personen oder Institu-
tionen kénnen Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen. Die Ge-
sellschaft stellt ihnen auf Wunsch entsprechende Formulare und Ubermittlungswege zur Verfiigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollméchtigte

Aktionéare, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen sind, kénnen ihr Stimmrecht
auch durch andere Bevollméchtigte als die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, zum Beispiel ein Kre-
ditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung, ausiiben lassen. Auch in diesen Féllen ist fir die rechtzeitige
Anmeldung (wie oben im Abschnitt »Voraussetzungen fir die Austibung des Stimmrechts« beschrieben)
durch den Aktionar oder durch einen Bevollmachtigten Sorge zu tragen.

Wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktionérsvereinigung noch ein sonstiger von § 135 Aktiengesetz
erfasster Intermediar noch eine andere diesen nach § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellte Person
oder Institution bevollméachtigt wird, bedurfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesellschaft der Textform.

Der Nachweis der Bevollméchtigung gegenuber der Gesellschaft kann der Gesellschaft unter der oben im
Abschnitt »Voraussetzungen fiir die Austibung des Stimmrechts« fir die Anmeldung genannten Anschrift,
Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse Gbermittelt werden.

Fir die Bevollméchtigung von Kreditinstituten, Aktionérsvereinigungen, sonstigen von § 135 Aktiengesetz
erfassten Intermediéren oder anderen diesen nach § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellten Personen
oder Institutionen sowie fir den Widerruf und den Nachweis einer solchen Bevollméachtigung oder des
Widerrufs gelten die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere § 135 Aktiengesetz. Bitte beachten Sie
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auch die von den Kreditinstituten, Aktionarsvereinigungen, sonstigen von § 135 Aktiengesetz erfassten
Intermedidren und anderen gleichgestellten Personen und Institutionen insofern gegebenenfalls vorgege-
benen Regelungen.

Sind im vorstehenden Absatz genannte Personen oder Institutionen im Aktienregister eingetragen, so
kénnen diese das Stimmrecht fir Aktien, die ihnen nicht gehoren, nur aufgrund einer Erméachtigung aus-
uben.

Auch Bevollmachtigte (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) kdnnen nicht physisch
an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kénnen das Stimmrecht fir die von ihnen vertretenen Aktio-
nare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht und Weisung an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausuben.

Hinweis fiir im US-Aktienregister eingetragene Aktionédre

Im US-Aktienregister eingetragene Aktionare kdnnen sich auch uber

Daimler AG

¢/o American Stock Transfer & Trust Company, LLC
6201 15" Avenue 3" Floor

Brooklyn, NY 11219

USA

Fax No. +1718 765 8730

anmelden und dort weitere Informationen erhalten.

Weitere Angaben zu den Rechten und Méglichkeiten der Aktionére

Tagesordnungserganzungsverlangen (§ 122 Abs. 2 Aktiengesetz)

Aktionéare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000,00 € des Grundkapitals der Daim-
ler AG erreichen (entsprechend 174.216 Aktien), kdnnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesord-
nung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Daimler AG zu richten.
GemalB § 122 Abs. 2 Aktiengesetz muss das Verlangen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der
Hauptversammlung, also spatestens am 31. August 2021, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen. Bitte richten Sie
entsprechende Verlangen an die nachfolgende Adresse:
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Daimler AG

Vorstand

z. Hdn. Dr. Michael Hértig, COB/CO
HPC 096 - F600

70546 Stuttgart

Die betreffenden Aktionare haben gemaB § 122 Abs. 2i. V. m. Abs. 1 Aktiengesetz nachzuweisen, dass
sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der erforderlichen Zahl
an Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands liber das Verlangen halten.
Fir die Berechnung der Aktienbesitzzeit findet § 70 Aktiengesetz Anwendung, fir die Fristberechnung gilt
§ 121 Abs. 7 Aktiengesetz entsprechend.

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden, soweit sie nicht bereits mit der Einberu-
fung der Hauptversammlung bekannt gemacht wurden, unverziiglich nach Zugang des Verlangens im
Bundesanzeiger verdffentlicht. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse www.daimler.com/ahv-
2021 bekannt gemacht und den im Aktienregister eingetragenen Aktionaren mitgeteilt.

Gegenantrdge und Wahlvorschlédge (§§ 126, 127 Aktiengesetz)

Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tages-
ordnung sowie Wahlvorschlage, die vor der Hauptversammlung zugéanglich gemacht werden sollen, sind
ausschlieBlich zu richten an:

Daimler AG

Investor Relations

HPC 096 - F343

70546 Stuttgart

(Fax +49 711/17-94075)

oder via E-Mail an:
investor.relations@daimler.com

Zugénglich zu machende Gegenantrdage und Wahlvorschlége, die bis spatestens 14 Tage vor der Haupt-
versammlung, d. h. bis zum 16. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ), bei der im vorstehenden Absatz
genannten Adresse eingehen, werden wir unverziiglich nach ihrem Eingang einschlieBlich des Namens
des Aktiondrs sowie zugénglich zu machender Begriindungen - gegebenenfalls versehen mit den nach
§ 127 Satz 4 Aktiengesetz zu erganzenden Inhalten - unter der Internetadresse www.daimler.com/ahv-
2021 verdffentlichen. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten
Internetadresse veréffentlicht.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage sowie die Begriindung von Gegenantragen mussen unter den Voraus-
setzungen des § 126 Abs. 2 Aktiengesetz nicht zugénglich gemacht werden. Ein Wahlvorschlag muss
auch dann nicht zugénglich gemacht werden, wenn er nicht Namen, ausgetbten Beruf und Wohnort der
vorgeschlagenen Person und bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern keine Angaben zu
Mitgliedschaften des vorgeschlagenen Kandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten im
Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktiengesetz enthalt.

Ein nach den §§ 126, 127 Aktiengesetz zugénglich zu machender Gegenantrag oder Wahlvorschlag gilt
als in der virtuellen Hauptversammlung gestellt, wenn der antragstellende oder den Wahlvorschlag unter-
breitende Aktionar ordnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldet ist. Das Recht des Versamm-
lungsleiters, zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon unberihrt.

Fragerecht des Aktiondrs im Wege der elektronischen Kommunikation (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2
COVID-19-Gesetz in der Fassung vom 22. Dezember 2020)

Aktionadren wird nach MaBgabe von § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19 Gesetz ein Fragerecht im
Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, dass zur Hauptversammlung angemel-
dete Aktionadre oder deren Bevollmachtigte Fragen bis zum 29. September 2021 24:00 Uhr (MESZ, Zu-
gang) Uber den e-service flr Aktionare unter

register.daimler.com

an die Gesellschaft Gbermitteln konnen. Bitte beachten Sie hierzu die oben im Abschnitt »Details zum e-
service« beschriebenen Hinweise zur Anmeldung fiir den e-service fur Aktionare.

Auch bevollméchtigte Intermediére, Aktionarsvereinigungen und diesen gemaB § 135 Abs. 8 Aktiengesetz
gleichgestellte Personen oder Institutionen kénnen unter Einhaltung der genannten Frist unter regis-
ter.daimler.com Fragen einreichen. Die Gesellschaft stellt ihnen auf Wunsch Zugangsdaten zur Verfiigung.

Nach diesem Zeitpunkt und insbesondere wahrend der virtuellen Hauptversammlung kdnnen keine Fra-
gen gestellt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freien Ermessen, wie er Fragen beantwortet (§ 1 Abs. 2
Satz 2 1. Halbs. COVID-19-Gesetz in der Fassung vom 22. Dezember 2020). Bei der Beantwortung von
Fragen wahrend der Hauptversammlung oder im Falle einer etwaigen Vorabveroffentlichung von Fragen
und Antworten auf der Internetseite der Gesellschaft wird die Gesellschaft die Namen der Fragesteller
nur dann offenlegen, wenn diese bei Ubersendung ihrer Fragen ausdriicklich darum bitten.
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Einreichen von Videobotschaften zur Veréffentlichung {iber den e-service fiir Aktionére

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung haben die Aktiondre oder deren Bevollméachtigte nicht die
Mdoglichkeit, sich zur Tagesordnung zu duBern. Den Aktionaren soll daher - iber die Vorgaben des COVID-
19-Gesetzes hinaus - die Moglichkeit gegeben werden, sich durch Stellungnahmen in Form von Videobo-
tschaften zur Tagesordnung zu &uBern.

Zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare oder deren Bevollméachtigte haben daher die Méglichkeit,
elektronisch liber den e-service fir Aktionare unter

register.daimler.com

bis zum 24. September 2021, 24:00 Uhr (MESZ) Stellungnahmen mit Bezug zur Tagesordnung als Video-
botschaft einzureichen. Die Dauer einer solchen Videobotschaft soll drei Minuten nicht Gberschreiten.
Ferner sind nur solche Videobotschaften zuldssig, in denen der Aktionar oder dessen Bevollméachtigter
personlich in Erscheinung treten.

Hinweise zu den technischen und rechtlichen Voraussetzungen fiir das Einreichen von Videobotschaften
finden Sie im e-service fur Aktionére.

Es ist beabsichtigt, die Gbersandten Videobotschaften vor der Hauptversammlung unter Nennung des
Namens des Einreichenden im e-service fiir Aktionare zu veroffentlichen. Es besteht jedoch kein Rechts-
anspruch auf die Verdéffentlichung einer Videobotschaft. Die Gesellschaft behélt sich vor, insbesondere
Videobotschaften mit beleidigendem, diskriminierendem oder strafrechtlich relevantem oder offensicht-
lich falschem oder irrefihrendem Inhalt sowie solche ohne jeglichen Bezug zur Tagesordnung oder in
anderer als deutscher Sprache nicht zu verdffentlichen. Dies gilt auch fur Videobotschaften, die die Dauer
von drei Minuten Uberschreiten oder die die technischen Voraussetzungen nicht erfiillen. Pro Aktionar
wird nur eine Videobotschaft verdffentlicht.

Mit den Videobotschaften wird den Aktionaren oder ihren Bevollméchtigten die Moglichkeit gegeben, sich
zur Tagesordnung zu duBern. Sollte eine Videobotschaft Fragen, Gegenantrage oder Wahlvorschlage ent-
halten, die nicht auch entsprechend der Beschreibungen in den Abschnitten »Fragerecht des Aktionars«
und »Gegenantrage und Wahlvorschlage« eingereicht wurden, finden diese in der virtuellen Hauptver-
sammlung keine Berticksichtigung.

Méglichkeit des Widerspruchs gegen Beschliisse der Hauptversammlung (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-
19-Gesetz in der Fassung vom 22. Dezember 2020)

Aktionére, die ihr Stimmrecht personlich oder durch Bevollméchtigte ausgelibt haben, haben die Mog-

lichkeit, im Wege der elektronischen Kommunikation Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversamm-
lung einzulegen.
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Entsprechende Erklérungen sind der Gesellschaft Giber den e-service fir Aktionare unter

register.daimler.com

zu Ubermitteln. Die Erklérung ist ab Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung
durch den Versammlungsleiter moglich. Bitte beachten Sie hierzu die oben im Abschnitt »Details zum e-
service« beschriebenen Hinweise zur Anmeldung fiir den e-service fur Aktionare.

Bild- und Toniibertragung der gesamten Hauptversammlung im Internet

Fir im Aktienregister eingetragene Aktionare wird die gesamte Hauptversammlung am 1. Oktober 2021
ab10:00 Uhr (MESZ) Uber den e-service fiir Aktiondre unter register.daimler.com in Bild und Ton Ubertra-
gen. Den Zugang erhalten im Aktienregister eingetragene Aktionare durch Eingabe der Aktiondrsnummer
und der individuellen Zugangsnummer, die in den per Post lbersandten Einladungsunterlagen vermerkt
sind. Bevollméchtigte haben die gleiche Mdglichkeit durch Eingabe der Aktiondrsnummer und der indivi-
duellen Zugangsnummer des Aktionérs. Bereits registrierte Nutzer des e-service fir Aktionare verwenden
ihre selbst vergebene Benutzerkennung und ihr selbst vergebenes Passwort. Die Verfolgung der Haupt-
versammlung im Internet ermdglicht keine Teilnahme im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz.

Die einleitenden Ausfuhrungen des Aufsichtsratsvorsitzenden und die Rede des Vorstandsvorsitzenden
kénnen auch sonstige Interessierte unter www.daimler.com/ahv-2021 live verfolgen; sie stehen dort
nach der virtuellen Hauptversammlung auch als Aufzeichnung zur Verfiigung.

Internetseite mit Informationen und Unterlagen zur Hauptversammliung

Die Informationen und Unterlagen nach § 124a Aktiengesetz einschlieBlich der Einberufung der Haupt-
versammlung und der Unterlagen zu Tagesordnungspunkt 1, weitergehende Erlduterungen zu den vorge-
nannten Rechten der Aktionéare, zuganglich zu machende Antrége von Aktionéren und weitere Informati-
onen stehen auf der Internetseite unter www.daimler.com/ahv-2021 zur Verfigung. Dort finden Sie auch
die derzeit gliltige Fassung der Satzung der Daimler AG. Unter dieser Internetadresse kdnnen spéater auch
die Abstimmungsergebnisse der Hauptversammlung abgerufen werden.
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Hinweise zum Datenschutz

Um Ihnen die Austbung lhrer Aktiondrsrechte zu ermdglichen, verarbeiten wir zur Vorbereitung, Durch-
fuhrung und Nachbereitung der virtuellen Hauptversammlung sowie zur Flihrung des Aktienregisters per-
sonenbezogene Daten uber Sie und/oder lhre(n) Bevollméachtigte(n).

Die Daimler AG verarbeitet diese Daten als datenschutzrechtlich Verantwortliche unter Beachtung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen, insbesondere solcher der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO).

Bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen steht jedem Betroffenen ein jederzeitiges Auskunfts-,
Berichtigungs-, Einschrankungs-, Loschungs- und ggf. Widerspruchsrecht bezlglich der Verarbeitung sei-
ner personenbezogenen Daten, sowie ein Recht auf Datenlbertragung und auf Beschwerde bei einer

zustéandigen Aufsichtsbehoérde zu.

Weitergehende Informationen zum Umgang mit lhren personenbezogenen Daten und zu lhren Rechten
geméB der DSGVO finden Sie im Internet unter register.daimler.com/de/Content/dataprotection/.

Die Einberufung der Hauptversammlung wird am 17. August 2021 im Bundesanzeiger verdffentlicht.
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ABSCHNITT B

Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag (Spaltungsvertrag)

Der Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag (Spaltungsvertrag) zwischen der Daimler AG und der Daimler
Truck Holding AG nebst Anlagen hat folgenden Wortlaut:

ABSPALTUNGS- UND AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
(SPALTUNGSVERTRAG)

zwischen

der
Daimler AG,
Stuttgart,

als Ubertragendem Rechtstrager

und
der
Daimler Truck Holding AG,

Stuttgart,

als ibernehmendem Rechtstrager

vom 6. August 2021
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Vorbemerkungen

Die Daimler AG hat ihren Sitz in Stuttgart und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart
unter HRB 19360 eingetragen. Das Grundkapital der Daimler AG betragt bei Abschluss dieses
Abspaltungs- und  Ausgliederungsvertrags  (nachfolgend  der  "Spaltungsvertrag")
EUR 3.069.671.971,76 und ist eingeteilt in 1.069.837.447 auf den Namen lautende Stickaktien.

Die Daimler Truck Holding AG hat ihren Sitz in Stuttgart und ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB 778600 eingetragen. Das Grundkapital der Daimler Truck Holding AG
betragt bei Abschluss dieses Spaltungsvertrags EUR 50.000,00 und ist eingeteilt in 50.000 auf
den Namen lautende Stickaktien. Alleinige Aktionarin der Daimler Truck Holding AG ist zum Zeit-
punkt des Abschlusses dieses Spaltungsvertrags die Daimler AG.

Die Daimler Truck AG hat ihren Sitz in Stuttgart und ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 762884 eingetragen. Das Grundkapital der Daimler Truck AG betragt bei Ab-
schluss dieses Spaltungsvertrags EUR 826.453.714,00 und ist eingeteilt in 826.453.7 14 auf den
Namen lautende Stickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Héhe von EUR 1,00
je Stuickaktie (nachfolgend - und einschlieBlich neuer Aktien der Daimler Truck AG, die erst nach
Abschluss dieses Spaltungsvertrags entstehen - "Daimler-Truck-Aktien"). Alleinige Aktionarin der
Daimler Truck AG ist zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Spaltungsvertrags ebenfalls die Daim-
ler AG.

Die Daimler AG beabsichtigt, das in der Daimler Truck AG gebUlndelte Nutzfahrzeuggeschéft durch
Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der Daimler Truck AG nach dem Umwandlungsgesetz
aus dem Daimler-Konzernverbund herauszuldsen und den Aktionédren der Daimler AG auf diese
Weise bérsennotierte Aktien an einer eigenstéandigen Gesellschaft zukommen zu lassen.

Zwischen der Daimler AG und der Daimler Truck AG (zum Abschlusszeitpunkt noch firmierend
unter LEONIE TB AG) besteht ein - durch Konzernverschmelzung der Daimler Vermdgens- und
Beteiligungsgesellschaft mbH auf die Daimler AG lbergegangener - Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrag vom 7. November 2017 in der gednderten Fassung vom 9./12. Februar 2018
(nachfolgend der "Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag"). Dieser soll im Wege der Ab-
spaltung auf die Daimler Truck Holding AG Ubergehen, so dass bei Wirksamwerden der Abspal-
tung die Daimler Truck Holding AG an die Stelle der Daimler AG als herrschendes Unternehmen
treten wird.

Um der Daimler AG eine unmittelbare Minderheitsbeteiligung an der Daimler Truck Holding AG zu
verschaffen, soll eine entsprechende Minderheitsbeteiligung an der Daimler Truck AG auf die
Daimler Truck Holding AG im Wege der Ausgliederung Ubertragen werden.

Die Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH mit Sitz in Schonefeld und eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRB 9760 CB (nachfolgend "Daimler Grund"),
deren alleinige Gesellschafterin die Daimler AG ist, halt Beteiligungen an verschiedenen, der Nutz-
fahrzeugsparte zuzuordnenden Grundsticksverwaltungsgesellschaften, die im Zusammenhang
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mit der in diesem Spaltungsvertrag vorgesehenen Abspaltung und Ausgliederung in die Daimler
Truck AG eingebracht werden sollen. Noch vor Wirksamwerden der Abspaltung soll das Grundka-
pital der Daimler Truck AG daher um weitere EUR 58.091.270,00 auf EUR 884.544.984,00 durch
Ausgabe von 58.091.270 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Sacheinlage erhoht
und zur Zeichnung der neuen Daimler-Truck-Aktien die Daimler Grund zugelassen werden, die im
Gegenzug ihre Beteiligungen an den Grundstiicksverwaltungsgesellschaften auf die Daimler Truck
AG Ubertragen wird. Unmittelbar im Anschluss an die in diesem Spaltungsvertrag vorgesehene
Abspaltung und Ausgliederung wird die Daimler Grund diese neuen Daimler-Truck-Aktien im Rah-
men einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage in die Daimler Truck Holding AG einbringen.

Unter Berlcksichtigung der vorstehend beschriebenen Sachkapitalerhdhung bei der Daimler
Truck AG wird die Daimler AG im Ergebnis eine Mehrheitsbeteiligung von 65,00 % am (erhéhten)
Grundkapital der Daimler Truck AG auf die Daimler Truck Holding AG abspalten. Aufgrund der in
diesem Spaltungsvertrag vorgesehenen MaBnahmen wird die Daimler AG damit eine Minderheits-
beteiligung von insgesamt 35,00 % am Grundkapital der Daimler Truck Holding AG zuriickbehal-
ten, gehalten unmittelbar von der Daimler AG in Héhe von 28,43 % (als Folge der in vorstehender
Ziffer 0.6 beschriebenen Ausgliederung von Daimler-Truck-Aktien) und mittelbar Gber die Daimler
Grund in Hohe von 6,57 % (als Folge der Durchfiihrung der in vorstehender Ziffer 0.7 beschriebe-
nen Einbringung von Daimler-Truck-Aktien im Wege der Sachkapitalerhdhung).

Als Folge der vorstehend beschriebenen Schritte, deren Vollzug nach den Bestimmungen dieses
Spaltungsvertrags auf Ebene der Daimler Truck Holding AG unmittelbar aufeinander folgend und
taggleich erfolgen soll, werden samtliche Daimler-Truck-Aktien unmittelbar von der Daimler Truck
Holding AG gehalten werden (die Daimler Truck Holding AG mit ihren nach der Abspaltung beste-
henden unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen "zukiinftiger Daimler-Truck-Kon-
zern"; der Daimler-Konzern ohne die Gesellschaften des zukunftigen Daimler-Truck-Konzerns "zu-
kinftiger Daimler-Konzern").

Umgehend nach Wirksamwerden der in diesem Spaltungsvertrag vorgesehenen MaBnahmen sol-
len sdmtliche Aktien der Daimler Truck Holding AG zum Handel im Regulierten Markt der Frank-
furter Wertpapierbdrse und zuséatzlich im Teilbereich des Regulierten Markts mit weiteren Zulas-
sungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen werden.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Daimler AG (nachfolgend auch "libertragender Rechtstrager") und
die Daimler Truck Holding AG (nachfolgend auch "ibernehmender Rechtstrager", die Daimler AG und die
Daimler Truck Holding AG nachfolgend auch gemeinsam "Vertragsparteien"), was folgt:
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2.1

2.2

2.3

Abspaltung

§1
Abspaltung

Die Daimler AG mit Sitz in Stuttgart Ubertréagt als tbertragender Rechtstrager im Wege der Ab-
spaltung zur Aufnahme gemaB § 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG und nach MaBgabe der weiteren Best-
immungen dieses Spaltungsvertrags den in § 3.1 dieses Spaltungsvertrags spezifizierten Teil ih-
res Vermdgens mit allen Rechten und Pflichten (nachfolgend das "abzuspaltende Vermdgen") als
Gesamtheit auf die Daimler Truck Holding AG mit Sitz in Stuttgart als Ubernehmenden Rechtstra-
ger gegen Gewahrung von Aktien der Daimler Truck Holding AG an die Aktionére der Daimler AG
gemaB § 4 dieses Spaltungsvertrags (verhéltniswahrende Abspaltung zur Aufnahme).

Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens und sonstige Rechte und Pflichten oder Rechts-
stellungen der Daimler AG, die nach diesem Spaltungsvertrag nicht dem abzuspaltenden Vermé-
gen zuzuordnen oder die von der Ubertragung in diesem Spaltungsvertrag ausdriicklich ausge-
nommen sind, werden nicht im Wege der Abspaltung auf die Daimler Truck Holding AG Ubertra-
gen.

§2

Abspaltungsstichtag, steuerlicher Ubertragungsstichtag und Schlussbilanz

Die Ubertragung des abzuspaltenden Vermdgens erfolgt im Verhaltnis zwischen der Daimler AG
und der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung zum 1. Januar 2021, 0:00 Uhr (nachfolgend der
"Abspaltungsstichtag"). Von diesem Zeitpunkt an gelten im Verhéltnis zwischen der Daimler AG
und der Daimler Truck Holding AG die Handlungen und Geschéfte der Daimler AG, die das abzu-
spaltende Vermdgen betreffen, als fir Rechnung der Daimler Truck Holding AG vorgenommen.

Der steuerliche Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung ist der 31. Dezember 2020, 24:00 Uhr
(nachfolgend der "steuerliche Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung").

Als Schlussbilanz des ubertragenden Rechtstragers wird der Abspaltung gemaB §§ 125 Satz 1,
17 Abs. 2 UmwG (i.V.m. Art. 2 § 4 des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-
Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom 27. Marz 2020 i.V.m. der Verordnung
zur Verlangerung von MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungs-
recht zur Bekédmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, jeweils in der Fassung des
Gesetzes zur weiteren Verkirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pan-
demiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht
sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020) die Bilanz der Daimler AG zum 31. De-
zember 2020, 24:00 Uhr, zugrunde gelegt (nachfolgend die "Schlussbilanz"). Die Schlussbilanz
wurde von dem Abschlussprifer der Daimler AG, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
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2.4

2.5

3.1

3.2

3.3

Berlin, im Rahmen des Jahresabschlusses gepriift, der mit einem uneingeschrénkten Bestéati-
gungsvermerk versehen ist.

Die Daimler Truck Holding AG wird das auf sie libergehende abzuspaltende Vermdgen unter Fort-
fuhrung der bei der Daimler AG in der Schlussbilanz angesetzten Buchwerte iibernehmen und in
ihrer Handelsbilanz mit den von der Daimler AG ibernommenen Buchwerten fortfiihren, soweit
dies gesetzlich zulassig ist. In steuerlicher Hinsicht wird die Daimler Truck Holding AG das auf sie
ubergehende abzuspaltende Vermdgen in ihrer Steuerbilanz mit dem gemeinen Wert zum steuer-
lichen Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung iibernehmen.

Falls die Abspaltung nicht bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021 in das Handelsregister der
Daimler AG eingetragen worden ist, gilt abweichend von § 2.1 und § 2.2 der 1. Januar 2022, 0:00
Uhr, als Abspaltungsstichtag und der 31. Dezember 2021, 24:00 Uhr, als steuerlicher Ubertra-
gungsstichtag fur die Abspaltung. In diesem Fall wird der Abspaltung die auf den 31. Dezember
2021 aufzustellende Bilanz der Daimler AG als Schlussbilanz zugrunde gelegt. Bei einer weiteren
Verzdgerung der Eintragung Uber den 31. Dezember des Folgejahres hinaus verschieben sich der
Abspaltungsstichtag und der Stichtag der Schlussbilanz jeweils um ein Jahr. Entsprechendes gilt
fiir den steuerlichen Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung.

§3

Abzuspaltendes Vermdgen und Abspaltungsbilanz
Zum abzuspaltenden Vermogen gehoren

(a) 574.954.240 Daimler-Truck-Aktien, und zwar die im Aktienregister der Daimler Truck AG
unter den Nummern 251.498.475 bis 826.452.7 14 gefiihrten Daimler-Truck-Aktien, ein-
schlieBlich aller damit verbundenen Rechte und Pflichten ab dem Abspaltungsstichtag;
sowie

(b) der in seinem Wortlaut als Anlage 3.1(b) beigefiigte Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag mit allen Rechten und Pflichten ab dem Abspaltungsstichtag, d.h. die den
Zeitraum bis zum steuerlichen Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung betreffenden und
bis dahin entstandenen Anspriiche und Verbindlichkeiten unter dem Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag verbleiben bei der Daimler AG.

Die dem abzuspaltenden Vermdgen zuzuordnenden Gegenstande des Aktiv- und Passivvermo-
gens sind - soweit sie bilanzierungsfahig sind - in der aus der Schlussbilanz entwickelten und
diesem Spaltungsvertrag als Anlage 3.2 beigefligten Abspaltungsbilanz zum 1. Januar 2021, 0:00
Uhr (nachfolgend die "Abspaltungsbilanz"), bilanziert.

Die Gegenstinde des abzuspaltenden Vermdgens werden im Ubrigen unabhéngig davon iibertra-

gen, ob diese bilanzierungspflichtig, bilanzierungsfahig oder tatsachlich (insbesondere in der Ab-
spaltungsbilanz) bilanziert sind.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

§4

Gewdéhrung von Aktien, Kapitalerhéhung und Treuhdnder

Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des abzuspaltenden Vermdgens auf die Daimler Truck Hol-
ding AG erhalten die Aktionére der Daimler AG nach MaBgabe ihrer bisherigen Beteiligung (ver-
haltniswahrend) kostenfrei fur je zwei auf den Namen lautende Stiickaktien der Daimler AG eine
auf den Namen lautende Stiickaktie der Daimler Truck Holding AG. Insgesamt werden den Aktio-
néren der Daimler AG 534.918.723 auf den Namen lautende Stiickaktien der Daimler Truck Hol-
ding AG gewahrt.

Die von der Daimler Truck Holding AG zu gewahrenden Aktien sind fur die Geschéaftsjahre ab dem
1. Januar 2022 (einschlieBlich) gewinnberechtigt. Auch wenn sich der Abspaltungsstichtag gemaR
§ 2.5 Satz 1 dieses Spaltungsvertrags verschiebt, werden die von der Daimler Truck Holding AG
zu gewahrenden Aktien mit Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2022 ausgegeben. Falls sich
der Abspaltungsstichtag gemaB § 2.5 Satz 3 dieses Spaltungsvertrags weiter verschiebt, ver-
schiebt sich der Beginn der Gewinnberechtigung aus den zu gewahrenden Aktien entsprechend.

Zur Durchfiihrung der Abspaltung wird die Daimler Truck Holding AG ihr Grundkapital um
EUR 534.918.723,00 erhéhen (nachfolgend die "Sachkapitalerhéhung 1"). Auf jede Stiickaktie
entféllt ein Anteil von EUR 1,00 am erhdéhten Grundkapital. Ein zuséatzliches Aufgeld (Agio) wird
nicht geschuldet.

Die Sacheinlage wird durch die Ubertragung des abzuspaltenden Vermdgens erbracht. Soweit der
Wert, zu dem die durch die Daimler AG erbrachte Sacheinlage von der Daimler Truck Holding AG
ubernommen wird, den in § 4.3 dieses Spaltungsvertrags genannten Betrag der Erhdhung des
Grundkapitals Ubersteigt, wird dieser Betrag in die Kapitalriicklage der Daimler Truck Holding AG
gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

Die Daimler AG bestellt die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, als Treuhander fir den Emp-
fang der zu gewahrenden Aktien der Daimler Truck Holding AG und deren Aushéandigung an die
berechtigten Aktionére der Daimler AG. Der Besitz an den zu gewahrenden Aktien wird dem Treu-
hander vor Eintragung der Abspaltung eingerdumt und der Treuhdnder wird angewiesen, die Ak-
tien nach Eintragung der Abspaltung in das Handelsregister der Daimler AG den Aktionéren der
Daimler AG zu verschaffen.

§5

Gewiéhrung besonderer Rechte und Vorteile

Im Rahmen der Abspaltung werden die in § 18 und § 19 dieses Spaltungsvertrags naher beschriebenen
besonderen Rechte und Vorteile im Sinne des § 126 Abs. 1 Nr. 7 und 8 UmwG gewahrt.
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§6

Folgen der Abspaltung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Die Folgen der Abspaltung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen sowie die insoweit vorgesehenen
MaBnahmen sind in den §§ 22 ff. dieses Spaltungsvertrags néher beschrieben.

7.1

7.2

8.1

8.2

Ausgliederung

§7

Ausgliederung

Die Daimler AG mit Sitz in Stuttgart Ubertragt als Ubertragender Rechtstrager im Wege der Aus-
gliederung zur Aufnahme gemaB § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG und nach MaBgabe der weiteren Best-
immungen dieses Spaltungsvertrags den in § 9.1 dieses Spaltungsvertrags spezifizierten Teil ih-
res Vermogens mit allen Rechten und Pflichten (nachfolgend das "auszugliedernde Vermdgen")
als Gesamtheit auf die Daimler Truck Holding AG mit Sitz in Stuttgart als ibernehmenden Rechts-
trager gegen Gewahrung von Aktien der Daimler Truck Holding AG geméB § 10 dieses Spaltungs-
vertrags.

Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens und sonstige Rechte und Pflichten oder Rechts-
stellungen der Daimler AG, die nach diesem Spaltungsvertrag nicht dem auszugliedernden Ver-
mogen zuzuordnen oder die von der Ubertragung in diesem Spaltungsvertrag ausdriicklich aus-
genommen sind, werden nicht im Wege der Ausgliederung auf die Daimler Truck Holding AG tber-
tragen.

§8

Ausgliederungsstichtag, steuerlicher Ubertragungsstichtag und Schlussbilanz

Die Ubertragung des auszugliedernden Vermdgens erfolgt im Verhéltnis zwischen der Daimler AG
und der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung zum 1. Januar 2021, 0:00 Uhr (nachfolgend der
"Ausgliederungsstichtag"). Von diesem Zeitpunkt an gelten im Verhaltnis zwischen der Daimler
AG und der Daimler Truck Holding AG die Handlungen und Geschafte der Daimler AG, die das
auszugliedernde Vermdgen betreffen, als fiir Rechnung der Daimler Truck Holding AG vorgenom-
men.

Der steuerliche Ubertragungsstichtag fiir die Ausgliederung ist der Vollzugszeitpunkt der Ausglie-

derung im Sinne von § 15.1 dieses Spaltungsvertrags (nachfolgend der "steuerliche Ubertra-
gungsstichtag fiir die Ausgliederung").
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8.3

8.4

8.5

9.1

9.2

10.1

Als Schlussbilanz des lbertragenden Rechtstragers wird der Ausgliederung die in § 2.3 dieses
Spaltungsvertrags bezeichnete und dort als Schlussbilanz definierte Bilanz der Daimler AG zum
31. Dezember 2020 zugrunde gelegt.

Die Daimler Truck Holding AG wird das auf sie libergehende auszugliedernde Vermdgen unter
Fortflihrung der bei der Daimler AG in der Schlussbilanz angesetzten Buchwerte ibernehmen und
in ihrer Handelsbilanz mit den von der Daimler AG tibernommenen Buchwerten fortfiihren, soweit
dies gesetzlich zulassig ist. In steuerlicher Hinsicht wird die Daimler Truck Holding AG das auf sie
ubergehende auszugliedernde Vermdgen unter Fortfihrung der bei der Daimler AG zum steuerli-
chen Ubertragungsstichtag fiir die Ausgliederung angesetzten Buchwerte {ibernehmen und in ih-
rer Steuerbilanz mit den von der Daimler AG ibernommenen Buchwerten fortfiihren, soweit dies
gesetzlich zuldssig ist.

Falls die Ausgliederung nicht bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021 in das Handelsregister der
Daimler AG eingetragen worden ist, gilt abweichend von § 8.1 der 1. Januar 2022, 0:00 Uhr, als
Ausgliederungsstichtag. In diesem Fall wird der Ausgliederung die auf den 31. Dezember 2021
aufzustellende Bilanz der Daimler AG als Schlussbilanz zugrunde gelegt. Bei einer weiteren Ver-
zbgerung der Eintragung Uber den 31. Dezember des Folgejahres hinaus verschieben sich der
Ausgliederungsstichtag und der Stichtag der Schlussbilanz jeweils um ein Jahr.

§9

Auszugliederndes Vermdgen und Ausgliederungsbilanz

Das auszugliedernde Vermdgen besteht ausschlieBlich aus 251.498.474 Daimler-Truck-Aktien,
und zwar aus den im Aktienregister der Daimler Truck AG unter den Nummern 1 bis 251.498.474
gefiihrten Daimler-Truck-Aktien, einschlieBlich aller damit verbundenen Rechte und Pflichten ab
dem Ausgliederungsstichtag.

Die dem auszugliedernden Vermdgen zuzuordnenden Gegenstéande des Aktiv- und Passivvermo-
gens sind in der aus der Schlussbilanz entwickelten und diesem Spaltungsvertrag als Anlage 9.2
beigefiigten Ausgliederungsbilanz zum 1. Januar 2021, 0:00 Uhr (nachfolgend die "Ausgliede-
rungsbilanz"), bilanziert.

§10
Gewdhrung von Aktien und Kapitalerh6hung
Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des auszugliedernden Vermdgens auf die Daimler Truck

Holding AG erhélt die Daimler AG 233.936.002 neue auf den Namen lautende Stiickaktien der
Daimler Truck Holding AG.
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10.2

10.3

10.4

Die von der Daimler Truck Holding AG zu gewahrenden Aktien sind fur die Geschéaftsjahre ab dem
1. Januar 2022 (einschlieBlich) gewinnberechtigt. Auch wenn sich der Ausgliederungsstichtag ge-
maB § 8.5 Satz 1 dieses Spaltungsvertrags verschiebt, werden die von der Daimler Truck Holding
AG zu gewdhrenden Aktien mit Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2022 ausgegeben. Falls
sich der Ausgliederungsstichtag gemaR § 8.5 Satz 3 dieses Spaltungsvertrags weiter verschiebt,
verschiebt sich der Beginn der Gewinnberechtigung aus den zu gewdhrenden Aktien entspre-
chend.

Zur Durchflihrung der Ausgliederung wird die Daimler Truck Holding AG ihr Grundkapital nach
Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung | um weitere EUR 233.936.002,00 erhéhen (nachfolgend
die "Sachkapitalerh6hung II"). Auf jede neue Aktie der Daimler Truck Holding AG entféllt damit
ein Anteil von EUR 1,00 am erhdhten Grundkapital. Ein zuséatzliches Aufgeld (Agio) wird nicht ge-
schuldet.

Die Sacheinlage wird durch die Ubertragung des auszugliedernden Vermdgens erbracht. Soweit
der Wert, zu dem die durch die Daimler AG erbrachte Sacheinlage von der Daimler Truck Holding
AG Ubernommen wird, den in § 10.3 dieses Spaltungsvertrags genannten Betrag der Erh6hung
des Grundkapitals ubersteigt, wird dieser Betrag in die Kapitalricklage der Daimler Truck Holding
AG geméB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

§ 11

Gewiéhrung besonderer Rechte und Vorteile

Im Rahmen der Ausgliederung werden die in § 18 und § 19 dieses Spaltungsvertrags naher beschriebenen
besonderen Rechte und Vorteile im Sinne des § 126 Abs. 1 Nr. 7 und 8 UmwG gewahrt.

§12
Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Die Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen sowie die insoweit vorgesehe-
nen MaBnahmen sind in den §§ 22 ff. dieses Spaltungsvertrags naher beschrieben.

13.1

Einbringung von Daimler-Truck-Aktien

§13
Sachkapitalerh6hung bei der Daimler Truck AG

Die Daimler AG verpflichtet sich, dafir Sorge zu tragen, dass die Daimler Grund vor Wirksamwer-
den der Abspaltung ihre Beteiligungen an
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13.2

13.3

13.4

13.5

(@) der Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG mit Sitz in
Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter
HRA 2983 CB,

(b) der Grundsticksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 2 OHG mit Sitz in
Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter
HRA 2987 CB,

(c) der Grundsticksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 3 OHG mit Sitz in
Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter
HRA 2984 CB, und

(d) der Grundsticksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 4 OHG mit Sitz in
Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter
HRA 3229 CB,

nach MaBgabe der Bestimmungen des diesem Spaltungsvertrag als Anlage 13.1 im Entwurf bei-
gefligten Einbringungsvertrags im Wege einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlage in die Daimler
Truck AG einbringen wird.

Als Gegenleistung fiir die Einbringung der unter § 13.1 genannten Beteiligungen wird die Daimler
Grund 58.091.270 neue auf den Namen lautende Stlickaktien der Daimler Truck AG erhalten, die
fur die Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2021 (einschlieBlich) gewinnberechtigt sind.

Zur Durchfihrung der Einbringung wird die Daimler Truck AG ihr Grundkapital um
EUR 58.091.270,00 gegen Sacheinlage erhohen. Auf jede Stiuckaktie entféllt ein Anteil von
EUR 1,00 am erhohten Grundkapital. Ein zuséatzliches Aufgeld (Agio) wird nicht geschuldet.

Die Sacheinlage wird durch die Ubertragung der unter § 13.1 genannten Beteiligungen erbracht.
Soweit der Wert, zu dem die durch die Daimler Grund erbrachte Sacheinlage von der Daimler
Truck AG libernommen wird, den in § 13.3 genannten Betrag der Erhohung des Grundkapitals
ubersteigt, wird dieser Betrag in die Kapitalriicklage der Daimler Truck AG gemaR § 272 Abs. 2
Nr. 1 HGB eingestellt.

Die Ubertragung der unter § 13.1 genannten Beteiligungen und die Durchfiihrung der Sachkapi-
talerh6hung werden frihestens Anfang Dezember 2021 wirksam werden.
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14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

§ 14
Weitere Sachkapitalerh6hung bei der Daimler Truck Holding AG

Die Daimler AG verpflichtet sich, dafiir Sorge zu tragen, dass die Daimler Grund die folgenden
Daimler-Truck-Aktien nach MaBgabe der Bestimmungen des diesem Spaltungsvertrag als An-
lage 14.1 im Entwurf beigefligten Nachgriindungs- und Einbringungsvertrags im Wege einer Kapi-
talerh6hung gegen Sacheinlage in die Daimler Truck Holding AG einbringen wird:

(a) 58.091.270 neue Daimler-Truck-Aktien, die nach Eintragung der Durchfiihrung der in
§ 13.3 beschriebenen Sachkapitalerhdhung im Handelsregister der Daimler Truck AG im
Aktienregister der Daimler Truck AG die Nummern 826.453.7 15 bis 884.544.984 erhal-
ten werden, sowie

(b) 1.000 bereits bestehende Daimler-Truck-Aktien, die im Aktienregister der Daimler Truck
AG unter den Nummern 826.452.7 15 bis 826.453.7 14 gefiihrt werden und die die Daim-
ler AG nach Abschluss dieses Spaltungsvertrags bei der Daimler Grund in die Ricklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einlegen wird.

Als Gegenleistung flr die Einbringung der unter § 14.1 genannten Daimler-Truck-Aktien erhélt die
Daimler Grund 54.047.157 neue auf den Namen lautende Stiickaktien der Daimler Truck Holding
AG.

Die von der Daimler Truck Holding AG zu gewéhrenden Aktien sind fur die Geschéaftsjahre ab dem
1. Januar 2022 (einschlieBlich) gewinnberechtigt. Auch wenn sich der Abspaltungsstichtag und
Ausgliederungsstichtag gemalB § 2.5 Satz 1 bzw. § 8.5 Satz 1 dieses Spaltungsvertrags verschie-
ben, werden die von der Daimler Truck Holding AG zu gewahrenden Aktien mit Gewinnberechti-
gung ab dem 1. Januar 2022 ausgegeben. Falls sich der Abspaltungsstichtag und Ausgliederungs-
stichtag gemafR § 2.5 Satz 3 bzw. § 8.5 Satz 3 dieses Spaltungsvertrags weiter verschieben, ver-
schiebt sich der Beginn der Gewinnberechtigung aus den zu gewahrenden Aktien entsprechend.

Zur Durchfiihrung der Einbringung wird die Daimler Truck Holding AG ihr Grundkapital nach Durch-
fuhrung der Sachkapitalerhéhung | und der Sachkapitalerhdhung Il um weitere
EUR 54.047.157,00 erhohen (nachfolgend die "Sachkapitalerhéhung 1I"). Auf jede Stiickaktie
entféllt ein Anteil von EUR 1,00 am erhdéhten Grundkapital. Ein zuséatzliches Aufgeld (Agio) wird
nicht geschuldet.

Die Sacheinlage wird durch die Ubertragung der unter § 14.1 genannten Daimler-Truck-Aktien
erbracht. Soweit der Wert, zu dem die durch die Daimler Grund erbrachte Sacheinlage von der
Daimler Truck Holding AG Gibernommen wird, den in § 14.4 dieses Spaltungsvertrags genannten
Betrag der Erhohung des Grundkapitals tbersteigt, wird dieser Betrag in die Kapitalriicklage der
Daimler Truck Holding AG gemé&RB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.
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15.1

15.2

15.3

Gemeinsame Bestimmungen fiir die Abspaltung und Ausgliederung sowie die Einbringung von
Daimler-Truck-Aktien

Vollzug und Modalititen der Ubertragung

§15
Vollzug

Die Ubertragung des abzuspaltenden Vermégens erfolgt mit dinglicher Wirkung zum Zeitpunkt
der Eintragung der Abspaltung in das Handelsregister der Daimler AG (nachfolgend der "Vollzugs-
zeitpunkt der Abspaltung"). Die Ubertragung des auszugliedernden Vermégens erfolgt mit dingli-
cher Wirkung zum Zeitpunkt der Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Daimler
AG (nachfolgend der "Vollzugszeitpunkt der Ausgliederung"), wobei die Anmeldung der Abspal-
tung und der Ausgliederung zum Handelsregister der Daimler AG mit der MaBgabe erfolgen wird,
dass die Abspaltung vor der Ausgliederung eingetragen wird. Die Ubertragung der unter § 14.1
genannten Daimler-Truck-Aktien im Wege der Sacheinlage durch die Daimler Grund erfolgt auf-
grund der Bestimmungen des als Anlage 14.1 beigefiigten Nachgriindungs- und Einbringungsver-
trags mit dinglicher Wirkung zum Zeitpunkt der Eintragung der Durchfiihrung der Sachkapitaler-
hohung Il in das Handelsregister der Daimler Truck Holding AG, wobei die Anmeldung zum Han-
delsregister mit der MaBgabe erfolgen wird, dass diese Eintragung erst erfolgt, nachdem die Ab-
spaltung und die Ausgliederung durch Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG wirksam
geworden sind.

Mit den in diesem Spaltungsvertrag vorgesehenen MaBnahmen soll die Separierung des von der
Daimler Truck AG betriebenen Nutzfahrzeuggeschéfts aus dem Daimler-Konzern rechtlich umge-
setzt werden. Die Abspaltung und Ausgliederung sollen nicht ohne die nachfolgende Sachkapital-
erhdhung llI erfolgen und die Sachkapitalerhéhung Il nicht ohne die vorherige Abspaltung und
Ausgliederung. Die Vertragsparteien werden darauf hinwirken, dass die Abspaltung und Ausglie-
derung (durch Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG) sowie die Durchfiihrung der
Sachkapitalerhohung Ill (durch Eintragung in das Handelsregister der Daimler Truck Holding AG)
an demselben Tag wirksam werden, sodass zwischen den unter § 15.1 genannten Vollzugszeit-
punkten ein moglichst kurzer Zeitraum liegt. Das Wirksamwerden der Abspaltung, Ausgliederung
und Sachkapitalerhéhung Ill in der vorstehend beschriebenen Reihenfolge wird mit Wirksamwer-
den der Sachkapitalerh6hung Ill auch als Vollzug des Spaltungsvertrags bezeichnet (nachfolgend
"Vollzug des Spaltungsvertrags").

Wenn und soweit das abzuspaltende Vermogen bzw. das auszugliedernde Vermdgen nicht schon
kraft Gesetzes mit der jeweiligen Eintragung der Abspaltung bzw. der Ausgliederung auf die Daim-
ler Truck Holding AG ubergeht, wird die Daimler AG es auf die Daimler Truck Holding AG ubertra-
gen. Im Gegenzug ist die Daimler Truck Holding AG verpflichtet, der Ubertragung zuzustimmen.
Dabei werden sich die Vertragsparteien im Innenverhiltnis so stellen, als ware die Ubertragung
im AuBenverhaltnis zum Abspaltungsstichtag bzw. zum Ausgliederungsstichtag erfolgt.
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15.4

16.1

16.2

16.3

17.1

17.2

Die Vertragsparteien werden alle Erklarungen abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle sonsti-
gen erforderlichen oder zweckdienlichen MaBnahmen und Rechtshandlungen einleiten und an
ihnen mitwirken, die zum Zwecke des Vollzugs des Spaltungsvertrags etwa noch erforderlich oder
zweckdienlich sind, sowie etwaig erforderliche behdrdliche Genehmigungen oder Freigaben ein-
holen.

§16
Glaubigerschutz und Innenausgleich

Soweit sich aus diesem Spaltungsvertrag keine andere Verteilung von Lasten und Haftungen aus
oder im Zusammenhang mit dem abzuspaltenden Vermdgen oder dem auszugliedernden Vermo-
gen ergibt, gelten die nachfolgenden Regelungen.

Wenn und soweit die Daimler AG aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder anderer in-
oder ausléndischer Bestimmungen von Glaubigern fiir Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder
Haftungsverhaltnisse in Anspruch genommen wird, die nach MaBgabe der Bestimmungen dieses
Spaltungsvertrags auf die Daimler Truck Holding AG ubertragen werden, hat die Daimler Truck
Holding AG die Daimler AG auf erste Anforderung von der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflich-
tung oder Haftung freizustellen. Gleiches gilt fir den Fall, dass die Daimler AG von solchen Glau-
bigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch genommen wird.

Wenn und soweit die Daimler Truck Holding AG aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder
anderer in- oder ausléndischer Bestimmungen von Glaubigern fir Verbindlichkeiten, Verpflichtun-
gen oder Haftungsverhéltnisse der Daimler AG in Anspruch genommen wird, die nach MaBgabe
dieses Spaltungsvertrags nicht auf die Daimler Truck Holding AG ibertragen werden, hat die
Daimler AG die Daimler Truck Holding AG auf erste Anforderung von der jeweiligen Verbindlich-
keit, Verpflichtung oder Haftung freizustellen. Gleiches gilt fiir den Fall, dass die Daimler Truck
Holding AG von solchen Glaubigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch genommen wird.

§17
Gewabhrleistungen und Zusagen der Daimler AG

Die Daimler AG gewahrleistet im Hinblick auf das abzuspaltende und auszugliedernde Vermdogen,
dass sie zum jeweiligen Vollzugszeitpunkt Inhaberin der Daimler-Truck-Aktien ist, dass sie frei
uber die Daimler-Truck-Aktien verfligen kann und dass diese nicht mit Rechten Dritter belastet
sind. Eine Beschaffenheit des abzuspaltenden Vermdgens oder des auszugliedernden Vermdgens,
insbesondere bestimmte Eigenschaften oder eine Werthaltigkeit des Unternehmens der Daimler
Truck AG, sind dartiber hinaus nicht vereinbart.

Soweit gesetzlich zuldssig, werden alle Rechte und Gewahrleistungen betreffend die Beschaffen-
heit des abzuspaltenden Vermdgens bzw. des auszugliedernden Vermdgens, welche nach den
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17.3

17.4

18.1

gesetzlichen Bestimmungen oder anderweitig zusétzlich zu jenen in § 17.1 dieses Spaltungsver-
trags bestehen konnten, ausgeschlossen. Die Regelung dieses § 17.2 gilt fur alle Rechte und Ge-
wahrleistungen, gleichgiiltig welcher Rechtsnatur (vertragliche, vorvertragliche, deliktsrechtliche
oder sonstige), und insbesondere auch fir solche Rechte, die die Aufhebung oder Riickabwicklung
des Spaltungsvertrags oder eine éhnliche Rechtswirkung zur Folge haben kénnten.

Die Daimler AG verpflichtet sich gegenuber der Daimler Truck Holding AG, bis zum Vollzug des
Spaltungsvertrags - mit Ausnahme der in § 13.3 beschriebenen Sachkapitalerhhung - keinen
Beschluss Uber eine Kapitalerhdhung bei der Daimler Truck AG zur Ausgabe von neuen Daimler-
Truck-Aktien zu fassen.

Die Daimler AG verpflichtet sich gegentiber der Daimler Truck Holding AG, bei der Daimler Truck
AG bis zum Vollzug des Spaltungsvertrags Zuzahlungen in die Ricklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4
HGB wie folgt vorzunehmen: (i) in Hohe eines Betrags von EUR 1.987 Mio., um der Daimler Truck
AG (oder deren Tochtergesellschaften) den Erwerb und Aufbau des nutzfahrzeugbezogenen Fi-
nanzdienstleistungsgeschéafts sowie den Erwerb von Gesellschaften, Geschéftsaktivitaten und
Wirtschaftsgitern (einschlieBlich Nutzungsrechten fir Marken und Patente), die dem Geschéfts-
feld Trucks & Buses zuzurechnen sind, zu ermdglichen, (ii) in Hohe eines Betrags von EUR 250
Mio., um das Vermdgen zu stéarken, das zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorgehalten
wird, sowie (iii) in Hohe eines Betrags von EUR 3.143 Mio., um insgesamt sicherzustellen, dass
die Daimler Truck AG uber eine angemessene Eigenkapitalausstattung verfligt. Sofern es zu einer
Verschiebung des Abspaltungsstichtags gemaB § 2.5 Satz 1 und zu einer Verschiebung des Aus-
gliederungsstichtags gemal § 8.5 Satz 1 kommt, verpflichtet sich die Daimler AG, die Daimler
Truck AG durch eine weitere Zuzahlung in die Ricklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB mit Wirkung
unmittelbar zum 31. Dezember 2021 so zu stellen, wie sie stiinde, wenn der Gewinn des Ge-
schéftsjahres 2021 nicht nach MaBgabe des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags an die Daimler AG abgefihrt und von der Daimler Truck AG selbst versteuert wor-
den ware. Sollte der bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zu einer Verlust-
ausgleichspflicht der Daimler AG gegenuber der Daimler Truck AG fur das Geschéftsjahr 2021
fuhren, sind bei der Daimler Truck AG gebildete Riicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in ent-
sprechender Hohe, abzliglich des Steuervorteils, der sich bei der Daimler AG aufgrund der Ver-
lustibernahme ergibt, mit Wirkung unmittelbar zum 31. Dezember 2021 aufzulésen und als Bi-
lanzgewinn an die Aktionare der Daimler Truck AG auszuschitten.

Gewihrung besonderer Rechte und Vorteile

§ 18

Gewéhrung besonderer Rechte

Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Spaltungsvertrags hat die Daimler AG keine Wandel-
schuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen begeben.
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18.2

18.3

19.1

19.2

Hochst vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass die Daimler AG und ihre Konzerngesellschaften
Mitgliedern des Vorstands und Mitarbeitern der Daimler AG sowie Organmitgliedern und Mitar-
beitern von Daimler-Konzerngesellschaften, einschlieBlich Organmitgliedern und Mitarbeitern des
zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns (nachfolgend gemeinsam die "PPSP-Berechtigten"), aktien-
basierte Vergutungsrechte unter langfristigen Verglitungsprogrammen, den sog. Performance
Phantom Share Planen, wie in Anlage 18.2 naher beschrieben (nachfolgend gemeinsam "PPSP"),
gewahrt haben. Die zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung bestehenden Anspriiche aus den PPSP
werden mit Wirkung zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung wie folgt angepasst:

(@) Die Anspriiche von PPSP-Berechtigten, die nach Wirksamwerden der Abspaltung weiter-
hin im zukinftigen Daimler-Konzern angestellt sind oder anderweitig nicht unter § 18.2(b)
dieses Spaltungsvertrags fallen, werden nach MaBgabe der in Anlage 18.2(a) beschrie-
benen Regelungen angepasst.

(b) Die Anspriiche von PPSP-Berechtigten des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns, die mit
Wirksamwerden der Abspaltung aus dem Daimler-Konzern ausscheiden, werden nach
MaBgabe der in Anlage 18.2(b) beschriebenen Regelungen angepasst, soweit in diesem
Spaltungsvertrag nicht anders beschrieben.

Daruber hinaus werden keine Rechte fir einzelne Aktiondre oder Inhaber besonderer Rechte im
Sinne des § 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG gewahrt und es sind auch keine MaBnahmen im Sinne dieser
Vorschrift fiir solche Personen vorgesehen.

§19
Gewaéhrung besonderer Vorteile

Die Vertragsparteien beabsichtigen, im Zusammenhang mit der Borsenzulassung der Aktien der
Daimler Truck Holding AG eine marktibliche Versicherung fiir die typischerweise mit einer Bor-
senzulassung verbundenen Risiken abzuschlieBen. In den Versicherungsschutz sollen auch die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Daimler AG und der Daimler Truck Holding
AG mit einbezogen werden. Die Vertragsparteien werden sich uiber die personliche und sachliche
Ausgestaltung des Versicherungsschutzes, der Deckungssumme und der Versicherungspramie
und deren interner Verteilung noch abstimmen.

Das derzeitige Mitglied des Vorstands der Daimler AG Martin Daum, der bereits Vorsitzender des
Vorstands der Daimler Truck AG ist, wurde im Juli 2021 vom Aufsichtsrat der Daimler Truck Hol-
ding AG bis Ende Februar 2025 auch zum Vorstand der Daimler Truck Holding AG bestellt. Sein
Mandat im Vorstand der Daimler AG, das ebenfalls bis Ende Februar 2025 lauft, wird Martin Daum
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat im zeitlichen Zusammenhang mit dem Wirksamwerden
der Abspaltung niederlegen, ohne dass daraus Abgeltungsanspriiche gegeniber der Daimler AG
aus dem ebenfalls aufzuhebenden Vorstandsanstellungsvertrag fiir den Zeitraum bis zum regula-
ren Auslaufen der Bestellung Ende Februar 2025 resultieren. Der Aufsichtsrat der Daimler AG
wird auBerdem vertraglich sicherstellen, dass die Hochstgrenze der Maximalvergiitung, soweit
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19.3

beurteilungsrelevante Parameter hierfur erst nach dem Ausscheiden von Martin Daum aus dem
Vorstand der Daimler AG feststehen, eingehalten wird. Fir die Ubernahme der Mandate bei der
Daimler Truck AG und der Daimler Truck Holding AG wird Martin Daum, solange die Mitgliedschaft
im Vorstand der Daimler AG besteht, keine zusatzliche Vergiitung gewahrt. Es ist vorgesehen,
dass ab dem ersten Tag des Monats, in dem die Abspaltung wirksam wird, eine Vergiitung auf
Ebene der Daimler Truck Holding AG gewahrt wird. Die jahrliche fixe Grundverglitung soll
EUR 1.300.000 betragen. Die jahrliche Ziel-Gesamtvergitung soll EUR 4.500.000 betragen, be-
stehend aus der Grundvergitung (EUR 1.300.000), der kurz- und mittelfristig orientierten variab-
len Vergiitung (Zielbonus = 100 % der Grundvergttung, entspricht EUR 1.300.000) und dem Zu-
teilungswert der langfristig orientierten variablen Vergiitung ab 2022 (PPSP = EUR 1.900.000).
Die jahrliche Maximalvergltung soll EUR 10.000.000 betragen. Als Baustein seiner variablen Ver-
gutung fir das Geschéftsjahr 2021 erhalt Martin Daum auf Basis seines Dienstvertrags mit der
Daimler AG einen Jahresbonus fiir die Monate Januar bis November 2021, sofern die Abspaltung
im Dezember 2021 wirksam wird, der vom Unternehmenserfolg des Daimler-Konzerns abhangig
ist. Der Jahresbonus fiir das Geschéftsjahr 2021 hangt von dem Erreichen nicht-finanzieller Ziele
und Transformations-Ziele sowie finanzieller Ziele ab, wobei letztere zu 100 % aus einer Konzern-
komponente bestehen (jeweils mit 50 % ermittelt aus der Zielerreichung fiir das EBIT und den
Free Cash Flow des Industriegeschéfts). Die Berechtigung, einen Jahresbonus zu erhalten, bleibt
von der Abspaltung grundsatzlich unberihrt. Sofern die Abspaltung im Dezember 2021 wirksam
wird, ist vorgesehen, dass die finanzielle Zielerreichung fiir den Monat Dezember 2021 auf Basis
des Konzernabschlusses der Daimler Truck Holding AG und die Zielerreichung der nicht-finanziel-
len Ziele und der Transformations-Ziele fir den Monat Dezember 2021 auf divisionaler Ebene
(Daimler Truck AG) ermittelt wird. Sofern die Abspaltung erst im Geschéftsjahr 2022 wirksam
wird, wird der Jahresbonus fur das Geschaftsjahr 2021 nach MaBgabe der bislang geltenden Re-
gelungen des Dienstvertrags mit der Daimler AG festgelegt. Im Ubrigen werden die PPSP fiir Mar-
tin Daum wie oben in § 18.2 sowie Anlage 18.2(b) beschrieben angepasst, wobei fiir ihn dartber
hinaus auch kunftig die einschlagigen Obergrenzen fir die Bruttovergitung entsprechend den
Regelungen fir die Vorstandsmitglieder des zukinftigen Daimler-Konzerns gelten (siehe insofern
Anlage 18.2(a)).

Es ist vorgesehen, dass folgende Mitglieder des Vorstands der Daimler AG, die bereits Mitglieder
des Aufsichtsrats der Daimler Truck AG sind, neben ihrer Mitgliedschaft im Vorstand der Daimler
AG, die durch die Abspaltung und Ausgliederung unberihrt bleibt, durch die Hauptversammlung
der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung unmittelbar nach dem Vollzug des Spaltungsvertrags
in den Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding AG berufen werden:

(a) Renata Jungo Briingger und

(b) Harald Wilhelm.

Im Zusammenhang mit der Vergiitung fir das Aufsichtsratsmandat bei der Daimler Truck Holding
AG gilt die vom Aufsichtsrat der Daimler AG getroffene Regelung zur Anrechnung der Mandats-

vergutung, wonach die den Betrag von EUR 50.000 pro Jahr ubersteigende Verglitung zu 50 % auf
die Vorstandsbeziige angerechnet wird.
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19.4

19.5

19.6

19.7

Es ist vorgesehen, dass folgende derzeitige Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler AG, die ihre
Mandate mit Wirkung zum Ablauf der auBerordentlichen Hauptversammlung am 1. Oktober 2021
niedergelegt haben und die bereits Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler Truck AG sind, durch
die Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung unmittelbar nach dem Vollzug
des Spaltungsvertrags auch in den Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding AG berufen werden:

(@) Joe Kaeser und
(b) Marie Wieck.

Es ist vorgesehen, dass folgende Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Daimler AG, die als
Arbeitnehmervertreter bereits Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler Truck AG sind, neben ihrer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Daimler AG, die durch die Abspaltung und Ausgliederung un-
berihrt bleibt, durch die Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung unmittel-
bar nach dem Vollzug des Spaltungsvertrags auch in den Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding
AG berufen werden:

(a) Michael Brecht und
(b) Roman Zitzelsberger.

Vorbehaltlich entsprechender Beschliusse des Aufsichtsrats der Daimler Truck Holding AG sollen
das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden von Joe Kaeser und die Position des stellvertretenden
Vorsitzenden von Michael Brecht Gbernommen werden. Aufgrund dieser Funktionen waéren sie
auch zugleich Mitglieder des nach Abschluss des Statusverfahrens gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG
zu bildenden Vermittlungsausschusses. Im Hinblick auf die Besetzung der Ausschisse des Auf-
sichtsrats der Daimler Truck Holding AG bestehen derzeit - vorbehaltlich entsprechender Be-
schliisse des Aufsichtsrats der Daimler Truck Holding AG - im Hinblick auf diein § 19.3 bis § 19.5
genannten Personen folgende Uberlegungen: (i) Joe Kaeser, Michael Brecht und Roman Zitzels-
berger sollen Mitglieder des Prasidialauschusses, (ii) Harald Wilhelm soll Mitglied des Prifungs-
ausschusses, (i) Joe Kaeser soll Mitglied des Nominierungsausschusses und (iv) Roman Zitzels-
berger soll Mitglied des nach Abschluss des Statusverfahrens gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG zu
bildenden Vermittlungsausschusses werden.

Die Vergutung der Mitglieder des zukinftigen Aufsichtsrats der Daimler Truck Holding AG ist in
der zukiinftigen Satzung der Daimler Truck Holding AG niedergelegt, die diesem Spaltungsvertrag
als Anlage 20.1 beigefugt ist. Hiernach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder der Daimler Truck
Holding AG neben dem Ersatz ihrer Auslagen (einschlieBlich einer eventuell anfallenden Umsatz-
steuer) eine feste Vergltung, die flr das einzelne Mitglied EUR 120.000 pro Jahr betragen soll.
Fir den Vorsitz im Aufsichtsrat sollen zusatzlich EUR 240.000 und fiir den stellvertretenden Vor-
sitz im Aufsichtsrat zusatzlich EUR 120.000 vergutet werden. Die Mitwirkung in einem Ausschuss
des Aufsichtsrats wird fiir jedes volle Geschéftsjahr zuséatzlich wie folgt honoriert: (i) der Vorsitz
im Prifungsausschuss mit zusatzlich EUR 120.000, jede andere Mitgliedschaft im Prifungsaus-
schuss mit zusétzlich EUR 60.000, (ii) die Mitgliedschaft im Prasidialausschuss mit zusatzlich
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19.8

19.9

EUR 50.000 und (iii) die Mitgliedschaft in sonstigen Ausschissen des Aufsichtsrats mit zusatzlich
EUR 24.000. Ferner sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschisse fir jede Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzung, an der sie als Mitglieder teilnehmen, ein Sitzungsgeld von
EUR 1.100 erhalten, wobei fiir mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats und/oder seiner Ausschisse
an einem Kalendertag das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung fur Organe und bestimmte Fihrungskréfte einbezogen,
soweit eine solche besteht. Die Pradmien hierfur entrichtet die Gesellschaft. Die in Abstimmung
mit den Arbeitnehmern zu wéhlenden Aufsichtsratsmitglieder haben angekiindigt, dass sie die
ihnen zustehende Aufsichtsratsvergiitung aufgrund verpflichtender oder freiwilliger Beachtung
der Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes in dem Umfang wie bisher an die Hans-
Bockler-Stiftung abfiihren werden. Eine zusétzliche Vergiitung fiir die Ubernahme der Mandate im
Aufsichtsrat der Daimler Truck AG soll zukiinftig nicht gewahrt werden.

Das derzeitige Mitglied des Vorstands der Daimler Truck AG Jochen G6tz wurde im Juli 2021 vom
Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding AG bis Ende Juni 2026 auch zum Vorstand der Daimler
Truck Holding AG bestellt. Fir diese Tatigkeit erhélt er bis zum ersten Tag des Monats, in dem die
Abspaltung wirksam wird, keine zusatzliche Verglitung. Ab dem vorgenannten Zeitpunkt ist vor-
gesehen, dass Jochen Gotz eine Vergltung auf Ebene der Daimler Truck Holding AG gewahrt wird.
Die jéhrliche fixe Grundvergitung soll EUR 650.000 betragen. Die jahrliche Ziel-Gesamtvergitung
soll EUR 2.200.000 betragen, bestehend aus der Grundvergitung (EUR 650.000), der kurz- und
mittelfristig orientierten variablen Vergitung (Zielbonus = 100 % der Grundvergitung, entspricht
EUR 650.000) und dem Zuteilungswert der langfristig orientierten variablen Vergitung ab 2022
(PPSP = EUR 900.000). Die jahrliche Maximalvergitung soll EUR 6.000.000 betragen. Als Bau-
stein seiner variablen Vergitung fur das Geschaftsjahr 2021 erhélt Jochen Gotz auf Basis seines
Dienstvertrags mit der Daimler Truck AG einen Jahresbonus fur die Monate Januar bis November
2021, sofern die Abspaltung im Dezember 2021 wirksam wird, der vom Erreichen nicht-finanziel-
ler Ziele und Transformations-Ziele sowie finanzieller Ziele abhangt (analog den Bedingungen fir
(leitende) Fihrungskrafte (Daimler Company Bonus)). Die finanziellen Ziele bestehen aus einer
Divisionskomponente fir Daimler Trucks & Buses (70 %) und einer Konzernkomponente (30 %),
die zu jeweils 50 % aus der Zielerreichung fur das EBIT und den Free Cash Flow des Industriege-
schéfts bestehen. Die Berechtigung, einen Jahresbonus zu erhalten, bleibt von der Abspaltung
grundsatzlich unberihrt. Sofern die Abspaltung im Dezember 2021 wirksam wird, ist vorgesehen,
dass die finanzielle Zielerreichung fir den Monat Dezember 2021 auf Basis des Konzernabschlus-
ses der Daimler Truck Holding AG und die Zielerreichung der nicht-finanziellen Ziele und der Trans-
formations-Ziele fir den Monat Dezember 2021 auf divisionaler Ebene (Daimler Truck AG) ermit-
telt wird. Sofern die Abspaltung erst im Geschéftsjahr 2022 wirksam wird, wird der Jahresbonus
fur das Geschéftsjahr 2021 nach MaBgabe der bislang geltenden Regelungen des Dienstvertrags
mit der Daimler Truck AG festgelegt. Im Ubrigen werden die PPSP fiir Jochen Gétz wie oben in
§ 18.2 sowie Anlage 18.2(b) beschrieben angepasst.

Die Mitglieder des Vorstands der Daimler AG erhalten als Baustein ihrer variablen Vergltung ei-
nen Jahresbonus, der vom Unternehmenserfolg des Daimler-Konzerns abhéngig ist. Der Jahres-
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19.10

19.11

bonus fiir das Geschéftsjahr 2021 hangt von dem Erreichen nicht-finanzieller Ziele und Transfor-
mations-Ziele sowie finanzieller Ziele ab, wobei letztere zu 100 % aus einer Konzernkomponente
bestehen (jeweils mit 50 % ermittelt aus der Zielerreichung fir das EBIT und den Free Cash Flow
des Industriegeschéfts). Die Ausgestaltung des Jahresbonus legt der Aufsichtsrat der Daimler AG
jeweils am Ende eines Geschéftsjahrs fur das nachfolgende Geschaftsjahr fest. Die Berechtigung,
einen Jahresbonus zu erhalten, bleibt von der Abspaltung grundsétzlich unberihrt. Im Hinblick auf
die Ermittlung des Jahresbonus gilt Folgendes: Unabhéngig von dem Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens der Abspaltung konnen auBerordentliche Effekte im EBIT und Free Cash Flow, soweit sie aus
der Abspaltung resultieren, normiert werden. Sofern die Abspaltung im Dezember 2021 wirksam
wird, wird die Zielerreichung des Jahresbonus fiir das Geschaftsjahr 2021 trotz der Abspaltung
und des damit verbundenen Ausscheidens der Daimler Truck AG und ihrer unmittelbaren und
mittelbaren Tochtergesellschaften aus dem Daimler-Konzern vor Ende des Geschaftsjahres 2021
fur das gesamte Geschéftsjahr 2021 auf Basis des Konzernabschlusses der Daimler AG ermittelt.
Sofern die Abspaltung erst im Geschéftsjahr 2022 wirksam wird, wird die Zielerreichung des Jah-
resbonus fur das Geschéftsjahr 2021 nach MaBgabe der geltenden Regelungen sowie unter Be-
rucksichtigung der oben dargestellten vom Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung unab-
hangigen MaBnahmen ermittelt. Fir die Geschéftsjahre ab 2022 ist geplant, fir die Mitglieder des
Vorstands der Daimler AG einen Jahresbonus fortzufiihren. Der Aufsichtsrat der Daimler AG wird
dessen Ausgestaltung jeweils jahrlich festlegen. Etwaige Auswirkungen einer erst im Geschafts-
jahr 2022 wirksam werdenden Abspaltung werden dann in den festzulegenden Bedingungen ei-
nes Jahresbonus flir das Geschéftsjahr 2022 bericksichtigt.

Fir die derzeitigen Mitglieder des Vorstands der Daimler AG (mit Ausnahme von Martin Daum)
werden die PPSP wie oben in § 18.2 sowie Anlage 18.2(a) beschrieben angepasst. Im Ubrigen
kann sich die Abspaltung insofern auf die PPSP auswirken, als diese unter anderem von der Ent-
wicklung des Borsenkurses der Daimler AG abhdangen und der Borsenkurs der Daimler AG sich
durch die Abspaltung anders entwickeln kénnte.

Zusatzlich zu den vorstehend genannten Sachverhalten wird vorsorglich auf folgende Sachver-
halte hingewiesen:

(a) Es ist vorgesehen, dass das derzeitige Mitglied des Vorstands der Daimler AG Hubertus
Troska - vorbehaltlich eines entsprechenden Beschlusses des Aufsichtsrats der Merce-
des-Benz AG - auch zum Vorstand der Mercedes-Benz AG bestellt werden soll. Fir die
Ubernahme des Mandats wird keine zusatzliche Vergiitung gewéhrt.

(b) Das derzeitige Mitglied des Vorstands der Daimler AG Wilfried Porth wird sein Mandat im
Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat der Daimler AG mit Wirkung zum 30. November
2021 vorzeitig niederlegen, damit die Wahrnehmung des Ressorts Personal auf Ebene
der Daimler AG und der Mercedes-Benz AG einheitlich durch Sabine Kohleisen erfolgen
kann. Die ihm bis zum reguldren Auslaufen seiner Bestellung Ende April 2022 unter sei-
nem Dienstvertrag zustehenden Beziige werden vertragsgemaB ausgezahlt.
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(c) Um - soweit wie mdglich - eine personenidentische Besetzung des Aufsichtsrats der
Daimler AG und der Mercedes-Benz AG zu erreichen, wurden die folgenden derzeitigen
Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler AG zu Mitgliedern auch des Aufsichtsrats der
Mercedes-Benz AG bestellt bzw. sollen hierzu noch vor Vollzug des Spaltungsvertrags
bestellt werden: (i) Bader M. Al Saad, (ii) Sari Baldauf, (iii) Dr. Clemens Borsig, (iv) Eliza-
beth Centoni und (v) Timotheus Hottges. Die vorgenannten Personen erhalten fir die
Ubernahme des jeweiligen zusitzlichen Mandats die Vergiitung, die von der Hauptver-
sammlung der Mercedes-Benz AG am 9. September 2019 (im Einklang mit der Beschrei-
bung im gemeinsamen Ausgliederungsbericht der Vorstédnde der Daimler AG, der Merce-
des-Benz AG und der Daimler Truck AG vom 26. Méarz 2019) festgelegt wurde.

19.12 Daruber hinaus werden keine besonderen Vorteile im Sinne des § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG fiir

201

20.2

Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der an der Abspaltung und Ausgliederung betei-
ligten Gesellschaften oder einen Abschluss- oder Spaltungsprifer gewahrt.

Gesellschafts- und borsenrechtliche Regelungen betreffend die Daimler Truck Holding AG

§ 20
Satzung der Daimler Truck Holding AG und Erméchtigung

Die Daimler AG verpflichtet sich, dafiir zu sorgen, dass die Satzung der Daimler Truck Holding AG
vor Wirksamwerden der Abspaltung so gedndert wird, dass sie nach Wirksamwerden der in die-
sem Spaltungsvertrag vorgesehenen MaBnahmen die in Anlage 20.1 beigefligte Fassung erhélt.
Dabei gehen die Vertragsparteien davon aus, dass sich der Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding
AG nach Wirksamwerden der Abspaltung nach § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 MitbestG aus je zehn Auf-
sichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammenzusetzen hat. Sollte sich
nach Durchfiihrung des Statusverfahrens nach § 7 Abs. 1 MitbestG eine andere Zusammenset-
zung ergeben, ist dem Rechnung zu tragen.

Die Daimler AG verpflichtet sich, dafiir zu sorgen, dass die Hauptversammlung der Daimler Truck
Holding AG vor Wirksamwerden der Abspaltung die in Anlage 20.2 beigefligte Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG beschlieBen wird.

§ 21
Borsenzulassung

Die Vertragsparteien verpflichten sich, dass alle Erklarungen abgegeben, alle Urkunden ausgestellt und
alle sonstigen Handlungen (einschlieBlich der Erstellung und Veré6ffentlichung eines von der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht zu billigenden Wertpapierprospekts und weiterer Vermarktungsunterla-
gen) vorgenommen werden, die noch erforderlich oder zweckdienlich sind, damit im Anschluss an den
Vollzug des Spaltungsvertrags samtliche dann existierenden Aktien der Daimler Truck Holding AG umge-
hend zum Handel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse und zusétzlich im Teilbereich des
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Regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapier-

borse zugelassen werden.

IV.

221

22.2

22.3

23.1

23.2

23.3

Folgen der Spaltung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

§22
Allgemeines

Zum Zwecke der Vorbereitung der Abspaltung ist der Ubergang von Arbeitnehmern der Gesell-
schaften des zukinftigen Daimler-Konzerns zu Gesellschaften des zukiinftigen Daimler-Truck-
Konzerns geplant. AuBerdem ist die (betriebsorganisatorische) Spaltung von Gemeinschaftsbe-
trieben zwischen der Daimler Truck AG und Gesellschaften des zukiinftigen Daimler-Konzerns und
die Auflésung von einheitlichen unternehmensiibergreifenden Gremien beabsichtigt. Diese MaB-
nahmen zur Vorbereitung der Abspaltung kénnen einen Arbeitgeberwechsel zur Folge haben.
Hierbei handelt es sich nicht um Folgen der Abspaltung oder Ausgliederung.

Weder die Abspaltung noch die Ausgliederung filhren zu einem Betriebsiibergang oder einem Ar-
beitgeberwechsel.

Aufgrund der Abspaltung scheiden die Daimler Truck AG und ihre unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften aus dem Daimler-Konzern mit der Daimler AG als Konzernspitze aus. Die
Daimler Truck Holding AG wird als unabhangige bérsennotierte Gesellschaft das herrschende Un-
ternehmen des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns sein. Hieraus ergeben sich die in den §§ 23
und 24 beschriebenen Auswirkungen fir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen. Die Ausgliede-
rung als solche hat keine Folgen fir die Arbeitnehmer des Daimler-Konzerns und ihre Vertretun-
gen.

§23
Individualrechtliche Folgen der Spaltung fiir die Arbeitnehmer

Die Daimler Truck Holding AG ist nicht operativ tétig und beschéftigt bisher keine Arbeitnehmer.

Die Arbeitsverhaltnisse der Arbeitnehmer der Daimler AG und des zukiinftigen Daimler-Konzerns
bleiben von der Abspaltung und Ausgliederung selbst unberiihrt. Die Arbeitnehmer des zuklnfti-
gen Daimler-Konzerns bleiben Arbeitnehmer ihres jeweiligen Vertragsarbeitgebers.

Die Arbeitsverhéltnisse der Arbeitnehmer der Daimler Truck AG und des zukinftigen Daimler-
Truck-Konzerns bleiben von der Abspaltung und Ausgliederung selbst ebenfalls unberihrt. Die
Arbeitnehmer des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns bleiben Arbeitnehmer ihres jeweiligen
Vertragsarbeitgebers. Etwaige individualvertragliche Folgen ergeben sich insbesondere aus MaB-
nahmen zur Vorbereitung der Abspaltung.
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23.4

23.5

Da die Daimler Truck AG und ihre unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften mit dem
Wirksamwerden der Abspaltung aus dem Daimler-Konzern ausscheiden, ergeben sich jedoch so-
wohl fir die Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns als auch fir die Arbeitnehmer
des zukiinftigen Daimler-Konzerns die nachfolgend dargestellten Anderungen im Hinblick auf Re-
gelungsgegenstande mit Konzernbezug, d.h. mit Bezug zum Daimler-Konzern.

Die aktienorientierte Vergltung bildet ein wichtiges Element der Managementvergltung der
Daimler AG, um die Fihrungskrafte an der Entwicklung des Unternehmens direkt teilhaben zu
lassen. Sie basiert auf virtuellen Aktien (sog. Phantom Shares). Dabei entscheidet der Vorstand
jahrlich daruber, ob fiir das Folgejahr ein neuer PPSP aufgelegt wird.

Im Hinblick auf die individualrechtlichen Folgen fiir die Arbeitnehmer in diesem Zusammenhang
ist zwischen Planteilnehmern, die auch zukinftig dem Daimler-Konzern angehéren, und Planteil-
nehmern, die dem zukiinftigen Daimler-Truck-Konzern angehdren, zu unterscheiden.

(@) Planteilnehmer, die auch zukiinftig dem Daimler-Konzern angehéren: Die maBgeblichen
Regelungen kommen flr aktive und fir bereits ausgeschiedene Mitarbeiter der Daimler
AG und ihrer Tochtergesellschaften, die noch ausstehende Rechte aus PPSP haben, zur
Anwendung. Die PPSP 2018 bis 2021 (und ggf. 2022) werden als Pléne der Daimler AG
(Daimler AG nach Abspaltung) weitergefiihrt und am jeweiligen Planende ausbezahlt. Die
Umsetzung erfolgt im Rahmen einer ergédnzenden Vertragsauslegung und wird entspre-
chend kommunikativ begleitet. Die Einzelheiten sind in Anlage 18.2(a) beschrieben.

Planteilnehmer, die dem zukiinftigen Daimler-Truck-Konzern angehéren: Aktiven Mitar-
beitern aus Gesellschaften, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung
Tochtergesellschaften der Daimler Truck Holding AG werden oder zuvor der Division
Trucks & Buses zugeordnet waren und die noch ausstehende Rechte aus den PPSP ha-
ben, wird die Daimler Truck AG ein Angebot zum Vertragspartnerwechsel ab Wirksam-
werden der Abspaltung und zur Weiterfiihrung der Pléne als konzernspezifische Plane als
Gesamtpaket fir alle Plane unterbreiten. Die Plane werden als Daimler Truck AG Plan
weitergeflihrt und am jeweiligen Planende ausbezahlt, sofern die Planteilnehmer der
Ubertragung der Plane und der damit verbundenen inhaltlichen Anpassungen zustimmen.
Sofern aktive Mitarbeiter des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns der Ubertragung der
Plane und den damit verbundenen inhaltlichen Anpassungen nicht zustimmen, scheiden
sie gemaB den Planbedingungen aus den PPSP aus und es kommt zu einer anteiligen
Auszahlung der PPSP. Diese Auszahlung erfolgt zu Lasten der Daimler Truck AG bzw.
ihrer Tochtergesellschaften. Die Einzelheiten sind in Anlage 18.2(b) beschrieben.

(b) Neben den vorstehend beschriebenen Grundsétzen sind im Zusammenhang mit den
PPSP auch die nachfolgenden Sonderkonstellationen zu beriicksichtigen.

(i) Vorzeitiges Ausscheiden und Fortfiihrung der PPSP bei Ausscheiden: Bei Plan-
teilnehmern, die vor dem Wirksamwerden der Abspaltung in Folge einer einver-
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(ii)

nehmlichen Beendigung des Anstellungs- oder Arbeitsverhéltnisses, eines regu-
laren Vertragsendes (Auslaufen des Vertrages), Frihpensionierung, Ruhestand
(auch nach Altersteilzeit) oder Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit aus Gesellschaf-
ten, die ab Wirksamwerden der Abspaltung dem zukdinftigen Daimler-Truck-Kon-
zern angehdren, ausgeschieden sind oder ausscheiden, wird die Daimler Truck
AG die Plane mit Zustimmung der betroffenen Planteilnehmer auf Basis der Um-
rechnung der Phantom Shares analog der aktiven Mitarbeiter des zukiinftigen
Daimler-Truck-Konzerns fortfiihren. Die Kostentragung und Auszahlung erfolgt
weiterhin durch den bisherigen Arbeitgeber, der auch die entsprechenden Ver-
steuerungsprozesse sicherstellt.

Vorzeitiges Ausscheiden aus dem PPSP 2018: Sofern fir ausscheidende Plan-
teilnehmer eine anteilige Berechnung der Auszahlung fiir den PPSP 2018 zum
Tragen kommt, bei dem der Tag des Ausscheidens nach dem Tag des Wirksam-
werdens der Abspaltung liegt, wird abweichend von den bestehenden Planbedin-
gungen der Endkurs des PPSP 2018 als Kurs am Tag des Ausscheidens einge-
setzt. Der Endkurs berechnet sich dabei auf Basis der durchschnittlichen Eroff-
nungskurse (jeweils Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional
vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) der Daimler-
Aktie (Aktienkurs Daimler AG) und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Ak-
tienkurs Daimler Truck Holding AG) in dem Zeitraum zwischen dem 1. Januar
2022 und dem Tag vor der ersten ordentlichen Sitzung des Prasidialausschusses
des Aufsichtsrats der Daimler AG in 2022, spatestens jedoch dem Tag vor der
Aufsichtsratssitzung der Daimler AG zur Feststellung des Jahresabschlusses fur
2021, und dem fur die Aktionére definierten Zuteilungsverhaltnis, wonach jeder
Aktionar fur je zwei Daimler-Aktien eine Aktie der Daimler Truck Holding AG er-
halt. Der Endkurs wird damit auf Grundlage folgender Formel ermittelt: Aktien-
kurs Daimler AG + (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG x 0,5)

Vorzeitiges Ausscheiden aus den PPSP 2019 bis 2021 (und ggf. 2022): Sofern
fur ausscheidende Planteilnehmer eine anteilige Berechnung der Auszahlung fur
die PPSP 2019 bis 2021 (und ggf. PPSP 2022) zum Tragen kommt, bei der der
Tag des Ausscheidens vor dem Wirksamwerden der Abspaltung liegt, ist der
Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schlusskurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel
oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der
Frankfurter Wertpapierborse) am Tag des Ausscheidens relevant. Es gelten die
bisherige vorlaufige Anzahl Phantom Shares und das bisherige Cap fir die Aus-
zahlung.

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Aus-
scheidens auf Basis des Durchschnitts der mit dem taglichen Handelsvolumen
im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Aktie der Daimler Truck
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Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse).
Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und
scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie der
Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie
der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden nach
dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung
nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag
der Aktie der Daimler Truck Holding AG, ist der Durchschnitt aus Er6ffnungs- und
Schlusskurs der Daimler-Aktie bzw. der Daimler Truck Holding AG (Xetra-Handel
oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der
Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag des Ausscheidens relevant. Fir den vorge-
nannten Durchschnitt aus Eréffnungs- und Schlusskurs besteht eine Obergrenze
in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich
zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phan-
tom Shares) und der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler bzw. Daimler Truck
Holding Phantom Shares ergibt.

(iv) Nach Wirksamwerden der Abspaltung wechselnde Planteilnehmer: Fir Planteil-
nehmer, deren Wechsel von der Daimler AG oder einer ihrer Tochtergesellschaf-
ten zur Daimler Truck Holding AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften erst
nach dem Wirksamwerden der Abspaltung, aber dennoch im Rahmen des Ge-
samtprojekts erfolgt (z.B. IPS, HR Service Center Trucks etc.) ist beabsichtigt,
entsprechende Regelungen zu treffen (Angebot des Vertragspartnerwechsels
und Weiterfuhrung der laufenden Plane als Gesamtpaket mit Umrechnung vor-
ldufiger Phantom Shares, fiir PPSP 2022 auf Basis des Zuteilungsbetrags, ein-
schlieBlich entsprechender Plananderungen). Dies betrifft nicht Planteilnehmer,
die im Rahmen einer individuellen Entscheidung einen Wechsel vollziehen. Fir
diese gelten die Regelungen zum Ausscheiden eines Planteilnehmers wahrend
der Planlaufzeit gemaB den jeweiligen Planbedingungen.

Die Daimler AG bietet Arbeitnehmern teilnehmender Gesellschaften des Daimler-Konzerns im
Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms den Erwerb von Unternehmensaktien zu Vorzugs-
konditionen an. Uber die Durchfiihrung einer Belegschaftsaktienaktion und die Ausgestaltung des
konkreten Angebots entscheidet die Daimler AG in jedem Jahr neu.

Die Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns sind nach dem Wirksamwerden der
Abspaltung mangels Zugehdrigkeit zum Daimler-Konzern nicht mehr berechtigt, im Rahmen eines
Belegschaftsaktienprogramms der Daimler AG an einer etwaigen Belegschaftsaktienaktion teilzu-
nehmen. Den Arbeitnehmern des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Abspaltung bereits tUberlassene Belegschaftsaktien bleiben bestehen. In Folge
der Abspaltung und des damit verbundenen Ausscheidens der Daimler Truck AG und ihrer unmit-
telbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften aus dem Daimler-Konzern entféllt fir die Arbeit-
nehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns nach dem Wirksamwerden der Abspaltung vo-
raussichtlich die vertragliche Sperrfrist auf bereits Uberlassene Belegschaftsaktien.
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Es ist geplant, dass die Daimler Truck Holding AG nach dem Wirksamwerden der Abspaltung ein
eigenes Belegschaftsaktienprogramm fir die Arbeitnehmer teilnehmender Gesellschaften des zu-
kiinftigen Daimler-Truck-Konzerns zu vergleichbaren Konditionen anbietet. Uber die Durchfiih-
rung einer etwaigen Belegschaftsaktienaktion und die Ausgestaltung des konkreten Angebots
wird - entsprechend dem Vorgehen bei der Daimler AG - in jedem Jahr neu entschieden werden.
Die Entscheidung liber die genaue Ausgestaltung der einzelnen Angebotspakete, die Hohe eines
etwaigen Zuschusses sowie die Anzahl etwaiger Bonusaktien wird in Abhangigkeit des Aktienkur-
ses der Daimler Truck Holding AG nach dem Wirksamwerden der Abspaltung getroffen.

Die Abspaltung hat keine Auswirkungen auf die Teilnahmeberechtigung der Arbeitnehmer teilneh-
mender Gesellschaften des zukiinftigen Daimler-Konzerns an einer etwaigen Belegschaftsaktien-
aktion im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms der Daimler AG. Die Daimler AG wird wei-
terhin jedes Jahr tber die Durchfiihrung und die Ausgestaltung des konkreten Angebots einer
Belegschaftsaktienaktion neu entscheiden. Den Arbeitnehmern teilnehmender Gesellschaften
des zukiinftigen Daimler-Konzerns zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung bereits
uberlassene Belegschaftsaktien bleiben bestehen.

(Leitende) Fuhrungskréafte der Fiihrungsebenen E1 bis E3 und teilweise E4 erhalten als Baustein
ihrer variablen Vergitung einen Daimler Company Bonus, der vom Unternehmenserfolg des Daim-
ler-Konzerns sowie der einzelnen Divisionen (Group, Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks & Bu-
ses, Mercedes-Benz Vans, Daimler Mobility) abhangig ist. Der Daimler Company Bonus fiir das
Geschéftsjahr 2021 hangt von dem Erreichen divisionaler nicht-finanzieller Ziele und Transforma-
tions-Ziele sowie finanzieller Ziele ab, wobei letztere aus einer Divisionskomponente (70 %) und
einer Konzernkomponente (30 %) bestehen (jeweils mit 50 % ermittelt aus der Zielerreichung fur
das EBIT und den Free Cash Flow bzw. Net Payout (bei der Daimler Mobility AG)). Die Ausgestal-
tung des Daimler Company Bonus legt der Vorstand der Daimler AG jeweils am Ende eines Ge-
schéftsjahrs fiir das nachfolgende Geschéftsjahr fest.

Fihrungskrafte der Fiihrungsebene E4 Tarif der Gesellschaften Daimler AG, Mercedes-Benz AG,
Daimler Truck AG und Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG in Deutschland erhalten
als Baustein ihrer variablen Vergutung eine Erfolgsbeteiligung, die 30 % der variablen Vergltung
betragt. Die Zielerreichung flr die Erfolgsbeteiligung wird ausschlieBlich auf Basis der EBIT-
Zielerreichung fur die jeweilige Division ermittelt (100 % EBIT). 70 % der variablen Vergiitung be-
ruhen auf der individuellen Leistung (Tantieme).

Fihrungskrafte der Fiihrungsebene E4 der Gesellschaft Daimler Mobility AG erhalten eine variable
Vergltung, die zu 50 % auf individueller Leistung basiert sowie zu 50 % erfolgsabhéngig ist. Fir
die erfolgsabhéngige variable Vergiitung wird die EBIT-Zielerreichung der Daimler Mobility AG her-
angezogen und es gelten diesbeziiglich die im Folgenden fir die Erfolgsbeteiligung dargestellten
Aussagen.

Die Bezugsgrundlage fir den Daimler Company Bonus und die Erfolgsbeteiligung wird auf Basis

einer Teilkonzernlogik ermittelt, die sich nach der Zuordnung der Stelle zu einem Teilkonzern (bzw.
der Division Vans) richtet. Das heiBt, die Zuordnung der jeweiligen Stelle zum Teilkonzern (bzw.

49



der Division Vans) bestimmt, welche Division firr die Ermittlung der Zielerreichung bei den berech-
tigten (leitenden) Fihrungskraften maBgeblich ist.

Die Berechtigung, eine variable Vergitung (Daimler Company Bonus, Erfolgsbeteiligung, Tanti-
eme) zu erhalten, bleibt von der Abspaltung grundsatzlich unberiihrt.

Unabhéngig von dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung gilt Folgendes:

(a) Die Divisionskomponente des Daimler Company Bonus fir (leitende) Fiihrungskrafte der
Daimler Mobility AG wird fiir die Geschaftsjahre 2021 und 2022 ausschlieBlich das EBIT
als finanzielle GroBe beinhalten.

(b) Soweit auBerordentliche Effekte im EBIT und Free Cash Flow aus der Abspaltung resul-
tieren, kdnnen diese normiert werden.

Sofern die Abspaltung im Geschéftsjahr 2021 wirksam wird, gilt fur die Ermittlung der Zielerrei-
chung des Daimler Company Bonus und der Erfolgsbeteiligung fir das Geschéftsjahr 2021 Fol-
gendes:

(a) Trotz der Abspaltung und des damit verbundenen Ausscheidens der Daimler Truck AG
und ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften aus dem Daimler-Konzern
vor Ende des Geschéftsjahres 2021 wird die Konzernkomponente des Daimler Company
Bonus fir das gesamte Geschéftsjahr 2021 fiir die berechtigten (leitenden) Fihrungs-
kréfte sowohl des zukilnftigen Daimler-Konzerns als auch des zukinftigen Daimler-Truck-
Konzerns auf Basis des Konzernabschlusses der Daimler AG ermittelt.

(b) Die Zielerreichung der divisionalen finanziellen Ziele (Divisionskomponente des Daimler
Company Bonus und Erfolgsbeteiligung) der berechtigten (leitenden) Fiihrungskrafte des
zukunftigen Daimler-Konzerns (inklusive der verbleibenden berechtigten (leitenden) Fih-
rungskréafte der Daimler Mobility AG) werden fir das Geschéftsjahr 2021 auf Basis des
Konzernabschlusses der Daimler AG entsprechend der Zugehdrigkeit zu der jeweiligen
Division ermittelt.

(c) Die Zielerreichung der divisionalen finanziellen Ziele (Divisionskomponente des Daimler
Company Bonus und Erfolgsbeteiligung) der berechtigten (leitenden) Fihrungskréafte des
zukunftigen Daimler-Truck-Konzerns (inklusive der berechtigten (leitenden) Fihrungs-
kréfte der Daimler Truck Financial Services GmbH und deren Tochtergesellschaften) wer-
den fir das gesamte Geschéftsjahr 202 1 auf Basis des Konzernabschlusses der Daimler
Truck Holding AG ermittelt.

(d) Bei Teilkonzernwechseln (Konzernversetzung oder Betriebs(teil)ibergang) vor dem Wirk-
samwerden der Abspaltung wird die Zielerreichung der divisionalen Ziele (Divisionskom-
ponente, nicht-finanzielle Ziele und Transformations-Ziele des Daimler Company Bonus
und Erfolgsbeteiligung) auf Basis dieser Logik jeweils zeitanteilig ermittelt.
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Sofern die Abspaltung erst im Jahr 2022 wirksam wird, gilt fir die Ermittlung der Zielerreichung
des Daimler Company Bonus und der Erfolgsbeteiligung fiir das Geschaftsjahr 2021 Folgendes:
Der Daimler Company Bonus und die Erfolgsbeteiligung fiir das Geschéftsjahr 2021 werden nach
MaBgabe der geltenden Regelungen sowie unter Berucksichtigung der oben dargestellten vom
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung unabhéngigen MaBnahmen ermittelt.

Fir die Geschéftsjahre ab 2022 ist geplant, sowohl im zukinftigen Daimler-Konzern als auch im
zukunftigen Daimler-Truck-Konzern einen Company Bonus und eine Erfolgsbeteiligung fortzufih-
ren. Die Vorstande der Daimler AG und der Daimler Truck AG werden unabhangig voneinander
die Ausgestaltung eines Company Bonus jeweils jahrlich festlegen. Etwaige Auswirkungen einer
erst im Geschaftsjahr 2022 wirksam werdenden Abspaltung werden dann in den festzulegenden
Bedingungen eines Company Bonus flir das Geschéftsjahr 2022 sowie bei der Ermittlung der Er-
folgsbeteiligung fur das Geschéftsjahr 2022 beriicksichtigt.

Arbeitnehmer der Daimler AG, der Mercedes-Benz AG, der Daimler Truck AG und der Daimler
Brand & IP Management GmbH & Co. KG erhalten als freiwillige Leistung eine Ergebnisbeteiligung,
die von dem Unternehmenserfolg der Divisionen des Daimler-Konzerns (Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans und Daimler Trucks & Buses) abhéngig ist und deren Durchfiihrung und kon-
krete Ausgestaltung jahrlich neu zwischen dem unternehmenstbergreifenden Gesamtbetriebsrat
der Daimler AG und den vorstehend genannten Gesellschaften vereinbart wird.

Die grundsétzliche Berechtigung, eine Ergebnisbeteiligung zu erhalten, bleibt von der Abspaltung
unberihrt.

Die fur das Geschaftsjahr 2021 zwischen den Betriebsparteien bereits vereinbarte Ergebnisbetei-
ligung soll trotz der Abspaltung fur die Arbeitnehmer der Daimler AG, der Mercedes-Benz AG, der
Daimler Truck AG und der Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG auf Basis einer ein-
heitlichen Berechnungslogik und in gleicher Hohe gewahrleistet werden.

Fir das Geschéftsjahr 2022 werden die Daimler AG, die Mercedes-Benz AG, die Daimler Truck
AG und die Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG nach dem Wirksamwerden der Ab-
spaltung mit den dann jeweils zustédndigen Betriebsratsgremien Vereinbarungen tber die Durch-
fuhrung einer freiwilligen Ergebnisbeteiligung und deren konkrete Ausgestaltung treffen. Nach
dem Wirksamwerden der Abspaltung ist eine Abstimmung tber Berechnungslogik und Hohe der
Ergebnisbeteiligung zwischen dem zukinftigen Daimler-Konzern und dem zukdinftigen Daimler-
Truck-Konzern rechtlich nicht mehr zuldssig.

Im Rahmen des Firmenangehdrigengeschafts der Mercedes-Benz AG sind Arbeitnehmer (und
Rentner) des Daimler-Konzerns berechtigt, Fahrzeuge der Marken Mercedes-Benz und smart zu
Sonderkonditionen zu beziehen (sog. Miet- und Kaufmodelle). (Leitende) Fihrungskréfte der Fiih-
rungsebenen E1 bis E3 und sog. E4 Executives sind im Rahmen des sog. Fiihrungskraftemietmo-
dells berechtigt, ein Fuhrungskraftemietfahrzeug im Wege der Bruttoentgeltumwandlung zu er-
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halten. Arbeitnehmer der Ebene 5 (E5) sind zur Teilnahme am sog. E5-Mietmodell (auch Meister-
mietmodell genannt) berechtigt und erhalten fir die Zeit der Fahrzeugmiete eine um EUR 60 re-
duzierte Mietrate.

Arbeitnehmer (und Rentner) des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns sind auch nach dem Wirk-
samwerden der Abspaltung berechtigt, an den Kaufmodellen des Firmenangehdrigengeschéfts
der Mercedes-Benz AG teilzunehmen. Die Arbeitnehmer (und Rentner) des zukiinftigen Daimler-
Truck-Konzerns sind nach dem Wirksamwerden der Abspaltung mangels Zugehorigkeit zum Daim-
ler-Konzern aber nicht mehr berechtigt, an den verschiedenen Mietmodellen des Firmenangehd-
rigengeschéfts der Mercedes-Benz AG teilzunehmen. Den Arbeitnehmern des zukiinftigen Daim-
ler-Truck-Konzerns wird nach dem Wirksamwerden der Abspaltung anstelle des Mietmodells ein
sog. Uberlassungsmodell zu im Wesentlichen gleichen Konditionen im Vergleich zum Status Quo
angeboten. Es ist auBerdem geplant, den (leitenden) Fihrungskraften der Fuhrungsebenen E1 bis
E3 und sog. E4 Executives des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns nach dem Wirksamwerden
der Abspaltung ein Flihrungskraftemietfahrzeug zu im Wesentlichen vergleichbaren Konditionen
im Vergleich zum aktuellen Status anzubieten. In diesem Fall werden im zukinftigen Daimler-
Truck-Konzern nach dem Wirksamwerden der Abspaltung eigene Uberlassungsbedingungen und
Regelungen zu den Konditionen der Uberlassung von Fiihrungskraftemietfahrzeugen eingefiihrt
und es wird eigensténdig lber die Beschaffung einer Fahrzeugflotte und die operative Abwicklung
einer Uberlassung entschieden. Arbeitnehmern der Ebene 5 (E5) werden nach dem Wirksamwer-
den der Abspaltung im Wesentlichen wertgleiche Vorzugskonditionen im Vergleich zum Status
Quo angeboten, d.h. teiinehmende Arbeitnehmer erhalten fir die Zeit der Fahrzeugiiberlassung
eine monatliche Reduzierung der Mietrate von EUR 60 von ihrem jeweiligen Vertragsarbeitgeber.
Ein aus dieser Reduzierung entstehender geldwerter Vorteil wird zu Lasten des jeweiligen Ver-
tragsarbeitgebers versteuert.

Die Abspaltung hat keine Auswirkungen auf die Teilnahmeberechtigung und Ausgestaltung des
Firmenangehdrigengeschéafts der Mercedes-Benz AG fiir die Arbeitnehmer (und Rentner) des zu-
kinftigen Daimler-Konzerns.

(Leitenden) Fiihrungskraften der Fihrungsebenen E1 bis E4 des Daimler-Konzerns und Arbeitneh-
mern des Daimler-Konzerns, die aufgrund ihrer Funktion und zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben
standig einen Dienstwagen bendtigen (z.B. AuBendienstmitarbeiter), wird unter der Vorausset-
zung eines steuerlichen Wohnsitzes in Deutschland ein perséonlich zugeordneter Dienstwagen zur
dienstlichen und privaten Nutzung nach den Konditionen der im Daimler-Konzern geltenden
Dienstwagenrichtlinie und der zugehérigen Uberlassungsbedingungen und Unternehmenspro-
gramme zur Verfligung gestellt.

Fir die Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns gelten nach dem Wirksamwerden
der Abspaltung mangels Zugehérigkeit zum Daimler-Konzern fiir die Uberlassung eines persénlich
zugeordneten Dienstwagens nicht mehr die Konditionen der im Daimler-Konzern geltenden
Dienstwagenrichtlinie und der zugehérigen Uberlassungsbedingungen und Unternehmenspro-
grammen.
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(Leitenden) Flhrungskraften der Fihrungsebenen E1 bis E4 des zukinftigen Daimler-Truck-Kon-
zerns sowie Arbeitnehmern des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns, die aufgrund ihrer Funktion
und zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben standig einen Dienstwagen bendtigen (z.B. AuBendienst-
mitarbeiter), wird unter der Voraussetzung eines steuerlichen Wohnsitzes in Deutschland auch
weiterhin ein personlich zugeordneter Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung zu zum
Status Quo vergleichbaren Konditionen zur Verfligung gestellt. Die Daimler Truck Holding AG bzw.
der jeweilige Vertragsarbeitgeber wird nach dem Wirksamwerden der Abspaltung eigene Richtli-
nien und Regelungen zu den Konditionen der Uberlassung von personlich zugeordneten Dienst-
wagen einflihren. Die Daimler Truck Holding AG bzw. der jeweilige Vertragsarbeitgeber entschei-
det nach dem Wirksamwerden der Abspaltung eigensténdig Uber die Beschaffung der Fahrzeug-
flotte und die operative Abwicklung der Uberlassung.

Die Abspaltung hat keine Auswirkungen auf die Ausgestaltung etwaiger Anspriche der Arbeitneh-
mer des zukiinftigen Daimler-Konzerns auf Uberlassung eines personlich zugeordneten Dienstwa-
gens.

Arbeitnehmer des Daimler-Konzerns unterfallen von Daimler Insurance Services ("DIS") vermittel-
ten Gruppenversicherungsvertragen des Daimler-Konzerns, u.a. einer arbeitgeberfinanzierten
Gruppenunfallversicherung. Der Daimler Vorsorge und Versicherungsdienst ("DVVD") vermittelt
als firmengebundener Versicherungsvermittler (Mehrfachagent) kollektive und individuelle Versi-
cherungsldsungen an Arbeitnehmer des Daimler-Konzerns.

Die Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns unterfallen nach dem Wirksamwerden
der Abspaltung mangels Zugehdrigkeit zum Daimler-Konzern grundsétzlich nicht mehr den Rege-
lungen der von DIS vermittelten Gruppenversicherungsvertrégen des Daimler-Konzerns. Nach
dem Ende der Laufzeit des jeweiligen Gruppenversicherungsvertrags des Daimler-Konzerns wer-
den die Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns liber gleichwertige Gruppenversi-
cherungen der Daimler Truck Holding AG bzw. ihres Vertragsarbeitgebers uber die DIS versichert.

Der DVVD wird zukinftig als Mehrfachagent die heute angebotenen kollektiven und individuellen
Versicherungsldsungen auch fir die Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns an-
bieten. Die Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns beauftragen den DVVD zur
Bereitstellung dieser Versicherungslosungen in gleichem Umfang wie die Gesellschaften des
Daimler-Konzerns. Zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung bereits bestehende ar-
beitgeber- und/oder arbeitnehmerfinanzierte Versicherungsverhaltnisse von Arbeitnehmern des
zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns werden von der jeweiligen Gesellschaft des zukiinftigen
Daimler-Truck-Konzerns fortgefiihrt. Von Arbeitnehmern des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns
uber den DVVD bereits individuell abgeschlossene Versicherungsverhaltnisse (z.B. Haftpflicht,
Hausrat) bleiben von der Abspaltung unberihrt.

Die Abspaltung hat keine Auswirkungen auf arbeitgeber- und/oder arbeitnehmerfinanzierte Grup-

penversicherungsvertrage der Arbeitnehmer des zukinftigen Daimler-Konzerns und ihnen ange-
botene Leistungen des DVVD.
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23.12 Abspaltung und Ausgliederung haben keine Auswirkungen auf die betriebliche Altersversorgung
der gegenwartigen und ehemaligen Arbeitnehmer der Daimler AG und des zukinftigen Daimler-
Konzerns sowie der gegenwartigen und ehemaligen Arbeitnehmer der Daimler Truck AG und des
zukunftigen Daimler-Truck-Konzerns. Die Versorgungsverpflichtungen des jeweiligen Vertragsar-
beitgebers gegenuber den bei ihm gegenwartig oder ehemals angestellten Arbeitnehmern bleiben
bestehen. Bei der Daimler Truck Holding AG bestehen derzeit keine Verpflichtungen aus betrieb-
licher Altersversorgung, da diese bislang keine Arbeitnehmer beschéftigt.

Das Wirksamwerden der Abspaltung fihrt allerdings dazu, dass die Sicherung der Versorgungs-
verpflichtungen nicht mehr Uber den Daimler Pension Trust e.V. ("DPT") erfolgen kann, da die
Daimler Truck AG kein verbundenes Unternehmen der Daimler AG mehr sein wird. Aus diesem
Grund ist beabsichtigt, die Sicherung der Versorgungsverpflichtungen der Daimler Truck AG uber
den im Mai 2021 gegriindeten Treuhandverein Daimler Truck Pension Trust e.V. ("DTPT") einzu-
richten. Der DTPT hat den Zweck, Verpflichtungen der Daimler Truck AG in Bezug auf Altersver-
sorgung, Altersteilzeit und Langzeitkonten gegen die Insolvenz des Unternehmens und in weiteren
Sicherungsféllen zu sichern. Zudem soll in Bezug auf die Altersversorgung durch die treuhanderi-
sche Ubertragung von Vermdgenswerten fiir die Versorgungsverpflichtungen Plan- und Deckungs-
vermogen nach IAS 19 bzw. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB geschaffen werden. Der DTPT ist weitgehend
nach dem Vorbild des DPT ausgestaltet. Soweit noch nicht geschehen, wird der DTPT bis zum
Wirksamwerden der Abspaltung mit der Daimler Truck AG und der EvoBus GmbH entsprechende
Treuhandvertrage abschlieBen. Zur Sicherung der Anwartschaften und Anspriiche aus betriebli-
cher Altersversorgung wird der DPT dem DTPT das der Daimler Truck AG zugeordnete Treuhand-
vermogen Ubertragen.

Zum Zwecke der Insolvenzsicherung und der Saldierung mit Pensionsrickstellungen fir rickge-
deckte Direktzusagen (Entgeltumwandlung "Zukunftskapital" und "Zukunftskapital LFK") hatte die
Daimler Truck AG zudem auf Basis eines im September 2019 geschlossenen Treuhandvertrags
Vermdgensmittel an die Allianz Treuhand GmbH Ubertragen und zugunsten der Versorgungsbe-
rechtigten eine Sicherungstreuhand vereinbart. Hieran wird sich durch das Wirksamwerden der
Abspaltung nichts andern.

Bei der Daimler Truck AG bestehen gegeniiber den aktiven Arbeitnehmern schlieBlich Verpflich-
tungen aus Altersteilzeit- und Langzeitkontenvereinbarungen. Im Zuge der Umstrukturierung im
Jahr 2019 hatte die Daimler Truck AG die Mercedes-Benz AG mit der Insolvenzsicherung beauf-
tragt. Zur Wahrung der gesetzlichen Insolvenzsicherungspflicht waren von der Mercedes-Benz AG
Vermdgenswerte treuhdnderisch auf den DPT ubertragen worden. Nach Wirksamwerden der Ab-
spaltung wird die gesetzlich vorgeschriebene Insolvenzsicherung tber einen neuen Treuhandver-
trag zwischen der Daimler Truck AG und dem DTPT erfillt werden. Auch fiir die EvoBus GmbH
wird die Insolvenzsicherung der Wertguthaben aus Altersteilzeit- und Langzeitkonten zukiinftig
uber einen Treuhandvertrag mit dem DTPT vorgenommen. Zur Sicherung der Wertguthabenan-
spriiche aus Altersteilzeit- und Langzeitkontenvereinbarungen wird der DTPT von seinen Trager-
unternehmen entsprechend dotiert werden.
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§24
Folgen der Spaltung fiir die betriebsverfassungsrechtlichen Vertretungen der Arbeitnehmer

Mit der Abspaltung und Ausgliederung selbst ist keine Anderung der betrieblichen Organisation
verbunden. Die unmittelbar vor dem Wirksamwerden der Abspaltung bestehenden Betriebe im
Sinne des Betriebsverfassungsgesetzes bleiben grundsétzlich unberiihrt. Anderungen der betrieb-
lichen Organisation ergeben sich lediglich aus der Auflosung der Gemeinschaftsbetriebe als MaB-
nahme zur Vorbereitung der Abspaltung.

Die Daimler Truck Holding AG ist nicht operativ tatig und beschaftigt bisher keine Arbeitnehmer.
Sie hat daher keine Betriebsrate, Schwerbehindertenvertretungen oder Jugend- und Auszubilden-
denvertretungen. Daran &@ndert sich durch die Abspaltung und Ausgliederung nichts.

Die Betriebe der Daimler AG und des zukiinftigen Daimler-Konzerns und die Betriebe der Daimler
Truck AG und des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns bleiben von der Abspaltung und Ausglie-
derung selbst grundséatzlich unberihrt. Bestand, Zusammensetzung und Amtszeit lokaler Be-
triebsrate, lokaler Schwerbehindertenvertretungen und lokaler Jugend- und Auszubildendenver-
tretungen bleiben sowohl in den Betrieben des zukinftigen Daimler-Konzerns als auch in den
Betrieben des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns unverandert. Anderungen ergeben sich ledig-
lich aus der Auflosung der Gemeinschaftsbetriebe als MaBnahme zur Vorbereitung der Abspal-
tung.

Abspaltung und Ausgliederung haben grundséatzlich keine Auswirkungen auf Bestand, Zusammen-
setzung und Amtszeit bestehender Gesamtbetriebsrate, Gesamtschwerbehindertenvertretungen
und Gesamt-Jugend- und Auszubildendenvertretungen der Gesellschaften des zukiinftigen Daim-
ler-Konzerns und des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns. Anderungen ergeben sich lediglich aus
der Auflésung der Gemeinschaftsbetriebe und der einheitlichen unternehmensibergreifenden
Gremien als MaBnahmen zur Vorbereitung der Abspaltung.

Der Konzernbetriebsrat und die Konzernschwerbehindertenvertretung der Daimler AG bestehen
nach der Abspaltung und Ausgliederung fort. Allerdings scheiden die Daimler Truck AG und die
zukunftigen Daimler-Truck-Konzerngesellschaften mit dem Wirksamwerden der Abspaltung aus
dem Daimler-Konzern aus. Die Daimler Truck Holding AG bildet zusammen mit den von ihr abhén-
gigen Unternehmen einen eigenen Konzern. Damit sind der Konzernbetriebsrat und die Konzern-
schwerbehindertenvertretung der Daimler AG nach dem Wirksamwerden der Abspaltung fur die
Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns nicht mehr zusténdig. Das Ausscheiden
der Daimler Truck AG aus dem Daimler-Konzern fuhrt auBerdem zu Veréanderungen der Zusam-
mensetzung des Konzernbetriebsrats und der Konzernschwerbehindertenvertretung der Daimler
AG. Mit Wirksamwerden der Abspaltung reduziert sich die Mitgliederzahl des Konzernbetriebsrats
und der Konzernschwerbehindertenvertretung der Daimler AG um diejenigen Mitglieder, die aus
den Gesamtbetriebsraten oder den Gesamtschwerbehindertenvertretungen bzw. entsprechen-
den lokalen Gremien der Gesellschaften des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns entsandt wur-
den. Mit Wirksamwerden der Abspaltung verlieren etwaige Mitglieder des Konzernbetriebsrats
und der Konzernschwerbehindertenvertretung der Daimler AG, die in einem Arbeitsverhéltnis zu
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24.7
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24.10

24.11

der Daimler Truck AG oder anderen Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns ste-
hen, ihr Amt als Mitglied des Konzernbetriebsrats und der Konzernschwerbehindertenvertretung,
soweit sie nicht in einem Gemeinschaftsbetrieb mit Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Kon-
zerns beschéftigt sind. Anderungen kdnnen sich auBerdem aus der Auflésung der Gemeinschafts-
betriebe und der einheitlichen unternehmensiibergreifenden Gremien als MaBnahmen zur Vorbe-
reitung der Abspaltung ergeben.

Mit Wirksamwerden der Abspaltung wird die Daimler Truck Holding AG herrschendes Unterneh-
men des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns sein. Damit liegen bei der Daimler Truck Holding
AG grundsatzlich die Voraussetzungen fiir die Errichtung eines Konzernbetriebsrats gemaB § 54
BetrVG vor. Soweit bei der Daimler Truck Holding AG ein Konzernbetriebsrat errichtet ist, wird bei
der Daimler Truck Holding AG gemaB § 180 Abs. 2 SGB IX auch eine Konzernschwerbehinderten-
vertretung errichtet. Mit Wirksamwerden der Abspaltung liegen bei der Daimler Truck Holding AG
grundséatzlich auch die Voraussetzungen flr die Errichtung einer Konzernjugend- und Auszubil-
dendenvertretung nach MaBgabe des § 73a BetrVG vor.

Auch der Européische Betriebsrat und die Weltarbeitnehmervertretung bestehen nach der Abspal-
tung und Ausgliederung in dem zukinftigen Daimler-Konzern fort. Das Ausscheiden der Daimler
Truck AG und der zukinftigen Daimler-Truck-Konzerngesellschaften aus dem Daimler-Konzern mit
Wirksamwerden der Abspaltung kann allerdings zu Veranderungen der Zusammensetzung des
Européischen Betriebsrats fiihren. Die Vereinbarung zur Weltarbeitnehmervertretung der Daimler
AG wird im Zuge der Abspaltung angepasst. Insoweit kdnnen sich Veranderungen der Zusammen-
setzung ergeben.

Mit Wirksamwerden der Abspaltung wird die Daimler Truck Holding AG herrschendes Unterneh-
men des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns sein. Damit liegen bei der Daimler Truck Holding
AG grundsatzlich die gesetzlichen Voraussetzungen fir die Errichtung eines Européischen Be-
triebsrats gemaB §§ 1 ff. EBRG vor.

Da die Daimler Truck Holding AG nicht operativ tatig ist und bisher keine Arbeitnehmer beschaf-
tigt, hat sie auch keine Sprecherausschisse. Daran dndert sich durch die Abspaltung und Aus-
gliederung nichts.

Da die Betriebe der Daimler AG und des zukiinftigen Daimler-Konzerns und der Daimler Truck AG
und des zukunftigen Daimler-Truck-Konzerns von der Abspaltung und Ausgliederung selbst grund-
satzlich unberthrt bleiben, bleiben Bestand, Zusammensetzung und Amtszeit lokaler Sprecher-
ausschusse sowohl in den Betrieben des zukinftigen Daimler-Konzerns als auch in den Betrieben
des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns unverandert. Anderungen ergeben sich lediglich aus der
Auflésung der Gemeinschaftsbetriebe als MaBnahme zur Vorbereitung der Abspaltung.

Auf Bestand, Zusammensetzung und Amtszeit der Gesamtsprecherausschisse der Gesellschaf-
ten des zukilnftigen Daimler-Konzerns und des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns haben Ab-

56



24.12

24.13
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24.15

spaltung und Ausgliederung grundsétzlich keine Auswirkungen. Anderungen ergeben sich ledig-
lich aus der Auflosung der Gemeinschaftsbetriebe als MaBnahme zur Vorbereitung der Abspal-
tung.

Der Konzernsprecherausschuss der Daimler AG besteht nach der Abspaltung und Ausgliederung
fort. Allerdings scheiden die Daimler Truck AG und die zukinftigen Daimler-Truck-Konzerngesell-
schaften mit Wirksamwerden der Abspaltung aus dem Daimler-Konzern aus. Die Daimler Truck
Holding AG bildet zusammen mit den von ihr abhdngigen Unternehmen den zukiinftigen Daimler-
Truck-Konzern. Damit ist der Konzernsprecherausschuss der Daimler AG nach dem Wirksamwer-
den der Abspaltung flr die Arbeitnehmer des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns nicht mehr zu-
standig. Das Ausscheiden der Daimler Truck AG aus dem Daimler-Konzern fiihrt auBerdem zu
Veranderungen der Zusammensetzung des Konzernsprecherausschusses der Daimler AG. Mit
Wirksamwerden der Abspaltung reduziert sich die Mitgliederzahl des Konzernsprecherausschus-
ses um diejenigen Mitglieder, die aus Gesamtsprecherausschissen der Gesellschaften des zu-
kinftigen Daimler-Truck-Konzerns bzw. entsprechenden lokalen Gremien entsandt wurden. Mit
Wirksamwerden der Abspaltung verlieren etwaige Mitglieder des Konzernsprecherausschusses,
die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Daimler Truck AG oder anderen Gesellschaften des zukinf-
tigen Daimler-Truck-Konzerns stehen, ihr Amt als Mitglied des Konzernsprecherausschusses der
Daimler AG, soweit sie nicht in einem Gemeinschaftsbetrieb mit Gesellschaften des zukinftigen
Daimler-Konzerns beschaftigt sind. Anderungen kénnen sich auBerdem aus der Auflésung der
Gemeinschaftsbetriebe als MaBnahme zur Vorbereitung der Abspaltung ergeben.

Da die Daimler Truck Holding AG mit Wirksamwerden der Abspaltung herrschendes Unternehmen
des zukunftigen Daimler-Truck-Konzerns sein wird, liegen bei der Daimler Truck Holding AG grund-
satzlich die Voraussetzungen fiir die Errichtung eines Konzernsprecherausschusses gem. § 21
SprAuG vor.

Da die Daimler Truck Holding AG nicht operativ tatig ist und bisher keine Arbeitnehmer beschaf-
tigt, besteht bei ihr kein Wirtschaftsausschuss. Hieran dndern auch die Abspaltung und Ausglie-
derung nichts.

Die bei der Daimler AG und der Daimler Truck AG bestehenden Wirtschaftsausschiisse, die auch
die Funktion der Investitions- und Innovationsausschiisse tbernehmen, bleiben nach der Abspal-
tung und Ausgliederung unverandert bestehen. Da die Daimler Truck AG mit Wirksamwerden der
Abspaltung aus dem Daimler-Konzern ausscheidet, ist der (aufgrund einer Konzernbetriebsverein-
barung gebildete) Konzernwirtschaftsausschuss der Daimler AG mit Wirksamwerden der Abspal-
tung fur die Arbeitnehmer und Gesellschaften des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns nicht mehr
zustandig.
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§ 25

Auswirkungen der Spaltung auf bestehende Tarifvertrége, Betriebsvereinbarungen und Vereinbarungen

251

25.2

25.3

25.4

25.5

25.6

mit den Sprecherausschiissen

Die Daimler Truck Holding AG ist nicht operativ tatig und beschaftigt bisher keine Arbeitnehmer.
Bei ihr gelten keine Tarifvertrége. Hieran @ndern auch die Abspaltung und Ausgliederung nichts.

Sowohl bei der Daimler AG als auch bei der Daimler Truck AG haben Abspaltung und Ausgliede-
rung keine Auswirkungen auf die kollektivrechtliche (normative) Geltung bestehender Tarifver-
trage. Die Mitgliedschaften der Daimler AG und der Daimler Truck AG in den Arbeitgeberverban-
den der Metall- und Elektroindustrie und den Arbeitgeberverbanden des Kfz-Handels und -Gewer-
bes bleiben von der Abspaltung und Ausgliederung unberihrt. Abspaltung und Ausgliederung ha-
ben auch keine Auswirkungen auf die Geltung von Haustarifvertragen und firmenbezogenen Ver-
bandstarifvertragen. Sofern Tarifvertrage bislang aufgrund arbeitsvertraglicher Bezugnahme gal-
ten, andert sich durch Abspaltung und Ausgliederung hieran nichts.

Da die Daimler Truck Holding AG nicht operativ tatig ist und bisher keine Arbeitnehmer beschaf-
tigt, gelten bei ihr keine Betriebsvereinbarungen. Hieran andern auch die Abspaltung und Ausglie-
derung nichts.

Die Betriebe der Daimler AG und des zukinftigen Daimler-Konzerns und der Daimler Truck AG
und des zukilnftigen Daimler-Truck-Konzerns bleiben von der Abspaltung und Ausgliederung
grundséatzlich unberihrt. Abspaltung und Ausgliederung haben daher weder bei der Daimler AG
noch bei der Daimler Truck AG Auswirkungen auf die kollektive (normative) Geltung lokaler Be-
triebsvereinbarungen. Anderungen der betrieblichen Organisation ergeben sich lediglich aus der
Auflésung der Gemeinschaftsbetriebe als MaBnahme zur Vorbereitung der Abspaltung.

Weder in der Daimler AG und dem zukinftigen Daimler-Konzern noch in der Daimler Truck AG
und dem zukuinftigen Daimler-Truck-Konzern haben Abspaltung und Ausgliederung Auswirkungen
auf die kollektive (normative) Geltung bestehender Gesamtbetriebsvereinbarungen. Dies bedeu-
tet, dass Abspaltung und Ausgliederung auch keine Auswirkungen auf die Geltung der zwischen
der Daimler AG und dem Gesamtbetriebsrat der Daimler AG am 14. Dezember 2017 geschlosse-
nen Vereinbarung "Interessenausgleich und Gesamtbetriebsvereinbarung zu 'Zukunft Daimler'"
und der zwischen der Daimler AG und dem Konzernbetriebsrat der Daimler AG am 18. September
2018 geschlossenen "Vereinbarung zur Umsetzung des Projekts FUTURE im deutschen Eigenver-
trieb" haben. Insbesondere die verlédngerte Beschéftigungssicherung bis zum 31. Dezember 2029
(Beschéftigungssicherung 2030/ZuSi) und die individuellen Transformationszusagen bleiben in

ihren jeweils festgelegten Geltungsbereichen von der Abspaltung und Ausgliederung unberthrt.
Abspaltung und Ausgliederung haben auch keine Auswirkung auf die kollektive (normative) Gel-

tung bestehender Konzernbetriebsvereinbarungen in dem zukinftigen Daimler-Konzern. Nach
dem Wirksamwerden der Abspaltung gelten die Konzernbetriebsvereinbarungen in dem zukunfti-
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25.8
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gen Daimler-Truck-Konzern kollektivrechtlich (normativ) weiter, soweit die getroffenen Regelun-
gen nicht eine weitere Zugehdrigkeit zum Daimler-Konzern zwingend voraussetzen oder nach dem
Ausscheiden aus dem Daimler-Konzern gegenstandslos werden.

Da die Daimler Truck Holding AG nicht operativ tatig ist und bisher keine Arbeitnehmer beschaf-
tigt, gelten bei ihr keine Vereinbarungen mit den Sprecherausschissen. Hieran dndern auch die
Abspaltung und Ausgliederung nichts.

In den Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Konzerns haben Abspaltung und Ausgliederung
keine Auswirkungen auf die kollektive (normative) Geltung der Vereinbarungen mit dem Konzern-
sprecherausschuss der Daimler AG. Die Vereinbarungen mit dem Konzernsprecherausschuss der
Daimler AG gelten nach dem Wirksamwerden der Abspaltung auch in den Gesellschaften des
zukunftigen Daimler-Truck-Konzerns, soweit die getroffenen Regelungen nicht eine weitere Zuge-
horigkeit zum Daimler-Konzern zwingend voraussetzen oder nach dem Ausscheiden aus dem
Daimler-Konzern gegenstandslos werden.

§ 26
Folgen der Spaltung fiir die Unternehmensmitbestimmung und den Aufsichtsrat

Bei der Daimler AG besteht ein gemaB den Vorschriften des MitbestG paritatisch mitbestimmter
Aufsichtsrat. Die Abspaltung und Ausgliederung haben keine Auswirkung auf den Bestand und die
GroBe des Aufsichtsrats der Daimler AG. Die Daimler AG wird weiterhin eine Gesellschaft mit
einem gemaB den Vorschriften des MitbestG paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat mit zwanzig
Mitgliedern (je zehn Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und der Arbeitnehmer) bleiben. Die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Daimler AG werden von den Arbeitnehmern aller Ge-
sellschaften des zukiinftigen Daimler-Konzerns im Inland gewahlt. Die Daimler Truck Holding AG
und die sonstigen Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns werden nach dem
Wirksamwerden der Abspaltung keine Konzerngesellschaften des Daimler-Konzerns mit der
Daimler AG als Konzernobergesellschaft mehr sein, sodass Arbeitnehmer der Daimler Truck Hol-
ding AG und der weiteren inlandischen Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Truck-Konzerns,
die nicht in einem Gemeinschaftsbetrieb mit Gesellschaften des zukinftigen Daimler-Konzerns
beschaftigt sind, nach Wirksamwerden der Abspaltung nicht mehr zum Aufsichtsrat der Daimler
AG, sondern zum Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding AG und Daimler Truck AG aktiv und
passiv wahlberechtigt sind. Derzeit ist eine Arbeitnehmerin des zukunftigen Daimler-Truck-Kon-
zerns Mitglied des Aufsichtsrats der Daimler AG, die mit Wirksamwerden der Abspaltung ihre
Wahlbarkeit verlieren und aus dem Aufsichtsrat der Daimler AG ausscheiden wird. Nach dem
Ausscheiden der Arbeitnehmerin aus dem Aufsichtsrat der Daimler AG wird deren vakante Posi-
tion nach den einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen mit einer Arbeitnehmerin bzw. einem
Arbeitnehmer des zuklnftigen Daimler-Konzerns besetzt werden. Es ist beabsichtigt, eine Nach-
folgerin bzw. einen Nachfolger nach Eintritt der Vakanz bis zur Wahl einer Nachfolgerin bzw. eines
Nachfolgers gerichtlich bestellen zu lassen.
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Bei der Daimler Truck AG besteht ein gemaB den Vorschriften des MitbestG paritdtisch mitbe-
stimmter Aufsichtsrat. Die Abspaltung und Ausgliederung haben keine Auswirkung auf den Be-
stand und die GroBe des Aufsichtsrats der Daimler Truck AG sowie das Amt seiner Mitglieder. Die
Daimler Truck AG wird weiterhin eine Gesellschaft mit einem gemé&B den Vorschriften des Mit-
bestG paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat mit zwanzig Mitgliedern (je zehn Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner und der Arbeitnehmer) bleiben. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat der Daimler Truck AG werden von den Arbeitnehmern der Daimler Truck AG und s&mtlicher
Tochtergesellschaften im Inland gewahlt.

Die Daimler Truck Holding AG verfiigt derzeit Uber einen Aufsichtsrat mit drei Mitgliedern, die im
Rahmen der Griindung der Gesellschaft durch die Daimler Grund als Griinderin und Alleinaktiona-
rin bestellt wurden. Da die Daimler Truck Holding AG bisher selbst unmittelbar keine Arbeitneh-
mer beschéftigt und bislang auch nicht die erforderliche Anzahl von Arbeitnehmern von Tochter-
gesellschaften zugerechnet werden, verfiigt sie derzeit Gber keinen der gesetzlichen Mitbestim-
mung unterliegenden Aufsichtsrat.

Es ist geplant, den Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding AG mit Wirkung unmittelbar nach dem
Wirksamwerden der Abspaltung auf 20 Mitglieder zu vergroBern. Die 20 Mitglieder werden alle
im Vorfeld der Abspaltung von der Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG und damit
formal als Anteilseignervertreter gewahlt. Zehn dieser Mitglieder sollen in Abstimmung mit der
Arbeitnehmerseite durch die Hauptversammlung gewahlt werden.

Nach dem Wirksamwerden der Abspaltung wird die Daimler Truck Holding AG aufgrund der Zu-
rechnungsregelung nach § 5 Abs. 1 Satz 1 MitbestG mehr als 2.000 Arbeitnehmer im Inland be-
schéftigen. Damit ist das MitbestG maBgeblich und der Aufsichtsrat ist dann nicht nach den maB-
geblichen Vorschriften des MitbestG besetzt. Der Vorstand der Daimler Truck Holding AG wird
daher nach dem Wirksamwerden der Abspaltung ein sog. Statusverfahren nach §§ 97 ff. AktG
durchfiihren. Die Vertragsparteien gehen davon aus, dass ab dem Wirksamwerden der Abspaltung
nach den Zurechnungsregelungen des MitbestG in der Regel mehr als 20.000 Arbeitnehmer als
Arbeitnehmer der Daimler Truck Holding AG gelten werden und sich der Aufsichtsrat nach Ab-
schluss des Statusverfahrens gemaB § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG aus 20 Mitgliedern zusam-
mensetzen wird, von denen je zehn Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und der Arbeitneh-
mer sein werden.

Die Amter der 20 Mitglieder, die mit Wirkung unmittelbar nach dem Wirksamwerden der Abspal-
tung von der Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG in den Aufsichtsrat gewahlt wur-
den, enden nach Abschluss des Statusverfahrens mit Beendigung der ersten Hauptversammlung
nach Ablauf der Anrufungsfrist gemaB § 97 Abs. 2 AktG bzw. einer rechtskréftigen Entscheidung
nach § 98 AktG, spatestens aber sechs Monate nach dem Ablauf der Anrufungsfrist bzw. der
rechtskraftigen Entscheidung. Nach Abschluss des Statusverfahrens sollen die zehn Anteilseig-
nervertreter auf der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG im Jahr 2022
neu gewahlt werden. Fir den Zeitraum bis zum Abschluss der Wahl der Arbeitnehmervertreter
soll gemaB § 104 AktG ein Antrag auf gerichtliche Bestellung der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat der Daimler Truck Holding AG gestellt werden.
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§27
Sonstige hinsichtlich der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen vorgesehene MaBnahmen

Fir die Arbeitnehmer des zukinftigen Daimler-Konzerns und des zukUnftigen Daimler-Truck-Konzerns und
ihre jeweiligen Vertretungen ergeben sich aufgrund von Abspaltung und Ausgliederung keine anderen als
die vorstehend beschriebenen individual- und kollektivrechtlichen Folgen. Insoweit sind auch keine sons-
tigen MaBnahmen vorgesehen.

F. Weitere Vereinbarungen

§28
Beendigung des beherrschenden Einflusses und Entkonsolidierung

Die Daimler AG und die Daimler Grund auf der einen Seite sowie die Daimler Truck Holding AG auf der
anderen Seite schlieBen die in Anlage 28 beigefligte Entkonsolidierungsvereinbarung. Die Wirksamkeit
der Entkonsolidierungsvereinbarung ist aufschiebend bedingt auf das Wirksamwerden der Abspaltung.
Infolgedessen wird die Daimler AG mit Wirksamwerden der Abspaltung weder unmittelbar noch mittelbar
einen beherrschenden Einfluss im Sinne des § 17 AktG auf die Daimler Truck Holding AG austiben und
auch nicht verpflichtet sein, die von ihr unmittelbar und mittelbar gehaltene Beteiligung an der Daimler
Truck Holding AG im Konzernabschluss der Daimler AG zu konsolidieren.

§29
Konzerntrennungsvertrag

Die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG schlieBen hiermit den als Anlage 29 beigefligten Kon-
zerntrennungsvertrag.

§ 30
Kosten und Steuern

30.1  Die Vertragsparteien gehen davon aus, dass im Hinblick auf den Abschluss und die Durchfihrung
dieses Spaltungsvertrags keine deutsche Umsatzsteuer anfillt, weil die Ubertragung des abzu-
spaltenden Vermdgens und des auszugliedernden Vermdgens entweder nicht steuerbar oder
steuerbefreit ist. Die Daimler Truck AG ist Organgesellschaft im umsatzsteuerlichen Organkreis
der Daimler AG. Die Daimler Truck Holding AG wird die Organschaft mit der Daimler Truck AG
fortfiihren bzw. neu begriinden. Insoweit wird die Daimler Truck Holding AG Unternehmer im
Sinne des § 2 UStG und die Beteiligung ihrem Unternehmen zuordnen. Keine der Vertragsparteien
wird auf eine etwaige Steuerfreiheit der nach diesem Spaltungsvertrag zu erbringenden Leistun-
gen verzichten. Sollte die Finanzverwaltung die Auffassung vertreten, dass bei einem dieser Vor-

61



30.2

31.2

31.3

31.4

gange Umsatzsteuer anféllt, verpflichten sich die Vertragsparteien, alle rechtmé&Bigen und zumut-
baren MaBnahmen zu ergreifen, um eine entsprechende Umsatzsteuerfestsetzung und ggf. deren
Unanfechtbarkeit zu verhindern. Soweit gleichwohl Umsatzsteuer gegen die Daimler AG festge-
setzt wird, ist die Daimler Truck Holding AG im Hinblick auf die Umsatzsteuer nicht zur Zahlung
eines zusatzlichen Betrags an die Daimler AG verpflichtet; soweit allerdings der Daimler Truck
Holding AG im Hinblick auf die Umsatzsteuer das Recht auf Vorsteuerabzug zusteht, wird die
Daimler Truck Holding AG an die Daimler AG einen Betrag in Hohe des Vorsteuerabzugs auszah-
len, wobei die Daimler Truck Holding AG ihre Zahlungspflicht auch durch wirksame Abtretung
eines etwaigen Erstattungsanspruchs gegen das Finanzamt erfillen kann. Soweit gleichwohl Um-
satzsteuer gegen die Daimler Truck Holding AG festgesetzt wird und die Daimler Truck Holding
AG im Hinblick auf die Umsatzsteuer nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist, stellt die Daimler
AG die Daimler Truck Holding AG von der Umsatzsteuer sowie etwaigen Zinsen darauf frei.

Die in Zusammenhang mit der Vorbereitung, dem Abschluss und der Durchfiihrung dieses Spal-
tungsvertrags bis zum Vollzug des Spaltungsvertrags bei der Daimler AG und der Daimler Truck
Holding AG entstandenen und noch entstehenden Kosten (einschlieBlich der Kosten der jeweili-
gen Hauptversammlung und der Kosten der Anmeldungen zum und der Eintragungen ins Handels-
register, des gemeinsamen Spaltungsberichts, der Spaltungsprifung und der Prifungen im Zu-
sammenhang mit Kapitalerhdhung und Nachgrindung und der vorgesehenen Borsenzulassung
sowie der jeweils dazugehdrenden Kosten der von der Daimler Truck Holding AG beauftragten
Berater, Banken und Versicherungen) und Verkehrssteuern (mit Ausnahme von Umsatzsteuer, die
in § 30.1 dieses Spaltungsvertrags speziell geregelt ist) tragt die Daimler AG.

§ 31
Schlussbestimmungen

Dieser Spaltungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der jeweiligen Hauptver-
sammlung der Vertragsparteien.

Sollten Abspaltung und Ausgliederung nicht bis zum 30. Juni 2022 wirksam geworden sein, kann
jede Vertragspartei durch schriftliche Erklarung gegeniber der anderen Vertragspartei von die-
sem Spaltungsvertrag zuriicktreten.

Dieser Spaltungsvertrag unterliegt deutschem Recht.

Die Vertragsparteien streben an, alle Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit die-
sem Spaltungsvertrag oder aus zu seiner Durchfihrung geschlossenen Vereinbarungen ergeben,
gutlich beizulegen. Zur Schlichtung von etwaigen Streitigkeiten werden die Vertragsparteien ein
besonderes Gremium einrichten (nachfolgend der "Schlichtungsausschuss"). Dem Schlichtungs-
ausschuss gehoren zwei von der Daimler AG gegeniber der Daimler Truck Holding AG und zwei
von der Daimler Truck Holding AG gegentber der Daimler AG schriftlich benannte Mitglieder an.
Von ihr benannte Mitglieder kann eine Vertragspartei jederzeit durch schriftliche Benennung ei-
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nes anderen Mitglieds austauschen. Der Schlichtungsausschuss wird sich innerhalb von vier Wo-
chen zu der Streitigkeit austauschen in dem Bestreben, eine gemeinsame sachgerechte Losung
zur Beilegung der Streitigkeit zu finden.

Haben die Vertragsparteien den Schlichtungsausschuss einvernehmlich abgeschafft oder kann
der Schlichtungsausschuss innerhalb der in § 31.4 geregelten vier Wochen nicht zu einer gemein-
samen sachgerechten Losung zur Beilegung der Streitigkeit finden, werden die Vertragsparteien
die Streitigkeit unverzlglich nach Ablauf der Frist gemeinsam den Vorstandsvorsitzenden der Ver-
tragsparteien zur Kenntnis bringen. Die Vorstandsvorsitzenden werden sich innerhalb von vier
Wochen nach Information zu der Streitigkeit austauschen in dem Bestreben, eine gemeinsame
sachgerechte Losung zur Beilegung der Streitigkeit zu finden. Sofern dies nicht gelingt, ist jede
Vertragspartei (bzw. jede an der Streitigkeit unmittelbar beteiligte Gesellschaft des zukiinftigen
Daimler-Konzerns oder des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns) berechtigt, MaBnahmen des
einstweiligen Rechtsschutzes und/oder ein Schiedsverfahren einzuleiten.

Sofern die vorstehenden Regelungen nicht zu einer Beilegung des Streits gefiihrt haben, erfolgt
die Streitbeilegung durch endgiltige Entscheidung eines Schiedsgerichts nach der Schiedsge-
richtsordnung der Deutschen Institution fir Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) in der jeweils an-
wendbaren Fassung. Das Schiedsgericht kann auch Gber die Glltigkeit dieser Schiedsklausel ver-
bindlich entscheiden. Die Anzahl der Schiedsrichter betragt drei, wobei jede Partei das Recht hat,
einen der Schiedsrichter zu benennen. Der dritte Schiedsrichter wird von den beiden zuvor be-
nannten Schiedsrichtern bestimmt. Verfahrenssprache ist Deutsch. Jedoch ist keine Partei ver-
pflichtet, Ubersetzungen von zu Beweiszwecken oder dhnlichen Zwecken eingereichten englisch-
sprachigen Dokumenten beizubringen. Soweit die DIS Schiedsgerichtsordnung keine Regelungen
fur das Schiedsverfahren enthélt oder das Verfahren in das freie Ermessen des Schiedsgerichts
stellt, sind die Vorschriften der Zivilprozessordnung entsprechend anzuwenden. Der Ort des
Schiedsverfahrens ist Stuttgart.

Die Anlagen zu diesem Spaltungsvertrag sind Vertragsbestandteile.

Anspriche aus diesem Spaltungsvertrag verjahren mit Ablauf des 31. Dezember 2031, soweit
dieser Spaltungsvertrag keine andere Regelung enthalt.

Anderungen und Ergénzungen dieses Spaltungsvertrags einschlieBlich der Abbedingung dieser
Bestimmung selbst bedirfen der Schriftform, soweit nicht weitergehende Formvorschriften ein-
zuhalten sind.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Spaltungsvertrags ganz oder teilweise nichtig,
unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit dieses Spaltungsvertrags
und seiner Ubrigen Bestimmungen hiervon nicht berihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen
oder undurchfiihrbaren Bestimmung gilt eine solche Bestimmung, die nach Form, Inhalt, Zeit, MaB
und Geltungsbereich dem am nachsten kommt, was von den Vertragsparteien nach dem wirt-
schaftlichen Sinn und Zweck der nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmung
gewollt war. Entsprechendes gilt fiir etwaige planwidrige Licken in diesem Spaltungsvertrag.
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Anlage 3.1(b):
Wortlaut des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der Daimler AG und der Daimler
Truck AG

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
vom 7. November 2017 in der gednderten Fassung vom 9./12. Februar 2018

zwischen der

Daimler Vermégens- und Beteiligungsgesellschaft mbH,

EpplestraBe 225, 70567 Stuttgart,

und der

LEONIE TB AG,
EpplestraBe 225, 70567 Stuttgart

Vorbemerkung

Im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart ist unter HR B 19323 die Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung unter der Firma Daimler Vermdgens- und Beteiligungsgesellschaft mbH mit Satzungssitz
in Stuttgart eingetragen (nachfolgend ,ORGANTRAGERIN“ genannt).

Im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart wird in Abteilung B die neu gegriindete Aktiengesell-
schaft unter der Firma LEONIE PV AG mit Satzungssitz in Stuttgart eingetragen (nachfolgend
+~ORGANGESELLSCHAFT* genannt).

Die ORGANTRAGERIN hilt alle Aktien an der ORGANGESELLSCHAFT im Nennbetrag von EUR
50.000,00. Dies entspricht dem gesamten stimmberechtigten  Grundkapital der
ORGANGESELLSCHAFT  (finanzielle  Eingliederung). Diese finanzielle Eingliederung der
ORGANGESELLSCHAFT in die ORGANTRAGERIN besteht ununterbrochen seit dem Beginn des lau-
fenden Geschéftsjahres der ORGANGESELLSCHAFT.

Die Parteien beabsichtigen einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abzuschlieBen. Dies
vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:
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§1

Beherrschung

Die ORGANGESELLSCHAFT unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der ORGANTRAGERIN. Die
ORGANTRAGERIN ist demgemaB berechtigt, dem Vorstand der ORGANGESELLSCHAFT hinsichtlich
der Leitung ihres Unternehmens uneingeschrankt Weisungen zu erteilen.

Wihrend der Vertragslaufzeit ist die ORGANTRAGERIN berechtigt, jederzeit Einsicht in die Biicher
und Bilanzen der ORGANGESELLSCHAFT zu nehmen. Der Vorstand der ORGANGESELLSCHAFT ist
verpflichtet, der ORGANTRAGERIN iiber alle geschftlichen Angelegenheiten Auskunft zu geben.

§2

Gewinnabfiihrung

Die ORGANGESELLSCHAFT verpflichtet sich, ab dem Beginn des Geschéftsjahres, das mit Entste-
hung der Gesellschaft begonnen hat, ihren ganzen Gewinn an die ORGANTRAGERIN abzufiihren. Es
gelten die Bestimmungen des § 301 AktG in der jeweils giiltigen Fassung.

Die ORGANGESELLSCHAFT kann mit Zustimmung der ORGANTRAGERIN Betrége aus dem Jahres-
uberschuss in Gewinnrucklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) mit Ausnahme der gesetzlichen Ricklagen ein-
stellen, sofern dies handelsrechtlich zuldssig und bei verniinftiger kaufmannischer Beurteilung wirt-
schaftlich begriindet ist.

Wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildete andere Gewinnrlcklagen nach § 272 Abs. 3 HGB
kénnen - soweit rechtlich zulassig - auf Verlangen der ORGANTRAGERIN aufgeldst werden und als
Gewinn abgefiihrt werden. Sonstige Riicklagen und die Gewinnvortrage und -riicklagen, die aus der
Zeit vor Wirksamkeit dieses Vertrags stammen, dirfen nicht als Gewinn an die ORGANTRAGERIN
abgeflihrt werden. Gleiches gilt fir Kapitalriicklagen, gleich ob sie vor oder nach Inkrafttreten dieses
Vertrages gebildet wurden.

Der Anspruch auf Gewinnabfiihrung entsteht zum Ende des Geschéftsjahres der

ORGANGESELLSCHAFT. Er ist mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig.

§3

Verlustiibernahme

Die Vorschriften des § 302 AktG gelten in der jeweils glltigen Fassung.
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§4

Dauer und Beendigung des Vertrages

Dieser Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der
ORGANTRAGERIN sowie der Hauptversammlung der ORGANGESELLSCHAFT geschlossen. Er wird
wirksam mit Eintragung im Handelsregister der ORGANGESELLSCHAFT. Er gilt - mit Ausnahme des
Rechts zur Leitung der ORGANGESELLSCHAFT, insbesondere des Weisungsrechts aus § 1 - rickwir-
kend ab Beginn des im Zeitpunkt der Eintragung dieses Vertrags im Handelsregister laufenden Ge-
schéftsjahres der ORGANGESELLSCHAFT.

Das Recht zur Leitung der ORGANGESELLSCHAFT, insbesondere das Weisungsrecht aus § 1 gilt erst
mit Eintragung dieses Vertrages im Handelsregister der ORGANGESELLSCHAFT.

Der Vertrag gilt unbefristet. Er kann unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten nur
zum Ende des Geschaftsjahres der ORGANGESELLSCHAFT, friihestens jedoch zum Ende des Ge-
schéftsjahres ordentlich gekiindigt werden, nach dessen Ablauf die fir eine korperschafts- und ge-
werbesteuerliche Organschaft steuerlich erforderliche Mindestvertragslaufzeit (nachfolgend die
~Mindestlaufzeit®) erfillt ist (nach derzeitiger Rechtslage flinf Zeitjahre; § 14 Abs. 1 Nr. 3 KStG, § 2
Abs. 2 Satz 2 GewStG).

Zur Kiindigung aus wichtigem Grund sind die Parteien insbesondere berechtigt,

(@) wenn wegen einer AnteilsverduBerung oder aus anderen Griinden die Voraussetzungen einer
finanziellen Eingliederung der ORGANGESELLSCHAFT in die ORGANTRAGERIN im steuerrecht-
lichen Sinne nach Vollzug der jeweiligen MaBnahme nicht mehr vorliegen;

(b) wenn die ORGANTRAGERIN die Beteiligung an der ORGANGESELLSCHAFT in ein anderes Unter-
nehmen einbringt; oder

(c) wenn die ORGANTRAGERIN oder die ORGANGESELLSCHAFT verschmolzen, gespalten oder li-
quidiert wird.

Wird die Wirksamkeit dieses Vertrages oder seine ordnungsgemaéBe Durchfiihrung steuerlich nicht
oder nicht vollstdndig anerkannt, so sind sich die Parteien dariiber einig, dass die Mindestlaufzeit
jeweils erst am ersten Tag desjenigen Geschéftsjahres der Organgesellschaft beginnt, fiur welches
die Voraussetzungen fiir die steuerliche Anerkennung seiner Wirksamkeit oder seiner ordnungsge-
maBen Durchfiihrung erstmalig oder erstmalig wieder vorliegen.
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(1)

§5

Schlussbestimmungen

Anderungen und Erginzungen dieses Vertrages bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung  der ORGANTRAGERIN und der Hauptversammlung  der
ORGANGESELLSCHAFT sowie der Eintragung im Handelsregister der ORGANGESELLSCHAFT.

Weiterhin bediirfen Anderungen und Erginzungen dieses Vertrages der Schriftform, sofern nicht no-
tarielle Beurkundung vorgeschrieben ist. Dies gilt auch fir eine Aufhebung dieses Schriftformerfor-
dernisses.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam, undurchfiihrbar oder un-
durchsetzbar sein oder werden oder sollte der Vertrag eine Regelungslicke enthalten, werden die
Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit der ibrigen Bestimmungen dieses Vertrages hiervon nicht be-
rihrt. Die Parteien verpflichten sich, an Stelle der unwirksamen, undurchfiihrbaren oder undurch-
setzbaren Bestimmung eine wirksame, durchfiihrbare und durchsetzbare Bestimmung zu vereinba-
ren, die dem von den Parteien mit der unwirksamen, undurchfiihrbaren oder undurchsetzbaren Be-
stimmung verfolgten wirtschaftlichen Zweck am nachsten kommt.
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Anlage 3.2

Abspaltungsbilanz (HGB) zum 1. Januar 2021, 0:00 Uhr

Euro

Euro

Anlagevermégen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermégen

10.332.696.972,58
0,00
0,00

10.332.696.972,58

Eigenkapital

Ruickstellungen
Verbindlichkeiten

Rech b

10.332.696.972,58

0,00
0,00
0,00

10.332.696.972,58

Anlage 9.2:

Ausgliederungsbilanz (HGB) zum 1. Januar 2021, 0:00 Uhr

Euro

Euro

Anlagevermogen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermégen

4.519.764.078,81
0,00
0,00

4.519.764.078,81

Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rech b

4.519.764.078,81

0,00
0,00
0,00

4.519.764.078,81
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Anlage 13.1:
Entwurf Einbringungsvertrag zwischen Daimler Grund und Daimler Truck AG

EINBRINGUNGSVERTRAG

zwischen

der Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRB 9760 CB,

- nachfolgend "Daimler Grund" -

und

der Daimler Truck AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart
unter HRB 762884,

mit Zustimmung und unter Mitwirkung

der Daimler AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 19360,

und

der Daimler Grund Services GmbH mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Cottbus unter HRB 11693 CB,

- nachfolgend "Daimler Grund Services" -

- Daimler Grund, Daimler Truck AG, Daimler AG und Daimler Grund Services nachfolgend auch jeweils

eine "Partei" und gemeinsam die "Parteien" -

vom [*] November 2021
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Praambel

Die Daimler AG beabsichtigt, das in der Daimler Truck AG geblndelte Nutzfahrzeuggeschéft durch
Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der Daimler Truck AG nach dem Umwandlungsgesetz
und anschlieBende Borsennotierung aus dem Daimler-Konzernverbund herauszulésen.

Zur Umsetzung der Umstrukturierung haben die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG,
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Daimler AG, am 6. August 202 1 einen kombinierten Abspal-
tungs- und Ausgliederungsvertrag geschlossen (UR-Nr. [*] des Notars Dr. Stephan Siinner in
Stuttgart, nachfolgend "Spaltungsvertrag"). Die auBerordentliche Hauptversammlung der Daimler
AG hat dem Spaltungsvertrag am 1. Oktober 2021 zugestimmt. Die Zustimmung der Hauptver-
sammlung der Daimler Truck Holding AG zum Spaltungsvertrag soll Anfang November 2021 ein-
geholt werden.

Bereits vor Wirksamwerden der Abspaltung und Ausgliederung sollen Beteiligungen an verschie-
denen, dem Nutzfahrzeuggeschéft zuzuordnenden Grundsticksverwaltungsgesellschaften zum
Zwecke einer moglichst exakten Zuordnung zu dem Beteiligungsportfolio der Nutzfahrzeugsparte
auf die Daimler Truck AG ubertragen werden.

Dies betrifft die folgenden Grundsticksverwaltungsgesellschaften, an denen die Daimler Grund
jeweils mit einem festen Kapitalanteil von EUR 100.000,00 (nachfolgend auch jeweils "Festkapi-
tal") beteiligt ist:

(a) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2983 CB
(nachfolgend "Gamma 1");

(b) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 2 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2987 CB
(nachfolgend "Gamma 2");

(c) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 3 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2984 CB
(nachfolgend "Gamma 3");

(d) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 4 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 3229 CB
(nachfolgend "Gamma 4").

(nachfolgend zusammen auch "Gamma-Gesellschaften").

Gesellschafter der Gamma-Gesellschaften ist daneben die Daimler Grund Services. Aktuell halt
die Daimler Grund Services keinen Kapitalanteil.
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Die Beteiligungsverhaltnisse an den Gamma-Gesellschaften sollen vor Vollzug dieses Einbrin-
gungsvertrags - nach MafBgabe der Bestimmungen des als Anlage 1 im Entwurf beigefligten Ver-
trags uber die Zusage von Bareinlagen - dergestalt umstrukturiert werden, dass die Daimler
Grund Services als Folge entsprechender Bareinlagen in die Gamma-Gesellschaften mit jeweils
10,1 % am Festkapital beteiligt sein wird.

Die Daimler Grund beabsichtigt, ihre Anteile an den Gamma-Gesellschaften im Wege einer Kapi-
talerh6hung gegen Sacheinlage in die Daimler Truck AG einzubringen, und die Daimler Truck AG
beabsichtigt, die Anteile in diesem Umfang zu erwerben.

Zur Umsetzung dieser Transaktion ist daher weiter beabsichtigt, dass das Grundkapital der Daim-
ler Truck AG um EUR 58.091.270,00 durch Ausgabe von 58.091.270 neuen auf den Namen lau-
tenden Stickaktien erhdht und zur Zeichnung der neuen Aktien die Daimler Grund zugelassen
wird.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Daimler Grund und die Daimler Truck AG - mit Zustimmung
und unter Mitwirkung der Daimler AG und der Daimler Grund Services -, was folgt:

§1
Einbringung
Die Daimler Grund verpflichtet sich hiermit, die folgenden Anteile an den Gamma-Gesellschaften,
jeweils einschlieBlich der Guthaben auf den fiir sie bei der Gesellschaft gefiihrten Kapitalkonten,

im Wege der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage in die Daimler Truck AG einzubringen:

(a) vom Festkapital der Gamma 1 einen Anteil von EUR 100.000,00 (nachfolgend "Anteil
Gamma 1");

(b) vom Festkapital der Gamma 2 einen Anteil von EUR 100.000,00 (nachfolgend "Anteil
Gamma 2");

(c) vom Festkapital der Gamma 3 einen Anteil von EUR 100.000,00 (nachfolgend "Anteil
Gamma 3"); und

(d) vom Festkapital der Gamma 4 einen Anteil von EUR 100.000,00 (nachfolgend "Anteil
Gamma 4")

(nachfolgend zusammen auch "Gamma-Anteile").
Die Einbringung der Gamma-Anteile erfolgt jeweils mit allen verbundenen Rechten und Pflichten

mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Dezember 2021, 0:00 Uhr (nachfolgend der "Ubertragungs-
stichtag"). Der Gewinn des laufenden Geschéftsjahres steht bis zum Ubertragungsstichtag jeweils
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2.4

der Daimler Grund zu. Bis zum Ubertragungsstichtag ist die Daimler Grund berechtigt, sémtliche
Rechte aus ihrer Gesellschafterstellung auszutiiben.

In Erfillung ihrer Verpflichtung unter § 1.1 tritt die Daimler Grund die Gamma-Anteile hiermit mit
Wirkung zum Ubertragungsstichtag an die Daimler Truck AG ab. Die Daimler Truck AG nimmt
diese Abtretung an.

Die Parteien verpflichten sich, den Erwerb der Gamma-Anteile im Wege der Sonderrechtsnach-
folge durch die Daimler Truck AG sowie das Ausscheiden der Daimler Grund als Gesellschafterin
der Gamma-Gesellschaften zum Handelsregister der Gamma-Gesellschaften anzumelden.

§2

Gegenleistung

Die Daimler Truck AG gewahrt der Daimler Grund als Gegenleistung fir die Einbringung der
Gamma-Anteile insgesamt 58.091.270 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital in Héhe von je EUR 1,00 (nachfolgend auch "neue Daimler-Truck-Aktien"),
die im Wege der Kapitalerhdhung geschaffen werden und sich wie folgt auf die einzubringenden
Gamma-Anteile verteilen:

(a) auf den Anteil Gamma 1 entfallen 43.243.483 neue Daimler-Truck-Aktien,
(b) auf den Anteil Gamma 2 entfallen 9.848.982 neue Daimler-Truck-Aktien,

(c) auf den Anteil Gamma 3 entfallen 2.636.660 neue Daimler-Truck-Aktien und
(d) auf den Anteil Gamma 4 entfallen 2.362.145 neue Daimler-Truck-Aktien.
Die neuen Daimler-Truck-Aktien sind ab dem 1. Januar 2021 gewinnberechtigt.

Die Ausgabe der neuen Daimler-Truck-Aktien erfolgt zum geringsten Ausgabebetrag von je
EUR 1,00; ein zusatzliches Aufgeld (Agio) wird nicht geschuldet.

Die Sacheinlage wird durch die Einbringung der Gamma-Anteile erbracht. Soweit die Summe der
Werte, zu dem die Gamma-Anteile von der Daimler Truck AG Gibernommen werden, den auf die
Kapitalerhdhung entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital in Héhe von EUR 58.091.270,00
ubersteigt, wird dieser bersteigende Betrag in der Kapitalricklage der Daimler Truck AG gemaB
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB verbucht.

Die Anzahl der neuen Daimler-Truck-Aktien wurde von der Daimler AG und der Daimler Grund auf

Basis einer vorlaufigen Bewertung der Gamma-Anteile einerseits und der Daimler Truck AG ande-
rerseits festgelegt, die auf der Grundlage des Standards IDW S 1 von der Pricewaterhouse-
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3.1

Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als neutralem Bewertungsgutachter zum 30. No-
vember 2021 vorgenommen wurde (nachfolgend die "vorldufige Bewertung"). Die Parteien ver-
pflichten sich, die vorldufige Bewertung bis zum 31. Dezember 2021 durch die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft nach MaRgabe der Vorgaben in Anlage 2 aktua-
lisieren zu lassen (nachfolgend die "finale Bewertung").

Auf Basis der finalen Bewertung ist zu ermitteln, ob zwischen der Daimler Grund und der Daimler
Truck AG im Hinblick auf die Einbringung eines oder mehrerer Gamma-Anteile Ausgleichszahlun-
gen zu erfolgen haben:

(a) Sofern die finale Bewertung ergibt, dass der Wert der Einlageleistung in Gestalt des be-
treffenden Gamma-Anteils hinter dem Wert der insoweit gewahrten neuen Daimler-Truck-
Aktien zurlckbleibt, ist die Daimler Grund verpflichtet, den Differenzbetrag als Barzah-
lung an die Daimler Truck AG zu leisten.

(b) Sofern die finale Bewertung ergibt, dass der Wert der Einlageleistung in Gestalt des be-
treffenden Gamma-Anteils den Wert der insoweit gewahrten neuen Daimler-Truck-Aktien
lUbersteigt, ist die Daimler Truck AG verpflichtet, den Differenzbetrag als Barzahlung an
die Daimler Grund zu leisten.

Fir die Ermittlung der Ausgleichszahlung auf Basis der finalen Bewertung gelten die weiteren
Vorgaben der Anlage 2.

Die jeweilige Ausgleichszahlung ist innerhalb von fiinf Werktagen zur Zahlung fallig, nachdem sich
die Daimler Grund und die Daimler Truck AG nach Vorlage des aktualisierten Bewertungsgutach-
tens der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft auf die finale Bewer-
tung verstandigt haben.

§3

Gewidbhrleistung

Die Daimler Grund sichert hiermit gegenlber der Daimler Truck AG im Sinne eines selbststandi-
gen Garantieversprechens gemaf3 § 311 Abs. 1 BGB zu, dass die folgenden Angaben zu den
Gamma-Gesellschaften bei Abschluss dieser Vereinbarung sowie zum Ubertragungsstichtag (wie
unten definiert) zutreffend sind:

(a) Die Gamma-Anteile sind wirksam ausgegeben, die Einlagen vollstandig erbracht und nicht
zurlckgezahlt worden; sie sind frei von Belastungen und anderen Rechten Dritter.

(b) Die Daimler Grund ist alleinige Inhaberin der Gamma-Anteile und mit Zustimmung der
Daimler Grund Services zur Verfligung uber diese berechtigt.
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3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

Soweit gesetzlich zuldssig, werden alle Rechte und Gewahrleistungen betreffend die Beschaffen-
heit der Gamma-Anteile, welche nach den gesetzlichen Bestimmungen oder anderweitig zusétz-
lich zu jenen in § 3.1 bestehen kdnnten, ausgeschlossen. Die Regelung dieses § 3.2 gilt fur alle
Rechte und Gewéhrleistungen, gleichgliltig welcher Rechtsnatur (vertragliche, vorvertragliche, de-
liktsrechtliche oder sonstige), und insbesondere auch fiir solche Rechte, die die Aufhebung oder
Rickabwicklung des Einbringungsvertrags oder eine ahnliche Rechtswirkung zur Folge haben
kénnten.

§4

Steuern

Etwaige Gewerbesteuer, die wirtschaftlich vor dem Ubertragungsstichtag entstanden ist und nicht
ausreichend zurlickgestellt ist, tragt die jeweilige Gamma-Gesellschaft selbst. Eine Freistellung
erfolgt nicht.

Grunderwerbsteuer, die fiir bisher steuerfrei gestellte Ubertragungen von Schwestergesellschaf-
ten der Gamma-Gesellschaften auf die Gamma-Gesellschaften wegen Nichteinhaltung der Fristen
nach § 6 Abs.3 GrEStG aufgrund des Gesellschafterwechsels entsteht, trégt die jeweilige
Gamma-Gesellschaft selbst. Eine Freistellung erfolgt nicht.

Fir die Korperschaftsteuer und den Solidaritédtszuschlag auf Ergebnisse aus den lbertragenen
Gamma-Anteilen gelten die Regelungen der Ziffern 5 und 6 des Konzerntrennungsvertrags ent-
sprechend; die Ubertragenen Gamma-Anteile sind in diesem Zusammenhang wie Organgesell-
schaften nach Ziffer 5.4 des Konzerntrennungsvertrags zu behandeln und die Freigrenze von
EUR 5.000.000,00 nach Ziffer 5.16 des Konzerntrennungsvertrags gilt je Ubertragenem Gamma-
Anteil und je Veranlagungszeitraum.

§5

Schlussbestimmungen

Die Parteien werden alle erforderlichen oder zweckdienlichen MaBnahmen und Rechtshandlun-
gen einleiten und an ihnen mitwirken, um die in diesem Einbringungsvertrag enthaltenen Ver-
pflichtungen und MaBnahmen umzusetzen.

Die in Zusammenhang mit der Vorbereitung, dem Abschluss und der Durchfiihrung dieses Ver-
trags entstandenen und noch entstehenden Kosten tragt die Daimler Grund.

Sofern die Durchfiihrung der geméaB § 2.1 zu beschlieBenden Kapitalerh6hung nicht bis zum
30. Juni 2022 durch Eintragung in das Handelsregister der Daimler Truck AG wirksam geworden
ist, sind die Daimler Grund und die Daimler Truck AG berechtigt, durch schriftliche Erklarung ge-
genuber der anderen Seite von diesem Einbringungsvertrag zurlickzutreten.
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5.4

5.5

5.6

5.7

Anderungen und Erginzungen dieses Einbringungsvertrags, einschlieBlich der Anderung oder Ab-
bedingung dieser Bestimmung selbst, bedirfen der Schriftform, soweit nicht weitergehende
Formvorschriften einzuhalten sind.

Dieser Einbringungsvertrag unterliegt deutschem Recht.

Fir Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag oder zu seiner Durch-
fuhrung geschlossenen Vereinbarungen ergeben, gelten § 31.4 bis § 31.6 des Spaltungsvertrags.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchfiihrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit dieses Vertrags und seiner Ubrigen
Bestimmungen hiervon nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrba-
ren Bestimmung gilt eine solche Bestimmung, die nach Form, Inhalt, Zeit, MaB und Geltungsbe-
reich dem am nachsten kommt, was von den Parteien nach dem wirtschaftlichen Sinn und Zweck
der nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmung gewollt war. Entsprechendes gilt
fur etwaige planwidrige Licken in diesem Vertrag.
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Anlage 1 (zum Einbringungsvertrag Daimler Grund - Daimler Truck AG)

VERTRAG UBER DIE ZUSAGE VON BAREINLAGEN

zwischen

der Daimler Grund Services GmbH mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Cottbus unter HRB 11693 CB,

- nachfolgend "Daimler Grund Services" -
und

der Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRB 9760 CB,

- nachfolgend "Daimler Grund" -

und

der EvoBus GmbH mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 17316,

und

der Daimler Truck AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart
unter HRB 762884,

- Daimler Grund Services, Daimler Grund, EvoBus GmbH und Daimler Truck AG nachfolgend auch je-
weils eine "Partei" und gemeinsam die "Parteien" -

vom [*] November 2021
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0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Praambel

Die Daimler AG beabsichtigt, das in der Daimler Truck AG gebUlndelte Nutzfahrzeuggeschéft durch
Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der Daimler Truck AG nach dem Umwandlungsgesetz
und anschlieBende Borsennotierung aus dem Daimler-Konzernverbund herauszulésen.

Zur Umsetzung der Umstrukturierung haben die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG,
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Daimler AG, am 6. August 202 1 einen kombinierten Abspal-
tungs- und Ausgliederungsvertrag geschlossen (UR-Nr. [*] des Notars Dr. Stephan Sinner in
Stuttgart, nachfolgend "Spaltungsvertrag"). Die auBerordentliche Hauptversammlung der Daimler
AG hat dem Spaltungsvertrag am 1. Oktober 2021 zugestimmt. Die Zustimmung der Hauptver-
sammlung der Daimler Truck Holding AG zum Spaltungsvertrag wurde Anfang November 2021
eingeholt.

Bereits vor Wirksamwerden der Abspaltung und Ausgliederung sollen Beteiligungen an verschie-
denen, dem Nutzfahrzeuggeschéft zuzuordnenden Grundsticksverwaltungsgesellschaften zum
Zwecke einer moglichst exakten Zuordnung zu dem Beteiligungsportfolio der Nutzfahrzeugsparte
auf die Daimler Truck AG ubertragen werden.

Dies betrifft die folgenden Grundsticksverwaltungsgesellschaften, an denen die Daimler Grund
jeweils mit einem festen Kapitalanteil von EUR 100.000,00 (nachfolgend auch jeweils "Festkapi-
tal") beteiligt ist:

(a) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2983 CB
(nachfolgend "Gamma 1");

(b) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 2 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2987 CB
(nachfolgend "Gamma 2");

(c) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 3 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2984 CB
(nachfolgend "Gamma 3");

(d) Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 4 OHG mit Sitz in Scho-
nefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 3229 CB
(nachfolgend "Gamma 4").

(zusammen auch "Gamma-Gesellschaften").

Daruber hinaus ist die EvoBus GmbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Daimler Truck AG,
mit einem Festkapital von EUR 110.000,00 an der Grundsticksverwaltungsgesellschaft EvoBus
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0.6

0.7

0.8

GmbH & Co. OHG mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cott-
bus unter HRA 2477 CB (nachfolgend "EvoBus OHG") beteiligt.

Die Daimler Grund Services halt aktuell weder einen Kapitalanteil an den Gamma-Gesellschaften
noch an der EvoBus OHG (die Gamma-Gesellschaften und die EvoBus OHG gemeinsam auch
"Grundstiicksverwaltungsgesellschaften").

Die Daimler Grund Services beabsichtigt, durch Leistung entsprechender Bareinlagen in die
Grundsticksverwaltungsgesellschaften jeweils eine Beteiligung am (erhdhten) Festkapital von
10,1 % zu erwerben.

Die Daimler Grund beabsichtigt, ihre Beteiligungen an den Gamma-Gesellschaften - nach der
Aufstockung der Beteiligungen durch die Daimler Grund Services - auf Basis eines separaten
Einbringungsvertrags in die Daimler Truck AG einzubringen.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:

§1
Aufstockung der Beteiligung

Die Daimler Grund Services verpflichtet sich hiermit, ihre Beteiligung an den Gamma-Gesellschaf-
ten bzw. an der EvoBus OHG zum Zwecke des Erwerbs einer Beteiligung am Festkapital in Hohe
von jeweils EUR 11.235,71 bzw. in Hohe von EUR 12.385,18 mit Wirkung zum 30. November
2021, 0:00 Uhr, (nachfolgend der "Aufstockungsstichtag") durch Leistung der Bareinlagen gemaR
§ 2 aufzustocken.

Als Folge der Aufstockung der Beteiligung der Daimler Grund Services werden die Gesellschafts-
vertrage der Grundsticksverwaltungsgesellschaften mit Wirkung ab dem Aufstockungsstichtag
neu gefasst, wobei - neben der Abbildung der neuen Beteiligungsverhéltnisse - insbesondere die
folgenden Anderungen vorgenommen werden:

(a) Erganzung eines einfachen Mehrheitserfordernisses als Grundsatz fiir Gesellschafterbe-
schlisse und Bestimmung der den Gesellschaftern zustehenden Stimmen anhand der

Anteile am Festkapital;

(b) Erganzung eines Katalogs von Beschlussgegensténden, die der Zustimmung aller Gesell-
schafter bedirfen;

(c) Ergdnzung eines Katalogs von GeschéftsfiihrungsmaBnahmen, die der vorherigen Zustim-
mung durch sdmtliche Gesellschafter bedirfen;

(d) Erganzung einer Regelung zur Vergitung der Geschéftsfihrungstatigkeit sowie Ergén-
zung der Regelung zum Aufwendungsersatz beziiglich der Geschéftsfiihrungstatigkeit um
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2.1

2.2

2.3

Ausfiihrungen zur Bemessung der anteilig auf die betreffende Gesellschaft entfallenden
Geschaftsfihrungsaufwendungen;

Streichung der Regelung zur Haftungsvergitung;

Erganzung einer Regelung zur Steuertragung, um eine aus steuerlicher Sicht verursa-
chungsgerechte Tragung der Gewerbesteuer sicherzustellen, die auf dem auf jeden Ge-
sellschafter entfallenden Anteil am Steuerbilanzgewinn beruht und die insbesondere auf-
grund von steuerlichen Ergénzungsbilanzen vom handelsrechtlichen Gewinnverteilungs-
schllssel abweichen wird.

§2

Héhe der Bareinlageverpflichtung

Die Daimler Grund Services ist zu folgenden Bareinlagen (nachfolgend die "Bareinlagen") ver-
pflichtet:

(a)

im Hinblick auf die Beteiligung an der Gamma 1 zur Zahlung eines Betrags in Hohe von
EUR 127.395.860,75,

im Hinblick auf die Beteiligung an der Gamma 2 zur Zahlung eines Betrags in Hohe von
EUR 29.015.227,72,

im Hinblick auf die Beteiligung an der Gamma 3 zur Zahlung eines Betrags in Hohe von
EUR 7.767.634,03,

im Hinblick auf die Beteiligung an der Gamma 4 zur Zahlung eines Betrags in Hohe von
EUR 6.958.909,26 und

im Hinblick auf die Beteiligung an der EvoBus OHG zu Zahlung eines Betrags in Héhe von
EUR 31.750.551,42.

Die Leistung der Bareinlagen ist jeweils am Aufstockungsstichtag féllig.

Die Hohe der Bareinlagen wurde von den Parteien auf Basis einer vorlaufigen Bewertung der
Grundstucksverwaltungsgesellschaften festgelegt, die auf der Grundlage des Standards IDW S 1
von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als neutralem Bewer-
tungsgutachter zum 30. November 2021 vorgenommen wurde (nachfolgend die "vorldufige Be-
wertung"). Die Parteien verpflichten sich, die vorlaufige Bewertung bis zum 31. Dezember 2021
durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach MaBgabe der
Vorgaben in der Anlage aktualisieren zu lassen, um so die finale Bewertung zu ermitteln (nachfol-
gend die "finale Bewertung").
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2.4

2.5

2.6

3.1

Auf Basis der finalen Bewertung ist zu ermitteln, ob zwischen der Daimler Grund Services und
einer oder mehrerer der Grundsticksverwaltungsgesellschaften Ausgleichszahlungen zu erfolgen

haben:

(@) Sofern die finale Bewertung ergibt, dass eine oder mehrere Grundstiicksverwaltungsge-
sellschaften im Rahmen der vorlaufigen Bewertung zu hoch bewertet worden sind, so
verpflichtet sich die Daimler Truck AG bzw. die EvoBus GmbH in ihrer Rolle als Gesell-
schafterin sicherzustellen, dass die betreffende Grundstiicksverwaltungsgesellschaft die
Bareinlage in der entsprechenden Hoéhe zurlickzahlt.

(b) Sofern die finale Bewertung ergibt, dass eine oder mehrere Grundstiicksverwaltungsge-

sellschaften im Rahmen der vorlaufigen Bewertung zu niedrig bewertet worden sind, ist
die Daimler Grund Services zur Zahlung einer weiteren Bareinlage in der entsprechenden
Hohe verpflichtet.

Fir die Ermittlung der Ausgleichszahlungen auf Basis der finalen Bewertung gelten die weiteren
Vorgaben der Anlage.

Die Ausgleichszahlungen sind innerhalb von fiinf Werktagen zur Zahlung fallig, nachdem sich die
Parteien nach Vorlage des aktualisierten Bewertungsgutachtens der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft auf die finale Bewertung verstéandigt haben.

Die Beteiligung der Daimler Grund Services am Festkapital der jeweiligen Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft bleibt durch den vorstehend beschriebenen Anpassungsmechanismus unbe-
rihrt.

§3

Buchung der Bareinlage bei der Gesellschaft

Die von der Daimler Grund Services gemaB § 2.1 lit. (a) bis (d) an die Gamma-Gesellschaften je-
weils zu leistende Bareinlage wird bei den Gamma-Gesellschaften jeweils wie folgt verbucht:

(a) In Hohe von EUR 11.235,71 wird die Bareinlage dem Kapitalkonto | der Daimler Grund
Services bei der betreffenden Gamma-Gesellschaft gutgeschrieben;

(b) ein weiterer Betrag, der sich wie folgt berechnet, wird dem Kapitalkonto Il der Daimler
Grund Services bei der betreffenden Gamma-Gesellschaft gutgeschrieben: 10,1 geteilt
durch 89,9 und multipliziert mit dem Guthaben auf dem Kapitalkonto Il der Daimler Grund
zum 30. November 2021 vor der Aufstockung der Beteiligung durch die Daimler Grund
Services;
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3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

(c) der nach den unter lit. (a) und (b) aufgefiihrten Buchungen verbleibende Betrag wird ei-
nem neu zu schaffenden gemeinsamen Ricklagenkonto gutgeschrieben, an dem die Ge-
sellschafter geméaB den Verhéltnissen der Kapitalkonten | nach Aufstockung der Beteili-
gung durch die Daimler Grund Services beteiligt sind.

Die jeweilige Ausgleichszahlung gemaB §§ 2.4 und 2.5 wird ebenfalls Uber das jeweilige gemein-
same Riicklagenkonto gebucht. AnschlieBend wird der auf dem gemeinsamen Riicklagenkonto
verbuchte Betrag jeweils gemaB der Beteiligung der Daimler Truck AG (als Rechtsnachfolgerin der
Daimler Grund) und der Daimler Grund Services an dem gemeinsamen Ricklagenkonto auf die
Kapitalkonten Il der Daimler Truck AG (als Rechtsnachfolgerin der Daimler Grund) und der Daimler
Grund Services umgebucht; sodann wird das jeweilige gemeinsame Ricklagenkonto wieder ge-
schlossen und nicht fortgefihrt.

Fir die von der Daimler Grund Services gemaB § 2.1 lit. (e) an die EvoBus OHG zu leistende Bar-
einlage sowie die Ausgleichszahlung gemaB §§ 2.4 und 2.5 gilt der vorstehende § 3.1 entspre-
chend mit der MaBgabe, dass dem Kapitalkonto | der Daimler Grund Services bei der EvoBus OHG
ein Betrag in Hohe von EUR 12.385,18 gutzuschreiben ist.

§4

Schlussbestimmungen
Die Regelungen dieses Vertrags werden erst wirksam ab dem 30. November 2021, 0:00 Uhr.

Die Parteien werden alle erforderlichen oder zweckdienlichen MaBnahmen und Rechtshandlun-
gen einleiten und an ihnen mitwirken, um die in diesem Vertrag enthaltenen Verpflichtungen und
MaBnahmen umzusetzen.

Anderungen und Ergédnzungen dieses Vertrags, einschlieBlich der Anderung oder Abbedingung
dieser Bestimmung selbst, bediirfen der Schriftform, soweit nicht weitergehende Formvorschrif-
ten einzuhalten sind.

Dieser Vertrag unterliegt deutschem Recht.

Fir Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag oder zu seiner Durch-
fuhrung geschlossenen Vereinbarungen ergeben, gelten § 31.4 bis § 31.6 des Spaltungsvertrags.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchfiihrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit dieses Vertrags und seiner Ubrigen
Bestimmungen hiervon nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrba-
ren Bestimmung gilt eine solche Bestimmung, die nach Form, Inhalt, Zeit, MaB und Geltungsbe-
reich dem am nachsten kommt, was von den Parteien nach dem wirtschaftlichen Sinn und Zweck
der nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmung gewollt war. Entsprechendes gilt
fur etwaige planwidrige Licken in diesem Vertrag.
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Anlage (zum Vertrag iiber die Zusage von Bareinlagen)

Vorgaben fiir die Aktualisierung der Unternehmensbewertungen der Grundstiicksverwaltungsgesell-
schaften und die Ermittlung der Ausgleichszahlungen

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wird als neutraler Gutachter jeweils
eine Aktualisierung der Unternehmensbewertung der Grundsticksverwaltungsgesellschaften zum Bewer-
tungsstichtag 30. November 2021 auf der Grundlage des Standards IDW S 1 vornehmen.

Im Rahmen der Aktualisierung der Unternehmensbewertungen der Grundsticksverwaltungsgesellschaf-
ten sind grundsétzlich die gleichen methodischen Vorgehensweisen wie in den vorlaufigen Unternehmens-
bewertungen zu Grunde zu legen. Abweichungen in der Bewertungsmethodik sind nur in begrindeten
Ausnahmeféllen zuldssig, wobei die Griinde wahrend der Bewertungsarbeiten mit den Grundstucksverwal-
tungsgesellschaften, der Daimler Grund, der EvoBus GmbH und der Daimler Grund Services zu besprechen
und im aktualisierten Bewertungsgutachten darzustellen sind.

Den aktualisierten Unternehmensbewertungen der Grundsticksverwaltungsgesellschaften sind jeweils
bezogen auf den Bewertungsstichtag aktuelle Planzahlen, die seitens der Grundsticksverwaltungsgesell-
schaften zur Verfiigung gestellt werden, und aktuelle Diskontierungszinssétze zu Grunde zu legen.

Die Ausgleichszahlung errechnet sich fir jede Grundsticksverwaltungsgesellschaft wie folgt:

e Die aktualisierten Unternehmensbewertungen der Grundstiicksverwaltungsgesellschaften sind in
einem ersten Schritt vor Berlicksichtigung der Bareinlagen und eventueller Ausgleichszahlungen
vorzunehmen, d.h. die jeweilige Bareinlage und eine eventuelle Ausgleichszahlung sind in diesem
ersten Schritt noch nicht im jeweiligen aktualisierten Unternehmenswert der betreffenden Grund-
stucksverwaltungsgesellschaft reflektiert.

e In einem zweiten Schritt ist die Hohe der finalen Bareinlage zu berechnen, indem der jeweils
ermittelte Unternehmenswert der betreffenden Grundstiicksverwaltungsgesellschaft durch 89,9
geteilt wird und mit 10,1 multipliziert wird. Dies ergibt den Gesamtbetrag, der seitens der Daimler
Grund Services als Bareinlage an die jeweilige Grundstiicksverwaltungsgesellschaft zu leisten ist.

e In einem dritten Schritt sind die so ermittelten finalen Bareinlagen jeweils mit den Bareinlagen
auf Basis der vorlaufigen Unternehmensbewertungen der Grundstiicksverwaltungsgesellschaften
zu vergleichen.

e Die von der betreffenden Grundstiicksverwaltungsgesellschaft bzw. der Daimler Grund Services

zu leistende Ausgleichszahlung besteht in dem Unterschiedsbetrag zwischen der finalen Barein-
lage und der auf Basis der vorlaufigen Unternehmensbewertungen berechneten Bareinlage.
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Anlage 2 (zum Einbringungsvertrag Daimler Grund - Daimler Truck AG)

Vorgaben fiir die Aktualisierung der Unternehmensbewertungen der Gamma-Gesellschaften und der
Daimler Truck AG und die Ermittlung der Ausgleichszahlungen

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft wird als neutraler Gutachter eine Ak-
tualisierung der Unternehmensbewertungen der Gamma-Gesellschaften sowie der Daimler Truck AG zum
Bewertungsstichtag 30. November 2021 auf der Grundlage des Standards IDW S 1 vornehmen.

Im Rahmen der Aktualisierung der Unternehmensbewertungen der Gamma-Gesellschaften sowie der
Daimler Truck AG sind grundsatzlich die gleichen methodischen Vorgehensweisen wie in den vorlaufigen
Unternehmensbewertungen zu Grunde zu legen. Abweichungen in der Bewertungsmethodik sind nur in
begriindeten Ausnahmeféllen zuldssig, wobei die Griinde wahrend der Bewertungsarbeiten mit den Par-
teien zu besprechen und im aktualisierten Bewertungsgutachten darzustellen sind.

Den aktualisierten Unternehmensbewertungen der Gamma-Gesellschaften und der Daimler Truck AG sind
jeweils bezogen auf den Bewertungsstichtag aktuelle Planzahlen, die fiir die Gamma-Gesellschaften sei-
tens der Gamma-Gesellschaften und fur die Daimler Truck AG seitens der Daimler Truck AG zur Verfigung
gestellt werden, und aktuelle Diskontierungszinssatze zu Grunde zu legen.

Die aktualisierten Unternehmensbewertungen der Gamma-Gesellschaften sind unter Bericksichtigung
der vorgelagerten Bareinlagen und eventueller Ausgleichszahlungen vorzunehmen, die aus dem Vertrag
Uber die Zusage von Bareinlagen zwischen der Daimler Grund und der Daimler Grund Services resultieren.
Diese sind ebenfalls im Rahmen der aktualisierten Unternehmensbewertung der Daimler Truck AG zu
Grunde zu legen.

Die Ausgleichszahlung errechnet sich fir die Einbringung jedes Gamma-Anteils wie folgt:

e Aus den ermittelten finalen Unternehmenswerten der betreffenden Gamma-Gesellschaft einer-
seits und der Daimler Truck AG andererseits ist das finale Bewertungsverhaltnis im Hinblick auf
die Einbringung des betreffenden Gamma-Anteils abzuleiten.

e Aus diesem Bewertungsverhéltnis resultiert die hypothetische finale Anzahl der neuen Daimler-
Truck-Aktien. Diese ist mit der tatsachlichen Anzahl der neuen Daimler-Truck-Aktien zu verglei-
chen, die der Daimler Grund fir die Einbringung des jeweiligen Gamma-Anteils gewéhrt werden
und die sich aus der vorlaufigen Bewertung der betreffenden Gamma-Gesellschaft einerseits und
der Daimler Truck AG andererseits ergeben hat.

e Die von der Daimler Grund bzw. der Daimler Truck AG zu leistende Ausgleichszahlung errechnet
sich im letzten Schritt dadurch, dass

o die Differenz zwischen der hypothetischen finalen Anzahl der neuen Daimler-Truck-Aktien und
der tatsachlichen Anzahl der neuen Daimler-Truck-Aktien mit
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o dem final ermittelten Unternehmenswert je Aktie der Daimler Truck AG - ermittelt aus dem
finalen Unternehmenswert der Daimler Truck AG (einschlieBlich des finalen Werts der
Gamma-Anteile) dividiert durch die hypothetische finale Gesamtaktienanzahl -

multipliziert wird.
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Anlage 14.1:
Entwurf Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag zwischen Daimler Grund und Daimler Truck Holding AG

NACHGRUNDUNGS- UND EINBRINGUNGSVERTRAG

zwischen

der Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRB 9760 CB,

- nachfolgend "Daimler Grund" -

und

der Daimler Truck Holding AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 778600,

- Daimler Grund und Daimler Truck Holding AG nachfolgend auch jeweils eine "Partei" und gemeinsam
die "Parteien" -

vom [*] November 2021
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Praambel

Die Daimler AG beabsichtigt, das in der Daimler Truck AG gebUlndelte Nutzfahrzeuggeschéft durch
Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an der Daimler Truck AG nach dem Umwandlungsgesetz
und anschlieBende Borsennotierung aus dem Daimler-Konzernverbund herauszulésen.

Zur Umsetzung der Umstrukturierung haben die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG,
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Daimler AG, am 6. August 202 1 einen kombinierten Abspal-
tungs- und Ausgliederungsvertrag geschlossen (UR-Nr. [*] des Notars Dr. Stephan Siinner in
Stuttgart, nachfolgend "Spaltungsvertrag"). Die auBerordentliche Hauptversammlung der Daimler
AG hat dem Spaltungsvertrag am 1. Oktober 2021 zugestimmt. Die Zustimmung der Hauptver-
sammlung der Daimler Truck Holding AG zum Spaltungsvertrag soll Anfang November 2021 ein-
geholt werden.

Bereits vor Wirksamwerden der Abspaltung und Ausgliederung sollen Beteiligungen an verschie-
denen, dem Nutzfahrzeuggeschéft zuzuordnenden Grundsticksverwaltungsgesellschaften zum
Zwecke einer moglichst exakten Zuordnung zum Beteiligungsportfolio der Nutzfahrzeugsparte auf
die Daimler Truck AG Ubertragen werden.

Bei diesen Grundstilicksverwaltungsgesellschaften handelt es sich um (i) die Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG, eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Cottbus unter HRA 2983 CB, (ii) die Grundsticksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co.
Gamma 2 OHG, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2987 CB,
(iii) die Grundsticksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 3 OHG, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRA 2984 CB und (iv) die Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 4 OHG, eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Cottbus unter HRA 3229 CB, jeweils mit Sitz in Schonefeld (zusammen auch "Gamma-Ge-
sellschaften"). Die Daimler Grund ist mit einem festen Kapitalanteil von jeweils EUR 100.000,00
an den Gamma-Gesellschaften beteiligt.

Vor Vollzug des Spaltungsvertrags wird die Daimler Grund die Anteile an den Gamma-Gesellschaf-
ten als Sacheinlage in die Daimler Truck AG einbringen. Zu diesem Zwecke haben die Daimler
Grund und die Daimler Truck AG am [*] November 2021 einen Einbringungsvertrag geschlossen,
der die Ubertragung der Anteile an den Gamma-Gesellschaften mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Dezember 2021, 0:00 Uhr, vorsieht (nachfolgend der "Ubertragungsstichtag").

Als Gegenleistung wird die Daimler Truck AG der Daimler Grund 58.091.270 auf den Namen lau-
tende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Héhe von je EUR 1,00 gewéh-
ren, die im Wege der Kapitalerhdhung geschaffen werden (nachfolgend "Kapitalerh6hung der
Daimler Truck AG"). Die Hauptversammlung der Daimler Truck AG hat die Kapitalerh6hung der
Daimler Truck AG am [*] November 2021 beschlossen. Die Eintragung der Durchfiihrung der Ka-
pitalerhéhung der Daimler Truck AG in das Handelsregister der Daimler Truck AG wird unmittelbar
nach dem Ubertragungsstichtag erfolgen.
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0.7

0.8

0.9

2.1

Die Daimler Grund beabsichtigt, die neuen Aktien aus der Kapitalerhohung der Daimler Truck AG
im Wege einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage in die Daimler Truck Holding AG einzubringen.

Weiterhin sollen 1.000 bereits bestehende Aktien der Daimler Truck AG, welche die Daimler AG
in die freien Ricklagen der Daimler Grund eingelegt hat, in die Daimler Truck Holding AG einge-
bracht werden.

Die Aktien der Daimler Truck AG sind nicht verbrieft.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:

§1
Einbringung

Die Daimler Grund verpflichtet sich, die folgenden Aktien der Daimler Truck AG einschlieBlich aller
damit verbundenen Mitgliedschaftsrechte im Wege der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage in die
Daimler Truck Holding AG einzubringen:

(a) 58.091.270 neue Aktien der Daimler Truck AG, die nach Eintragung der Durchfiihrung
der Kapitalerhdhung der Daimler Truck AG im Handelsregister der Daimler Truck AG im
Aktienregister der Daimler Truck AG die Nummern 826.453.7 15 bis 884.544.984 erhal-
ten werden (nachfolgend "neue Daimler-Truck-Aktien"),

(b) 1.000 bereits bestehende Aktien der Daimler Truck AG, die im Aktienregister der Daimler
Truck AG unter den Nummern 826.452.715 bis 826.453.7 14 gefiihrt werden (nachfol-
gend "bestehende Daimler-Truck-Aktien"),

(die neuen und bestehenden Daimler-Truck-Aktien nachfolgend gemeinsam "Daimler-
Truck-Aktien").

Um den Vollzug der Verpflichtung aus § 1.1 - d.h. die dingliche Ubertragung der Daimler-Truck-
Aktien - zu bewirken, werden die Parteien innerhalb von drei Werktagen nach Eintragung der
Durchfiihrung der Kapitalerhéhung der Daimler Truck AG im Handelsregister der Daimler Truck
AG den als Anlage im Entwurf beigefiigten separaten Ubertragungsvertrag abschlieBen.

§2

Gewdhrung von Aktien und Kapitalerh6hung

Als Gegenleistung fir die Einbringung der Daimler-Truck-Aktien erhalt die Daimler Grund
54.047.157 neue auf den Namen lautende Stlckaktien der Daimler Truck Holding AG, die im
Wege der Kapitalerh6hung geschaffen werden (nachfolgend "neue Aktien der Daimler Truck Hol-
ding AG") und sich auf die einzelnen Beteiligungen wie folgt verteilen:
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2.2

2.3

2.4

(@) auf die neuen Daimler-Truck-Aktien entfallen insgesamt 54.046.227 neue Aktien der
Daimler Truck Holding AG, und zwar wie folgt

(i) auf die nach Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhohung der Daimler
Truck AG im Aktienregister der Daimler Truck AG unter den Nummern
826.453.715 bis 869.697.197 gefiihrten 43.243.483 neuen Daimler-Truck-Ak-
tien: 40.232.329 neue Aktien der Daimler Truck Holding AG;

(i) auf die nach Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhohung der Daimler
Truck AG im Aktienregister der Daimler Truck AG unter den Nummern
869.697.198 bis 879.546.179 gefihrten 9.848.982 neuen Daimler-Truck-Ak-
tien: 9.163.172 neue Aktien der Daimler Truck Holding AG;

(iii) auf die nach Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhohung der Daimler
Truck AG im Aktienregister der Daimler Truck AG unter den Nummern
879.546.180 bis 882.182.839 gefiihrten 2.636.660 neuen Daimler-Truck-Ak-
tien: 2.453.063 neue Aktien der Daimler Truck Holding AG;

(iv) auf die nach Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhohung der Daimler
Truck AG im Aktienregister der Daimler Truck AG unter den Nummern
882.182.840 bis 884.544.984 gefiihrten 2.362.145 neuen Daimler-Truck-Ak-
tien: 2.197.663 neue Aktien der Daimler Truck Holding AG;

(b) auf die bestehenden Daimler-Truck-Aktien entfallen 930 neue Aktien der Daimler Truck
Holding AG.

Die neuen Aktien der Daimler Truck Holding AG sind ab dem 1. Januar 2022 gewinnberechtigt.
Sollten sich der im Spaltungsvertrag festgelegte Abspaltungsstichtag entsprechend der dortigen
Regelung in § 2.5 Satz 1 und der Ausgliederungsstichtag entsprechend der dortigen Regelung in
§ 8.5 Satz 1 verschieben, so verdndert sich die Gewinnberechtigung der neuen Aktien der Daimler
Truck Holding AG nicht. Verschieben sich der Abspaltungs- und Ausgliederungsstichtag gemai
den Regelungen in § 2.5 Satz 3 bzw. § 8.5 Satz 3 des Spaltungsvertrags um ein weiteres Jahr, so
verschiebt sich die Gewinnberechtigung entsprechend.

Zur Schaffung der neuen Aktien der Daimler Truck Holding AG wird die Daimler Truck Holding AG
ihr Grundkapital um EUR 54.047.157,00 durch Ausgabe von 54.047.157 neuen auf den Namen
lautenden Stickaktien der Daimler Truck Holding AG erhdhen. Auf jede neue Stiickaktie entféllt
ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital. Ein zuséatzliches Aufgeld (Agio) wird nicht geschuldet.

Die Sacheinlage wird durch die Einbringung der Daimler-Truck-Aktien erbracht. Soweit der Wert,
zu dem die eingebrachten Daimler-Truck-Aktien von der Daimler Truck Holding AG ibernommen
werden, den auf die Kapitalerhdhung entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von
EUR 54.047.157,00 ubersteigt, wird dieser Betrag in die Kapitalriicklage der Daimler Truck Hol-
ding AG gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.
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§3
Wirksamkeit

Dieser Vertrag wird erst wirksam, wenn
(a) die Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG dem Vertrag zugestimmt hat und

(b) der Vertrag im Handelsregister der Daimler Truck Holding AG eingetragen ist.

§4

Schlussbestimmungen

Die Parteien werden alle erforderlichen oder zweckdienlichen MaBnahmen und Rechtshandlun-
gen einleiten und an ihnen mitwirken, um die in diesem Vertrag enthaltenen Verpflichtungen und
MaBnahmen umzusetzen.

Die in Zusammenhang mit der Vorbereitung, dem Abschluss und der Durchfiihrung dieses Ver-
trags entstandenen und noch entstehenden Kosten tragt die Daimler Grund.

Anderungen und Ergénzungen dieses Vertrags, einschlieBlich der Anderung oder Abbedingung
dieser Bestimmung selbst, bediirfen der Schriftform, soweit nicht weitergehende Formvorschrif-
ten einzuhalten sind.

Dieser Vertrag unterliegt deutschem Recht.

Fir Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag oder zu seiner Durch-
fuhrung geschlossenen Vereinbarungen ergeben, gelten § 31.4 bis § 31.6 des Spaltungsvertrags.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchfiihrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit dieses Vertrags und seiner Ubrigen
Bestimmungen hiervon nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrba-
ren Bestimmung gilt eine solche Bestimmung, die nach Form, Inhalt, Zeit, MaB und Geltungsbe-
reich dem am nachsten kommt, was von den Parteien nach dem wirtschaftlichen Sinn und Zweck
der nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmung gewollt war. Entsprechendes gilt
fur etwaige planwidrige Licken in diesem Vertrag.
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Anlage (zum Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag Daimler Grund - Daimler Truck Holding AG)

UBERTRAGUNGSVERTRAG

zwischen

der Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH mit Sitz in Schonefeld, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Cottbus unter HRB 9760 CB,

- nachfolgend "Daimler Grund" -

und

der Daimler Truck Holding AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 778600,

- Daimler Grund und Daimler Truck Holding AG nachfolgend auch jeweils eine "Partei" und gemeinsam
die "Parteien" -

vom [¢] Dezember 2021
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Praambel

Die Daimler Grund und die Daimler Truck Holding AG haben am [*] November 2021 einen Nach-
grindungs- und Einbringungsvertrag geschlossen (UR-Nr. [] des Notars Dr. Stephan Sunner in
Stuttgart, nachfolgend "Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag"), in dem sich die Daimler
Grund zur Einbringung der von ihr gehaltenen Daimler-Truck-Aktien verpflichtet hat.

Der Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag ist wirksam geworden, nachdem ihm die Hauptver-
sammlung der Daimler Truck Holding AG am [*] November 2021 zugestimmt hat und er am [*]
November 2021 in das Handelsregister der Daimler Truck Holding AG eingetragen worden ist.

Zur Schaffung der neuen Aktien der Daimler Truck Holding AG, die der Daimler Grund als Gegen-
leistung zu gewéhren sind, hat die Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG am [*] No-
vember 2021 beschlossen, das Grundkapital um EUR 54.047.157,00 durch Ausgabe von
54.047.157 neuen auf den Namen lautenden Stickaktien der Daimler Truck Holding AG zu erho-
hen (nachfolgend die "Sachkapitalerh6hung").

Der Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag sieht vor, dass die Daimler Grund ihre Daimler-
Truck-Aktien auf Basis eines separaten Ubertragungsvertrags auf die Daimler Truck Holding AG
libertragt. Vorliegender Ubertragungsvertrag dient der Erfiillung der zwischen den Parteien im
Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag vereinbarten Verpflichtung zur Ubertragung der Daim-
ler-Truck-Aktien.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:

§1
Ubertragung

In Erfullung ihrer Verpflichtung aus § 1.1 des Nachgriindungs- und Einbringungsvertrags und unter
den aufschiebenden Bedingungen gemaB § 1.2 tritt die Daimler Grund hiermit ihre folgenden
Daimler-Truck-Aktien (einschlieBlich aller damit verbundenen Mitgliedschaftsrechte zum Zeit-
punkt, zu dem die Ubertragung gemaB § 1.2 wirksam wird) an die Daimler Truck Holding AG ab:

(a) 58.091.270 neue Aktien der Daimler Truck AG, die nach Eintragung der Durchfiihrung
der Kapitalerh6hung der Daimler Truck AG im Handelsregister der Daimler Truck AG ent-
standen sind und im Aktienregister der Daimler Truck AG die Nummern 826.453.7 15 bis
884.544.984 erhalten haben (nachfolgend "neue Daimler-Truck-Aktien"),

(b) 1.000 bereits bestehende Aktien der Daimler Truck AG, die im Aktienregister der Daimler

Truck AG unter den Nummern 826.452.715 bis 826.453.7 14 gefiihrt werden (nachfol-
gend "bestehende Daimler-Truck-Aktien"),
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2.1

2.2

3.1

(die neuen und bestehenden Daimler-Truck-Aktien nachfolgend gemeinsam "Daimler-
Truck-Aktien").

Die Daimler Truck Holding AG nimmt diese Abtretung hiermit an.

Die Ubertragung der Daimler-Truck-Aktien gemaB § 1.1 steht unter folgenden aufschiebenden
Bedingungen:

(a) Wirksamwerden der im Spaltungsvertrag vorgesehenen Abspaltung und Ausgliederung
durch Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG und

(b) Eintragung der Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung in das Handelsregister der Daim-
ler Truck Holding AG.

§2

Gewidbhrleistung

Die Daimler Grund sichert hiermit gegentiber der Daimler Truck Holding AG im Sinne eines selbst-
standigen Garantieversprechens geméaB § 311 Abs. 1 BGB zu, dass die folgenden Angaben zu den
Daimler-Truck-Aktien bei Abschluss dieses Ubertragungsvertrags zutreffend sind:

(a) Die Daimler-Truck-Aktien sind wirksam ausgegeben, die Einlagen vollstéandig erbracht
und nicht zurtickgezahlt worden; sie sind frei von Belastungen und anderen Rechten Drit-
ter.

(b) Die Daimler Grund ist alleinige Inhaberin der Daimler Truck Aktien und zur freien Verfi-

gung Uber diese berechtigt.

Soweit gesetzlich zuldssig, werden alle Rechte und Gewahrleistungen betreffend die Beschaffen-
heit der Daimler-Truck-Aktien, welche nach den gesetzlichen Bestimmungen oder anderweitig zu-
satzlich zu jenen in § 2.1 bestehen kdnnten, ausgeschlossen. Die Regelung dieses § 2.2 gilt fir
alle Rechte und Gewahrleistungen, gleichgiiltig welcher Rechtsnatur (vertragliche, vorvertragli-
che, deliktsrechtliche oder sonstige), und insbesondere auch fiir solche Rechte, die die Aufhebung
oder Rickabwicklung des Einbringungsvertrags oder eine ahnliche Rechtswirkung zur Folge ha-
ben kdnnten.

§3

Schlussbestimmungen

Die in dem Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag vorgesehenen Definitionen gelten auch im
Rahmen dieses Ubertragungsvertrags.
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3.2 Die Schlussbestimmungen des Nachgriindungs- und Einbringungsvertrags gelten auch fir diesen
Ubertragungsvertrag.
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Anlage 18.2:
Rechte aus Performance Phantom Share Planen

1. Zusagen an derzeitige Mitglieder des Vorstands der Daimler AG

1.1 Performance Phantom Share Plan 2018 (Auszahlung im Februar/Méarz 2022)
1.2 Performance Phantom Share Plan 2019 (Auszahlung im Februar/Méarz 2023)
1.3 Performance Phantom Share Plan 2020 (Auszahlung im Februar/Méarz 2024)
1.4 Performance Phantom Share Plan 2021 (Auszahlung im Februar/Méarz 2025)

1.5 Performance Phantom Share Plan 2022 (Auszahlung im Februar/Marz 2026) - nur relevant, so-
fern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar 2022 liegt

2. Zusagen an sonstige PPSP-Berechtigte

2.1 Performance Phantom Share Plan 2018 (Auszahlung im Februar/Méarz 2022)
2.2 Performance Phantom Share Plan 2019 (Auszahlung im Februar/Marz 2023)
2.3 Performance Phantom Share Plan 2020 (Auszahlung im Februar/Méarz 2024)
2.4 Performance Phantom Share Plan 2021 (Auszahlung im Februar/Méarz 2025)

2.5 Performance Phantom Share Plan 2022 (Auszahlung im Februar/Marz 2026) - nur relevant, so-
fern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar 2022 liegt
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Anlage 18.2(a):
Anpassung der Zusagen an PPSP-Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspaltung im zukiinftigen

Daimler-Konzern beschéftigt sind

Die in Anlage 18.2 zum Spaltungsvertrag aufgefiihrten Zusagen aus Performance Phantom Share Pléanen
an Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspaltung im zukiinftigen Daimler-Konzern beschéftigt sind,

werden wie folgt ergédnzend ausgelegt:

Performance Phantom Share Plan 2018 (PPSP 2018)

Auszahlung

Die Auszahlung des PPSP 2018 erfolgt auf der Basis der bereits feststehenden endglltigen Anzahl
Phantom Shares. Diese wird mit dem Endkurs multipliziert.

Der Endkurs berechnet sich auf Basis der durchschnittlichen Er6ffnungskurse (jeweils Xetra-Han-
del oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter
Wertpapierborse) der Daimler-Aktie (Aktienkurs Daimler AG) und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG) in dem Zeitraum zwischen dem 1. Januar 2022
und dem Tag vor der ersten ordentlichen Sitzung des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats der
Daimler AG in 2022, spatestens jedoch dem Tag vor der Aufsichtsratssitzung der Daimler AG zur
Feststellung des Jahresabschlusses fiir 2021 und dem fiir die Aktionare definierten Zuteilungs-
verhéltnis, wonach jeder Aktionér fiir je zwei Daimler-Aktien eine Aktie der Daimler Truck Holding
AG erhélt. Der Endkurs wird damit auf Grundlage folgender Formel ermittelt: Aktienkurs Daimler
AG + (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG x 0,5).

Wird die Abspaltung erst nach dem fiir die Ermittlung des Endkurses relevanten Zeitraum wirk-
sam, berechnet sich der Endkurs gemaB den bisherigen Planbedingungen auf Basis der Daimler-
Aktie.

Fallt das Wirksamwerden der Abspaltung in den fiir die Ermittlung des Endkurses relevanten Zeit-
raum, kommen die vorstehend dargestellten Verfahren kombiniert zur Anwendung, d.h. ab 1. Ja-
nuar 2022 bis zum Tag vor dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG erfolgt
die Berechnung auf Basis der Daimler-Aktie, ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG anhand der vorstehend beschriebenen kombinierten Berechnung beider Akti-
enkurse. Aus den téglich ermittelten Kursen wird der Durchschnitt gebildet.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der gewahr-

ten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermittlung
der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde.
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2.1.

2.2.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens (z.B. im Todesfall) nach dem Wirksamwerden der Abspaltung wird
der Endkurs am Tag des Ausscheidens entsprechend der unter Ziffer 1.1 dargestellten Berech-
nung ermittelt. Fir die Vorstandsmitglieder gilt unabhéangig vom Zeitpunkt des Ausscheidens der
Endkurs wie in Ziffer 1.1 beschrieben.

Performance Phantom Share Plan 2019 (PPSP 2019)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfihrung als Plan der Daimler AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige Auswirkung
der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis zusatzliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG gewahrt werden. Um den aus der Abspaltung voraussichtlich resultie-
renden Wertverlust der Daimler-Aktie auszugleichen, wird die Anzahl der gewahrten vorlaufigen
Phantom Shares mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors angepasst.

Der Umrechnungsfaktor erhdht die Anzahl der (vorldufig) zugeteilten Daimler Phantom Shares,
indem die fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler Truck Holding AG auf der Basis des im Spal-
tungsvertrag fur die Aktionare definierten Zuteilungsverhaltnisses in zusatzliche Daimler Phantom
Shares umgetauscht wird. Der Umtausch erfolgt auf Basis des Durchschnitts der mit dem tagli-
chen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler
Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse) im Zeitraum
ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021.
Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 202 1 wirksam werden, sind die ersten zwanzig
Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der mafgebliche Zeitraum. AnschlieBend
wird der Plan konzernspezifisch fortgefiihrt.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Daimler-Aktie.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem
Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte
Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Phantom Shares ergibt.
Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der gewahr-

ten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermittlung
der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde.
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2.3.

2.4.

2.5.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung eines etwaigen Dividendenaquivalents wird im Haltezeitraum die endgtltige
Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende der Daimler
AG, sofern 2022 eine Dividende an Aktionare ausgeschuttet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendenaquivalents im Juni 2022 wirksam wird und die Daim-
ler AG eine Dividende ausschittet, erfolgt die Auszahlung der Dividendendquivalente unter Be-
rucksichtigung der auf der Basis der ursprunglichen Anzahl vorlaufiger Phantom Shares berech-
neten endgiiltigen Anzahl Phantom Shares (keine Anwendung des Umrechnungsfaktors).

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2019

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2019 lauft im Dezember 2021 ab. Fir die Messung des
Erfolgsfaktors ROS wird daher das Geschéaftsjahr 2021 der Daimler AG herangezogen. Startwert
und Endwert der Aktienperformance und des Performanceindex beruhen auf dem Mittelwert der
téglichen Schlusskurse/-werte vom Dezember 2018 (auf Basis der Daimler-Aktie) bzw. dem Mit-
telwert der téglichen Schlusskurse /-werte im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 (auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie
der Daimler Truck Holding AG).

Sofern die Abspaltung nach dem 31. Dezember 2021 wirksam wird, ist keine Anpassung der Be-
rechnungsmethodik erforderlich.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fir die Berechnung der antei-
ligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis des Durchschnitts der mit
dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Daimler-
Aktie (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse). Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten
zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden
nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 31.
Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der Daimler Truck
Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schluss-
kurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares
Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) am Tag des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert auf der angepassten Anzahl vorlaufiger (und damit auch endgtl-
tiger) Phantom Shares.
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Abweichend hiervon ist fir die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgultige Anzahl Phantom Shares und der End-
kurs geman Ziffer 2.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs besteht eine
Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich
zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und
der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der gewahr-
ten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermittlung
der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde.

Performance Phantom Share Plan 2020 (PPSP 2020)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfihrung als Plan der Daimler AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige Auswirkung
der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis zusatzliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG gewahrt werden. Um den aus der Abspaltung voraussichtlich resultie-
renden Wertverlust der Daimler-Aktie auszugleichen, wird die Anzahl der gewahrten vorlaufigen
Phantom Shares mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors angepasst.

Der Umrechnungsfaktor erhoht die Anzahl der (vorldufig) zugeteilten Daimler Phantom Shares,
indem die fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler Truck Holding AG auf der Basis des im Spal-
tungsvertrag fur die Aktionare definierten Zuteilungsverhéltnisses in zusatzliche Daimler Phantom
Shares umgetauscht wird. Der Umtausch erfolgt auf Basis des Durchschnitts der mit dem tégli-
chen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler
Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse) im Zeitraum
ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021.
Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 202 1 wirksam werden, sind die ersten zwanzig
Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der mafgebliche Zeitraum. AnschlieBend
wird der Plan konzernspezifisch fortgefiihrt.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Daimler-Aktie.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem
Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorldufig zugeteilte

Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der gewahr-
ten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermittlung
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der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des Weiteren wird die Bruttovergi-
tung in die Uberpriifung der Hichstgrenze der Maximal-Gesamtvergiitung einbezogen.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung etwaiger Dividendenéquivalente nach dem Wirksamwerden der Abspaltung
wird im Performance-Zeitraum die nach Wirksamwerden der Abspaltung angepasste Anzahl vor-
laufiger Phantom Shares und im Haltezeitraum die endgtiltige Anzahl Phantom Shares zugrunde
gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende der Daimler AG, sofern im jeweiligen Jahr eine
Dividende an Aktionére ausgeschuttet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendenaquivalents im Juni 2022 wirksam wird und die Daim-
ler AG eine Dividende ausschittet, erfolgt die Auszahlung der Dividendendquivalente unter Be-
rucksichtigung der urspriinglichen Anzahl vorlaufiger Phantom Shares (keine Anwendung des Um-
rechnungsfaktors).

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2020
Der Performance-Zeitraum des PPSP 2020 endet im Dezember 2022.

Zur Messung des Erfolgs werden gleichgewichtet die im dreijahrigen Performance-Zeitraum tat-
sachlich erreichte Performanceentwicklung der Daimler-Aktie vor bzw. nach Abspaltung relativ
zur Entwicklung eines Performanceindex einer Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler
AG bzw. der Daimler AG nach Abspaltung sowie der tatsdchlich erreichte durchschnittliche ROS
(Return on Sales) des Daimler-Konzerns bzw. Daimler-Konzerns nach Abspaltung im Vergleich zu
dieser Wettbewerbergruppe herangezogen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Entwicklung
eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies geschieht auf Basis
der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie fir den
Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Abspaltung auf Basis der Daimler-Aktie nach Abspaltung und der Daimler-Wettbewer-
bergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie nach Abspaltung. Im Zeitraum ab dem ersten Han-
delstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kombinierte
Performance ermittelt auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG
sowie der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Aktie der Daim-
ler Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden,
sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche
Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhéltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Konzernumsatz

(Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der Daimler-Wettbewer-
bergruppe fir die Geschéftsjahre 2020 und 2021, fiir das Geschaftsjahr 2022 auf Basis des ROS
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des Daimler-Konzerns nach Abspaltung und der Daimler-Wettbewerbergruppe nach Abspaltung.
Vor dem Hintergrund, dass eine ROS Berechnung auf Basis von Zwischenberichten der Wettbe-
werber mit erheblichem Aufwand verbunden und zudem nur bedingt méglich ist, da nicht zu allen
Wettbewerbern Quartalszahlen vorliegen, wird bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten
Halbjahr 2022 auch fiir das Geschaftsjahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-
Wettbewerbergruppe herangezogen.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fir die Berechnung der antei-
ligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis des Durchschnitts der mit
dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Daimler-
Aktie (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse). Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten
zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden
nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 31.
Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der Daimler Truck
Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schluss-
kurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares
Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) am Tag des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepassten Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares oder auf der endgiiltigen Anzahl Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist fir die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endglltige Anzahl Phantom Shares und der
durchschnittliche Eréffnungskurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getrete-
nes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) zwischen dem
1. Januar 2024 und dem Tag vor der ersten ordentlichen Sitzung des Prasidialausschusses des
Aufsichtsrats der Daimler AG in 2024, spatestens jedoch dem Tag vor der Aufsichtsratssitzung
zur Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2023, maBgeblich.

Fir die jeweiligen vorgenannten Durchschnittskurse besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des
2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor
Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorlau-
figer Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der gewahr-
ten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermittlung
der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des Weiteren wird die Bruttovergi-
tung in die Uberpriifung der Hichstgrenze der Maximal-Gesamtvergiitung einbezogen.
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Performance Phantom Share Plan 2021 (PPSP 2021)
Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfihrung als Plan der Daimler AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige Auswirkung
der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis zusatzliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG gewahrt werden. Um den aus der Abspaltung voraussichtlich resultie-
renden Wertverlust der Daimler Aktie auszugleichen, wird die Anzahl der gewahrten vorldufigen
Phantom Shares mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors angepasst.

Der Umrechnungsfaktor erhdht die Anzahl der (vorldufig) zugeteilten Daimler Phantom Shares,
indem die fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler Truck Holding AG auf der Basis des im Spal-
tungsvertrag fur die Aktionare definierten Zuteilungsverhaltnisses in zusatzliche Daimler Phantom
Shares umgetauscht wird. Der Umtausch erfolgt auf Basis des Durchschnitts der mit dem tégli-
chen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler
Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse) im Zeitraum
ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021.
Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig
Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum.

Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Daimler-Aktie.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem
Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorldufig zugeteilte
Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der gewahr-
ten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermittiung
der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des Weiteren wird die Bruttovergi-
tung in die Uberpriifung der Hichstgrenze der Maximal-Gesamtvergiitung einbezogen.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung etwaiger Dividendendquivalente wird im Performance-Zeitraum die nach Wirk-
samwerden der Abspaltung angepasste Anzahl vorlaufiger Phantom Shares und im Haltezeitraum
die endgiiltige Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende

der Daimler AG, sofern im jeweiligen Jahr eine Dividende an Aktionare ausgeschittet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendenaquivalents im Juni 2022 wirksam wird und die Daim-
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ler AG eine Dividende ausschittet, erfolgt die Auszahlung der Dividendendquivalente unter Be-
rucksichtigung der urspriinglichen Anzahl vorlaufiger Phantom Shares (keine Anwendung des Um-
rechnungsfaktors).

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2021

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2021 endet im Dezember 2023. Zur Messung des Erfolgs
werden gleichgewichtet die im dreijéahrigen Performance-Zeitraum tatsachlich erreichte Perfor-
manceentwicklung der Daimler-Aktie vor bzw. nach Abspaltung relativ zur Entwicklung eines Per-
formanceindex einer Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler AG bzw. der Daimler AG
nach Abspaltung sowie der tatsachlich erreichte durchschnittliche ROS (Return on Sales) des
Daimler-Konzerns bzw. Daimler-Konzerns nach Abspaltung im Vergleich zu dieser Wettbewer-
bergruppe herangezogen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Entwicklung
eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies geschieht auf Basis
der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie fir den
Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Abspaltung auf Basis der Daimler-Aktie nach Abspaltung und der Daimler-Wettbewer-
bergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie nach Abspaltung. Im Zeitraum ab dem ersten Handels-
tag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kombinierte
Performance ermittelt auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG
sowie der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Aktie der Daim-
ler Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden,
sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche
Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhéltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Konzernumsatz
(Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der Daimler-Wettbewer-
bergruppe fir das Geschaftsjahr 2021 und flr die Geschéftsjahre 2022 und 2023 auf Basis des
ROS des Daimler-Konzerns nach Abspaltung und der Daimler-Wettbewerbergruppe nach Abspal-
tung. Vor dem Hintergrund, dass eine ROS Berechnung auf Basis von Zwischenberichten der Wett-
bewerber mit erheblichem Aufwand verbunden und zudem nur bedingt moglich ist, da nicht zu
allen Wettbewerbern Quartalszahlen vorliegen, wird bei Wirksamwerden der Abspaltung im zwei-
ten Halbjahr 2022 auch fir das Geschéftsjahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die
Daimler-Wettbewerbergruppe herangezogen.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fir die Berechnung der antei-
ligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis des Durchschnitts der mit
dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Daimler-
Aktie (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse). Sollte die Abspaltung erst
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nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten
zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden
nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 31.
Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der Daimler Truck
Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schluss-
kurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares
Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) am Tag des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepassten Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares oder auf der endgiiltigen Anzahl Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist fir die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgultige Anzahl Phantom Shares und der End-
kurs geman Ziffer 4.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs besteht eine
Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich
zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und
der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergitung zuziiglich der gewahr-
ten Dividendené&quivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts, der zur Ermitt-
lung der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des Weiteren wird die Brutto-
vergiitung in die Uberpriifung der Hochstgrenze der Maximal-Gesamtvergiitung einbezogen.

Performance Phantom Share Plan 2022 (PPSP 2022)
Sofern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar 2022 liegt, wird
der PPSP 2022 zunéachst als Performance Phantom Share Plan der Daimler AG vor Abspaltung

verarbeitet. Der PPSP 2022 wird Regelungen und Umrechnungen enthalten, die dem PPSP 2021
entsprechen.
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Anlage 18.2(b):
Anpassung der Zusagen an PPSP-Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspaltung im zukiinftigen

Daimler-Truck-Konzern beschéftigt sind

Die in Anlage 18.2 zum Spaltungsvertrag aufgefiihrten Zusagen aus Phantom Share Plédnen an Berechtigte,

die nach Wirksamwerden der Abspaltung im zukiinftigen Daimler-Truck-Konzern beschéftigt sind, werden

mit Zustimmung der betreffenden Planteilnehmer von der Daimler Truck AG fir alle Mitarbeiter des zu-

kiinftigen Daimler-Truck-Konzerns und von der Daimler Truck Holding AG fiir die Vorstandsmitglieder der

Daimler Truck Holding AG mit Wirksamwerden der Abspaltung ibernommen und wie folgt angepasst:

Performance Phantom Share Plan 2018 (PPSP 2018)

Auszahlung

Die Auszahlung des PPSP 2018 erfolgt auf der Basis der bereits feststehenden endglltigen Anzahl
Phantom Shares. Diese wird mit dem Endkurs multipliziert.

Der Endkurs berechnet sich auf Basis der durchschnittlichen Er6ffnungskurse (jeweils Xetra-Han-
del oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter
Wertpapierborse) der Daimler-Aktie (Aktienkurs Daimler AG) und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG) in dem Zeitraum zwischen dem 1. Januar 2022
und dem Tag vor der ersten ordentlichen Sitzung des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats der
Daimler AG in 2022, spatestens jedoch dem Tag vor der Aufsichtsratssitzung der Daimler AG zur
Feststellung des Jahresabschlusses fiir 2021 und dem fiir die Aktionare definierten Zuteilungs-
verhéltnis, wonach jeder Aktionér fiir je zwei Daimler-Aktien eine Aktie der Daimler Truck Holding
AG erhélt. Der Endkurs wird damit auf Grundlage folgender Formel ermittelt: Aktienkurs Daimler
AG + (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG x 0,5).

Wird die Abspaltung erst nach dem fiir die Ermittlung des Endkurses relevanten Zeitraum wirk-
sam, berechnet sich der Endkurs gemaB den bisherigen Planbedingungen auf Basis der Daimler-
Aktie.

Fallt das Wirksamwerden der Abspaltung in den flr die Ermittlung des Endkurses relevanten Zeit-
raum, kommen die vorstehend dargestellten Verfahren kombiniert zur Anwendung, d.h. vom 1.
Januar 2022 bis zum Tag vor dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG
erfolgt die Berechnung auf Basis der Daimler-Aktie, ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daim-
ler Truck Holding AG anhand der vorstehend beschriebenen kombinierten Berechnung beider Ak-
tienkurse. Aus den taglich ermittelten Kursen wird der Durchschnitt gebildet.
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Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens (z.B. im Todesfall) nach dem Wirksamwerden der Abspaltung wird
der Endkurs am Tag des Ausscheidens entsprechend der unter Ziffer 1.1 dargestellten Berech-
nung ermittelt. Fir die Vorstandsmitglieder gilt unabhéangig vom Zeitpunkt des Ausscheidens der
Endkurs wie in Ziffer 1.1 beschrieben.

Performance Phantom Share Plan 2019 (PPSP 2019)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfihrung als Plan der Daimler Truck AG bzw.
Daimler Truck Holding AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige Auswirkung
der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis zusatzliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG gewéahrt werden. Dariiber hinaus muss eine Umstellung der Daimler
Phantom Shares auf Phantom Shares der Daimler Truck Holding AG erfolgen. Das geschieht mit
Hilfe eines Umrechnungsfaktors, der den Bestand an Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie
unter Hinzurechnung der zuséatzlich gewahrten Aktien der Daimler Truck Holding AG in eine Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG umwandelt.

Der Umrechnungsfaktor bildet somit zum einen eine fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler
Truck Holding AG auf der Basis des im Spaltungsvertrag fiir die Aktionére definierten Zuteilungs-
verhéaltnisses ab und zum anderen den Umtausch der vorlaufigen Anzahl Phantom Shares auf
Basis der Daimler-Aktie in eine vorlaufige Anzahl Phantom Shares auf Basis der Aktie der Daimler
Truck Holding AG. Der Umtausch erfolgt auf Basis des Durchschnitts der mit dem téglichen Han-
delsvolumen gewichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse) im Zeitraum ab dem
ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte
die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 202 1 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefihrt.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem
Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte

Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Truck Holding Phantom
Shares ergibt.
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2.3.

2.4.

2.5.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung eines etwaigen Dividendenaquivalents wird im Haltezeitraum die endgtltige
Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende der Daimler
Truck Holding AG, sofern 2022 eine Dividende an Aktionadre ausgeschittet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendendquivalents im Juni 2022 wirksam wird, erfolgt die
Auszahlung des Dividendendquivalents unter Berlicksichtigung der auf der Basis der urspringli-
chen Anzahl vorldufiger Phantom Shares berechneten endgliltigen Anzahl Phantom Shares (keine
Anwendung des Umrechnungsfaktors) und einer etwaigen an die Aktionare der Daimler AG aus-
geschitteten Dividende.

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2019

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2019 lauft im Dezember 2021 ab. Fir die Messung des
Erfolgsfaktors ROS wird daher das Geschaftsjahr 2021 der Daimler AG herangezogen. Startwert
und Endwert der Aktienperformance und des Performanceindex beruhen auf dem Mittelwert der
téglichen Schlusskurse/-werte vom Dezember 2018 (auf Basis der Daimler-Aktie) bzw. dem Mit-
telwert der taglichen Schlusskurse /-werte im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 (auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie
der Daimler Truck Holding AG).

Sofern die Abspaltung nach dem 31. Dezember 2021 wirksam wird, ist keine Anpassung der Be-
rechnungsmethodik erforderlich.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fir die Berechnung der antei-
ligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis des Durchschnitts der mit
dem taglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Aktie der
Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse). Sollte
die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter
innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die
ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum.
Bei Ausscheiden nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspal-
tung nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 2 1. Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Er6ffnungs-
und Schlusskurs der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Xetra-Handel oder an dessen Stelle
getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag
des Ausscheidens.
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3.1.

3.2.

Die anteilige Auszahlung basiert auf der angepassten Anzahl vorlaufiger (und damit auch endgtl-
tiger) Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist flr die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgultige Anzahl Phantom Shares und der End-
kurs geman Ziffer 2.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs besteht eine
Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich
zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und
der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Truck Holding Phantom Shares ergibt.

Performance Phantom Share Plan 2020 (PPSP 2020)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfihrung als Plan der Daimler Truck AG bzw.
Daimler Truck Holding AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige Auswirkung
der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis zusatzliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG gewéahrt werden. Dariiber hinaus muss eine Umstellung der Daimler
Phantom Shares auf Phantom Shares der Daimler Truck Holding AG erfolgen. Das geschieht mit
Hilfe eines Umrechnungsfaktors, der den Bestand an Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie
unter Hinzurechnung der zuséatzlich gewahrten Aktien der Daimler Truck Holding AG in eine Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG umwandelt.

Der Umrechnungsfaktor bildet somit zum einen eine fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler
Truck Holding AG auf der Basis des im Spaltungsvertrag fiir die Aktionére definierten Zuteilungs-
verhéaltnisses ab und zum anderen den Umtausch der vorlaufigen Anzahl Phantom Shares auf
Basis der Daimler-Aktie in eine vorlaufige Anzahl Phantom Shares auf Basis der Aktie der Daimler
Truck Holding AG. Der Umtausch erfolgt auf Basis des Durchschnitts der mit dem téglichen Han-
delsvolumen gewichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse) im Zeitraum ab dem
ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte
die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 202 1 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefihrt.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem
Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorldufig zugeteilte
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3.3.

3.4.

Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Truck Holding Phantom
Shares ergibt.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung etwaiger Dividenden&quivalente nach dem Wirksamwerden der Abspaltung
wird im Performance-Zeitraum die nach Wirksamwerden der Abspaltung angepasste Anzahl vor-
laufiger Phantom Shares und im Haltezeitraum die endgtiltige Anzahl Phantom Shares zugrunde
gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende der Daimler Truck Holding AG, sofern im jeweili-
gen Jahr eine Dividende an Aktiondre ausgeschittet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendendquivalents im Juni 2022 wirksam wird, erfolgt die
Auszahlung des Dividenden&quivalents auf der Basis der urspriinglichen Anzahl vorlaufiger Phan-
tom Shares (keine Anwendung des Umrechnungsfaktors) und einer etwaigen an die Aktionéare der
Daimler AG ausgeschitteten Dividende.

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2020

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2020 endet im Dezember 2022.

Zur Messung des Erfolgs werden gleichgewichtet die im dreijahrigen Performance-Zeitraum tat-
sachlich erreichte Performanceentwicklung der Daimler-Aktie bzw. der Aktie der Daimler Truck
Holding AG relativ zur Entwicklung eines Performanceindex einer Wettbewerbergruppe ein-
schlieBlich der Daimler AG bzw. der Daimler Truck Holding AG sowie der tatsachlich erreichte
durchschnittliche ROS (Return on Sales) des Daimler-Konzerns bzw. Daimler-Truck-Konzerns im
Vergleich zu dieser Wettbewerbergruppe herangezogen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Entwicklung
eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies geschieht auf Basis
der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie fir den
Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Abspaltung auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG und der Daimler-Truck-Wettbe-
werbergruppe einschlieBlich der Aktie der Daimler Truck Holding AG. Im Zeitraum ab dem ersten
Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kom-
binierte Performance ermittelt auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG sowie der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Aktie
der Daimler Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam
werden, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maB-
gebliche Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhéltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Konzernumsatz

(Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der Daimler-Wettbewer-
bergruppe fir die Geschéftsjahre 2020 und 2021 und fiir das Geschaftsjahr 2022 auf Basis des
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3.5.

4.1.

ROS des Daimler-Truck-Konzerns und der Daimler-Truck-Wettbewerbergruppe. Vor dem Hinter-
grund, dass eine ROS Berechnung auf Basis von Zwischenberichten der Wettbewerber mit erheb-
lichem Aufwand verbunden und zudem nur bedingt mdéglich ist, da nicht zu allen Wettbewerbern
Quartalszahlen vorliegen, wird bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten Halbjahr 2022 auch
fir das Geschaftsjahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-Wettbewer-
bergruppe herangezogen.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fir die Berechnung der antei-
ligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis des Durchschnitts der mit
dem taglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Aktie der
Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse). Sollte
die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter
innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die
ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum.
Bei Ausscheiden nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspal-
tung nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Er6ffnungs-
und Schlusskurs der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Xetra-Handel oder an dessen Stelle
getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag
des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepassten Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares oder auf der endgiiltigen Anzahl Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist flr die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgultige Anzahl Phantom Shares und der End-
kurs geman Ziffer 3.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs besteht eine
Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich
zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und
der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Truck Holding Phantom Shares ergibt.

Performance Phantom Share Plan 2021 (PPSP 2021)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfihrung als Plan der Daimler Truck AG bzw.
Daimler Truck Holding AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige Auswirkung

der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis zusatzliche Aktien der
Daimler Truck Holding AG gewéahrt werden. Dariiber hinaus muss eine Umstellung der Daimler
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4.2.

4.3.

Phantom Shares auf Phantom Shares der Daimler Truck Holding AG erfolgen. Das geschieht mit
Hilfe eines Umrechnungsfaktors, der den Bestand an Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie
unter Hinzurechnung der zuséatzlich gewahrten Aktien der Daimler Truck Holding AG in eine Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG umwandelt.

Der Umrechnungsfaktor bildet somit zum einen eine fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler
Truck Holding AG auf der Basis des im Spaltungsvertrag fiir die Aktionére definierten Zuteilungs-
verhéaltnisses ab und zum anderen den Umtausch der vorlaufigen Anzahl Phantom Shares auf
Basis der Daimler-Aktie in eine vorlaufige Anzahl Phantom Shares auf Basis der Aktie der Daimler
Truck Holding AG. Der Umtausch erfolgt auf Basis des Durchschnitts der mit dem téglichen Han-
delsvolumen gewichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse) im Zeitraum ab dem
ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte
die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 202 1 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefihrt.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem
Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorldufig zugeteilte
Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Truck Holding Phantom
Shares ergibt.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung etwaiger Dividendendquivalente wird im Performance-Zeitraum die nach Wirk-
samwerden der Abspaltung angepasste Anzahl vorlaufige Phantom Shares und im Haltezeitraum
die endgiiltige Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende
der Daimler Truck Holding AG, sofern im jeweiligen Jahr eine Dividende an Aktionare ausgeschit-
tet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2022 und der Falligkeit des Dividendendquivalents im Juni 2022 wirksam wird, erfolgt die
Auszahlung des Dividenden&quivalents auf der Basis der urspriinglichen Anzahl vorlaufiger Phan-
tom Shares (keine Anwendung des Umrechnungsfaktors) und einer etwaigen an die Aktionare der
Daimler AG ausgeschitteten Dividende.
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4.5.

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2021

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2021 endet im Dezember 2023. Zur Messung des Erfolgs
werden gleichgewichtet die im dreijahrigen Performance-Zeitraum tatsachlich erreichte Perfor-
manceentwicklung der Daimler Aktie bzw. der Aktie der Daimler Truck Holding AG relativ zur Ent-
wicklung eines Performanceindex einer Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler AG bzw.
der Daimler Truck Holding AG sowie der tatséchlich erreichte durchschnittliche ROS (Return on
Sales) des Daimler-Konzerns bzw. Daimler-Truck-Konzerns im Vergleich zu dieser Wettbewer-
bergruppe herangezogen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Entwicklung
eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies geschieht auf Basis
der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie fir den
Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Abspaltung auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG und der Daimler-Truck-Wettbe-
werbergruppe einschlieBlich der Aktie der Daimler Truck Holding AG. Im Zeitraum ab dem ersten
Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kom-
binierte Performance ermittelt auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG sowie der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Aktie
der Daimler Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam
werden, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maB-
gebliche Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhéltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Konzernumsatz
(Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der Daimler-Wettbewer-
bergruppe fir das Geschaftsjahr 2021 und fir die Geschéftsjahre 2022 und 2023 auf Basis des
ROS des Daimler-Truck-Konzerns und der Daimler-Truck-Wettbewerbergruppe. Vor dem Hinter-
grund, dass eine ROS Berechnung auf Basis von Zwischenberichten der Wettbewerber mit erheb-
lichem Aufwand verbunden und zudem nur bedingt mdéglich ist, da nicht zu allen Wettbewerbern
Quartalszahlen vorliegen, wird bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten Halbjahr 2022 auch
fir das Geschaftsjahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-Wettbewer-
bergruppe herangezogen.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fir die Berechnung der antei-
ligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis des Durchschnitts der mit
dem taglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum gewichteten Schlusskurse der Aktie der
Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse). Sollte
die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter
innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die
ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum.
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Bei Ausscheiden nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspal-
tung nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Er6ffnungs-
und Schlusskurs der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Xetra-Handel oder an dessen Stelle
getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag
des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepassten Anzahl
vorlaufiger Phantom Shares oder auf der endgiiltigen Anzahl Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist flr die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens
fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgultige Anzahl Phantom Shares und der End-
kurs geman Ziffer 4.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Er6ffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs besteht eine
Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich
zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und
der angepassten Anzahl vorlaufiger Daimler Truck Holding Phantom Shares ergibt.

Performance Phantom Share Plan 2022 (PPSP 2022)
Sofern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar 2022 liegt, wird
der PPSP 2022 zunéachst als Performance Phantom Share Plan der Daimler AG vor Abspaltung

verarbeitet. Der PPSP 2022 wird Regelungen und Umrechnungen enthalten, die dem PPSP 2021
entsprechen.
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Anlage 20.1:
Zukiinftige Satzung der Daimler Truck Holding AG

I
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1

Firma, Sitz
(1) Die Firma der Gesellschaft lautet:
Daimler Truck Holding AG.
(2) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Stuttgart.
§2
Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die unmittelbare oder mittelbare Tatigkeit auf dem Gebiet der

Entwicklung, der Herstellung und des Vertriebs von Erzeugnissen und der Erbringung von Dienst-

leistungen, insbesondere in folgenden Geschéaftszweigen:

° Fahrzeuge, insbesondere Nutzfahrzeuge und Busse, Motoren und technische Antriebe
aller Art einschlieBlich deren Teile, Baugruppen und Zubehor,

. sonstige Erzeugnisse der Verkehrstechnik,

° elektronische Gerate, Anlagen und Systeme,

° Kommunikations- und Informationstechnik,

° Mobilitats- und Transportdienstleistungen und -konzepte,

. Bank- und Versicherungsgeschafte, Finanz- und Zahlungsdienstleistungen sowie Versi-

cherungsvermittlungen und
. Verwaltung und Entwicklung von Immobilien.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen und MaBnahmen berechtigt, die der Erreichung des Ge-
sellschaftszwecks dienen. Sie kann ihre Tatigkeit auch auf einen Teil der in Absatz 1 genannten

Geschaftsfelder beschranken.
(3) Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten sowie sich an anderen

Unternehmen beteiligen. Die Gesellschaft kann Unternehmen erwerben oder sie verauBern, sie
unter einheitlicher Leitung zusammenfassen und Unternehmensvertrage mit ihnen schlieBen,
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Dienstleistungen fur diese Unternehmen erbringen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung
beschranken. Sie ist berechtigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise in Beteiligungsunternehmen

auszugliedern.

Die Gesellschaft darf erlaubnispflichtige Bank- oder Versicherungsgeschéfte, Finanz- oder Zah-
lungsdienstleistungen oder erlaubnispflichtige Immobiliengeschafte nicht unmittelbar selbst aus-

flhren.

§3

Bekanntmachungen und Informationsiibermittlung
Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Veréffentlichung im Bundesanzeiger.
Informationen an die Inhaber zugelassener Wertpapiere diirfen auch im Wege der Datenferniber-

tragung Ubermittelt werden.

Il.
GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§4
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 822.951.882,00.
Es ist eingeteilt in 822.951.882 auf den Namen lautende Stiickaktien.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Oktober 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 329.180.752,00 durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Die neuen Aktien sind
grundséatzlich den Aktiondren zum Bezug (auch im Wege des mittelbaren Bezugs gemal3 § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG) anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionéare in folgenden Fallen auszuschlieBen:

(a) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;
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bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonsti-
gen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegen-
standen einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaf-
ten;

soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten, die von der Gesellschaft oder
ihren unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausgegeben wurden oder
noch werden, ein Bezugsrecht auf neue auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionar zu-
stehen wiirde;

bei Barkapitalerh6hungen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und der rechnerische
Anteil der unter Ausschluss des Bezugsrechts geméaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
benen Aktien am Grundkapital insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung die-
ser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzu-
rechnen, die (i) wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder verduBert werden und die (ii) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben
werden bzw. ausgegeben werden kdnnen oder mussen, sofern die Schuldverschreibun-
gen nach dem Wirksamwerden dieser Erméchtigung in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben

werden.

Auf die Summe der nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare

gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein Anteil am Grund-

kapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens

dieser Ermachtigung entfallen. Auf diese Grenze werden Aktien angerechnet, die (i) wahrend der

Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verduBert wer-

den und die (ii) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten

bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben werden kdnnen

oder missen, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméachtigung

unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der

Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2021 festzulegen.
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§5

Aktienurkunden

Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden sowie von Gewinnanteils- und Erneuerungsscheinen
setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Das gleiche gilt fur Schuldverschrei-
bungen und Zinsscheine.

Der Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Aktien und Gewinnanteile ist ausgeschlossen,
soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln einer Borse erforder-

lich ist, an der die Aktie zugelassen ist. Die Gesellschaft ist berechtigt, Aktienurkunden auszustel-
len, die einzelne Aktien (Einzelaktien) oder mehrere Aktien (Sammelaktien) verkdrpern.

M.
VORSTAND

§6

Zusammensetzung

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzen-
den des Vorstands ernennen.

§7

Vertretung der Gesellschaft

Die Vertretung der Gesellschaft erfolgt durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstands-
mitglied gemeinschaftlich mit einem Prokuristen.

Die Vertretung der Gesellschaft kann mit den gesetzlichen Einschréankungen auch durch zwei Pro-
kuristen erfolgen.

Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern allgemein oder im Einzelfall Befreiung von den
Beschrankungen des § 181 BGB erteilen, soweit gesetzlich zulassig.

116



IvV.
AUFSICHTSRAT

§8

Zusammensetzung, Amtsniederlegung

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern. Er setzt sich nach den gesetzlichen Bestimmun-

gen zusammen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt jederzeit unter Einhaltung einer Frist von vier Wochen
auch ohne wichtigen Grund durch Erklérung in Textform gegenliber dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und dem Vorstand niederlegen. Eine einvernehmliche Verkirzung der Frist ist zulassig.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Stellver-
treter hat nur dann die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn dieser verhindert ist.

§9

Aufgaben und Befugnisse, Beschliisse

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz, Satzung oder in sonstiger
Weise, insbesondere durch eine Geschaftsordnung, zugewiesen werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrats unter der zuletzt be-
kannt gegebenen Adresse eingeladen wurden und mindestens zehn Aufsichtsratsmitglieder an
der Beschlussfassung teilnehmen. Bei der Feststellung der Beschlussfahigkeit werden Aufsichts-
ratsmitglieder, die sich der Stimme enthalten, mitgezahit.

Aufsichtsratsmitglieder kénnen mit Zustimmung des Vorsitzenden auch per Telefon- oder Video-
konferenz oder unter Nutzung anderer vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel
an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse teilnehmen.

Aufsichtsratsmitglieder, die auch nicht nach Absatz 3 an der Sitzung teilnehmen, kénnen dadurch
an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse teilnehmen, dass sie dem Sit-
zungsleiter vor der Abstimmung schriftliche, durch Telefax, E-Mail oder im Wege anderer ver-
gleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel Ubermittelte Stimmabgaben zukommen
lassen. Dies gilt auch fir die zweite Stimme des Vorsitzenden.

Nehmen an einer Aufsichtsratssitzung nicht sémtliche Aufsichtsratsmitglieder teil und geben die

fehlenden Aufsichtsratsmitglieder nicht Stimmabgaben nach Absatz 4 ab, ist die Beschlussfas-
sung auf Antrag von mindestens zwei an der Sitzung teilnehmenden Aufsichtsratsmitgliedern zu
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vertagen. Im Fall einer Vertagung findet die erneute Beschlussfassung, sofern keine besondere
Aufsichtsratssitzung einberufen wird, in der ndchsten turnusméagBigen Sitzung statt. Ein nochmali-
ges Minderheitsverlangen auf Vertagung ist bei einer erneuten Beschlussfassung nicht zulassig.

Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Sitzung teil oder befindet sich ein anwesendes
Aufsichtsratsmitglied im Besitz der Stimmabgabe des Vorsitzenden nach Absatz 4, findet der vor-
stehende Unterabsatz keine Anwendung, wenn bei der Beschlussfassung die gleiche Anzahl von
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionére und der Arbeitnehmer an der Sitzung oder durch Stimm-
abgabe nach Absatz 4 an der Beschlussfassung teilnimmt oder wenn eine etwaige Ungleichheit
dadurch aufgehoben wird, dass sich einzelne Aufsichtsratsmitglieder nicht an der Beschlussfas-
sung beteiligen.

Der Vorsitzende - im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter - kann einen Beschluss des
Aufsichtsrats im Wege einer schriftlichen, fernmindlichen, per Telefax, per E-Mail oder unter Nut-
zung anderer vergleichbarer, gebrduchlicher Telekommunikationsmittel durchgefiihrten Abstim-
mung - sowie durch eine Kombination dieser Kommunikationsmedien - herbeiftihren, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten angemes-
senen Frist widerspricht. Der Vorsitzende bestimmt die Einzelheiten des Verfahrens. Diese Rege-
lung gilt entsprechend fiir die Beschlussfassung in Ausschiissen.

Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit
nicht gesetzlich eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist. Bei der Feststellung des Abstimmungs-
ergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitgezahlt. Ergibt eine Abstimmung Stimmen-
gleichheit, so kann jedes Aufsichtsratsmitglied die zweite Abstimmung verlangen. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats - im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter - bestimmt, wann die
Abstimmung wiederholt wird. Ergibt sich auch bei der zweiten Abstimmung Stimmengleichheit,
hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats zwei Stimmen.

Diese Regelung findet entsprechende Anwendung auf die Beschlussfassung in Ausschiissen mit
der MaBgabe, dass an die Stelle des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seines Stellvertreters
der Ausschussvorsitzende bzw. sein Stellvertreter treten, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung be-
treffen.
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§ 10
Aufsichtsratsvergiitung, Haftpflichtversicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschéftsjahr eine feste Grundvergiitung,
die fur das einzelne Mitglied EUR 120.000,00 betragt.

Fiir den Vorsitz im Aufsichtsrat werden zusatzlich EUR 240.000,00, fiir den stellvertretenden Vor-
sitz im Aufsichtsrat zuséatzlich EUR 120.000,00 vergutet.

Die Mitwirkung in einem Ausschuss des Aufsichtsrats wird fiir jedes volle Geschéftsjahr zusatzlich
wie folgt honoriert:

° der Vorsitz im Prifungsausschuss mit zusatzlich EUR 120.000,00, jede andere Mitglied-
schaft im Prifungsausschuss mit zuséatzlich EUR 60.000,00;

° die Mitgliedschaft im Prasidialausschuss mit zuséatzlich EUR 50.000,00;

. die Mitgliedschaft in sonstigen Ausschissen des Aufsichtsrats mit zusatzlich
EUR 24.000,00.

Ausschusstatigkeiten werden fiir hdchstens drei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uber-
schreiten dieser Hochstzahl die drei hdchst dotierten Ausschusstatigkeiten maBgeblich sind.

Die Vergltung der Ausschusstatigkeiten flr ein Geschaftsjahr setzt voraus, dass der betreffende
Ausschuss in diesem Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten fir jede Aufsichtsrats- und Aus-
schusssitzung, an der sie als Mitglieder teilnehmen, ein Sitzungsgeld von EUR 1.100,00.

Als Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme per Telefon oder Videokonferenz oder
unter Nutzung anderer vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel. Fir mehrere Sit-
zungen des Aufsichtsrats und/oder seiner Ausschisse an einem Kalendertag wird das Sitzungs-
geld nur einmal gezahlt.

Vergiitung und Sitzungsgeld sind zahlbar innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Geschéfts-
jahres.

Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschéftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus,
erhalten sie die Vergltung zeitanteilig. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats aus einer mit einer
zusatzlichen Vergltung verbundenen Funktion ausscheidet, findet in Ansehung der mit der be-
treffenden Funktion verbundenen Vergutung der vorstehende Satz entsprechende Anwendung.
Eine zeitanteilige Vergltung fir Ausschusstatigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Aus-
schuss im entsprechenden Zeitraum zur Erflllung seiner Aufgaben getagt hat.
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Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten Ersatz aller Auslagen und der auf die Aufsichtsratsbeziige
etwa zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in ange-
messener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fir Organe und be-
stimmte Flhrungskréfte einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfir entrichtet
die Gesellschaft.

V.
HAUPTVERSAMMLUNG

§ 11
Ort und Einberufung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, an einem Ort im Umkreis von 100 Kilo-
metern um den Sitz der Gesellschaft, an einem deutschen Borsenplatz oder an einem anderen
inlandischen Ort mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich der gesetzlichen Einberufungsrechte des Aufsichtsrats
und eines Aktionarsquorums durch den Vorstand einberufen.

§12
Bild- und Toniibertragung

Der Vorstand ist ermachtigt, die vollstandige oder teilweise Bild- und TonUbertragung der Haupt-

versammlung zuzulassen.

Mitgliedern des Aufsichtsrats ist in Abstimmung mit dem Versammlungsleiter die Teilnahme an
der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung ausnahmsweise in den Fallen ge-
stattet, in denen ihnen aufgrund gesetzlicher Einschréankungen oder aufgrund ihres Dienst- oder
Wohnsitzes im Ausland die personliche Teilnahme nicht oder nur mit erheblichem Aufwand mdg-
lich ist.
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§13
Voraussetzungen fiir die Teilnahme
und die Stimmrechtsausiibung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts werden die Aktio-
nare zugelassen, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft eingetra-
gen sind und die sich mindestens sechs Kalendertage vor der Hauptversammlung in Textform
oder auf elektronischem Weg unter der in der Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse angemel-
det haben. In der Einberufung kann eine kiirzere, in Kalendertagen zu bemessende Frist vorgese-
hen werden. Bei der Berechnung der Anmeldefrist sind weder der Tag des Zugangs der Anmeldung
noch der Tag der Hauptversammlung mitzurechnen. Die Einzelheiten der Anmeldung werden zu-
sammen mit der Einberufung im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Das Stimmrecht kann durch Bevollméchtigte ausgeiibt werden. Die Erteilung der Vollmacht, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegentber der Gesellschaft bediirfen der Text-
form. In der Einberufung der Hauptversammlung kann eine Erleichterung bestimmt werden. § 135
Aktiengesetz bleibt unberthrt. Bevollméachtigt ein Aktionédr mehr als eine Person, so kann die Ge-
sellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Die Gesellschaft kann Stimmrechtsvertreter fur die Austibung des Stimmrechts der Aktionare
nach deren Weisung benennen. § 13 Abs. 2 Satz 2 und 3 der Satzung gilt fir die Bevollméchti-
gung, deren Widerruf und Nachweis sowie die Weisung und deren Anderung und Widerruf ent-
sprechend. Weitere Einzelheiten zu Form und Fristen fiir die Bevollmachtigung und deren Widerruf
und Nachweis sowie die Weisung und deren Anderung und Widerruf werden mit der Einberufung
der Hauptversammlung bekannt gemacht.

Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionare ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung teil-
zunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl).
Der Vorstand bestimmt auch die ndheren Einzelheiten des Verfahrens, die er mit der Einberufung
der Hauptversammlung bekannt macht.

Der Vorstand ist erméachtigt vorzusehen, dass die Aktiondre an der Hauptversammlung auch ohne

Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollméachtigten teilnehmen und sémtliche oder ein-
zelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausiiben kénnen.

§ 14
Vorsitz

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im Fall seiner
Verhinderung ein von ihm bestimmtes Mitglied des Aufsichtsrats, in Ermangelung einer solchen
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Bestimmung das von den Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre geméB § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz gewahlte Mitglied. Ist keiner von diesen erschienen oder zur Leitung der Versamm-
lung bereit, wird der Versammlungsleiter durch den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlung und bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegen-
stande sowie die Art und Form der Abstimmung.

Der Vorsitzende kann das Frage- und Rederecht der Aktionére zeitlich angemessen beschranken.
Er ist insbesondere berechtigt, zu Beginn der Hauptversammlung oder wéahrend ihres Verlaufs
einen zeitlich angemessenen Rahmen fir den ganzen Hauptversammlungsverlauf, fur die Aus-
sprache zu einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fiir einzelne Rede- oder Fragebeitrage festzu-
legen. Darliber hinaus kann der Vorsitzende den Schluss der Debatte anordnen, soweit dies fiir
eine ordnungsgemaBe Durchfiihrung der Hauptversammlung erforderlich ist.

§ 15
Stimmrecht, Beschliisse

Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktien-
gesetzes oder die Satzung entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Soweit das Aktiengesetz auBerdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, genlgt, soweit gesetzlich zuléssig, die ein-
fache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Fir die Abberufung eines von den Aktionaren ge-
wahlten Aufsichtsratsmitglieds bedarf es einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgege-

benen Stimmen umfasst.

VI.
JAHRESABSCHLUSS UND GEWINNVERTEILUNG

§16
Geschéftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschéftsjahr ist ein Rumpfgeschaftsjahr und endet an

dem auf die Eintragung folgenden 31. Dezember.
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§17
Jahresabschluss

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahrs den Jahresabschluss und den Lagebericht
sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das abgelaufene Geschéftsjahr aufzustellen
und gemeinsam mit dem Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns unverziiglich dem Aufsichtsrat

vorzulegen.

§ 18
Abschlagszahlung auf den Bilanzgewinn

Der Vorstand ist - mit Zustimmung des Aufsichtsrats - ermachtigt, nach Ablauf des Geschaftsjahres auf
den voraussichtlichen Bilanzgewinn einen Abschlag an die Aktionare zu zahlen, wenn ein vorlaufiger Ab-
schluss fiir das vergangene Geschéftsjahr einen Jahresuberschuss ergibt. Als Abschlag darf hchstens die
Hélfte des Betrages gezahlt werden, der von dem Jahresiiberschuss nach Abzug der Betrage verbleibt, die
nach Gesetz oder Satzung in Gewinnriicklagen einzustellen sind. AuBerdem darf der Abschlag nicht die
Hélfte des vorjahrigen Bilanzgewinns Ubersteigen.

§19
Gewinnverteilung

(1) Die Gewinnanteile der Aktionare bestimmen sich nach ihrem Anteil am Grundkapital. Bei Ausgabe
neuer Aktien kann eine abweichende Gewinnbeteiligung der neuen Aktien bestimmt werden.

(2) Die Hauptversammlung kann, soweit gesetzlich zulédssig, neben einer Barausschittung auch eine
Sachausschittung beschlieBen.

VIL.
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§ 20
Gerichtsstand

(1) Fir alle Streitigkeiten mit der Gesellschaft oder deren Organen, die aus dem Gesellschaftsver-
héaltnis entstehen, besteht ein ausschlieBlicher Gerichtsstand am Sitz der Gesellschaft, soweit
dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. Auslandische Gerichte sind fir
solche Streitigkeiten nicht zustandig.
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(2) Absatz 1 gilt auch fiir Streitigkeiten zwischen Aktionaren und der Gesellschaft, mit denen der
Ersatz eines auf Grund falscher, irrefihrender oder unterlassener offentlicher Kapitalmarktinfor-
mationen verursachten Schadens geltend gemacht wird.

§ 21
Griindungsaufwand

Die Gesellschaft tragt die durch ihre Errichtung anfallenden Kosten (Notar, Gericht, Veroffentlichung, Steu-
ern, Beratung) bis zu einem Héchstbetrag von EUR 3.000,00.
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Anlage 20.2:

Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

a)

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Oktober 2026 zu

jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt des

Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt

der Ausiibung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die aufgrund

dieser Erméachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich

im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem

Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Der Erwerb der Aktien der Daimler Truck Holding AG ("Daimler-Truck-Holding-Aktien") darf (iber
die Borse, mittels eines an alle Aktionére der Gesellschaft gerichteten &ffentlichen Kaufangebots

oder auch unter Einsatz von Derivaten erfolgen. Offentliche Kaufangebote kdnnen auch mittels

einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten erfolgen.

aa)

bb)

cc)

Erfolgt der Erwerb der Daimler-Truck-Holding-Aktien Uber die Borse, so darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Daimler-Truck-Holding-Aktie (ochne Erwerbsnebenkos-
ten) den am Handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel
(oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Wertpapierbdrse Frankfurt/Main um nicht mehr als 10 % Uberschrei-
ten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb der Daimler-Truck-Holding-Aktien Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an
alle Aktionére, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf-
preisspanne je Daimler-Truck-Holding-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert
der Schlussauktionskurse im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse Frank-
furt/Main an den drei letzten Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Entscheidung des Vor-
stands Uber das Angebot bzw. tGber die Annahme von Angeboten der Aktiondare um nicht
mehr als 10 % uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der Veroffentlichung ei-
ner Aufforderung zur Abgabe von Angeboten Kursbewegungen, die fiir den Erfolg des
Kaufangebots erheblich sein kdnnen, so kann das Angebot wahrend der Angebotsfrist
bzw. bis zur Annahme angepasst werden. In diesem Fall beziehen sich die 10 %-Grenze
bzw. die 20 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten des Kaufpreises auf den entspre-
chenden Schlussauktionskurs am letzten Bérsenhandelstag vor der endgltigen Entschei-
dung des Vorstands uber die Anpassung.

Die naheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung bestimmt der Vorstand. Sofern
die Anzahl der der Gesellschaft zum Kauf angedienten bzw. angebotenen Daimler-Truck-
Holding-Aktien das insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen Ubersteigt, kann der Er-
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dd)

werb im Verhéltnis der jeweils angedienten bzw. angebotenen Daimler-Truck-Holding-Ak-
tien je Aktionar erfolgen; darlber hinaus kann eine bevorrechtigte Bertcksichtigung bzw.
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter bzw. angebotenen Daimler-
Truck-Holding-Aktien je Aktiondr sowie eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen
vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist in-
soweit ausgeschlossen.

Dariber hinaus darf der Erwerb von Daimler-Truck-Holding-Aktien auch unter Einsatz von
Derivaten durchgefiihrt werden bzw. dirfen Derivate eingesetzt werden, bei denen sich
die Gesellschaft zum Erwerb eigener Aktien verpflichtet. Es konnen Optionen verauBert
werden, die die Gesellschaft zum Erwerb von Daimler-Truck-Holding-Aktien bei Ausiibung
der Option verpflichten ("Put-Option"). Dariber hinaus kdnnen Optionen erworben und
ausgeiibt werden, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, Daimler-Truck-Holding-Ak-
tien bei Auslibung der Option zu erwerben ("Call-Option"). AuBerdem k&nnen Terminkauf-
vertrége Uber Daimler-Truck-Holding-Aktien abgeschlossen werden, bei denen zwischen
dem Abschluss des Kaufvertrages und der Lieferung der erworbenen Aktien mehr als zwei
Borsenhandelstage liegen. SchlieBlich kdnnen Daimler-Truck-Holding-Aktien unter Einsatz
einer Kombination aus diesen Derivaten (nachfolgend sind alle genannten Gestaltungen
als "Derivate" bezeichnet) erworben werden.

Der Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien bedarf der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Diese kann generell, bezogen auf einen bestimmten Zeitraum oder fir
ein bestimmtes Volumen erteilt werden.

Die Derivatgeschafte sind mit einem unabhangigen Kreditinstitut oder nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tétigen Unternehmen oder einem Kon-
sortium solcher Kreditinstitute oder Unternehmen abzuschlieBen.

Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ist dabei auf Aktien im Umfang von
hochstens 5 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals beschréankt. Diese Begrenzung gilt zusatzlich zu den unter lit. a) genannten,
auf das Grundkapital bezogenen Grenzen. Auf diese Grenzen sind eigene Aktien anzurech-
nen, die unter Einsatz von Derivaten erworben werden. Die Laufzeit eines Derivates darf
18 Monate nicht Uberschreiten und muss so gewéahlt werden, dass der Erwerb der Aktien
in Austbung des Derivats nicht nach dem 31. Oktober 2026 stattfindet.

In den Bedingungen der Derivate muss sichergestellt sein, dass die Derivate nur mit Aktien
bedient werden, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden.
Der Erwerb Uber die Borse geniigt dem.

Der in dem jeweiligen Derivat vereinbarte, bei Ausibung einer Put- oder Call-Option bzw.
in Erflllung eines Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je Daimler-Truck-Holding-Aktie darf
den durchschnittlichen Schlussauktionskurs einer Daimler-Truck-Holding-Aktie im Xetra-
Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichba-
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ren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse Frankfurt/Main an den letzten drei Borsen-
handelstagen vor Abschluss des betreffenden Derivatgeschafts um nicht mehr als 10 %
Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsneben-
kosten, aber unter Beruicksichtigung der erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie).

Der von der Gesellschaft fiir Derivate zu zahlende Erwerbspreis darf nicht wesentlich tber
und der von der Gesellschaft vereinnahmte VerduBerungspreis fir Derivate darf nicht we-
sentlich unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theo-
retischen Marktwert des jeweiligen Derivats liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem
der vereinbarte Ausiibungspreis zu berlicksichtigen ist.

Werden Derivate unter Beachtung der vorstehenden Regelungen eingesetzt, ist ein Recht
der Aktionére, solche Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Ein Recht der Aktio-
nare auf Abschluss von Derivatgeschéaften besteht auch insoweit nicht, als beim beabsich-
tigten Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ein bevorrechtigtes Angebot fir
den Abschluss von Derivatgeschéaften bezogen auf geringere Stiickzahlen an Aktien vor-
gesehen wird.

Aktionare haben ein Recht auf Andienung ihrer Daimler-Truck-Holding-Aktien an die Ge-
sellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniber aus abgeschlossenen Derivatge-
schaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andie-
nungsrecht ist ausgeschlossen.

Der Vorstand wird erméchtigt, eigene Aktien, die aufgrund dieser Erméachtigung erworben werden,

neben einer VerduBerung lber die Borse oder einem Angebot an alle Aktiondre im Verhéltnis ihrer

Beteiligungsquoten zu allen weiteren gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere zu nachfolgen-

den Zwecken zu verwenden:

aa)

bb)

Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistungen, ins-
besondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelba-
ren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sons-
tigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegen-
standen einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre im Sinne der
§§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen angeboten und lbertragen werden.

Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als tber
die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionére verduBert werden, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den Borsenpreis von Aktien glei-
cher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unter-
schreitet. Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die so verwendeten eigenen
Aktien entfallt, darf 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Er-
machtigung nicht Uberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wah-
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cc)

dd)

ee)

rend der Laufzeit dieser Erwerbserméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in di-
rekter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen oder
verduBert werden. Ferner sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Lauf-
zeit dieser Erwerbserméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG begebenen Wandel-/Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder
gewahrt wurden oder noch auszugeben oder zu gewahren sind.

Die eigenen Aktien kdnnen zur Erfiillung bzw. zur Absicherung von Erwerbsrechten oder
Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft, insbesondere aus und in Zusammenhang
mit von der Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unterneh-
men in der Vergangenheit oder in Zukunft ausgegebenen Wandel-/Optionsschuldver-
schreibungen verwendet werden. Darliber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, das Be-
zugsrecht auszuschlieBen, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs-/Options-
rechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs-/Optionspflichten
zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu gewéhren, wie sie
ihnen nach Austibung dieser Rechte bzw. Erfillung dieser Pflichten zustiinden, und eigene
Aktien zur Bedienung solcher Bezugsrechte zu verwenden.

Die eigenen Aktien kdnnen unmittelbar oder mittelbar an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen, an Organmitglieder
der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen oder an Dritte, die diesen Personen
das wirtschaftliche Eigentum und/oder die wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien lber-
lassen, ausgegeben oder zur Erfillung der Verpflichtungen verwendet werden, die sich
aus den zum Erwerb dieser Aktien zu einem dieser Zwecke eingegangenen Wertpapier-
darlehen/Wertpapierleihen ergeben. Sie kdnnen den vorgenannten Personen insbeson-
dere entgeltlich oder unentgeltlich zum Erwerb angeboten, zugesagt und Ubertragen wer-
den, wobei das Arbeits- bzw. Anstellungsverhéltnis oder Organverhaltnis zum Zeitpunkt
des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung bestehen muss.

Die eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, chne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung kann im
Wege der Kapitalherabsetzung oder ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des an-
teiligen Betrages der ubrigen Aktien am Grundkapital erfolgen. Der Vorstand ist in diesem
Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt.

Das Bezugsrecht der Aktionadre auf erworbene eigene Aktien der Gesellschaft wird insoweit aus-

geschlossen, als diese Aktien gemaB den vorstehenden Ermachtigungen in lit. ¢) aa) bis dd) ver-

wendet werden. SchlieBlich kann bei einem 6ffentlichen Angebot zum Erwerb eigener Aktien das

Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage ausgeschlossen werden.

Auf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre verwendeten eigenen Aktien

darf wahrend der Laufzeit der vorliegenden Erméachtigung ein rechnerischer Anteil am Grundkapi-

tal von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der

vorliegenden Erméachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
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entfallen. Sofern wahrend der Laufzeit der vorliegenden Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten,
die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch ge-
macht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorgenannte 10 %-Grenze

anzurechnen.

Die in diesem Beschluss enthaltenen Erméachtigungen kénnen jeweils unabhéngig voneinander,
einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen, auch durch mit der Gesell-
schaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen oder fir Rechnung der Gesellschaft
oder ihrer verbundenen Unternehmen handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Die Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird erst wirksam, wenn der
Vollzug des Spaltungsvertrags (wie in § 15.2 des Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrags zwi-
schen der Daimler AG und der Daimler Truck Holding AG vom 6. August 2021 definiert) stattge-
funden hat.
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Anlage 28:
Entkonsolidierungsvereinbarung

Vereinbarung

zwischen der

Daimler AG

mit Sitz in Stuttgart

(Amtsgericht Stuttgart, HRB 19360),

der

Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH

mit Sitz in Schonefeld

(Amtsgericht Cottbus, HRB 9760 CB)

und der

Daimler Truck Holding AG

mit Sitz in Stuttgart

(Amtsgericht Stuttgart, HRB 778600)

(nachfolgend jeweils einzeln auch als "Partei" oder gemeinsam als "Parteien" bezeichnet)
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Praambel

(A)

(B)

Die Daimler AG ist alleinige Aktionarin der Daimler Truck AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen in
das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 762884.

Die Daimler AG ist auBerdem alleinige Gesellschafterin der Daimler Verwaltungsgesellschaft fir
Grundbesitz mbH ("Daimler Grund") und, zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags, Allein-
aktionarin der Daimler Truck Holding AG.

Die Daimler AG hat einen grundlegenden Wandel der Unternehmensstruktur beschlossen. Sie be-
absichtigt, nach Durchfiihrung verschiedener konzerninterner Umstrukturierungsmafnahmen
eine Mehrheitsbeteiligung von 65% am Grundkapital der Daimler Truck AG auf die Daimler Truck
Holding AG gegen Gewéahrung neu auszugebender Aktien der Daimler Truck Holding AG an die
Aktionéare der Daimler AG verhaltniswahrend abzuspalten ("Abspaltung"). Die Abspaltung wird mit
ihrer Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG wirksam.

Mit Wirksamwerden der Abspaltung werden die Aktionére der Daimler AG - neben ihrer unveran-
derten Beteiligung an der Daimler AG - 65% des Grundkapitals der Daimler Truck Holding AG hal-
ten. Die Daimler AG wird, aufgrund der im Spaltungsvertrag zugleich vorgesehenen Ausgliederung
von Aktien der Daimler Truck AG durch die Daimler AG auf die Daimler Truck Holding AG ("Aus-
gliederung") sowie der Durchfiihrung der im Spaltungsvertrag beschriebenen Einbringung von Ak-
tien der Daimler Truck AG durch die Daimler Grund in die Daimler Truck Holding AG im Wege der
Sachkapitalerh6hung ("Sachkapitalerhéhung IIl"), eine Minderheitsbeteiligung von insgesamt 35%
am Grundkapital der Daimler Truck Holding AG zurickbehalten, gehalten unmittelbar von der
Daimler AG in H6he von 28,43% (als Folge der Ausgliederung) und mittelbar Uber die Daimler
Grund in H6he von 6,57% (als Folge der Sachkapitalerhohung lll). Der Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrag zwischen der Daimler AG und der Daimler Truck AG soll im Wege der Abspal-
tung auf die Daimler Truck Holding AG ubergehen, so dass bei Wirksamwerden der Abspaltung die
Daimler Truck Holding AG an die Stelle der Daimler AG als herrschendes Unternehmen treten wird.
Die Daimler AG beabsichtigt, nach Vollzug des Spaltungsvertrags eine Beteiligung an der Daimler
Truck Holding AG in Héhe von 5,0% als Sicherungsvermégen auf den Daimler Pension Trust e.V.
zu Ubertragen, der die Aktien treuhanderisch fiir die Daimler AG bzw. die Mercedes-Benz AG ggf.
Uber einen Spezialfonds halten wird.

Umgehend nach Wirksamwerden der Abspaltung, der Ausgliederung und der Sachkapitalerho-
hung Ill sollen sémtliche Aktien der Daimler Truck Holding AG zum Handel im Regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierbdrse und zusétzlich im Teilbereich des Regulierten Markts mit weite-
ren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen wer-
den.

Nach dem Wirksamwerden der Abspaltung und der anschlieBenden Durchfihrung eines Status-
verfahrens gemaB §§ 97 ff. AktG wird die Daimler Truck Holding AG einen nach dem Mitbestim-
mungsgesetz paritatisch besetzten Aufsichtsrat bilden. Der Aufsichtsrat wird geméaB § 7 Abs. 1
Satz 1 Nr. 3 MitbestG aus zwanzig Mitgliedern bestehen, von denen zehn Mitglieder als Anteils-
eignervertreter von der Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG gewahlt werden.
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1.1

1.2

1.3

Aufgrund der Minderheitsbeteiligung der Daimler AG an der Daimler Truck Holding AG erwarten
die Parteien, dass der Daimler AG (unmittelbar und mittelbar) eine Prasenzmehrheit in der Haupt-
versammlung der Daimler Truck Holding AG zukommen wird. Die Parteien gehen davon aus, dass
aufgrund der Prdsenzmehrheit der Daimler AG grundséatzlich ein Beherrschungsverhéltnis der
Daimler AG in Bezug auf die Daimler Truck Holding AG angenommen werden kann, das die Daimler
AG zu einer Vollkonsolidierung ihrer unmittelbar und mittelbar gehaltenen Anteile an der Daimler
Truck Holding AG in ihrem Konzernabschluss verpflichten wiirde.

Das kiinftig unter der Daimler Truck Holding AG gebindelte Trucks & Buses-Geschaft soll selbst-
standig und unabhéngig von der Daimler AG durch die Daimler Truck Holding AG gefiihrt werden.
Die Daimler AG beabsichtigt nicht, Verfugungsgewalt lber die Daimler Truck Holding AG zu erlan-
gen. Die Parteien sind sich daruber einig, dass die Daimler Truck Holding AG trotz der zu erwar-
tenden Préasenzmehrheit der Daimler AG in der Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG
als unabhéngiges Unternehmen am Markt tatig werden und auch als solches wahrgenommen wer-
den soll.

Um ein Beherrschungsverhaltnis der Daimler AG tber die Daimler Truck Holding AG und die damit
verbundene Pflicht zur Vollkonsolidierung der unmittelbar und mittelbar gehaltenen Anteile der
Daimler AG an der Daimler Truck Holding AG im Konzernabschluss der Daimler AG vollsténdig
auszuschlieBen, vereinbaren die Parteien was folgt:

Stimmbindung

Die Daimler AG und die Daimler Grund verpflichten sich gegeniiber der Daimler Truck Holding AG,
ihre Stimmrechte bei der Wahl von zwei der zehn gemaB § 101 Abs. 1 AktG i.V.m. § 7 Abs. 1
Satz 1 Nr. 3 MitbestG von den Anteilseignern zu wahlenden Aufsichtsratsmitgliedern der Daimler
Truck Holding AG nicht auszulben.

Im Falle einer vorzeitigen (Wieder-)Wahl einzelner Aufsichtsratsmitglieder oder im Falle der Wahl
von Ersatzmitgliedern werden die Daimler AG und die Daimler Grund ihre Stimmrechte nicht aus-
uben, soweit Uber die (Wieder- oder Ersatz-)Besetzung eines solchen Aufsichtsratsmitglieds ent-
schieden wird, bei dessen urspringlicher Wahl die Daimler AG und die Daimler Grund aufgrund
Ziffer 1.1 dieser Vereinbarung ihre Stimmrechte nicht ausgelbt haben. Sofern der Aufsichtsrat
der Daimler Truck Holding AG in diesem Fall einen Kandidaten fiir die (Wieder- oder Ersatz-)Beset-
zung vorschlagt, der nicht unabhangig von der Daimler AG und der Daimler Grund nach MaBgabe
von C.9 Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist, werden die Daimler AG und die
Daimler Grund im Rahmen des rechtlich Zulassigen darauf hinwirken, dass dieser Kandidat fir die
Wahl zum Aufsichtsratsmitglied der Daimler Truck Holding AG nicht zur Verfligung steht.

Die Daimler AG und die Daimler Grund werden auch bei Entscheidungen Uber die Abberufung von
Aufsichtsratsmitgliedern gemaB § 103 AktG ihre Stimmrechte nicht auslben, sofern sie bei der
Wahl der entsprechenden Aufsichtsratsmitglieder aufgrund Ziffer 1.1 oder Ziffer 1.2 dieser Ver-
einbarung ihre Stimmrechte nicht ausgetlibt haben.
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1.4

1.5

Die Daimler AG und die Daimler Grund werden der Daimler Truck Holding AG rechtzeitig vor der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats der Daimler Truck Holding AG liber dessen Wahlvorschléage
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG
gemeinsam acht der von den Anteilseignern gemaB § 101 Abs. 1 AktG i.V.m. § 7 Abs. 1 Satz 1
Nr. 3 MitbestG zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder vorschlagen. BeschlieBt der Aufsichtsrat der
Daimler Truck Holding AG, die von der Daimler AG und der Daimler Grund vorgeschlagenen Kan-
didaten der Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG zur Wahl des Aufsichtsrats der
Daimler Truck Holding AG vorzuschlagen, werden die Daimler AG und die Daimler Grund ihre
Stimmrechte nur bei diesen Kandidaten ausiben. Bezlglich der tbrigen beiden vom Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidaten werden die Daimler AG und die Daimler Grund ihre Stimmrechte
nicht ausuben; Ziffer 1.2 Satz 2 gilt entsprechend. Weicht der Aufsichtsrat der Daimler Truck Hol-
ding AG von den Wahlvorschlagen der Daimler AG und der Daimler Grund ab, werden die Daimler
AG und die Daimler Grund die Daimler Truck Holding AG unverziglich nach dem Eingang der ent-
sprechenden Einladung zur Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG dariber informie-
ren, bei welchen der zur Wahl stehenden Aufsichtsratsmitglieder sie aufgrund dieser Vereinbarung
ihre Stimmrechte ausiiben und nicht ausiiben werden.

Auch im Falle einer Entscheidung liber die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern gemaBs § 103
AktG werden die Daimler AG und die Daimler Grund die Daimler Truck Holding AG unverzuglich
nach dem Eingang der entsprechenden Einladung zur Hauptversammlung der Daimler Truck Hol-
ding AG darlber informieren, bei welchen der zur Abberufung stehenden Aufsichtsratsmitglieder
sie aufgrund dieser Vereinbarung geméB Ziffer 1.3 dieser Vereinbarung ihre Stimmrechte austiben
und nicht auslben werden.

Die Daimler Truck Holding AG wird die entsprechenden von der Daimler AG und der Daimler Grund
erhaltenen Wahlvorschlage der Daimler AG und der Daimler Grund und Informationen uber das
Stimmverhalten der Daimler AG und der Daimler Grund im Zusammenhang mit der Wahl oder
Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Daimler Truck Holding AG unverzlglich auf ihrer
Homepage veroffentlichen und diese Wahlvorschlage und Informationen Gber das Stimmverhalten
mindestens bis zum Ablauf der Hauptversammlung, in der die Wahl- bzw. Abberufungsbeschliisse
vorgenommen werden, auf inrer Homepage verfugbar halten.

Neben der Daimler Truck Holding AG kdnnen andere Anteilseigner der Daimler Truck Holding AG,
deren Anteile zusammen einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von zumindest EUR 100.000,-
erreichen, die Einhaltung von Ziffer 1.1 bis Ziffer 1.4 dieser Vereinbarung verlangen.

Auflésende Bedingung

Vorbehaltlich der Regelung in Ziffer 3.6 dieser Vereinbarung sind sich die Parteien dariber einig,
dass diese Vereinbarung geméaB § 158 Abs. 2 BGB (auflésende Bedingung) endet, wenn der
(un-)mittelbare Anteilsbesitz der Daimler AG an der Daimler Truck Holding AG auf unter 20% der
Anteile fallen sollte.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

Dauer

Die Regelungen dieser Vereinbarung treten mit Wirksamwerden der Abspaltung in Kraft und wer-
den geschlossen fir die Zeit bis zum Ende der fiinften ordentlichen Hauptversammlung der Daim-
ler Truck Holding AG, die auf die ordentliche Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG im
Jahr 2022 folgt.

Diese Vereinbarung wird jeweils bis zum Ende der finften ordentlichen Hauptversammlung, die
auf die sonst eintretende Beendigung dieser Vereinbarung folgt, verlédngert, wenn sie nicht von
einer der Parteien bis spatestens sechs Monate vor ihrem Ablauf ordentlich gekiindigt wird.

Eine ordentliche Kiindigung dieser Vereinbarung ist jeweils nur mit Wirkung zum Ablauf der in
Ziffer 3.1 oder Ziffer 3.2 dieser Vereinbarung geregelten Finfjahreszeitraume moglich.

Das Recht zur auBerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt unberiihrt.

Das Recht zur Kindigung dieser Vereinbarung steht nur den Parteien zu und ist nicht von der
Zustimmung der anderen Anteilseigner der Daimler Truck Holding AG abhéngig.

Die Beendigung der Vereinbarung kdénnte dazu fihren, dass die Daimler AG wieder Kontrolle oder
einen anderen relevanten Einflussgrad im fusions- oder investitionskontrollrechtlichen Sinne tber
die Daimler Truck Holding AG erlangt. Die Beendigung der Vereinbarung steht daher unter der
folgenden aufschiebenden Bedingung:

Allen fusions- und investitionskontrollrechtlichen Regelungen wurde entsprochen, so dass die Be-
endigung der Vereinbarung nach den jeweils anwendbaren Regelungen vollzogen werden darf.
Dies ist/kann der Fall (sein), wenn

(a) die zustandige Behdrde die Beendigung der Vereinbarung freigegeben hat oder die Been-
digung der Vereinbarung nach dem jeweils anwendbaren Recht als freigegeben gilt, oder

(b) die zusténdige Behdrde den Parteien gegeniiber erklart hat, dass die Beendigung der Ver-
einbarung nach den anwendbaren Regelungen nicht anmeldepflichtig ist, oder

(c) nach der gemeinsamen Auffassung der Parteien keine Anmeldepflicht besteht.

Schlussbestimmungen

Die Daimler AG bzw. die Daimler Grund dirfen ihre gesamte bzw. einen Teil ihrer (un-)mittelbaren
Beteiligung an der Daimler Truck Holding AG nur dann auf eine andere Gesellschaft des Daimler-
Konzerns i.S.v. §§ 15 ff. AktG uUbertragen, wenn diese sich bereit erklart, die Pflichten der Daimler
AG und der Daimler Grund aus dieser Vereinbarung zu libernehmen.

Anderungen, Erganzungen oder die Kiindigung dieser Vereinbarung - einschlieBlich dieser Ziffer
4.2 - bedurfen der Schriftform (§ 126 BGB). Mindliche Nebenabreden bestehen nicht.
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4.3

Sollte eine der Bestimmungen dieser Vereinbarung unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder
werden, wird dadurch die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmungen nicht berihrt. Die unwirksame
oder undurchfiihrbare Bestimmung soll als durch diejenige Bestimmung ersetzt angesehen wer-
den, die dem mit der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung verfolgten wirtschaftli-
chen Ziel der Parteien am nachsten kommt. Entsprechendes gilt fiir die Ausfillung von Vertrags-
lGcken.
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Anlage 29:
Konzerntrennungsvertrag

Konzerntrennungsvertrag
zwischen der
Daimler AG
und der
Daimler Truck Holding AG
Inhaltsverzeichnis

Praambel
I Separierung der Unternehmensbereiche
1 Ablésung von Querbesicherungen
Weitere Regelungen zur Separierung
Listing
Il. Steuern
Unanwendbare Regelungen
Steuerfreistellungen
Zusammenarbeit in Steuersachen
. Haftung
Allgemeine Regelung zu Haftung und Freistellung
Fordermittel und Beihilfen
Verfahrensfiihrung und Mitwirkungshandlungen
10 Umfang und Modalitaten des Schadensersatzes und der Freistellung sowie Weiterleitung von
Vorteilen
11 Organhaftungsanspriche
V. Fortlaufende Beziehungen der Unternehmensbereiche
12 Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
13  Rechnungslegung
14 Kooperationspflichten
15 Unterlagen und Daten
16  Versicherungsleistungen
17  Haltefristen (sog. Lock-up)
18  Vertraulichkeit
V. Vertragsdurchfiihrung
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19 Geltendmachung und Erfiillung von Anspriichen

20  Beweislast

21 Streitbeilegung

22 Verjahrung

VI.  Sonstiges

23  Vertragsbeginn

24 Geografischer Anwendungsbereich

25  Definitionen

26  Form von Anderungen

27  Laufzeit und Kindigung

28  Unwirksame Vertrage oder Regelungen
Konzerntrennungsvertrag

zwischen

(1) der Daimler AG, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 19360,

und

(2)

der Daimler Truck Holding AG, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 778600.

Die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG werden einzeln jeweils als "Partei" und gemeinsam als

die "Parteien" bezeichnet.

Praambel

(A)

Die Daimler AG ist zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Konzerntrennungsvertrags ("Vertrag")
Alleinaktionarin der Mercedes-Benz AG, der Daimler Truck AG und der Daimler Mobility AG. Die
Mercedes-Benz AG fiihrt den Geschaftsbereich Cars & Vans, die Daimler Truck AG den Geschéafts-
bereich Trucks & Buses und die Daimler Mobility AG den Geschéftsbereich Mobility & Financial
Services. Wahrend der Geschéftsbereich Mobility & Financial Services bereits seit vielen Jahren
rechtlich selbststandig von der Daimler Mobility AG gefiihrt wird, wurden die Geschéaftsbereiche
Cars & Vans und Trucks & Buses erst im Jahr 2019 durch Ausgliederung auf die rechtlich selbst-
stédndigen Gesellschaften Mercedes-Benz AG und Daimler Truck AG separiert ("Projekt Future").
Die Daimler AG ist auBerdem alleinige Gesellschafterin der Daimler Verwaltungsgesellschaft fir
Grundbesitz mbH ("Daimler Grund") und, zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags, Allein-
aktionarin der Daimler Truck Holding AG.

Die Daimler AG hat einen grundlegenden Wandel der Unternehmensstruktur beschlossen. Sie be-
absichtigt, nach Durchfiihrung verschiedener konzerninterner UmstrukturierungsmafBnahmen
eine Mehrheitsbeteiligung von 65% am Grundkapital der Daimler Truck AG auf die Daimler Truck
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Holding AG gegen Gewéahrung neu auszugebender Aktien der Daimler Truck Holding AG an die
Aktionéare der Daimler AG verhéaltniswahrend abzuspalten ("Abspaltung"). Spaltungsstichtag ist der
1. Januar 2021. Die Abspaltung wird mit ihrer Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG
wirksam ("Vollzugszeitpunkt der Abspaltung"). Die Parteien streben eine Eintragung der Abspal-
tung im Dezember 2021 an.

Mit Wirksamwerden der Abspaltung werden die Aktionére der Daimler AG - neben ihrer unveran-
derten Beteiligung an der Daimler AG - 65% des Grundkapitals der Daimler Truck Holding AG hal-
ten. Die Daimler AG wird, aufgrund der im Spaltungsvertrag zugleich vorgesehenen Ausgliederung
von Aktien der Daimler Truck AG durch die Daimler AG auf die Daimler Truck Holding AG ("Aus-
gliederung") sowie der Durchfiihrung der im Spaltungsvertrag beschriebenen Einbringung von Ak-
tien der Daimler Truck AG durch die Daimler Grund in die Daimler Truck Holding AG im Wege der
Sachkapitalerh6hung ("Sachkapitalerhéhung I1l"), eine Minderheitsbeteiligung von insgesamt 35%
am Grundkapital der Daimler Truck Holding AG zurickbehalten, gehalten unmittelbar von der
Daimler AG in H6he von 28,43% (als Folge der Ausgliederung) und mittelbar Uber die Daimler
Grund in Héhe von 6,57% (als Folge der Sachkapitalerhdhung Ill). Die Ausgliederung wird mit ihrer
Eintragung in das Handelsregister der Daimler AG wirksam. Die Sachkapitalerhhung Ill wird mit
Eintragung ihrer Durchfiihrung in das Handelsregister der Daimler Truck Holding AG wirksam. Das
Wirksamwerden von Abspaltung, Ausgliederung und Sachkapitalerh6hung Ill in der vorstehend
genannten Reihenfolge wird mit Wirksamwerden der Sachkapitalerhhung Il auch als "Vollzug des
Spaltungsvertrags" bezeichnet. Die Daimler AG beabsichtigt, nach Vollzug des Spaltungsvertrags
eine Beteiligung an der Daimler Truck Holding AG in Hohe von 5,0% als Sicherungsvermdgen auf
den Daimler Pension Trust e.V. ("DPT") zu uUbertragen, der die Aktien treuhanderisch fir die Daim-
ler AG bzw. die Mercedes-Benz AG ggf. Giber einen Spezialfonds halten wird. Im Hinblick auf die
beabsichtigte stérkere Konzentration der Daimler AG auf das Kerngeschéft der Mercedes-Benz AG
ist zudem geplant, diese Fokussierung auch im AuBenverhéltnis durch eine Umfirmierung der
Daimler AG in "Mercedes-Benz Group AG" sichtbar zu machen. Die Umfirmierung soll zum 1. Feb-
ruar 2022 wirksam werden, vorausgesetzt, dass die Abspaltung zuvor wirksam geworden ist.

Umgehend nach Vollzug des Spaltungsvertrags sollen sémtliche Aktien der Daimler Truck Holding
AG zum Handel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse und zusatzlich im Teilbe-
reich des Regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frank-
furter Wertpapierbdrse zugelassen werden.

Zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung werden die Daimler Truck Holding AG und ihre Tochterge-
sellschaften aus dem Daimler-Konzern in seiner heute bestehenden Struktur ausscheiden. Die
Daimler AG wird zwar - einschlieBlich der Aktien, die nach dem Vollzug des Spaltungsvertrags an
den DPT (bertragen werden sollen - eine (mittelbare) Beteiligung von 35% an der Daimler Truck
Holding AG halten, aber nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung keinen beherrschenden Ein-
fluss auf die Daimler Truck Holding AG haben. Dies wird durch den Abschluss der Entkonsolidie-
rungsvereinbarung zwischen der Daimler AG, der Daimler Grund und der Daimler Truck Holding
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AG (Anlage 28 zum Spaltungsvertrag) abgesichert. Die Daimler Truck Holding AG wird dement-
sprechend nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung keine von der Daimler AG abhéngige Ge-
sellschaft im Sinne des § 17 AktG sein.

Somit entstehen zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung zwei voneinander unabhangige Konzerne.
Die Daimler AG und ihre jeweiligen Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 AktG ("Daimler-Kon-
zern"), werden insbesondere den Geschéftsbereich Cars & Vans selbsténdig und unabhangig fiih-
ren. Die Daimler Truck Holding AG und ihre jeweiligen Konzerngesellschaften im Sinne des § 18
AktG ("Daimler Truck-Konzern"; der Daimler-Konzern und der Daimler Truck-Konzern werden je-
weils auch als Konzern einer Partei bezeichnet), werden insbesondere den Geschaftsbereich
Trucks & Buses selbstandig und unabhéngig fihren.

Der Daimler-Konzern und der Daimler Truck-Konzern werden auch nach dem Vollzug des Spal-
tungsvertrags Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen bendétigen, die derzeit jeweils von der Daim-
ler Mobility AG und ihren Tochtergesellschaften bezogen werden. Vor diesem Hintergrund ist be-
absichtigt, die Aktivitaten der Daimler Mobility AG und ihrer Tochtergesellschaften auf den Daim-
ler-Konzern und den Daimler Truck-Konzern aufzuteilen ("Financial Services Carve-Out"). Dieser
Prozess wurde bereits begonnen, er wird aber bis zum angestrebten Vollzug des Spaltungsvertrags
im Dezember 2021 nicht vollstandig abgeschlossen sein.

Im Zusammenhang mit Projekt Future sind bestehende Verflechtungen zwischen den Geschéfts-
bereichen Cars & Vans und Trucks & Buses zu groBen Teilen aufgeldst worden. Nichtsdestotrotz
bestehen aktuell noch diverse Verflechtungen dergestalt, dass zum Beispiel auch nach dem Voll-
zug des Spaltungsvertrags im Daimler-Konzern verbleibende Gesellschaften Anteile an Gesell-
schaften halten oder Aktivitaten betreiben werden, die dem Trucks & Buses-Geschéft zuzuordnen
sind. Diese derzeit noch bestehenden Verflechtungen sollen aufgelést werden ("Legal Entity Se-
paration"). Dieser Prozess wurde bereits begonnen, er wird aber bis zum angestrebten Vollzug des
Spaltungsvertrags im Dezember 2021 nicht vollsténdig abgeschlossen sein.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung sollen die von der Daimler AG und der Mercedes-Benz AG
betriebenen Zentralfunktionen sowie die so genannten mandatierten Funktionen auf den Daimler-
Konzern und den Daimler Truck-Konzern aufgeteilt werden ("Separierung Zentralfunktionen und
Mandatierte Funktionen"; der Financial Services Carve-Out, die Legal Entity Separation und die
Separierung Zentralfunktionen und Mandatierte Funktionen zusammen die "Herstellung der Un-
ternehmensbereiche"). Dieser Prozess wurde bereits begonnen, er wird aber bis zum angestrebten
Vollzug des Spaltungsvertrags im Dezember 2021 nicht vollstandig abgeschlossen sein.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung sollen der Daimler Truck AG Nutzungsrechte oder die In-
haberschaft an bestimmten Marken, Domains und Patenten eingerdumt werden.

Es ist beabsichtigt, dass Gesellschaften des Daimler-Konzerns und Gesellschaften des Daimler
Truck-Konzerns auch nach dem Vollzug des Spaltungsvertrags bestimmte Lieferungs- und Leis-
tungsbeziehungen unterhalten. Dies gilt unter anderem in Bezug auf die Erbringung von IT-
Dienstleistungen, von Dienstleistungen in den Bereichen Personal (HR), Einkauf Nichtproduktions-
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material (IPS) und Logistik und von Dienstleistungen im Zusammenhang mit noch nicht aufgeteil-
ten Aktivitdten des Geschéftsbereichs Mobility & Financial Services sowie in Bezug auf die Liefe-
rung bestimmter Komponenten fiir Fahrzeuge. Die genannten Dienstleistungen sollen fur einen
begrenzten Zeitraum erbracht werden ("Transitional Services").

Soweit in diesem Vertrag nicht ausdrucklich anders geregelt, sind:

(i) "Daimler-Konzerngesellschaften" die Daimler AG und ihre jeweiligen Konzerngesellschaf-
ten im Sinne des § 18 AktG ab dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung, also

(a) die Gesellschaften, die zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung Konzerngesell-
schaften der Daimler AG im Sinne des § 18 AktG sind, sowie

(b) die Gesellschaften, die zu einem nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung lie-
genden Zeitpunkt Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 AktG der Daimler AG
werden, jedoch in den Féllen von (a) und (b) mit Ausnahme

(¢) der Gesellschaften, die zu einem nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung lie-
genden Zeitpunkt nicht mehr als Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 AktG
der Daimler AG einzuordnen sind.

(i) "Daimler Truck-Konzerngesellschaften" die Daimler Truck Holding AG und ihre jeweiligen
Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 AktG ab dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung,

also

(a) die Gesellschaften, die zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung Konzerngesell-
schaften der Daimler Truck Holding AG im Sinne des § 18 AktG werden, sowie

(b) die Gesellschaften, die zu einem nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung lie-
genden Zeitpunkt Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 AktG der Daimler
Truck Holding AG werden, jedoch in den Féllen von (a) und (b) mit Ausnahme

(¢) der Gesellschaften, die zu einem nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung lie-

genden Zeitpunkt nicht mehr als Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 AktG
der Daimler Truck Holding AG einzuordnen sind.

Der Klarstellung halber ist fur die Einordung einer Gesellschaft als Daimler-Konzerngesellschaft
oder Daimler Truck-Konzerngesellschaft der jeweilige Zeitpunkt der Beurteilung maBgeblich, das
heiBt die unter den jeweiligen Buchstaben (a) oder (b) fallenden Gesellschaften sind ab dem dort
jeweils genannten Zeitpunkt als Daimler-Konzerngesellschaft bzw. Daimler Truck-Konzerngesell-
schaft einzuordnen und die unter den jeweiligen Buchstaben (c) fallenden Gesellschaften sind ab
dem dort genannten Zeitpunkt nicht mehr als Daimler-Konzerngesellschaft bzw. Daimler Truck-
Konzerngesellschaft einzuordnen.

Die Daimler-Konzerngesellschaften und die Daimler Truck-Konzerngesellschaften werden jeweils
auch als Konzerngesellschaften einer Partei bezeichnet.
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Die jeweiligen Daimler Truck-Konzerngesellschaften und die von ihnen betriebenen und sich gege-
benenfalls von Zeit zu Zeit dndernden Aktivitdten werden als "Unternehmensbereich Daimler
Truck" bezeichnet. Die jeweiligen Daimler-Konzerngesellschaften und die von ihnen betriebenen
und sich gegebenenfalls von Zeit zu Zeit andernden Aktivitdten werden als "Unternehmensbereich
Daimler" bezeichnet (der Unternehmensbereich Daimler Truck und der Unternehmensbereich
Daimler werden jeweils auch als Unternehmensbereich einer Partei bezeichnet).

Dieser Vertrag ist Anlage zum heute geschlossenen Spaltungsvertrag zwischen der Daimler AG
und der Daimler Truck Holding AG ("Spaltungsvertrag").

Mit diesem Vertrag wollen die Parteien ihre Rechtsbeziehungen fir die Zeit ab dem Vollzugszeit-
punkt der Abspaltung und dem damit verbundenen Ausscheiden der Daimler Truck-Konzerngesell-
schaften aus dem heutigen Daimler-Konzern regeln.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien das Folgende:

1.1

1.2

1.3

I Separierung der Unternehmensbereiche

Ablésung von Querbesicherungen

Soweit, jeweils zu Gunsten Dritter, Blrgschaften, Garantien oder vergleichbare Haftungserklarun-
gen bzw. Verpflichtungen zur Sicherheitsleistung einer Partei, einer ihrer Konzerngesellschaften
oder einer von einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften beauftragten Bank, Finanzinsti-
tution, Versicherung oder sonstigen Dritten (die jeweilige Partei oder ihre jeweilige Konzerngesell-
schaft jeweils ein "Sicherungsgeber") fiir Verbindlichkeiten der anderen Partei, einer ihrer Kon-
zerngesellschaften oder eines Dritten im Interesse der anderen Partei oder einer ihrer Konzernge-
sellschaften (die jeweilige andere Partei oder ihre Konzerngesellschaft jeweils ein "Hauptschuld-
ner") bestehen ("Querbesicherungen"), wird die jeweilige andere Partei auf eine Ablésung der
Querbesicherung hinwirken. Sofern fiir eine solche Ablésung die Zustimmung Dritter notwendig
ist, wird sich die jeweilige andere Partei in Abstimmung mit der Partei nach besten Kraften bemu-
hen, diese Zustimmung einzuholen.

Fir den Fall, dass ein Sicherungsgeber aus einer Querbesicherung in Anspruch genommen wird,
stellt die Partei, zu deren Konzern der Hauptschuldner gehort, sicher, dass der Hauptschuldner
den Sicherungsgeber von der Inanspruchnahme aus der Querbesicherung und allen Aufwendun-
gen und Kosten im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme freistellt. Die Partei, zu deren Kon-
zern der Hauptschuldner gehort, stellt ferner sicher, dass der Hauptschuldner (i) an den Siche-
rungsgeber die jeweils vereinbarten falligen Gebuhren leistet sowie (ii) dem Sicherungsgeber un-
verzlglich alle Kosten und Aufwendungen im Zusammenhang mit der Querbesicherung erstattet.
Im Hinblick auf den Ersatz von Aufwendungen, Kosten und Gebihren hat diese Ziffer 1.2 Vorrang
vor Ziffer 10.2.

Soweit nicht der Hauptschuldner, sondern die Partei, zu deren Konzern der Hauptschuldner ge-
hort, oder eine andere ihrer Konzerngesellschaften Zahlungen nach Ziffer 1.2 leistet, sorgt die
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1.4

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

andere Partei, zu deren Konzern der Sicherungsgeber gehért, dafir, dass der Sicherungsgeber
insoweit keine etwaigen eigenen Regressanspriiche gegen den Hauptschuldner geltend macht.

Soweit ein Anspruch auf Freistellung nach Ziffer 1.2 besteht, finden etwaige Freistellungsanspru-
che der Partei, zu deren Konzern der Hauptschuldner gehort, gegen die Partei, zu deren Konzern
der Sicherungsgeber gehort, aus § 16 des Spaltungsvertrags oder aus Ziffer 7.2 dieses Vertrags
keine Anwendung.

Weitere Regelungen zur Separierung

Die Parteien werden daflir sorgen, dass der Financial Services Carve-Out nach MaBgabe der in
Anlage 2.1 dargestellten Grundsétze umgesetzt wird.

Die Parteien werden daflr sorgen, dass die Legal Entity Separation nach MaBgabe der in An-
lage 2.2 dargestellten Grundsétze umgesetzt wird.

Die Parteien werden dafiir sorgen, dass die Separierung Zentralfunktionen und Mandatierte Funk-
tionen nach MaBgabe der in Anlage 2.3 dargestellten Grundsatze umgesetzt wird.

Die Daimler AG verpflichtet sich gegenlber der Daimler Truck Holding AG, der Daimler Truck AG
die Nutzungsrechte oder die Inhaberschaft an Marken, Domains und Patenten nach MaBgabe der
in Anlage 2.4 dargestellten Grundséatze selbst oder durch die Daimler Brand & IP Management
GmbH & Co. KG einzurdumen.

Die Parteien werden dafiir sorgen, dass die Transitional Services nach MaBgabe der in Anlage 2.5
dargestellten Grundsatze erbracht werden.

Soweit Regelungen in Vertragen im Zusammenhang mit der Herstellung der Unternehmensberei-
che, der Einrdumung von Nutzungsrechten oder der Inhaberschaft an Marken, Domains und Pa-
tenten gemaB Ziffer 2.4 oder der Erbringung der Transitional Services Uber Regelungen dieses
Vertrags hinausgehen, bleiben diese weitergehenden Regelungen unberihrt. Im Falle von Wider-
sprichen zwischen Regelungen in den vorgenannten Vertragen und Regelungen dieses Vertrags
haben die betreffenden Regelungen dieses Vertrags Vorrang.

Soweit eine Partei nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung der Ansicht ist, dass im Rahmen
der Herstellung der Unternehmensbereiche Vermdgensgegenstande, Rechte, Vertrage oder Ver-
bindlichkeiten nicht zutreffend zugeordnet worden sind, werden sich die Parteien dartber abstim-
men, ob die Zuordnung tatsachlich fehlerhaft erfolgt ist. In diesem Fall werden die Parteien tber
eine, gegebenenfalls entgeltliche, Korrektur der Zuordnung ernsthaft verhandeln. Die Parteien
werden die Aufnahme und Fiihrung von ernsthaften Verhandlungen nicht ohne sachlichen Grund
verweigern. Die vorstehenden Regelungen finden keine Anwendung, wenn die betroffene Partei
die Nachteile aus der nicht zutreffenden Zuordnung aus eigenen Mitteln oder durch externe Be-
schaffung vermeiden kann und dies nicht mit im Vergleich zur Korrektur der Zuordnung deutlich
erhohtem Aufwand verbunden ist. Anspriiche aus dieser Ziffer 2.7 verjahren mit Ablauf des 31. De-
zember 2023.
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2.8

3.1

3.2

Die Parteien vereinbaren im Hinblick auf die Altersversorgungsverpflichtungen gegenuber Be-
triebsrentnern, dass

(i) die Daimler AG im Hinblick auf die Sekundérhaftung fiir Altersversorgungsverpflichtungen
gegenlber Betriebsrentnern, deren Versorgungsverpflichtungen auf die Daimler Pensions-
fonds AG iibertragen wurden (Ziffern 34.6 und 34.7 des Ausgliederungs- und Ubernahme-
vertrags zwischen der Daimler AG als Ubertragendem Rechtstrager und der Mercedes-
Benz AG sowie der Daimler Truck AG als Ubernehmenden Rechtstragern (UR-Nr.
994 /2019 und UR-Nr. 997 /2019 vom 21. bis 25. Marz 2019 sowie UR-Nr. 1000/2019 vom
25. Marz 2019 des Notars Hagen Krzywon in Stuttgart) ("Ausgliederungsvertrag Future")),
keine Anspriiche gegeniiber der Daimler Truck AG geltend machen wird. Diese Abrede gilt
gemaB § 328 BGB unmittelbar auch zugunsten der Daimler Truck AG; und

(i) die Daimler Truck Holding AG dafiir sorgen wird, dass die Daimler Truck AG gegenuber der
Daimler AG zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieses Vertrags rechtsverbindlich und
unwiderruflich erklart, die ihr in Ziffer 34.7 des Ausgliederungsvertrags Future fir den Fall
einer Uberdeckung der Daimler Pensionsfonds AG eingerdumten Anspriiche auf anteilige
Rickibertragung von Vermdgensgegenstanden gemal § 3b Abs. 1 des Treuhandvertrags
"alte bAV" nicht geltend zu machen.

Listing

Im Spaltungsvertrag ist vereinbart, dass unmittelbar nach dem Vollzug des Spaltungsvertrags
samtliche Aktien der Daimler Truck Holding AG zum Handel im Regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse und zusétzlich im Teilbereich des Regulierten Markts mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen werden sollen. Unter
anderem wird die Daimler Truck Holding AG zuvor fiir Zwecke der Borsenzulassung einen von der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht zu billigenden Wertpapierprospekt und weitere
Vermarktungsunterlagen sowie andere Dokumente erstellen und verdffentlichen oder Investoren
im Zusammenhang mit der Borsenzulassung zugénglich machen. Die Parteien beabsichtigen, im
Zusammenhang mit der Borsenzulassung der Aktien der Daimler Truck Holding AG eine marktiib-
liche Versicherung fiir die typischerweise mit einer Borsenzulassung verbundenen Risiken abzu-
schlieBen. Die Pramie fir diese Versicherung wird gemaB § 30.2 des Spaltungsvertrags die Daim-
ler AG bezahlen.

Fir den Fall, dass keine Versicherung fir die typischerweise mit einer Borsenzulassung verbunde-
nen Risiken abgeschlossen wird oder soweit eine Partei trotz einer solchen Versicherung nicht
tatsachlich Ersatz erlangt, werden alle im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Borsenzulas-
sung entstehenden Schéden und sonstigen VermdgenseinbuBen, die darauf basieren, dass der
Wertpapierprospekt und/oder die weiteren Vermarktungsunterlagen sowie andere Dokumente
tatsachlich oder angeblich Informationen enthalten, die unrichtig, unvollstdndig oder anderweitig
irrefihrend sind (sog. Prospekthaftung), zwischen der Daimler AG und der Daimler Truck Holding
AG im Verhaltnis 70% (Daimler AG) zu 30% (Daimler Truck Holding AG) aufgeteilt.
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5.1

Diese Verteilung umfasst insbesondere die Gewahrleistungs- und Freistellungshaftung der Daim-
ler Truck Holding AG gegeniber den transaktionsbegleitenden Banken. Sie gilt auch fiir Kosten
und Aufwendungen (einschlieBlich Auslagen) einer Partei, die dieser fur Zwecke der Priifung, Ab-
wehr oder Beilegung einer sog. Prospekthaftung entstehen (einschlieBlich der Erhebung von Ge-
genanspriichen und Widerklagen sowie der Geltendmachung von Anspriichen gegenuber Dritten),
wenn und soweit diese Kosten und Aufwendungen aus der Perspektive eines sorgféltigen und ge-
wissenhaften Geschaftsleiters, dessen Unternehmen die Kosten und Aufwendungen selbst tragen
misste, notwendig oder angemessen sind. Die Parteien stellen sich dementsprechend wechsel-
seitig im zuvor beschriebenen Verhéltnis frei. § 254 BGB und alle vergleichbaren Vorschriften und
Rechtsprinzipien gleich welcher Art sind im Verhaltnis der Parteien untereinander unanwendbar,
und jede hierauf gerichtete Einwendung und Einrede einer Partei gegenlber der anderen Partei
wird hiermit ausdricklich ausgeschlossen.

Il Steuern

Unanwendbare Regelungen

Die Regelungen in Abschnitt Ill (Haftung) sowie in Ziffer 22 (Verjahrung) finden auf die in diesem
Abschnitt Il (Steuern) enthaltenen Regelungen insoweit keine Anwendung, als dort abweichende
Regelungen getroffen werden.

Steuerfreistellungen

"Steuern" im Sinne dieses Vertrags sind alle in- und ausléndischen Steuern auf Bundes-, Landes-
oder Kommunalebene, einschlieBlich Ertragsteuern, Steuern auf VerduBerungsgewinne, Umsatz-
steuern, Verkehrssteuern (bspw. Grunderwerbsteuern), Grundsteuern, Kapitalertragsteuern,
Stempelsteuern, Lohnsteuern, Zélle, (jeweils einschlieBlich aller Annexsteuern sowie Nebenleis-
tungen, Zinsen, Straf- oder BuBgeldzahlungen oder sonstigen von einer Steuerbehérde erhobenen
Zuschlage). Eine Steuer gilt als festgesetzt, wenn ein entsprechender Steuerbescheid vorliegt.

"Steuerliches Einkommen" umfasst das Einkommen fiir Kérperschaftsteuer, den Gewerbeertrag
als auch entsprechende Bemessungsgrundlagen fur auslandische Ertragsteuern (einschlieBlich
Steuern auf VerduBerungsgewinne) jeweils vor Verlustabzug.

Eine "Mehrsteuer" / "Mindersteuer" liegt vor, wenn fiir Vorstichtagsteuern nachtraglich Steuern
festgesetzt werden und zu entrichten sind und diese bei der Ermittlung der zum 31. Dezember
2020 ausgewiesenen Steuerriickstellungen und/oder Steuerverbindlichkeiten oder steuerlichen
Verlustvortrage nicht bereits beriicksichtigt wurden. Die Durchfiihrung eines Rechtsbehelfsverfah-
rens hinsichtlich der gednderten Steuerfestsetzung ist unerheblich. Spatere Anderungen einer
nachtréglichen Steuerfestsetzung (z.B. nach erfolgreich durchgefiihrten Rechtsbehelfsverfahren)
fuhren zu einer entsprechenden Korrektur der Mehrsteuer/Mindersteuer. Eine Mehrsteuer liegt
bei der erstmaligen Steuerfestsetzung fir Vorstichtagsteuern nicht vor, soweit es zu iblichen Ab-
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5.2

weichungen zwischen den Steuerriickstellungen laut Jahresabschluss und der dazugehdrigen erst-
maligen Steuererkldrung kommt. Im Falle von Steuern vom Einkommen und Ertrag errechnet sich
die Mehrsteuer/Mindersteuer aus der Verdnderung des Steuerlichen Einkommens multipliziert
mit dem jeweils maBgebenden Steuersatz. Eine Mehrsteuer ergibt sich auch im Falle der Verrin-
gerung eines steuerlichen Verlustes oder Verlustvortrages bzw. eine Mindersteuer ergibt sich auch
im Falle der Erhéhung oder der Entstehung eines steuerlichen Verlustes oder Verlustvortrages. In
diesem Falle errechnet sich die Mehrsteuer bzw. Mindersteuer aus der Verringerung bzw. Erho-
hung eines steuerlichen Verlustes oder Verlustvortrages multipliziert mit dem im relevanten Ver-
anlagungszeitraum anwendbaren Steuersatz bzw. im Falle von gewerbesteuerlichen Fehlbetrégen
multipliziert mit der durchschnittlichen tariflichen Gewerbesteuerbelastung der jeweils betroffe-
nen Gesellschaft, wie sie unter Beriicksichtigung des geltenden Steuermessbetrags, der geltenden
Hebesatze und des geltenden ZerlegungsmaBstabs im relevanten Erhebungszeitraum zu ermitteln
ist.

Fir Zwecke der Umsatzsteuer ist eine Mehrsteuer nur gegeben, sofern sie nicht bereits uber Zif-
fer 5.14 (Umlageverfahren) verrechnet wird.

"Verlustvortrag" / "Verlustvortrdge" umfassen kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage oder ge-
werbesteuerliche Fehlbetrdge als auch entsprechende Betrage nach auslédndischem Steuerrecht.

"Verlust" umfasst kérperschaftsteuerliche Verluste oder gewerbesteuerliche Fehlbetrage als auch
entsprechende Betrage nach ausléandischem Steuerrecht.

"Steuerlicher Minderungseffekt" bzw. "Steuerlicher Erhéhungseffekt": Dieser errechnet sich aus
der Summe der sich ergebenden planméaBigen Umkehreffekte auf das Steuerliche Einkommen,
u.a. auch durch erhdhte bzw. zuséatzliche oder verringerte (auch zukiinftige) steuerwirksame Ab-
schreibungen multipliziert mit dem jeweils maBgebenden Steuersatz auf Basis der jeweils aktuel-
len geltenden Rechtslage. Der maximal zu berticksichtigende Umkehrungszeitraum betragt hier-
bei 15 Jahre. Hierbei bleiben Zeitraume auBen vor, fir welche noch eine Zurechnung des steuerli-
chen Einkommens zur Daimler AG oder einer Daimler-Konzerngesellschaft aufgrund eines Organ-
schaftsverhaltnisses erfolgte und keine Verrechnung (iber einen Steuerumlagevertrag oder ein
ahnlich wirkendes Regelungswerk (z.B. Tax Sharing Agreement fir die USA)) erfolgte. Fir Zwecke
der Umsatzsteuer liegt auch ein Steuerlicher Minderungseffekt vor, sofern ein Vorsteuererstat-
tungsanspruch/eine zusatzliche werthaltige Forderung gegeniber einem Dritten entstehen kann.
Dieser umsatzsteuerliche Grundsatz gilt auch fiir einen méglichen Steuerlichen Erhéhungseffekt.

Steuern werden grundsatzlich von der Partei getragen, die die rechtliche Steuerschuldnerin ist.
Dies gilt auch fur Steuern, die aufgrund des Abschlusses und Vollzugs des Spaltungsvertrags und
der vorbereitenden MaBnahmen einschlieBlich sdmtlicher Vorstrukturierungsschritte steuerrecht-
lich geschuldet werden. Eine allgemeine Freistellung von Steuern, welche einem Veranlagungs-
zeitraum bis einschlieBlich dem steuerlichen Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung (wie im
Spaltungsvertrag definiert) zuzurechnen sind ("Vorstichtagsteuern") und durch den Unterneh-
mensbereich der anderen Partei verursacht sind, erfolgt nicht. Beziglich Umsatzsteuer sind die
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Parteien daruber einig, dass das Umlageverfahren (Ziffer 5.14) fir alle Veranlagungszeitraume bis
zur tatsachlichen Beendigung der Organschaft fortgelten und angewendet wird.

5.2.1 Nur fur die nachfolgend aufgefihrten, explizit geregelten Félle werden Steuern hiervon
abweichend getragen und flihren gegebenenfalls zu einer Zahlungsverpflichtung zwischen
den Parteien:

(i) Ziffer 5.3: Steuern im Zusammenhang mit dem nachtrdglichen Ausldsen eines
Einbringungsgewinns |;

(i) Ziffern 5.4 und 5.5: Steuern resultierend aus Organschaftsverhaltnissen mit der
Daimler Truck AG oder Daimler Truck-Konzerngesellschaften oder einer nachtréag-
lichen Nichtanerkennung von solchen Organschaftsverhéltnissen;

(iii) Ziffer 5.6: Steuern im Zusammenhang mit MaBnahmen im Zeitraum 2018 bis
2021 zwecks Bindelung der Geschéftsbereiche Cars & Vans und Trucks & Buses;

(iv) Ziffern 5.7 ff.: Steuern im Zusammenhang mit Verstédndigungsverfahren (oder
ahnlichen MaBnahmen), schadliche MaBnahmen einer Partei, VerstoB gegen Mit-
wirkungspflichten, Umsatzsteuer sowie weitere Regelungen.

Grundsatzlich hat die speziellere Regelung Vorrang vor der allgemeineren Regelung.

5.2.2 Steuern aus dem Financial Services Carve-Out und Steuern aus den Geschaftsaktivitaten,
die im Rahmen des Financial Services Carve-Out getrennt werden, fallen in keinem Fall
unter den Regelungsgehalt der Ziffern 5 und 6 und fuhren zu keinem Zahlungsanspruch
aufgrund dieser Ziffern. Diese Steuern werden nach MaBgabe von Ziffer 8 der Anlage 2.1
abschlieBend in den entsprechenden Ubertragungsdokumenten geregelt. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch mittelbare steuerliche Effekte aus dem Financial Services Carve-
Out. Die Transaktionsstruktur des Financial Services Carve-Out wird in Anlage 2.1 darge-
stellt.

Steuern hinsichtlich weiterer im Zuge der Legal Entity Separation vorzunehmenden MaR-
nahmen fallen in keinem Fall unter den Regelungsgehalt der Ziffern 5 und 6 und fihren zu
keinem Zahlungsanspruch aufgrund dieser Ziffern. Diese Steuern werden - soweit ein-
schlagig nach MaBgabe von Ziffer 5 (Zeile "Steuern") der Anlage 2.2 - abschlieBend in den
entsprechenden Ubertragungsdokumenten geregelt. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als
auch mittelbare steuerliche Effekte aus weiteren im Zuge der Legal Entity Separation vor-
zunehmenden MaBnahmen. Die Transaktionsstruktur der Legal Entity Separation wird in
Anlage 2.2 dargestellt.

5.3 Hinsichtlich der Tragung von Steuern im Zusammenhang mit sperrfristbehafteten Anteilen wird
Folgendes geregelt:

5.3.1 Im Zuge der Biindelung des Geschaftsbereichs Trucks & Buses wird die Daimler Grund
ihre Beteiligungen an den nachfolgend genannten Gesellschaften (zusammen "Gamma-
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Gesellschaften") nach § 20 UmwStG gegen wertverhaltniswahrende Gewahrung neuer Ak-
tien in die Daimler Truck AG einbringen:

. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG
. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 2 OHG
. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 3 OHG
. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Daimler AG & Co. Gamma 4 OHG

Die als Gegenleistung fir diese Einbringungen erhaltenen Aktien werden von der Daimler
Grund nach § 21 UmwStG gegen wertverhéltniswahrende Gewahrung neuer Aktien in die
Daimler Truck Holding AG eingebracht.

Die Daimler Truck Holding AG verpflichtet sich, dafir Sorge zu tragen, dass die Daimler
Truck AG die eingebrachten Anteile an den Gamma-Gesellschaften nach § 20 Abs. 2 Satz
2 UmwsStG steuerlich mit den Buchwerten ansetzt und jeweils den dazu erforderlichen
Buchwertantrag fristgerecht stellt. Ferner verpflichtet sich die Daimler Truck Holding AG,
die von der Daimler Grund eingebrachten Aktien an der Daimler Truck AG nach § 21 Abs. 1
Satz 2 UmwStG steuerlich mit dem Buchwert anzusetzen und den dazu erforderlichen
Buchwertantrag fristgerecht zu stellen. Die Daimler AG wird dafiir sorgen, dass die Daim-
ler Grund die Nachweise nach § 22 Abs. 3 UmwStG unter Mitwirkung der Daimler Truck
Holding AG gemaB Ziffer 6.1 fristgerecht beim zustandigen Finanzamt einreicht.

Sollten die Daimler Truck Holding AG und die Daimler Truck AG diesen Verpflichtungen
ganz oder teilweise nicht nachkommen, zahlt die Daimler Truck Holding AG nach Wahl der
Daimler AG an die Daimler AG und die Daimler Grund einen Betrag in Héhe der Summe (i)
der infolgedessen bei der Daimler AG und der Daimler Grund festgesetzten Steuern, und
(i) des Nominalbetrags der infolgedessen bei der Daimler AG oder der Daimler Grund
geminderten korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage multipliziert mit dem im Veranla-
gungszeitraum der Erfassung des Einbringungsgewinns anwendbaren Kdrperschaftsteu-
ersatz zzgl. Solidaritatszuschlag.

Bei der im Spaltungsvertrag zugleich vorgesehenen Ausgliederung von Aktien der Daimler
Truck AG durch die Daimler AG auf die Daimler Truck Holding AG handelt es sich um sperr-
fristbehaftete Anteile im Sinne von § 22 Abs. 1 UmwStG. Diese Sperrfristbehaftung beruht
auf der von der Daimler AG zum 1. Januar 2019 vollzogenen Ausgliederung des Trucks &
Buses Teilbetriebs auf die Daimler Truck AG und endet mit Ablauf des 31. Dezember 2025.
Die im Zuge der erstgenannten Ausgliederung an die Daimler AG zu gewahrenden Anteile
an der Daimler Truck Holding AG gelten ebenfalls als sperrfristbehaftet im Sinne des § 22
Abs. 1 UmwsStG. Dariber hinaus entstehen im Zuge der Biindelung und Verselbstandigung
des Geschaftsbereichs Trucks & Buses im Rahmen der Einbringung der Gamma-Gesell-
schaften durch die Daimler Grund weitere sperrfristbehaftete Anteile an der Daimler Truck
AGim Sinne von § 22 Abs. 1 UmwsStG (vgl. hierzu auch Ziffer 5.3.1). Diese Sperrfrist endet
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5.4

5.3.2

erst sieben Jahre nach dem jeweiligen Einbringungszeitpunkt (d.h. vorliegend voraussicht-
lich am 30. November 2028). Die im Zuge der Weitereinbringung dieser sperrfristbehaf-
teten Anteile an der Daimler Truck AG durch die Daimler Grund in die Daimler Truck Hol-
ding AG (siehe § 14.1 des Spaltungsvertrages) gewahrten Anteile an der Daimler Truck
Holding AG gelten ebenfalls als sperrfristbehaftet im Sinne des § 22 Abs. 1 UmwStG (zu-
sammen mit den in den vorstehenden Absatzen genannten sperrfristbehafteten Anteilen
"Sperrfristbehaftete Anteile").

Damit halten die Daimler Truck Holding AG, die Daimler AG und die Daimler Grund Sperr-
fristbehaftete Anteile, die aufgrund steuerneutraler Einbringungen zu Buchwerten nach
§ 20 Abs. 2 Satz 2 UmwStG entstanden sind.

Sollte es bei der Daimler AG und der Daimler Grund im Hinblick auf die Sperrfristbehafte-
ten Anteile nach dem Abspaltungsvorgang (also nicht durch den Abspaltungsvorgang
selbst) zur Versteuerung eines Einbringungsgewinns | nach § 22 Abs. 1 UmwStG kommen
(einschlieBlich infolge des Eintritts eines Ersatzrealisationstatbestands im Sinne von § 22
Abs. 1 Satz 6 Nr. 1 bis 6 UmwStG), gilt Folgendes:

Soweit der Einbringungsgewinn | durch die Daimler Truck Holding AG oder die Daimler
Truck AG verursacht wird, zahlt die Daimler Truck Holding AG an die Daimler AG und die
Daimler Grund einen Betrag in Hohe der Summe (i) der infolgedessen bei der Daimler AG
und der Daimler Grund festgesetzten Steuern, und (ii) des Nominalbetrags des infolgedes-
sen bei der Daimler AG oder der Daimler Grund geminderten kdrperschaftsteuerlichen
Verlustvortrags multipliziert mit dem im Veranlagungszeitraum der Erfassung des Einbrin-
gungsgewinns anwendbaren Korperschaftsteuersatz zzgl. Solidaritdtszuschlag und (iii)
des Nominalbetrags der infolgedessen bei der Daimler AG geminderten gewerbesteuerli-
chen Fehlbetrage multipliziert mit der durchschnittlichen tariflichen Gewerbesteuerbelas-
tung der jeweils betroffenen Gesellschaft, wie sie unter Beriicksichtigung des geltenden
Steuermessbetrags, der geltenden Hebeséatze und des geltenden ZerlegungsmaBstabs im
Erhebungszeitraum der Erfassung des Einbringungsgewinns zu ermitteln ist.

Der Einbringungsgewinn | ist im Sinne des vorstehenden Abschnitts durch die Daimler
Truck Holding AG oder die Daimler Truck AG verursacht, wenn er von diesen durch ein
Verhalten im Sinne des § 22 Abs. 1 Satz 1 oder Satz 6 UmwStG ausgelost wird. Kein
relevantes Verhalten in diesem Sinne ist die Ausiibung oder Nichtausibung von Gesell-
schafterrechten der Daimler AG in ihrer jeweiligen Rolle als Aktionar der Daimler Truck
Holding AG (z.B. Stimmverhalten in der Hauptversammlung oder im Aufsichtsrat).

Soweit sich aufgrund einer ertragsteuerlichen Organschaft (§ 14 KStG bzw. § 2 GewStG bzw. einer

ahnlichen Regelung im Ausland (z.B. "integration fiscale" in Frankreich oder "tax group" in den

USA), im folgenden "Organschaftsverhéltnisse") nachtraglich eine Mehrsteuer der Daimler AG

oder einer Daimler-Konzerngesellschaft ergibt, insbesondere als Folge einer Betriebsprifung, und

diese Mehrsteuer durch eine Erhdhung des Einkommens der Daimler Truck AG oder einer Daimler

Truck-Konzerngesellschaft - als eigensténdige Organgesellschaft - verursacht ist, erstattet die
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5.5

5.6

Daimler Truck Holding AG der Daimler AG die Mehrsteuer, soweit hierflr auf Ebene der Daimler
AG oder einer Daimler-Konzerngesellschaft keine Steuerriickstellung im handelsrechtlichen Jah-
resabschluss nach HGB oder einem lokalen Jahresabschluss zum steuerlichen Ubertragungsstich-
tag fir die Abspaltung (wie im Spaltungsvertrag definiert) gebildet wurde bzw. bei der Ermittlung
der Steuerrlckstellungen und/oder der steuerlichen Verlustvortréage nicht bereits beriicksichtigt
wurde. Die Steuerriickstellung umfasst hierfir den Gesamtbetrag der Rickstellung fir die jewei-
lige Steuer des Veranlagungszeitraumes fur die betreffende Organgesellschaft (unabhangig von
Einzelsachverhalten).

Steuern aus dem Financial Services Carve-Out und Steuern aus den Geschaftsaktivitaten, die im
Rahmen des Financial Services Carve-Out getrennt werden, fallen nicht unter diese Regelung (vgl.
hierzu auch die Regelung in Ziffer 5.2.2).

Werden Organschaftsverhéltnisse, die zwischen der Daimler AG oder einer Daimler-Konzerngesell-
schaft als Organtrager und der Daimler Truck AG oder einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft als
Organgesellschaft fir Steuerjahre bis einschlieBlich 2020 erklart wurden, von der Finanzverwal-
tung nachtraglich nicht anerkannt und fiihrt dies (i) bei der Daimler Truck AG bzw. bei einer Daimler
Truck-Konzerngesellschaft zu einer Mehrsteuer, ergibt sich hieraus ein Erstattungsanspruch der
Daimler Truck Holding AG gegenlber der Daimler AG in Hohe der Mehrsteuer oder (ii) bei der
Daimler Truck AG bzw. einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft zu einer Mindersteuer (beispiels-
weise im Falle eines vortragsfahigen oder ricktragbaren steuerlichen Verlustes), ergibt sich hie-
raus ein Erstattungsanspruch der Daimler AG gegenlber der Daimler Truck Holding AG in Hohe
der Mindersteuer.

Die Regelungen in dieser Ziffer 5.5 gelten entsprechend fir nicht anerkannte Organschaftsverhalt-
nisse, die zwischen einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft als Organtrager, die nicht ihrerseits
als Organgesellschaft einer Daimler-Konzerngesellschaft zu qualifizieren war, und einer Daimler-
Konzerngesellschaft als Organgesellschaft fir Steuerjahre bis einschlieBlich 2020 erklart wurden.

Fir Steuern, die (i) aus MaBnahmen im Zeitraum 2018 bis 2021 zur Bindelung der Geschéftsbe-
reiche Cars & Vans sowie Trucks & Buses resultieren, die Teil der notwendigen (auch vorbereiten-
den) MaBnahmen im Hinblick auf die mit dem Ausgliederungsvertrag Future vorgenommenen Aus-
gliederungen der Daimler AG waren, und die (ii) durch das Herausldsen von Aktivitdten des Ge-
schéaftsbereichs Trucks & Buses aus einer Gesellschaft verursacht worden sind, sei es durch (a)
eine Ubertragung von Wirtschaftsgiitern (z.B. im Rahmen eines Asset-Deals oder einer Abspal-
tung, Ausgliederung oder einer dhnlichen Umstrukturierung), und/oder (b) eine Anteilsiibertra-

gung, gilt Folgendes:

Mehrsteuern der Daimler AG oder einer Daimler-Konzerngesellschaft, insbesondere als Folge ei-
ner Betriebspriifung, und sich hierdurch ergebende gegenlaufige Veranderungen des Steuerlichen
Einkommens der Daimler Truck AG oder einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft, flihren zu einem
Erstattungsanspruch der Daimler AG gegeniiber der Daimler Truck Holding AG in Hohe des Steu-
erlichen Minderungseffektes der Daimler Truck AG oder einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft.
Mindersteuern der Daimler AG oder einer Daimler-Konzerngesellschaft, insbesondere als Folge
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5.7

5.8

einer Betriebsprifung, und sich hierdurch ergebende gegenlaufige Veranderungen des Steuerli-
chen Einkommens der Daimler Truck AG oder einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft, fiihren zu
einem Erstattungsanspruch der Daimler Truck Holding AG gegenuber der Daimler AG in Hohe des
Steuerlichen Erhdéhungseffektes der Daimler Truck AG oder einer Daimler Truck-Konzerngesell-
schaft. Soweit die Mehrsteuern der Daimler AG oder einer Daimler Konzerngesellschaft den vor-
stehend ermittelten Erstattungsanspruch lbersteigen, wird dieser Differenzbetrag zu 70% von der
Daimler AG und zu 30% von der Daimler Truck Holding AG getragen und erhdht entsprechend einen
Erstattungsanspruch der Daimler AG aus dieser Ziffer 5.6. Die Regelung gilt auch vice versa im
Falle von Mehr- oder Mindersteuern der Daimler Truck Holding AG oder einer Daimler Truck-Kon-
zerngesellschaft.

Diese Ziffer 5.6 hat Vorrang vor den anderen Regelungen der Ziffern 5.4 ff.

Diejenige Partei, die die steuerlichen Verfahren in o0.g. Sachverhalten fihrt, informiert die andere
Partei unverziiglich, sobald sich wesentliche Anderungen ergeben, die Mehr- oder Mindersteuern
zur Folge héatten.

Soweit ein Verstandigungsverfahren (z.B. nach DBA oder EU-Schiedskonvention) zu einer Einigung
fihrt und sich hierdurch eine Mindersteuer auf Seiten einer Partei und/oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften ergibt, ist diese an die andere Partei zu erstatten. Die Erstattung ist aber auf die
tatsachliche Mehrsteuer auf Seiten der anderen Partei und/oder einer ihrer Konzerngesellschaf-
ten begrenzt und mindert sich um bereits nach Ziffer 5.4 (Organschaftsverhaltnisse) zu leistende
Erstattungen.

VerstoBt eine Partei gegen eine ihrer Mitwirkungspflichten aus Ziffer 6, zahlt diese Partei an die
andere Partei oder, nach deren Wahl, die betroffene Konzerngesellschaft einen Betrag in Hohe der
Summe (i) der infolgedessen bei der anderen Partei und deren Konzerngesellschaften bestands-
kréftig festgesetzten Steuern, und (ii) des Nominalbetrags der infolgedessen bei der anderen Par-
tei und deren Konzerngesellschaften geminderten Verlustvortrédge multipliziert mit dem im rele-
vanten Veranlagungszeitraum anwendbaren Steuersatz, und (iii) des Nominalbetrags der infolge-
dessen bei der anderen Partei und deren Konzerngesellschaften geminderten gewerbesteuerli-
chen Fehlbetrdge multipliziert mit der durchschnittlichen tariflichen Gewerbesteuerbelastung der
jeweils betroffenen Gesellschaft, wie sie unter Beriicksichtigung des geltenden Steuermessbe-
trags, der geltenden Hebeséatze und des geltenden ZerlegungsmaBstabs im Erhebungszeitraum
der Erfassung des Einbringungsgewinns zu ermitteln ist, und (iv) der infolgedessen bei der anderen
Partei oder deren Konzerngesellschaft entstehenden externen Kosten, wenn und soweit der ge-
manB (i) bis (iv) zu erstattende Betrag kausal durch die Pflichtverletzung verursacht wurde oder
ohne die Pflichtverletzung hatte vermieden werden kénnen und die den Ausgleich verlangende
Partei den Nachweis uber die Pflichtverletzung und die Hohe des Ausgleichs beibringt. Dies gilt
nicht, wenn die andere Partei nachweist, dass die entsprechende Steuer, die Minderung von kor-
perschaftsteuerlichen Verlustvortrdgen und/oder gewerbesteuerlichen Fehlbetrdgen und/oder
die entsprechenden externen Kosten auch dann entstanden wéren, wenn sie ihre Mitwirkungs-
pflichten ordnungsgeman erfillt hatte. In folgenden Féllen besteht die widerlegbare Vermutung,
dass die Pflichtverletzung den zu erstattenden Betrag kausal verursacht hat: (i) eine pro forma-
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5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

Steuererklarung im Sinne der Ziffer 6.2 (ggf. in Verbindung mit Ziffer 6.3) wurde der jeweils ande-
ren Partei nicht oder so verspétet zur Verfligung gestellt, dass diese sie nicht in ihrer Steuererkla-
rung bericksichtigen konnte, oder die zur Verfugung gestellte pro forma-Steuererklarung ist in
einem wesentlichen Aspekt unrichtig oder unvollstandig; (ii) eine Partei hat ohne das nach Zif-
fer 6.4 erforderliche Einvernehmen der anderen Partei eine Handlung in einem Steuerverfahren
vorgenommen; (i) VerstoBe gegen Ziffer 6.5. Ein Anspruch nach dieser Ziffer 5.8 scheidet aus,
soweit sich ein solcher bereits nach den vorstehenden Ziffern ergibt.

Bei einer Zahlungsverpflichtung nach dieser Ziffer 5 werden die Parteien kooperieren und dafir
Sorge tragen, dass eine steuerlich korrespondierende Behandlung auf Seiten der beiden Parteien
erreicht wird, um die steuerliche Belastung fiir beide Parteien sowie ihre jeweiligen Konzerngesell-
schaften mdoglichst gering zu halten.

Wenn und soweit die Minderung der Verlustvortrdge nach MaBgabe der vorstehenden Klauseln
dieser Ziffer 5 dem Grunde nach zu erstatten ist, sind die tatsachlichen Steuern, die spater durch
die Nichtverfigbarkeit dieser Verlustvortrédge und/oder Fehlbetrage zahlbar werden, nicht zusatz-
lich zu erstatten.

Anspriche unter dieser Ziffer 5 werden innerhalb eines Monats nach Erhalt einer schriftlichen
Mitteilung, in der der Glaubiger den Schuldner tUber den Anspruch und den diesbezlglichen Zah-
lungsbetrag unter Beifligung von Kopien der maBgeblichen Steuerfestsetzung oder des maBgebli-
chen Verlustfeststellungsbescheids (einschlieBlich solcher Unterlagen, die den Grund und die
Hohe des Anspruchs nachvollziehbar darlegen) informiert hat, zur Zahlung féllig. Soweit der Frei-
stellungsanspruch eine festgesetzte Steuer betrifft, wird er frihestens fallig drei (3) Geschéaftstage
bevor die relevante Steuer gegeniber der Steuerbehdrde zur Zahlung féllig ist und tatséchlich
gezahlt wird (Zahlung nur, wenn keine Aussetzung der Vollziehung in Anspruch genommen wird).
Gleiches gilt fiir entsprechende spatere Anderungen / Minderungen eines Zahlungsanspruchs auf-
grund zum Beispiel nochmalig geanderter Steuerfestsetzungen (zum Beispiel aufgrund eines er-
folgreich gefiihrten Rechtsbehelfsverfahrens).

Anspriche unter dieser Ziffer 5 verjahren nach Ablauf von sechs (6) Monaten, nachdem und so-
weit die jeweils zugrundeliegende Steuerfestsetzung oder Feststellung des Verlusts formell und
materiell bestandskréaftig geworden ist, jedoch (i) nicht vor Ablauf von sechs (6) Monaten nach
dem Wirksamwerden der Abspaltung, und (ii) spatestens acht (8) Jahre nach Wirksamwerden der
Abspaltung.

Anspriiche unter dieser Ziffer 5 sind so zu bestimmen und zu berechnen, dass es nicht zu einer
wirtschaftlichen Uber- oder Unterkompensation von Steuern, kérperschaftsteuerlichen Verlustvor-
tragen, gewerbesteuerlichen Fehlbetragen, externen Kosten oder Step-Up-Vorteilen aufgrund ei-
ner mehrfachen Berlicksichtigung desselben Sachverhalts kommt.

Die Daimler AG ist in Deutschland Obergesellschaft einer umsatzsteuerlichen Organschaft, in die
bis zur Ausgliederung und Abspaltung die Daimler Truck AG sowie weitere Unternehmen des kinf-
tigen Daimler Truck-Konzerns als Organgesellschaften eingegliedert sind. Innerhalb dieser um-
satzsteuerlichen Organschaft der Daimler AG besteht ein internes Umlageverfahren und insoweit

151



5.15

5.16

6.1

gilt hinsichtlich der Umsatzsteuer im Innenverhaltnis der Grundsatz der verursachungsgerechten
Zuordnung zur jeweiligen Organgesellschaft, sodass insbesondere Steuererstattungen und Steu-
erzahlungen der verursachenden Gesellschaft zugeordnet werden. Die Parteien sind sich dartber
einig, dass dieses Umlageverfahren fiir alle Veranlagungszeitraume bis zur tatsachlichen Beendi-
gung der Organschaft fortgelten und angewendet wird.

Die Parteien gehen Ubereinstimmend davon aus, dass kunftig gegenseitige lokale Umsatzge-
schéfte zwischen den Gesellschaften des kinftigen Daimler-Konzerns und Gesellschaften des
klnftigen Daimler Truck-Konzerns im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen grundsatzlich steu-
erbar und steuerpflichtig behandelt werden, sofern nicht ein Sonderfall gegeben ist. Vereinbarte
Preise fir Umsatzgeschéfte verstehen sich grundsatzlich zuziglich einer gesetzlich geschuldeten
Umsatzsteuer. Soweit erforderlich, werden gegenseitig Informationen und Nachweise beigebracht
(zum Beispiel fiir Steuerfreiheit fiir Lieferungen ins Ausland). Im Ubrigen behalten sich die Parteien
und ihre jeweiligen Konzerngesellschaften einzelvertragliche Regelungen vor.

Jede Partei kann Zahlungsanspriche unter den Ziffern 5 und 6, mit Ausnahme der Ziffer 5.3, nur
geltend machen, wenn jeder einzelne Anspruch einen Betrag von EUR 5.000.000 Uberschreitet.
Im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft soll das Umlageverfahren vorrangig angewendet
werden, insofern niedrigere Anspriiche leicht und einfach verursachungsgerecht zugeordnet wer-
den kdnnen. In den Ubrigen Féllen sind alle Anspriiche, welche sich fiir eine Konzerngesellschaft
pro Veranlagungszeitraum ergeben (fur alle Steuerarten und soweit vereinfachend auch fiir um-
satzsteuerliche Feststellungen im Rahmen von Betriebspriifungen) fiir die Beurteilung der Uber-
schreitung des vorstehenden Schwellenwerts als ein einzelner Anspruch zu betrachten.

Zusammenarbeit in Steuersachen

Die Parteien werden in steuerlichen Angelegenheiten (dies beinhaltet auch laufende Versténdi-
gungs-, Rechtsbehelfs- und Gerichtsverfahren, Betriebspriifungen, Nachprifungsersuchen sowie
Amts- und Rechtshilfeersuchen) eng und im gesetzlichen Rahmen mit dem Ziel zusammenarbei-
ten, die steuerliche Belastung fiir beide Parteien sowie ihre jeweiligen Konzerngesellschaften mog-
lichst gering zu halten bzw. eine Erstattung von Steuern zu erlangen bzw. die angeforderten be-
hordlichen Auskinfte zur Verfigung zu stellen, und zwar in einer Art und Weise wie es in der
Vergangenheit in der Zusammenarbeit mit der Finanzverwaltung und der Finanzgerichtsbarkeit der
Fall war. Sie stellen auch, soweit gesetzlich zuléssig, sicher, dass sich ihre jeweiligen Konzernge-
sellschaften an dieser Zusammenarbeit beteiligen. Die Zusammenarbeit umfasst insbesondere
das Beschaffen und Zurverfigungstellen steuerlich relevanter Belege und Nachweise (z.B. von
Nachweisen nach § 22 Abs. 3 UmwStG, von Anséssigkeitsnachweisen zur Erlangung abkommens-
rechtlicher Beglinstigungen oder von Nachweisen fiir Zwecke der Anrechnung oder Erstattung von
Quellensteuern; Abrechnungen und Auswertungen zur Beantwortung von Auskunfts-, Amts- und
Rechtshilfeersuchen). Des Weiteren werden die Parteien, unter Beachtung der jeweiligen gesetz-
lichen Regelungen, die vorgeschriebene Datenverarbeitung (samt Archivierung) sicherstellen und
Daten fur die steuerlich relevanten Transaktionen (insbesondere fur im Namen und auf Rechnung
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6.2

6.3

der Daimler AG erstellte Abrechnungen gegeniiber Endkunden in den Daimler Trucks & Buses Vor-
systemen) zur Verfiugung stellen, sofern im Falle von auslandischen Konzerngesellschaften nicht
lokale (steuerliche) Vorschriften entgegenstehen.

Soweit ein Steuerverfahren der Daimler AG oder einer Daimler-Konzerngesellschaft den Ge-
schéaftsbereich Trucks & Buses betrifft, stellt die Daimler Truck Holding AG der Daimler AG auf
deren unmittelbare Anfrage nach Kenntniserlangung von einer steuerlichen Verpflichtung alle dies-
beziiglichen Informationen zur Verfigung, welche die betreffende Daimler-Konzerngesellschaft in
die Lage versetzen, ihren Pflichten nach dem jeweils anwendbaren Steuerrecht fristgerecht, voll-
standig und korrekt nachzukommen; dies schlieBt auch das Recht der Daimler AG oder einer Daim-
ler-Konzerngesellschaft ein, bei der Daimler Truck Holding AG oder einer Daimler Truck-Konzern-
gesellschaft vorhandene Daten zur Verfiigung gestellt zu bekommen. Die Daimler Truck Holding
AG wird zu diesem Zweck insbesondere dafiir sorgen, dass fiir jeden relevanten Besteuerungszeit-
raum Steuerberechnungen unter Berticksichtigung des jeweils anwendbaren Steuerrechts des be-
treffenden Veranlagungszeitraums sowie unter Ausweis der erforderlichen Details erstellt und der
Daimler AG zu Verfligung gestellt werden. Die Steuerberechnungen sollen ferner, sofern erforder-
lich unter der Annahme erstellt werden, dass die betreffende Daimler-Konzerngesellschaft im re-
levanten Besteuerungszeitraum ausschlieBlich die dem Geschéftsbereich Trucks & Buses zuzu-
rechnenden Einkiinfte und/oder Umsétze erzielt hat ("stand alone"-Betrachtung). Die Steuerbe-
rechnungen sind der Daimler AG (zusammen mit den zugrundeliegenden Unterlagen, Anlagen und
Berechnungen) spatestens (i) dreiig (30) Geschéaftstage vor Ablauf der Abgabefrist der von der
betreffenden Daimler-Konzerngesellschaft einzureichenden Erklarung oder (ii), falls die Abgabe-
frist weniger als dreiBig (30) Geschéftstage betragt, bis zum Ablauf der Halfte der maBgeblichen
Abgabefrist zur Uberpriifung vorzulegen. Die vorgenannte Frist gilt nur, soweit die Daimler AG ohne
schuldhaftes Z6gern eine entsprechende Anfrage an die Daimler Truck Holding AG gestellt hat und
der Daimler Truck Holding AG eine angemessene Frist (mindestens 15 Arbeitstage) zur Bearbei-
tung der Anfrage verbleibt. Ziffer 6.2 gilt entsprechend im umgekehrten Fall, d.h. soweit Steuer-
verfahren von Daimler Truck-Konzerngesellschaften das bei den Daimler-Konzerngesellschaften
verbleibende Geschéft betreffen, ist die Daimler AG zu entsprechender Kooperation gegeniber
der Daimler Truck Holding AG verpflichtet.

Soweit im Zuge der Bindelung des Geschaftsbereichs Trucks & Buses in der Daimler Truck AG
und/oder der Verselbsténdigung des Geschaftsbereichs Trucks & Buses Vertrage, die zum Ge-
schéaftsbereich Trucks & Buses gehdren, rechtlich bei der Daimler AG oder einer anderen Daimler-
Konzerngesellschaft verbleiben, stellt die Daimler Truck Holding AG der Daimler AG auf deren An-
frage hin alle diesbeziiglichen Informationen zur Verfigung, welche die betreffende Daimler-Kon-
zerngesellschaft in die Lage versetzen, ihren Pflichten nach dem jeweils anwendbaren Steuerrecht
fristgerecht, vollsténdig und korrekt nachzukommen; Ziffer 6.2 gilt insoweit entsprechend. Soweit
der Daimler AG in Bezug auf solche Vertrage aus anderem Rechtsgrund weitergehende Mitwir-
kungsrechte zustehen, bleiben diese hiervon unberihrt.
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6.5

Vorbehaltlich der vorstehenden Ziffer 6.2 fiihren die Daimler-Konzerngesellschaften einerseits
und die Daimler Truck-Konzerngesellschaften andererseits ihre jeweiligen Steuerverfahren grund-
satzlich eigenstandig und ohne Beteiligung der jeweils anderen Seite. Soweit aber ein Steuerver-
fahren bei einer Daimler-Konzerngesellschaft Steuern oder Steuererstattungen betrifft, die von
einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft geschuldet werden (inkl. als Haftungsschuldner oder auf-
grund sonstiger Verpflichtung) bzw. einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft zustehen, oder um-
gekehrt ein Steuerverfahren einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft Steuern oder Steuererstat-
tungen betrifft, die von einer Daimler-Konzerngesellschaft geschuldet werden (inkl. als Haftungs-
schuldner oder aufgrund sonstiger Verpflichtung) bzw. einer Daimler-Konzerngesellschaft zu-
stehen (z.B. infolge einer friiher bestehenden Organschaft zwischen einer Daimler-Konzerngesell-
schaft und einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft), werden die Parteien in Bezug auf dieses
Steuerverfahren nach Treu und Glauben kooperieren. Zu diesem Zweck tragen die Parteien dafir
Sorge, dass vor der Vornahme von Handlungen in dem betreffenden Steuerverfahren (z.B. der
Abgabe einer Steuererklarung oder der Einlegung eines Einspruchs) das Einvernehmen mit der
anderen Partei lber das Vorgehen gesucht wird. Erzielen die Parteien keine Einigkeit iber das
Vorgehen, entscheidet in Féllen, in welchen mit dem Finanzamt interagiert wird (insb. Abgabe
Steuererklarung oder Einlegung eines Einspruchs) diejenige Partei, die oder deren Konzerngesell-
schaft die relevante Mehrsteuer zu mehr als 50 % schulden bzw. die relevante Mindersteuererstat-
tung zu mehr als 50 % erhalten wiirde. Entfallt die relevante Steuer oder Steuererstattung zu glei-
chen Teilen auf beide Parteien, entscheidet diejenige Partei, die oder deren Konzerngesellschaft
das Steuerverfahren formal im Sinne des Steuerrechts fiihrt. Die Partei mit dem Letztentschei-
dungsrecht muss berechtigte Interessen der anderen Partei unter Berlcksichtigung der Steuer-
tragungsquote angemessen berlcksichtigen und vermeiden, dass Reputation und wirtschaftliche
Interessen der anderen Partei wesentlich geschadigt werden. In Bezug auf Steuerverfahren, die
zu finanzgerichtlichen Klageverfahren fiihren kénnen, ist Einvernehmen zwischen beiden Parteien
zu erzielen (sprich: eine Partei kann die andere Partei nicht zur Klageerhebung zwingen, selbst
wenn die relevante Steuer die erstgenannte Partei zu mehr als 50% betrifft; vielmehr muss in ei-
nem solchen Fall unter Berlicksichtigung berechtigter Interessen beider Parteien gegenseitiges
Einvernehmen Uber die Vorgehensweise erreicht werden).

Soweit im In- oder Ausland Steuerliche Organschaftsverhaltnisse zwischen einer Daimler Truck-
Konzerngesellschaft und einer Daimler-Konzerngesellschaft in Zeitrdumen vor dem Wirksamwer-
den der Abspaltung bestanden haben oder bestehen, werden die Parteien (i) dafiir sorgen, dass
deren Wirksamkeit fiir diese Zeitrdume erhalten bleibt, (i) MaBnahmen unterlassen, die zu ihrer
Nichtanerkennung fir diese Zeitrdume fiihren, und (iii) im Falle von Beanstandungen durch die
Finanzverwaltung (z.B. nach § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Satz 4 KStG) etwaige MaBnahmen zu deren
Heilung ergreifen (z.B. die Berichtigung von Handelsbilanzen oder die Zahlung von Betragen zur
Sicherstellung der Abfiihrung des richtigen Gewinns oder des Ausgleichs des richtigen Verlusts).
Die Parteien sind sich einig, dass die Kooperation nach dieser Ziffer 6.5 und die insoweit vorzu-
nehmenden MaBnahmen zu keiner Vermégensverschiebung zwischen den Daimler-Konzerngesell-
schaften einerseits und den Daimler Truck-Konzerngesellschaften andererseits fihren soll. Soweit
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6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.1

die MaBnahmen zu einer solchen Vermdgensverschiebung fihren, werden sich die Parteien dafr
finanziell entschadigen.

Die Parteien verpflichten sich im Hinblick auf die unter Ziffer 5.6 genannten Umstrukturierungen
aber auch im Hinblick auf weitere vor dem Wirksamwerden der Abspaltung vorgenommene Um-
strukturierungen, (i) dafiir zu sorgen, dass keine Mehrsteuern ausgeldst werden, (ii) MaBnahmen
zu unterlassen, die zur nachtraglichen Nichtanerkennung oder Riicknahme steuerlicher Beguinsti-
gungen fuhren oder fiihren kénnen (z.B. die Verletzung von Haltefristen, oder von Voraussetzungen
hinsichtlich des fortzufihrenden Geschéaftsumfangs), (iii) verbindliche Auskinfte oder dhnliche Ab-
sprachen mit der Finanzverwaltung zu beachten und keine Verletzung der hierbei vereinbarten,
mitgeteilten oder unterstellten Annahmen und Voraussetzungen herbeizufiihren und (iv) im Falle
von Beanstandungen durch die Finanzverwaltung etwaige MaBnahmen zu deren Heilung zu ergrei-
fen. Die Parteien sind sich einig, dass eine enge Kooperation und Abstimmung im Hinblick auf in
der Vergangenheit vorgenommene Umstrukturierungen erfolgen muss.

Die im Zusammenhang mit der Erfillung der in Ziffer 5 und Ziffer 6 dieses Vertrags enthaltenen
Verpflichtungen bei der Daimler AG, der Daimler Truck Holding AG, einer Daimler-Konzerngesell-
schaft und/oder einer Daimler Truck-Konzerngesellschaft entstehenden internen Kosten sowie
Kosten ihrer Berater tragen die Parteien jeweils selbst.

Wenn und soweit auf Antrag eine Aussetzung der Vollziehung, eine Stundung oder eine vergleich-
bare Verschiebung der Falligkeit gewahrt wurde, ist die Partei, die den Antrag auf Aussetzung der
Vollziehung, Stundung oder sonstigen Falligkeitsverschiebung veranlasst hat, fir die insoweit ge-
gebenenfalls zu stellenden Sicherheiten verantwortlich und trégt auch etwaige mit der Aussetzung
der Vollziehung, Stundung oder sonstigen Falligkeitsverschiebung verbundenen Zinsen.

Soweit in den Ziffern 5 und 6 auf konkrete Gesellschaften Bezug genommen wird, sind immer auch
etwaige Rechtsnachfolger dieser Gesellschaften erfasst.

Im Fall von grenziberschreitenden Verstéandigungsverfahren wird die Daimler Truck Holding AG
auf schriftliches Verlangen der Daimler AG dafur sorgen, dass eine in Abstimmung mit der Daimler
AG ausgewahlte international anerkannte Steuerberatungsgesellschaft damit beauftragt wird, die
in dieser Ziffer 6 geregelten Pflichten fiir ein solches Verstandigungsverfahren der Daimler Truck
Holding AG fir und im Namen der Daimler Truck Holding AG zu erfiillen. Die Regelung gilt auch
umgekehrt im Hinblick auf eine Beraterbeauftragung durch die Daimler AG auf Verlangen der
Daimler Truck Holding AG. Die Kosten hierfir trégt die jeweils den Beratereinsatz verlangende
Partei. Abweichend von Ziffer 6.7 werden diese Kosten im Rahmen der Kompensation zum Abzug
gebracht.

Bestehende Rechtsmeinungen und Vorgehensweisen/Methoden sind, soweit Sie der jeweils an-
deren Partei bekannt sind, beizubehalten und dirfen nur gedndert werden soweit es keine Rick-
wirkung auf die jeweils andere Partei hat, in Abstimmung mit der anderen Partei erfolgt oder nach
Feststellungen der Betriebspriifung oder Rechtsinderungen/Anderungen der Ansicht der Finanz-

verwaltung.
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

M. Haftung

Allgemeine Regelung zu Haftung und Freistellung

Jede der Parteien haftet fir sdmtliche ihrem jeweiligen Unternehmensbereich zuzuordnenden Ver-
bindlichkeiten, Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse; eine Zuordnung im vorstehenden Sinne
kann sich insbesondere aus Rechtsgeschaften - wie beispielsweise vertraglichen Pflichten, einer
vertraglichen Haftungsverteilung oder Risikozuordnung oder einer Ubertragung von Verbindlich-
keiten - sowie aus gesetzlichen Bestimmungen ergeben. Die Haftung fur etwaige Altlasten oder
Umweltrisiken im Zusammenhang mit den Grundsticken, die im Eigentum der Gamma-Gesell-
schaften stehen, ist entsprechend der Hohe der Beteiligungen an den Gamma-Gesellschaften, die
von Daimler Truck-Konzerngesellschaften gehalten werden, dem Unternehmensbereich Daimler
Truck zugeordnet. Soweit sich Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder Haftungsverhaltnisse nicht
eindeutig dem Unternehmensbereich Daimler oder dem Unternehmensbereich Daimler Truck zu-
ordnen lassen, haftet die Partei, deren Unternehmensbereich die Entstehung der jeweiligen Ver-
bindlichkeit oder Verpflichtung oder des jeweiligen Haftungsverhéltnisses allein oder weit Uber-
wiegend verursacht hat. Soweit sich Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder Haftungsverhéltnisse
auch nach dem vorstehenden Satz nicht eindeutig dem Unternehmensbereich einer Partei zuord-
nen lassen, haften die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG fir die jeweiligen Verbind-
lichkeiten, Verpflichtungen oder Haftungsverhaltnisse im Verhéltnis 70% (Daimler AG) zu 30%
(Daimler Truck Holding AG).

Soweit eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften fir eine Verbindlichkeit, eine Verpflich-
tung oder ein Haftungsverhaltnis in Anspruch genommen wird, fir die bzw. das gemaB Ziffer 7.1
die andere Partei haftet, hat die haftende Partei die in Anspruch genommene Partei bzw. ihre
betroffene Konzerngesellschaft nach MaBgabe der Ziffern 10.1 bis 10.3 freizustellen.

Soweit ein Anspruch auf Freistellung nach Ziffer 7.2 besteht, finden etwaige Freistellungsanspru-
che der haftenden Partei, gegen die Partei, die freizustellen ist bzw. deren betroffene Konzernge-
sellschaft freizustellen ist, aus § 16 des Spaltungsvertrags keine Anwendung.

Gesetzliche Ruckgriffsanspriche, die einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften entgegen
der grundsatzlichen Regelung zur Haftungsverteilung in Ziffer 7.1 gegen die andere Partei oder
eine ihrer Konzerngesellschaften bei entsprechender Inanspruchnahme durch Dritte zur Verfu-
gung stehen (z.B. § 24 Abs. 2 BBodSchG), werden, soweit rechtlich zuléssig, ausgeschlossen.

Die Parteien sind sich einig, dass das Bestehen eines Anspruchs gemaB Ziffer 7.2 allgemeinen
Grundsatzen folgt, also die in Ziffer 7.2 genannten Voraussetzungen zum Zeitpunkt der Geltend-
machung des Anspruchs vorliegen mussen. Dies bedeutet insbesondere, dass eine Partei oder
eine Gesellschaft, die zu diesem Zeitpunkt als Konzerngesellschaft dieser Partei einzuordnen ist,
fur eine Verbindlichkeit, eine Verpflichtung oder ein Haftungsverhaltnis in Anspruch genommen
werden muss, flr die bzw. das die andere Partei zu diesem Zeitpunkt gemaB Ziffer 7.1 haftet.
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8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

Férdermittel und Beihilfen

Soweit eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften wegen eines Umstands, der von dem
Unternehmensbereich der anderen Partei allein oder weit Gberwiegend verursacht worden ist, auf
Rickzahlung von Fordermitteln oder &ffentlichen Beihilfen, die vor dem Vollzugszeitpunkt der Ab-
spaltung gewahrt wurden, in Anspruch genommen wird, hat die Partei, deren Unternehmensbe-
reich die Rickforderung allein oder weit liberwiegend verursacht hat, die Partei bzw. ihre be-
troffene Konzerngesellschaft, die zur Rickzahlung verpflichtet ist, nach MaBgabe von Ziffer 10.2
freizustellen.

Soweit ein Anspruch auf Freistellung nach Ziffer 8.1 besteht, finden etwaige Freistellungsanspru-
che der haftenden Partei, gegen die Partei, die freizustellen ist bzw. deren betroffene Konzernge-
sellschaft freizustellen ist, aus § 16 des Spaltungsvertrags oder aus Ziffer 7.2 dieses Vertrags
keine Anwendung.

Verfahrensfiihrung und Mitwirkungshandlungen

Sollte ein Dritter einen Anspruch gegen eine Daimler-Konzerngesellschaft oder eine Daimler Truck-
Konzerngesellschaft geltend machen oder ein gerichtliches oder behdérdliches Verfahren anhéngig
machen oder einen solchen Anspruch oder ein solches Verfahren schriftlich ankindigen und
wirde nach begriindeter Annahme einer Partei die fur den Dritten erfolgreiche Durchsetzung des
Anspruchs bzw. der fir den Dritten erfolgreiche Ausgang des Verfahrens zu einem nach diesem
Vertrag zugelassenen Anspruch dieser Partei ("Freizustellende Partei") gegen die andere Partei
("Freistellende Partei") auf Freistellung unter diesem Vertrag fiihren ("Drittanspruch"), gelten nach-
folgende Regelungen. Diese Regelungen gelten entsprechend fiir im Vollzugszeitpunkt der Abspal-
tung bereits anhéngige Prozessverhéltnisse iber Drittanspriiche, wobei sich die Parteien einig
sind, dass auch diese Verfahren grundsatzlich durch die beklagte Partei allein weitergefiihrt wer-
den. Die Parteien werden die beauftragten externen Rechtsberater, Wettbewerbsékonomen und
sonstigen Berater gemeinsam so instruieren, dass die Freigaben und Weisungen der Freistellenden
Partei ausreichend, aber auch maBgeblich sein sollen. Den Parteien steht es frei, sich im Einzelfall
fur eine andere Vorgehensweise zu entscheiden.

Der Freizustellenden Partei obliegt es, die Freistellende Partei unverziglich Gber den Drittan-
spruch zu informieren (beispielsweise durch Ubermittlung der Klageschrift oder des Anspruchs-
schreibens). Der Freistellenden Partei obliegt es, unverziiglich nach dieser Information zu erklaren,
ob sie die Abwehr des Drittanspruchs tbernehmen will. Der Freizustellenden Partei steht es zudem
frei, der Freistellenden Partei eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb derer sie zu erklaren
hat, ob sie die Abwehr des Drittanspruchs tibernehmen will. Der Freistellenden Partei steht es frei,
durch Anweisung gegeniiber der Freizustellenden Partei allgemein die Ubernahme der Abwehr
bestimmter Drittanspriiche zu erklaren.

Soweit rechtlich zuldssig, werden die Parteien bei der Abwehr von Drittanspriichen externe
Rechtsberater, Wettbewerbsdkonomen und alle sonstigen Berater - unabhéngig davon, ob die be-
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9.5

treffenden Drittanspriiche gegen beide Parteien gerichtet sind oder nicht - gemeinsam mandatie-
ren. Die Freistellende Partei bzw. ihre betroffene Konzerngesellschaft hat bezliglich der Person
der jeweiligen Berater ein Auswahlrecht, das sie insbesondere durch Anweisung gegenuber der
Freizustellenden Partei auch allgemein fir bestimmte Drittanspriiche austiben kann und dem sich
die Freizustellende Partei unterwirft. Soweit eine gemeinsame Vertretung durch externe Berater
im Einzelfall, insbesondere wegen Interessenkonflikten, unzuléssig ist, ist die Freistellende Partei
nur dann verpflichtet, die entsprechenden Beraterkosten der Freizustellenden Partei zu Uberneh-
men, wenn und soweit sich die Freizustellende Partei geméaB der Weisungen der Freistellenden
Partei verhalt. Dabei hat die Freizustellende Partei die anfallenden Kosten mdglichst gering zu
halten.

Wenn und sobald die Freistellende Partei gegeniiber der Freizustellenden Partei erklart, die Ab-
wehr des Drittanspruchs zu Ubernehmen, hat sie dieser gegeniiber ein Weisungsrecht in Bezug
auf die Abwehr des Drittanspruchs, welches sie an ihre betroffene Konzerngesellschaft delegieren
kann. Das Weisungsrecht ist mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns und nach Treu und
Glauben mit Ricksicht auf die wirtschaftlichen Interessen der Freizustellenden Partei und ihrer
Konzerngesellschaften auszuiiben. Die Freizustellende Partei wird mit der Freistellenden Partei
bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft auf deren Verlangen zur Abwehr des Drittanspruchs
kooperieren, insbesondere

. unverzuglich und grundsatzlich noch am Tag des Posteingangs alle Post- und Klageein-
gange weiterleiten;

. nach Weisung der Freistellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft alle
MaBnahmen zur Verteidigung gegen Drittanspriche (insbesondere Verteidigungsanzei-
gen, Klageerwiderungen, Einlegen von Rechtsmitteln) vornehmen bzw. die externen Bera-
ter anweisen, dies in Abstimmung mit der Freistellenden Partei bzw. ihrer betroffenen
Konzerngesellschaft zu tun; und

° keine Prozesshandlungen (insbesondere Vergleich, Verzicht, Anerkenntnis, Gestéandnis,
Klageriicknahme, Klagednderung oder Widerklage) ohne vorherige Zustimmung der Frei-
stellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft vornehmen bzw. erklaren.

Die Parteien werden sich, soweit erforderlich und rechtlich zulassig, gegenseitig bei der Verteidi-
gung gegen den Drittanspruch unterstiitzen und sich insbesondere an die nachfolgend aufgefiihr-
ten Mitwirkungspflichten halten:

9.5.1 Soweit die Freistellende Partei nicht bereits Zugriff auf Unterlagen und Daten gemaB Zif-
fer 15.1 erhalt, hat die Freizustellende Partei der Freistellenden Partei bzw. ihrer betroffe-
nen Konzerngesellschaft Zugriff auf fir die Verteidigung gegen den Drittanspruch erfor-
derliche oder nutzliche Informationen zu ermdglichen, insbesondere auf Beweismaterial,
Datenbanken, Wissenstrager und (ehemalige) Mitarbeiter (einschlieBlich solcher ihrer
Konzerngesellschaften). Dabei liegt es im Ermessen der Freistellenden Partei bzw. ihrer
betroffenen Konzerngesellschaft, ob der jeweilige Aufwand fir die Ermdglichung des Zu-
griffs betrieben werden soll. Die Freistellende Partei darf die erhaltenen Informationen,
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9.5.2

9.5.3

9.5.4

soweit rechtlich zulassig, fir die Rechtsverteidigung im Zusammenhang mit Drittanspru-
chen nutzen und verarbeiten. Soweit die Freizustellende Partei Unterlagen und Daten ge-
maB Ziffer 15.1 Ubergeben bzw. ein dauerhaftes Zugriffsrecht eingerdaumt hat, kann die
Freizustellende Partei ihren Informationsbedarf vorbehaltlich Ziffer 9.5.4 iber die Rechts-
anwalte der Freistellenden Partei decken; zu diesem Zweck wird die Freistellende Partei
ihre Rechtsanwalte gegeniber der Freizustellenden Partei und deren Rechtsanwalten von
der Verschwiegenheitspflicht befreien. Diesbezlgliche Anwaltsauftrdge mussen von der
Freistellenden Partei zuvor genehmigt werden. Insgesamt sind die Kosten fir Informati-
onsbedarf moglichst gering zu halten.

Soweit rechtlich zuléssig, verpflichtet sich die Freizustellende Partei, auf Anfrage der Frei-
stellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft zudem, verbindliche pro-
zessuale und auBerprozessuale Erkldrungen abzugeben. Die Freistellende Partei bzw. ihre
betroffene Konzerngesellschaft darf diese Erklarungen der Freizustellenden Partei, soweit
rechtlich zuldssig, fir die Rechtsverteidigung nutzen und verarbeiten. Beide Parteien ver-
pflichten sich zudem, sich im Bedarfsfall darum zu bemthen, dass ihre jeweiligen gegen-
wartigen und ehemaligen Arbeitnehmer und externen Berater/Sachverstandigen als Zeu-
gen oder anderweitige Auskunftsperson in Verfahren der anderen Partei zur Verfligung
stehen bzw. die in Satz 1 genannten Erklarungen abgeben.

Die Freizustellende Partei verpflichtet sich zudem, MaBnahmen zur Beweissicherung vor-
zunehmen, insbesondere nach Weisung der Freistellenden Partei bzw. ihrer betroffenen
Konzerngesellschaft sog. Litigation Holds an ihre Mitarbeiter zu adressieren, um Daten-
verlust vorzubeugen, und Disclosure MaBnahmen zu ermdglichen. Die Freizustellende Par-
tei verpflichtet sich, soweit rechtlich zuldssig, Zugriff auf (personenbezogene) Daten fur
Disclosure MaBnahmen oder auf sonstige fur die Verteidigung erforderliche Daten zu er-
moglichen, soweit dies von den mandatierten externen Rechtsberatern der Freistellenden
Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft empfohlen wird. Die Freistellende Partei
bzw. ihre betroffene Konzerngesellschaft darf diese Daten, soweit rechtlich zulassig, fur
die Rechtsverteidigung nutzen und verarbeiten. Das Center of Competence E-Discovery
der Daimler AG wird bei Bedarf weiterhin in bisherigem Umfang die Disclosure-Themen
und das Management der Litigation Holds betreuen und die entsprechende Software zur
Verfligung stellen.

Soweit die Freizustellende Partei nicht mehr Gber Zugriff auf Unterlagen und Daten ver-
fugt, auf die die andere Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften zugreifen kann, und
sie diese Unterlagen und Daten nach Einschatzung ihrer Rechtsberater zur Verteidigung
gegen im Ausland anhéngige Drittanspriiche bendtigt, hat die Freistellende Partei der Frei-
zustellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft Zugriff auf solche erforder-
lichen Informationen zu ermdglichen, insbesondere auf Beweismaterial, Datenbanken,
Wissenstrager und (ehemalige) Mitarbeiter (einschlieBlich solcher ihrer Konzerngesell-
schaften) sowie externe Rechtsanwélte und sonstige Berater. Dabei liegt es im Ermessen
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9.6

9.7

9.8

9.9

der Freizustellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft, welcher diesbe-
zligliche Aufwand der Freistellenden Partei als verhéltnismaBig anzusehen ist. Die Freizu-
stellende Partei darf die erhaltenen Informationen, soweit rechtlich zuléssig, fir die
Rechtsverteidigung im Zusammenhang mit den im Ausland anhéngigen Drittanspriichen
nutzen und verarbeiten.

Die Freizustellende Partei verpflichtet sich, soweit rechtlich zuldssig, Kommunikation im Zusam-
menhang mit den Drittanspriichen, insbesondere gegeniber Investoren, gemeinsamen Kunden, in
Hauptversammlungen und gegenuber der Presse, mit der Freistellenden Partei im Voraus abzu-
stimmen, soweit dies zeitlich darstellbar ist; dabei sind die wirtschaftlichen Interessen der Frei-
stellenden Partei im weitestgehenden Umfang zu beriicksichtigen.

Wenn die Freistellende Partei nicht gemaB Ziffer 9.2 gegeniiber der Freizustellenden Partei erklart
(hat), die Abwehr des Drittanspruchs zu ibernehmen, liegt die Abwehr des Drittanspruchs im Er-
messen der Freizustellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft. Die Freizustel-
lende Partei ist dann nicht verpflichtet, die Freistellende Partei Gber MaBnahmen gegen den
Drittanspruch zu informieren. Die Freistellende Partei wird auf Verlangen der Freizustellenden Par-
tei mit der Freizustellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft bei der Verteidigung
gegen den Drittanspruch kooperieren. Die Freizustellende Partei wird (i) den Drittanspruch nicht
ganz oder teilweise erfillen oder anerkennen oder sich tber ihn ganz oder teilweise vergleichen,
ohne die Freistellende Partei vorher zu informieren, und (ii) dafiir sorgen, dass diese Verpflichtung
auch von ihrer etwa betroffenen Konzerngesellschaft eingehalten wird.

Soweit die Freizustellende Partei ihren in dieser Ziffer 9 genannten Mitwirkungspflichten, insbe-
sondere Weisungen der Freistellenden Partei, nicht oder nicht rechtzeitig nachkommt, haftet die
Freistellende Partei aufgrund des betreffenden Drittanspruchs nur insoweit, als die Haftung auch
bestiinde, wenn die Freizustellende Partei ihren Mitwirkungspflichten nachgekommen waére. Fir
etwaige Schéden, die durch die Verletzung der Mitwirkungspflichten verursacht wurden, haftet die
jeweils verpflichtete Partei der jeweils anderen Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft
gegenUber. Weist die Freistellende Partei oder ihre betroffene Konzerngesellschaft die Freizustel-
lende Partei an, eine gerichtliche Anordnung nicht zu befolgen oder die Abwehr einer Vollstre-
ckungsmaBnahme zu unterlassen, ist die Freistellende Partei der Freizustellenden Partei zum Er-
satz des Schadens gemaB Ziffer 10.2 verpflichtet, den diese aufgrund der Weisung erleidet.

Soweit sich aus den vorstehenden Ziffern 9.1 bis 9.8 nichts Abweichendes ergibt, gelten fir den
Ersatz von Aufwendungen und Kosten die folgenden Regelungen:

9.9.1 Die Freistellende Partei tragt die im Zusammenhang mit der Verteidigung gegen den
Drittanspruch entstehenden erforderlichen und angemessenen Kosten und Aufwendun-
gen der Freizustellenden Partei sowie gegebenenfalls ihrer betroffenen Konzerngesell-
schaften; dabei besteht keine Beschrankung auf die entsprechende Hohe nach dem
Rechtsanwaltsverglitungsgesetz. Interne Kosten der Freizustellenden Partei bzw. ihrer be-
troffenen Konzerngesellschaften tragen diese grundsétzlich selbst. Sollten dabei auBer-
gewohnlich hohe interne Kosten entstehen, werden sich die Parteien nach dem gemaR
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9.10

10

10.1

10.2

§ 31.4 bis § 31.6 des Spaltungsvertrags vorgesehenen Verfahren um eine einvernehmliche
Lésung bemuhen. In diesem Fall ist zunachst der Weisung der Freistellenden Partei Folge

zu leisten.

9.9.2 Die Kosten und Aufwendungen der Freistellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzern-
gesellschaften tragen diese selbst. Sollten in den in Ziffer 9.5.4 geregelten Féllen auBer-
gewohnlich hohe Kosten entstehen, werden sich die Parteien nach dem gemaB § 31.4 bis
§ 31.6 des Spaltungsvertrags vorgesehenen Verfahren um eine einvernehmliche Losung
bemihen. In diesem Fall ist zundchst der Weisung der Freizustellenden Partei Folge zu
leisten.

9.9.3 Im Falle des Bestehens von Schadensersatz- oder Freistellungsanspriichen ist Ziffer 10.2
neben dieser Ziffer 9.9 anwendbar. Zur Vermeidung von Missverstéandnissen stellen die
Parteien klar, dass einzelne Kosten und Aufwendungen nicht doppelt zu ersetzen sind.

Fir den Fall, dass eine Partei keine vollsténdige Freistellungspflicht gemaB Ziffer 7.2 trifft, werden
die Parteien im Einzelfall darauf hinwirken, Einvernehmen Uber die Verteidigung gegen den Drittan-
spruch herzustellen. Das Recht der unmittelbar verfahrens-/prozessbeteiligten Partei(en) zur Vor-
nahme samtlicher Verfahrens- und Prozesshandlungen bleibt unberihrt; die jeweils andere Partei
hat keinen Anspruch auf die Vornahme oder Unterlassung von Verfahrens- oder Prozesshandlun-
gen. Fir den Fall, dass eine Partei keine Freistellungspflicht gemaB Ziffer 7.2 trifft, steht es den
Parteien frei, eine Vereinbarung iber die Abwehr des Drittanspruchs zu treffen.

Umfang und Modalitdten des Schadensersatzes und der Freistellung sowie Weiterleitung von Vor-
teilen

Die Freistellung von gerichtlich bzw. im Vergleichswege festgestellten Drittansprichen einschlief-
lich etwaiger diesbeziiglicher Gerichtskosten und auBergerichtlicher Kosten nach Ziffer 7.2 erfolgt
grundsétzlich durch eine unmittelbare Zahlung der Freistellenden Partei an den jeweiligen Klager,
Prozessbevollmachtigten bzw. das Gericht. Eine Zahlung durch die Freizustellende Partei erfolgt
demgegenuber nur, wenn einer Zahlung durch die Freistellende Partei bzw. ihre betroffene Kon-
zerngesellschaft selbst keine schuldbefreiende Wirkung zukommen wiirde oder wenn der jeweilige
Klager oder das Gericht auf Zahlung durch die Freizustellende Partei besteht, wobei im letzten Fall
nicht die bloBe Zahlungsaufforderung ausreicht, sondern eine ausdrickliche Erklarung erforder-
lich ist. In diesem Fall hat die Freizustellende Partei die entsprechende Zahlung unverziglich zu
erbringen und erhalt die entsprechenden Betrage unter Vorlage der Zahlungsaufforderung samt
Zahlungsbeleg von der Freistellenden Partei unverzlglich erstattet. Kommt die Freistellende Partei
ihrer Zahlungspflicht nicht oder nicht rechtzeitig nach, ist sie der Freizustellenden Partei zum Er-
satz etwaiger Schaden verpflichtet.

Anspruche unter diesem Vertrag auf Schadensersatz oder auf Freistellung bestehen (i) im Hinblick
auf Schaden fir unmittelbare und mittelbare Schaden, mit Ausnahme von entgangenem Gewinn
(soweit dieser nicht Teil einer geltend gemachten Schadensersatzforderung eines Dritten ist) oder
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10.3

10.4

1

1.1

11.2

entgangenen Geschaftschancen, und (ii) im Hinblick auf Kosten, nur fir externe Kosten. Satz 1 gilt
nicht fir Freistellungsanspriiche nach Ziffer 3.2 (Listing).

Jede Partei kann - vorbehaltlich Satz 2 - Schadensersatz- oder Freistellungsanspriiche unter die-
sem Vertrag nur geltend machen, wenn jeder einzelne Anspruch einen Betrag von EUR 100.000
Uberschreitet; Anspriiche, die auf einem einheitlichen Lebenssachverhalt beruhen bzw. durch den-
selben Rechtsgrund entstanden sind, sind fiir die Beurteilung der Uberschreitung des vorstehen-
den Schwellenwerts als ein einzelner Anspruch zu betrachten. Satz 1 gilt nicht fir Freistellungs-
anspriche nach Ziffer 1.2 (Freistellung wegen Sicherheitsleistung), Ziffer 3.2 (Listing), Ziffer 8.1
(Férdermittel, Beihilfen) sowie Ziffer 16.2 (Versicherungsleistungen) und nicht fur Freistellungsan-
spriche wegen Drittansprichen aufgrund der Entscheidung der Europédischen Kommission vom
19. Juli 2016 (Case AT.39824) ("Kommissionsentscheidung").

Soweit eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften im Hinblick auf Schaden, Kosten, Auf-
wendungen oder sonstige Inanspruchnahmen, fiir welche die jeweils andere Partei unter diesem
Vertrag zur Freistellung verpflichtet ist, gegentiber Versicherungen oder sonstigen Dritten Anspri-
che auf Versicherungs-, Ersatz- oder sonstige Leistungen hat, sind solche Anspriiche an die Frei-
stellende Partei abzutreten oder geltend zu machen. Hiervon ausgenommen sind Anspriiche im
Sinne von Ziffer 11.1. Im Falle der Geltendmachung sind aufgrund solcher Anspriiche erhaltene
Leistungen unverziiglich an die Freistellende Partei weiterzuleiten. Die Pflicht zur Abtretung und
Weiterleitung nach dieser Ziffer 10.4 besteht dabei nur soweit, als die Freistellende Partei gemaR
Ziffern 10.2 und 10.3 tatsachlich zur Freistellung verpflichtet ist.

Organhaftungsanspriiche

Es wird klargestellt, dass etwaige Anspriiche der Daimler AG gegen ihre (ehemaligen) Organe oder
Mitarbeiter im Zusammenhang mit der Kommissionsentscheidung, einschlieBlich solcher gegen
die betreffenden D&O-Versicherer, vollumfanglich bei der Daimler AG verbleiben, der die alleinige
Befugnis zur Geltendmachung oder Disposition (insbesondere durch Vergleich) auf eigene Kosten
zusteht. Etwaige diesbezigliche Leistungen stehen ausschlieBlich der Daimler AG zu. Sofern die
Leistungen nur an die Daimler Truck Holding AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften erfolgen
kdnnen, hat die Daimler Truck Holding AG unverziiglich einen Betrag in gleicher Hohe an die Daim-
ler AG zu zahlen.

Soweit die Daimler AG aufgrund der Ziffern 9.5.1 und 15.1 keinen Zugriff mehr auf Unterlagen und
Daten hat, die fir die Geltendmachung der in Ziffer 11.1 bezeichneten Anspriiche erforderlich sind,
hat die Daimler Truck Holding AG der Daimler AG Zugriff auf diese Informationen, insbesondere
auf Beweismaterial, Datenbanken, Wissenstrager und (ehemalige) Mitarbeiter (einschlieBlich sol-
cher der Daimler Truck-Konzerngesellschaften) sowie externe Rechtsanwélte und sonstige Berater,
zu ermdglichen. Benennt die Daimler AG konkret Informationen und legt sie ein berechtigtes Inte-
resse flr ihre Aufbewahrung auch nach Ablauf der Aufbewahrungsfrist dar, sind diese Informatio-
nen aufzubewahren und der Daimler AG der Zugriff auch darauf zu ermdglichen. Die Daimler AG
darf die erhaltenen Informationen, soweit rechtlich zuléssig, fir die Geltendmachung der in Zif-
fer 11.1 bezeichneten Anspriiche nutzen und verarbeiten. Das Zugriffsrecht gemaf den Satzen 1
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12

12.1

12.2

12.3

13

13.1

13.2

und 2 ist nicht davon abhéangig, dass die Daimler AG (oder eine ihrer Konzerngesellschaften) Sché-
den im Zusammenhang mit dem der Kommissionsentscheidung zugrundeliegenden Sachverhalt
nachweisen kann. Es steht im Ermessen der Daimler AG, ob der jeweilige Aufwand der Daimler
Truck Holding AG fir die Aufbewahrung und Ermdglichung des Zugriffs betrieben werden soll. Zif-
fer 9.9.1 gilt entsprechend.

IV. Fortlaufende Beziehungen der Unternehmensbereiche

Lieferungs- und Leistungsbeziehungen

Es ist das ubereinstimmende Versténdnis der Parteien, dass die Konditionen von Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen, die Gesellschaften des Daimler-Konzerns in seiner bis zum Wirksamwer-
den der Abspaltung bestehenden Form untereinander vereinbart haben, marktgerecht sind, nach
MaBgabe des Fremdvergleichsgrundsatzes ermittelt wurden und insoweit grundsatzlich weiterhin
Bestand haben sollen.

Die Parteien sorgen dafir, dass auch die kinftigen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwi-
schen Daimler-Konzerngesellschaften auf der einen Seite und Daimler Truck-Konzerngesellschaf-
ten auf der anderen Seite zu marktgerechten Konditionen erbracht und in einer angemessenen,
den jeweils einschlégigen gesetzlichen Anforderungen geniigenden Weise dokumentiert werden.

Die einzelnen Lieferungen und Leistungen werden auf Basis verbindlicher Vertrdge zwischen den
betreffenden Daimler-Konzerngesellschaften auf der einen Seite und den betreffenden Daimler
Truck-Konzerngesellschaften auf der anderen Seite erbracht.

Rechnungslegung

Die Daimler AG wird ab dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung die bei ihr verbliebene (mittelbare)
Beteiligung an der Daimler Truck Holding AG in ihrer Rechnungslegung, d.h. dem Jahreskonzern-
abschluss und der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichterstattung, als nach der Equity-Methode
(IAS 28) bilanzierte Beteiligung ausweisen. Die Daimler AG wird entsprechende Offenlegungs-
pflichten, insbesondere nach IFRS 12, erfiillen. Um dies zu ermdglichen, wird die Daimler Truck
Holding AG der Daimler AG dazu erforderliche Unterlagen Gibermitteln und Auskiinfte erteilen. Im
Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der (mittelbaren) Beteiligung der Daimler AG an der
Daimler Truck Holding AG und der erstmaligen Anwendung der Equity-Methode nach dem Voll-
zugszeitpunkt der Abspaltung wird die Daimler Truck Holding AG der Daimler AG die erforderlichen
Unterlagen und Auskiinfte zur Verfligung stellen.

Das quartalsweise Reporting der Daimler Truck Holding AG an die Daimler AG (das "RegelmaBige
Reporting") entspricht den Anforderungen der IFRS an die Daimler Truck Holding AG wie sie in der
EU anzuwenden sind. Daneben stellt die Daimler Truck Holding AG der Daimler AG bei Bedarf
quartalsweise einen Forecast auf Basis des aktuellen, auf externen Datenquellen beruhenden Con-
sensus zur Verfugung. Die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG werden ein Verfahren fir
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13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

den Informationsaustausch zur Identifizierung wesentlicher Abweichungen zwischen den Rech-
nungslegungsgrundséatzen der Daimler Truck Holding AG und denen der Daimler AG etablieren.
Dariiber hinaus wird hinsichtlich Anderungen der einschligigen Rechnungslegungsstandards, ge-
planter Anderungen der jeweiligen Rechnungslegungsgrundsitze sowie anderer regulatorischer
Anderungen ein Prozess eingerichtet, der die friihzeitige Identifizierung zukiinftiger wesentlicher
Abweichungen sicherstellen soll. Soweit unter Berlcksichtigung der IFRS wesentliche Anpassun-
gen der von der Daimler Truck Holding AG bereit gestellten Finanzinformationen an die Rechnungs-
legungsgrundsatze der Daimler AG vorzunehmen sind, wird die Daimler Truck Holding AG dies
durch die Zurverfiigungstellung dazu notwendiger Informationen unterstutzen.

Die Daimler Truck Holding AG wird der Daimler AG auBerdem sémtliche Informationen zur Verfu-
gung stellen, die die Daimler AG vernlnftigerweise bendtigt, um die erwarteten Ergebnisse je Aktie
bzw. wesentliche Abweichungen hiervon im Rahmen der eigenen verpflichtenden Finanzberichter-
stattung mitteilen zu kdnnen. Soweit rechtlich zuléssig, wird die Daimler AG Mitteilungen, die di-
rekt oder indirekt Rickschlusse auf die Ertragslage der Daimler Truck Holding AG zulassen, grund-
satzlich erst im Anschluss an die Veroffentlichung der entsprechenden Finanzberichterstattung
der Daimler Truck Holding AG und nach vorheriger Abstimmung mit der Daimler Truck Holding AG
veroffentlichen.

Die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG haben sich auf den in Anlage 13.4 dargestellten
Umfang fir das RegelmaBige Reporting geeinigt. Die Daimler AG und die Daimler Truck Holding
AG werden sich zu allen fiir das RegelméBige Reporting relevanten Umstanden (z.B. eine beab-
sichtigte Anderung im Abschlusserstellungsprozess) abstimmen. Soweit dies erforderlich und an-
gemessen ist, werden die Daimler AG und die Daimler Truck Holding AG den Umfang des Regel-
maBigen Reporting in Anlage 13.4 ergénzen (z.B. betreffend eine regelmaBige Berichterstattung
fur Geschéftsvorfalle nach dem Bilanzstichtag).

Die Daimler Truck Holding AG und die Daimler AG werden sich im Zusammenhang mit der recht-
zeitigen Beantwortung von etwaigen Fragen der Deutschen Prifstelle fiir Rechnungslegung - bzw.
ab dem 1. Januar 2022 der Prifstelle gemaB des aufgrund des Gesetzes zur Starkung der Finanz-
marktintegritat (FISG) neu eingefugten § 107a WpHG - und der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) betreffend die Beteiligung der Daimler AG an der Daimler Truck Holding
AG gegenseitig unterstitzen. Die Regelungen in Ziffer 14.2 gelten insoweit entsprechend.

Die Daimler Truck Holding AG wird die erforderlichen Priifungshandlungen des Prifers der Daimler
AG hinsichtlich der Einbeziehung der Daimler Truck Holding AG in den Konzernabschluss der Daim-
ler AG in gegenseitiger Abstimmung unterstutzen.

Die Daimler AG wird der Daimler Truck Holding AG die durch die Erfiillung der in dieser Ziffer 13
enthaltenen Verpflichtungen entstehenden zusatzlichen angemessenen internen und externen
Kosten (z.B. zusétzliche Prifungskosten) nach vorheriger Abstimmung und gegen schriftlichen
Nachweis ausgleichen.

Soweit die Daimler Truck Holding AG verniinftigerweise Informationen von der Daimler AG bend-
tigt, um Offenlegungsverpflichtungen im Zusammenhang mit der Aktionarsstellung der Daimler
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13.9

13.10

14

14.1

14.2

14.3

AG zu erfillen (z.B. im Zusammenhang mit Related Party Transactions), wird die Daimler AG der
Daimler Truck Holding AG diese Informationen erteilen.

Die Verpflichtungen der Parteien unter dieser Ziffer 13 stehen insgesamt unter dem Vorbehalt,
dass die Weitergabe der entsprechenden Informationen rechtlich zuldssig ist und - bezogen auf
Insiderinformationen im Sinne des Art. 7 MMVO oder anderer einschlagiger kapitalmarktrechtli-
cher Vorschriften - insbesondere auch die einschléagigen insiderrechtlichen Vorschriften beachtet

werden.

Die vorstehenden Regelungen dieser Ziffer 13 gelten nur, solange die (mittelbare) Beteiligung der
Daimler AG an der Daimler Truck Holding AG maBgeblichen Einfluss auf die Daimler Truck Holding
AG im Sinne von IFRS 11, IAS 28 vermittelt. Sind diese Voraussetzungen nicht mehr gegeben und
bendtigt die Daimler AG fir die eigene Rechnungslegung und Finanzberichterstattung weiterhin
bestimmte Informationen von der Daimler Truck Holding AG, werden sich die Parteien unter Be-
rucksichtigung von Treu und Glauben auf jeweils angemessene und zweckméBige Regelungen zur
Weitergabe dieser Informationen versténdigen.

Kooperationspflichten

Die Parteien beabsichtigen, nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung im rechtlich zuldssigen
Rahmen Informationen auszutauschen. Die Erteilung von Informationen an eine Partei darf nur
erfolgen, soweit dies rechtlich zuldssig und mit dem Unternehmensinteresse der die Information
erteilenden Partei vereinbar ist. Jede Erteilung von Informationen durch eine Partei setzt eine vor-
herige Informationsanfrage der anderen Partei voraus, die den konkreten Zweck der angefragten
Information enthalten muss. Die Informationsanfrage ist nach pflichtgemé&Bem Ermessen zu pru-
fen. Sollte die Prifung ergeben, dass die vorgenannten Voraussetzungen fir eine Informationser-
teilung nicht vorliegen oder nach pflichtgemaBem Ermessen eine Erteilung der angefragten Infor-
mationen nicht erfolgen soll, ist dieses Ergebnis der anderen Partei mitzuteilen.

Bei Compliance-Fallen, behordlichen Verfahren und Rechtsstreitigkeiten, die (auch) den Konzern
der jeweils anderen Partei betreffen, werden sich die Parteien im rechtlich zuldssigen Rahmen
gegenseitig unterstltzen. Sie werden sich insbesondere, soweit rechtlich zuldssig, unverziglich
gegenseitig samtliche Informationen und Unterlagen zur Verfligung stellen, die zur Bearbeitung
von Compliance-Fallen und zur Erfillung steuerlicher oder sonstiger behdrdlicher Anforderungen
oder zur Erbringung von Nachweisen gegeniiber Steuerbehdrden oder sonstigen Behdrden oder
Gerichten notwendig oder zweckméBig sind, und wechselseitig auf eine angemessene Unterstit-
zung durch lhre Mitarbeiter hinwirken.

Die Parteien werden nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung prifen und sich darauf verstan-
digen, ob sie mogliche relevante Kartellfalle im Markt, aus denen sich eigene Kartellschadenser-
satzforderungen der Parteien gegen Dritte ergeben kdnnten, gemeinsam beobachten sollen. So-
weit sich die Parteien auf ein solches gemeinsames Monitoring verstandigen, beabsichtigen sie,
diesbezliglich eine separate Regelung zu treffen sowie die Kosten in einem fiir beide Parteien ak-
zeptablen und angemessenen Verhéltnis zu teilen. Zudem werden sie ab dem Vollzugszeitpunkt
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15

15.1

der Abspaltung regelmaBig prifen und sich darauf verstandigen, ob und in welchen Fallen eine

gemeinsame Verfolgung von eigenen Kartellschadensersatzforderungen der Parteien gegen Dritte,

einschlieBlich einer gemeinsamen Mandatierung von externen Rechtsberatern, Okonomen und

sonstigen Beratern, tatsachlich und rechtlich méglich und opportun ist, sowie den méglicherweise

betroffenen Umsatz bestimmen. Soweit sich die Parteien auf eine solche gemeinsame Verfolgung

versténdigen, beabsichtigen sie, diesbezliglich separate Regelungen zu treffen sowie die Kosten

in einem fir beide Parteien akzeptablen und angemessenen Verhéltnis zu teilen.

Unterlagen und Daten

Ubergabe von Unterlagen und Daten

15.1.1

15.1.2

15.1.3

15.1.4

15.1.5

Die Daimler AG wird - vorbehaltlich der Ziffer 15.1.5 - daflr sorgen, dass samtliche bei
Daimler-Konzerngesellschaften zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung vorhandenen Un-
terlagen wie Bicher, Urkunden, Dokumente und sonstige Aufzeichnungen, jeweils in ver-
korperter oder elektronischer Form, ("Unterlagen") den betreffenden Daimler Truck-Kon-
zerngesellschaften lbergeben werden, soweit sie ausschlieBlich oder iiberwiegend dem
Unternehmensbereich Daimler Truck zuzuordnen sind.

Die Daimler Truck Holding AG wird dafur sorgen, dass gemaB Ziffern 15.1.1 iibergebene
Unterlagen jedenfalls fiir die Dauer gesetzlicher Aufbewahrungspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Aufbewahrungspflichten aufbewahrt werden.

Die Daimler Truck Holding AG wird - vorbehaltlich der Ziffer 15.1.5 - daflr sorgen, dass
samtliche bei Daimler Truck-Konzerngesellschaften zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung
vorhandenen Unterlagen den betreffenden Daimler-Konzerngesellschaften Ubergeben
werden, soweit sie nicht ausschlieBlich oder Uberwiegend dem Unternehmensbereich
Daimler Truck zuzuordnen sind. Die Daimler AG wird dafiir sorgen, dass gemaB dieser
Ziffer 15.1.3 Ubergebene Unterlagen jedenfalls fiir die Dauer gesetzlicher Aufbewahrungs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Aufbewahrungspflichten aufbewahrt werden, so-
weit die betreffenden Unterlagen auch dem Unternehmensbereich Daimler Truck zuzuord-
nen sind.

Soweit es sich bei den geman Ziffer 15.1.1 bzw. Ziffer 15.1.3 zu Gbergebenden Unterlagen
um Daten handelt, erfolgt die Ubergabe durch Ubergabe eines Datensatzes, der anhand
einer Standardfunktion des jeweiligen die Daten enthaltenden Systems zum Datenexport
erzeugt wurde, sowie die Erlduterung der Struktur des Datensatzes. Die Parteien werden
unverziiglich nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspaltung die Einzelheiten des Ubergabe-
wegs abstimmen, insbesondere von wem die origindaren Datenbanken und entsprechen-
des Bedienpersonal vorgehalten werden. Weitergehende Pflichten im Hinblick auf eine
Migration ergeben sich aus diesem Vertrag nicht.

Soweit die Verpflichtung zur Ubergabe gemaB Ziffer 15.1.1 bzw. Ziffer 15.1.3 noch nicht
erfillt ist, sind konkret benannte Unterlagen, soweit vorhanden, auf erstes Anfordern un-
verziiglich zu {ibergeben. Eine Pflicht zur Ubergabe gemaB Ziffer 15.1.1, Ziffer 15.1.3 bzw.
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15.2

15.1.6

15.1.7

15.1.8

15.1.9

dem vorstehenden Satz besteht nicht, soweit dies eine Trennung von Unterlagen oder Da-
ten erforderlich macht, wobei der Aufwand der Trennung in keinem angemessenen Ver-
haltnis zum Vorteil der Trennung und den mit einer Nicht-Trennung verbundenen sonstigen
rechtlichen, insbesondere datenschutzrechtlichen Implikationen steht. Im Hinblick auf
solche Unterlagen gilt Ziffer 15.2 entsprechend.

Aufwendungen, die eine der Parteien bzw. eine ihrer Konzerngesellschaften zum Zwecke
der Erfillung der Pflichten gemaB dieser Ziffer 15.1 macht und die sie den Umstanden
nach fiir erforderlich halten darf, hat die jeweils andere Partei zu ersetzen.

Rechte, zur Erfullung eigener vertraglicher oder gesetzlicher Pflichten oder sonst im Rah-
men des rechtlich Zulassigen, Kopien zu erstellen und zurtickzubehalten, bleiben unbe-
rihrt.

Die Parteien diirfen die nach dieser Ziffer 15.1 erhaltenen Informationen, soweit rechtlich
zulassig, fir die Rechtsverteidigung im Zusammenhang mit Drittanspriichen nutzen und
verarbeiten.

Die Grundsétze dieser Ziffer 15.1 gelten auch fiir nach dem Vollzugszeitpunkt der Abspal-
tung erhaltene Unterlagen, insbesondere von Dritten erhaltene Unterlagen.

Zugang zu Unterlagen (einschlieBlich Daten) und Aufbewahrungsfristen

15.2.1

Jede der Parteien wird daflr sorgen, dass

(i) ihre jeweiligen Konzerngesellschaften Unterlagen fiir die Dauer gesetzlicher Auf-
bewahrungspflichten oder ggf. nach MaBgabe von Litigation Holds im Sinne von
Ziffer 9.5.3 dariiber hinaus in Ubereinstimmung mit diesen Aufbewahrungspflich-
ten aufbewahren,

(i) die Konzerngesellschaften der jeweils anderen Partei auf Verlangen gegen Erstat-
tung der anfallenden Kosten mit angemessener Voranmeldung zu Gblichen Biiro-
zeiten der aufbewahrenden Gesellschaft im Rahmen der generellen gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen, etwa aus dem Wettbewerbs- und Kartellrecht
oder dem Datenschutzrecht, in diese Unterlagen Einsicht nehmen kénnen und
sich, soweit nicht bereits vorhanden, Kopien erstellen konnen bzw. erhalten, je-
weils soweit daran ein berechtigtes Interesse der Einsicht verlangenden anderen
Partei bzw. deren Konzerngesellschaft besteht; soweit es fiir die Zulassigkeit einer
solchen Einsichtnahme in bzw. der Bereitstellung von Unterlagen oder Daten er-
forderlich ist, werden die Parteien zuséatzliche angemessene MaBnahmen priifen
und ergreifen, einschlieBlich des Abschlusses zusatzlicher Vereinbarungen.

156.2.2 Ein berechtigtes Interesse der Einsicht bzw. Bereitstellung verlangenden anderen Partei

bzw. deren Konzerngesellschaft im Sinne der Ziffer 15.2.1 besteht stets, aber nicht aus-
schlieBlich, wenn die einzusehenden Unterlagen von der aufbewahrenden Partei bzw. de-
ren Konzerngesellschaft(en) (zumindest auch) fir die jeweils andere Partei bzw. deren
Konzerngesellschaft(en) aufbewahrt werden, und im Ubrigen jedenfalls dann, wenn die
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16

16.1

16.2

16.3

entsprechenden Unterlagen erforderlich sind (i) zur Geltendmachung tbertragener oder
sonst bestehender Rechte bzw. zur Erfillung tibertragener oder sonst bestehender Pflich-
ten oder (ii) um gesetzlichen oder behdrdlich auferlegten Berichts- und Informationspflich-
ten nachzukommen oder (iii) fur Anmeldeverfahren (z.B. Fusionskontrolle) oder sonstige
behordliche, gerichtliche sowie schiedsgerichtliche Verfahren (mit Ausnahme von gericht-
lichen oder schiedsgerichtlichen Verfahren gegen die Partei, welche die Einsicht gewahren
soll, oder eine ihrer Konzerngesellschaften; dies gilt nicht fiir gerichtliche oder schiedsge-
richtliche Verfahren aufgrund von Drittanspriichen im Sinne dieses Vertrags).

16.2.3 Jede Partei und ihre Konzerngesellschaften sind, vorbehaltlich abweichender Vereinbarun-
gen, nach Ablauf der gesetzlichen Aufbewahrungspflicht bzw. mit Ablauf von Litigation
Holds im Sinne von Ziffer 9.5.3 im Hinblick auf bestimmte Unterlagen zur Vernichtung
dieser Unterlagen berechtigt. Legt eine Partei ein berechtigtes Interesse fir die Aufbe-
wahrung nach Ablauf der Aufbewahrungsfrist dar und bietet sie an, die dafiir gemachten
Aufwendungen zu erstatten, werden die Parteien dazu unter Beachtung der Grundsatze
von Treu und Glauben verhandeln und alle erforderlichen MaBnahmen unter anderem zum
Schutz personenbezogener Daten prifen und treffen, wie zum Beispiel den Abschluss zu-
satzlicher Vereinbarungen zum Datenschutz; soweit die Unterlagen Drittanspriche auf-
grund der Kommissionsentscheidung betreffen, hat die Daimler Truck Holding AG bzw.
ihre betroffene Konzerngesellschaft ein Weisungsrecht.

Versicherungsleistungen

Soweit bei einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften aufgrund eines nach dem Abspal-
tungsstichtag (wie im Spaltungsvertrag definiert) eingetretenen oder bekanntgewordenen Um-
stands ein versicherter Schaden eintritt ("Geschéadigte Gesellschaft") und der jeweils anderen Par-
tei oder einer ihrer Konzerngesellschaften in Bezug auf diesen Schaden ein Anspruch auf eine
Versicherungsleistung zusteht ("Versicherte Gesellschaft"), werden die Parteien dafiir sorgen,
dass die Versicherungsleistung wirtschaftlich der Geschadigten Gesellschaft zu Gute kommt.

Die Parteien werden sich, soweit rechtlich zuldssig, bei der Geltendmachung des Versicherungs-
anspruchs gegeniiber der Versicherung unterstiitzen und sich die erforderlichen Informationen
und Unterlagen zur Verfligung stellen. Erforderliche Kosten und Aufwendungen der Geltendma-
chung des Versicherungsanspruchs trégt die Partei, zu deren Konzern die Geschéadigte Gesell-
schaft gehort, und diese stellt die Versicherte Gesellschaft insoweit nach MaBgabe von Ziffer 10.2
frei. Soweit erforderlich, sorgen die Parteien fir einen entsprechenden Ausgleich innerhalb ihrer
Konzerne.

Die Parteien sorgen dafir, dass (i) die Versicherte Gesellschaft jegliche Versicherungsleistungen,
welche sie fir den betreffenden Versicherungsfall der Geschadigten Gesellschaft erhalten hat, an
diese auskehrt und (ii) die Geschadigte Gesellschaft jegliche Zahlungsanspriiche oder sonstigen
Ersatzanspriche, welche ihr im Zusammenhang mit dem Eintritt des versicherten Schadens gegen
Dritte zustehen, bis zur H6he der Versicherungsleistungen, die sie fur den betreffenden Versiche-
rungsfall von der Versicherten Gesellschaft erhaltenen hat, an die Versicherte Gesellschaft abtritt.
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16.4

16.5

17

171

17.2

17.3

Soweit eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften einen Schaden und die andere Partei
oder eine ihrer Konzerngesellschaften einen diesbeziiglichen Ersatzanspruch gegeniiber einem
Dritten hat, wird die letztgenannte Partei diesen Ersatzanspruch auf Verlangen der anderen Partei
an diese abtreten oder fir eine solche Abtretung sorgen.

Anspriche gegen den jeweiligen D&O-Versicherer sind von dieser Ziffer 16 ausgenommen.

Haltefristen (sog. Lock-up)

Die Daimler AG verpflichtet sich gegentber der Daimler Truck Holding AG, bis zum Ablauf des
Tages, der 36 Monate nach dem ersten Tag des Bérsenhandels der Aktien der Daimler Truck Hol-
ding AG an der Frankfurter Wertpapierborse liegt ("Lock-up-Periode"), ohne vorherige Zustimmung
der Daimler Truck Holding AG keine der von der Daimler AG zum Zeitpunkt des Vollzugs des Spal-
tungsvertrags direkt oder indirekt gehaltenen Aktien der Daimler Truck Holding AG zu verduBern.
"VerduBerung" im vorstehenden Sinne umfasst, gleich ob direkt oder indirekt, jeden Verkauf, jede
Ubertragung, jede Verpflichtung zur Ubertragung, jede Verpfindung oder sonstige Belastung, jede
Verfugung (gleich ob ganz oder teilweise, etwa hinsichtlich der Stimmrechte oder der wirtschaft-
lichen Chancen und Risiken, und gleich ob rechtlich oder wirtschaftlich, dinglich oder schuldrecht-
lich) und jedes andere Verhalten (Tun, Dulden oder Unterlassen) der Daimler AG, welches wirt-
schaftlich einer oder mehrerer der vorstehenden Handlungen vergleichbar ist. Ausgenommen von
der Verpflichtung gemaB Satz 1 sind VerduBerungen an verbundene Unternehmen im Sinne des
§ 15 AktG oder - wie in lit. C der Prdambel beschrieben - als Sicherungsvermégen an den DPT
sowie jegliche MaBnahmen, die nicht durch ein Verhalten (Tun, Dulden oder Unterlassen) der
Daimler AG verursacht werden. Es wird klargestellt, dass die als Sicherungsvermdgen treuhénde-
risch vom DPT gehaltenen Aktien der Daimler Truck Holding AG keinem Lock-up unterliegen.

Die Daimler AG ist durch die Vereinbarung in Ziffer 17.1 nicht daran gehindert, nach Ablauf des
Tages, der zwolf Monate nach dem ersten Tag des Borsenhandels der Aktien der Daimler Truck
Holding AG an der Frankfurter Wertpapierbdrse liegt, ohne vorherige Zustimmung der Daimler
Truck Holding AG die dem Lock-up nach Ziffer 17.1 unterliegenden Aktien der Daimler Truck Hol-
ding AG zu verduBern, wenn eine solche VerduBerung nach Einschatzung des Vorstands der Daim-
ler AG im Sinne einer ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleitung (§ 93 Abs. 1 AktG), in
Abwagung der zum entsprechenden Zeitpunkt vorliegenden wirtschaftlichen und strategischen
Gesichtspunkte, geboten ist. Ausgenommen hiervon sind VerduBerungen an einen direkten Wett-
bewerber der Daimler Truck Holding AG, die innerhalb der Lock-up-Periode nicht zulassig sind.

Fir den Fall einer VerduBerung innerhalb der ersten sechs Jahre nach dem ersten Tag des Borsen-
handels der Aktien der Daimler Truck Holding AG an der Frankfurter Wertpapierbdrse wird die
Daimler AG die betreffenden Aktien der Daimler Truck Holding AG vorrangig in der Weise verau-
Bern, dass die VerduBerung zu einer Erh6hung des Streubesitzes bei der Daimler Truck Holding
AG fihrt, es sei denn, diese Form der VerduBerung wére nicht mit den Sorgfaltspflichten des Vor-
stands der Daimler AG (§ 93 Abs. 1 AktG) vereinbar.
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18

18.1

18.2

18.3

18.4

Vertraulichkeit

Vertrauliche Informationen unter diesem Vertrag sind alle Informationen, die einer Partei oder
ihren Konzerngesellschaften lber die andere Partei oder deren Konzerngesellschaften aufgrund
der bis zum Vollzugszeitpunkt der Abspaltung bestehenden gemeinsamen Konzernzugehdrigkeit
zur Verfugung stehen, oder spater aufgrund von Informationsrechten unter diesem Vertrag oder
dem Spaltungsvertrag zur Verfligung gestellt werden, unabhéngig davon, ob sie die Daimler AG,
die Daimler Truck Holding AG, deren Konzerngesellschaften oder Dritte betreffen und unabhangig
davon, ob und wie sie gespeichert sind ("Vertrauliche Informationen").

Keine vertraulichen Informationen sind Informationen,

18.2.1 die bereits allgemein bekannt waren oder geworden sind, es sei denn, dies beruht auf
einer Verletzung einer Vertraulichkeitsverpflichtung aus diesem Vertrag; oder

18.2.2 zu denen eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften ohne Beschrankung beziiglich
der Verwendung oder Offenlegung bereits durch Dritte berechtigterweise Zugang hat oder
hatte; oder

18.2.3 die nach Abschluss dieses Vertrags von einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaf-
ten selbststandig, ohne Bezug zu irgendwelchen Vertraulichen Informationen, entwickelt

wurden.
Jede Partei ist gegeniiber der anderen Partei verpflichtet,

18.3.1 die Vertraulichen Informationen stets geheim zu halten und keine Vertraulichen Informa-
tionen gegeniiber Personen auBerhalb ihres jeweiligen Konzerns ohne vorherige schriftli-
che Zustimmung der jeweils anderen Partei zu offenbaren;

18.3.2 die unberechtigte Weitergabe von und den Zugang unberechtigter Dritter zu Vertraulichen
Informationen zu verhindern;

18.3.3 alle notwendigen Vorkehrungen zu treffen, um eine Verletzung der Vorschriften der Da-
tenschutzgrundverordnung und des Bundesdatenschutzgesetzes auszuschlieBen; und

18.3.4 die andere Partei unverziglich zu informieren, wenn sie Kenntnis davon erhalt, dass Ver-
trauliche Informationen gegenuber einem Dritten unberechtigt offengelegt wurden.

Die Weitergabe an Konzerngesellschaften ist nur zuldssig, wenn dafir ein sachlich rechtfertigen-
der Grund besteht. Die Weitergabe an Berater oder Prifer, die kraft Gesetzes oder berufsrechtlich
zur Verschwiegenheit verpflichtet sind, ist zuldssig.

Ist eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften gesetzlich, nach einer Bérsenvorschrift oder
einer anderen behdrdlichen Vorschrift oder einer behordlichen Verfligung zur Offenlegung von
Vertraulichen Informationen verpflichtet, darf die Partei bzw. die jeweilige verpflichtete Gesell-
schaft in diesem Umfang Vertrauliche Informationen gegeniiber den berechtigten Personen offen-
legen. Die Offenlegungsrechte im Rahmen der Rechtsverteidigung gegen Drittanspriche (Ziffern
9.5.1,9.5.4 und 15.1.8) bleiben unberihrt.
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19.1

19.2

19.3

20

27

22

221

22.2

V. Vertragsdurchfiihrung

Geltendmachung und Erfiillung von Anspriichen

Dieser Vertrag berechtigt und verpflichtet allein die Parteien, soweit dies in Bezug auf eine Be-
rechtigung nicht ausdricklich anderweitig geregelt ist. Anspriiche und Verbindlichkeiten aus die-
sem Vertrag sind allein unter den Parteien geltend zu machen und zu erfillen. Jede Partei ist je-
doch berechtigt, von der anderen Partei die Leistung an eine von ihr bestimmte und zur Entgegen-
nahme der Leistung bevollmachtigte Konzerngesellschaft zu verlangen. Ebenso kann sich jede
Partei zur Erfiillung einer Verbindlichkeit unter diesem Vertrag einer ihrer Konzerngesellschaften
als Erfillungsgehilfen bedienen.

Jede Partei wirkt darauf hin und steht dafiir ein, dass ihre Konzerngesellschaften die Regelungen
dieses Vertrags einhalten bzw. erfiillen und insbesondere keine Anspriiche entgegen den Rege-
lungen dieses Vertrags gegenuber der anderen Partei oder ihren Konzerngesellschaften geltend
machen. Falls es erforderlich ist, dass eine Leistung unter diesem Vertrag von einer bestimmten
Konzerngesellschaft einer Partei erbracht wird, sorgt die jeweilige Partei daflr, dass ihre betref-
fende Konzerngesellschaft die entsprechende Leistung erbringt.

Anspriche einer Partei unter diesem Vertrag konnen auBer an Konzerngesellschaften dieser Partei
nur mit der schriftlichen Zustimmung der anderen Partei abgetreten werden.
Beweislast

Fir die Regelungen dieses Vertrags gelten die allgemeinen Grundséatze tUber die Beweislast, d.h.
jede Partei hat die fir sie glinstigen Tatsachen und Umsténde darzulegen und zu beweisen.

Streitbeilegung

Fir Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag oder zu seiner Durch-
fuhrung geschlossenen Vereinbarungen ergeben, gelten § 31.4 bis § 31.6 des Spaltungsvertrags.

Verjahrung

Freistellungsanspriiche wegen Drittansprichen aufgrund der Kommissionsentscheidung verjah-
ren 15 Jahre nach Wirksamwerden dieses Vertrags, frihestens jedoch sechs Monate nach rechts-
kraftigem Abschluss des letzten Gerichtsverfahrens im Zusammenhang mit Drittanspriichen auf-
grund der Kommissionsentscheidung.

Alle Ubrigen Freistellungsanspriche aus diesem Vertrag und alle Schadensersatzanspriiche aus
diesem Vertrag verjahren, soweit nicht ausdriicklich eine andere Regelung in diesem Vertrag ge-
troffen ist, mit Ablauf des 31. Dezember 2031.
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23

24

25

26

27

271

27.2

28

28.1

VI. Sonstiges

Vertragsbeginn

Die Regelungen in den Ziffern 2.1 bis 2.5, 19 bis 22 und 24 bis 28 dieses Vertrags werden zu dem
Zeitpunkt wirksam, zu dem sowohl die Hauptversammlung der Daimler AG als auch die Hauptver-
sammlung der Daimler Truck Holding AG dem Spaltungsvertrag durch Beschluss zugestimmt ha-
ben. Im Ubrigen wird dieser Vertrag mit Wirksamwerden der Abspaltung durch deren Eintragung
in das Handelsregister der Daimler AG wirksam.

Geografischer Anwendungsbereich

Dieser Vertrag findet auf sémtliche Aktivitaten des Daimler-Konzerns und des Daimler Truck-Kon-
zerns weltweit Anwendung.

Definitionen

Die in diesem Vertrag, einschlieBlich der Praambel, definierten Begriffe haben die ihnen dort zu-
gewiesene Bedeutung.

Form von Anderungen

Anderungen und Ergénzungen dieses Vertrags einschlieBlich der Abbedingung dieser Bestimmung
selbst bedirfen der Schriftform, soweit nicht weitergehende Formvorschriften einzuhalten sind.

Laufzeit und Kiindigung

Dieser Vertrag hat eine feste Laufzeit bis zum Ablauf des 31. Dezember 2041. Wahrend dieser
Laufzeit ist die ordentliche Kiindigung ausgeschlossen.

Das Recht zur auBerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt unberihrt.

Unwirksame Vertrége oder Regelungen

Die Parteien und ihre jeweiligen Konzerngesellschaften haben im Zusammenhang mit der Abspal-
tung bereits bestimmte Vertrage abgeschlossen und werden im Zusammenhang mit der Abspal-
tung bestimmte weitere Vertréage abschlieBen. Dies betrifft etwa Vertrdge im Zusammenhang mit
der Herstellung der Unternehmensbereiche und der Erbringung der Transitional Services. Die Ab-
spaltung soll auch wirksam werden, wenn diese Vertrage ganz oder teilweise unwirksam, nichtig
oder undurchfiihrbar sein oder werden sollten. Wenn diese Vertrage ganz oder teilweise unwirk-
sam, nichtig oder undurchfiihrbar sein oder werden sollten, werden die Parteien die betroffenen
Vertrége ruckwirkend erneut abschlieBen oder, wenn das nicht moglich ist, neue Vertrage ab-
schlieBen, die dem am néachsten kommen, was von den jeweiligen Vertragsparteien nach dem
wirtschaftlichen Sinn und Zweck des ganz oder teilweise nichtigen, unwirksamen oder undurch-
fuhrbaren Vertrags gewollt war.
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28.2

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchfihrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit dieses Vertrags und seiner ubrigen
Bestimmungen hiervon nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren
Bestimmung gilt eine solche Bestimmung, die nach Form, Inhalt, Zeit, MaB und Geltungsbereich
dem am nachsten kommt, was von den Parteien nach dem wirtschaftlichen Sinn und Zweck der
nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung gewollt war. Entsprechendes gilt fir
etwaige planwidrige Licken in diesem Vertrag. Die Parteien sind sich einig, dass diese Ziffer 28.2
nicht lediglich eine Beweislastumkehr bewirkt, sondern die Wirksamkeit dieses Vertrags und sei-
ner Ubrigen Bestimmungen aufrechterhélt, soweit dies rechtlich zuldssig ist, und eine Anwendbar-
keit des § 139 BGB ausschlieBt.
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Anlage 2.1

Guiding Principles ("GP") fir den Financial Services Carve-Out

A. Aligemeines

1. Parteien Daimler AG ("DAG"), Daimler Mobility AG ("DMO"), Daimler Truck AG
("DTAG") und Mercedes-Benz AG (diese Parteien werden im Folgen-
den gemeinsam als "Parteien" und einzeln jeweils als "Partei" be-
zeichnet).

2. Zweck Die DMO wird, entweder direkt oder indirekt durch bestimmte Toch-

tergesellschaften (jede dieser Gesellschaften jeweils eine "DMO-
Verkéuferin"), das lokale Financial Services-Geschéft fiir den Be-
reich Trucks & Buses in den nachstehend in Ziffer 3 aufgefihrten
Landern (zusammen die "Lokalen Truck-bezogenen FS-Geschafte"
und einzeln jeweils ein "Lokales Truck-bezogenes FS-Geschéft") im
Rahmen von Share Deals und/oder Asset Deals und/oder vergleich-
baren Transaktionen mit der Daimler Truck Financial Services GmbH
("DTFS GmbH") oder einer ihrer Tochtergesellschaften (jede dieser
Einheiten jeweils eine "DTFS-K&uferin"; die Share Deals, Asset Deals
und vergleichbaren Transaktionen zusammen "Lokale Transaktio-
nen" und einzeln jeweils "Lokale Transaktion"; die gesamte Transak-
tion in Zusammenhang mit der VerduBerung und Ubertragung der
Lokalen Truck-bezogenen FS-Geschéfte, einschlieBlich aller Lokalen
Transaktionen, der "Financial Services Carve-Out") verduBern und
ubertragen.

B. Transaktion

3.

Transaktion

Der Financial Services Carve-Out wird in den folgenden Phasen er-
folgen:

Phase Land
Phase 1 Australien, Brasilien, Deutsch-
(Umsetzung bis zum 1. De- land (Headquarters), Japan,
zember 2021) Kanada, Mexiko, Stidafrika und
USA (ohne Leasing-Portfolio)
(zusammen "Phase 1-Lander"
und einzeln jeweils ein "Phase
1-Land")

Phase 2
(Umsetzung nach dem 1. De-
zember 2021)

Argentinien, Belgien, Aufbau
einer operativen Leasing-Ge-
sellschaft in Frankreich, Auf-
bau einer operativen Leasing-
Gesellschaft in Deutschland,
Italien, Niederlande, Spanien,
Turkei und Vereinigtes Konig-
reich (zusammen "Phase 2-
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Lander" und einzeln jeweils ein
"Phase 2-Land").

Umfang der Vermé-
genswerte / Finanzie-
rungsvereinbarungen

Die Parteien haben fiir jedes Lokale Truck-bezogene FS-Geschaft
den Umfang der Vermdgenswerte bestimmt ("Lokaler Transaktions-
umfang"), der vor Vollzug jeder Lokalen Transaktion aktualisiert wird
(dieser Vollzug jeder Lokalen Transaktion wird jeweils als "Vollzug"
bezeichnet, der Tag jedes Vollzugs als "Vollzugstag").

Verbindlichkeiten aufgrund konzerninterner Finanzierungsvereinba-
rungen mit Unternehmen des DAG-Konzerns sind nicht Bestandteil
des jeweiligen Lokalen Transaktionsumfangs. Sie werden durch ent-
sprechende Finanzierungsvereinbarungen mit Konzernunternehmen
der Daimler Truck Holding AG ("DTHAG") ersetzt.

Transaktionsstruktur

Erlduterungen zu den Parteien und den Transaktionsstrukturen fir
die Lokalen Transaktionen finden sich im Anhang. Die Parteien wer-
den sicherstellen, dass die jeweilige DMO-Verkauferin und die jewei-
lige DTFS-Kauferin die finalen rechtlichen Unterlagen erstellen, ver-
handeln und finalisieren, die flr jede Lokale Transaktion erforderlich
und/oder zweckdienlich sind. Dariliber hinaus werden sich die Par-
teien in wirtschaftlich angemessener Weise bemiihen, alle Verein-
barungen und Dokumente auszufertigen bzw. ausfertigen zu lassen,
alle weiteren nach geltenden Gesetzen und Bestimmungen erforder-
lichen Handlungen vorzunehmen bzw. vornehmen zu lassen und im
Ubrigen (z. B. im Hinblick auf die Kldrung wirtschaftlicher Fra-
gen/Themen) nach Treu und Glauben zusammenzuarbeiten, um den
Financial Services Carve-Out durchzufiihren.

Kaufpreis

Am Vollzugstag einer jeden Lokalen Transaktion wird ein vorlaufiger
Kaufpreis (zzgl. etwaiger Umsatzsteuer oder éhnlicher Steuern) fur
das jeweilige Lokale Truck-bezogene FS-Geschéaft fallig und zahlbar.
Dieser vorlaufige Kaufpreis basiert auf einer Bewertung des Lokalen
Truck-bezogenen FS-Geschéfts, die vor Abschluss der jeweiligen Lo-
kalen Transaktion von einem von der DAG und der DTAG beauftrag-
ten unabhangigen Gutachter vorgenommen wurde.

Diese Bewertungen werden nach dem Vollzugstag der jeweiligen Lo-
kalen Transaktion von einem von der DAG und der DTAG zu beauf-
tragenden unabhangigen Gutachter aktualisiert. Auf Basis der ent-
sprechenden aktualisierten Bewertung wird der finale Kaufpreis
(zzgl. etwaiger Umsatzsteuer oder &hnlicher Steuern) fir die jewei-
lige Lokale Transaktion bestimmt und der vorlaufige Kaufpreis gege-
benenfalls ausgeglichen.

Gewahrleistungen und
Zusicherungen

Die finalen rechtlichen Unterlagen fir jede Lokale Transaktion wer-
den die ublichen Gewahrleistungen und Zusicherungen (einschlief-
lich Haftungsbeschrankungen) der jeweiligen DMO-Verkauferin ent-
halten.
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Steuern

Steuern sind grundsatzlich von derjenigen Partei einer Lokalen
Transaktion zu tragen, die rechtlich steuerpflichtig ist. Dies gilt auch
fur Steuern, die steuerrechtlich aufgrund des Abschlusses und der
Durchfiihrung der Lokalen Transaktion (u. a. aufgrund von vorberei-
tenden MaBnahmen und vorstrukturierenden Schritten) zu entrich-
ten sind.

C. Ubergangszeitraum

9.

Informationsrechte

Im Zeitraum zwischen dem Tag des Listings der Daimler Truck Hol-
ding AG ("Tag 1") und dem tatsachlichen Vollzugstag jeder Lokalen
Transaktion ("Ubergangszeitraum") wird die jeweilige DTFS-K&uferin
bestimmte "Key Performance Indicators" in Bezug auf das von ihr zu
erwerbende Lokale Truck-bezogene FS-Geschaft erhalten, soweit
dies im Rahmen der geltenden gesetzlichen (u.a. wettbewerbsrecht-
lichen) Bestimmungen zulassig ist.

10.

Regulatorische Voll-
zugsbedingungen

Beziiglich der Zustimmungen, Genehmigungen, Erlaubnisse, Freiga-
ben und Verzichtserkldrungen, welche rechtlich erforderlich sind
und von den einschlagigen Regulierungsbehdrden (wie z.B. Wettbe-
werbsbehoérden und fiir Auslandsinvestitionen zustandige Behor-
den) gegeben werden missen, damit Phase 2, genauer der Vollzug
der jeweiligen Lokalen Transaktionen, erfolgt (die "Regulatorischen
Filings"), wird die DAG eine erste Analyse der Filing-Erfordernisse
durchfiihren und wird - in Anbetracht der Tatsache, dass der Ab-
schluss bestimmter Lokaler Transaktionen innerhalb einer kurzen
Zeitspanne nach dem Tag 1 erfolgen soll - die Regulatorischen Fi-
lings bis zum Tag 1 einleiten und weiterverfolgen.

Am Tag 1 wird die DAG der DTAG (a) ihre vorlaufige Analyse der Fi-
ling-Anforderungen, einschlieBlich der zugrunde liegenden Daten
und Annahmen und (b) alle Filing-Materialien und die gesamte Kor-
respondenz mit den relevanten Aufsichtsbehérden zur Verfigung
stellen. Am Tag 1 wird die DTAG diese Analyse begutachten und ve-
rifizieren und die DAG so bald wie moglich uber ihre Schlussfolge-
rungen informieren. Die DAG und DTAG werden nach Treu und Glau-
ben zusammenarbeiten, um die durchzufiihrenden Regulatorischen
Filings zu bestimmen.

Die DTAG wird fiir die Durchfiihrung der Regulatorischen Filings ab
dem Tag 1 verantwortlich sein. Die DTAG tragt samtliche Kosten, die
mit den Regulatorischen Filings im Zusammenhang stehen, was -
zur Klarstellung - auch die Kosten einschlieBt, die der DAG vor dem
Tag 1 entstanden sind. Die DAG ubernimmt keine Haftung fur Arbei-
ten, die von ihr im Zusammenhang mit den Regulatorischen Filings
vor dem Tag 1 durchgefihrt wurden.

Die DAG und die DTAG werden bei der Vorbereitung der Regulatori-
schen Filings eng zusammenarbeiten und halten sich gegenseitig
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stets informiert (vorbehaltlich der Implementierung angemessener
Sicherheitsvorkehrungen fiir den Informationsaustausch).

D. Vertr:

agliche Abreden vor dem Vollzug

11.

Vertragliche Abreden
vor dem Vollzug

Soweit gesetzlich zuldssig, wird jede DMO-Verkéauferin (im Falle ei-
nes Asset Deals) (i) wahrend des Ubergangszeitraums das jeweilige
Lokale Truck-bezogene FS-Geschéaft nur im Rahmen des gewdhnli-
chen Geschaftsbetriebs mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kauf-
manns und, vorbehaltlich berechtigter Grinde (z. B. COVID-19-
Pandemie), im Einklang mit der bisherigen Praxis, fortfiihren, jedoch
unter Berlcksichtigung des beabsichtigten Financial Services
Carve-Out, und zwar unter Berlicksichtigung der Tatsache, dass u. a.
sogenannte "Blended-Business-Entscheidungen" (d.h. solche, die
aufgrund einer ganzheitlichen Betrachtung der Auswirkungen auf
das PKW-bezogene Financial Services-Geschaft vorgenommen wer-
den) im Ubergangszeitraum nicht getroffen werden sollen (d. h. an-
gemessene Anpassungen sind vor dem Hintergrund des beabsich-
tigten Financial Services Carve-Out unter Berlicksichtigung der bis-
herigen Praxis in Erwdgung zu ziehen), und (ii) alle wirtschaftlich ver-
tretbaren Anstrengungen unternehmen, um das derzeitige Lokale
Truck-bezogene FS-Geschaft und dessen Rechte, dessen Geschafts-
wert und dessen Geschaftsbeziehungen zu erhalten und zu bewah-
ren, bzw. wird (im Falle eines Share Deals) daflir Sorge tragen, dass
die jeweilige Zielgesellschaft die unter (i) und (ii) aufgefiihrten Vor-
gaben erfllt.

Wihrend des Ubergangszeitraums ist fiir bestimmte iibliche, ge-
meinsam definierte und vereinbarte MaBnahmen/Handlungen die
vorherige schriftliche Zustimmung der jeweiligen DTFS-K&uferin er-
forderlich (die nicht unbillig verweigert oder verzégert werden darf),
soweit dies im Rahmen der geltenden gesetzlichen (u. a. kartell-
rechtlichen) Bestimmungen zuléssig ist.

12.

Betriebsfortfiihrung im
Hinblick auf den Auf-
bau eines Geschéfts-
betriebs fiir das Daim-
ler Truck Financial Ser-
vices-Geschaft

Die jeweilige DMO-Verkéauferin und die jeweilige DTFS-Kauferin wer-
den es sich zum Ziel setzen, die Betriebsfortfihrung am/nach dem
jeweiligen Vollzugstag in den Léndern sicherzustellen, in denen die
Lokale Transaktion (i) einen Asset Deal oder (ii) einen Share Deal
infolge einer Abspaltung/Ausgliederung oder einer vergleichbaren
Transaktion umfasst. Im Zuge des Financial Services Carve-Out wur-
den die erforderlichen MaBnahmen zur Sicherstellung eines rei-
bungslosen Ubergangs und der Betriebsfortfiihrung des jeweiligen
Lokalen Truck-bezogenen FS-Geschéfts fiir das jeweilige Land ver-
einbart. Soweit dies im Rahmen der geltenden gesetzlichen (u. a.
kartellrechtlichen) Bestimmungen zulassig ist, werden die jeweilige
DMO-Verkauferin und die jeweilige DTFS-K&uferin eng zusammen-
arbeiten und sich jeweils nach besten Kraften bemiihen, um sicher-
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zustellen, dass die erforderlichen MaBnahmen vor dem entspre-
chenden Vollzugstag umgesetzt werden. Darlber hinaus ist flr die
Phase 2-Lander Deutschland, Frankreich und das Vereinigte Konig-
reich insbesondere Folgendes anwendbar und von Bedeutung: In
diesen Landern wird jede operative Leasing-Gesellschaft als direkte
Tochtergesellschaft der DTFS errichtet. Folglich obliegt der DTFS die
Federfihrung bei der Einrichtung der IT-Infrastruktur (sogenanntes
"Miles-Programm") fiir diese Gesellschaften. In diesem Zusammen-
hang werden sich die DMO und die DTFS nach besten Kraften be-
muhen, einen Projektplan (u. a. zu den zu ergreifenden MaBnahmen
und Handlungen, den erforderlichen Ressourcen und Kapazitaten,
den Zeitpléanen usw.) fir den Aufbau jeder operativen Leasing-Ge-
sellschaft in diesen Phase 2-Landern zu erstellen und zu vereinba-
ren. Auf Basis jedes Projektplans stellt die DMO die erforderlichen
Ressourcen zur Unterstiitzung des Miles-Programms zur Verfiigung,
so dass eine erfolgreiche Einrichtung der IT-Infrastruktur vor dem
jeweiligen Vollzugstag maoglich ist.

E. Vollzug

13.

Long-Stop-Date

Sofern die Vollzugsbedingungen fir eine Lokale Transaktion nicht
spatestens drei (3) Monate nach dem fiir den Vollzug der jeweiligen
Lokalen Transaktion (unter Berlicksichtigung der fur das jeweilige
Land festgestellten fusionskontrollrechtlichen Anmeldeerforder-
nisse und deren Auswirkungen) vorgesehenen Datum (sog. "Long-
Stop-Date") erfiillt sind oder auf diese verzichtet wurde, werden die
jeweilige DMO-Verkauferin und die jeweilige DTFS-K&uferin die An-
gelegenheit an die DAG und die DTHAG Ubermitteln, die diese Ange-
legenheit auf Grundlage bestimmter Regelungen aus dem Spal-
tungsvertrag zwischen der DAG und der DTHAG lésen werden. Ge-
lingt es der DAG und der DTHAG nicht, die Angelegenheit auf Basis
der Regelungen aus dem Spaltungsvertrag innerhalb von 90 Werk-
tagen nach Ubermittlung der Angelegenheit an sie zu I8sen, sind die
jeweilige DMO-Verkauferin und die jeweilige DTFS-K&uferin berech-
tigt, ohne Einhaltung einer Kindigungsfrist von dem der entspre-
chenden Lokalen Transaktion zugrundeliegenden Vertrag zurlickzu-
treten. Sowohl die jeweilige DMO-Verkauferin als auch die jeweilige
DTFS-Kauferin werden etwaige Rucktrittsrechte ausschlieBlich in
Abstimmung mit ihrer Muttergesellschaft ausiiben (die DAG im Fall
der DMO-Verkauferin; die DTHAG im Fall der DTFS-Kauferin).
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Anhang
Transaktionsstruktur

Land Verkauferin K&uferin Kaufgegenstand
Phase 1
Australien Mercedes-Benz Finan- | Daimler Truck Finan- Das von der Verkauferin betriebene
cial Services Australia | cial Services Australia | Financial Services-Geschaft fiir den
Pty. Ltd. Pty. Ltd. Bereich Trucks & Buses
Brasilien DMO; DTFS GmbH; Alle Anteile an der Daimler Mobility
Daimler Mobility Ver- | Daimler Truck Vermd- | Brasil Holding S.A.
mogens- und Beteili- | gens- und Beteili-
gungsgesellschaft gungsgesellschaft
mbH ("DMVB GmbH") | mbH ("DTVB GmbH")
Kanada Mercedes-Benz Finan- | Daimler Truck Finan- Das von der Verkauferin betriebene
cial Services Canada cial Services Canada Financial Services-Geschaft fiir den
Corporation Corporation Bereich Trucks & Buses
Deutsch- DMO DTFS Headquarters-Funktion fiir das Finan-
land cial Services-Geschaft fiir den Be-
(Headquar- reich Trucks & Buses in Deutschland
ters)
Japan Mercedes-Benz Fi- DTFS GmbH Alle Anteile an der Daimler Truck Fi-
nance Co., Ltd. nancial Services Asia Co., Ltd, die die
Verkauferin nach der Ausgliederung
des Financial Services-Geschafts fir
den Bereich Trucks & Buses in Japan
von der Verkauferin auf die Daimler
Truck Financial Services Asia Co., Ltd
halt.
Mexiko DMO; DTFS GmbH; Alle Anteile an der Daimler Financial
DMVB GmbH DTVB GmbH Services México, S. de R.L. de C.V.
DMO; DTFS GmbH; Alle Anteile an der Daimler Servicios
DMVB GmbH DTVB GmbH Corporativos México, S. de R.L. de
C.V.
DMVB GmbH DTVB GmbH Alle von der Verkauferin gehaltenen
Anteile an der Daimler Financial Ser-
vices, S.A. de C.V., S.0.F.0.M., E.N.R.
Sudafrika Mercedes-Benz Finan- | Daimler Truck Finan- Das von der Verkauferin betriebene

cial Services South
Africa Proprietary
Limited

cial Services South Af-
rica Proprietary Lim-
ited

Financial Services-Geschaft fiir den
Bereich Trucks & Buses
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USA

Mercedes-Benz Finan-
cial Services USA LLC
("MBFS US")

Daimler Truck Finan-
cial Services USA LLC.
("DTFS US")

Das von der Verkauferin betriebene
Financial Services-Geschaft (ohne
Leasing-Portfolio) fiir den Bereich
Trucks & Buses

Phase 2

Argenti-
nien

DMO

DTFS GmbH;
DTVB GmbH

Alle Anteile an der Mercedes-Benz
Servicios S.A.U.

DMO;
DMVB GmbH

DTFS GmbH;
DTVB GmbH

Alle Anteile der Verkauferinnen an
der Mercedes-Benz Broker Argentina
S.A.

DMVB GmbH

DTVB GmbH

Alle Anteile der Verkauferin an der
Mercedes-Benz Compaiiia Financiera
Argentina S.A.

Belgien

DMVB GmbH

DMO

Alle Anteile der Verkauferin an der
Mercedes-Benz Financial Services Be-
Lux SA/NV

DMO

DTFS GmbH

Alle Anteile an der Mercedes-Benz
Trucks Financial Services Belgium
NV, die die Verkauferin nach der Ab-
spaltung des Financial Services-Ge-
schafts fur den Bereich Trucks & Bu-
ses in Belgien von der Mercedes-Benz
Financial Services BeLux SA/NV auf
die Mercedes-Benz Truck Financial
Services Belgium NV halt

Frankreich

Mercedes-Benz Finan-
cial Services France
S.A.

Mercedes-Benz Trucks
Financial Services
France S.A.

Bestimmte Vermdgenswerte (ohne
Portfolio), des von der Verkauferin
betriebenen Financial Services-Ge-
schaft fur den Bereich Trucks & Bu-
ses

Deutsch-
land (Lea-

sing)

Aufbau der operativen Leasing-Gesell-
schaft Mercedes-Benz Trucks Finan-
cial Services GmbH, einer 100%igen
Tochtergesellschaft der DTFS GmbH

Italien

DMO

DTFS GmbH

Alle Anteile an der Mercedes-Benz
Trucks Financial Services ltalia S.p.A.,
die die Verkauferin nach der Abspal-
tung des Financial Services-Geschéfts
fur den Bereich Trucks & Buses in Ita-
lien von der Mercedes-Benz Financial
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Services ltalia S.p.A auf die Merce-
des-Benz Trucks Financial Services
Italia S.p.A. hélt

Nieder-
lande

Mercedes-Benz Finan-
cial Services Neder-
land B.V.; Daimler Ne-
derland Holding B.V.

DTFS GmbH

Alle Anteile an der Mercedes-Benz
Trucks Financial Services Nederland
B.V., die die Verkauferinnen nach der
Abspaltung des Financial Services-
Geschéfts flir den Bereich

Trucks & Buses in den Niederlanden
aus der Mercedes-Benz Financial Ser-
vices Nederland B.V. auf die Merce-
des-Benz Trucks Financial Services
Nederland B.V. halten

Spanien

DMO

DTFS GmbH

Alle Anteile an der Mercedes-Benz
Trucks Financial Services Espania,
E.F.C., S.A.U., die die Verkauferin
nach der Abspaltung des Financial
Services-Geschéfts flir den Bereich
Trucks & Buses in Spanien von der
Mercedes-Benz Financial Services
Espana, E.F.C., S.A.U. auf die Merce-
des-Benz Trucks Financial Services
Espafia, E.F.C., S.A.U. halt

Mercedes-Benz Rent-
ing, S.A.U.

Mercedes-Benz Trucks

Renting Espafia, S.A.U.

Das von der Verkauferin betriebene
Financial Services-Geschaft fiir den
Bereich Trucks & Buses

Tlrkei

Minderheitsaktionare

DMO

Alle Anteile der Verkaufer an der Mer-
cedes-Benz Finansman Tirk A.S.

Mercedes-Benz Finan-
sman Tirk A.S.

DTFS GmbH

Alle Anteile an der Mercedes Benz
Kamyon Finansman A.S., nach dem
Asset Sale des von der Verkauferin
betriebenen Financial Services-Ge-
schafts fur den Bereich Trucks & Bu-
ses in der Tirkei an die Mercedes
Benz Kamyon Finansman A.S.

UK

Mercedes-Benz Finan-
cial Services UK Lim-
ited

Mercedes-Benz Trucks
Financial Services UK
Limited

Das von der Verkauferin betriebene
Financial Services-Geschaft fiir den
Bereich Trucks & Buses
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Anlage 2.2

Grundsétze fiir die Trennung von Konzerngesellschaften

A. Aligemeines

1. Parteien Daimler AG ("DAG") HRB 19360 (Handelsregister Stuttgart);
Daimler Truck AG ("DTAG") HRB 762884 (Handelsregister Stuttgart) und
Mercedes-Benz AG ("MBAG") HRB 762873 (Handelsregister Stuttgart),
(diese Parteien werden hierin gemeinsam als "Parteien" und
einzeln jeweils als ,Partei“ bezeichnet).
2. Anwendungs- Diese "Grundsétze" gelten fiir die Trennung lokaler Cars & Vans Aktivitaten
bereich und lokaler Trucks & Buses Aktivitaten in bestimmten Landern.
3. Definitionen "DAG Konzerngesellschaften" sind die DAG und ihre aktuellen und zukiinf-

tigen direkten und indirekten Tochtergesellschaften;

"Tag 1" ist der Tag des Listings der Daimler Truck Holding AG, HRB 778600
(Handelsregister Stuttgart);

"DTAG Konzerngesellschaften" sind die DTAG und ihre aktuellen und zu-
kiinftigen direkten und indirekten Tochtergesellschaften;

"3P Transaktionen" sind Verkaufe lokaler Cars & Vans Aktivitdten oder lo-
kaler Trucks & Buses Aktivitaten an einen externen Dritten.

"Interne Transaktionen" sind interne Restrukturierungstransaktionen zwi-
schen DAG Konzerngesellschaften (einschlieBlich Transaktionen zwischen
MBAG Konzerngesellschaften und DTAG Konzerngesellschaften nach Tag

1);
"Lokale Trennungstransaktionen" sind Interne Transaktionen und
3P Transaktionen;

"MBAG Konzerngesellschaften" sind die MBAG und ihre aktuellen und zu-
kiinftigen direkten und indirekten Tochtergesellschaften.

B. Transaktionen

4.

Lokale Tren-
nungstransaktio-
nen

Die DAG Konzerngesellschaften werden die folgenden Lokalen Trennungs-
transaktionen nach Treu und Glauben und entsprechend dieser Grund-
satze verhandeln und umsetzen:

Die in Anhang Phase 1 aufgelisteten Lokalen Trennungstransaktionen wer-
den bis zum 1. Dezember 202 1 umgesetzt werden.

Die in Anhang Phase 2 aufgelisteten Lokalen Trennungstransaktionen wer-
den so frith wie verniinftigerweise mdglich nach dem 1. Dezember 2021,
jedoch nicht vor dem 1. Januar 2022 umgesetzt werden.
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Alle Rechte, Forderungen und Vorteile und alle Risiken, Lasten und Ver-
pflichtungen, die aus einer Lokalen Trennungstransaktion resultieren, ste-
hen dem jeweiligen Verkéufer zu bzw. sind von ihm zu tragen.

Grundsétze fir Int

erne Transaktionen

Wirtschaftliches
und rechtliches
Wirksamkeitsda-
tum

Soweit moglich werden Interne Transaktionen aus wirtschaftlicher und
rechtlicher Sicht ab (und einschlieBlich) 00:00 Uhr CET des ersten Kalen-
dertages, der auf den entsprechenden Vollzug der Transaktion folgt, wirk-
sam.

Bewertung /
Kaufpreis

Fir alle Internen Transaktionen werden Bewertungen (im allgemeinen
DCF-Methode) durch einen unabhangigen Gutachter erstellt, der gemein-
sam von DAG und DTAG beauftragt ist oder wird. Diese Bewertungen wer-
den aktualisiert auf 24:00 Uhr CET des jeweiligen Vollzugstags. Die Kauf-
preise fur Interne Transaktionen leiten sich aus den jeweiligen Bewertun-
gen ab und werden entsprechend der aktualisierten Bewertung angepasst.

Gewahrleistun-

Die jeweiligen Vertrage in Bezug auf eine Interne Transaktion werden nur

gen und Zusi- die Ublichen fundamentalen Gewahrleistungen und Zusicherungen seitens
cherungen / der Ubertragenden MBAG oder DTAG Konzerngesellschaft und tbliche Haf-
Haftungsbe- tungsbeschrénkungen zugunsten der ubertragenden MBAG oder DTAG
schrankung Konzerngesellschaft enthalten.

Steuern Die Parteien werden nach Treu und Glauben zusammenarbeiten, um sicher

zu stellen, dass jede Lokale Trennungstransaktion soweit mdoglich und
praktikabel in einer steuerglinstigen Weise durchgefiihrt wird.

Vertrége (ber
Serviceleistun-

Vertrége (iber Serviceleistungen fiir eine Ubergangszeit werden zu Bedin-
gungen wie mit fremden Dritten abgeschlossen mit Ablaufdatum zum 31.

gen fiir eine Dezember 24:00 Uhr CET des Jahres, in dem sie jeweils abgeschlossen
Ubergangszeit wurden, frihestens aber zum 31. Dezember 2022.

Unternehmens- | Der Umfang der Ausgliederung umfasst alle Wirtschaftsguter, Verpflich-
verkéaufe / tungen und Vertrage, die sich ausschlieBlich auf die jeweiligen lokalen

Ausgliederungen

Cars & Vans Aktivitaten oder lokalen Trucks & Buses Aktivitaten beziehen.

Soweit Wirtschaftsgiter, Verpflichtungen und Vertrage nach der genann-
ten Vorgabe nicht vor dem entsprechenden Vollzug zugeordnet werden
kénnen, findet der Grundsatz des uberwiegenden Nutzers Anwendung
(d.h. Zuordnung zu der Partei, die das Wirtschaftsgut, die Verpflichtung
oder den Vertrag hauptsachlich nutzt bzw. von ihm betroffen ist).

Grundsatze fiir
bestimmte 3P
Transaktionen

Hinsichtlich bestimmter 3P Transaktionen, in denen entweder MBAG oder
eine MBAG Konzerngesellschaft lokale Trucks & Buses Aktivitdten an ei-
nen Dritten verkauft oder DTAG oder eine DTAG Konzerngesellschaft lo-
kale Cars & Vans Aktivitaten an einen Dritten verkauft, gelten die folgen-
den Grundsatze:
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. Im Falle des Verkaufs lokaler Cars & Vans Aktivitaten an einen
Dritten fuhrt MBAG die Verhandlungen. Im Falle des Verkaufs lo-
kaler Trucks & Buses Aktivitdten an einen Dritten fiihrt DTAG die
Verhandlungen.

. Fir jede dieser 3P Transaktionen stehen dem jeweiligen 3P Ver-
kaufer alle Rechte, Anspriiche und Vorteile zu und er tragt alle Ri-
siken, Lasten und Verpflichtungen aus oder in Verbindung mit der
entsprechenden 3P Transaktion, unabhéngig davon, ob die Trans-
aktion vor oder nach Tag 1 unterschrieben oder vollzogen wurde.

C. Ubergangszeit

7.

Regulatorische
Volizugsbedin-
gungen

Beziglich der Zustimmungen, Genehmigungen, Erlaubnisse, Freigaben
und Verzichtserklarungen, welche rechtlich erforderlich sind und von den
einschléagigen Regulierungsbehdrden (wie z.B. Wettbewerbsbehdrden und
fur Auslandsinvestitionen zustandige Behdrden) gegeben werden miissen,
damit Phase 2, genauer der Vollzug der jeweiligen Lokalen Transaktionen,
erfolgt (die "Regulatorischen Filings"), wird die DAG eine erste Analyse der
Filing-Erfordernisse durchfihren und wird - in Anbetracht der Tatsache,
dass der Abschluss bestimmter Lokaler Transaktionen innerhalb einer kur-
zen Zeitspanne nach dem Tag 1 erfolgen soll - die Regulatorischen Filings
bis zum Tag 1 einleiten und weiterverfolgen.

Am Tag 1 wird die DAG der DTAG (a) ihre vorlaufige Analyse der Filing-
Anforderungen, einschlieBlich der zugrunde liegenden Daten und Annah-
men und (b) alle Filing-Materialien und die gesamte Korrespondenz mit den
relevanten Aufsichtsbehdrden zur Verfligung stellen. Am Tag 1 wird die
DTAG diese Analyse begutachten und verifizieren und die DAG so bald wie
moglich Uber ihre Schlussfolgerungen informieren. Die DAG und DTAG
werden nach Treu und Glauben zusammenarbeiten, um die durchzufiihren-
den Regulatorischen Filings zu bestimmen.

Die DTAG wird fir die Durchfihrung der Regulatorischen Filings ab dem
Tag 1 verantwortlich sein. Die DTAG tragt samtliche Kosten, die mit den
Regulatorischen Filings im Zusammenhang stehen, was - zur Klarstellung
- auch die Kosten einschlieBt, die der DAG vor dem Tag 1 entstanden sind.
Die DAG ubernimmt keine Haftung fiir Arbeiten, die von ihr im Zusammen-
hang mit den Regulatorischen Filings vor dem Tag 1 durchgefihrt wurden.

Die DAG und die DTAG werden bei der Vorbereitung der Regulatorischen
Filings eng zusammenarbeiten und halten sich gegenseitig stets informiert
(vorbehaltlich der Implementierung angemessener Sicherheitsvorkehrun-
gen fur den Informationsaustausch).

Verpflichtungen
bis zum Vollzug

Von Tag 1 bis zum tatsachlichen Vollzug der jeweiligen Lokalen Trennungs-
transaktion verpflichten sich die Parteien, die entsprechenden lokalen
Cars & Vans Aktivitdten bzw. die lokalen Trucks & Buses Aktivitaten im
gewohnlichen Geschaftsbetrieb und mit der Sorgfalt eines gewissenhaften
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Kaufmannes zu betreiben, und zwar, von berechtigten Ausnahmen (z.B.
Covid 19 Pandemie) abgesehen, entsprechend der bisherigen Ubung.

Anhang

Transaktionsstruktur

Land Verkaufer K&ufer Kaufgegenstand
Phase 1
Deutschland | Daimler AG Daimler Truck AG 15,0% Anteil an Toll4Europe GmbH

Deutschland

Daimler Mobility Ser-
vices GmbH

Evobus GmbH

3,03% Anteil an FlixMobility GmbH

Deutschland

Daimler Vermdgens- und
Beteiligungsgesellschaft
mbH ("DVB mbH")

Daimler Truck AG

Deutsches Forschungszentrum fiir
kiinstliche Intelligenz GmbH (2,5%)

Deutschland

Grundsticksverwal-
tungsgesellschaft Daim-
ler AG & Co. Alpha 6
OHG

Daimler Truck AG

Kaufoption fiir Haus Lautenbach zu
einem bereits festgelegten Preis fri-
hestens am 01.12.2025

USA DA Investments Co. LLC | Daimler Trucks & 8VC Fund Il, L.P. (0,63%),
Buses US Holding G2VP I, LLC (5,71%),
LLC
RRE Ventures VII, L.P. (3,77%) und
Trucks Venture Fund 1, LP (20,76%)
UK DA Investments Co. LLC | Daimler Trucks & Funds Atomico IV, L.P. (0,67%),
Buses US Holding
LLC
Israel DVB mbH Daimler Truck AG | Magma Venture Capital IV L.P.
(1,87%)
Tschechi- Mercedes-Benz AG Daimler Truck AG | Mercedes-Benz Parts Logistics East-
sche Repub- ern Europe s.r.o.
lik
Russland Daimler Truck AG Daimler AG KAMAZ PAO (15%)
Kanada Daimler AG Daimler Truck AG Daimler Trucks Finance Canada Inc.
. einschl. ihrer Tochtergesellschaft
Mexiko

Daimler Mexico, S.A. de C.V.
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Indien Mercedes-Benz Re- Daimler Trucks In- | Ausgliederung der Trucks & Buses
search & Development novation Center Aktivitéten (IT Entwicklung und Ent-
India Pvt. Ltd. India Pvt. Ltd. wicklungsdienstleistungen)
Singapur Daimler Commercial Ve- | Daimler South Ausgliederung der Vans Verkaufs-
hicles South East Asia East Asia (Singa- und Services Aktivitaten
Pte. Ltd. pore) Pte. Ltd.
Land Verkaufer ‘ K&ufer Kaufgegenstand
Phase 2
Spanien | Mercedes-Benz Espafia, S.A.U. | Mercedes-Benz Mercedes-Benz Retail, S.A. nach
Trucks Espafa Ausgliederung der Cars & Vans Ak-
S.L.U. tivitdten (Valencia / Madrid)
Sidaf- Mercedes-Benz South Africa Daimler Trucks & Sandown Motor Holdings (Pty) Ltd.
rika (Pty) Ltd. Buses Southern Af- | nach Ausgliederung von Cars &
rica (Pty) Ltd. Vans Aktivitaten
Italien Mercedes-Benz Italia S.p.A. Mercedes-Benz neue Trucks & Buses Own Retail
(MBI) Trucks ltalia S.r.l. Gesellschaft nach Ausgliederung
aus MBI
Polen Mercedes-Benz Sosnowiec Sp. | Polnische Truck Ausgliederung der Trucks Aktivita-
z 0.0. und Mercedes-Benz Retail NewCo ten und Ubertragung
Warszawa Sp. z 0.0.
Taiwan Mercedes-Benz Taiwan Ltd. Daimler Trucks Asia | Ausgliederung der Trucks & Buses
Taiwan Ltd. Verkaufsaktivititen und Ubertra-
gung
Portugal | Mercedes-Benz Retail, Unipes- | Mercedes Benz Ausgliederung der Trucks & Buses
soal Lda. Trucks Portugal, Aktivititen und Ubertragung
S.A.
Slowa- Mercedes-Benz Slovakia s.r.o. | Slowakische Truck | Ausgliederung der Trucks & Buses
kei NewCo Wholesale Aktivitaten und Ubertra-
gung
Sidko- Daimler Trucks Korea Ltd. Mercedes Benz Ko- | Ausgliederung der Vans Aktivita-
rea rea Limited ten und Ubertragung
Nieder- | Mercedes-Benz Dealer Be- Externer Dritter Ausgliederung der Trucks & Buses
lande drijven B.V. Own Retail Aktivitaten und Verkauf
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Belgien

Mercedes-Benz Mechelen N.V.

und Mercedes-Benz Trucks
Center Sint-Pieters-Leeuw

Externer Dritter

Ausgliederung der Trucks & Buses
Own Retail Aktivitadten und Verkauf

Déne- Mercedes-Benz CPH A/S Externer Dritter Ausgliederung der Trucks & Buses
mark Own Retail Aktivitdten und Verkauf
Déne- Mercedes-Benz Danmark A/S | Externer Dritter Ausgliederung der Trucks & Buses
mark Wholesale Aktivitaten und Verkauf
Schwe- | Mercedes-Benz Sverige AB Externer Dritter Ausgliederung der Trucks & Buses
den Wholesale Aktivitaten und Verkauf
Land Verkaufer K&ufer Kaufgegenstand
Phase 2
Hong Kong Mercedes-Benz Hong Externer Dritter Ausgliederung der Trucks &
Kong Limited Buses Aktivitéaten und Verkauf
Kolumbien Daimler Truck AG Externer Dritter Daimler Colombia S. A.

Griechenland

Mercedes-Benz AG

Externer Dritter

Trennung Mercedes-Benz Hel-
las S.A. Trucks Wholesale Ak-

tivitaten und Cars & Vans Akti-
vitaten und Verkauf

Ungarn

Mercedes-Benz Hungéria
Kft.

Externer Dritter

Ausgliederung der Trucks &
Buses Wholesale Aktivitaten
und Verkauf
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Anlage 2.3

Grundsétze fiir die Separierung Zentralfunktionen und Mandatierte Funktionen

("Grundsatze")

A. Aligemeines / Geltungsbereich

1

Ubertragung
von Vermdo-
gensgegen-
sténden

Die dem Geschéftsbereich Trucks & Buses zugeordneten Bereiche

° der von der Daimler AG und der Mercedes-Benz AG betriebenen Zentral-
funktionen, sowie

° der so genannten mandatierten Funktionen, die von der Mercedes-Benz
AG betrieben werden,

werden einschlieBlich der jeweils dazugehdrigen Vermogengegenstande - be-
stehend insbesondere aus den unter Ziffer 3 genannten Vermdgensgegenstan-
den, jedoch mit Ausnahme der dort genannten Anlagen im Bau (siehe hierzu
auch Ziffer 9) - von der Daimler AG und der Mercedes-Benz AG (die Daimler AG
und die Mercedes-Benz AG einzeln bzw. gemeinsam auch ein bzw. die "Verkdu-
fer") an die Daimler Truck AG (auch der "K&ufer") verkauft (der entsprechende
Kaufvertrag der "Kaufvertrag"; die Verkaufer und der Kaufer werden einzeln
auch als "Partei" und gemeinsam auch als "Parteien" bezeichnet).

Betriebsteill-
bergénge

Die Ubertragung der genannten Vermdgensgegenstinde auf die Daimler Truck
AG fiihrt (nach § 613a BGB) zum Ubergang der folgenden Betriebsteile:

(i) von der Daimler AG auf die Daimler Truck AG
. Zentrale (Zentralfunktionen)
. Mannheim (FAO)
. Gaggenau (FAO)
o Worth (FAO)
. Kassel (FAO)
(i) von der Mercedes-Benz AG auf die Daimler Truck AG
. Mannheim (Reman)
. Sindelfingen (GSP)
. Zentrale (GSP)
. Gaggenau (Presswerk /GSP)
° Germersheim/Wérth (GSP/0OD)

Die von den Betriebsteilibergangen betroffenen Arbeitnehmer werden in den
Anlagen zum Kaufvertrag identifiziert.

Der Kéufer wird die Verpflichtungen der Verkdufer aus den Pensionszusagen ge-
genuber Arbeitnehmern, deren Arbeitsverhaltnisse tbergehen, gemaB § 613a
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BGB tibernehmen und fortfiihren. Soweit die betriebliche Altersversorgung tiber
einen externen Versorgungstrager erfolgt, werden die Verkaufer und der Kaufer
alle erforderlichen Erklarungen abgeben sowie alle erforderlichen Handlungen
vornehmen, um die unveranderte Fortfihrung der Pensionszusagen Utber die
bislang eingeschalteten Versorgungstrager sicherzustellen. Die Verkaufer sind
verpflichtet, dem Kaufer als Gegenleistung fiir die ibergehenden Pensionsver-
pflichtungen einen Ausgleich zu gewéahren. Der Ausgleichsbetrag wird durch ei-
nen von den Verkdufern und dem K&ufer gemeinsam bestimmten Aktuar nach
allgemein anerkannten IFRS-Rechnungslegungsgrundsétzen ermittelt. Die Zah-
lung des Ausgleichsbetrags ist nicht an den Kéufer, sondern direkt in die jeweili-
gen Treuhandvermogen des Kaufers bei dem Daimler Truck Pension Trust e.V.
vorzunehmen. Abweichend hiervon werden fir die Uber die Allianz Treuhand
GmbH abgesicherten Verpflichtungen die damit in Zusammenhang stehenden
Vermdgen aus den Treuhandvermdgen der Verkaufer auf das Treuhandvermo-
gen des Kaufers ubertragen.

Vermdgens-
gegensténde

Es werden insbesondere die im Folgenden genannten Vermdgensgegenstande
verkauft:

(i) von der Daimler AG an die Daimler Truck AG

. bezuglich Zentrale (Zentralfunktionen):
IT-Ausstattung der Mitarbeiter

. beziglich Mannheim (FAO):
IT-Ausstattung der Mitarbeiter

. bezuglich Gaggenau (FAO):
IT-Ausstattung der Mitarbeiter

o beziiglich Worth (FAO):
IT-Ausstattung der Mitarbeiter

. bezuglich Kassel (FAO):
IT-Ausstattung der Mitarbeiter

(i) von der Mercedes-Benz AG an die Daimler Truck AG

. beziglich Mannheim (Reman):
Anlagen und Maschinen zur Wiederaufbereitung von Motoren
und HV-Batterien, im wesentlichen Bearbeitungszentren,
SchweiBanlagen, Montagevorrichtungen, Prifstdnde und Kran-

anlagen, jedoch mit Ausnahme von Anlagen im Bau, sowie IT-
Ausstattung der Mitarbeiter

. beziglich Sindelfingen (GSP):

IT-Ausstattung der Mitarbeiter
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. bezuglich Zentrale (GSP):

IT-Ausstattung der Mitarbeiter

. bezuglich Gaggenau (Presswerk/GSP):

Anlagen und Maschinen zur Herstellung von Umformteilen, im
wesentlichen Pressen, Schweifanlagen, Lackieranlage und
Messanlagen, jedoch mit Ausnahme von Anlagen im Bau, sowie
IT-Ausstattung der Mitarbeiter

. bezuglich Germersheim/Wérth (GSP/OD):

IT-Ausstattung der Mitarbeiter

B. Transaktion

4

Kaufpreis

Die an die Verkaufer zu zahlenden Kaufpreise sind Festpreise, die nach den fol-
genden Grundsatzen festgelegt werden:

Fir die IT-Ausstattung der Ubergehenden Mitarbeiter aus Zentrale
(Zentralfunktionen), Mannheim (FAO), Gaggenau (FAO), Worth (FAO),
Kassel (FAO), Sindelfingen (GSP), Zentrale (GSP), Germersheim/Wérth
(GSP/0OD):

30% der Anschaffungskosten der durchschnittlichen IT-Ausstattung ei-
nes Mitarbeiters, multipliziert mit der Anzahl der Gbergehenden Mitar-
beiter.

Fir die Vermdgensgegenstande aus den Betriebsteilen Mannheim
(Reman) / Gaggenau (Presswerk /GSP):

der jeweils hohere Wert von Buchwert oder 30% der urspriinglichen An-
schaffungskosten, soweit nicht fir Vermdgensgegenstande mit einem
sehr niedrigen Buchwert ein niedrigerer Kaufpreis nach MafRgabe der
Beurteilung eines Sachversténdigen festgelegt wird.

Die Kaufpreise sind zum Vollzug des Kaufvertrags fallig; wenn und soweit die
Kaufpreise bei Falligkeit nicht gezahlt werden, ist der ausstehende Betrag mit
einem Zinssatz von zehn (10) Prozent pro Jahr zu verzinsen.

Garantien der
Verkaufer

Die jeweiligen Verkaufer geben zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Kaufver-
trags und zum Zeitpunkt des Vollzugs des Kaufvertrags die folgenden Garantien

ab:

Der jeweilige Verkaufer ist rechtméBiger und wirtschaftlicher Eigentu-
mer der betreffenden Vermdgensgegensténde, und

Die betreffenden Vermogensgegenstande unterliegen keinen Pfandrech-
ten, Verpfandungen, Belastungen, Hypotheken, Sicherungsrechten oder
sonstigen Rechten Dritter, mit Ausnahme solcher Rechte Dritter, die (a)

durch geltendes Recht auferlegt sind, oder (b) tbliche Eigentumsvorbe-

haltsrechte oder dhnliche Rechte nach einem Gesetz, Verpfandungen
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oder andere Sicherungsrechte zugunsten von Lieferanten, Mechanikern,
Handwerkern, Spediteuren, Vermietern und dergleichen darstellen, oder
(c) in Ubereinstimmung mit geltendem Recht Steuern und/oder andere
staatliche Abgaben und Veranlagungen sichern, die noch nicht fallig und
zahlbar sind.

Haftungsbe-
schrankung

Garantieanspruche verjahren sechsunddreiBig (36) Monate nach dem Vollzug
des Kaufvertrags und sind der Hohe nach auf den jeweiligen Kaufpreis begrenzt.
Diese Haftungsbeschrankung gilt nicht, soweit die Garantieanspriiche auf arglis-
tiger Tauschung oder vorséatzlichem Fehlverhalten beruhen. Die allgemeine ge-
setzliche Schadensminderungsobliegenheit des Kaufers ist anwendbar.

Wrong Pocket

Wenn eine Partei wahrend eines Zeitraums von zwdlf (12) Monaten nach dem
Vollzugsdatum Kenntnis davon erlangt, dass ein Vermogensgegenstand nach
diesen Grundsétzen nicht auf den Kaufer Ubertragen worden ist oder ein Vermo-
gensgegenstand (versehentlich) auf den Kaufer Ubertragen wurde, dieser aller-
dings bei dem jeweiligen Verkaufer verbleiben sollte ("Falscher Ubertragungsge-
genstand"), wird sie die jeweils andere Partei unverziglich davon in Kenntnis
setzen, und die Parteien werden so bald wie mdglich danach sicherstellen, dass
ein solcher Falscher Ubertragungsgegenstand mit der gegebenenfalls erforderli-
chen vorherigen Zustimmung eines Dritten an die Partei (zuriick)ibertragen
wird, der dieser Ubertragungsgegenstand nach diesen Grundsétzen zusteht. Die
Kosten fiir die (Riick)Ubertragung tragt die jeweils andere Partei.

Haftung vor
und nach dem
Vollzugsda-
tum

Jegliche Kosten, Verpflichtungen und Verbindlichkeiten gegeniber oder im Zu-
sammenhang mit den Arbeitnehmern, deren Arbeitsverhaltnisse den Betriebs-
teilibergéngen unterfallen, werden (i) durch den jeweiligen Verkaufer getragen,
soweit diese Kosten, Verpflichtungen und Verbindlichkeiten den Zeitraum bis
zum Vollzugsdatum betreffen und (ii) durch den Kaufer getragen, soweit diese
Kosten, Verpflichtungen und Verbindlichkeiten den Zeitraum ab dem Vollzugs-
datum betreffen.

Ab dem Vollzugsdatum ist der jeweilige Verkaufer verpflichtet, alle Erlose, die er
direkt oder indirekt im Zusammenhang mit dem Betrieb des jeweils verkauften
Unternehmensbereichs ab dem Vollzugsdatum erhalt, unverziglich und in kei-
nem Fall spater als fiinfzehn (15) Geschéftstage nach Erhalt der Erlése an den
Kéufer zu Uberweisen; der Kaufer hat dem jeweiligen Verkaufer in diesem Zu-
sammenhang anfallende angemessene Aufwendungen zu erstatten.

Der Kéaufer hat alle Erlose, die er direkt oder indirekt im Zusammenhang mit
dem Betrieb des jeweils verkauften Unternehmensbereichs bis zum Vollzugsda-
tum oder mit dem Betrieb eines Unternehmensbereichs des jeweiligen Verkau-
fers, welcher nicht im Rahmen des Kaufvertrags an den Kaufer verduBert wurde,
erhélt, unverziglich und in keinem Fall spéater als finfzehn (15) Geschaftstage
nach Erhalt der Erlése an den jeweiligen Verkaufer zu iiberweisen; der jeweilige
Verkaufer hat dem Kéaufer in diesem Zusammenhang anfallende angemessene
Aufwendungen zu erstatten.
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9 | Weitere Die in Ziffer 3 genannten Anlagen im Bau an den Standorten Mannheim (Reman)
Transaktionen | und Gaggenau (Presswerk/GSP) wird die Mercedes-Benz AG nach Vollzug des

Kaufvertrags und nach Fertigstellung dieser Anlagen im Bau aufgrund eines se-

paraten Kaufvertrags an die Daimler Truck AG verkaufen, der - abgesehen vom

Vollzugsdatum und der Vollzugsbedingung - diesen Grundsatzen mit der MafB-

gabe entspricht, dass der Kaufpreis dem Buchwert der Anlagen im Bau zuziig-

lich eines Aufschlags von 5% entspricht.

Soweit fiir die Umsetzung der Separierung Zentralfunktionen und Mandatierte

Funktionen zusétzliche Ubertragungen von Vermdgensgegenstanden, Vertragen

(einschlieBlich Arbeitsverhéaltnissen) oder Verbindlichkeiten erforderlich sind,

werden die betreffenden Daimler-Konzerngesellschaften und Daimler Truck-

Konzerngesellschaften diesen Grundsatzen entsprechende Kaufvertrége tiber

die betreffenden Vermdgensgegenstande, Vertrage (einschlieBlich Arbeitsver-

haltnisse) oder Verbindlichkeiten abschlieBen.
10 | Steuerfreistel- | Die Ziffern 5 und 6 des Konzerntrennungsvertrags gelten entsprechend.
lung
C. Vollzug
11 | Vollzugsda- "Vollzugsdatum" ist der Tag, an dem der Vollzug des Kaufvertrags tatséchlich
tum stattfindet; "geplantes Vollzugsdatum" ist, sofern die Parteien nicht schriftlich
etwas anderes vereinbaren, der 1. Dezember 2021, falls spatestens bis zum
30. November 2021 die Vollzugsbedingung eingetreten ist (bzw. auf diese (ord-
nungsgemal) verzichtet wurde).
12 | Vollzugsbe- Der Vollzug des Kaufvertrags steht unter dem Vorbehalt des Eintritts der folgen-
dingung den aufschiebenden Bedingung ("Vollzugsbedingung"): Bestatigung der Par-
teien, dass alle notwendigen gesellschaftsrechtlichen Genehmigungen zum Ab-
schluss und zur Durchfihrung des Kaufvertrags vorliegen.
13 | Vollzugshand- | Am geplanten Vollzugsdatum werden die Parteien die folgenden Handlungen
lungen ("Vollzugshandlungen") vornehmen:

. die Verkaufer libergeben dem Kaufer die aktualisierten Anlagen beziig-
lich der zu ubertragenden Vermdgensgegensténde und der Ubergehen-
den Arbeitsverhaltnisse;

° der Kaufer zahlt die Kaufpreise an die Verkaufer; und

. der jeweilige Verkdufer und der Kaufer unterzeichnen die jeweiligen Ver-
trage iiber die Ubertragung von Vermégensgegenstanden.

D. Sonstige Bestimmungen

14 | Austausch Soweit rechtlich zulédssig und soweit dies von einer Partei berechtigterweise ver-
von Informati- | langt werden kann, werden die Parteien einander nach dem Vollzugsdatum In-
onen nach formationen mit Bezug zu einem Zeitraum vor dem Vollzugsdatum nach den fol-
dem Vollzugs- | genden MaBgaben gewéahren:
datum
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(i) der Kéufer kann von einem Verk&ufer Einsicht in Unterlagen verlangen,
soweit sie sich auf den jeweiligen verkauften Unternehmensbereich be-
ziehen;

(i) ein Verkaufer kann vom Kaufer Einsicht in Unterlagen verlangen, die im
Rahmen der Separierung Zentralfunktionen und Mandatierte Funktionen
an den Kaufer Gbergeben wurden.

Ein berechtigtes Interesse liegt insbesondere dann vor, wenn die Informationen
zur Erfillung steuerlicher oder sonstiger gesetzlicher Pflichten oder im Zusam-
menhang mit einer Betriebsprifung, Entkonsolidierung oder sonstigen buchhal-
terischen Angelegenheit erforderlich ist.

15

Kosten

Jede Partei tragt ihre eigenen Kosten sowie die Kosten ihrer Berater. Alle Notar-
und Verwaltungskosten, die im Zusammenhang mit dem Kaufvertrag anfallen,
tragt die Daimler AG. Steuern sowie sonstige Kosten, die sich aus oder im Zu-
sammenhang mit der Durchfiihrung des Kaufvertrags ergeben, sind von der Par-
tei zu tragen, die (qua Gesetz oder durch gesonderte Vereinbarung) fir diese
haftet.

16

Streitbeile-
gung

Streitigkeiten aus oder in Zusammenhang mit der Separierung der Zentralfunkti-
onen und der Mandatierten Funktionen werden geméaB den Schiedsregeln des
Deutschen Instituts fir Schiedsgerichtsbarkeit e. V. (DIS) unter Ausschluss des
ordentlichen Rechtswegs abschlieBend entschieden. Der Ort des Schiedsverfah-
rens ist Stuttgart. Verfahrenssprache ist Deutsch.

193




Anlage 2.4

1. Grundsétze fiir Markenlizenz- und Domainnutzungsvertrag "Mercedes-Benz" und Dreizackstern

A. Vertragsparteien

0

Vertragsparteien

Der Lizenzgeber Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG
("DBIM" oder "Lizenzgeber") ist Teil des Daimler-Konzerns in seiner
heute bestehenden Struktur und in diesem Rahmen unter anderem fir
die Vergabe von Lizenzen an Schutzrechten wie Marken, Patenten und
Designs zustandig. Der Lizenznehmer ist die Daimler Truck AG
("DTAG" oder "Lizenznehmer"). Da die Daimler AG Inhaberin der Lizen-
zierten Rechte ist, wird diese den Pflichten der DBIM gegeniber der
DTAG im Rahmen eines Schuldbeitritts beitreten.

B.

Vertragsinhalt

1

Wesentliche definierte
Begriffe

° Lizenzierte Rechte: die Marken "Mercedes-Benz" und "Drei-
zack-Stern"
@).

. Vertragsprodukte: die Entwicklung, die Herstellung und der

Vertrieb von Erzeugnissen und die Erbringung von Dienstleis-
tungen in Bezug auf Nutzfahrzeuge und Busse mit einem zulads-
sigen Gesamtgewicht von gleich oder mehr als 7,49 Tonnen in
den Geschéftszweigen: (i) Nutzfahrzeuge und Busse, Fahrge-
stelle, Motoren und andere technische Antriebe einschlieBlich
deren Teile, Baugruppen und Fahrzeugersatzteile, (ii) sonstige
Erzeugnisse der Verkehrstechnik, (iii) elektronische Geréate,
Anlagen und Systeme, (iv) Kommunikations- und Informations-
technik, (v) Mobilitats- und Transportdienstleistungen und -
konzepte einschlieBlich akzessorischer Dienstleistungen in Be-
zug auf Fahrzeuge, die ein zuldssiges Gesamtgewicht von we-
niger als 7,49 Tonnen aufweisen, (vi) Bank- und Versiche-
rungsgeschafte, Finanz- und Zahlungsdienstleistungen sowie
Versicherungsvermittlungen, (vii) alle anderen mit den vorste-
henden Produkten oder Dienstleistungen zusammenhangen-
den Dienstleistungen.

Bei Fahrzeugen mit einem zuldssigen Gesamtgewicht von gro-
Ber oder gleich 6,5 bis kleiner 7,49 Tonnen ("Uberlappungsbe-
reich") erfolgt eine gegenseitige Abstimmung zwischen den
Parteien, um Markenkollisionen zu vermeiden. Folgende Typen
und deren Folgebaureihen sind bereits abgestimmt und wech-
selseitig freigegeben: Auf Seiten des Lizenzgebers: Vario/Va-
rio 2/Sprinter. Auf Seiten des Lizenznehmers: Atego, Accelo
und Traktoren unter der Bezeichnung MBTrac. Einzelheiten
hierzu sollen im Markenlizenz- und Domainnutzungsvertrag ge-
regelt werden. Im Uberlappungsbereich diirfen beide Parteien
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Dienstleistungen in Bezug auf die zu ihren Gunsten freigegebe-
nen Typen und deren Folgebaureihen anbieten.

Lizenzeinrdumung

Der Lizenznehmer erhélt das unentgeltliche, zeitlich unbeschrankte,
einfache Recht, die Lizenzierten Rechte in dem im Vertrag noch zu de-
finierenden Vertragsgebiet fir die Vertragsprodukte zu benutzen, so-
weit die Lizenzierten Rechte fiir die Vertragsprodukte geschutzt sind
("Lizenz"). Das Vertragsgebiet ist grundsatzlich weltweit (mit Aus-
nahme sanktionierter Gebiete) mit einigen Einschrénkungen in Bezug
auf Kanada, Mexiko und USA.

Die Lizenz ist eingeschrénkt fir Merchandising, Give-Aways und tech-
nisches Zubehor, die nicht als integraler oder funktionaler Bestandteil
eines Vertragsprodukts bestimmt sind.

Der Lizenzumfang wird insbesondere durch Regelungen fiir den Fall
der Ausgliederung, Ubertragung oder Aufgabe von Geschéftsbereichen
bzw. Produktgruppen des Lizenznehmers konkretisiert.

Wenn der Lizenznehmer die Benutzung der Lizenzierten Rechte fiir den
betroffenen Geschéftsbereich unterbricht und nicht binnen einer Uber-
gangsfrist von 5 Jahren wiederaufnimmt, endet die Lizenz. Beim Ver-
kauf von Geschaftsbereichen durch den Lizenznehmer soll dem Erwer-
ber des Geschéftsbereichs im Rahmen von Verhandlungen unter Be-
rucksichtigung der Grundsatze von Treu und Glauben eine Lizenz ange-
boten werden, sofern dies vom Lizenznehmer gewiinscht ist, um die
Nutzung der Lizenzierten Rechte im erworbenen Geschéftsbereich
durch den Erwerber fortzusetzen. Wesentliche Voraussetzungen fir Li-
zenzvergabe: Sicherstellung von Qualitét und Bewahrung der Reputa-
tion der Lizenzierten Rechte. Sofern zwischen dem Lizenzgeber und
dem Erwerber eine Lizenzvereinbarung zustande kommt, erlischt die
Lizenz bzgl. dieses Geschaftsbereichs fur den Lizenznehmer.

Von der Lizenz nicht umfasst ist die Nutzung der Lizenzierten Rechte
im Bereich der Unternehmenskommunikation, insbesondere (i) als Be-
standteil einer Firma, eines Geschéaftsbetriebs oder Unternehmens und
(ii) als Internet-Domain oder als Top-Level-Domain fur andere als die
im Vertrag noch zu definierenden Domains. Von der Lizenz erfasst ist
jedoch die Nutzung der Lizenzierten Rechte auBerhalb der gestatteten
Produktkommunikation, wenn die entsprechende Gesellschaft zulassi-
gerweise unter "Mercedes-Benz" firmiert. Bei Vertragsschluss beste-
hende Verwendungen der Lizenzierten Rechte als Teil der Firma oder
der Bezeichnung des Geschéftsbetriebs oder des Unternehmens sind
im Grundsatz fir 5 Jahre zuldssig, Ausnahmen fiir bestimmte Unter-
nehmen sind im Markenlizenzvertrag naher zu regeln.

Unterlizenz

Der Lizenznehmer ist prinzipiell berechtigt, Unterlizenzen an Dritte zu
erteilen, solange und soweit sichergestellt ist, dass diese bestimmte,
im Vertrag naher zu definierende, Qualitatsanforderungen erfillen und
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sofern die Dritten unter den Lizenzierten Rechten ausschlieBlich Pro-
dukte vertreiben, die (i) vom Lizenznehmer, (ii) oder von einem mit
dem Lizenznehmer nach §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen,
oder (iii) von einem Unternehmen, das von dem Lizenznehmer oder
von einem mit dem Lizenznehmer nach §§ 15 ff. AktG verbundenen
Unternehmen mit einem oder mehreren Dritten direkt oder indirekt ge-
meinschaftlich beherrscht wird, an dem der Lizenznehmer die Mehr-
heit der Stimmrechte hélt oder mittelbar oder unmittelbar die Kon-
trolle hat, entwickelt wurden (Produktnachbaulizenz). Unterlizenzen an
sog. Aufbauhersteller kdnnen ohne Zustimmung erteilt werden. Im Ub-
rigen bedurfen Unterlizenzen der Zustimmung des Lizenzgebers.

Ferner wird der Vertrag die Mdglichkeit der Unterlizenzierung fir Mer-
chandising-Produkte, Give-Aways und technisches Zubehor vorsehen.

Schranken der Marken-
nutzung fiir den Lizenz-
geber

Soweit die Lizenzierten Rechte fiir Vertragsprodukte eingerdumt sind
und die Lizenz nach vorstehender Ziffer 2 fortbesteht, sind der Lizenz-
geber und mit dem Lizenzgeber nach §§ 15 ff. AktG verbundene Unter-
nehmen ihrerseits nicht berechtigt, selbst Waren- oder Dienstleistun-
gen unter den Lizenzierten Rechten fiir Vertragsprodukte im Ge-
schéftsbereich des Lizenznehmers anzubieten bzw. zu erbringen bzw.
die Lizenzierten Rechte fur die Vertragsprodukte an einen Dritten zu li-
zenzieren. Vorstehender Satz gilt nur, soweit der Lizenznehmer die Li-
zenz nutzt; die Nichtnutzung wird unterstellt, soweit der Lizenznehmer
in einem Zeitraum von mindestens finf (5) Jahren im Vertragsgebiet
keine entsprechenden Produkte nutzt.

Benutzungsform

Die Lizenzierten Rechte miissen in Ubereinstimmung mit fiir den Ge-
schaftsbereich Trucks & Buses noch zu erstellenden Corporate-lden-
tity-Richtlinien und Brand-Positioning-Richtlinien verwendet werden.
Wesentliche Anderungen der Corporate-ldentity-Richtlinien und Brand-
Positioning-Richtlinien hat der Lizenznehmer binnen einer Umstel-
lungsfrist von maximal 3 Jahren umzusetzen. Eine Nutzung der Lizen-
zierten Rechte, die nicht den Corporate-ldentity-Richtlinien und Brand-
Positioning-Richtlinien entspricht, bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung des Lizenzgebers.

Qualitat und Qualitats-
sicherung

Der Lizenznehmer hat sicherzustellen, dass die von ihm unter Benut-
zung der Lizenzierten Rechte hergestellten oder vertriebenen Vertrags-
produkte den Wert der Lizenzierten Rechte fiir die Daimler AG nicht
negativ beeinflussen.

Gewabhrleistung des Li-
zenzgebers und Haf-
tungsausschluss

Die Gewahrleistung des Lizenzgebers beschrankt sich auf den ver-
tragsgemaBen Rechtsstand der Lizenzierten Rechte und die Versiche-
rung, zur Einrdumung der Lizenz berechtigt zu sein.
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Durchsetzung der Li-
zenzierten Rechte ge-
gen Verletzungen
durch Dritte

Die Durchsetzung der Lizenzierten Rechte obliegt dem Lizenzgeber
nach eigenem pflichtgemaBem Ermessen und Umfang weltweit. Der Li-
zenznehmer zahlt an den Lizenzgeber jahrlich einen feststehenden Be-
trag von ca. EUR 1,2 Millionen fiir grundlegende Durchsetzungsmaf-
nahmen des Lizenzgebers, die auch in seinem Interesse erfolgen (z.B.
Grenzbeschlagnahmeantrége). Die Parteien werden Einzelheiten in ei-
nem separaten Servicevertrag regeln. Anspriiche aus der Verletzung
der Lizenzierten Rechte stehen allein dem Lizenzgeber zu.

Wenn der Lizenzgeber die Lizenzierten Rechte nicht durchsetzen
mochte, stimmen sich die Parteien im Hinblick auf eine Losung ab.
Sprechen nach billigem Ermessen keine uberwiegenden Griinde des
Lizenzgebers gegen eine Durchsetzung und entschlieBt sich der Li-
zenzgeber dennoch, auf eine Durchsetzung zu verzichten, wird er dem
Lizenznehmer eine Durchsetzung der Rechte auf eigene Kosten mittels
Vollmacht erlauben, sofern das in der jeweiligen Jurisdiktion mdglich
ist.

9 Angriffe Dritter gegen Die Verteidigung gegen Angriffe Dritter gegen den Bestand der Lizen-
den Bestand der Lizen- | zierten Rechte ist dem Lizenzgeber vorbehalten.
zierten Rechte

10 Angriffe Dritter gegen Bei der Verteidigung gegen Angriffe Dritter wegen der Benutzung der
die Benutzung der Li- Lizenzierten Rechte stimmen sich die Parteien hinsichtlich des Vorge-
zenzierten Rechte hens ab.

1 Widerspriiche, Einsprii- | Zur Erhebung von Widerspriichen oder Einspriichen gegen die Anmel-
che, Léschungs- oder dung oder Eintragung von Schutzrechten mit jingerem Zeitrang sowie
Nichtigkeitsantrége fir Loschungsantréage und Loéschungsklagen sowie fiir Nichtigkeitsan-
und Léschungs- oder trage und Nichtigkeitsklagen gegen Schutzrechte Dritter auf Basis al-
Nichtigkeitsklagen terer Rechte ist ausschlieBlich der Lizenzgeber berechtigt.

12 | Anmeldeverbot Der Lizenznehmer verpflichtet sich im Vertragsgebiet keine Marken fur

identische oder dhnliche Waren oder Dienstleistungen anzumelden.
Entsprechendes gilt fir Domains.
13

Vertragsdauer

Der Vertrag wird fiir unbestimmte Zeit geschlossen. Eine ordentliche
Kindigung ist ausgeschlossen. Der Vertrag kann seitens des Lizenzge-
bers aus wichtigem Grund ganz oder teilweise gekilindigt werden,
wenn (i) ein oder mehrere Dritte direkt oder indirekt die alleinige oder
gemeinsame Kontrolle tiber den Lizenznehmer erwerben, (ii) der Li-
zenznehmer den Bestand der Lizenzierten Rechte angreift, (iii) der Li-
zenznehmer oder seine Unterlizenznehmer die Unterscheidungskraft
oder Wertschatzung der Lizenzierten Rechte in erheblicher Weise
nachhaltig beeintréchtigen oder zu beintrachtigen drohen, (iv) der Li-
zenznehmer oder seine Unterlizenznehmer die Lizenzierten Rechte in
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einem anderen als dem vertraglich vorgesehen Umfang verwenden, (v)
der Lizenznehmer Qualitatsanforderungen nachhaltig nicht einhalt.

Ein Recht zur Kiindigung aus wichtigem Grund besteht fir jede der
Parteien bei schwerwiegenden Pflichtverletzungen und fiir den Fall von
Zahlungsschwierigkeiten und Vermdgensverfall der jeweils anderen
Partei.

Die Kindigung ist nur nach einem im Vertrag néher zu definierenden
Eskalationsprozess moglich (Aufforderung zur Beseitigung der Ver-
tragsverletzung, Bemihen um giitliche Beilegung der Vertragsverlet-
zungsangelegenheit durch jeweils ein Mitglied der obersten Manage-
mentebene, erst dann Kiindigung (ganz oder teilweise); ggf. Anpas-
sung des Vertrags).

14 | Rechte und Pflichten Nach Kiindigung oder Anpassung des Vertrages ist der Lizenznehmer
bei Vertragsbeendi- berechtigt,
gung oder Vertragsan- | die Produktion binnen eines (1) Jahres seit der Anpassung des
passung Umfangs der Lizenz bzw. der Beendigung des Vertrags unter den
Lizenzierten Rechten fortzusetzen;

e binnen eines (1) weiteren Jahres (a) bereits produzierte und bin-
nen des unter dem vorstehenden Spiegelstrich genannten Jahres-
zeitraums produzierte Produkte zu vertreiben und (b) auf den Fahr-
zeugvertrieb gerichtete Dienstleistungen, insbesondere Finanzie-
rungsdienstleistungen, unter den Lizenzierten Rechten anzubieten;

e Ersatzteile binnen finf (5) Jahren seit der Anpassung des Umfangs
der Lizenz bzw. der Beendigung des Vertrags zu vertreiben; und

e Domains binnen eines (1) Jahres seit der Anpassung des Umfangs
der Lizenz bzw. der Beendigung des Vertrags zu nutzen.

15 Ubertragung durch Be- | Der Lizenznehmer muss etwaige durch Benutzung erworbene Marken-
nutzung erworbener rechte an die Daimler AG Ubertragen.
Rechte

16 Beachtung von Geset- Die Beachtung aller anwendbaren Gesetze, Vorschriften und Industrie-
zen, Vorschriften und standards sowie angemessener ethischer Standards ist in einer Com-
Industriestandards und | pliance-Klausel zu regeln. Dort wird auch die Verpflichtung der Par-
Compliance teien enthalten sein, keine Handlungen zu begehen oder Handlungen

zu unterlassen, die zu einer Strafbarkeit filhren und angemessene
Compliance Programme und Compliance Management Systeme einzu-
richten und aufrechtzuerhalten.
17

Streitigkeiten iber Ver-
tragsauslegung und
liber Verweigerung von
Zustimmungen

Bei einem Streit Uber die Vertragsauslegung oder ber die Verweige-
rung von vom Lizenznehmer angeforderten Zustimmungen des Lizenz-
gebers ist ein Eskalationsprozess zur gutlichen Einigung einzuhalten
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(Gesprache auf Arbeitsebene, dann Einigungsgesprache auf Manage-
mentebene unter Einbeziehung eines Mitglieds der obersten Manage-
mentebene, erst dann Schiedsverfahren).

18

Allgemeine Bestim-

mungen

Der Vertrag unterliegt deutschem Recht. Streitigkeiten aus oder in Zu-
sammenhang mit dem Vertrag oder seiner Wirksamkeit werden von
drei Schiedsrichtern geméaB den Schiedsregeln des Deutschen Insti-
tuts fir Schiedsgerichtsbarkeit e. V. (DIS) unter Ausschluss des or-
dentlichen Rechtswegs abschlieBend entschieden. Der Ort des
Schiedsverfahrens ist Stuttgart. Verfahrenssprache ist Deutsch.

19

Weitere Konkretisie-

rungen

Soweit bestimmte Regelungen im Vertrag zu konkretisieren sind, wer-
den die Parteien Uber die betreffenden Regelungen unter Beachtung
der Grundsétze von Treu und Glauben verhandeln.

2. Grundsitze fiir Markenkauf- und Ubertragungsvertrag "DAIMLER"

A. Vertragsparteien

0 | Vertragspar- Parteien des Vertrages sind die Daimler AG ("Verkauferin") und die Daimler
teien Truck AG ("K&uferin").

B. Vertragsinhalt

1 | Verkauf der Die Verkauferin verkauft an die Kauferin alle eingetragenen oder durch Benut-
Marken und zung erworbenen Rechte an der Marke DAIMLER, sowie die dazugehdrigen Mar-
Domains kenfamilien und Domains ("Vertragsrechte"), einschlieBlich samtlicher Rechte

und Pflichten.

2 | Ubertragung Die Verkauferin lbertragt - unter aufschiebender Bedingung der vollstandigen
und Umschrei- | Kaufpreiszahlung - die Vertragsrechte einschlieBlich aller Rechte und Pflichten
bung der Ver- | an die Kauferin.
tragsrechte Geregelt wird auch die Einrdumung des Zugriffs auf Unterlagen, die die Vertrags-

rechte betreffen.

Die Verkauferin ist verpflichtet, auf Verlangen der Kauferin Zustimmungserkla-
rungen zur Umschreibung der Vertragsrechte abzugeben, sowie etwaige weitere
notwendige Mitwirkungshandlungen zu erbringen.

3 | Zusicherung Die Verkauferin sichert zu, rechtméaBige und alleinige Inhaberin der Vertrags-
und Gewahr- rechte zu sein. Jede dartiberhinausgehende Gewahrleistung wird ausgeschlos-
leistungen sen, einschlieBlich des Bestehens élterer Rechte Dritter, die der Registrierung

und Benutzung der Vertragsrechte entgegenstehen konnten.

4 | Kaufpreis und | Der Kaufpreis betrdgt EUR 9.700.000,00 (in Worten: neun Millionen siebenhun-

Kosten

derttausend Euro), zuziiglich der gesetzlichen Umsatzsteuer. Alle im Zusammen-
hang mit der Ubertragung der Vertragsrechte anfallenden Kosten (einschlieBlich
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Amts- und Anwaltskosten) sowie alle ab Inkrafttreten des Vertrags anfallenden
Kosten werden von der Kauferin ibernommen. Die fur die Vertragsanbahnung
entstandenen Kosten tragen beide Vertragspartner jeweils selbst.

Ricklizenz

Die Kauferin rdumt der Verk&uferin fir deren Geschaftsbereich eine Ricklizenz
ein. Die Riicklizenz regelt auch das Recht zur Unterlizenzvergabe, einschlieBlich
der Unterlizenzvergabe an Joint-Ventures.

Vorkaufsrecht

Die Kauferin rdumt der Verk&uferin fir einen Zeitraum von sechs (6) Jahren ab
Wirksamwerden der Vereinbarung fir den Fall des Verkaufs ein Vorerwerbsrecht
bzgl. der Vertragsrechte ein. Macht die Verkauferin innerhalb von sechs (6) Jah-
ren nach Wirksamwerden der Vereinbarung von ihrem Vorerwerbsrecht Ge-
brauch, so kann sie sémtliche Vertragsrechte zu einem Kaufpreis EUR
9.700.000,00 (in Worten: neun Millionen siebenhunderttausend Euro) zuriicker-
werben. Das Recht zum Vorerwerb zu dem vorgenannten Kaufpreis entfallt,
wenn die (mittelbare) Beteiligung der Verkauferin an der Kauferin unter 10% fallt.

Nach Ablauf von sechs (6) Jahren ab Wirksamwerden der Vereinbarung raumt
die Kéuferin der Verkauferin ein Vorkaufsrecht bzgl. der Vertragsrechte ein. Das
Vorkaufsrecht entféllt, wenn die (mittelbare) Beteiligung der Verkauferin an der
Kauferin unter 10% fallt.

Verschiede-
nes

Der Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Fir alle
Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit der Vereinbarung ist ausschlieBli-
cher Gerichtsstand das Landgericht Stuttgart.

Weitere Kon-
kretisierungen

Soweit bestimmte Regelungen im Vertrag zu konkretisieren sind, werden die
Parteien uber die betreffenden Regelungen unter Beachtung der Grundsétze von
Treu und Glauben verhandeln.

3. Grundsitze fiir Kauf- und Ubertragungsvertrige der Marken "CHARTERWAY" und "FLEETBOARD"

sowie fiir Patentportfolio

A. Vertragsparteien

0 | Vertragspar- Parteien des Vertrages sind die Daimler AG ("Verk&auferin") und die Daimler Truck
teien AG ("Ké&uferin").
B. Vertragsinhalt

Verkauf der
Marken, Do-
mains und Pa-
tente

Die Verkauferin verkauft an die Kauferin alle eingetragenen oder durch Benut-
zung erworbenen Rechte an den Marken CHARTERWAY und FLEETBOARD sowie
dazugehorige Markenfamilien und Domains einschlieBlich samtlicher Rechte und
Pflichten sowie ein Patentportfolio von ca. 1.350 Patenten und Patentanmeldun-
gen, bestehend insbesondere aus den Bereichen "Powertrain" (ca. 456 Patente),
eDrive & HV Battery (ca. 238 Patente), Body Exterior Materials (ca. 151 Patente)
und Autonomous Driving (ca. 93 Patente), die im Wesentlichen bei der Kauferin
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entstanden und dem Geschéaftsbereich Trucks & Buses zuzuordnen sind, ein-
schlieBlich sdmtlicher Rechte und Pflichten (gemeinsam: "Vertragsrechte").

Ubertragung
und Um-
schreibung
der Vertrags-
rechte

Die Verkauferin lbertragt - unter aufschiebender Bedingung der vollstandigen
Kaufpreiszahlung - die Vertragsrechte einschlieBlich aller Rechte und Pflichten
an die Kauferin.

Geregelt wird auch die Einrdumung des Zugriffs auf Unterlagen, die die Vertrags-
rechte betreffen.

Die Verkauferin ist verpflichtet, auf Verlangen der Kauferin Zustimmungserkla-
rungen zur Umschreibung der Vertragsrechte abzugeben sowie etwaige weitere
notwendige Mitwirkungshandlungen zu erbringen.

Zusicherung
und Gewéhr-
leistungen

Die Verkauferin sichert zu, rechtméaBige und alleinige Inhaberin der Vertrags-
rechte zu sein. Jede dartiberhinausgehende Gewahrleistung wird ausgeschlos-
sen, einschlieBlich des Bestehens élterer Rechte Dritter, die der Registrierung
und Benutzung der Vertragsrechte entgegenstehen konnten.

Kaufpreis und
Kosten

Der Kaufpreis betragt fir die Marke CHARTERWAY EUR 2.500.000,00 (in Wor-
ten: zwei Millionen finfhunderttausend Euro), fir die Marke FLEETBOARD

EUR 900.000,00 (in Worten: neunhunderttausend Euro) und fur das Patentport-
folio EUR 59.600.000,00 (in Worten: neunundfiinfzig Millionen sechshunderttau-
send Euro) jeweils zuzliglich der gesetzlichen Umsatzsteuer. Alle im Zusammen-
hang mit der Ubertragung der Vertragsrechte anfallenden Kosten (einschlieBlich
Amts- und Anwaltskosten) sowie alle ab Inkrafttreten des Vertrags anfallenden
Kosten werden von der Kduferin ibernommen. Die fur die Vertragsanbahnung
entstandenen Kosten tragen beide Vertragspartner jeweils selbst.

Ricklizenz

Die Kauferin rdumt der Verk&uferin das rdumlich unbeschrankte, unentgeltliche,
unwiderrufliche Benutzungsrecht an den Vertragsrechten fir die durch die Ver-
tragsrechte geschiitzten Waren und Dienstleistungen, welche von der Verkaufe-
rin oder mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG bisher
hergestellt wurden oder fiir vorstehende Unternehmen von Dritten hergestellt
wurden, und welche zukunftig produziert, importiert, zum Verkauf angeboten
oder verkauft werden, ein ("Riicklizenz").

Die Riicklizenz fiir die Marken endet ein Jahr nach dem Wirksamwerden der Ab-
spaltung (wie in Praambel (B) des Konzerntrennungsvertrags definiert).

Die Riicklizenz firr das Patentportfolio wird mit Inkrafttreten des Vertrags wirk-
sam und endet mit Erléschen des letzten Vertragspatents.

Die Verkauferin ist grundsatzlich nicht berechtigt, Unterlizenzen an Dritte zu er-
teilen. Dies gilt indes nicht, wenn die unter Verwendung der Vertragsrechte ver-
triebenen Produkte (i) von der Verk&uferin oder (ii) von einem mit der Verkaufe-
rin nach §§ 15 ff AktG verbundenen Unternehmen, oder (iii) von einem Unterneh-
men, das von der Verkauferin oder von einem mit der Verkauferin nach §§ 15 ff.
AktG verbundenen Unternehmen mit einem oder mehreren Dritten direkt oder
indirekt gemeinschaftlich beherrscht wird, an dem die Verkauferin die Mehrheit
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der Stimmrechte héalt oder mittelbar oder unmittelbar die Kontrolle hat, entwi-
ckelt wurden (Produktnachbaulizenz).

6 | Verschiede- Der Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Fir alle Strei-
nes tigkeiten aus oder im Zusammenhang mit der Vereinbarung ist ausschlieBlicher
Gerichtsstand das Landgericht Stuttgart.
7 | Weitere Kon- | Soweit bestimmte Regelungen im Vertrag zu konkretisieren sind, werden die Par-

kretisierungen

teien uber die betreffenden Regelungen unter Beachtung der Grundsétze von
Treu und Glauben verhandeln.

4. Grundsatze fiir Patentlizenzvertrag

A. Vertragsparteien

0

Vertragspar-
teien

Der Lizenzgeber Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG ("DBIM" oder
"Lizenzgeber") ist Teil des Daimler-Konzerns in seiner heute bestehenden Struktur
und in diesem Rahmen unter anderem fir die Vergabe von Lizenzen an Schutz-
rechten wie Marken, Patenten und Designs zustandig. Der Lizenznehmer ist die
Daimler Truck AG ("DTAG" oder "Lizenznehmer"). Da die Daimler AG Inhaberin der
mit dem Vertrag zu lizenzierenden Patentrechte ist, wird diese den Pflichten der
DBIM gegenlber der DTAG im Rahmen eines Schuldbeitritts beitreten.

. Vertragsinhalt

Lizenzein-
rdumung

Der Lizenzgeber raumt dem Lizenznehmer als Teil der lizenzierten Rechte eine Li-
zenz an dem zum 30. November 2021 bestehenden Patentportfolio der Daimler
AG ein. Der Lizenznehmer und mit diesem verbundene Unternehmen erhalten da-
mit das entgeltliche, nicht-ausschlieBliche und nicht Ubertragbare Recht, diese Pa-
tente fur die Entwicklung, Herstellung, Vermarktung, den Verkauf und die Nutzung
von Produkten im Geschaftsbereich des Lizenznehmers zu verwenden.

Unterlizenz

Der Lizenznehmer ist grundsatzlich nicht berechtigt, Unterlizenzen an Dritte zu er-
teilen. Dies gilt indes nicht, wenn die unter Verwendung der lizenzierten Patent-
rechte vertriebenen Produkte (i) vom Lizenznehmer oder (ii) von einem mit dem Li-
zenznehmer nach §§ 15 ff AktG verbundenen Unternehmen, oder (iii) von einem
Unternehmen, das von dem Lizenznehmer oder von einem mit dem Lizenznehmer
nach §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen mit einem oder mehreren Dritten
direkt oder indirekt gemeinschaftlich beherrscht wird, an dem der Lizenznehmer
die Mehrheit der Stimmrechte halt oder mittelbar oder unmittelbar die Kontrolle
hat, entwickelt wurden (Produktnachbaulizenz).

Entgelt

Die Lizenzgebuhr betragt einmalig EUR 38.400.000,00 (in Worten: achtunddreiBig
Millionen vierhunderttausend Euro) zuzlglich der gesetzlichen Umsatzsteuer.
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Verteidigung
gegen Ver-
letzungen
durch Dritte

Bei Verletzungen der lizenzierten Patentrechte stimmen sich die Parteien ab. Das
Vorgehen gegen Verletzer ist dem Lizenzgeber vorbehalten.

5 | Gewishrleis- | Die Gewdbhrleistung ist auf den Bestand der lizenzierten Patentrechte zum Ver-
tungen tragsschluss und die Einrdumung der Lizenz beschrankt.
6 Laufzeit, Der Vertrag tritt an einem noch von den Parteien zu bestimmenden Datum in Kraft
Kiindigung und endet mit Erldschen des letzten lizenzierten Rechts. Die ordentliche Kindi-
gung ist ausgeschlossen.
7 | Verschiede- | Der Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Fiir alle Strei-
nes tigkeiten aus oder im Zusammenhang mit der Vereinbarung ist ausschlieBlicher
Gerichtsstand das Landgericht Stuttgart.
8 | Weitere Kon- | Soweit bestimmte Regelungen im Vertrag zu konkretisieren sind, werden die Par-
kretisierun- | teien lber die betreffenden Regelungen unter Beachtung der Grundséatze von Treu
gen und Glauben verhandeln.

5. Grundsétze fiir Multi-Use Markenlizenzvertrag

A. Vertragsparteien

0

Vertragsparteien

Der Lizenzgeber Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG
("DBIM" oder "Lizenzgeber") ist Teil des Daimler-Konzerns in seiner
heute bestehenden Struktur und in diesem Rahmen unter anderem fir
die Vergabe von Lizenzen an Schutzrechten wie Marken, Patenten und
Designs zustandig. Der Lizenznehmer ist die Daimler Truck AG
("DTAG") oder ("Lizenznehmer"). Da die Daimler AG Inhaberin der Li-
zenzierten Rechte ist, wird diese den Pflichten der DBIM gegentber
der DTAG im Rahmen eines Schuldbeitritts beitreten.

B. Vertragsinhalt

1

Begriffe

Wesentliche definierte | o

Lizenzierte Rechte: sind verschiedene multi-use Marken, also
solche, die sowohl von dem Geschéaftsbereich Cars & Vans des
Lizenzgebers als auch von dem Geschéftsbereich Trucks & Bu-
ses des Lizenznehmers genutzt werden, wie beispielsweise die
Marke "Agility".

. Vertragsprodukte: die Entwicklung, die Herstellung und der
Vertrieb von Erzeugnissen und die Erbringung von Dienstleis-
tungen in Bezug auf Nutzfahrzeuge und Busse mit einem zulads-
sigen Gesamtgewicht von gleich oder mehr als 7,49 Tonnen in
den Geschéftszweigen: (i) Nutzfahrzeuge und Busse, Fahrge-
stelle, Motoren und andere technische Antriebe einschlieBlich
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deren Teile, Baugruppen und Fahrzeugersatzteile, (ii) sonstige
Erzeugnisse der Verkehrstechnik, (iii) elektronische Geréate,
Anlagen und Systeme, (iv) Kommunikations- und Informations-
technik, (v) Mobilitats- und Transportdienstleistungen und -
konzepte einschlieBlich akzessorischer Dienstleistungen in Be-
zug auf Fahrzeuge, die ein zuldssiges Gesamtgewicht von we-
niger als 7,49 Tonnen aufweisen, (vi) Bank- und Versiche-
rungsgeschafte, Finanz- und Zahlungsdienstleistungen sowie
Versicherungsvermittlungen, (vii) alle anderen mit den vorste-
henden Produkten oder Dienstleistungen zusammenhangen-
den Dienstleistungen.

. Bei Fahrzeugen mit einem zuldssigen Gesamtgewicht von gro-
Ber oder gleich 6,5 bis kleiner 7,49 Tonnen ("Uberlappungsbe-
reich") erfolgt eine gegenseitige Abstimmung zwischen den
Parteien, um Markenkollisionen zu vermeiden. Folgende Typen
und deren Folgebaureihen sind bereits abgestimmt und wech-
selseitig freigegeben: Auf Seiten des Lizenzgebers: Vario/Va-
rio 2/Sprinter. Auf Seiten des Lizenznehmers: Atego, Accelo
und Traktoren unter der Bezeichnung MBTrac. Einzelheiten
hierzu sollen im Multi-Use Markenlizenzvertrag geregelt wer-
den. Im Uberlappungsbereich diirfen beide Parteien Dienstleis-
tungen in Bezug auf die zu ihren Gunsten freigegebenen Typen
und deren Folgebaureihen anbieten. Eine Nutzung der Lizen-
zierten Rechte auBerhalb der mit "Mercedes-Benz" und "Drei-
zack-Stern" (@) gekennzeichneten Nutzfahrzeuge ist in dem
Vertrag néaher zu regeln.

Lizenzeinrdumung

Der Lizenznehmer erhélt das unentgeltliche, zeitlich unbeschrankte,
einfache Recht, die Lizenzierten Rechte in dem im Vertrag noch zu de-
finierenden Vertragsgebiet fir die Vertragsprodukte zu benutzen, so-
weit die Lizenzierten Rechte fiir die Vertragsprodukte geschutzt sind
("Lizenz"). Zudem wird erforderlichenfalls die Benutzung bestimmter
Internet-Domains gestattet. Das Vertragsgebiet ist grundséatzlich welt-
weit (mit Ausnahme sanktionierter Gebiete) mit einigen Einschrankun-
gen in Bezug auf Kanada, Mexiko und USA.

Unterlizenz

Der Lizenznehmer ist prinzipiell berechtigt, Unterlizenzen an Dritte zu
erteilen, solange und soweit sichergestellt ist, dass diese bestimmte,
im Vertrag naher zu definierende, Qualitatsanforderungen erfillen und
sofern die Dritten unter den Lizenzierten Rechten ausschlieBlich Pro-
dukte vertreiben, die (i) vom Lizenznehmer, (ii) oder von einem mit
dem Lizenznehmer nach §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen,
oder (iii) von einem Unternehmen, das von dem Lizenznehmer oder
von einem mit dem Lizenznehmer nach §§ 15 ff. AktG verbundenen
Unternehmen mit einem oder mehreren Dritten direkt oder indirekt ge-

204




meinschaftlich beherrscht wird, an dem der Lizenznehmer die Mehr-
heit der Stimmrechte halt oder mittelbar oder unmittelbar die Kon-
trolle hat, entwickelt wurden (Produktnachbaulizenz).

Benutzungsform Die Lizenzierten Rechte miissen in Ubereinstimmung mit fiir den Ge-
schaftsbereich Trucks & Buses noch zu erstellenden Corporate-lden-
tity-Richtlinien verwendet werden. Eine Nutzung der Lizenzierten
Rechte, die nicht den Corporate-ldentity-Richtlinien entspricht, bedarf
der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Lizenzgebers.

5 | Qualitit und Qualitits- | Der Lizenznehmer hat sicherzustellen, dass die von ihm unter Benut-
sicherung zung der Lizenzierten Rechte hergestellten oder vertriebenen Vertrags-

produkte den Wert der Lizenzierten Rechte fiir die Daimler AG nicht
negativ beeinflussen.

6 Gewahrleistung des Li- | Die Gewahrleistung des Lizenzgebers beschrénkt sich auf den ver-
zenzgebers und Haf- tragsgemaBen Rechtsstand der Lizenzierten Rechte und die Versiche-
tungsausschluss rung, zur Einrdumung der Lizenz berechtigt zu sein.

7 Durchsetzung der Li- Die Durchsetzung der Lizenzierten Rechte obliegt grundsatzlich dem
zenzierten Rechte ge- Lizenzgeber nach eigenem pflichtgeméBem Ermessen und Umfang
gen Verletzungen weltweit.
durch Dritte

8 Angriffe Dritter gegen Die Verteidigung gegen Angriffe Dritter gegen den Bestand der Lizen-
den Bestand der Lizen- | zierten Rechte ist dem Lizenzgeber vorbehalten.
zierten Rechte

9 Angriffe Dritter gegen Bei der Verteidigung gegen Angriffe Dritter wegen der Benutzung der
die Benutzung der Li- Lizenzierten Rechte stimmen sich die Parteien hinsichtlich des Vorge-
zenzierten Rechte hens ab.

10 Widerspriiche, Einsprii- | Zur Erhebung von Widerspriichen oder Einspriichen gegen die Anmel-
che, Léschungs- oder dung oder Eintragung von Schutzrechten mit jingerem Zeitrang sowie
Nichtigkeitsantrége fir Loschungsantrage und Loschungsklagen sowie fiir Nichtigkeitsan-
und Léschungs- oder trage und Nichtigkeitsklagen gegen Schutzrechte Dritter auf Basis al-
Nichtigkeitsklagen terer Rechte ist ausschlieBlich der Lizenzgeber berechtigt.

11| Anmeldeverbot Der Lizenznehmer verpflichtet sich, im Vertragsgebiet keine Marken

fur identische oder &hnliche Waren oder Dienstleistungen anzumelden.
Entsprechendes gilt fir Domains.
12

Vertragsdauer

Der Vertrag wird fiir unbestimmte Zeit geschlossen. Eine ordentliche
Kindigung ist ausgeschlossen. Der Vertrag kann aus wichtigem Grund
gekundigt werden. Die Kiindigung ist nur nach einem im Vertrag néher
zu definierenden Eskalationsprozess moglich (Aufforderung zur Besei-
tigung der Vertragsverletzung, Bemiihen um gtliche Beilegung der

205




Vertragsverletzungsangelegenheit durch jeweils ein Mitglied der
obersten Managementebene, erst dann Kiindigung (ganz oder teil-
weise); ggf. Anpassung des Vertrags).

13 | Rechte und Pflichten Nach Kindigung oder Anpassung des Vertrages ist der Lizenznehmer
bei Vertragsbeendi- berechtigt,
gung oder Vertragsan- | die Produktion binnen eines (1) Jahres seit der Anpassung des
passung Umfangs der Lizenz bzw. der Beendigung des Vertrags unter den

Lizenzierten Rechten fortzusetzen;

e binnen eines (1) weiteren Jahres (a) bereits produzierte und bin-
nen des unter dem vorstehenden Spiegelstrich genannten Jahres-
zeitraums produzierte Produkte zu vertreiben und (b) auf den Fahr-
zeugvertrieb gerichtete Dienstleistungen, insbesondere Finanzie-
rungsdienstleistungen, unter den Lizenzierten Rechten anzubieten;

e Ersatzteile binnen finf (5) Jahren seit der Anpassung des Umfangs
der Lizenz bzw. der Beendigung des Vertrags zu vertreiben; und

e Domains binnen eines (1) Jahres seit der Anpassung des Umfangs
der Lizenz bzw. der Beendigung des Vertrags zu nutzen.

14 Beachtung von Geset- Die Beachtung aller anwendbaren Gesetze, Vorschriften und Industrie-
zen, Vorschriften und standards sowie angemessener ethischer Standards ist in einer Com-
Industriestandards und | pliance-Klausel zu regeln. Dort wird auch die Verpflichtung der Par-
Compliance teien enthalten sein, keine Handlungen zu begehen oder Handlungen

zu unterlassen, die zu einer Strafbarkeit filhren und angemessene

Compliance Programme und Compliance Management Systeme einzu-

richten und aufrechtzuerhalten.

15 Streitigkeiten lber Ver- | Bei einem Streit tiber die Vertragsauslegung oder lber die Verweige-
tragsauslegung und rung von vom Lizenznehmer angeforderten Zustimmungen des Lizenz-
liber Verweigerung von | gebers ist ein Eskalationsprozess zur giitlichen Einigung einzuhalten
Zustimmungen (Gesprache auf Arbeitsebene, dann Einigungsgesprache auf Manage-

mentebene unter Einbeziehung eines Mitglieds der obersten Manage-

mentebene, erst dann Schiedsverfahren).

16 Allgemeine Bestim- Der Vertrag unterliegt deutschem Recht. Streitigkeiten aus oder in Zu-
mungen sammenhang mit dem Vertrag oder seiner Wirksamkeit werden von

drei Schiedsrichtern geméaB den Schiedsregeln des Deutschen Insti-

tuts fur Schiedsgerichtsbarkeit e. V. (DIS) unter Ausschluss des or-
dentlichen Rechtswegs abschlieBend entschieden. Der Ort des

Schiedsverfahrens ist Stuttgart. Verfahrenssprache ist Deutsch.

17

Weitere Konkretisie-
rungen

Soweit bestimmte Regelungen im Vertrag zu konkretisieren sind, wer-
den die Parteien Uber die betreffenden Regelungen unter Beachtung
der Grundsétze von Treu und Glauben verhandeln.
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Anlage 2.5
Grundsatze fiir die Erbringung der Transitional Services
("Grundsatze")

Nr.

Gegenstand

Regelungsgehalt

Rahmenvertrag
und Ausfiih-
rungsvertrige

In einem Rahmenvertrag zwischen der Daimler AG und der Daimler Truck AG
werden die vertraglichen Regelungen fir die Leistungsbeziehungen zwischen
dem jeweiligen Leistungserbringer und dem jeweiligen Leistungsempféanger fi-
xiert und ein Mechanismus vorgesehen, der dazu fiihrt, dass fir die konkreten
Leistungsbeziehungen zwischen der Daimler AG bzw. einem mit ihr verbunde-
nen Unternehmen einerseits und der Daimler Truck AG bzw. einem mit ihr ver-
bundenen Unternehmen andererseits ein Ausflihrungsvertrag geschlossen
wird.

Leistungserbringer und Leistungsempfanger werden in den Ausfiihrungsvertra-
gen Uber die Parteistellung definiert, je Leistungsbeziehung (also je Paarung der
Parteien eines Leistungsaustauschs) soll es einen Ausfiihrungsvertrag geben.
Leistung und Gegenleistung werden nur unter den Ausfiihrungsvertragen ge-
schuldet, unter dem Rahmenvertrag selbst erfolgt kein Leistungsaustausch. Die
unter den Ausflihrungsvertragen erbrachten Leistungen dirfen ausschlieBlich
fur die Fortfiihrung des Geschafts genutzt werden, das der Leistungsempfanger
vor der Abspaltung gefiihrt hat.

Vertragsleis-
tungen

Die unter einem Ausfiihrungsvertrag geschuldeten Leistungen werden in dem
betreffenden Ausfihrungsvertrag abschlieBend geregelt. Grundsatzlich werden
Leistungen, die eine Fortfihrung bereits vor der Abspaltung erbrachter Leistun-
gen darstellen, mit dem Leistungsumfang, -inhalt und -format erbracht wie vor
der Abspaltung. Das gleiche gilt im Hinblick auf die Leistungsgiite.

Sollte sich herausstellen, dass eine in der Vergangenheit erbrachte Leistung, die
fur die Fortfuhrung des Geschafts zwingend bendtigt wird, bei der Erfassung der
geschuldeten Leistungen vergessen wurde, werden die Parteien der betreffen-
den Leistungsbeziehung nach Treu und Glauben (ber eine Fortsetzung der Leis-
tung und die dafir geltenden kommerziellen und rechtlichen Bedingungen ver-
handeln.

Der jeweilige Leistungserbringer stellt sicher, dass dem Leistungsempfanger im
Hinblick auf die Allokation von Ressourcen zwischen dem Leistungsempfénger
einerseits und anderen, eine vergleichbare Leistung vom Leistungserbringer er-
haltenden und mit dem Leistungserbringer verbundenen Unternehmen anderer-
seits keine geringere Prioritat bzw. Behandlung zuteil wird als vor der Abspal-
tung.

Fir IT-Leistungen, Entwicklungsleistungen und fir (Unterstltzungsleistungen
fur) Finanzdienstleistungen werden im Kern die bereits vor der Abspaltung im
Konzern anwendbaren besonderen Vertragsbedingungen weiterhin Anwendung
finden, wobei durch das Ende der Konzernverbundenheit erforderliche Anpas-
sungen bericksichtigt werden.
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Anderungsver-
fahren

Der Leistungserbringer kann Anderungen an den Leistungen ohne Einwilligung
des Leistungsempféngers vornehmen, wenn dies keine erhebliche nachteilige
Auswirkung auf den Leistungsempfénger hat, dies zur Sicherstellung der Sys-
temsicherheit oder der Einhaltung geltenden Rechts erforderlich ist oder ver-
gleichbare Leistungen, die an mit dem Leistungserbringer verbundene Unter-
nehmen erbracht werden, ebenso geéndert werden.

Alle anderen Anderungen an den Leistungen oder dem betreffenden Vertrag
sind nur mit Zustimmung beider Parteien moglich.

Drittlieferanten

Der Leistungserbringer soll sich bemihen, alle notwendigen Zustimmungen
Dritter zu identifizieren, einzuholen und aufrechtzuerhalten. Von Dritten fiir die
Erteilung der Zustimmung geforderte Entgelte hat der Leistungsempfanger zu
tragen.

Solange eine notwendige Zustimmung eines Dritten nicht (mehr) vorliegt, be-
steht keine Leistungspflicht. Ebenso besteht ein grundséatzlicher Selbstbeliefe-
rungsvorbehalt bzgl. eventueller Vorleistungen. In beiden Féllen muss der Leis-
tungserbringer den Leistungsempfanger dabei unterstitzen, Alternatividsungen
zu finden sowie negative Auswirkungen zu minimieren. In diesem Zusammen-
hang entstehende Kosten hat der Leistungsempfanger zu tragen.

Migration

Die Parteien eines Ausfiihrungsvertrags sollen sich spatestens sechs (6) Mo-
nate vor dem Auslaufen einer zu erbringenden Leistung auf die Schritte einigen,
die erforderlich sind, um die Vertragsleistungen bis zum Ende der Leistungszeit
auf einen Nachfolgeanbieter zu Ubertragen (sog. Migration).

Grundsatzlich ist der Leistungsempfanger verpflichtet, alle fiir die Migration not-
wendigen Tatigkeiten durchzufiihren. Der Leistungserbringer ist nur ausnahms-
weise dazu verpflichtet, wenn nur er die jeweilige Tatigkeit durchfiihren kann
und die Parteien des Ausflihrungsvertrages sich uber die Kostentragung geei-
nigt haben oder die Daimler AG bzw. die Daimler Truck AG die Pflicht akzeptiert
hat.

Alle Kosten, die dem Leistungserbringer im Zusammenhang mit der Migration
entstehen, hat der Leistungsempfanger zu tragen.

Vergiitung und
Zahlung

Das fiir eine Leistung geschuldete Entgelt wird in dem betreffenden Ausfiih-
rungsvertrag vereinbart.

Die Rechnungsstellung erfolgt, sofern im Ausfiihrungsvertrag nicht abweichend
geregelt, monatlich nach Erbringung der Leistung. Rechnungen sind innerhalb
von dreiBig (30) Kalendertagen nach Rechnungszugang zu bezahlen. Verzugs-
zinsen werden in Hohe von sechs (6) Monate EURIBOR fir EUR plus 500 Basis-
punkte geschuldet.

Vor der Abspaltung zwischen Mitgliedern des Daimler-Konzerns ubliche Rege-
lungen zu Steuern werden fortgefihrt.

Laufzeit und
Kindigung

Der Rahmenvertrag lauft, solange Leistungen unter einem Ausfiihrungsvertrag
ausgetauscht werden und endet mit dem Ende des letzten Leistungsaustauschs.

Die Leistungsaustausche unter den Ausfiihrungsvertragen werden jeweils be-
fristet vereinbart. Sie kdnnen einseitig, sofern nicht von vornherein eine langere
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Laufzeit vereinbart wurde, durch den Leistungsempfanger mit einer Laufzeit
langstens bis 30. Juni 2024, bei Logistikleistungen bis 31. Dezember 2024 und
bei IT-bezogenen Leistungen lédngstens bis 30. Juni 2025 verléngert werden, so-
lange (i) sich aus der Leistungserbringung keine rechtlichen Risiken, insbeson-
dere aus dem Kartellrecht, ergeben und (ii) die Leistungserbringung nicht wirt-
schaftlich unzumutbar ist. Falls sich aus der Leistungserbringung rechtliche Ri-
siken ergeben oder die Leistungserbringung wirtschaftlich unzumutbar ist, kann
der Leistungserbringer eine Verldngerung verweigern. Fir eine verléngerte Lauf-
zeit gelten die gleichen Bedingungen, die fur die jeweilige urspriingliche Laufzeit
zwischen Leistungsempféanger und Leistungserbringer vereinbart worden sind.

Ausfiihrungsvertrage, die von vornherein langer als bis zum 31. Dezember 2022
abgeschlossen wurden, werden jahrlich nach der gleichen Logik, die auch fir
die zuvor genannte Verlangerungsoption Anwendung findet, gepruft und kdnnen
unter den gleichen Voraussetzungen, unter denen eine mogliche Verlangerung
verweigert werden kann, durch den Leistungserbringer auBerordentlich beendet
werden.

Eine einvernehmliche Beendigung eines Leistungsaustauschs ist jederzeit mog-
lich.

Haftung

Vor der Abspaltung zwischen Mitgliedern des Daimler-Konzerns ubliche Rege-
lungen im Hinblick auf das im Daimler-Konzern herrschende Haftungsregime
werden fortgefihrt.

Governance

Die Parteien benennen jeweils zentrale Ansprechpartner. Weitere besondere
Governance-Organe sind nicht vorgesehen.

10

Streitbeilegung

Die Parteien sollen sich bemihen, Meinungsverschiedenheiten giitlich in einem
zweistufigen Eskalationsverfahren beizulegen, bevor rechtliche Schritte ergrif-
fen werden.

Unabhéngig davon kénnen die Parteien jederzeit einstweiligen Rechtsschutz er-
suchen.

1

Geistiges Ei-
gentum

Im Verhéltnis der Parteien zueinander sind alle IP-Rechte, die der Leistungser-
bringer im Zusammenhang mit der Erfillung seiner Pflichten nach dem jeweili-
gen Ausfiihrungsvertrag entwickelt oder erschafft, ausschlieBlich solche des
Leistungserbringers. Der Leistungserbringer gewahrt dem Leistungsempfénger
(unter dem Vorbehalt erforderlicher Zustimmungen Dritter) eine weltweite, un-
entgeltliche, unwiderrufliche, nicht-exklusive und unterlizenzierbare Nutzungsli-
zenz an den IP-Rechten des Leistungserbringers und an den neuen IP-Rechten
des Leistungserbringers. Diese umfasst auch Modifikationen, Verbesserungen
und Weiterentwicklungen. Die Lizenz gilt ausschlieBlich fir die jeweilige Leis-
tungsperiode und ausschlieBlich insoweit als sie fiir den Erhalt der Vertragsleis-
tungen notwendig ist.

Fir Projekt-Vertragsleistungen gelten vorrangig die bereits vor der Abspaltung
im Konzern anwendbaren besonderen Vertragsbedingungen im Hinblick auf
Geistiges Eigentum.

Die IP-Rechte an den Daten und Informationen, die sich auf das Geschéaft des
Leistungsempfangers beziehen und die als Teil der Vertragsleistung verarbeitet
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werden, werden zu jeder Zeit das alleinige Eigentum des Leistungsempfangers
bleiben bzw. allein bei diesem verbleiben. Der Leistungsempfanger gewahrt
dem Leistungserbringer eine weltweite, nicht-exklusive, unentgeltliche, unwi-
derrufliche, nicht-libertragbare und unterlizenzierbare Nutzungslizenz an diesen
Daten und Informationen des Leistungsempfangers. Die Lizenz gilt ausschlieB3-
lich fur die jeweilige Leistungsperiode und ausschlieBlich insoweit, als sie flr
die Erbringung der Vertragsleistungen notwendig ist.

12

Datenschutz

Leistungserbringer und -empfanger stellen sicher, dass sie (a) die nationalen
Gesetzte, die die e-Privacy-Richtlinie umsetzen, (b) die Datenschutz-Grundver-
ordnung und allen unter der Datenschutz-Grundverordnung erlassenen nationa-
len Gesetzen sowie (c) alle anderen &hnlichen nationalen Datenschutzgesetze
einschlieBlich des Bundesdatenschutzgesetzes im Rahmen des Leistungsaus-
tauschs einhalten, soweit anwendbar.

Soweit erforderlich, werden Leistungserbringer und -empfanger weitere Verein-
barungen zum Datenschutz abschlieBen (bspw. Auftragsdatenverarbeitungsver-
einbarungen oder Vereinbarungen Uber die gemeinsame Verantwortlichkeit).

13

Vertraulichkeit

Im Rahmenvertrag und in den Ausfiihrungsvertragen werden marktubliche Ge-
heimhaltungsvereinbarungen getroffen.

14

Hohere Gewalt

Falls und soweit der Leistungserbringer seine Verpflichtungen aufgrund von Um-
standen nicht erfiillen kann, die auBerhalb des zumutbaren Einflussbereiches
des Leistungserbringers liegen, ist der Leistungserbringer von der Haftung ge-
genuber dem Leistungsempfénger befreit.

Falls der Leistungserbringer infolge von hdherer Gewalt die Vertragsleistung fir
mehr als sechzig (60) Geschaftstage nicht erbringen kann, darf der Leistungs-
empfénger die betroffene Vertragsleistung durch schriftliche Mitteilung gegen-
Uber dem Leistungserbringer sofort kiindigen.

15

Mitarbeiter

Der Rahmenvertrag und die Ausfihrungsvertrage werden marktibliche Rege-
lungen enthalten, die das Risiko einer Arbeitnehmeruberlassung reduzieren.

Es wird klargestellt, dass weder durch die Aufnahme der Leistungserbringung,
die Leistungserbringung selbst noch die Beendigung der Leistungserbringung
ein Betriebslibergang im Sinne von § 613a BGB bzw. vergleichbarer nationaler
Gesetze stattfinden soll. Im Hinblick auf abhdngig Beschaftigte des Leistungs-
erbringers tragt das kommerzielle Risiko der Leistungserbringer, im Hinblick auf
externe Mitarbeiter (bspw. unter Werkvertragen) tragt das kommerzielle Risiko
der Leistungsempfanger.

Sollten Mitarbeiter erfolgreich geltend machen, dass ihr Arbeitsverhaltnis auf
den Leistungsempfanger Ubergegangen ist, werden Leistungserbringer und
-empfanger ihre gesetzlichen Pflichten einhalten, soweit diese Anwendung fin-
den.

16

Vorbestehende
Vereinbarun-
gen

Leistungen, die unter vorbestehenden Vereinbarungen vor der Abspaltung er-
bracht wurden und beziglich derer ein Ausfihrungsvertrag geschlossen wurde,
werden ab dem Wirksamwerden der Abspaltung ausschlieBlich unter und zu den
Bedingungen des betreffenden Ausfiihrungsvertrages erbracht.
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17

Rechtseinhal-
tung

Die Parteien verpflichten sich, alle im Hinblick auf eine zu erbringende Leistung
anwendbaren Gesetze einzuhalten, insbesondere US-, EU- und lokale Ausfuhr-
kontrollgesetze, und die andere Partei im Falle einer Nichteinhaltung schadlos
zu halten.

18 | Anwendbares Der Rahmenvertrag und alle Ausfihrungsvertrage sehen die Wahl deutschen

Recht und materiellen Rechts vor.

Schiedsgericht | per Rahmenvertrag und alle Ausfiihrungsvertrage sehen als Streitbelegungsme-
chanismus die Wahl von Schiedsgerichtsbarkeit nach Regeln der DIS vor mit in
deutscher Sprache gefiihrten Verhandlungen vor einem Schiedsgericht mit Sitz
in Stuttgart.

19 | Von der Daim- | Die Daimler AG wird bestimmte Dienstleistungen in den folgenden Bereichen
ler AG zu er- gegenlber Daimler Truck-Konzerngesellschaften erbringen, soweit der Daimler
bringende Truck-Konzern diesbezlglich noch keine eigenen Ressourcen aufgebaut hat

Dienstleistun-
gen

oder die entsprechenden Dienstleistungen nicht von Dritten bezieht:

° IT-Dienstleistungen in den Bereichen Corporate Office, Communica-
tions, Real Estate, HR, Sales / Aftersales, M&A, Investor Relations, Le-
gal & Compliance, Accounting & Reporting, Energy Management & En-
vironment, Tax, Procurement Productive, Treasury, Supply Chain / Lo-
gistics / Production und IT Function;

° External Affairs;

° Corporate Office;

° Communications;

° Real Estate;

° HR;

° Sales / Aftersales;

° Investor Relations;

° Legal & Compliance;

° Quality;

. Accounting & Reporting;

. Energy Management & Environment;
. Facility Management (GroBraum Stuttgart);
° Tax;

° Procurement Productive;

° R&D / Case;

° Treasury;
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IPS;
Supply Chain / Logistics / Production; und

Production Planning.
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Anlage 13.4

Das RegelméBige Reporting umfasst die folgenden Finanzinformationen, die zur ordnungsgemafen Bilan-
zierung der bei der Daimler AG (mittelbar) verbleibenden Beteiligung an der Daimler Truck Holding AG nach
der Equity-Methode gemaB |AS 28 und zur Erfiillung der aus IFRS 12 resultierenden Angabepflichten er-
forderlich sind.

Finanzinformation Meldedatum

Entwicklung der im Rahmen der Kaufpreisallokation Quartalsweise

identifizierten/neubewerteten Vermdgenswerte und Schulden (31.03.; 30.06.;
30.09.; 31.12))

Gewinn nach Steuern,
auf die Aktionére der Daimler Truck Holding AG entfallend

Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung
Informationen fiir Zwecke der Eliminierung von Downstream-Lieferungen

Forecast auf Basis des aktuellen Consensus

Verabschiedete Dividende der Daimler Truck Holding AG Jahrlich
(nach Verabschiedung

durch jahrliche

Hauptversammlung)

Zusammengefasste Finanzinformation gemaB IFRS 12 B12 (b): Zum Jahresabschluss
(i) kurzfristige Vermdgenswerte der Daimler AG
(ii) langfristige Vermégenswerte

(iii) kurzfristige Schulden

(iv) langfristige Schulden

(v) Erlése

(vi) Gewinn oder Verlust aus fortzufiihnrenden Geschéftsbereichen

(vii) Gewinn oder Verlust nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

(viii) sonstiges Ergebnis

(ix) Gesamtergebnis

Daruber hinaus wird die Daimler Truck Holding AG der Daimler AG notwendige Auskinfte erteilen, die fur
eine korrekte Ubernahme der aufgefiihrten Finanzinformationen in die Berichterstattung der Daimler AG
erforderlich sind.

Stuttgart, im August 2021

Daimler AG
Der Vorstand
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