Notar Dr. Stephan Siinner UR.-Nr. 2647 / 2021 S

Notare Ohnleiter-Hillebrand:Dr. Siinner KdnigstraBe 1A * 70173 Stuttgart
AZ 1307 / 2021 S

Bezugsurkunde zum
Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag (Spaltungsvertrag)
Daimler AG / Daimler Truck Holding AG

Wy
Stuttgart
Geschehen am 6. August 2021

- sechsten August zweitausendeinundzwanzig -.
Vor mir,

Notar Dr. Stephan Siinner
mit dem Amtssitz in Stuttgart

erscheinen heute in den Amtsraumen des Notars, KénigstraBe 1A in 70173 Stuttgart:

1. Frau Eva Weller,
geschaftsansassig KonigstraBe 1A in 70173 Stuttgart,

- personlich bekannt -,

welche erklart, sie handle nachstehend in dieser Urkunde als Vertreterin ohne
Vertretungsmacht, fiir die Erteilung der Genehmigung in 6ffentlich beglaubigter
Form nicht haftend, fiir die im Handelsregister des Amtsgerichts — Registerge-
richt Stuttgart unter HRB 19360 eingetragene

Daimler AG
mit Sitz in Stuttgart.



2. Frau Sarah Russo,
geschaftsansdssig KdnigstraBe 1A in 70173 Stuttgart,
- persdnlich bekannt -,

welche erklart, sie handle nachstehend in dieser Urkunde als Vertreterin ohne
Vertretungsmacht, fir die Erteilung der Genehmigung in dffentlich beglaubigter
Form nicht haftend, fiir die im Handelsregister des Amtsgerichts — Registerge-
richt Stuttgart unter HRB 778600 eingetragene

Daimler Truck Holding AG
mit Sitz in Stuttgart.

Der Notar hat darauf hingewiesen, dass die personenbezogenen Daten aus dieser Ur-
kunde elektronisch gespeichert, verarbeitet und an Behdrden und Gerichte Ubermittelt
werden, soweit dies zur Errichtung, Durchfiihrung und dem Vollzug der Urkunde erfor-
derlich oder zweckdienlich ist.

Die Erschienenen erkldren mit der Bitte um Beurkundung folgende

Bezugsurkunde zum
Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag
(Spaltungsvertrag):

Die Vertretenen beabsichtigen, einen Abspaltungs- und Ausgliederungsvertrag (Spal-

tungsvertrag) zu schlieBen.

Die Erschienenen Ubergeben hierzu die in dem Anlagenverzeichnis aufgefiihrten Unter-
lagen als Anlagen zu dieser Niederschrift, auf die ausdriicklich verwiesen wird. Sie bilden

einen Bestandteil dieser Urkunde.



Diese Niederschrift und die Anlagen wurden vom Notar den Er-
schienenen vorgelesen, von ihnen genehmigt und von ihnen und
dem Notar wie folgt eigenhadndig unterschrieben:
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Anlage 3.1b

Anlage 3.2
Anlage 9.2
Anlage 18.2

Anlage 18.2(a)

Anlage 18.2(b)

Anlage 20.1

Anlage 20.2

Anlagenverzeichnis

Wortlaut des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trags zwischen der Daimler AG und der Daimler Truck AG

Abspaltungsbilanz

Ausgliederungsbilanz

Rechte aus Performance Phantom Share Plénen

Anpassung der Zusagen an PPSP-Berechtigte, die nach Wirk-
samwerden der Abspaltung im zukilnftigen Daimler-Konzern
beschéftigt sind

Anpassung der Zusagen an PPSP-Berechtigte, die nach Wirk-
samwerden der Abspaltung im zukiinftigen Daimler-Truck-
Konzern beschéftigt sind

Zukiinftige Satzung der Daimler Truck Holding AG

Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Ak-
tien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG



Anlage 3.1 (b)

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Slnner in Stuttgart




Anlage 3.1(b):
Wortlaut des Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrags zwischen der Daimler AG und
der Daimler Truck AG

(1

)

€)

)

Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag
vom 7. November 2017 in der geiinderten Fassung vom 9./12. Februar 2018

zwischen der

Daimler Vermogens- und Beteiligungsgesellschaft mbH,

Epplestralle 225, 70567 Stuttgart,

und der

LEONIE TB AG,
Epplestralie 225, 70567 Stuttgart

VYorbemerkung

Im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart ist unter HR B 19323 die Gesellschaft mit be-
schrinkter Haftung unter der Firma Daimler Vermdgens- und Beteiligungsgesellschaft mbH mit
Satzungssitz in Stuttgart eingetragen (nachfolgend ,,ORGANTRAGERIN® genannt).

Im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart wird in Abteilung B die neu gegriindete Aktien-
gesellschaft unter der Firma LEONIE PV AG mit Satzungssitz in Stuttgart eingetragen (nach-
folgend ,,ORGANGESELLSCHAFT* genannt).

Die ORGANTRAGERIN hilt alle Aktien an der ORGANGESELLSCHAFT im Nennbetrag
von EUR 50.000,00. Dies entspricht dem gesamten stimmberechtigten Grundkapital der OR-
GANGESELLSCHAFT (finanzielle Eingliederung). Diese finanzielle Eingliederung der OR-
GANGESELLSCHAFT in die ORGANTRAGERIN besteht ununterbrochen seit dem Beginn
des laufenden Geschéftsjahres der ORGANGESELLSCHAFT.

Die Parteien beabsichtigen einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abzuschliefen,
Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:
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§1

Beherrschung

Die ORGANGESELLSCHAFT unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der ORGANTRAGE-
RIN. Die ORGANTRAGERIN ist demgemaB berechtigt, dem Vorstand der ORGANGESELL-
SCHAFT hinsichtlich der Leitung ihres Unternehmens uneingeschréinkt Weisungen zu erteilen.

Wihrend der Vertragslaufzeit ist die ORGANTRAGERIN berechtigt, jederzeit Einsicht in die
Biicher und Bilanzen der ORGANGESELLSCHAFT zu nehmen. Der Vorstand der ORGAN-
GESELLSCHAFT ist verpflichtet, der ORGANTRAGERIN tiiber alle geschiftlichen Angele-
genheiten Auskunft zu geben.

§2

Gewinnabfithrung

Die ORGANGESELLSCHAFT verpflichtet sich, ab dem Beginn des Geschéftsjahres, das mit
Entstehung der Gesellschaft begonnen hat, ihren ganzen Gewinn an die ORGANTRAGERIN
abzufiihren. Es gelten die Bestimmungen des § 301 AktG in der jeweils giiltigen Fassung.

Die ORGANGESELLSCHAFT kann mit Zustimmung der ORGANTRAGERIN Betréige aus
dem Jahresiiberschuss in Gewinnriicklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) mit Ausnahme der gesetzlichen
Riicklagen einstellen, sofern dies handelsrechtlich zuléssig und bei verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist.

Wihrend der Dauer dieses Vertrages gebildete andere Gewinnriicklagen nach § 272 Abs. 3
HGB kénnen — soweit rechtlich zuldssig — auf Verlangen der ORGANTRAGERIN aufgelost
werden und als Gewinn abgefiihrt werden. Sonstige Riicklagen und die Gewinnvortrige und -
riicklagen, die aus der Zeit vor Wirksamkeit dieses Vertrags stammen, diirfen nicht als Gewinn
an die ORGANTRAGERIN abgefiihrt werden. Gleiches gilt fiir Kapitalriicklagen, gleich ob sie
vor oder nach Inkrafttreten dieses Vertrages gebildet wurden.

Der Anspruch auf Gewinnabfiihrung entsteht zum Ende des Geschiftsjahres der ORGANGE-
SELLSCHAFT. Er ist mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fillig.

§3

Verlustitbernahme

Die Vorschriften des § 302 AktG gelten in der jeweils giiltigen Fassung.
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§4

Dauer und Beendigung des Vertrages

Dieser Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der
ORGANTRAGERIN sowie der Hauptversammlung der ORGANGESELLSCHAFT geschlos-
sen, Er wird wirksam mit Eintragung im Héndelsregister der ORGANGESELLSCHAFT. Er
gilt — mit Ausnahme des Rechts zur Leitung der ORGANGESELLSCHAFT, insbesondere des
Weisungsrechts aus § 1 — rliickwirkend ab Beginn des im Zeitpunkt der Eintragung dieses Ver-
trags im Handelsregister laufenden Geschiftsjahres der ORGANGESELLSCHAFT.

Das Recht zur Leitung der ORGANGESELLSCHAFT, insbesondere das Weisungsrecht aus § 1
gilt erst mit Eintragung dieses Vertrages im Handelsregister der ORGANGESELLSCHAFT.

Der Vertrag gilt unbefristet. Er kann unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten
nur zum Ende des Geschiftsjahres der ORGANGESELLSCHAFT, frithestens jedoch zum Ende
des Geschilftsjahres ordentlich gekiindigt werden, nach dessen Ablauf die fiir eine korper-
schafts- und gewerbesteuerliche Organschaft steuerlich erforderliche Mindestvertragslaufzeit
(nachfolgend die ,,Mindestlaufzeit*) erfiillt ist (nach derzeitiger Rechtslage fiinf Zeitjahre; § 14
Abs, 1 Nr. 3 KStG, § 2 Abs. 2 Satz 2 GewStQG).

Zur Kiindigung aus wichtigem Grund sind die Parteien insbesondere berechtigt,

(a) wenn wegen einer Anteilsveriufierung oder aus anderen Griinden die Voraussetzungen ei-
ner finanziellen Eingliederung der ORGANGESELLSCHAFT in die ORGANTRAGERIN
im steuerrechtlichen Sinne nach Vollzug der jeweiligen MaBnahme nicht mehr vorliegen;

(b) wenn die ORGANTRAGERIN die Beteiligung an der ORGANGESELLSCHAFT in ein
anderes Unternehmen einbringt; oder

(¢) wenn die ORGANTRAGERIN oder die ORGANGESELLSCHAFT verschmolzen, ge-
spalten oder liquidiert wird.

Wird die Wirksamkeit dieses Vertrages oder seine ordnungsgemifBe Durchfiihrung steuerlich
nicht oder nicht vollstéindig anerkannt, so sind sich die Parteien dariiber einig, dass die Mindest-
laufzeit jeweils erst am ersten Tag desjenigen Geschiftsjahres der Organgesellschaft beginnt,
fiir welches die Voraussetzungen fiir die steuerliche Anerkennung seiner Wirksamkeit oder sei-
ner ordnungsgemifen Durchfiihrung erstmalig oder erstmalig wieder vorliegen.
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§5

Schlussbestimmungen

Anderungen und Ergiéinzungen dieses Vertrages bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung der ORGANTRAGERIN und der Hauptversammlung der OR-
GANGESELLSCHAFT sowie der Eintragung im Handelsregister der ORGANGESELL-
SCHAFT.

Weiterhin bediirfen Anderungen und Erginzungen dieses Vertrages der Schriftform, sofern
nicht notarielle Beurkundung vorgeschrieben ist. Dies gilt auch fiir eine Aufhebung dieses
Schriftformerfordernisses.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam, undurchfiihrbar oder
undurchsetzbar sein oder werden oder sollte der Vertrag eine Regelungsliicke enthalten, werden
die Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit der iibrigen Bestimmungen dieses Vertrages hiervon
nicht beriihrt, Die Parteien verpflichten sich, an Stelle der unwirksamen, undurchftihrbaren oder
undurchsetzbaren Bestimmung eine wirksame, durchfiihrbare und durchsetzbare Bestimmung
zu vereinbaren, die dem von den Parteien mit der unwirksamen, undurchfithrbaren oder un-
durchsetzbaren Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen Zweck am néchsten kommt.
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Anlage 3.2

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Stinner in Stuttgart




Anlage 3,2¢
Ahspaltungsbilanz (HGB) 2um 1. Januar 2021, 0:00 Uhr

Euro

Euro

Anlagevermogen

Finanzanlagen

Antetle an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

10,332,696.972,58
0,00
0,00

10.332.696.972,58

Elgenkapitat

Rilckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

10.332.696,972,58

0,00
0,00
0,00

10.332.696.972,58




Anlage 9.2

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Slinner in Stuttgart




Anlage 9.2:
Ausgliederungsbilanz (HGB) zum 1. Januar 2021, 0:00 Uhr

Euro

Euro

Anlagevermbgen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermiigen
Rechnungsabgrenzungsposten

4.519.764.078,81
0,00
0,00

4.519.764,078,81

Elgenkapital

Riickstellungen
Verbindiichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

4,519.764.078,81

0,00
0,00
0,00

4.519.764.078,81




Anlage 18.2

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Slnner in Stuttgart




Anlage 18.2:
Rechte aus Performance Phantom Share Pldanen

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Zusagen an derzeitige Mitglieder des Vorstands der Daimler AG

Performance Phantom Share Plan 2018 (Auszahlung im Februar/Marz 2022)
Performance Phantom Share Plan 2019 (Auszahlung im Februar/Mérz 2023)
Performance Phantom Share Plan 2020 (Auszahlung im Februar/Mérz 2024)
Performance Phantom Share Plan 2021 (Auszahlung im Februar/Mé&rz 2025)
Performance Phantom Share Plan 2022 (Auszahlung im Februar/Mé&rz 2026) - nur rele-

vant, sofern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar
2022 liegt

Zusagen an sonstige PPSP-Berechtigte

Performance Phantom Share Plan 2018 (Auszahlung im Februar/Marz 2022)
Performance Phantom Share Plan 2019 (Auszahlung im Februar/Mérz 2023)
Performance Phantom Share Plan 2020 (Auszahlung im Februar/Mdrz 2024)
Performance Phantom Share Plan 2021 (Auszahlung im Februar/Mérz 2025)
Performance Phantom Share Plan 2022 (Auszahlung im Februar/Mé&rz 2026) - nur rele-

vant, sofern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar
2022 llegt



Anlage 18.2 (a)

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Siinner in Stuttgart




Anlage 18.2(a):
Anpassung der Zusagen an PPSP-Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspal-
tung im zukiinftigen Daimler-Konzern beschiftigt sind

Die in Anlage 18.2 zum Spaltungsvertrag aufgefihrten Zusagen aus Performance Phantom
Share Pldnen an Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspaltung im zukUnftigen Daimler-
Konzern beschéftigt sind, werden wie folgt ergdnzend ausgelegt:

1.1.

1.2.

Performance Phantom Share Plan 2018 (PPSP 2018)
Auszahlung

Die Auszahlung des PPSP 2018 erfolgt auf der Basis der bereits feststehenden endglti-
gen Anzah! Phantom Shares. Diese wird mit dem Endkurs multipliziert.

Der Endkurs berechnet sich auf Basis der durchschnittlichen Eréffnungskurse (jeweils
Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesys-
tem der Frankfurter Wertpapierb&rse) der Daimler-Aktie (Aktienkurs Daimler AG) und
der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG) in dem
Zeitraum zwischen dem 1. Januar 2022 und dem Tag vor der ersten ordentlichen Sit-
zung des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats der Daimler AG in 2022, spatestens
jedoch dem Tag vor der Aufsichtsratssitzung der Daimler AG zur Feststellung des Jah-
resabschlusses fir 2021 und dem flr die Aktiondre definierten Zuteilungsverhéltnis,
wonach jeder Aktiondr fir je zwei Daimler-Aktien eine Aktie der Daimler Truck Holding
AG erhélt. Der Endkurs wird damit auf Grundlage folgender Formel ermittelt: Aktienkurs
Daimler AG + (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG x 0,5).

Wird die Abspaltung erst nach dem flr die Ermittlung des Endkurses relevanten Zeit-
raum wirksam, berechnet sich der Endkurs gemé&B den bisherigen Planbedingungen auf
Basis der Daimler-Aktie.

Fallt das Wirksamwerden der Abspaltung in den flr die Ermittlung des Endkurses rele-
vanten Zeitraum, kommen die vorstehend dargestellten Verfahren kombiniert zur An-
wendung, d.h. ab 1., Januar 2022 bis zum Tag vor dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG erfolgt die Berechnung auf Basis der Daimler-Aktie, ab dem
ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG anhand der vorstehend be-
schriebenen kombinierten Berechnung beider Aktienkurse. Aus den taglich ermittelten
Kursen wird der Durchschnitt gebildet.

Fur die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziglich der

gewdhrten Dividendendquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts,
der zur Ermittlung der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde,

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens (z.B. im Todesfall) nach dem Wirksamwerden der Ab-
spaltung wird der Endkurs am Tag des Ausscheidens entsprechend der unter Ziffer 1.1



2.1,

2.2.

2.3.

dargestellten Berechnung ermittelt. Flr die Vorstandsmitglieder gilt unabhangig vom
Zeitpunkt des Ausscheidens der Endkurs wie in Ziffer 1.1 beschrieben.

Performance Phantom Share Plan 2019 (PPSP 2019)
Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterflihrung als Plan der Daimler AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangsldufige
Auswirkung der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis
zusétzliche Aktien der Daimler Truck Holding AG gewdahrt werden., Um den aus der Ab-
spaltung voraussichtlich resultierenden Wertverlust der Daimler-Aktie auszugleichen,
wird die Anzahl der gewdhrten vorldufigen Phantom Shares mit Hilfe eines Umrech-
nungsfaktors angepasst.

Der Umrechnungsfaktor erhdht die Anzahl der (vorldufig) zugeteilten Daimler Phantom
Shares, indem die fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler Truck Holding AG auf der
Basis des im Spaltungsvertrag f(ir die Aktiondre definierten Zuteilungsverhéltnisses in
zusétzliche Daimler Phantom Shares umgetauscht wird. Der Umtausch erfolgt auf Basis
des Durchschnitts der mit dem t&glichen Handelsvolumen gewichteten Schiusskurse der
Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Han-
del der Frankfurter Wertpapierbérse) im Zeltraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage
der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefhrt.

Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Daimler-Aktie.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in H&he des 2,5-fachen Werts, der
sich aus dem Quotienten des urspringlich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung
in vorldufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzah! vorldufiger
Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuziiglich der
gewdhrten Dividendendquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts,
der zur Ermittlung der Anzahl vorlaufiger Phantom Shares herangezogen wurde,

Dividendendaquivalent
Fir die Auszahlung eines etwaigen Dividendendquivalents wird im Haltezeitraum die
endgliltige Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Di-

vidende der Daimler AG, sofern 2022 eine Dividende an Aktiondre ausgeschittet wird.

Sofern ‘die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammiung der
Daimler AG im Jahr 2022 und der Falligkeit des Dividendendquivalents im Juni 2022



2.4,

2.5,

wirksam wird und die Daimler AG eine Dividende ausschuittet, erfolgt die Auszahlung
der Dividenden&quivalente unter Berlicksichtigung der auf der Basis der urspringlichen
Anzahl vorlgufiger Phantom Shares berechneten endgliltigen Anzahl Phantom Shares
(keine Anwendung des Umrechnungsfaktors).

ErfolgsgréBen zum Performance Phantom Share Plan 2019

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2019 |auft im Dezember 2021 ab. Fiir die Messung
des Erfolgsfaktors ROS wird daher das Geschéftsjahr 2021 der Daimler AG herangezo-
gen. Startwert und Endwert der Aktienperformance und des Performanceindex beruhen
auf dem Mittelwert der tdglichen Schlusskurse/-werte vom Dezember 2018 (auf Basis
der Daimler-Aktie) bzw. dem Mittelwert der tdglichen Schlusskurse/-werte im Zeitraum
ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31, Dezem-
ber 2021 (auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG).

Sofern die Abspaltung nach dem 31. Dezember 2021 wirksam wird, ist keine Anpassung
der Berechnungsmethodik erforderlich.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fiir die Be-
rechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis
des Durchschnitts der mit dem tdglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum ge-
wichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfur-
ter Wertpaplierbdrse). Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam
werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie
der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der
Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden nach dem 31.
Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 31. De-
zember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Eréffnungs-
und Schlusskurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funk-
tional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag des
Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert auf der angepassten Anzahl vorldufiger (und damit auch
endgiiltiger) Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist fiir die Vorstandsmitglieder unabhangig vom Zeitpunkt des Aus-
scheidens fir die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endglitige Anzahl Phantom
Shares und der Endkurs gemag Ziffer 2.2 mafBgeblich.

Fiir den vorgenannten Durchschnitt aus Eréffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs be-
steht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quoti-



3.1.

3.2

3.3.

enten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zuge-
teilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Phantom
Shares ergibt.

Fur die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttoverglitung zuziiglich der
gewsdhrten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts,
der zur Ermittlung der Anzahl vorléufiger Phantom Shares herangezogen wurde.

Performance Phantom Share Plan 2020 (PPSP 2020)
Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfilhrung als Plan der Daimler AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangsldufige
Auswirkung der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis
zusatzliche Aktien der Daimler Truck Holding AG gewéhrt werden. Um den aus der Ab-
spaltung voraussichtlich resultierenden Wertverlust der Daimler-Aktie auszugleichen,
wird die Anzahl der gewahrten vorldufigen Phantom Shares mit Hilfe eines Umrech-
nungsfaktors angepasst.

 Der Umrechnungsfaktor erhoht die Anzahl der (vorldufig) zugeteilten Daimler Phantom

Shares, indem die fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler Truck Holding AG auf der
Basis des im Spaltungsvertrag fur die Aktiondre definierten Zuteilungsverhaltnisses in
zusétzliche Daimler Phantom Shares umgetauscht wird. Der Umtausch erfolgt auf Basis
des Durchschnitts der mit dem taglichen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der
Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Han-
del der Frankfurter Wertpapierb&rse) im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage
der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefiihrt.

Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Daimler-Aktie.

Fur den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der
sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung
in vorldufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger
Daimlier Phantom Shares ergibt.

Fur die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergltung zuziglich der
gewédhrten Dividendendquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts,
der zur Ermittlung der Anzahl vorldufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des
Weiteren wird die Bruttoverglitung in die Uberpriifung der Hchstgrenze der Maximal-
Gesamtvergltung einbezogen.

Dividendenaquivalent
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Fur die Auszahlung etwaiger Dividendendquivalente nach dem Wirksamwerden der Ab-
spaltung wird im Performance-Zeitraum die nach Wirksamwerden der Abspaltung ange-
passte Anzahl vorldufiger Phantom Shares und im Haltezeltraum die endgultige Anzahl
Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende der Daimler
AG, sofern im jeweiligen Jahr eine Dividende an Aktiondre ausgeschittet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der
Daimler AG im Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendenaquivalents im Juni 2022
wirksam wird und die Daimler AG eine Dividende ausschuttet, erfolgt die Auszahlung
der Dividendenédquivalente unter Berlicksichtigung der urspriinglichen Anzahl vortgufi-
ger Phantom Shares (keine Anwendung des Umrechnungsfaktors).

ErfolgsgréBen zum Performance Phantom Share Plan 2020
Der Performance-Zeitraum des PPSP 2020 endet im Dezember 2022.

Zur Messung des Erfolgs werden gleichgewichtet die im dreijéhrigen Performance-Zeit-
raum tatsé&chlich erreichte Performanceentwicklung der Daimler-Aktie vor bzw. nach Ab-
spaltung relativ zur Entwicklung eines Performanceindex einer Wettbewerbergruppe ein-
schlieBlich der Daimler AG bzw. der Daimler AG nach Abspaltung sowie der tatsachlich
erreichte durchschnittliche ROS (Return on Sales) des Daimler-Konzerns bzw. Daimler-
Konzerns nach Abspaltung im Vergleich zu dieser Wettbewerbergruppe herangezogen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Ent-
wicklung eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies
geschieht auf Basis der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieB-
lich der Daimler-Aktie fir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab
dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung auf Basis der Daimler-Aktie nach
Abspaltung und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie
nach Abspaltung. Im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck
Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kombinierte Performance ermittelt
auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG sowie der Daim-
ler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler
Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31, Dezember 2021 wirksam
werden, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG
der maBgebliche Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhéltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Kon-
zernumsatz (Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der
Daimler-Wettbewerbergruppe flr die Geschaftsjahre 2020 und 2021, fir das Geschéfts-
jahr 2022 auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns nach Abspaltung und der Daimler-
Wettbewerbergruppe nach Abspaltung. Vor dem Hintergrund, dass eine ROS Berech-
nung auf Basis von Zwischenberichten der Wettbewerber mit erheblichem Aufwand ver-
bunden und zudem nur bedingt moéglich ist, da nicht zu allen Wettbewerbern Quartals-
zahlen vorliegen, wird bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten Halbjahr 2022
auch fir das Geschaftsjahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-
Wettbewerbergruppe herangezogen.
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Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der flr die Be-
rechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis
des Durchschnitts der mit dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum ge-
wichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfur-
ter Wertpapierb&rse). Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam
werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie
der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktle der
Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden nach dem 31.
Dezember 2021 bzw, im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 31. De-
zember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Eréffnungs-
und Schlusskurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funk-
tional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbérse) am Tag des
Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepass-
ten Anzahl vorldufiger Phantom Shares oder auf der endglitigen Anzahl Phantom
Shares.

Abweichend hiervon ist fur die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Aus-
scheidens flir die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgultige Anzahl Phantom
Shares und der durchschnittliche Er6ffnungskurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder
an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter
Wertpapierborse) zwischen dem 1. Januar 2024 und dem Tag vor der ersten ordentli-
chen Sitzung des Présidialausschusses des Aufsichtsrats der Daimler AG in 2024, spa-
testens jedoch dem Tag vor der Aufsichtsratssitzung zur Feststellung des Jahresab-
schlusses flir das Geschéftsjahr 2023, mafBgeblich.

Fur die jeweiligen vorgenannten Durchschnittskurse besteht eine Obergrenze in Euro in
Hoéhe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten
Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlédufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und
der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Phantom Shares ergibt.

Fir die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttoverglitung zuzlglich der
gewshrten Dividendendquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts,
der zur Ermittlung der Anzahl vorldufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des
Weiteren wird die Bruttovergiitung in die Uberpriifung der Héchstgrenze der Maximal-
Gesamtvergltung einbezogen.

Performance Phantom Share Plan 2021 (PPSP 2021)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterflihrung als Plan der Daimler AG
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Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangsldufige
Auswirkung der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis
zuséatzliche Aktien der Daimler Truck Holding AG gewédhrt werden. Um den aus der Ab-
spaltung voraussichtlich resultierenden Wertverlust der Daimler Aktie auszugleichen,
wird die Anzahl der gewahrten vorldufigen Phantom Shares mit Hilfe eines Umrech-
nungsfaktors angepasst.

Der Umrechnungsfaktor erhéht die Anzahl der (vorldufig) zugeteilten Daimler Phantom
Shares, indem die fiktive Zuteilung von Aktien der Daimler Truck Holding AG auf der
Basis des im Spaltungsvertrag fir die Aktion&re definierten Zuteilungsverhéltnisses in
zusétzliche Daimler Phantom Shares umgetauscht wird. Der Umtausch erfolgt auf Basis
des Durchschnitts der mit dem taglichen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der
Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Han-
del der Frankfurter Wertpapierbtrse) im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage
der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum.

Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Daimler-Aktie.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in H6he des 2,5-fachen Werts, der
sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung
in vorldufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorléufiger
Daimler Phantom Shares ergibt.

Fiir die Vorstandsmitglieder gilt, dass dle sich ergebende Bruttovergltung zuzlglich der
gewshrten Dividendenaquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungswerts,
der zur Ermittlung der Anzahl vorldufiger Phantom Shares herangezogen wurde. Des
Weiteren wird die Bruttovergiitung in die Uberpriifung der Héchstgrenze der Maximal-
Gesamtverglitung einbezogen.

Dividendendquivalent

Fir die Auszahlung etwaiger Dividendenaquivalente wird im Performance-Zeitraum die
nach Wirksamwerden der Abspaltung angepasste Anzahl vorldufiger Phantom Shares
und im Haltezeitraum die endgultige Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgeb-
liche Dividende ist die Dividende der Daimler AG, sofern im jeweiligen Jahr eine Divi-
dende an Aktionédre ausgeschuttet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der
Daimler AG im Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendendquivalents im Juni 2022
wirksam wird und die Daimler AG eine Dividende ausschittet, erfolgt die Auszahlung
der Dividendendquivalente unter Berlicksichtigung der urspringlichen Anzahl vorldufi-
ger Phantom Shares (keine Anwendung des Umrechnungsfaktors).
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ErfolgsgréBen zum Performance Phantom Share Plan 2021

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2021 endet im Dezember 2023. Zur Messung des
Erfolgs werden gleichgewichtet die im dreijéhrigen Performance-Zeitraum tatsdchlich
erreichte Performanceentwicklung der Daimler-Aktie vor bzw. nach Abspaltung relativ
zur Entwicklung eines Performanceindex einer Wettbewerbergruppe einschlieBlich der
Daimler AG bzw. der Daimler AG nach Abspaltung sowie der tatsachlich erreichte durch-
schnittliche ROS (Return on Sales) des Daimler-Konzerns bzw. Daimler-Konzerns nach
Abspaltung im Vergleich zu dieser Wettbewerbergruppe herangezogen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Ent-
wicklung eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies
geschieht auf Basis der Daimler-Aktie und der Daimler-Wetthbewerbergruppe einschlieB-
lich der Daimler-Aktie flir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab
dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung auf Basis der Daimler-Aktie nach
Abspaltung und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie nach
Abspaltung. Im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding
AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kombinierte Performance ermittelt auf Basis
der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG sowie der Daimler-Wett-
bewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Hol-
ding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind
die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche
Zeitraum,

ROS misst die Umsatzrendite als Verhéltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Kon-
zernumsatz (Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der
Daimler-Wettbewerbergruppe flir das Geschaftsjahr 2021 und fur die Geschéftsjahre
2022 und 2023 auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns nach Abspaltung und der
Daimler-Wettbewerbergruppe nach Abspaltung. Vor dem Hintergrund, dass eine ROS
Berechnung auf Basis von Zwischenberichten der Wettbewerber mit erheblichem Auf-
wand verbunden und zudem nur bedingt mdglich ist, da nicht zu allen Wettbewerbern
Quartalszahlen vorliegen, wird bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten Halbjahr
2022 auch fiir das Geschéftsjahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-
Wettbewerbergruppe herangezogen.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fur die Be-
rechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis
des Durchschnitts der mit dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum ge-
wichteten Schlusskurse der Daimler-Aktie (Schlusskurse im Xetra-Handel der Frankfur-
ter Wertpapierbérse). Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember 2021 wirksam
werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig Handelstage der Aktie
der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der
Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Ausscheiden nach dem 31.
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Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 31. De-
zember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der Aktie der Daimler
Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durchschnitt aus Erdffnungs-
und Schlusskurs der Daimler-Aktie (Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funk-
tional vergleichbares Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag des
Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepass-
ten Anzahl vorldufiger Phantom Shares oder auf der endglltigen Anzahl Phantom
Shares.

Abweichend hiervon ist fir die Vorstandsmitglieder unabhangig vom Zeitpunkt des Aus-
scheidens fur die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endglltige Anzahl Phantom
Shares und der Endkurs gemaB Ziffer 4.2 mafBgeblich.

Fur den vorgenannten Durchschnitt aus Eréffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs be-
steht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quoti-
enten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zuge-
teilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorl&ufiger Daimler Phantom
Shares ergibt.

Fur die Vorstandsmitglieder gilt, dass die sich ergebende Bruttovergiitung zuzlglich
der gewdhrten Dividendendquivalente begrenzt ist auf das 2,5-Fache des Zuteilungs-
werts, der zur Ermittlung der Anzah! vorldufiger Phantom Shares herangezogen wurde.
Des Weiteren wird die Bruttovergiitung in die Uberpriifung der Hchstgrenze der Maxi-
mal-Gesamtverglitung einbezogen.

Performance Phantom Share Plan 2022 (PPSP 2022)

Sofern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28, Februar 2022
liegt, wird der PPSP 2022 zundchst als Performance Phantom Share Plan der Daimler
AG vor Abspaltung verarbeitet. Der PPSP 2022 wird Regelungen und Umrechnungen
enthalten, die dem PPSP 2021 entsprechen.



Anlage 18.2 (b)

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Stinner in Stuttgart
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Anlage 18.2(b):
Anpassung der Zusagen an PPSP-Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspal-
tung im zukiinftigen Daimler-Truck-Konzern beschaftigt sind

Die in Anlage 18.2 zum Spaltungsvertrag aufgeflihrten Zusagen aus Phantom Share Plénen an
Berechtigte, die nach Wirksamwerden der Abspaltung im zukinftigen Daimler-Truck-Konzern
beschéftigt sind, werden mit Zustimmung'der betreffenden Planteilnehmer von der Daimler
Truck AG fur alle Mitarbeiter des zukiinftigen Daimler-Truck-Konzerns und von der Daimler
Truck Holding AG fir die Vorstandsmitglieder der Daimler Truck Holding AG mit Wirksamwerden
der Abspaltung Ubernommen und wie folgt angepasst:

1,

1.1,

1.2,

Performance Phantom Share Plan 2018 (PPSP 2018)
Auszahlung

Die Auszahlung des PPSP 2018 erfolgt auf der Basis der bereits feststehenden endglilti-
gen Anzahl Phantom Shares. Diese wird mit dem Endkurs multipliziert.

Der Endkurs berechnet sich auf Basis der durchschnittlichen Erdffnungskurse (jeweils
Xetra-Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesys-
tem der Frankfurter Wertpapierborse) der Daimler-Aktie (Aktienkurs Daimler AG) und
der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG) in dem
Zeitraum zwischen dem 1. Januar 2022 und dem Tag vor der ersten ordentlichen Sitzung
des Préasidialausschusses des Aufsichtsrats der Daimler AG in 2022, spétestens jedoch
dem Tag vor der Aufsichtsratssitzung der Daimler AG zur Feststellung des Jahresab-
schlusses flir 2021 und dem flir die Aktiondre definierten Zuteilungsverhdltnis, wonach
jeder Aktiondr fir je zwei Daimler-Aktien eine Aktie der Daimler Truck Holding AG erhalt.
Der Endkurs wird damit auf Grundlage folgender Formel ermittelt: Aktienkurs Daimler
AG + (Aktienkurs Daimler Truck Holding AG x 0,5).

Wird die Abspaltung erst nach dem flr die Ermittlung des Endkurses relevanten Zeit-
raum wirksam, berechnet sich der Endkurs gemaB den bisherigen Planbedingungen auf
Basis der Daimler-Aktie,

Fallt das Wirksamwerden der Abspaltung in den fUr die Ermittiung des Endkurses rele-
vanten Zeitraum, kommen die vorstehend dargestellten Verfahren kombiniert zur An-
wendung, d.h. vom 1. Januar 2022 bis zum Tag vor dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG erfolgt die Berechnung auf Basis der Daimler-Aktie, ab
dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG anhand der vorstehend
beschriebenen kombinierten Berechnung beider Aktienkurse. Aus den tdglich ermittel-
ten Kursen wird der Durchschnitt gebildet.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens (z.B. im Todesfall) nach dem Wirksamwerden der Ab-
spaltung wird der Endkurs am Tag des Ausscheidens entsprechend der unter Ziffer 1.1
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2.3,
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dargestellten Berechnung ermittelt. Fir die Vorstandsmitglieder gilt unabhdngig vom
Zeitpunkt des Ausscheidens der Endkurs wie in Ziffer 1.1 beschrieben.

Performance Phantom Share Plan 2019 (PPSP 2019)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfiihrung als Plan der Daimler Truck
AG bzw. Daimler Truck Holding AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangsldufige
Auswirkung der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhéltnis
zusétzliche Aktien der Daimler Truck Holding AG gewahrt werden. Darilber hinaus muss
eine Umstellung der Daimler Phantom Shares auf Phantom Shares der Daimler Truck
Holding AG erfolgen. Das geschieht mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors, der den Be-
stand an Phantom Shares auf Basis der Dalmler-Aktie unter Hinzurechnung der zusatz-
lich gewahrten Aktien der Daimler Truck Holding AG in eine Anzahl vorldufiger Phantom
Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG umwandelt.

Der Umrechnungsfaktor bildet somit zum einen eine fiktive Zuteilung von Aktien der
Daimler Truck Holding AG auf der Basis des im Spaltungsvertrag flir die Aktiondre defi-
nierten Zuteilungsverhéltnisses ab und zum anderen den Umtausch der vorldufigen An-
zahl Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie in eine vorldufige Anzahl Phantom
Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG. Der Umtausch erfolgt auf Basis
des Durchschnitts der mit dem tédglichen Handelsvolumen gewichteten Schiusskurse der
Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Han-
del der Frankfurter Wertpapierbtrse) im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage
der Aktie der Daimler Truck Holding AG der mafBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefihrt.

Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Héhe des 2,5-fachen Werts, der
sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung
in vorldufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzah! vorlaufiger
Daimler Truck Holding Phantom Shares ergibt.

Dividendenaquivalent

Fiir die Auszahlung eines etwalgen Dividendendquivalents wird im Haltezeitraum die
endglltige Anzah! Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Di-
vidende der Daimler Truck Holding AG, sofern 2022 eine Dividende an Aktiondre ausge-
schittet wird.
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Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammiung der
Daimler AG im Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividenden&quivalents im Juni 2022
wirksam wird, erfolgt die Auszahlung des Dividendendquivalents unter Berlcksichtigung
der auf der Basis der urspriinglichen Anzah! vorldufiger Phantom Shares berechneten
endgliltigen Anzahl Phantom Shares (keine Anwendung des Umrechnungsfaktors) und
einer etwaigen an die Aktion&re der Daimler AG ausgeschitteten Dividende.

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2019

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2019 1§uft im Dezember 2021 ab. Fiir die Messung
des Erfolgsfaktors ROS wird daher das Geschéftsjahr 2021 der Daimler AG herangezo-
gen. Startwert und Endwert der Aktienperformance und des Performanceindex beruhen
auf dem Mittelwert der téglichen Schlusskurse/-werte vom Dezember 2018 (auf Basis
der Daimler-Aktie) bzw. dem Mittelwert der téglichen Schlusskurse/-werte im Zeitraum
ab dem ersten Handelstag der Aktie der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezem-
ber 2021 (auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG).

Sofern die Abspaltung nach dem 31. Dezember 2021 wirksam wird, ist keine Anpassung
der Berechnungsmethodik erforderlich.

Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fiir die Be-
rechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis
des Durchschnitts der mit dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum ge-
wichteten Schlusskurse der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-
Handel der Frankfurter Wertpapierbtrse). Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. De-
zember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig
Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Aus-
scheiden nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspal-
tung nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der
Aktie der Daimler Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durch-
schnitt aus Erdffnungs- und Schlusskurs der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Xetra-
Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der
Frankfurter Wertpapierb&rse) am Tag des Ausscheidens,

Die anteilige Auszahlung basiert auf der angepassten Anzahl vorldufiger (und damit auch
endglltiger) Phantom Shares.

Abweichend hiervon ist fiir die Vorstandsmitglieder unabh&ngig vom Zeitpunkt des Aus-
scheidens flir die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgliltige Anzahl Phantom
Shares und der Endkurs geméB Ziffer 2.2 maBgeblich.
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Fur den vorgenannten Durchschnitt aus Erdffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs be-
steht eine Obergrenze in Euro in H&he des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quoti-
enten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorldufig zuge-
teilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Truck
Holding Phantom Shares ergibt.

Performance Phantom Share Plan 2020 (PPSP 2020)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterfiihrung als Plan der Daimler Truck
AG bzw. Daimler Truck Holding AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangslaufige
Auswirkung der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhaltnis
zusétzliche Aktien der Daimler Truck Holding AG gewéhrt werden. Darliber hinaus muss
eine Umstellung der Daimler Phantom Shares auf Phantom Shares der Daimler Truck
Holding AG erfolgen. Das geschieht mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors, der den Be-
stand an Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie unter Hinzurechnung der zusétz-
lich gewéhrten Aktien der Daimler Truck Holding AG in eine Anzahl vorldufiger Phantom
Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG umwandelt.

Der Umrechnungsfaktor bildet somit zum einen eine fiktive Zuteilung von Aktien der
Daimler Truck Holding AG auf der Basis des Im Spaltungsvertrag fiir die Aktionare defi-
nierten Zuteilungsverhéltnisses ab und zum anderen den Umtausch der vorlaufigen An-
zahl Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie in eine vorldufige Anzahl Phantom
Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG. Der Umtausch erfolgt auf Basis
des Durchschnitts der mit dem téglichen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der
Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-Han-
del der Frankfurter Wertpapierbdrse) im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021. Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage
der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefiihrt.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in H6he des 2,5-fachen Werts, der
sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung
in vorlaufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorlaufiger
Daimler Truck Holding Phantom Shares ergibt.

Dividendendquivalent

Fur die Auszahlung etwaiger Dividendendquivalente nach dem Wirksamwerden der Ab-

spaltung wird im Performance-Zeitraum die nach Wirksamwerden der Abspaltung ange-
passte Anzahl vorldufiger Phantom Shares und im Haltezeitraum die endglltige Anzahl
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Phantom Shares zugrunde gelegt. MaBgebliche Dividende ist die Dividende der Daimler
Truck Holding AG, sofern im jeweiligen Jahr eine Dividende an Aktiondre ausgeschittet
wird,

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammiung der
Daimler AG im Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividendendquivalents im Juni 2022
wirksam wird, erfolgt die Auszahlung des Dividendendquivalents auf der Basis der ur-
spriinglichen Anzahl vorldufiger Phantom Shares (keine Anwendung des Umrechnungs-
faktors) und einer etwaigen an die Aktionére der Daimler AG ausgeschutteten Dividende.

ErfolgsgréBen zum Performance Phantom Share Plan 2020

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2020 endet im Dezember 2022,

- Zur Messung des Erfolgs werden gleichgewichtet die im dreijdhrigen Performance-Zeit-

raum tatsdchlich erreichte Performanceentwickiung der Daimler-Aktie bzw. der Aktie der
Daimler Truck Holding AG relativ zur Entwicklung eines Performanceindex einer Wett-
bewerbergruppe einschlieBlich der Daimler AG bzw. der Daimler Truck Holding AG sowie
der tatsachlich erreichte durchschnittliche ROS (Return on Sales) des Daimler-Konzerns
bzw. Daimler-Truck-Konzerns im Vergleich zu dieser Wettbewerbergruppe herangezo-
gen.

Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Ent-
wicklung eines Performanceindex auf Basis der jeweiligen Wettbewerbergruppe. Dies
geschieht auf Basis der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlie3-
lich der Daimler-Aktie fiir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab
dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung auf Basis der Aktie der Daimler
Truck Holding AG und der Daimler-Truck-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Aktie
der Daimler Truck Holding AG. Im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kombinierte Perfor-
mance ermittelt auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding
AG sowie der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Ak-
tie der Dalmler Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember
2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck
Holding AG der maBgebliche Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhaltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Kon-
zernumsatz (Revenue), Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der
Daimler-Wettbewerbergruppe fiir die Geschéftsjahre 2020 und 2021 und flir das Ge-
schaftsjahr 2022 auf Basis des ROS des Daimler-Truck-Konzerns und der Daimler-Truck-
Wettbewerbergruppe. Vor dem Hintergrund, dass eine ROS Berechnung auf Basis von
Zwischenberichten der Wettbewerber mit erheblichem Aufwand verbunden und zudem
nur bedingt méglich ist, da nicht zu allen Wettbewerbern Quartalszahlen vorliegen, wird
bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten Halbjahr 2022 auch flir das Geschafts-
jahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-Wettbewerbergruppe her-
angezogen,
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Anteilige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fiir die Be-
rechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis
des Durchschnitts der mit dem tdglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum ge-
wichteten Schlusskurse der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-
Handel der Frankfurter Wertpapierbérse). Sollte die Abspaltung erst nach dem 31, De-
zember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig
Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Aus-
scheiden nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspal-
tung nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der
Aktie der Daimler Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durch-
schnitt aus Erdffnungs- und Schlusskurs der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Xetra-
Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der
Frankfurter Wertpapierborse) am Tag des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepass-
ten Anzahl vorldufiger Phantom Shares oder auf der endgliltigen Anzahl Phantom
Shares.

Abweichend hiervon ist fir die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Aus-
scheidens fUr die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endglltige Anzahl Phantom
Shares und der Endkurs geméB Ziffer 3.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Eréffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs be-
steht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quoti-
enten des urspriinglich zugetellten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorlaufig zuge-
teilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Truck
Holding Phantom Shares ergibt.

Performance Phantom Share Plan 2021 (PPSP 2021)

Anpassung der Anzahl Phantom Shares und Weiterflihrung als Plan der Daimler Truck
AG bzw. Daimler Truck Holding AG

Im Gegensatz zu echten Aktien ergibt sich bei Phantom Shares keine zwangsléufige
Auswirkung der Abspaltung dergestalt, dass in einem definierten Umtauschverhaltnis
zusétzliche Aktien der Daimler Truck Holding AG gewéhrt werden. Darlber hinaus muss
eine Umstellung der Daimler Phantom Shares auf Phantom Shares der Daimler Truck
Holding AG erfolgen. Das geschieht mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors, der den Be-
stand an Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie unter Hinzurechnung der zusdtz-
lich gew&hrten Aktien der Daimler Truck Holding AG in eine Anzah! vorldufiger Phantom
Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG umwandelt.
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Der Umrechnungsfaktor bildet somit zum einen eine fiktive Zuteilung von Aktien der
Daimler Truck Holding AG auf der Basis des im Spaltungsvertrag flir die Aktionére defi-
nierten Zuteilungsverhéltnisses ab und zum anderen den Umtausch der vorldufigen An-
zahl Phantom Shares auf Basis der Daimler-Aktie in eine voridufige Anzahl Phantom
Shares auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG. Der Umtausch erfolgt auf Basis
des Durchschnitts der mit dem taglichen Handelsvolumen gewichteten Schlusskurse der
Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schiusskurse im Xetra-Han-
del der Frankfurter Wertpapierbtrse) im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie
der Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, Sollte die Abspaltung erst
nach dem 31. Dezember 2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage
der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. AnschlieBend wird
der Plan konzernspezifisch fortgefihrt.

Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt auf Basis der Aktie der Daimler Truck Holding AG.

Fir den Endkurs besteht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der
sich aus dem Quotienten des urspriinglich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung
in vorldufig zugeteilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger
Daimler Truck Holding Phantom Shares ergibt.

Dividendenaquivalent

Fir die Auszahlung etwaiger Dividendendquivalente wird im Performance-Zeitraum die
nach Wirksamwerden der Abspaltung angepasste Anzahl vorldufige Phantom Shares und
im Haltezeitraum die endgliltige Anzahl Phantom Shares zugrunde gelegt. Maf3gebliche
Dividende ist die Dividende der Daimler Truck Holding AG, sofern im jeweiligen Jahr eine
Dividende an Aktiondre ausgeschiittet wird.

Sofern die Abspaltung zwischen dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der
Dalmler AG im Jahr 2022 und der Félligkeit des Dividenden&quivalents im Juni 2022
wirksam wird, erfolgt die Auszahlung des Dividendendquivalents auf der Basis der ur-
springlichen Anzahl vorléufiger Phantom Shares (keine Anwendung des Umrechnungs-
faktors) und einer etwaigen an die Aktiondre der Daimler AG ausgeschiitteten Dividende,

ErfolgsgroBen zum Performance Phantom Share Plan 2021

Der Performance-Zeitraum des PPSP 2021 endet im Dezember 2023. Zur Messung des
Erfolgs werden gleichgewichtet die im dreijahrigen Performance-Zeitraum tatsdchlich
erreichte Performanceentwicklung der Daimler Aktie bzw. der Aktie der Daimler Truck
Holding AG relativ zur Entwicklung eines Performanceindex einer Wettbewerbergruppe
einschlieBlich der Daimler AG bzw. der Daimler Truck Holding AG sowie der tatséchlich
erreichte durchschnittliche ROS (Return on Sales) des Daimler-Konzerns bzw, Daimler-
Truck-Konzerns im Vergleich zu dieser Wettbewerbergruppe herangezogen.
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Die relative Aktienperformance misst die Performanceentwicklung im Vergleich zur Ent-
wicklung eines Performanceindex auf Basis der jeweliligen Wettbewerbergruppe. Dies
geschieht auf Basis der Daimler-Aktie und der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieB-
lich der Daimler-Aktie flir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung und ab
dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung auf Basis der Aktie der Daimler
Truck Holding AG und der Daimler-Truck-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Aktie
der Daimler Truck Holding AG. Im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021 wird eine kombinierte Perfor-
mance ermittelt auf Basis der Daimler-Aktie und der Aktie der Daimler Truck Holding
AG sowie der Daimler-Wettbewerbergruppe einschlieBlich der Daimler-Aktie und der Ak-
tie der Daimler Truck Holding AG. Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. Dezember
2021 wirksam werden, sind die ersten zwanzig Handelstage der Aktie der Daimler Truck
Holding AG der maBgebliche Zeitraum.

ROS misst die Umsatzrendite als Verhaltnis von Konzernergebnis (Net Profit) und Kon-
zernumsatz (Revenue). Dies geschieht auf Basis des ROS des Daimler-Konzerns und der
Daimler-Wettbewerbergruppe fiir das Geschéftsjahr 2021 und fur die Geschéftsjahre
2022 und 2023 auf Basis des ROS des Daimler-Truck-Konzerns und der Daimler-Truck-
Wettbewerbergruppe. Vor dem Hintergrund, dass eine ROS Berechnung auf Basis von
Zwischenberichten der Wettbewerber mit erheblichem Aufwand verbunden und zudem
nur bedingt moglich ist, da nicht zu allen Wettbewerbern Quartalszahlen vorliegen, wird
bei Wirksamwerden der Abspaltung im zweiten Halbjahr 2022 auch fiir das Geschafts-
jahr 2022 der ROS des Daimler-Konzerns sowie die Daimler-Wettbewerbergruppe her-
angezogen.

Antellige Auszahlung

Liegt der Tag des Ausscheidens im Zeitraum ab dem ersten Handelstag der Aktie der
Daimler Truck Holding AG bis zum 31. Dezember 2021, berechnet sich der fiir die Be-
rechnung der anteiligen Auszahlung relevante Kurs am Tag des Ausscheidens auf Basis
des Durchschnitts der mit dem téglichen Handelsvolumen im genannten Zeitraum ge-
wichteten Schlusskurse der-Aktie der Daimler Truck Holding AG (Schlusskurse im Xetra-
Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse). Sollte die Abspaltung erst nach dem 31. De-
zember 2021 wirksam werden und scheidet der Mitarbeiter innerhalb der ersten zwanzig
Handelstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG aus, sind die ersten zwanzig Han-
delstage der Aktie der Daimler Truck Holding AG der maBgebliche Zeitraum. Bei Aus-
scheiden nach dem 31. Dezember 2021 bzw. im Fall eines Wirksamwerdens der Abspal-
tung nach dem 31. Dezember 2021 und einem Ausscheiden ab dem 21. Handelstag der
Aktie der Daimler Truck Holding AG berechnet sich der relevante Kurs als der Durch-
schnitt aus Eréffnungs- und Schlusskurs der Aktie der Daimler Truck Holding AG (Xetra-
Handel oder an dessen Stelle getretenes funktional vergleichbares Nachfolgesystem der
Frankfurter Wertpapierbdrse) am Tag des Ausscheidens.

Die anteilige Auszahlung basiert je nach Zeitpunkt des Ausscheidens auf der angepass-
ten Anzahl vorlaufiger Phantom Shares oder auf der endglltigen Anzahl Phantom
Shares.
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Abweichend hiervon ist fir die Vorstandsmitglieder unabhéngig vom Zeitpunkt des Aus-
scheidens fir die Berechnung der anteiligen Auszahlung die endgliltige Anzahl Phantom:
Shares und der Endkurs geméB Ziffer 4.2 maBgeblich.

Fir den vorgenannten Durchschnitt aus Eréffnungs- und Schlusskurs bzw. Endkurs be-
steht eine Obergrenze in Euro in Hohe des 2,5-fachen Werts, der sich aus dem Quoti-
enten des urspringlich zugeteilten Betrags in Euro (vor Umrechnung in vorldufig zuge-
teilte Anzahl Phantom Shares) und der angepassten Anzahl vorldufiger Daimler Truck
Holding Phantom Shares ergibt.

Performance Phantom Share Plan 2022 (PPSP 2022)

Sofern der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nach dem 28. Februar 2022
liegt, wird der PPSP 2022 zunéchst als Performance Phantom Share Plan der Daimler
AG vor Abspaltung verarbeitet. Der PPSP 2022 wird Regelungen und Umrechnungen
enthalten, die dem PPSP 2021 entsprechen.
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Anlage 20.1:
Zukiinftige Satzung der Daimler Truck Holding AG

L
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1

Firma, Sitz
(D Die Firma der Gesellschaft lautet:
Daimler Truck Holding AG.

) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Stuttgart.

§2

Gegenstand des Unternehmens

(1)  Gegenstand des Unternehmens ist die unmittelbare oder mittelbare Tétigkeit auf dem
Gebiet der Entwicklung, der Herstellung und des Vertriebs von Erzeugnissen und der
Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere in folgenden Geschéftszweigen:

o Fahrzeuge, insbesondere Nutzfahrzeuge und Busse, Motoren und technische
Antriebe aller Art einschlieBlich deren Teile, Baugruppen und Zubehdr,
sonstige Erzeugnisse der Verkehrstechnik,

elektronische Gerite, Anlagen und Systeme,

Kommunikations- und Informationstechnik,

Mobilitéts- und Transportdienstleistungen und -konzepte,

Bank- und Versicherungsgeschifte, Finanz- und Zahlungsdienstleistungen
sowie Versicherungsvermittlungen und

. Verwaltung und Entwicklung von Immobilien.

(2)  Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen und Mafinahmen berechtigt, die der Errei-
chung des Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann ihre T#tigkeit auch auf einen Teil
der in Absatz 1 genannten Geschéftsfelder beschrénken.

(3)  Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten sowie
sich an anderen Unternehmen beteiligen. Die Gesellschaft kann Unternehmen erwer-
ben oder sie verduBern, sie unter einheitlicher Leitung zusammenfassen und Unter-
nehmensvertrige mit ihnen schlieBen, Dienstleistungen flir diese Unternehmen er-
bringen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Sie ist berechtigt,
ihren Betrieb ganz oder teilweise in Beteiligungsunternehmen auszugliedern.



(4)

(1)

2)

(1)
@)
€)

Die Gesellschaft darf erlaubnispflichtige Bank- oder Versicherungsgeschifte, Fi-
nanz- oder Zahlungsdienstleistungen oder erlaubnispflichtige Immobiliengeschéfte
nicht unmittelbar selbst ausfiihren.

§3

Bekanntmachungen und Informationsiibermittlung

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Verdffentlichung im Bundesan-
zeiger.

Informationen an die Inhaber zugelassener Wertpapiere diirfen auch im Wege der
Datenferniibertragung iibermittelt werden.

II.
GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§4
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 822.951.882,00.
Es ist eingeteilt in 822.951.882 auf den Namen lautende Stiickaktien.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Oktober
2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 329.180.752,00 durch Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2021). Die neuen Aktien sind grundsétzlich den Aktiondren zum Be-
zug (auch im Wege des mittelbaren Bezugs gemél § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG) anzu-
bieten. Der Vorstand ist jedoch ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Féllen auszuschlief3en:

(a) um Spitzenbetrige vom Bezugsrecht auszunehmen;

(b)  bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des (auch mittelba-
ren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Un-
ternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstdnden oder Anspriichen auf
den Erwerb von Vermégensgegenstidnden einschliellich Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

(©) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflich-
ten, die von der Gesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Toch-
tergesellschaften ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf
neue auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft in dem Umfang



(1)

@)

zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungs-
rechte bzw, nach Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktio-
nér zustehen wiirde;

(d)  bei Barkapitalerhthungen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet
und der rechnerische Anteil der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien am Grundkapital insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht tiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung. Auf
diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die
(i) wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduBert werden und die (ii) zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben werden
kénnen oder miissen, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksam-
werden dieser Erméchtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden.

Auf die Summe der nach dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionére gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechne-
risch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapi-
tals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung entfallen. Auf diese
Grenze werden Aktien angerechnet, die (i) wéihrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verduBBert werden und die
(ii) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw. ausgegeben wer-
den kénnen oder miissen, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwer-
den dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgege-
ben werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital
2021 festzulegen.

§5

Aktienurkunden

Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden sowie von Gewinnanteils- und Erneu-
erungsscheinen setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Das glei-
che gilt fiir Schuldverschreibungen und Zinsscheine.

Der Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Aktien und Gewinnanteile ist aus-
geschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den Re-
geln einer Borse erforderlich ist, an der die Aktie zugelassen ist. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Aktienurkunden auszustellen, die einzelne Aktien (Einzelaktien) oder
mehrere Aktien (Sammelaktien) verkorpern.
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III.
VORSTAND

§6

Zusammensetzung
Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertreten-
den Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

§7
Vertretung der Gesellschaft

Die Vertretung der Gesellschaft erfolgt durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch
ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem Prokuristen.

Die Vertretung der Gesellschaft kann mit den gesetzlichen Einschrénkungen auch
durch zwei Prokuristen erfolgen.

Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern allgemein oder im Einzelfall Be-
freiung von den Beschrénkungen des § 181 BGB erteilen, soweit gesetzlich zuldssig.

Iv.
AUFSICHTSRAT

§8

Zusammensetzung, Amtsniederlegung

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern. Er setzt sich nach den gesetzlichen
Bestimmungen zusammen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt jederzeit unter Einhaltung einer Frist von
vier Wochen auch ohne wichtigen Grund durch Erkldrung in Textform gegeniiber
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorstand niederlegen. Eine einver-
nehmliche Verkiirzung der Frist ist zuléssig.

Der Aufsichtsrat wihlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Der Stellvertreter hat nur dann die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn die-
ser verhindert ist.
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§9

Aufgaben und Befugnisse, Beschliisse

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz, Satzung oder
in sonstiger Weise, insbesondere durch eine Geschéftsordnung, zugewiesen werden,

Der Aufsichtsrat ist beschlussfiahig, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrats unter der
zuletzt bekannt gegebenen Adresse eingeladen wurden und mindestens zehn Auf-
sichtsratsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Bei der Feststellung der
Beschlussfahigkeit werden Aufsichtsratsmitglieder, die sich der Stimme enthalten,
mitgez4hlt.

Aufsichtsratsmitglieder kénnen mit Zustimmung des Vorsitzenden auch per Telefon-
oder Videokonferenz oder unter Nutzung anderer vergleichbarer gebréuchlicher Te-
lekommunikationsmittel an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
teilnehmen.

Aufsichtsratsmitglieder, die auch nicht nach Absatz 3 an der Sitzung teilnehmen,
kénnen dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
teilnehmen, dass sie dem Sitzungsleiter vor der Abstimmung schriftliche, durch Te-
lefax, E-Mail oder im Wege anderer vergleichbarer gebréuchlicher Telekommunika-
tionsmittel ibermittelte Stimmabgaben zukommen lassen. Dies gilt auch fiir die
zweite Stimme des Vorsitzenden.

Nehmen an einer Aufsichtsratssitzung nicht sémtliche Aufsichtsratsmitglieder teil
und geben die fehlenden Aufsichtsratsmitglieder nicht Stimmabgaben nach Absatz 4
ab, ist die Beschlussfassung auf Antrag von mindestens zwei an der Sitzung teilneh-
menden Aufsichtsratsmitgliedern zu vertagen. Im Fall einer Vertagung findet die er-
neute Beschlussfassung, sofern keine besondere Aufsichtsratssitzung einberufen
wird, in der néchsten turnusméBigen Sitzung statt. Ein nochmaliges Minderheitsver-
langen auf Vertagung ist bei einer erneuten Beschlussfassung nicht zuléssig.

Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Sitzung teil oder befindet sich ein
anwesendes Aufsichtsratsmitglied im Besitz der Stimmabgabe des Vorsitzenden
nach Absatz 4, findet der vorstehende Unterabsatz keine Anwendung, wenn bei der
Beschlussfassung die gleiche Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionére
und der Arbeitnehmer an der Sitzung oder durch Stimmabgabe nach Absatz 4 an der
Beschlussfassung teilnimmt oder wenn eine etwaige Ungleichheit dadurch aufgeho-
ben wird, dass sich einzelne Aufsichtsratsmitglieder nicht an der Beschlussfassung
beteiligen.

Der Vorsitzende — im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter — kann einen Be-
schluss des Aufsichtsrats im Wege einer schriftlichen, fernmiindlichen, per Telefax,
per E-Mail oder unter Nutzung anderer vergleichbarer, gebréuchlicher Telekommu-
nikationsmittel durchgefiihrten Abstimmung — sowie durch eine Kombination dieser
Kommunikationsmedien — herbeifithren, wenn kein Aufsichtsratsmitglied diesem
Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten angemessenen Frist wider-
spricht. Der Vorsitzende bestimmt die Einzelheiten des Verfahrens. Diese Regelung
gilt entsprechend fiir die Beschlussfassung in Ausschiissen.
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Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist. Bei der Fest-
stellung des Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitgezihlt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so kann jedes Aufsichtsratsmitglied die
zweite Abstimmung verlangen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats — im Fall seiner
Verhinderung sein Stellvertreter — bestimmt, wann die Abstimmung wiederholt wird.
Ergibt sich auch bei der zweiten Abstimmung Stimmengleichheit, hat der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats zwei Stimmen.

Diese Regelung findet entsprechende Anwendung auf die Beschlussfassung in Aus-
schiissen mit der Maf3gabe, dass an die Stelle des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
seines Stellvertreters der Ausschussvorsitzende bzw. sein Stellvertreter treten, soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsénderungen berechtigt, die nur die
Fassung betreffen.

§10
Aufsichtsratsvergiitung, Haftpflichtversicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschéftsjahr eine feste
Grundverglitung, die fiir das einzelne Mitglied EUR 120.000,00 betrégt.

Fiir den Vorsitz im Aufsichtsrat werden zusitzlich EUR 240.000,00, fiir den stellver-
tretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zusétzlich EUR 120.000,00 vergiitet.

Die Mitwirkung in einem Ausschuss des Aufsichtsrats wird fiir jedes volle Ge-
schéftsjahr zusédtzlich wie folgt honoriert:

. der Vorsitz im Priifungsausschuss mit zusétzlich EUR 120.000,00, jede an-
dere Mitgliedschaft im Priifungsausschuss mit zusétzlich EUR 60.000,00;

° die Mitgliedschaft im Présidialausschuss mit zusétzlich EUR 50.000,00;

. die Mitgliedschaft in sonstigen Ausschiissen des Aufsichtsrats mit zusétzlich
EUR 24.000,00.

Ausschusstétigkeiten werden fiir hochstens drei Ausschiisse berticksichtigt, wobei
bei Uberschreiten dieser Hochstzahl die drei hochst dotierten Ausschusstétigkeiten
malgeblich sind.

Die Vergiitung der Ausschusstétigkeiten filir ein Geschéftsjahr setzt voraus, dass der
betreffende Ausschuss in diesem Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten fiir jede Aufsichts-
rats- und Ausschusssitzung, an der sie als Mitglieder teilnehmen, ein Sitzungsgeld
von EUR 1.100,00.
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Als Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme per Telefon oder Videokon-
ferenz oder unter Nutzung anderer vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikati-
onsmittel, Fiir mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats und/oder seiner Ausschiisse an
einem Kalendertag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Vergiitung und Sitzungsgeld sind zahlbar innerhalb von zwei Monaten nach Ende
des Geschiftsjahres.

Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschéftsjahres aus dem Auf-
sichtsrat aus, erhalten sie die Verglitung zeitanteilig. Wenn ein Mitglied des Auf-
sichtsrats aus einer mit einer zusétzlichen Verglitung verbundenen Funktion aus-
scheidet, findet in Ansehung der mit der betreffenden Funktion verbundenen Vergii-
tung der vorstehende Satz entsprechende Anwendung. Eine zeitanteilige Vergiitung
fiir Ausschusstitigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss im entspre-
chenden Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten Ersatz aller Auslagen und der auf die Aufsichts-
ratsbezlige etwa zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung fiir Organe und bestimmte Fithrungskrifte einbezogen, soweit eine solche be-
steht. Die Prdmien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

V.
HAUPTVERSAMMLUNG

§11
Ort und Einberufung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, an einem Ort im Umkreis
von 100 Kilometern um den Sitz der Gesellschaft, an einem deutschen Borsenplatz
oder an einem anderen inldndischen Ort mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich der gesetzlichen Einberufungsrechte des
Aufsichtsrats und eines Aktiondrsquorums durch den Vorstand einberufen.

§12
Bild- und Toniibertragung

Der Vorstand ist ermichtigt, die vollstindige oder teilweise Bild- und Toniibertra-
gung der Hauptversammlung zuzulassen.

Mitgliedern des Aufsichtsrats ist in Abstimmung mit dem Versammlungsleiter die
Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung aus-
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nahmsweise in den Féllen gestattet, in denen ihnen aufgrund gesetzlicher Einschrén-
kungen oder aufgrund ihres Dienst- oder Wohnsitzes im Ausland die personliche
Teilnahme nicht oder nur mit erheblichem Aufwand méglich ist.

§13
Voraussetzungen fiir die Teilnahme
und die Stimmrechtsausiibung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts wer-
den die Aktionédre zugelassen, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister
der Gesellschaft eingetragen sind und die sich mindestens sechs Kalendertage vor
der Hauptversammlung in Textform oder auf elektronischem Weg unter der in der
Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse angemeldet haben. In der Einberufung
kann eine kiirzere, in Kalendertagen zu bemessende Frist vorgesehen werden. Bei
der Berechnung der Anmeldefrist sind weder der Tag des Zugangs der Anmeldung
noch der Tag der Hauptversammlung mitzurechnen, Die Einzelheiten der Anmel-
dung werden zusammen mit der Einberufung im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Das Stimmrecht kann durch Bevollméchtigte ausgetibt werden. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegentiber der Ge-
sellschaft bediirfen der Textform. In der Einberufung der Hauptversammlung kann
eine Erleichterung bestimmt werden. § 135 Aktiengesetz bleibt unbertihrt. Bevoll-
méchtigt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder meh-
rere von diesen zurlickweisen.

Die Gesellschaft kann Stimmrechtsvertreter fiir die Ausiibung des Stimmrechts der
Aktiondre nach deren Weisung benennen. § 13 Abs. 2 Satz 2 und 3 der Satzung gilt
fiir die Bevollméchtigung, deren Widerruf und Nachweis sowie die Weisung und
deren Anderung und Widerruf entsprechend. Weitere Einzelheiten zu Form und Fris-
ten fiir die Bevollméchtigung und deren Widerruf und Nachweis sowie die Weisung
und deren Anderung und Widerruf werden mit der Einberufung der Hauptversamm-
lung bekannt gemacht.

Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionére ihre Stimmen, auch ohne an der Ver-
sammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben diirfen (Briefwahl). Der Vorstand bestimmt auch die ndheren Einzelheiten
des Verfahrens, die er mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt macht.

Der Vorstand ist erméchtigt vorzusehen, dass die Aktionére an der Hauptversamm-
lung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten teilneh-
men und simtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektro-
nischer Kommunikation ausiiben kénnen.
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§14
Vorsitz

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder
im Fall seiner Verhinderung ein von ihm bestimmtes Mitglied des Aufsichtsrats, in
Ermangelung einer solchen Bestimmung das von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Aktiondre gemdl § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gewdhlte Mitglied. Ist keiner
von diesen erschienen oder zur Leitung der Versammlung bereit, wird der Versamm-
lungsleiter durch den Aufsichtsrat gewéhlt.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlung und bestimmt die Reihenfolge der Verhand-
lungsgegensténde sowie die Art und Form der Abstimmung.

Der Vorsitzende kann das Frage- und Rederecht der Aktionére zeitlich angemessen
beschrinken. Er ist insbesondere berechtigt, zu Beginn der Hauptversammlung oder
wihrend ihres Verlaufs einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir den ganzen Haupt-
versammlungsverlauf, fiir die Aussprache zu einzelnen Tagesordnungspunkten so-
wie fiir einzelne Rede- oder Fragebeitridge festzulegen. Darliber hinaus kann der Vor-
sitzende den Schluss der Debatte anordnen, soweit dies fiir eine ordnungsgemafe
Durchfiihrung der Hauptversammlung erforderlich ist.

§ 15
Stimmrecht, Beschliisse

Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende Vorschrif-
ten des Aktiengesetzes oder die Satzung entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Soweit das Aktiengesetz auBerdem zur Beschlussfas-
sung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor-
schreibt, geniigt, soweit gesetzlich zulédssig, die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals, Fiir die Abberufung eines von den Aktiondren gewé#hlten Aufsichts-
ratsmitglieds bedarf es einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgegebenen
Stimmen umfasst.

VI.
JAHRESABSCHLUSS UND GEWINNVERTEILUNG

§ 16
Geschiiftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschéftsjahr ist ein Rumpfgeschéftsjahr
und endet an dem auf die Eintragung folgenden 31, Dezember.
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§17
Jahresabschluss

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschiftsjahrs den Jahresabschluss und
den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das abgelau-
fene Geschiftsjahr aufzustellen und gemeinsam mit dem Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns unverziiglich dem Aufsichtsrat vorzulegen.

§18
Abschlagszahlung auf den Bilanzgewinn

Der Vorstand ist — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — erméchtigt, nach Ablauf des Ge-
schiftsjahres auf den voraussichtlichen Bilanzgewinn einen Abschlag an die Aktionére zu
zahlen, wenn ein vorldufiger Abschluss fiir das vergangene Geschéftsjahr einen Jahresiiber-
schuss ergibt. Als Abschlag darf héchstens die Hélfte des Betrages gezahlt werden, der von
dem Jahresiiberschuss nach Abzug der Betridge verbleibt, die nach Gesetz oder Satzung in
Gewinnriicklagen einzustellen sind. AuBlerdem darf der Abschlag nicht die Hélfte des vor-
jéhrigen Bilanzgewinns iibersteigen.

§19
Gewinnverteilung

(1)  Die Gewinnanteile der Aktiondre bestimmen sich nach ihrem Anteil am Grundkapi-
~ tal. Bei Ausgabe neuer Aktien kann eine abweichende Gewinnbeteiligung der neuen
Aktien bestimmt werden.

(2)  Die Hauptversammlung kann, soweit gesetzlich zuldssig, neben einer Barausschiit-
tung auch eine Sachausschiittung beschlieBen.

VIL
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§20
Gerichtsstand

(1)  Fir alle Streitigkeiten mit der Gesellschaft oder deren Organen, die aus dem Gesell-
schaftsverhiltnis entstehen, besteht ein ausschlieBlicher Gerichtsstand am Sitz der
Gesellschaft, soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen.
Auslindische Gerichte sind fiir solche Streitigkeiten nicht zusténdig.

(2)  Absatz 1 gilt auch fiir Streitigkeiten zwischen Aktiondren und der Gesellschaft, mit
denen der Ersatz eines auf Grund falscher, irrefithrender oder unterlassener dffentli-
cher Kapitalmarktinformationen verursachten Schadens geltend gemacht wird.
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§21
Griindungsaufwand

Die Gesellschaft trigt die durch ihre Errichtung anfallenden Kosten (Notar, Gericht, Vertf-
fentlichung, Steuern, Beratung) bis zu einem Hochstbetrag von EUR 3.000,00.



Anlage 20.2

zur Bezugsurkunde (Spaltungsvertrag)
vom 06.08.2021
des Notars Dr. Stephan Slinner in Stuttgart




Anlage 20.2:
Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

a) Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Oktober 2026
zu jedem zulassigen Zweck eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Geselischaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AKtG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals
entfallen,

b) Der Erwerb der Aktien der Daimler Truck Holding AG ("Daimler-Truck-Holding-Aktien")
darf Uber die Borse, mittels eines an alle Aktionére der Gesellschaft gerichteten offentlichen
Kaufangebots oder auch unter Einsatz von Derivaten erfolgen. Offentliche Kaufangebote
kénnen auch mittels einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten erfolgen.

aa) Erfolgt der Erwerb der Daimler-Truck-Holding-Aktien Uber die Bérse, so darf der von
der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Daimler-Truck-Holding-Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten
Kurs im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt/Main
um nicht mehr als 10 % tberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb der Daimler-Truck-Holding-Aktien (iber ein &ffentliches Kaufan-
gebot an alle Aktionare, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der ge-
botenen Kaufpreisspanne je Daimler-Truck-Holding-Aktie (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den Mittelwert der Schlussauktionskurse im Xetra-Handel (oder in einem an die
Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Wertpapierborse Frankfurt/Main an den drei letzten Bérsenhandelstagen vor
dem Tag der Entscheidung des Vorstands Uber das Angebot bzw. tiber die Annahme
von Angeboten der Aktionare um nicht mehr als 10 % uberschreiten und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines Kaufangebots bzw. der Versffentli-
chung einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten Kursbewegungen, die fiir den
Erfolg des Kaufangebots erheblich sein kénnen, so kann das Angebot wahrend der
Angebotsfrist bzw. bis zur Annahme angepasst werden. In diesem Fall beziehen sich
die 10 %-Grenze bzw. die 20 %-Grenze fur das Uber- oder Unterschreiten des Kauf-
preises auf den entsprechenden Schlussauktionskurs am letzten Bérsenhandelstag
vor der endglltigen Entscheidung des Vorstands Uber die Anpassung.

cc) Die naheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung bestimmt der Vorstand.
Sofern die Anzahl der der Gesellschaft zum Kauf angedienten bzw. angebotenen
Daimler-Truck-Holding-Aktien das insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen
Ubersteigt, kann der Erwerb im Verhaltnis der jeweils angedienten bzw. angebotenen
Daimler-Truck-Holding-Aktien je Aktionar erfolgen; dartber hinaus kann eine bevor-
rechtigte Berlicksichtigung bzw. Annahme geringer Stlckzahlen bis zu 100 Stlick
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angedienter bzw. angebotenen Daimler-Truck-Holding-Aktien je Aktionar sowie eine
Rundung nach kaufménnischen Grundsatzen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

Dartber hinaus darf der Erwerb von Daimler-Truck-Holding-Aktien auch unter Ein-
satz von Derivaten durchgefiihrt werden bzw. durfen Derivate eingesetzt werden, bei
denen sich die Gesellschaft zum Erwerb eigener Aktien verpflichtet. Es kénnen Op-
tionen ver&duRert werden, die die Gesellschaft zum Erwerb von Daimler-Truck-Hol-
ding-Aktien bei Austibung der Option verpflichten ("Put-Option"). DarUber hinaus
koénnen Optionen erworben und ausgelbt werden, die der Gesellschaft das Recht
vermitteln, Daimler-Truck-Holding-Aktien bei Austbung der Option zu erwerben
("Call-Option"). Aukerdem kénnen Terminkaufvertrége tiber Daimler-Truck-Holding-
Aktien abgeschlossen werden, bei denen zwischen dem Abschluss des Kaufvertra-
ges und der Lieferung der erworbenen Aktien mehr als zwei Bérsenhandelstage lie-
gen. SchlieRlich kénnen Daimler-Truck-Holding-Aktien unter Einsatz einer Kombina-
tion aus diesen Derivaten (nachfolgend sind alle genannten Gestaltungen als "Deri-
vate" bezeichnet) erworben werden.

Der Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien bedarf der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats. Diese kann generell, bezogen auf einen bestimmten
Zeitraum oder fur ein bestimmtes Volumen erteilt werden.

Die Derivatgeschafte sind mit einem unabhangigen Kreditinstitut oder nach § 53
Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen oder
einem Konsortium solcher Kreditinstitute oder Unternehmen abzuschlieRen.

Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ist dabei auf Aktien im Um-
fang von hochstens 5 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Diese Begrenzung gilt zusatzlich zu
den unter lit. a) genannten, auf das Grundkapital bezogenen Grenzen. Auf diese
Grenzen sind eigene Aktien anzurechnen, die unter Einsatz von Derivaten erworben
werden. Die Laufzeit eines Derivates darf 18 Monate nicht Uberschreiten und muss
so gewahlt werden, dass der Erwerb der Aktien in Austibung des Derivats nicht nach
dem 31. Oktober 2026 stattfindet.

In den Bedingungen der Derivate muss sichergestellt sein, dass die Derivate nur mit
Aktien bedient werden, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes er-
worben wurden. Der Erwerb Uber die Bérse genligt dem.

Der in dem jeweiligen Derivat vereinbarte, bei Austibung einer Put- oder Call-Option
bzw. in Erfullung eines Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je Daimler-Truck-Holding-
Aktie darf den durchschnittlichen Schlussauktionskurs einer Daimier-Truck-Holding-
Aktie im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt/Main
an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor Abschluss des betreffenden Derivatge-
schafts um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unter-
schreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichtigung der er-
haltenen bzw. gezahlten Optionspramie).

Der von der Gesellschaft fur Derivate zu zahlende Erwerbspreis darf nicht wesentlich
{ber und der von der Gesellschaft vereinnahmte VerauRerungspreis fiir Derivate
darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden




ermittelten theoretischen Marktwert des jeweiligen Derivats liegen, bei dessen Er-
mittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu bertcksichtigen ist.

Werden Derivate unter Beachtung der vorstehenden Regelungen eingesetzt, ist ein
Recht der Aktionare, solche Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieRen, in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Ein
Recht der Aktionare auf Abschluss von Derivatgeschaften besteht auch insoweit
nicht, als beim beabsichtigten Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ein
bevorrechtigtes Angebot fiir den Abschiuss von Derivatgeschaften bezogen auf ge-
ringere Sttickzahlen an Aktien vorgesehen wird.

Aktionare haben ein Recht auf Andienung ihrer Daimler-Truck-Holding-Aktien an die
Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus abgeschlossenen
Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weiterge-
hendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

Der Vorstand wird erméchtigt, eigene Aktien, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben
werden, neben einer VerauRerung Uber die Bérse oder einem Angebot an alle Aktionare im
Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken, insbe-
sondere zu nachfolgenden Zwecken zu verwenden:

aa)

bb)

CC)

Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistun-
gen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlilssen oder zum
(auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Be-
teiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Er-
werb von Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesell-
schaft oder ihre im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen angeboten
und tbertragen werden,

Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als
uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionére verauRert werden, wenn
die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauRert werden, der den Bérsenpreis
von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veraullerung
nicht wesentlich unterschreitet. Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die
so verwendeten eigenen Aktien entfallt, darf 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer ist — zum
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung nicht Uberschreiten. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erwerbsermach-
tigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen oder verauRert werden. Ferner
sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erwerbser-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG begebenen Wandel-/Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder gewahrt
wurden oder noch auszugeben oder zu gewahren sind.

Die eigenen Aktien kénnen zur Erfullung bzw. zur Absicherung von Erwerbsrechten
oder Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft, insbesondere aus und in Zusam-
menhang mit von der Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbun-
denen Unternehmen in der Vergangenheit oder in Zukunft ausgegebenen Wandel-
/Optionsschuldverschreibungen verwendet werden. Darlber hinaus wird der Vor-
stand ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieRen, um den Inhabern bzw. Glaubi-




f)

gern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechen-
der Wandlungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von Verwésserungen Bezugsrechte
in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austibung dieser Rechte bzw. Er-
fullung dieser Pflichten zustinden, und eigene Aktien zur Bedienung solcher Be-
zugsrechte zu verwenden.

dd) Die eigenen Aktien kénnen unmittelbar oder mittelbar an Arbeitnehmer der Gesell-
schaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen, an Or-
ganmitglieder der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen oder an Dritte,
die diesen Personen das wirtschaftiche Eigentum und/oder die wirtschaftlichen
Fruchte aus den Aktien berlassen, ausgegeben oder zur Erflllung der Verpflichtun-
gen verwendet werden, die sich aus den zum Erwerb dieser Aktien zu einem dieser
Zwecke eingegangenen Wertpapierdarlehen/Wertpapierleihen ergeben. Sie kénnen
den vorgenannten Personen insbesondere entgeltlich oder unentgeltlich zum Er-
werb angeboten, zugesagt und Gibertragen werden, wobei das Arbeits- bzw. Anstel-
lungsverhaltnis oder Organverhéitnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder
der Ubertragung bestehen muss.

ee) Die eigenen Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einzie-
hung kann im Wege der Kapitalherabsetzung oder ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen Betrages der tbrigen Aktien am Grundkapital erfolgen.
Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung erméachtigt.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien der Gesellischaft wird insoweit
ausgeschlossen, als diese Aktien gemaR den vorstehenden Ermé&chtigungen in lit. ¢) aa) bis
dd) verwendet werden. SchlieRlich kann bei einem 6ffentlichen Angebot zum Erwerb eigener
Aktien das Bezugsrecht fur Spitzenbetrage ausgeschlossen werden.

Auf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére verwendeten eigenen
Aktien darf wahrend der Laufzeit der vorliegenden Erméchtigung ein rechnerischer Anteil
am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der vorliegenden Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — im
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung entfallen. Sofern wahrend der Laufzeit der vorliegenden Ermach-
tigung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht aus-
geschlossen wird, ist dies auf die vorgenannte 10 %-Grenze anzurechnen.

Die in diesem Beschluss enthaltenen Ermachtigungen konnen jeweils unabhangig vonei-
nander, einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen, auch durch
mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen oder fiir Rech-
nung der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen handelnde Dritte ausgenutzt
werden.

Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird erst wirksam, wenn
der Vollzug des Spaltungsvertrags (wie in § 15.2 des Abspaltungs- und Ausgliederungsver-
trags zwischen der Daimler AG und der Daimler Truck Holding AG vom 6. August 2021 de-
finiert) stattgefunden hat.




