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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Zusammengefasster Lagebericht

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Ola Killenius
Vorsitzender des Vorstands
der Mercedes-Benz Group AG

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

das Jahr 2023 war gepragt von einer herausfordernden
geopolitischen Lage und einer volatilen Marktentwick-
lung. In diesem Umfeld konnten wir uns stark behaup-
ten. Das schlagt sich auch in unserer Bilanz nieder.
Gleichzeitig sind wir bei der Umsetzung unserer Strate-
gie weiter vorangekommen.

Unser Unternehmen hat gezeigt, dass wir auch unter
schwierigen Bedingungen solide Finanzergebnisse
erwirtschaften kdnnen. Die Verkaufe vollelektrischer
Pkw der Marke Mercedes-Benz konnten 2023 um

73 Prozent zulegen. Der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge
am gesamten Pkw-Absatz lag bei 20 Prozent. Darlber
hinaus hat die Mercedes-Benz Group AG wichtige Pro-
jekte angestoBen, um die Ladeinfrastruktur in unseren
Kernmarkten auszubauen. Das direkte Vertriebsmodell
wurde auf weitere Markte ausgerollt. Nach der Einfiih-
rung unseres hochautomatisierten Fahrassistenzsys-
tems in den USA haben wir die Genehmigung zum Tes-
ten der Technologie auch fir die Autobahn in Peking
erhalten. AuBerdem konnten wir einen weiteren
wesentlichen Teil der angestrebten Fixkostenreduktion
erreichen.

Diese erfolgreichen Entwicklungen spiegeln sich auch in
unseren Jahresergebnissen wider. Unser Umsatz betrug
153 Milliarden Euro. Das EBIT ging jedoch um 4 Prozent
auf 19,7 Milliarden Euro zurlick. Unsere Nettoliquiditat
im Industriegeschaft lag bei 31,7 Milliarden Euro.
Unterm Strich stand ein Konzernergebnis von 14,5 Mil-
liarden Euro. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung eine Dividende von 5,30 Euro pro
Aktie vorschlagen.

Diese Zahlen sind das Ergebnis des auBBergewohnlichen
Engagements unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Ohne sie, ohne ihr Konnen und ihren Einsatz waren

die Erfolge des Jahres 2023 nicht moglich gewesen.
Daflr gilt allen Kolleginnen und Kollegen der Dank des
gesamten Vorstands.

Welche Themen stehen mit Blick nach vorne auf unserer
Agenda?

Wir wollen das Markenerlebnis fir unsere Kundinnen
und Kunden auf die nachste Stufe heben. Daflr gestal-
ten wir unsere Showrooms weltweit neu. Zusatzlich
erweitern wir unser globales Netzwerk an exklusiven
Standorten, durch die wir unsere Marken noch
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erlebbarer machen wollen. Fir maximalen Komfort und
volle Transparenz beim Autokauf rollen wir unser direk-
tes Vertriebsmodell weiter aus. Entscheidend fir ein
herausragendes Produkterlebnis bei Elektrofahrzeugen
ist die Ladeinfrastruktur. Deshalb bauen wir unser eige-
nes Schnellladenetz auf. Bis Ende der Dekade wollen
wir mehr als 10.000 Ladepunkte in unseren Kernmark-
ten errichten. Ziel all dieser MalBnahmen ist, unser Mar-
kenversprechen an allen Kontaktpunkten mit unseren
Kundinnen und Kunden einzulosen und spezielle
Mercedes-Momente zu schaffen.

Als unsere wichtigste Aufgabe begreifen wir es, die
begehrenswertesten Fahrzeuge der Welt zu bauen.
Der Fokus liegt dabei am oberen Ende der Segmente,
in denen wir vertreten sind. Deshalb starken wir unser
Portfolio im Jahr 2024 gezielt. Ein Highlight wird die
Premiere unserer elektrischen G-Klasse. Zudem fiihren
wir die Maybach-Version des EQS SUV in wichtigen
Markten ein. Bei AMG stellen wir weitere Varianten
unseres neuen Spitzenmodells AMG GT vor. Und auch
bei Mercedes-Benz starken wir die Produktsubstanz
unserer Elektroautos im Luxussegment weiter - von der
Effizienz Uber den Komfort bis hin zum Design.

Das Tempo der Transformation hin zur Elektromobilitat
bestimmen die Marktbedingungen und die Wiinsche
unserer Kunden. Wir werden auf alle Marktszenarien
vorbereitet sein. Bei der Produktion unserer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor lautet die Devise taktische Fle-
xibilitat. Bei der Elektromobilitat ist unser strategischer
Kurs, die Voraussetzungen zu schaffen, um vollelekt-
risch zu werden.

Zusammengefasster Lagebericht Corporate Governance Konzernabschluss

Die Weichen daflir haben wir gestellt. Die Entwicklung
mehrerer neuer Fahrzeugplattformen lauft auf Hoch-
touren. Damit werden wir unsere elektrischen Pkw

und Vans auf die nachste Stufe heben. Den Anfang
machen wir 2025 im Einstiegssegment mit dem neuen
elektrischen CLA. Damit werden wir MaB3stabe in
Sachen Reichweite, Effizienz und Ladegeschwindigkeit
setzen. Gleichzeitig feiert unser eigenes Betriebssystem
»MB.OS« Premiere. Damit erreichen wir auch beim
Thema Software einen wichtigen Meilenstein. Unsere
Kundinnen und Kunden dirfen sich damit auf eine noch
natirlichere, noch persénlichere und noch umfangrei-
chere Interaktion mit ihrem Mercedes-Benz freuen.

Wir haben unser Unternehmen 2023 noch widerstands-
fahiger gemacht und wichtige strategische Fortschritte
erzielt. Gleichzeitig kdnnen wir auf eine herausragende
Marke und ein starkes Team bauen. All das sind hervor-
ragende Voraussetzungen, um die profitable, vollelekt-
rische und softwaregetriebene Zukunft von Mercedes-
Benz weiter voranzutreiben. Wir freuen uns, wenn Sie
uns auf diesem Weg begleiten.

Ihr

Ola Kallenius

7

Weitere Informationen



Geschéaftsbericht 2023 | Mercedes-Benz Group 8

IGLEN An unsere Aktiondrinnen und Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Informationen
Der Vorstand

Der Vorstand

Ola Kallenius Dr. Jorg Burzer Renata Jungo Briingger Sabine Kohleisen
Vorsitzender des Vorstands Produktion, Qualitat & Integritat, Governance & Nachhaltigkeit Personal & Arbeitsdirektorin
Bestellung bis Mai 2029 Supply Chain Management Bestellung bis Dezember 2025 Bestellung bis November 2025

Bestellung bis November 2029

Markus Schafer Britta Seeger Hubertus Troska Harald Wilhelm
Chief Technology Officer, Vertrieb Greater China Finanzen & Controlling /
Entwicklung & Einkauf Bestellung bis Dezember 2029 Bestellung bis Dezember 2025 Mercedes-Benz Mobility
Bestellung bis Mai 2026 Bestellung bis Marz 2027

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG


https://group.mercedes-benz.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/vorstand/
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Ing. e.h. Dipl.-Ing. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Mercedes-Benz Group AG
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Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

2023 war fur die Mercedes-Benz Group und die
gesamte Automobilbranche ein Jahr voller Herausforde-
rungen. Das Marktumfeld war von anspruchsvollen
Bedingungen gepragt und eine Vielzahl externer Fakto-
ren hat die Wirtschaft beeinflusst, wodurch die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter vor komplexe Aufgaben
gestellt wurden.

Vor diesem Hintergrund hat das vergangene Jahr fir
mich eindeutig belegt: Die wahre Starke eines Teams
zeigt sich erst, wenn der Gegenwind zunimmt. Und das
Team der Mercedes-Benz Group hat einmal mehr bewie-
sen, dass es zu den Besten gehort. An dieser Stelle
mochte ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern aufrichtig flir ihren herausragenden Einsatz
und ihr Engagement bedanken.

Auch im Jahr 2024 treibt das Unternehmen die Transfor-
mation im Sinne seiner nachhaltigen Geschaftsstrategie
weiter voran. Unabhangig davon, ob vollelektrischer
Antriebsstrang oder Verbrennungsmotor - die
Mercedes-Benz Group will ihren Kundinnen und Kunden
die begehrenswertesten Autos der Welt bieten. Und ich
bin Uberzeugt davon, dass sie diese auch kiinftig am
Stern erkennen werden.

Uberwachungs- und Beratungstitigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Mercedes-Benz Group AG hat die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung oblie-
genden Aufgaben auch im Geschaftsjahr 2023 in vollem
Umfang wahrgenommen.

Dabei hat das Gremium den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens fortlaufend beraten und tberwacht
und bei strategisch wichtigen Fragestellungen zur
Weiterentwicklung des Unternehmens begleitet.

Der Aufsichtsrat hat geprift, ob der Jahres- und Kon-
zernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung und die
weitere Finanzberichterstattung den geltenden Anfor-
derungen entsprechen.

Darlber hinaus hat er nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung zahlreiche seiner Zustimmung unterliegenden
Geschaftsvorfalle gebilligt. Dies betraf insbesondere die
Zustimmung zur Errichtung eines europaweiten Hoch-
leistungsladenetzwerks unter der Marke Mercedes-
Benz. Des Weiteren gehorten dazu unter anderem die
Finanz- und Investitionsplanung, Produktprojekte,
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Kooperationsvorhaben sowie Vertragsabschlisse mit
besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen. Uber eine
Vielzahl weiterer MaBnahmen und Geschaftsvorfalle hat
der Vorstand den Aufsichtsrat informiert und diese mit
ihm intensiv und detailliert erortert, so beispielsweise
die Auswirkungen von Lieferengpassen bestimmter Bat-
teriesysteme auf das Unternehmen sowie die eingelei-
teten GegenmafBnahmen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig
Uber alle mafBgeblichen wirtschaftlichen Entwicklungen
des Konzerns und der Geschaftsfelder. Er unterrichtete
den Aufsichtsrat im Berichtszeitraum fortlaufend tber
alle grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung
einschlieBlich der Finanz-, Investitions-, Absatz- und
Personalplanung, aktuelle Entwicklungen bei Konzernge-
sellschaften, die Umsatzentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und der Geschaftsfelder, das 6konomische
und politische Umfeld sowie Uber den aktuellen Stand
und die Einschatzung der wesentlichen rechtlichen Ver-
fahren. Zudem berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
kontinuierlich Uber die Rentabilitat und die Liquiditatssi-
tuation des Unternehmens, die Entwicklung der Absatz-
und Beschaffungsmarkte, die gesamtwirtschaftliche
Situation sowie die Entwicklungen an den Kapitalmark-
ten und im Finanzdienstleistungsbereich. Weitere The-
men waren die Weiterentwicklung des Produktportfolios,
die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens sowie die weitere Umsetzung der MaB3-
nahmen zur Sicherstellung einer nachhaltigen, zukunfts-
weisenden Mobilitat. Der Aufsichtsrat hat sich im
Einzelnen auch mit den politischen Entwicklungen und
Konflikten in den Hauptabsatzmarkten sowie der

Zusammengefasster Lagebericht

geschaftspolitischen Reaktion hierauf, der Aktionars-
struktur, der Aktienkursentwicklung und deren Hinter-
griinden sowie den erwarteten Wirkungen der strategi-
schen Vorhaben auf die Kursentwicklung befasst.

Arbeitskultur und Themen der Aufsichtsratstatigkeit
Im Geschaftsjahr 2023 trat der Aufsichtsrat zu sieben
Sitzungen zusammen. Sechs Sitzungen wurden als Pra-
senzsitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtu-
eller Form oder per Telefon und eine Sitzung wurde als
Videokonferenz durchgefiihrt. Die Sitzungsteilnahme
der Mitglieder lag auf sehr hohem Niveau, wie der
detaillierten Ubersicht am Ende dieses Berichts zu ent-
nehmen ist. Die Aufsichtsratsarbeit war von einem offe-
nen und intensiven Austausch gepragt. Auf anstehende
Beschliisse bereiteten sich die Aufsichtsratsmitglieder
regelméaBig anhand von Unterlagen vor, die der Vor-
stand vorab zur Verfligung gestellt hatte. Die Arbeitneh-
mer- und Anteilseignervertreter bereiteten die Sitzun-
gen zudem regelmaBig in getrennten Gesprachen vor,
an denen auch Mitglieder des Vorstands teilnahmen.
Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat von seinen
Ausschissen intensiv unterstltzt. In den Sitzungen des
Aufsichtsrats erorterten seine Mitglieder die zur Ent-
scheidung anstehenden MafBnahmen und Geschafte
jeweils eingehend mit dem Vorstand. Fir die Sitzungen
wurden regelmaBig Executive Sessions anberaumt, um
Themen auch in Abwesenheit des Vorstands bespre-
chen zu kdnnen.

AuBerhalb der regularen Sitzungen wurde der Aufsichts-
rat Uber besondere Vorgange in Kenntnis gesetzt.
Zusatzlich nahmen einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats

Corporate Governance
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und des Vorstands bilaterale Termine zum Meinungs-
austausch wahr. Uber die wichtigsten Indikatoren der
Geschaftsentwicklung und bestehende Risiken unter-
richtete der Vorstand den Aufsichtsrat auch durch
schriftliche Berichte.

Die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen,
zukunftsweisenden Technologien, nehmen die Mitglie-
der des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und
werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Im
Berichtszeitraum wurden von Seiten der Gesellschaft
beispielsweise Informationsveranstaltungen zur nach-
haltigen Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie zum Mercedes-Benz Betriebs-
system MB.OS durchgefiihrt. Hierbei wurden interne
wie externe Experten eingebunden. Zudem haben
neue Mitglieder des Aufsichtsrats in einem eigens
daflir vorgesehenen Onboarding-Programm Gelegen-
heit, die Mitglieder des Vorstands und fachverantwort-
liche Fihrungskrafte zu einem bilateralen Austausch
Uber grundsatzliche und aktuelle Themen der jeweili-
gen Vorstandsbereiche zu treffen und sich so einen
Uberblick iiber die relevanten Themen des Unterneh-
mens sowie die Governance-Struktur zu verschaffen.
Fester Bestandteil dieses Programms sind auch ESG-
(Environmental, Social, Governance) bzw. nachhaltig-
keitsbezogene Themenblocke. Des Weiteren werden
die Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig tber das fir
die Aufsichtsratstatigkeit relevante regulatorische
Umfeld und sonstige sie betreffende rechtliche Ent-
wicklungen informiert.
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In seiner Sitzung am 16. Februar 2023 lief3 sich der Auf-
sichtsrat zunachst tGber den aktuellen Finanzstatus,
Volumina und Preise der Fahrzeug-Cluster des aktuellen
sowie des zukinftigen Portfolios von Mercedes-Benz
Cars informieren. Sodann erdrterte der Aufsichtsrat im
Beisein von Vertretern des Abschlussprifers die vorlau-
figen Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlus-
ses 2022 sowie den vorlaufigen Gewinnverwendungs-
vorschlag an die Hauptversammlung 2023 und nahm
diese zustimmend zur Kenntnis. Der Aufsichtsrat stellte
fest, dass keine Einwendungen gegen die Veroffentli-
chung bestanden. Die vorlaufigen Kennzahlen zum
Geschaftsjahr 2022 und der vorlaufige Gewinnverwen-
dungsvorschlag wurden in der Jahrespressekonferenz
am 17. Februar 2023 veroffentlicht. Der Aufsichtsrat
beschloss des Weiteren liber eine Reihe seiner Zustim-
mung unterliegender MalBnahmen. So stimmte der Auf-
sichtsrat dem Vorhaben des Vorstands zu, zur Optimie-
rung der Kapitalstruktur auf Grundlage der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
eigene Aktien des Unternehmens im Wert von bis zu

4 Mrd.€ Uber einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren
Uber die Borse zurtickzukaufen und anschlieBend ein-
zuziehen. Darlber hinaus informierte der Vorstand tber
den Stand der Erflllung des mit den US-amerikani-
schen Behorden im Zusammenhang mit Dieselemissio-
nen geschlossenen Vergleichs. Zudem behandelte das
Gremium auf Grundlage des durch die Hauptversamm-
lung zu billigenden Vergltungssystems die Vorstands-
vergltung.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Marz 2023 behan-
delte der Aufsichtsrat den jeweils vom Abschlussprifer

Zusammengefasster Lagebericht

mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehenen Jahresabschluss, Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Erklarung fir die Mercedes-Benz
Group AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2022
sowie die Berichte des Prifungsausschusses und des
Aufsichtsrats, die Erklarung zur Unternehmensfihrung,
den Vergltungsbericht und den Gewinnverwendungs-
vorschlag. Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsrats-
mitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfligung.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben
diese Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein
des Abschlussprifers intensiv erortert. Der Abschluss-
prifer berichtete dabei Uber die Ergebnisse seiner Prii-
fungen und ging dabei auch auf die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) sowie die
jeweilige Vorgehensweise bei der Prifung inklusive der
Schlussfolgerungen ein und stand fiir erganzende Fra-
gen und Ausklinfte zur Verfligung. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Prifung durch den Prifungsaus-
schuss und seiner eigenen Prifung schloss sich der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifungen durch den
Abschlussprifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen
nicht zu erheben waren, billigte die vom Vorstand auf-
gestellten Abschliusse und den zusammengefassten
Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkla-
rung und stellte somit den Jahresabschluss 2022 der
Mercedes-Benz Group AG fest. Auf dieser Grundlage
schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns an. Der Auf-
sichtsrat verabschiedete ferner den Bericht des Auf-
sichtsrats, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und

Corporate Governance
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den Vergutungsbericht sowie seine Beschlussvor-
schlage zu den Tagesordnungspunkten der ordentlichen
Hauptversammlung 2023. Um den Erwartungen der
Investoren zur Verbesserung der Aktionarsteilhabe
Rechnung zu tragen, wurde unter anderem beschlossen,
im Vorfeld der Hauptversammlung wiederum einen
Aktionarsbrief des Aufsichtsratsvorsitzenden zu einigen
Governance-Themen zu veroffentlichen.

In seiner Sitzung am 28. April 2023 lieB sich der Auf-
sichtsrat tber die Versorgungslage bei bestimmten
Batteriesystemen sowie die getroffenen MaBBnahmen
berichten. Der Vorstand informierte zudem Uber die
positiven Reaktionen der am 30. Marz 2023 durchge-
flhrten ESG-Konferenz des Unternehmens fir Investo-
ren und Analysten. Des Weiteren erhielt der Aufsichts-
rat ein Status-Update zur Fahrzeug-IT-Sicherheit und
befasste sich mit Erkenntnissen aus Cyber-Vorfallen bei
anderen Wirtschaftsunternehmen. Der Konzernbeauf-
tragte flr den Datenschutz berichtete ferner zum Data-
Compliance-Management-System, zu Chancen und
Risiken des Einsatzes von kinstlicher Intelligenz sowie
zum Umgang mit digitalen Risiken. Nachfolgend
befasste sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit dem ESG-
Management im Unternehmen; insbesondere mit der
weiteren Integration von Nachhaltigkeit in die Struktu-
ren und Kernprozesse des Unternehmens. Daraufhin
stimmte der Aufsichtsrat der Projektrealisierung eines
Windparks im Rahmen eines Power-Purchase-Agree-
ments auf dem Testgelande im norddeutschen Papen-
burg zu. SchlieBlich erorterte das Gremium aktuelle
rechtliche Themen.
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In der virtuellen Hauptversammlung am 3. Mai 2023
wurde der vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Kandidat
Stefan Pierer als Vertreter der Anteilseigner in den Auf-
sichtsrat gewahlt. In der anschlieBenden Aufsichtsrats-
sitzung schlug ich dem Aufsichtsrat im Sinne einer lang-
fristigen, geordneten Nachfolgeplanung vor, Dr. Martin
Brudermdiller nach Ablauf meines Mandats mit Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu wahlen. Im Hin-
blick auf die vor der Hauptversammlung 2023 durchge-
fihrte Wahl der Arbeitnehmervertreter wurde Ergun
Ldmali als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
bestatigt. Zudem erfolgten Wahlen zur Nachbesetzung
in den Ausschissen des Aufsichtsrats.

Ende Juli 2023 trat der Aufsichtsrat zu einer weiteren
Sitzung zusammen. Er erorterte mit dem Vorstand im
Detail den Geschaftsverlauf und die Ergebnisse des
ersten Halbjahres. Zudem beschloss das Gremium auf
Grundlage des durch die Hauptversammlung gebilligten
Vergltungssystems eine Anpassung der Vorstandsver-
gutung. Der Aufsichtsrat lief3 sich ferner Gber aktuelle
rechtliche Themen sowie den Stand der Erflllung des
mit den US-amerikanischen Behorden im Zusammen-
hang mit Dieselemissionen geschlossenen Vergleichs
berichten.

Strategiesitzung des Aufsichtsrats

Zu Beginn der zweitagigen Strategiesitzung am

27./28. September 2023 lieB3 sich der Aufsichtsrat Uber
die aktuelle Lage des Unternehmens informieren. Im
Rahmen des ESG-Reportings berichtete der Vorstand
sodann uber Ubergeordnete Themen, neuste

Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklungen, Zielsetzungen sowie ausgewahlte
Schwerpunktthemen entlang der Felder »E«, »S« und
»G«. Der Aufsichtsrat beschloss zudem seiner Zustim-
mung unterliegende Produktprojekte sowie ein Investi-
tionsprojekt. Den Schwerpunkt der Sitzung bildete die
Befassung mit der Strategie des Unternehmens und ins-
besondere deren Umsetzung. Thematisiert wurden u.a.
die Produkt- und Innovationsstrategie, das Angebot
eines ganzheitlichen Kundenerlebnisses entlang der
gesamten »Customer Journey, die Transformation und
Befahigung der Belegschaft flir die Zukunft sowie die
Absicherung der industriellen Wettbewerbsfahigkeit.
Unter Einbeziehung verantwortlicher Fihrungskrafte
erorterten die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands in konstruktivem und offenem Dialog, wie sich
Mercedes-Benz auf neue Herausforderungen einstellen
wird und welche Chancen genutzt werden sollen. Integ-
raler Bestandteil der Erdrterungen waren nachhaltig-
keitsbezogene Aspekte, wie beispielsweise Herausfor-
derungen bei der Umsetzung von menschenrechtlicher
Sorgfalt in den Lieferketten fiir Produktionsmaterial.
Bertcksichtigung fand dariber hinaus die Perspektive
des Kapitalmarkts.

Im Wege der Beschlussfassung mithilfe sonstiger
gebrauchlicher Kommunikationsmittel stimmte der Auf-
sichtsrat am 23. Oktober 2023 den Planen des Vor-
stands zu, ein europaweites Hochleistungsladenetzwerk
unter der Marke Mercedes-Benz zu errichten.

Corporate Governance
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Sitzung zur Unternehmensplanung (Mercedes-Benz
Business Planning)

Im Rahmen der Sitzung am 13. Dezember 2023 behan-
delte und verabschiedete der Aufsichtsrat auf Basis
einer umfassenden Dokumentation das Mercedes-Benz
Business Planning und diskutierte in diesem Zusam-
menhang bestehende Chancen und Risiken. Gegen-
stand der Tagesordnung waren ferner der Bericht des
Vorstands tber den aktuellen Finanzstatus, Volumina
und Preise der Fahrzeug-Cluster des aktuellen sowie
des zukinftigen Portfolios von Mercedes-Benz Cars
und die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber meh-
rere seiner Zustimmung unterliegender Ma3nahmen.
Zudem befasste sich das Gremium mit dem Bericht des
Vorstands zur Entwicklung laufender sowie abgeschlos-
sener Akquisitionen und Kooperationen und lie sich
Uber das Ergebnis der im Jahr 2023 durchgeflhrten Mit-
arbeiterbefragung informieren. Weitere Punkte der Sit-
zung waren Vergltungsthemen, Angelegenheiten der
Corporate Governance und rechtliche Themen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung
Im Verlauf des Geschaftsjahres 2023 befasste sich

der Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Standards guter
Corporate Governance.

Um der stetig wachsenden Komplexitat und der zuneh-
menden rechtlichen Relevanz nachhaltigkeitsbezogener
Themen Rechnung zu tragen und eine zentrale Anlauf-
stelle fiir alle relevanten Stakeholder zu schaffen,
beschloss der Aufsichtsrat im Juli 2023, auf Vorstands-
ebene eine ressortiibergreifende Steuerungs- und Koor-
dinierungsfunktion fir das Nachhaltigkeitsmanagement
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im Unternehmen zu verankern. Die Verantwortung daftr
Ubernahm zum 1. August 2023 Renata Jungo Brlingger,
deren Ressort seitdem die Bezeichnung »Integritat,
Governance & Nachhaltigkeit« tragt (bisher: »Integritat &
Recht«). Die Verantwortung fiir das Management der
ressortspezifischen Nachhaltigkeitsthemen verbleibt in
den jeweiligen Vorstandsbereichen.

In meiner Funktion als Vorsitzender des Aufsichtsrats
flhrte ich im Rahmen des Investorendialogs im Vorfeld
der Hauptversammlung Gesprache mit Investoren und
Stimmrechtsberatern zu aufsichtsratsspezifischen The-
men wie etwa der Vorstandsvergitung sowie der Arbeit
und Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Im Dezember 2023 verabschiedete der Aufsichtsrat die
turnusmaBige Entsprechenserklarung 2023. Mit den
dort erlauterten Ausnahmen wurde und wird allen Emp-
fehlungen des Kodex entsprochen.

Im Sinne guter Corporate Governance sind die Auf-
sichtsratsmitglieder der Mercedes-Benz Group AG ver-
pflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kun-
den, Lieferanten, Kreditgebern der Mercedes-Benz
Group AG oder bei sonstigen Dritten entstehen konnten,
dem Gesamtgremium offenzulegen.

Im Geschaftsjahr 2023 hat es keine Hinweise auf tat-
sachliche Interessenkonflikte gegeben.

Zusammengefasster Lagebericht

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam der
Aufsichtsrat und seine Ausschusse ihre Aufgaben erfil-
len. Im Berichtszeitraum erfolgte unter Einbindung
eines externen Beraters auf Basis eines umfangreichen
Fragebogens und zusatzlich gefliihrter Interviews eine
umfassende Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse, bei der auch die Perspektive des
Vorstands einbezogen wurde. Die Ergebnisse aus der
Prifung, mit denen sich der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 21. Februar 2024 intensiv befasste, bestatigen
eine professionelle, sehr gute und von einem hohen
MaB an Vertrauen gepragte Zusammenarbeit innerhalb
des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand.

Zusatzlich fuhrte der Prifungsausschuss auch im Jahr
2023 auf Grundlage eines umfangreichen unterneh-
mensspezifischen Fragebogens eine Selbstevaluierung
seiner Tatigkeit durch. Die positiven Ergebnisse dieser
Selbstbeurteilung wurden in der Sitzung des Prifungs-
ausschusses am 21. Februar 2024 vorgestellt und dis-
kutiert.

Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen

Flr paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrate borsenno-
tierter Unternehmen wie jenen der Mercedes-Benz
Group AG sieht das Aktiengesetz eine verbindliche
Geschlechterquote von mindestens 30% vor. Die Quote
ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen.

Im Aufsichtsrat der Mercedes-Benz Group AG sind auf
Anteilseignerseite mit Liz Centoni, Dame Polly Courtice
und Prof. Dr. Helene Svahn zum 31. Dezember 2023

Corporate Governance
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30% Frauen und 70 % Manner vertreten. Auf Arbeitneh-
merseite sind es zu diesem Zeitpunkt mit Nadine
Boguslawski, Gabriela Neher und Monika Tielsch eben-
falls 30% Frauen und 70 % Manner. Damit erfillt der
Aufsichtsrat zu diesem Zeitpunkt auch insgesamt die
gesetzliche Quote.

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2023 beschloss der
Aufsichtsrat auf Empfehlung des Nominierungsaus-
schusses, der Hauptversammlung 2024 vorzuschlagen,
erstmals Dr. Doris Hopke in den Aufsichtsrat zu wahlen.
Im Falle der Wahl der vorgeschlagenen Kandidatin
erhoht sich der Frauenanteil auf Anteilseignerseite auf
40%. Die Geschlechterquote sowohl auf Anteilseigner-
seite als auch fur den Gesamtaufsichtsrat bliebe erfillt.

Der Aufsichtsrat legte am 3. Dezember 2020 eine Ziel-
groBe fur den Frauenanteil im Vorstand von mindestens
25% bis 31. Dezember 2025 fest. Seit August 2022 gilt
flr die Bestellung von Vorstandsmitgliedern in parita-
tisch mitbestimmten borsennotierten Unternehmen,
deren Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, ein
gesetzliches Mindestbeteiligungsgebot von einer Frau
(und einem Mann). Die Pflicht zur Festlegung einer Ziel-
quote entfiel fir diese Unternehmen. Gleichwohl halt
der Aufsichtsrat im Rahmen seines gesamthaften Anfor-
derungsprofils fir die Besetzung des Vorstands lber
das gesetzliche Mindestbeteiligungsgebot hinaus die
2020 beschlossene ZielgréBe fiir den Frauenanteil im
Vorstand aufrecht. Mit Renata Jungo Brlingger, Sabine
Kohleisen und Britta Seeger sind zum 31. Dezember
2023 drei der acht Mitglieder des Vorstands Frauen.
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Mit 37,5% Ubertrifft der Frauenanteil im Vorstand damit
die gesetzte ZielgrofBe.

Die Corporate Governance bei Mercedes-Benz wird in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung ausfihrlich
erlautert.

Arbeit in den Ausschiissen

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschafts-
jahr zu vier Sitzungen zusammengekommen. Zwei der
Sitzungen wurden als Prasenzsitzung und zwei der Sit-
zungen wurden als Videokonferenz durchgefiihrt. Dabei
behandelte der Ausschuss insbesondere Personalange-
legenheiten und die Nachfolgeplanung fir die Beset-
zung des Vorstands. Des Weiteren beschaftigte sich das
Prasidium mit der Ubernahme von Mandaten von Vor-
standsmitgliedern in anderen Unternehmen und Institu-
tionen, mit Corporate-Governance-Themen, der D&O-
Versicherung und Vergttungsfragen.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2023 zu sechs Sit-
zungen zusammen. Funf Sitzungen wurden als Prasenz-
sitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller
Form oder per Telefon und eine Sitzung wurde als
Videokonferenz durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten zur
Arbeit des Prifungsausschusses sind dem Bericht des
Prifungsausschusses zu entnehmen.

Der Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten ist im Jahr
2023 zu vier Sitzungen zusammengekommen. Eine Sit-
zung wurde als Prasenzsitzung mit der Moglichkeit der
Teilnahme in virtueller Form oder per Telefon und drei
Sitzungen wurden als Videokonferenz durchgefihrt.

Zusammengefasster Lagebericht

Dabei lief3 sich der Ausschuss ausfihrlich zu den emis-
sions- und kartellbezogenen Rechtsangelegenheiten
informieren und erdrterte diese unter Anwesenheit von
Rechtsberatern des Aufsichtsrats. Er befasste sich mit
der laufenden Fortentwicklung des technischen Com-
pliance-Management-Systems auch im Hinblick auf
kiinftige Technologien. Der Ausschuss lief3 sich von den
vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragten anwaltli-
chen Beratern Uber den Fortgang der Priifung moglicher
Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit Diesel-
emissionen und Kartellangelegenheiten berichten. Der
Ausschuss berichtete dem Aufsichtsrat regelmaBig Gber
seine Arbeit und sprach nach Erorterung und Abwagung
der relevanten Aspekte unter Berlicksichtigung des
Gesellschaftswohls Beschlussempfehlungen an den
Aufsichtsrat aus, die jeweils Gegenstand der Beschluss-
fassung im Aufsichtsrat waren. Dabei hat er sich auch
mit dem Risiko einer Verjahrung etwaiger Organhaftung
befasst und in den gegebenen Fallen geeignete
MaBnahmen ergriffen. Im Rahmen des mit den US-ame-
rikanischen Behorden im Zusammenhang mit Diesel-
emissionen geschlossenen Vergleichs wurden dem
Ausschuss besondere Aufgaben und Entscheidungs-
kompetenzen im Hinblick auf die Erledigung der in dem
Vergleich ibernommenen Verpflichtungen Ubertragen.
Auch diesen Aufgaben kam der Ausschuss vollumfang-
lich und mit groBer Sorgfalt nach.

Der Nominierungsausschuss kam im Geschaftsjahr
2023 zu zwei Sitzungen zusammen, die beide als
Videokonferenzen durchgefiihrt wurden. Der Ausschuss
befasste sich insbesondere mit den Empfehlungen

flr die Vorschldage des Aufsichtsrats an die

Corporate Governance

14

Konzernabschluss Weitere Informationen

Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertre-
tern in den Aufsichtsrat. Dabei orientierte er sich unter
Beriicksichtigung aller Umstande des Einzelfalles am
Unternehmensinteresse und strebte die Ausfiillung des
gesamthaften Anforderungsprofils mit Diversitatskonzept
und Kompetenzprofil fir den Gesamtaufsichtsrat an.

Im Berichtszeitraum bestand kein Anlass, den
Vermittlungsausschuss einzuberufen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Verlauf des Geschaftsjahrs erfolgte die Wiederbe-
stellung mehrerer Vorstandsmitglieder. Die Wiederbe-
stellungszeitraume stehen jeweils im Einklang mit den
Leitlinien des Aufsichtsrats zur Bestellung bzw. Wieder-
bestellung von Vorstandsmitgliedern.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Februar 2023
wurde Renata Jungo Briingger mit Wirkung zum 1. Januar
2024 fir die Dauer von einem weiteren Jahr zum Mit-
glied des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG
bestellt.

In der virtuellen ordentlichen Hauptversammlung am

3. Mai 2023 wurde der vom Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Nominierungsausschusses vorgeschlagene Kandi-
dat Stefan Pierer in den Aufsichtsrat gewahlt. Mit Been-
digung der Hauptversammlung sind Sari Baldauf auf
Anteilseignerseite sowie Michael Brecht und Elke Ton-
jes-Werner auf Arbeitnehmerseite aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. In den im Vorfeld der Hauptversamm-
lung durchgefiihrten Wahlen der Arbeitnehmervertreter
wurden mit Wirkung zu deren Beendigung neben den
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wiedergewahlten Arbeitnehmervertretern erstmals Gab-
riela Neher und Michael Peters zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats gewahlt. In der Aufsichtsratssitzung im
Anschluss an die Hauptversammlung wurde Ergun
Ldmali als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats und damit einhergehend als stellvertretender Vor-
sitzender des Vermittlungs- sowie des Prasidialaus-
schusses bestatigt. Zudem fanden Wahlen zu weiteren
Ausschussbesetzungen statt.

In der Aufsichtsratssitzung am 27. Juli 2023 wurden Ola
Kallenius mit Wirkung zum 22. Mai 2024 fir die Dauer
von weiteren funf Jahren als Vorsitzender des Vorstands
sowie Markus Schafer ebenfalls mit Wirkung zum

22. Mai 2024 und im Einklang mit den Leitlinien des
Aufsichtsrats zur Bestellung bzw. Wiederbestellung von
Vorstandsmitgliedern fir die Dauer von weiteren zwei
Jahren als Chief Technology Officer, Entwicklung & Ein-
kauf wiederbestellt. Im Dezember 2023 entschied der
Aufsichtsrat, Sabine Kohleisen mit Wirkung zum

1. Dezember 2024 und im Einklang mit den Leitlinien
des Aufsichtsrats zur Bestellung bzw. Wiederbestellung
von Vorstandsmitgliedern fir die Dauer von einem wei-
teren Jahr als Vorstandsmitglied fir Personal und
Arbeitsdirektorin sowie Dr. Jorg Burzer ebenfalls mit
Wirkung zum 1. Dezember 2024 fir die Dauer von wei-
teren flnf Jahren zum Mitglied des Vorstands, verant-
wortlich fiir das Ressort »Produktion, Qualitat & Supply
Chain Management« zu bestellen. In der Aufsichtsrats-
sitzung am 21. Februar 2024 wurden Britta Seeger mit
Wirkung zum 1. Januar 2025 fiir die Dauer von weiteren
finf Jahren zum Mitglied des Vorstands, verantwortlich
flr das Ressort »Vertrieb«, sowie Renata Jungo Bringger

Zusammengefasster Lagebericht

ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar 2025 und im Ein-
klang mit den Leitlinien des Aufsichtsrats zur Bestellung
bzw. Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern fir die
Dauer von einem weiteren Jahr, verantwortlich fir das
Ressort »Integritat, Governance & Nachhaltigkeite,
bestellt.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der Mercedes-Benz Group AG
sowie der fir die Mercedes-Benz Group AG und den
Konzern zusammengefasste Lagebericht 2023 sind ord-
nungsgemaf von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Berlin gepriift und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Dies
gilt auch flr den nach IFRS aufgestellten Konzernab-
schluss 2023.

In einer Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Februar 2024
wurden im Beisein von Vertretern des Abschlussprifers
die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses 2023 sowie der vorlaufige Gewinnver-
wendungsvorschlag an die Hauptversammlung 2024
erortert und zustimmend zur Kenntnis genommen. Der
Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen
gegen die Veroffentlichung bestehen. Die vorlaufigen
Kennzahlen zum Geschaftsjahr 2023 und der vorlaufige
Gewinnverwendungsvorschlag wurden in der Jahres-
pressekonferenz am 22. Februar 2024 veroffentlicht. In
der gleichen Sitzung stimmte der Aufsichtsrat zudem
dem vom Vorstand beabsichtigten weiteren Aktienrdck-
kaufprogramm zu.
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Im Marz 2024 behandelte der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss, Konzernabschluss und den zusammenge-
fassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen
Erklarung fir die Mercedes-Benz Group AG und den
Konzern sowie die Erklarung zur Unternehmensfihrung,
den Vergutungsbericht und den Gewinnverwendungs-
vorschlag.

Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern
umfangreiche Unterlagen zur Verfligung, unter anderem
der Geschaftsbericht mit dem nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fur die
Mercedes-Benz Group AG und den Konzern sowie die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, der Verglitungsbe-
richt, der Jahresabschluss der Mercedes-Benz

Group AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands, die Prifungsberichte der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft fiir den Jahresabschluss der
Mercedes-Benz Group AG und den Konzernabschluss
jeweils einschlieflich des zusammengefassten Lagebe-
richts und zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem sowie Entwirfe der Berichte des Auf-
sichtsrats und des Priifungsausschusses.

Der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat haben
diese Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein
des Abschlussprifers, der iber die Ergebnisse seiner
Prifung berichtete und dabei insbesondere auch auf
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key
Audit Matters) und die jeweilige Vorgehensweise bei der
Prifung inklusive der Schlussfolgerungen einging und
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flr erganzende Fragen und Auskunfte zur Verfligung
stand, intensiv erortert.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch
den Prifungsausschuss und seiner eigenen Prifung
schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer an. Er stellte fest, dass Ein-
wendungen nicht zu erheben waren, und billigte die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse und den zusam-
mengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfi-
nanziellen Erklarung. Damit war der Jahresabschluss
2023 der Mercedes-Benz Group AG festgestellt. Auf
dieser Grundlage schloss sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns an. Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner den
Bericht des Aufsichtsrats, die Erklarung

zur Unternehmensfihrung und den Vergltungsbericht
sowie seine Beschlussvorschlage zu den Tages-
ordnungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung
2024.

Zusammengefasster Lagebericht Corporate Governance

Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Mercedes-
Benz Group flir ihren engagierten Beitrag im abge-
schlossenen Geschaftsjahr 2023.

Der Aufsichtsrat dankt zudem Sari Baldauf, Elke Tonjes-
Werner und Michael Brecht, die das Unternehmen
durch ihr engagiertes Wirken im Aufsichtsrat eng
begleitet haben und im vergangenen Jahr aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden sind.

Stuttgart, im Marz 2024

Der Aufsichtsrat

—_

Ly

Dr. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender

Konzernabschluss
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder der Mercedes-Benz Group AG im Geschiftsjahr 2023

Ausschuss fiir

Aufsichtsratsplenum Présidialausschuss Priifungsausschuss Nominierungsausschuss Rechtsangelegenheiten
Sitzungs- Teilnahme Sitzungs- Teilnahme Sitzungs- Teilnahme Sitzungs- Teilnahme Sitzungs- Teilnahme
teilnahme in % teilnahme in % teilnahme in % teilnahme in % teilnahme in %
Dr. Bernd Pischetsrieder! (Vorsitzender) 1 100 4/4 100 2/2 100
Sari Baldauf (bis 3. Mai 2023) 3/3 100 - -
Michael Bettag 1 100
Ben van Beurden /7 100 4/4 100 2/2 100
Nadine Boguslawski 6/7 86
Michael Brecht (bis 3. Mai 2023) 3/3 100 3/3 100
Dr. Martin Brudermdiller 1 100 2/2 100
Liz Centoni 6/7 86 3/4 75
Dame Veronica Anne (»Polly«) Courtice 1 100 4/4 100
Marco Gobbetti 77 100
Michael Haberle s 100 4/4 100
Timotheus Hottges 1 100 5/6 83
Olaf Koch? 17 100 6/6 100 4/4 100
Ergun Limali 77 100 4/4 100 6/6 100 4/4 100
Gabriela Neher (ab 3. Mai 2023) 4/4 100
Michael Peters (ab 3. Mai 2023) 4/4 100
Stefan Pierer (ab 3. Mai 2023) 4/4 100
Roman Romanowski 6/7 86 3/3 100 4/4 100
Prof. Dr. Helene Svahn 1 100
Monika Tielsch /7 100
Elke Tonjes-Werner (bis 3. Mai 2023) 3/3 100
Dr. Frank Weber /7 100
Roman Zitzelsberger 5/7 71 4/4 100

1 Vorsitzender Prasidialausschuss und Nominierungsausschuss
2 Vorsitzender Priifungsausschuss und Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten
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Dr. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Mercedes-Benz Group AG
Gewahlt bis 2024

Ergun Liimali*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Mercedes-Benz Group AG;

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der Mercedes-Benz Group AG;

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der Mercedes-Benz Group AG;

Vorsitzender des Betriebsrats des
Mercedes-Benz Werks Sindelfingen

Gewahlt bis 2028

Michael Bettag*

Vorsitzender des Betriebsrats

der Mercedes-Benz Niederlassung Nirnberg
Gewabhlt bis 2028

* Arbeitnehmervertreter/-innen

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG

Zusammengefasster Lagebericht

Ben van Beurden
Ehemals Vorstandsvorsitzender der Shell plc
Gewahlt bis 2025

Nadine Boguslawski*
Hauptkassiererin der IG Metall
Gewahlt bis 2028

Dr. Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
Gewahlt bis 2025

Liz Centoni

Executive Vice President,
Chief Strategy Officer and GM,
Applications, Cisco, Inc.
Gewahlt bis 2025
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Dame Veronica Anne (»Polly«) Courtice
Ehemals Direktorin des University of

Cambridge Institute for Sustainability Leadership
Gewahlt bis 2026

Marco Gobbetti
Vorstandsvorsitzender von Salvatore Ferragamo S.p.A.
Gewahlt bis 2026

Michael Haberle*

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Mercedes-Benz Group AG;

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Mercedes-Benz Group AG;

Vorsitzender des Betriebsrats

des Mercedes-Benz Werks Untertiirkheim

Gewahlt bis 2028


https://group.mercedes-benz.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/aufsichtsrat/
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Timotheus Hottges
Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Telekom AG
Gewahlt bis 2025

Olaf Koch
Partner und Managing Director Zintinus GmbH
Gewahlt bis 2025

Gabriela Neher*
Betriebsratin im Mercedes-Benz Werk Rastatt
Gewahlt bis 2028
(seit 3. Mai 2023)

Michael Peters*

Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz
Werks Bremen

Gewahlt bis 2028

(seit 3. Mai 2023)

Stefan Pierer

Vorsitzender des Vorstands der Pierer Industrie AG
Gewahlt bis 2027

(seit 3. Mai 2023)

* Arbeitnehmervertreter/-innen

Zusammengefasster Lagebericht

Roman Romanowski*
Syndikusrechtsanwalt beim Vorstand der IG Metall
Gewahlt bis 2028

Prof. Dr. Helene Svahn

Professorin flir Nanobiotechnologie am
Royal Institute of Technology, Schweden
Gewahlt bis 2025

Monika Tielsch*
Betriebsratin im Mercedes-Benz Werk Sindelfingen (RD)
Gewahlt bis 2028

Dr. Frank Weber*

Centerleiter BodyTEC, Mercedes-Benz AG;
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der
leitenden Angestellten der Mercedes-Benz Group
Gewahlt bis 2028

Roman Zitzelsberger*
Ehemals IG Metall Bezirksleiter Baden-Wurttemberg
Gewahlt bis 2028

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG
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Ziele und Strategie

Als Pionier des Automobilbaus setzt sich die Mercedes-
Benz Group das Ziel, die Zukunft der Mobilitat sicher
und nachhaltig zu gestalten. Das Unternehmen setzt
dabei auf innovative und zukunftsweisende Technolo-
gien sowie auf sichere und hochwertige Fahrzeuge, die
faszinieren und begeistern.

Die Mercedes-Benz Group umfasst die automobilen
Geschaftseinheiten Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans sowie Mercedes-Benz Mobility.
Jede Geschaftseinheit verfolgt eine auf den Markt und
die Kundinnen und Kunden spezifisch ausgerichtete
Strategie basierend auf den Grundsatzen der Nachhal-
tigkeit, Integritat und Diversitat sowie einem hochquali-
fizierten und motivierten Team.

Nachhaltigkeit, Integritdt und Diversitat als Grund-
lage des Handelns bei der Mercedes-Benz Group

Nachhaltigkeit bedeutet fiir die Mercedes-Benz Group,
fr alle Anspruchsgruppen dauerhaft Wert zu schaffen:
fir Kundinnen und Kunden, Investoren und Mitarbei-
tende genauso wie flr Geschaftspartner und die Gesell-
schaft als Ganzes. Dabei gehoren 6konomische, dkolo-
gische und soziale Verantwortung zusammen - und
zwar entlang der gesamten Wertschopfungskette. Um

1 Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.

Zusammengefasster Lagebericht

dieser Verantwortung gerecht zu werden, verfolgt die
Mercedes-Benz Group Uber alle Geschaftsbereiche hin-
weg ein ganzheitliches ESG-Konzept (Environment,
Social und Governance).

Ein Ziel des Unternehmens ist es, im Vergleich zu 2020,
die CO,-Emissionen pro Pkw Uber den gesamten
Lebenszyklus hinweg bis zum Ende dieses Jahrzehnts
um bis zu 50 % zu reduzieren. Ein wichtiger Hebel hier-
flr ist, neben dem umfassenden Einsatz von Recycling-
materialien sowie erneuerbaren Energien in der Produk-
tion, die Einbeziehung von erneuerbaren Energiequellen
zum Laden der Fahrzeuge und die Elektrifizierung der
Fahrzeugflotte. Deshalb werden die notwendigen Vor-
aussetzungen geschaffen, um vollelektrisch zu werden.
Das Tempo der Transformation bestimmen die Marktbe-
dingungen und die Winsche der Kundinnen und Kun-
den. Die Mercedes-Benz Group bereitet sich auch dar-
auf vor, die unterschiedlichen Kundenwiinsche zu
erflllen, ob vollelektrischer Antrieb oder Verbrennungs-
motor - bei Bedarf bis in die 2030er-Jahre hinein. Daru-
ber hinaus arbeitet das Unternehmen an der Umristung
seiner Werke, um die Nachfrage zu bedienen und fir
den Wendepunkt in ein rein elektrisches Zeitalter bereit
zu sein. Das Schnellladenetz von Mercedes-Benz soll
den Hochlauf der Elektromobilitat unterstitzen. Der
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Konzern plant, durch den Ausbau der Batterieproduk-
tion und die Eroffnung einer Batterierecyclingfabrik den
Kreislauf zu schlieBen. Die Mercedes-Benz Group hat
die Ambition, dass bis 2039 die gesamte Neufahrzeug-
flotte Uber alle Wertschopfungsstufen hinweg bilanziell
CO,-neutral! wird.

Mit dem ganzheitlichen ESG-Ansatz einher gehen auch
soziale und Governance-Aspekte wie die Transforma-
tion der Arbeitsplatze und die Einhaltung von Men-
schenrechten.

Die Mercedes-Benz Group ist davon Uberzeugt, dass
dauerhafter Erfolg auf ethisch und rechtlich verantwor-
tungsvollem Handeln aufbaut. Integritat nimmt daher
einen hohen Stellenwert ein. Integres Verhalten bedeu-
tet fur die Mercedes-Benz Group, das Richtige zu tun,
sich an externe und interne Regeln zu halten, auf den
inneren Kompass zu horen und das Handeln an gemein-
samen Grundsatzen auszurichten.

Diversitat ist der dritte Baustein im Fundament der
Mercedes-Benz Group. Der Konzern ist Uberzeugt, dass
nachhaltiger Erfolg nur mit vielfaltigen Teams erreicht
werden kann. Mit entsprechenden MaBnahmen und
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Aktivitaten ist es das Ziel, ein Arbeitsumfeld der Chan-
cengleichheit fur alle Beschaftigten zu fordern.

Gemeinsam erfolgreich mit einem hochqualifizierten
und motivierten Team

Ein entscheidender Schlissel zum weltweiten Erfolg der
Mercedes-Benz Group ist das Engagement der Mitarbei-
tenden. Denn fiir die erfolgreiche Gestaltung der Trans-
formation braucht es ein Team, das sich auf den Wan-
del einlasst und seine Kompetenzen standig erweitert.
Entsprechend stellt das Unternehmen lebenslanges
Lernen und die Weiterbildung der Beschaftigten in den
Mittelpunkt seiner nachhaltigen Personalentwicklung.
Als attraktiver Arbeitgeber setzt das Unternehmen
zudem auf flexible Arbeitsbedingungen, vielfaltige Ein-
satz- und Entwicklungsmoglichkeiten sowie eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeitskultur. In seinen Prinzi-
pien der Zusammenarbeit definiert das Unternehmen
wie kommuniziert, geflihrt und zusammengearbeitet
werden soll.

Zusammengefasster Lagebericht

Mercedes-Benz Cars Strategie

Das Ziel von Mercedes-Benz Cars ist es, die begehrens-
wertesten Autos der Welt zu bauen. Hierfur richtet das
Geschaftsfeld sein Handeln entlang sechs strategischer
Saulen aus.
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Denken und Handeln als Luxusmarke

Luxus ist seit jeher fest in den Genen von Mercedes-
Benz verankert und soll noch starker im unternehmeri-
schen Denken und Handeln fokussiert werden. Es ist
der Anspruch von Mercedes-Benz Cars, die begehrens-
wertesten Fahrzeuge anzubieten, basierend auf dem
Zusammenspiel zukunftsweisender Technologien,

Mercedes-Benz Cars Strategie

Unser Ziel: Wir bauen die begehrenswertesten Autos der Welt

Denken Fokussieren  Erweitern

der Kundenbasis
durch Ausbau
von Top-End
Luxury

und Handeln als
Luxusmarke

auf profitables
Wachstum

Intensivieren  Fiihren Senken

bei Elektro-
mobilitat
und digitalen
Erlebnissen

der Kostenbasis,
Verbessern des
industriellen
FuBabdrucks
und der Wider-
standsfahigkeit
von Lieferketten

der Kundenbin-
dung und Steigern
der Umsatze
wahrend des
Lebenszyklus

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team

Nachhaltigkeit, Integritat und Diversitat bilden unser Fundament
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auBergewdhnlicher Asthetik und integrierter Nachhaltig-
keit. Damit verbindet das Unternehmen zwei wesentli-
che Charakteristika: zum einen die starken Wurzeln als
Automobilhersteller, der zahlreiche stilpragende Ikonen
erschaffen hat. Und zum anderen den Pioniergeist, mit
dem Mercedes-Benz Cars die Entwicklung des Auto-
mobils vorantreibt. Das unterstreicht Mercedes-Benz mit
seiner Spitzenposition als wertvollste Luxusautomobil-
marke der Welt im aktuellen Ranking »Best Global
Brands 2023«. Mit einer Verbesserung von Platz acht auf
Rang sieben der bedeutendsten Marken der Welt stei-
gert das Unternehmen den Markenwert erneut um neun
Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Unser Ziel fur die Zukunft: eine Marke, die die vielen
Facetten des Lebens unserer Kundinnen und Kunden
vereint, von Lifestyle tUber Technik und Digitales bis hin
zu Mobilitat und Kultur - und das auch durch unerwar-
tete und inspirierende Kooperationen mit kulturellen
Pionieren. Wir wollen dies dadurch erreichen, dass wir
bei jedem Produkt und bei jeder Begegnung mit Kun-
dinnen und Kunden, Interessierten und Fans der Marke
eine emotionale Bindung schaffen und fir die Marken
von Mercedes-Benz Cars begeistern.

Fokussieren auf profitables Wachstum

Mercedes-Benz Cars will die beschleunigte Transforma-
tion in eine vollelektrische Zukunft profitabel gestalten
und in den ertragsstarken Marktsegmenten weiterwach-
sen. Mit einer klaren Positionierung als Luxusmarke
wird Uber alle Produktkategorien - Entry, Core und Top-
End - angestrebt, die Profitabilitat auf hohem Niveau zu

Zusammengefasster Lagebericht

halten. Wichtige Stellhebel hierfir sind, neben einer
klaren Kundenzentrierung, die Ausrichtung und Weiter-
entwicklung des Portfolios, eine starke Preisdurchset-
zung sowie die Absicherung der Margen. Diese Stell-
hebel sollen auch bei der konsequenten Elektrifizierung
unserer Modelle im gesamten Mercedes-Benz Marken-
portfolio angewendet werden. Weiteres profitables
Wachstum wird insbesondere in den renditestarken
Produktkategorien angestrebt. Mit der konsequenten
Positionierung als Luxusmarke ist es das Ziel von
Mercedes-Benz Cars, ein nachhaltig renditestarkes
Geschaftsfeld zu sein, das auch in herausfordernden
Zeiten auf einem resilienten Geschaftssystem aufbaut.

Erweitern der Kundenbasis durch den Ausbau von
Top-End Luxury

Mercedes-Benz Cars verfligt im Top-End Segment Uber
ein auBergewdohnliches Markenportfolio, welches Uber
die Kernmarke Mercedes-Benz hinausgeht. Dazu geho-
ren die Marken Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach
sowie die ikonische Produktmarke G-Klasse. Mit der
Mercedes-Benz Cars Strategie soll das volle Potenzial
des Mercedes-Benz Markenportfolios entfaltet, die
Entwicklung der Top-End Produktkategorie beschleunigt
und zusatzliches EBIT-Wachstum erreicht werden.
Daflr sollen auch mit markenspezifischen Formaten
und Kundenerlebnissen neue Zielgruppen adressiert
werden. Gleichzeitig soll eine noch starkere Verzahnung
zwischen den Marken geschaffen werden, um Synergien
beispielsweise bei der Kundenansprache zu nutzen.

Corporate Governance

22

Konzernabschluss Weitere Informationen

Intensivieren der Kundenbindung und Steigern der
Umsatze wahrend des Lebenszyklus

Um die Kundenbindung zu intensivieren und weiter aus-
zubauen, setzt das Geschaftsfeld entlang seiner gesam-
ten »Customer Journey« konsequent auf die Schaffung
einzigartiger Kundenerlebnisse sowie eine datengetrie-
bene und individuelle Kundenansprache innerhalb des
Mercedes-Benz Okosystems. Eine Grundvoraussetzung
hierfur sind u.a. durchgangig digitalisierte Vertriebs-
und Serviceprozesse, welche beispielsweise durch die
schrittweise Umstellung des Vertriebs auf das Agenten-
modell ermoglicht werden. Damit sollen alle Kanale -
online und offline, von der Beratung bis zum Service -
an die dynamischen Kundenbedirfnisse angepasst

und flexibel weiterentwickelt werden. Weiterhin sollen
Kundinnen und Kunden mit mafBgeschneiderten markt-
spezifischen Angeboten auch Uber den Fahrzeugkauf
hinaus begeistert werden. Hierzu gehoren beispiels-
weise After-Sales-Services und Ersatzteile sowie Over-
the-Air (OTA) Updates und Abonnements digitaler
Extras. Damit will Mercedes-Benz Cars sowohl die
Attraktivitat seiner Produkte kontinuierlich ausbauen
und den Werterhalt sicherstellen als auch seine
Umsatze wahrend des Produktlebenszyklus steigern.



Geschéaftsbericht 2023 |

Inhalt

Mercedes-Benz Group

An unsere Aktiondrinnen und Aktionare
Ziele und Strategie

Fiihren bei Elektromobilitat und
digitalen Erlebnissen

Mercedes-Benz Cars strebt eine flihrende Position bei
Elektromobilitat und digitalen Erlebnissen an. Mit ambi-
tionierten Produktentwicklungszielen und der Markt-
einflihrung neuer, lokal emissionsfreier und softwarege-
triebener Technologien schafft das Geschaftsfeld die
notwendigen Voraussetzungen, um vollelektrisch zu
werden. Die »electric first«-Plattform MMA, die nachs-
tes Jahr auf den Markt kommt, markiert den nachsten
Schritt in die elektrische Zukunftvon Mercedes-Benz
Cars. Darauf folgen die Plattformen MB.EA und AMG.EA.
Damit bieten wir unseren Kunden fiir jedes Modell eine
vollelektrische Alternative an.

Die Kompetenz von Mercedes-Benz Cars im Bereich
E-Mobilitat soll weiter ausgebaut und auch die Wert-
schopfungstiefe durch Insourcing von Antriebstechno-
logien fir Elektrofahrzeuge erhoht werden. Fir die
zukiinftige Zell- und Modulentwicklung sowie eine effi-
ziente Produktion plant das Geschaftsfeld gemeinsam
mit Partnern den weltweiten Aufbau diverser Fabriken
zur Batteriezellproduktion. Mercedes-Benz kauft zudem
zur Versorgung seines weltweiten Produktionsnetzwerks
Batteriezellen von verschiedenen Partnern auf dem
Weltmarkt. Das Unternehmen erhalt somit Zugang zu
den neuesten Technologien auf dem Markt.

Um den Fihrungsanspruch im Bereich der digitalen
Erlebnisse weiter zu unterstreichen und den Beddurfnis-
sen von Kundinnen und Kunden kiinftig noch besser
gerecht zu werden, plant Mercedes-Benz Cars mit Start

Zusammengefasster Lagebericht

der MMA-Plattform ein eigenes, datengestutztes und
updatefahiges Mercedes-Benz-Betriebssystem (MB.OS)
einzufihren. So soll den Kundinnen und Kunden ein
einzigartiges Markenerlebnis mit neuen digitalen Extras
und Produktfeatures ermoglicht werden. Gleichzeitig
kann die Kontrolle Gber die Schnittstelle zum Kunden
im Mercedes-Benz Okosystem behalten werden. Mit
MB.OS wird die Grundlage geschaffen, um zukilnftig
noch schneller und flexibler auch wahrend des Produkt-
lebenszyklus auf Kundenanforderungen zu reagieren.
Zudem soll eine intelligente Vernetzung zwischen Fahr-
zeug, Cloud und IoT-Welt (Internet of Things) realisiert
werden. Dabei spielen Datensicherheit und Datenschutz
flr Mercedes-Benz Cars eine wichtige Rolle.

Auch im Bereich des hochautomatisierten Fahrens
strebt Mercedes-Benz Cars einen Fihrungsanspruch
bei Assistenztechnologien sowie Kundenerlebnissen an.
Kundinnen und Kunden sollen sowohl erhohter Fahr-
komfort und Sicherheit als auch zunehmend eine Ent-
lastung des Fahrers und zusatzliche Freiraume geboten
werden. Bereits heute erfillt Mercedes-Benz Cars mit
»DRIVE PILOT« als weltweit erstes Automobilunterneh-
men die anspruchsvollen gesetzlichen Anforderungen
gemaB UN-R157 fir ein System flir hochautomatisiertes
Fahren (nach SAE Level 3). Beim Parken geht Mercedes-
Benz Cars sogar einen Schritt weiter: Mit der Vorristung
»INTELLIGENT PARK PILOT« ist bereits heute ein System
in Serie, das in Deutschland vollautomatisiertes und
fahrerloses Parken ermoglicht (Automated Valet Par-
king; nach SAE-Level 4).
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Senken der Kostenbasis, Verbessern des
industriellen FuBabdrucks und der
Widerstandsfahigkeit von Lieferketten

Die konsequente Fortfihrung der Profitabilitats- und
Cash Flow-Ziele sind grundlegender Bestandteil der
nachhaltig erfolgreichen Transformation des Unterneh-
mens. Mercedes-Benz Cars will seine Gewinnschwelle
weiter optimieren und zusatzliche Schritte zur Reduzie-
rung der Kostenbasis und zur Verbesserung des indus-
triellen FuBabdrucks ergreifen. Hierzu wird gleichzeitig
an der weiteren Senkung fixer und variabler Kosten
sowie an der Verringerung der Sachinvestitionen
gearbeitet.

Mit der nachhaltigen Geschaftsstrategie von Mercedes-
Benz Cars verschiebt sich auch die Kapitalallokation.
Durch Standardisierung von Batterieplattformen und
skalierbaren Fahrzeugarchitekturen ist die Umsetzung
weiterer Kostenreduzierungen geplant. Zur Absicherung
und Steigerung der Widerstandsfahigkeit der Geschafts-
aktivitaten will Mercedes-Benz Cars eine noch aktivere
Rolle entlang seiner Lieferketten einnehmen.
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Mercedes-Benz Vans Strategie

Das Ziel von Mercedes-Benz Vans ist es, die weltweit
begehrenswertesten Vans und Services anzubieten.
Dabei sollen die Vans von Mercedes-Benz mehr als ein
Investitionsgut sein und auch in Zukunft begeistern.
Die Strategie basiert auf vier Saulen.

Ausrichten auf Premiumsegmente und
Fokussieren auf profitables Wachstum

Mercedes-Benz Vans hat den Transportermarkt weltweit
von Beginn an mafBgeblich gepragt. Als Teil der
Mercedes-Benz Markenfamilie scharft das Geschafts-
feld kontinuierlich sein Profil als Anbieter zukunfts-
orientierten Transportlosungen flir gewerbliche und pri-
vate Kunden. Wahrend die Vans im Privatsegment der
Luxuspositionierung von Mercedes-Benz Cars folgen,
verfolgt das Geschaftsfeld der gewerblichen Fahrzeuge
eine Premiumstrategie.

Mercedes-Benz Vans steht sowohl im gewerblichen als
auch im privaten Bereich fur hochste Qualitat, Zuverlas-
sigkeit und Nachhaltigkeit. Die verstarkte Ausrichtung
auf absatz- sowie margenstarke Markte und Segmente
ist ein Kernpunkt der Strategie. Parallel zum Ausbau der
Aktivitaten in Europa soll das Engagement in China
sowie in Nordamerika erweitert werden. Darlber hinaus
will sich Mercedes-Benz Vans zukinftig verstarkt auf
die wachsenden Premiumsegmente der profitabelsten
Branchen fokussieren und attraktive Segmente in
Zusammenarbeit mit Aufbauherstellern am oberen Ende
des Portfolios erschlieBen.

Zusammengefasster Lagebericht

Intensivieren der Kundenbindung und Steigern
der Umsatze wahrend des Lebenszyklus

Mercedes-Benz Vans beabsichtigt, durch ein verander-
tes Geschaftsmodell im Vertrieb sowie ein kunden-
orientiertes Serviceportfolio eine Profitabilitat auf
hohem Niveau sicherzustellen. Dabei sollen
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insbesondere der Direktvertrieb forciert und damit die
Vertriebskosten reduziert werden. Mercedes-Benz Vans
setzt im Neufahrzeuggeschaft zudem zunehmend auf
Onlinevertriebskanale. Es soll die bestehende
Mercedes-Benz Online-Store-Plattform genutzt und

um Van-spezifische Anforderungen erweitert werden.
So soll es den Kundinnen und Kunden beispielsweise

Mercedes-Benz Vans Strategie

Unser Ziel: Wir bieten die weltweit begehrenswertesten Vans und Services an

Ausrichten Intensivieren

auf Premiumsegmente und
Fokussieren auf profitables
Wachstum

der Kundenbindung und
Steigern der Umsatze
wahrend des Lebenszyklus

Fiithren Senken

der Gesamtkostenbasis und
Verbessern des industriellen
FuBabdrucks

bei Elektromobilitat und
digitalen Erlebnissen

Geleitet von okonomischer, okologischer und sozialer Nachhaltigkeit

Beschleunigt durch Digitalisierung und datengetriebenes Business

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team
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ermoglicht werden, Nachbestellungen schnell und
unkompliziert direkt online zu realisieren. Ein weiteres
Ziel ist es, zusatzliche Umsatzpotenziale entlang aller
Kundenkontaktpunkte zu generieren: von der Beratung
Uber den Verkauf bis hin zu After-Sales-Services.

Fiihren bei der Elektromobilitat und digitalen
Erlebnissen

Mercedes-Benz Vans bietet mit eCitan, EQT (WLTP:
Energieverbrauch in kwWh/100 km kombiniert: 20,7-19,3;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert: 0; CO,-Klasse: A),
eVito, eVito Tourer, EQV und eSprinter seit dem Jahr
2023 in seinem gesamten Portfolio vollelektrische Fahr-
zeuge an. Ab 2026 ist geplant, mit VAN.EA eine neue,
vollelektrische Fahrzeugarchitektur einzufihren, auf der
alle zukiinftigen gro3en und mittelgroBen Vans, sowohl
flr den privaten als auch fir den gewerblichen Einsatz,
basieren sollen.

Mercedes-Benz entwickelt derzeit MB.OS als eigenes
Betriebssystem - eine flexible, modulare und service-
basierte Chip-to-Cloud-Architektur, die B2B-spezifische
Softwareangebote ermdéglichen soll. Mercedes-Benz
Vans erwartet, mit MB.OS seine digitalen Extras und
Services kiinftig schnell ausbauen und optimieren zu
konnen. Das Betriebssystem soll auch als Basis fir die
Entwicklung automatisierter Fahrfunktionen ab Society
of Automotive Engineers (SAE) Level 2 aufwarts dienen.
Basierend auf MB.OS und seinen technischen Moglich-
keiten will der Geschaftsbereich bis zum Ende des Jahr-
zehnts hochautomatisiertes Fahren nach SAE-Level 3
flr Privatkunden erreichen. Ziel ist es, mit der

Zusammengefasster Lagebericht

Einflihrung VAN.EA basierter Fahrzeuge bereits teilauto-
matisiertes Fahren nach SAE-Level 2 anbieten zu kon-
nen. Fir das kommerzielle Segment strebt Mercedes-
Benz Vans bis Ende des Jahrzehnts die Realisierung
vollautomatisierten Fahrens nach SAE-Level 4 an, um
das Geschaftspotenzial des fahrerlosen Transports zu
erschlieBen.

Senken der Gesamtkostenbasis und Verbessern des
industriellen FuBabdrucks

Mercedes-Benz Vans hat eine umfassende Kosteninitia-
tive auf Unternehmens-, Produktions- und Produkt-
ebene eingefihrt, um die Profitabilitat auf hohem
Niveau zu halten und die Wettbewerbsfahigkeit zu stei-
gern. Ziel ist es unter anderem, die Produktionspro-
zesse deutlich zu optimieren und die Produktionskos-
ten zu senken. Das soll vor allem durch Verringerung
der Komplexitat des Produktportfolios und Konzentra-
tion auf die Effizienz in den Kernproduktionsprozessen
vorangetrieben werden.

Daruber hinaus ordnet Mercedes-Benz Vans sein Pro-
duktionsnetzwerk neu, um effizienter und flexibler zu
werden und es auf eine elektrische Zukunft auszurich-
ten. Das erste Werk nur fur vollelektrische, leichte Nutz-
fahrzeuge in Jawor (Polen) soll weltweit neue MaBstabe
in Bezug auf Produktivitat, schlanke Ablaufe und Nach-
haltigkeit setzen. Durch das reorganisierte Produktions-
netzwerk kann Mercedes-Benz Vans kinftig schnell auf
sich verandernde Marktbedingungen reagieren und
gleichzeitig die Kostenstruktur optimieren.
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Das strategische Handeln folgt drei Prinzipien:

Geleitet von 6konomischer, 6kologischer und
sozialer Nachhaltigkeit

Auch Mercedes-Benz Vans hat Nachhaltigkeit als inte-
gralen Bestandteil in der Strategie verankert. Eines der
wichtigsten Ziele der »Ambition 2039« ist, dass die
Neuwagenflotte privat und gewerblich positionierter
Vans bis 2039 im gesamten Lifecycle bilanziell CO,-
neutral wird.

Beschleunigt durch Digitalisierung und
datengetriebenes Business

Mit der umfassenden Digitalstrategie mochte
Mercedes-Benz Vans die Potenziale der digitalen Trans-
formation bestmaoglich nutzen. Dazu zahlen die opti-
male Gestaltung des digitalen Kundenerlebnisses, der
Ausbau des digitalen Produkt- und Serviceportfolios
sowie die Digitalisierung der internen Geschaftspro-
zesse bei einem gleichzeitig verantwortungsvollen
Umgang mit Daten. Bei all seinen Aktivitaten setzt
Mercedes-Benz Vans auf eine maximale Vernetzung und
Synergieeffekte mit Mercedes-Benz Cars.

Der Schliissel zum Erfolg sind wir

Mit unseren Mercedes-Benz Vans Zusammenarbeits-
grundsatzen stellen wir den Menschen und das Team in
den Mittelpunkt unserer Transformation. Wir geben
hiermit einen Rahmen fiir die Kommunikation, Fiihrung
und Zusammenarbeit und fordern das Engagement und
die Innovationskraft unserer Mitarbeitenden. Dariber
hinaus bietet Mercedes-Benz Vans den Mitarbeitenden
Qualifizierungen fir Zukunftsthemen an.
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Mercedes-Benz MObilIty Strategie Die Mercedes-Benz Mobility hat fiinf Schwerpunkt-
bereiche innerhalb ihrer Strategie definiert. Sie ermogli-
chen es, die Produkte und Dienstleistungen immer
weiter zu verbessern und ein attraktiver Arbeitgeber

zu bleiben.

Mercedes-Benz Mobility verfolgt eine klare Ambition:
»Wir sind der flihrende Finanz- und Mobilitatsdienst-

leister fur luxurioses Fahren im vollelektrischen Zeit-
alter.« Der Beitrag von Mercedes-Benz Mobility zum
Erfolg der Mercedes-Benz Group liegt nicht nur im
finanziellen Bereich, sondern auch in der Erhéhung der
Markentreue, der Verbesserung der Kundenerfahrung,
der Unterstlitzung der strategischen Transformation des
Konzerns und dem Verkaufserfolg.

Grundlage flr diesen Erfolg ist, dass Mercedes-Benz
Mobility in jeder Phase der »Customer Journey« ver-
treten ist und die Kundinnen und Kunden in den
Mittelpunkt der Strategie stellt: Dies beginnt mit der
Bundelung von Produkten wie Finanzierungs- oder
Leasingvertragen inklusive Versicherung bis hin zum
Angebot nahtloser Zahlungsmethoden und dem geplan-
ten Ausbau der Ladeinfrastruktur auf mehr als 10.000
neue eigene Ladepunkte bis zum Jahr 2030. Ziel ist es,
den Kundinnen und Kunden eine auBergewohnliche
und luxuriose Markenerfahrung zu bieten und mit indi-
viduell angepassten Folgevertragen und Losungen im
Mercedes-Benz Okosystem zu behalten.

Mercedes-Benz Mobility Strategie

Unser Ziel: Bis 2025 sind wir der fuhrende Finanz- und

Mobilitatsdienstleister fur luxurioses Fahren im vollelektrischen Zeitalter

Electrify our

future

Wir unterstiitzen
die nachhaltige
Transformation
zur Elektro-
mobilitat durch
mafBgeschneiderte

Produkte und Dienst-

leistungen

Excite our
customers

Unsere Angebote sind
100 % digital und
nahtlos in die Welt
von Mercedes-Benz
integriert

Power up our
Business

Wir digitalisieren
unsere Prozesse
nend-to-endq,
unterstltzt durch

strategische Partner-

schaften in Techno-
logie und Operations

Go for data

Daten sind der Dreh-
und Angelpunkt
unserer geschaft-
lichen Aktivitaten

Imagine it,
do it, live it
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High-Performance-
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Electrify our future: Mercedes-Benz Mobility
unterstiitzt die Transformation hin zur
Elektromobilitat durch maBgeschneiderte Produkte
und Dienstleistungen

Mercedes-Benz Mobility macht es fir die Kundinnen
und Kunden so einfach und komfortabel wie moglich, in
die Elektromobilitat einzusteigen. Mit verschiedensten
Miet- und Aboangeboten lassen sich Elektroautos ohne
langfristige Festlegung nutzen. Beim Auslaufen eines
Leasingvertrags unterstiitzt die Mercedes-Benz Mobility
dabei, auf elektrische Fahrzeuge umzusteigen. Aufbau-
end auf den bestehenden Lademdglichkeiten baut
Mercedes-Benz Mobility ein High-Power-Charging-Netz-
werk auf, das einfaches und schnelles Laden sicherstel-
len soll. Das High-Power-Charging-Netzwerk soll Kun-
dinnen und Kunden ermaoglichen, Grinstrom zu laden.
Das Laden soll vorzugsweise Uber Grinstrom-Liefer-
vertrage, wo immer dies moglich ist, oder durch die
Nutzung von Grinstromzertifikaten akkreditierter
Anbieter erreicht werden. Laden in der Offentlichkeit,
zu Hause und fir geschaftliche Anwendungsfalle soll

zu einem komfortablen, verlasslichen und nahtlosen
Erlebnis werden.

Excite our customers: Mercedes-Benz Mobility
integriert sich nahtlos in das Mercedes-Benz
Okosystem

Bei Mercedes-Benz Mobility stehen die Kundinnen und
Kunden im Mittelpunkt. Mit nahtlos integrierten Produk-
ten und Dienstleistungen unterstitzt Mercedes-Benz
Mobility Kundinnen und Kunden dabei, ihre

Zusammengefasster Lagebericht

bevorzugten Angebotsoptionen einfach auszuwahlen.
Mercedes-Benz Mobility bietet dabei exzellenten Ser-
vice - nahtlos, digital und unverziglich durch personli-
che Beratung, wenn digitale Losungen an ihre Grenzen
stoBBen. Das Ziel ist es, Erwartungen nicht nur zu erful-
len, sondern sie zu Ubertreffen - online wie offline.

Power up our Business: Mercedes-Benz Mobility
automatisiert und digitalisiert interne Prozesse, um
Effizienz zu steigern

Mercedes-Benz Mobility harmonisiert die internen Pro-
zesse und Systemlandschaften, um den Kontakt mit
Kundinnen und Kunden im Vordergrund schnell, ver-
lasslich und individuell gestalten zu konnen. Dabei setzt
Mercedes-Benz Mobility auch auf Technologiepartner-
schaften, um das digitale Angebot kontinuierlich weiter-
zuentwickeln. Effiziente Prozesse und ein hochmotivier-
tes Team sind die Grundlagen fiir den exzellenten
Service, den Mercedes-Benz Mobility bietet.

Go for data: Mercedes-Benz Mobility entwickelt sich
zu einem datengetriebenen Unternehmen

Mercedes-Benz Mobility optimiert standig die eigenen
Produkte und Dienstleistungen, um den Kundinnen und
Kunden jederzeit das individuell beste Angebot bieten
zu kénnen. Dabei setzt Mercedes-Benz Mobility auf
Datenanalyse und kinstliche Intelligenz. Finanz- und
Mobilitatsdienstleistungen der Extraklasse basieren auf
Daten, denn diese spiegeln die Lebenswelten und Vor-
lieben der Kundinnen und Kunden wider. Dabei sind die
Datensicherheit und die Zustimmung der Kundinnen

Corporate Governance
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und Kunden zur Verwendung der Daten flir Mercedes-
Benz Mobility das hochste Gut. Bei der Mercedes-Benz
Mobility werden die entsprechenden Teams und
Fahigkeiten entwickelt und gefordert, um eine daten-
getriebene Denkweise in der gesamten Organisation zu
etablieren.

Imagine it, do it, live it: Mercedes-Benz Mobility
starkt eine High-Performance-Kultur

In der Mercedes-Benz Group sind die Mitarbeitenden
gemeinsam erfolgreich als hochqualifiziertes und moti-
viertes Team. Die Mercedes-Benz Mobility fordert eine
High-Performance-Kultur, in der Mitarbeiter offen mit-
einander sprechen, einander starken, selbstverantwort-
lich handeln und kontinuierlich lernen. Das alles
geschieht auf der wichtigen Basis: Vertrauen. Um eine
Identifikationsmoglichkeit fir alle Mitarbeitenden zu
schaffen, legt die Mercedes-Benz Mobility zudem einen
Fokus auf die Emotionalisierung der Strategie durch
gezielte KommunikationsmafBnahmen.
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Geschaftsmodell

Uberblick iiber den Konzern

Die Mercedes-Benz Group blickt auf eine mehr als
135-jahrige Tradition zurlick, die bis zu Gottlieb Daimler
und Karl Benz, den Erfindern des Automobils, zuriick-
reicht und von Pionierleistungen im Automobilbau
gepragt ist. Heute ist das Unternehmen ein Automobil-
hersteller, der global tatig ist und zu den grof3ten Anbie-
tern von Luxusfahrzeugen und gewerblichen Transpor-
tern im Premiumsegment zahlt. Finanzierungs- und
Leasingprodukte fiir Endkunden und Handler, Flotten-
management, die Vermittlung von Versicherungen
sowie innovative und digitale Mobilitatsdienstleistun-
gen, das Angebot einer Ladeinfrastruktur und nahtloser
Zahlungsmethoden erganzen das Leistungsspektrum.

Die operative Geschaftstatigkeit der Mercedes-Benz
Group wird in den Geschaftsfeldern Mercedes-Benz
Cars, Mercedes-Benz Vans und Mercedes-Benz Mobility
geflhrt.

1 Untersuchung des US-amerikanischen Markenberatungsunternehmens Interbrand im
November 2023.

In der Uberleitung der Segmente zum Konzern (Uberlei-
tung) werden Funktionen und Services der Konzernzen-
trale ausgewiesen. Dariiber hinaus sind in der Uberlei-
tung nicht den Segmenten zugeordnete Beteiligungen,
zentral verantwortete Sachverhalte sowie Effekte aus
der Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwi-
schen den Segmenten enthalten.

Die Mercedes-Benz Group AG ist das Mutterunterneh-
men der Mercedes-Benz Group und hat ihren Sitz in
Stuttgart. Die Mercedes-Benz Group umfasst neben der
Mercedes-Benz Group AG samtliche Tochterunterneh-
men, auf die die Mercedes-Benz Group AG direkt oder
indirekt beherrschenden Einfluss austben kann. Aus-
flhrliche Informationen kénnen der Aufstellung des
Anteilsbesitzes gemal § 313 HGB im Konzernanhang
entnommen werden. Die Mercedes-Benz Group AG ent-
scheidet Uber die Strategie des Konzerns, libernimmt
dessen Steuerung und stellt als Konzernobergesell-
schaft konzernweit die Rechts-, Ordnungs- und Compli-
ance-Funktionen sicher.

Die Lageberichte fiir die Mercedes-Benz Group AG und
flr den Konzern sind in diesem Bericht zusammenge-
fasst. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt die
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zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
Mercedes-Benz Group AG und des Konzerns.

Die Marke Mercedes-Benz gehort zu den wertvollsten
Marken der Weltl. Die folgende Grafik gibt einen Uber-
blick Gber die Markenwelt des Konzerns.

Die Markenwelt der Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz Mercedes-Benz
[of: 14 Vans

D D

Mercedes-Benz Mercedes-Benz

Mercedes-Benz
Mobility

Mercedes-Benz Bank

Mercedes-Benz
Financial Services

MAYBACH

JKTHLON

AAMES

Mercedesvwae
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Die Mercedes-Benz Group vertreibt Fahrzeuge und

Dienstleistungen in nahezu allen Landern der Welt und Globales Produktionsnetzwerk der Mercedes-Benz Group*
hat Gber 30 Produktionsstatten in Europa, Nord- und
Sldamerika, Asien und Afrika. © DEUTSCHLAND @ POLEN ® TSCHECHIEN @ UNGARN @ SLOWENIEN
Bremen Rastatt Jawor oy Kecskemét Maribo‘r
Der Konzern entwickelt das weltweite Produktionsnetz- Sindelfingen  Diisseldorf e -
werk auf diesen Kontinenten kontinuierlich weiter und Ludigsfeme e RN s %
richtet dabei sein globales Produktionsnetzwerk auf die ) 2 =
Fertigung des vollelektrischen Fahrzeugportfolios aus. Hamburg Berlin
Seit dem Jahr 2023 laufen auf drei Kontinenten zwo6lf L y P yp— ; ® chm
Mercedes-Benz Elektrofahrzeugmodelle vom Band. vioia N Eel P e

Kuppenheim Affalterbach

Parallel dazu wird das globale Batterie-Produktions- o
netzwerk auf drei Kontinenten aufgebaut. Das Schau-

bild »Globales Produktionsnetzwerk der Mercedes-Benz
Group« gibt einen Uberblick {iber die weltweiten
Produktionsstandorte von Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans zum 31. Dezember 2023.

AGYPTEN INDIEN © @ THAILAND/VIETNAM/
@ ® USA/MEXIKO 7 7 @  MALAYSIA

# Kairo Pune . - T
uscaloosa arleston | Bangkok Ho-Chi-Minh-Stadt

Aguascalientes Pekan

© ARGENTINIEN SUDAFRIKA

Buenos Aires East London

Im Rahmen der schrittweisen Neuausrichtung des Ver- T em—
triebs auf ein Agentenmodell wurde im Jahr 2023 der L;hgm't;?f:h;t"kt;" it Ev-Produktion = it Ev-Produicion [ mit Ev-producion (> ot Recyelingwerk
»Wertrieb der Zukunft« in Deutschland und im Vereinig-

ten Konigreich eingefiihrt. Mit den ebenfalls bereits

umgestellten Markten in Schweden und Osterreich sind

rund 50 % des europaischen Absatzes auf das neue

Vertriebsmodell ausgerichtet. Auch in anderen Regio-

nen soll das Agentenmodell in den nachsten Jahren ein-

geflihrt werden. Zum Bilanzstichtag sind sechs weitere

Lander, unter anderem Tirkei, Indien und Australien, auf

den Direktvertrieb umgestellt. Daneben konnten im

Berichtsjahr im Rahmen der Optimierung des Vertriebs-

modells Retail-Aktivitaten in einigen Landern und

Regionen veraufBert werden.

Aufbauwerk Van-Werk Powertrain-Werk Batteriewerk
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Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Cars will als Luxus-Automobilherstel-
ler die begehrenswertesten Fahrzeuge der Welt pro-
duzieren. Nachhaltigkeit ist als Leitprinzip fest in der
Geschaftsstrategie von Mercedes-Benz Cars verankert
und pragt das unternehmerische Handeln. Die
Mercedes-Benz Group sieht die vollstandige Elektrifi-
zierung ihrer Produktpalette als den wichtigsten Hebel,
um die bilanzielle CO,-Neutralitat! der gesamten Neu-
fahrzeugflotte Uber alle Wertschopfungsstufen hinweg
bis 2039 zu erreichen. Mercedes-Benz Cars schafft die
notwendigen Voraussetzungen, um vollelektrisch zu
werden und beschleunigt die Transformation in eine
softwaregetriebene und vollelektrische Zukunft.

Dazu wurde im Jahr 2021 die elektrische Plattform Elec-
tric Vehicle Architecture (EVA) eingefiihrt. Ab der Mitte
des Jahrzehnts soll die im Schwerpunkt auf Elektromo-
bilitat ausgerichtete Plattform Mercedes Modular Archi-
tecture (MMA) mit Fahrzeugen ab dem Entry-Segment
folgen. Mercedes-Benz Cars plant, im Jahr 2026 mit der
Mercedes-Benz Electronic Architecture (MB.EA) und
AMG Electronic Architecture (AMG.EA), zwei weitere
vollelektrische Plattformen im Top-End- und Core-Seg-
ment einzufiihren (BEV-Plattform-Generationen).

Mercedes-Benz Cars bietet ein breites Produktportfolio,
das sich in die drei Produktkategorien Top-End, Core
und Entry gliedert. Das Portfolio im Bereich Top-End?

1 Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.

2 Die Kategorie Top-End beinhaltet alle AMG Modelle, auch die AMG Modelle der Klassen
und ihre Derivate der Core- und Entry-Kategorien.

Zusammengefasster Lagebericht
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umfasst Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, G-Klasse,
S-Klasse, EQS Sedan, GLS und EQS SUV. Core steht fiir
den Kern der Marke mit den Mercedes-Benz Baureihen
der C-Klasse und der E-Klasse sowie deren Derivate.
Mit den Entry-Modellen der A- und B-Klasse sowie
ihren Derivaten ermoglicht Mercedes-Benz Cars den
Einstieg in das Portfolio der Kompaktwagen.

Das Markenportfolio umfasst neben der Marke
Mercedes-Benz auch die Marken Mercedes-AMG und
Mercedes-Maybach sowie die Produktmarke G-Klasse.
Mercedes me bietet Zugang zu den digitalen Diensten
von Mercedes-Benz Cars.

Darliber hinaus bringt das Geschéaftsfeld die intelligente
Vernetzung der Fahrzeuge und das autonome Fahren
mit Nachdruck voran. Um den Fihrungsanspruch im
Bereich der digitalen Erlebnisse weiter zu unterstrei-
chen, plant Mercedes-Benz Cars mit Start der MMA-
Plattform, ein eigenes, datengestitztes und updatefahi-
ges Mercedes-Benz Betriebssystem einzufiihren: das
Mercedes-Benz Operating System (MB.OS).

Neben den Produktionsstandorten in Deutschland ver-
fligt Mercedes-Benz Cars Uber groBere Produktions-
standorte in den USA, Ungarn, Mexiko und Sudafrika.
Die Fertigung in China erfolgt lUber das assoziierte

Unternehmen Beijing Benz Automotive Co., Ltd. (BBAC).
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Die wichtigsten Markte fir Mercedes-Benz Cars waren
im Jahr 2023 China mit 36 % des Absatzes, die USA mit
15%, Deutschland mit 11% und die tbrigen europai-
schen Markte (Europaische Union, Vereinigtes Konig-
reich, Schweiz, Norwegen) mit 21%.

Mercedes-Benz Vans

Mercedes-Benz Vans ist im Transportergeschaft ein glo-
baler Komplettanbieter. Das Produktangebot umfasst
im gewerblichen Segment den groBBen Transporter
Sprinter, den mittelgroBen Transporter Vito sowie den
kleinen Transporter Citan. Im Segment fir Privatkunden
ist Mercedes-Benz Vans mit der GroBraumlimousine
V-Klasse, dem Camper V-Klasse Marco Polo sowie mit
der T-Klasse vertreten. Die kleinen Vans werden in
Europa (Europaische Union, Vereinigtes Konigreich,
Schweiz, Norwegen), die mittelgroBen Vans in Europa
und China und die groBen Transporter in Europa und
den USA angeboten. Segmentspezifisch werden zusatz-
lich weitere Markte bedient.

Mercedes-Benz Vans hat seinen Fihrungsanspruch bei
Elektromobilitat fest in seiner Strategie verankert und
konsequent alle Baureihen elektrifiziert. Schon heute
bietet Mercedes-Benz Vans alle Baureihen in einer voll-
elektrischen Variante an: eSprinter, eVito und eCitan im
gewerblichen Bereich.
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Im privaten Bereich sind die GroBraumlimousine EQV
und der vollelektrische EQT (WLTP: Energieverbrauch
in kWh/100km kombiniert: 20,7-19,3; CO,-Emissionen in
g/km kombiniert: 0; CO,-Klasse: A) erhaltlich.

Ab dem Jahr 2026 sollen alle neu entwickelten Vans von
Mercedes-Benz auf einer vollelektrischen Architektur
basieren: der innovativen, modularen und skalierbaren
Van Electric Architecture (VAN.EA).

Mercedes-Benz Vans nutzt wie Mercedes-Benz Cars
auch die modulare MB.OS-Architektur, um die digitalen
Dienstleistungen weiterzuentwickeln und zu vernetzen.

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans verfligt Giber
Produktionsstandorte in Deutschland, Spanien, den
USA und Argentinien. Die Fertigung in China erfolgt Gber
das Gemeinschaftsunternehmen Fujian Benz Automo-
tive Co., Ltd. Citan und T-Klasse mit den jeweiligen
elektrischen Varianten werden in Frankreich Uber eine
Allianz mit Renault-Nissan-Mitsubishi gefertigt. Das im
polnischen Jawor geplante Werk wird das weltweit erste
reine Elektrowerk von Mercedes-Benz Vans.

Die wichtigsten Markte fiir Mercedes-Benz Vans waren
im Jahr 2023 Deutschland mit 25% des Absatzes, die
Ubrigen europaischen Markte (Europaische Union, Ver-
einigtes Konigreich, Schweiz, Norwegen) mit 37 %, die
USA mit 17 % und China mit 7 %.

Zusammengefasster Lagebericht
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Mercedes-Benz Mobility

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Mobility unterstitzt
weltweit den Absatz der automobilen Geschaftsfelder
der Mercedes-Benz Group mit mal3geschneiderten
Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen.

Das Angebot reicht von Leasing- und Finanzierungsver-
tragen fur Endkunden und Handler Uber Versicherungen
bis hin zum Flottenmanagement fiir gewerbliche Kun-
den, welches vor allem Uber die Marke Athlon erfolgt.
Mercedes-Benz Mobility steht mit circa 4,3 Millionen
verleasten und finanzierten Fahrzeugen in 34 Markten
flr herausragenden Service, der unterschiedlichste
Wiunsche erfullt.

Des Weiteren werden alle Aktivitaten, die mit dem
Laden von Elektrofahrzeugen verbunden sind, bei
Mercedes-Benz Mobility gebiindelt. Der konzerneigene
Ladedienst Mercedes me Charge ermoglicht einen ein-
fachen und bequemen Zugang zu weltweit mehr als 1,5
Millionen offentlichen Ladepunkten innerhalb des
Mercedes me Charge-Netzwerks. Zusatzlich erweitert
die Mercedes-Benz Group das bestehende Angebot
kontinuierlich durch den Aufbau des eigenen globalen
Mercedes-Benz Charging-Netzwerks sowie durch den
Ausbau von Schnellladenetzen, die gemeinsam mit
unterschiedlichen Vertragspartnern betrieben werden.
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DarUber hinaus integriert Mercedes-Benz Mobility die
unternehmenseigene, digitale ePayment-Plattform von
Mercedes pay in zahlreiche Anwendungen des
Mercedes-Benz Konzerns. Flexible Abo- und Mietmo-
delle wie Mercedes-Benz Rent sowie die Beteiligungen
an Mobilitatsdiensten wie der Premium-Chauffeur-Ser-
vice-Plattform Blacklane runden das Angebot ab.
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Wichtige Ereignisse

Aufbau eines eigenen Schnellladenetzwerks

Die Mercedes-Benz Group kiindigte am 5. Januar 2023
weitreichende Plane fur den Aufbau eines eigenen glo-
balen Schnellladenetzwerks in China, Nordamerika,
Europa und anderen Kernmarkten an.

Nach der Eroffnung des ersten Mercedes-Benz Charging
Hubs in Chengdu, China, im Oktober 2023, folgte im
November 2023 ein weiterer Mercedes-Benz Charging
Hub am Hauptsitz von Mercedes-Benz USA in Atlanta.
Ende November 2023 konnte der erste deutsche Lade-
park an der Mercedes-Benz Niederlassung in Mannheim
den Betrieb aufnehmen. Bis zum Ende des Jahrzehnts
sollen weltweit mehr als 2.000 eigene Ladeparks mit
Uber 10.000 Schnellladepunkten entstehen.

Mit dem eigenen Ladenetz strebt die Mercedes-Benz
Group neue Standards fiir ein schnelles, bequemes und
zuverlassiges Laden von Elektrofahrzeugen an.

Zertifizierung des SAE-Level-3-Systems und
Verkaufsfreigabe fiir den »DRIVE PILOT«

Am 26. Januar 2023 erhielt die Mercedes-Benz Group
als weltweit erster Automobilhersteller die Zertifizie-
rung flir hochautomatisiertes Fahren nach SAE-Level 3!

1 Society of Automotive Engineers (SAE).
Die automatisierte Fahrfunktion Gibernimmt bestimmte Fahraufgaben. Dennoch ist
weiterhin eine Fahrerin bzw. ein Fahrer notwendig. Sie bzw. er muss jederzeit bereit
sein, die Kontrolle liber das Fahrzeug zu iibernehmen, wenn das Fahrzeug zum Eingriff
auffordert.

Zusammengefasster Lagebericht
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flir den US-amerikanischen StraBenverkehr im Bundes-
staat Nevada. Im Juni 2023 erfolgte die Zertifizierung fir
den Bundesstaat Kalifornien.

Die Mercedes-Benz Group flhrte in der Folge Ende
2023 die serienreife Version des »DRIVE PILOT« mit
einer begrenzten Flotte von mit SAE-Level 3! ausgestat-
teten EQS-Limousinen in den Bundesstaaten Kalifor-
nien und Nevada ein.

Die Verkaufsfreigabe fiir den »DRIVE PILOT« in Deutsch-
land erfolgte bereits im Mai 2022, nachdem das Kraft-
fahrt-Bundesamt dem SAE-Level-3-System auf Basis
der international giltigen UN-R157 die Betriebserlaub-
nis erteilt hatte.

Aktienriickkaufprogramm der

Mercedes-Benz Group AG

Am 16. Februar 2023 hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auf der Grundlage der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 ein Aktien-
rickkaufprogramm beschlossen. Am 3. Marz 2023
wurde damit begonnen, eigene Aktien tber die Borse zu
erwerben. Uber einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren
sollen eigene Aktien im Wert von bis zu 4 Mrd.€ (ohne
Nebenkosten) erworben und anschlieBend eingezogen
werden.
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Weitere Informationen finden sich in Anmerkung 20 des
Konzernanhangs im Konzernabschluss.

Partnerschaft zwischen Mercedes-Benz und Google
fiir Fahrzeugnavigation

Wie am 22. Februar 2023 bekannt gegeben, plant die
Mercedes-Benz Group, innovative fahrzeugbezogene
Geodaten und Routenplanungsfunktionen der Google
Maps-Plattform in das Betriebssystem Mercedes-Benz
Operating System (MB.OS) zu integrieren.

Mit dieser Partnerschaft plant der Konzern, der erste
Automobilhersteller zu werden, der ein eigenes Naviga-
tionserlebnis auf der Grundlage eines neuen Konzepts
entwickelt, das neue fahrzeuginterne Geodaten und
Navigationsfunktionen der Google Maps-Plattform
vereint.

Das System soll Mitte des Jahrzehnts eingefiihrt wer-
den. MB.OS wurde intern bei Mercedes-Benz entworfen
und entwickelt. Damit beabsichtigt das Unternehmen,
die vollstandige Kontrolle Gber die Kundenbeziehung zu
behalten sowie den Datenschutz und die einzigartige
Integration aller Fahrzeugfunktionen sicherzustellen.
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Grundsteinlegung fiir nachhaltige
Batterie-Recyclingfabrik

Am 3. Marz 2023 legte die Mercedes-Benz Group am
Standort Kuppenheim den symbolischen Grundstein fir
eine Batterie-Recyclingfabrik. Das Unternehmen unter-
mauert damit das Ziel, eine nachhaltige SchlieBung des
Wertstoffkreislaufs von Batterien zu gewahrleisten und
den Ressourcenverbrauch deutlich zu reduzieren.

Der Konzern plant, einen zweistelligen Millionenbetrag
in den Aufbau der bilanziell CO,-neutral! betriebenen
Anlage zu investieren. Der Aufbau der Anlagenteile fur
die mechanische Zerlegung hat bereits begonnen, und
die Inbetriebnahme wird vorbereitet. Nach Aufbau der
Anlagen zur hydrometallurgischen Aufbereitung soll die
Recyclingfabrik ab Mitte des Jahres 2024 gesamtheit-
lich in Betrieb genommen werden.

Bekraftigung des ESG-Engagements auf
ESG-Konferenz

Auf der ESG-Konferenz (Environment, Social und Gover-
nance) am 30. Marz 2023 bekraftigte der Vorstand der
Mercedes-Benz Group AG gegenlber Investoren und
Analysten MaBnahmen, um den CO,-FuB3abdruck zu
verringern und nachhaltigen Wert fiir alle Stakeholder
zu schaffen.

—

Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.

Scope 1sind direkte CO,-Emissionen aus Quellen, die direkt vom Unternehmen
verantwortet oder kontrolliert werden.

Scope 2 sind indirekte CO,-Emissionen aus eingekaufter Energie, wie Strom oder
Fernwdrme, die extern erzeugt, aber vom Unternehmen verbraucht werden.

Im Vergleich zu 2018.

N

w
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Zusammengefasster Lagebericht
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Die wichtigsten MaBnahmen sind, die Elektrifizierung
mit einem wachsenden Portfolio und eigenem Schnell-
ladenetzwerk zu beschleunigen, die Dekarbonisierung
der Lieferkette und die Ressourcenschonung durch
Nutzung erneuerbarer Energiequellen und eine verant-
wortungsvolle Beschaffung von Rohstoffen zu forcieren
sowie die Kreislaufwirtschaft und Direktbeschaffung
von Rohstoffen voranzutreiben. Das Unternehmen
strebt zudem eine Senkung der CO,-Emissionen in der
Produktion (Scope 12 und 23) um 80% bis 2030* an.

Neben weiteren MaBnahmen wie Investitionen in sozia-
les Engagement und Umwelt erweiterte das Unterneh-
men die variable Komponente der Fihrungskraftevergi-
tung um zusatzliche ESG-KenngréBen und zeigte die
implementierten Governance-Strukturen auf.

Die Teilnahme des Aufsichtsratsmitglieds Dame Vero-
nica Anne (»Polly«) Courtice bekraftigt die Verankerung
der Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie, den
Geschaftsprozessen und dem Vergitungssystem.

Die Mercedes-Benz Group beauftragte mit CICERO Sha-
des of Green, jetzt Teil von S&P Global, einen Gutachter
mit der Uberpriifung des Mercedes-Benz Group Regel-
werks »Green Finance Framework«. Das Regelwerk der
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Mercedes-Benz Group erhielt von CICERO mit »Dark
Green« die hochste Einstufung.

VerauBerung der Anteile an den russischen
Tochterunternehmen

Im Geschaftsbericht 2022 wurde von der Absicht des
Konzerns berichtet, sich aus dem russischen Markt
zurickzuziehen und die Anteile an den russischen Toch-
terunternehmen an den lokalen Investor Avtodom AO
zu verauBern. Bereits im Marz 2022 hatte die Mercedes-
Benz Group den Export von Pkw und Vans nach Russ-
land sowie die lokale Fertigung in Russland eingestellt.

Zum 31. Dezember 2022 stand der Vollzug der Transakti-
on unter dem Vorbehalt behdrdlicher Genehmigungen
sowie der Umsetzung der finalen vertraglichen Verein-
barungen. Mit dem Vollzug der Transaktion am 19. April
2023 wurden die Anteile an den russischen Tochterun-
ternehmen entkonsolidiert.

Weitere Informationen finden sich in Anmerkung 3 des
Konzernanhangs im Konzernabschluss.
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Hauptversammlung der Mercedes-Benz Group AG

In der Hauptversammlung der Mercedes-Benz Group AG
am 3. Mai 2023 beschlossen die Anteilseigner fir das
Jahr 2022 eine Dividende von 5,20 (2021: 5,00) € je
Aktie. Die Gesamtausschuttung fir 2022 betrug 5,6
(2021: 5,3) Mrd. €.

Auch ein Aufsichtsratsposten wurde neu besetzt: Sari
Baldauf schied mit Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung der Mercedes-Benz Group AG am 3. Mai
2023 nach 15 Jahren aus dem Gremium aus. Als Nach-
folger im Aufsichtsrat wurde Stefan Pierer gewahlt.

CO,-Reduktion in der Aluminiumlieferkette

Die Mercedes-Benz Group arbeitet gemeinsam mit
ihren Partnern an der Dekarbonisierung der Aluminium-
lieferkette. Wie im Geschaftsbericht 2022 dargestellt,
unterzeichneten die Mercedes-Benz AG und der norwe-
gische Aluminiumhersteller Norsk Hydro ASA (Hydro) im
Dezember 2022 eine Absichtserklarung fiir eine CO,-
arme Technologie-Roadmap zwischen 2023 und 2030.

Als nachsten Meilenstein kiindigte der Konzern am

9. Mai 2023 an, dass Hydro noch starker CO,-redu-
ziertes Aluminium an die GieBerei im Mercedes-Benz
Werk Untertlrkheim liefern soll: Mit einem Mindestan-
teil von 25% Recyclingmaterial in dem getesteten Alu-
minium von Hydro soll der CO,-FuBabdruck reduziert
werden.

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Nach Abschluss der erfolgreichen Testphase des CO,-
armen Aluminiums bringt die Mercedes-Benz Group
nun die anspruchsvollen Strukturgussbauteile fir den
Rohbau aus dem nachhaltigeren Material in die Serien-
produktion.

Strategie-Update von Mercedes-Benz Vans
Mercedes-Benz Vans stellte beim Strategie-Update am
16. Mai 2023 seine Strategie vor, die auf profitables
Wachstum sowohl im privaten als auch im gewerblichen
Van-Segment ausgerichtet ist. Zu den wichtigsten Zielen
gehoren, die Position der Marke in den oberen Markt-
segmenten weiter zu starken, die Wettbewerbsfahigkeit
im Hinblick auf Kosten zu steigern sowie bei Elektromo-
bilitat und digitalen Erlebnissen fiihrend zu sein.

CO,-Reduktion in Stahllieferkette

Die Mercedes-Benz Group gab am 7. Juni 2023 bekannt,
mit dem schwedischen Start-up H2 Green Steel AB
(H2GS) einen Liefervertrag tber rund 50.000 Tonnen
nahezu CO,-freien Stahl pro Jahr flir die europaischen
Presswerke unterzeichnet zu haben. Gleichzeitig ver-
tieften beide Unternehmen ihre Partnerschaft mit einer
Absichtserklarung zum gemeinsamen Aufbau einer
nachhaltigen Stahllieferkette in Nordamerika.

Nach der Beteiligung an H2GS im Jahr 2021 ermoglicht
der neue Liefervertrag Mercedes-Benz, nahezu CO,-
freien Stahl in die Serienproduktion zu bringen. Der
strategische Partner plant, im Jahr 2025 mit der Produk-
tion zu beginnen.
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Die Mercedes-Benz Group unterzeichnete am 14. Sep-
tember 2023 einen Liefervertrag mit Steel Dynamics,
Inc. Uber CO,-reduzierten Stahl fir das Produktions-
werk in Tuscaloosa, Alabama (USA). Damit will das
Unternehmen einen weiteren Meilenstein auf dem

Weg zur Dekarbonisierung der globalen Stahllieferkette
setzen.

Zugang zu Tesla Superchargern in Nordamerika

fiir Mercedes-Benz Kundinnen und Kunden

Am 5. Januar 2023 hatte die Mercedes-Benz Group
bereits den Aufbau eines eigenen globalen Schnelllade-
netzwerks mit rund 400 Ladestationen und mehr als
2.500 Ladepunkten in Nordamerika angekindigt. Dari-
ber hinaus gab die Mercedes-Benz Group am 7. Juli
2023 bekannt, dass Mercedes-Benz Kundinnen und
Kunden ab dem Jahr 2024 Tesla Supercharger in Nord-
amerika nutzen konnen.

Aufbau eines gemeinsamen Hochleistungs-
ladenetzes mit mehreren Automobilherstellern

in Nordamerika

Sieben Automobilhersteller - BMW Group, General
Motors, Honda Motor, Hyundai Motor, Kia Motors,
Mercedes-Benz Group und Stellantis - haben am

19. Oktober 2023 ein Gemeinschaftsunternehmen
gegriindet, um den Ubergang zu Elektrofahrzeugen in
Nordamerika zu beschleunigen. Das neu gegrindete
Gemeinschaftsunternehmen Ionna LLC soll den Aufbau
eines Ladenetzes mit mindestens 30.000 Ladepunkten
umfassen.
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Die ersten Stationen sollen im Jahr 2024 in den USA
und zu einem spateren Zeitpunkt in Kanada eroffnet
werden. Im Einklang mit den Nachhaltigkeitsstrategien
aller sieben Automobilhersteller hat sich Ionna LLC zum
Ziel gesetzt, das Ladenetz mit erneuerbaren Energien zu
betreiben.

Entscheidungen des Aufsichtsrats der
Mercedes-Benz Group AG

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 27. Juli 2023
Ola Kallenius als Vorstandsvorsitzenden der Mercedes-
Benz Group AG bis zum 21. Mai 2029 und Markus
Schafer bis zum 21. Mai 2026 wiederbestellt. Markus
Schafer verantwortet im Vorstand als Chief Technology
Officer das Ressort »Entwicklung & Einkauf«.

Der Aufsichtsrat beschloss zudem, eine ressortiber-
greifende Steuerungs- und Koordinationsfunktion fur
das Nachhaltigkeitsmanagement im Unternehmen auf
Vorstandsebene zu verankern. Die Verantwortung daflr
hat Renata Jungo Briingger zum 1. August 2023 mit
dem Ressort »Integritat, Governance & Nachhaltigkeit«
(vorher: »Integritat & Recht«) Gbernommen. Damit tragt
die Mercedes-Benz Group der stetig wachsenden Kom-
plexitat und zunehmenden rechtlichen Relevanz des
vielschichtigen Themas Rechnung. Die Verantwortung
fir das Management der ressortspezifischen Nachhal-
tigkeitsthemen verbleibt in den jeweiligen Vorstands-
bereichen.

1 GemaB China National Standard GB/T 40429-2021 »Taxonomy of driving automation for
vehiclesq, verdffentlicht durch das National Technical Committee of Auto Standardization
im Jahr 2021.

Zusammengefasster Lagebericht
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Der Aufsichtsrat beschloss in der Sitzung ferner, das
Ressort von Dr. Jorg Burzer in »Produktion, Qualitat &
Supply Chain Management« (vorher: »Produktion & Sup-
ply Chain Management«) umzubenennen. Damit soll die
in diesem Ressort gebindelte Verantwortung fur das
Thema Qualitat sowie die hohe Bedeutung des Themas
fir die Marke Mercedes-Benz auch im Ressorttitel zum
Ausdruck kommen.

Das Ressort von Sabine Kohleisen wurde in »Human
Relations« umbenannt (vorher: "Human Resources«).
Damit kommt auch im Namen des Vorstandsbereichs
zum Ausdruck, dass die Zusammenarbeit mit und zwi-
schen Menschen im Mittelpunkt der Personalarbeit des
Konzerns steht.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Dezember 2023 ent-
schied der Aufsichtsrat, Sabine Kohleisen bis zum

30. November 2025 erneut als Vorstandsmitglied fur
Personal und Arbeitsdirektorin und Dr. Jorg Burzer bis
zum 30. November 2029 erneut als Mitglied des Vor-
stands, verantwortlich flir das Ressort »Produktion,
Qualitat & Supply Change Management« zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bestellte in der Sitzung am 21. Februar
2024 Renata Jungo Briingger bis zum Jahresende 2025
und Britta Seeger bis zum Jahresende 2029 wieder.
Renata Jungo Briingger ist verantwortlich fir das Res-
sort »Integritat, Governance & Nachhaltigkeit« und
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Britta Seeger ist als Vorstandsmitglied verantwortlich
flr das Ressort »Vertrieb«.

Aufbau eines gemeinsamen Schnellladenetzes mit
BMW Brilliance Automotive in China

Die Mercedes-Benz Group China Ltd. und BMW Brilli-
ance Automotive Ltd. vereinbarten am 30. November
2023, ein Gemeinschaftsunternehmen zum Aufbau und
Betrieb eines gemeinsamen Schnellladenetzes in China
zu grinden, um chinesischen Kundinnen und Kunden
Premiumladedienste anzubieten. Das Gemeinschafts-
unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, wo immer mog-
lich, Strom direkt aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.

Das Gemeinschaftsunternehmen plant, ab dem Jahr
2024 bis Ende 2026 ein Ladenetz von mindestens
1.000 Stationen mit rund 7.000 Schnellladepunkten
aufzubauen.

Genehmigung zum Test hochautomatisierter
Fahrsysteme in Peking

Als einer der ersten Automobilhersteller erhielt die
Mercedes-Benz Group am 16. Dezember 2023 in
Peking die Genehmigung zum Test von hochautomati-
sierten Level-3-Fahrsystemen?. Die Mercedes-Benz
Group wird in Peking mit der Erprobung von Systemen
flr das hochautomatisierte Fahren auf ausgewiesenen
Autobahnen beginnen. Das Unternehmen arbeitet mit
den zustandigen Behorden bei der Entwicklung der
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Level-3-Systeme flr den chinesischen Markt zusammen,
um chinesischen Kundinnen und Kunden ein sicheres
und zuverlassiges automatisiertes Fahrerlebnis zu bieten.

Zukunftsfahige Aufstellung des konzerneigenen
Vertriebs in Deutschland

Am 19. Januar 2024 kiindigte die Mercedes-Benz Group
eine umfassende Uberpriifung der Strukturen der kon-
zerneigenen Niederlassungen in Deutschland an. Die
Prifung erfolgt ergebnisoffen, schrittweise und indivi-
duell pro Niederlassung. Der Konzern rechnet damit,
dass sich der Transformationsprozess liber mehrere
Jahre erstreckt. Vertragsverhandlungen mit potentiellen
Kaufern haben zum Bilanzstichtag noch nicht stattge-
funden. Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht verlasslich abschatzen.

Aktienriickkaufpolitik und weiteres
Aktienriickkaufprogramm

Die Mercedes-Benz Group AG hat am 21. Februar 2024
eine Aktienrtckkaufpolitik beschlossen. Darauf basie-
rend soll der zuklinftige Free Cash Flow des Industrie-
geschafts (nach moglichen kleineren M&A-Transaktio-
nen), der Uber die Dividendenausschiittungsquote von
ca. 40% des Konzernergebnisses der Mercedes-Benz
Group hinausgeht, zur Finanzierung von Aktienrlck-
kaufen verwendet werden, mit dem Ziel, diese Aktien
einzuziehen.

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss
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In diesem Zusammenhang hat die Mercedes-Benz
Group AG zudem die Durchfliihrung eines weiteren
Aktienrlckkaufprogramms beschlossen, tber welches
eigene Aktien im Wert von bis zu 3 Mrd.€ (ohne Neben-
kosten) Uiber die Borse erworben und anschlieBend
eingezogen werden sollen. Das weitere Aktienrtickkauf-
programm basiert auf der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung der Mercedes-Benz Group AG vom 8. Juli
2020, wonach der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 7. Juli 2025 eigene Aktien in einem
Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals erwerben
darf. Es soll unmittelbar nach Abschluss des am

16. Februar 2023 verkiindeten und noch laufenden
Aktienrtckkaufprogramms beginnen und vor Ablauf der
vorgenannten Ermachtigung der Hauptversammlung
abgeschlossen sein.

Kinftige Aktienrickkaufprogramme stehen unter dem
Vorbehalt der im Einzelfall erforderlichen Beschlisse
der Organe der Gesellschaft.
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Steuerungssystem

Aus der Unternehmens- bzw. Geschaftsstrategie der
Mercedes-Benz Group leiten sich verschiedene Ziele ab,
auf deren Erreichung das Steuerungssystem des Kon-
zerns ausgerichtet ist. Diese umfassen neben finanziel-
len Aspekten insbesondere auch Ziele mit Bezug zur
Nachhaltigkeit.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich primar auf
das finanzielle Steuerungssystem des Konzerns. Erlau-
terungen zu den Nachhaltigkeitszielen und den Maf3-
nahmen zur Erreichung dieser Ziele erfolgen im Kapitel
»Nichtfinanzielle Erklarung«.

Zielsetzung

Das finanzielle Steuerungssystem der Mercedes-Benz
Group soll sicherstellen, dass den Interessen und
Anspriichen der Kapitalgeber im Rahmen einer wert-
orientierten Unternehmensfiihrung Rechnung getragen
wird. Auf diesem Leitprinzip basiert der Value Added
(Wertbeitrag), der aufzeigt, in welchem Umfang der
Konzern und seine Geschaftsfelder den Verzinsungs-
anspruch der Kapitalgeber erwirtschaften beziehungs-
weise Ubertreffen. Aufgrund des nur mittelbaren
operationalen Bezugs des Value Added werden zur
periodischen Steuerung des Konzerns und seiner
Geschaftsfelder die Werttreiber des Value Added als
finanzielle SteuerungsgréBen verwendet.

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Der Value Added lasst sich als Differenz aus der opera-
tiven ErgebnisgroBe (EBIT beziehungsweise Net Opera-
ting Profit) und den auf das durchschnittlich gebundene
Kapital (Net Assets) anfallenden Kapitalkosten ermitteln.

Berechnung des Value Added

Kapital-

Net A X
SIS kostensatz

Value
Added

Ergebnis-
groBe
Kapitalkosten

Aus dem Verhaltnis von EBIT und Net Assets ergibt sich
die Rentabilitat der Net Assets (Return on Net Assets,
RONA). Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten, wird
Wert flr unsere Aktionare geschaffen. Der Verzinsungs-
anspruch auf die Net Assets und damit der Kapital-
kostensatz wird aus den Mindestrenditen abgeleitet,
die Eigen- und Fremdkapitalgeber flr ihr investiertes
Kapital erwarten. In Abweichung zu den auf einer Peer-
Group-Logik basierenden Kapitalkostensatzen fir
Zwecke des Werthaltigkeitstests auf der Ebene der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten liegt bei der Ermitt-
lung des Konzern-Kapitalkostensatzes zur Ableitung des
Value Added der Schwerpunkt auf der Verwendung
unternehmensspezifischer Daten (insbesondere hin-
sichtlich der Kapitalstruktur). Fir das Jahr 2023 lag die-
ser Konzern-Kapitalkostensatz bei 9% nach Steuern.
Auf der Ebene der automobilen Geschéaftsfelder belief
sich dieser Kapitalkostensatz vor Steuern auf 13 %, flir
Mercedes-Benz Mobility wurde ein Eigenkapitalkosten-
satz vor Steuern von 13 % verwendet.
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Kapitalkostensatze

2023 2022
in %
Konzern, nach Steuern 9 8
Automobile Geschéftsfelder, vor Steuern 13 12
Mercedes-Benz Mobility, vor Steuern 13 12

Die quantitative Entwicklung des Value Added und der
zugehorigen finanziellen Steuerungsgrofen wird im
Kapitel »Ertragslage« erlautert.
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Finanzielle Steuerungsgrof3en

ErgebnisgroBe

Als operative Ergebnisgrof3e flr die Geschaftsfelder
wird das EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zins-
ergebnis und Ertragsteuern reflektiert das EBIT die
Ergebnisverantwortung der Geschaftsfelder. Unter
Berucksichtigung von zentral verantworteten Sachver-
halten und Eliminierungen ermittelt sich das EBIT auf
Konzernebene.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden
Geschafts wird sowohl fiir den Konzern als auch fiir die
Geschaftsfelder erganzend ein bereinigtes EBIT ermit-
telt und berichtet. Die Bereinigungen umfassen Einzel-
sachverhalte, sofern diese in einem Berichtsjahr zu
wesentlichen Effekten fihren. Diese Einzelsachverhalte
konnen insbesondere rechtliche Verfahren und damit
zusammenhangende MaBBnahmen, Restrukturierungs-
mafBnahmen sowie M&A-Transaktionen betreffen.

Das EBIT des Konzerns abzlglich der zentral verantwor-
teten Ertragsteuern ergibt den Net Operating Profit.

Die Ableitung des Net Operating Profit ist im Kapitel
»Ertragslage« ersichtlich.

Umsatzrendite

Als zentraler Einflussfaktor des Value Added hat die
Umsatzrendite eine besondere Bedeutung fiir die
Beurteilung der Rentabilitat der automobilen Geschafts-
felder. Die Umsatzrendite ermittelt sich als Verhaltnis
von EBIT zu Umsatzerlosen. Der wesentliche Wert-
treiber der UmsatzerlOse ist der Fahrzeugabsatz. Fur

Zusammengefasster Lagebericht
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Mercedes-Benz Mobility erfolgt die Beurteilung der Pro-
fitabilitat auf Basis der Eigenkapitalrendite, die als Ver-
haltnis von EBIT und durchschnittlichem Eigenkapital
der Quartale bestimmt wird. Basierend auf dem berei-
nigten EBIT wird fiir die automobilen Geschaftsfelder
eine bereinigte Umsatzrendite und fir Mercedes-Benz
Mobility eine bereinigte Eigenkapitalrendite berichtet.

Net Assets

Den automobilen Geschaftsfeldern werden samtliche
Vermdgenswerte sowie Verbindlichkeiten beziehungs-
weise Rickstellungen zugerechnet, flir die sie im opera-
tiven Geschaft die Verantwortung tragen. Die Steuerung
von Mercedes-Benz Mobility erfolgt auf Basis des
Eigenkapitals. Die Net Assets des Konzerns beinhalten
zusatzlich zu den operativen Net Assets der automobi-
len Geschaftsfelder und dem Eigenkapital von
Mercedes-Benz Mobility noch Vermogenswerte und
Schulden aus Ertragsteuern sowie sonstige Uberlei-
tungsposten, die nicht den Geschéaftsfeldern zugeord-
net sind. Die durchschnittlichen Net Assets des Jahres
werden aus den durchschnittlichen Net Assets der
Quartale berechnet.

Cash Flow

Eine Veranderung der Net Assets, beispielsweise durch
Investitionen, resultiert regelmafig in der Bindung
beziehungsweise Freisetzung liquider Mittel und hat
somit, neben dem erwirtschafteten Ergebnis, eine
unmittelbare Wirkung auf den Cash Flow. Von herausra-
gender Bedeutung fir die Finanzkraft der Mercedes-
Benz Group ist der Free Cash Flow des Industrie-
geschafts, der neben den Cash Flows der automobilen
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Geschaftsfelder auch Cash Flows aus Zinsen und Steu-
ern sowie sonstigen nicht den Geschaftsfeldern zuzu-
ordnenden Uberleitungsposten umfasst. Die operative
Cash-Flow-GrofBe vor Zinsen und Steuern (CFBIT) fur
die automobilen Geschaftsfelder leitet sich aus dem
EBIT und der Veranderung der Net Assets ab. Die Cash
Conversion Rate (CCR) ist das Verhaltnis von CFBIT und
EBIT einer Periode und stellt eine wichtige Messgrof3e
des Cash-Flow-Managements der automobilen
Geschaftsfelder dar.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden
Geschafts werden erganzend ein bereinigter Free Cash
Flow des Industriegeschafts sowie ein bereinigter CFBIT
der automobilen Geschaftsfelder ermittelt und berich-
tet. Basierend auf dem bereinigten CFBIT und dem
bereinigten EBIT wird fiir die automobilen Geschaftsfel-
der eine bereinigte Cash Conversion Rate dargestellt.
Die Bereinigungen umfassen Einzelsachverhalte, sofern
diese in einem Berichtsjahr zu wesentlichen Effekten
flhren. Diese Einzelsachverhalte kdnnen insbesondere
rechtliche Verfahren und damit zusammenhangende
MafBnahmen, RestrukturierungsmafBBnahmen sowie M&A-
Transaktionen betreffen.
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Bedeutsamste Leistungsindikatoren
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Bei der operativen finanziellen Leistungsmessung stel-
len die folgenden Kennzahlen bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren fiir die Mercedes-Benz Group
dar:

- Umsatz
- EBIT
- Free Cash Flow des Industriegeschafts

Fur die automobilen Geschaftsfelder Mercedes-Benz
Cars sowie Mercedes-Benz Vans haben folgende
finanzielle Kennzahlen als bedeutsamste Leistungs-
indikatoren eine hervorgehobene Relevanz:

- Sachinvestitionen
- Forschungs- und Entwicklungsleistungen

Fir Mercedes-Benz Mobility stellen die bereinigte
Eigenkapitalrendite sowie das Neugeschaft bedeut-
samste finanzielle Leistungsindikatoren dar. Das Neuge-
schaft bildet hierbei das Volumen der im Berichtsjahr
aktivierten Leasing- und Finanzierungsvertrage ab.

1 Durchschnittliche CO,-Emissionen der Neuzulassungen der Mercedes-Benz Pkw-Neu-
wagenflotte (Mercedes-Benz CO,-Pool) in Europa (Européische Union, Norwegen
und Island) im Berichtsjahr unter Anwendung des WLTP-Typpriifverfahrens. Der
Mercedes-Benz CO,-Pool beinhaltet auch Transporter, die als Personenkraftwagen
zugelassen wurden, und seit dem Jahr 2023 Fahrzeuge des Gemeinschaftsunter-
nehmens smart Automobile Co., Ltd.

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusatzlich wird als nichtfinanzielle GroB3e fur die Steue-
rung der automobilen Geschaftsfelder der Fahrzeugab-
satz von Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
genutzt.

Bis zum 31. Dezember 2023 stellte der Wert der CO,-
Emissionen der Pkw-Neuwagenflotte in Europat einen
bedeutsamsten Leistungsindikator dar. Ab dem Jahr
2024 werden der weltweite Anteil elektrifizierter Fahr-
zeuge (xEV) von Mercedes-Benz Cars und von
Mercedes-Benz Vans jeweils gemessen an den Fahr-
zeugabsatzen dieser Geschaftsfelder als bedeutsamste
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren aufgenommen.
Diese ersetzen den Wert der CO,-Emissionen der Pkw-
Neuwagenflotte in Europa als bedeutsamsten nicht-
finanziellen Leistungsindikator, da sie die globalen
Aktivitaten der Mercedes-Benz Group im Bereich der
Elektromobilitdt umfassender abbilden.
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Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die flr die Gesellschaft und den Konzern zusammen-
gefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafi
§§289f, 315d HGB ist auBer im Geschaftsbericht im
Kapitel »Erklarung zur Unternehmensfihrung« auch

im Internet unter @ group.mercedes-benz.com/euf zu
finden.

GemaR §317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der
Angaben nach §§289f Abs. 2 und 5, 315d HGB durch
den Abschlussprifer darauf zu beschranken, ob die
Angaben gemacht wurden.


https://group.mercedes-benz.com/euf/
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Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

Wirtschattliche Rahmenbedingungen
und Geschattsverlaut

Weltwirtschaft und
Automobilmarkte

Weltwirtschaft

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Berichtsjahr
besser als zu Jahresbeginn erwartet und wuchs mit
2,7% zwar etwas langsamer als im Vorjahr (3%), jedoch
nur leicht unter dem langfristigen Trend. Die wachs-
tumsdampfenden Effekte einer markanten und syn-
chronen Straffung der Geldpolitik vieler Notenbanken
wurden dabei durch positive Impulse vonseiten der Fis-
kalpolitik und niedrigere Energie- und Rohstoffpreise
abgemildert. Allerdings gab es deutliche Unterschiede
zwischen und teils auch innerhalb der einzelnen Regio-
nen. Die unerwartete Widerstandskraft der US-Wirt-
schaft in Anbetracht der massiven geldpolitischen
Straffung war der Hauptgrund flr diese positive Ent-
wicklung, aber auch einige groBe Schwellenlander wie
Indien oder Brasilien konnten die Erwartungen lber-
treffen. Dagegen zeigten sich die Volkswirtschaften
Europas und Chinas eher schwach. In diesem Umfeld

verlangsamte sich auch der Welthandel und schrumpfte
im Vergleich zum Vorjahr um rund 2 %.

Die US-Wirtschaft trotzte im Berichtsjahr erfolgreich
den Rezessionsrisiken. Obwohl die US-Zentralbank Fed
ihren Leitzins im Jahresverlauf um weitere 100 Basis-
punkte auf 5,5% anhob, blieb das Wachstum robust.
Vor allem der private Konsum expandierte dynamisch,
unterstltzt durch groBzligige Fiskalprogramme und
Ersparnisse aus Pandemiezeiten. AuBerdem ging die
Inflationsrate weiter zurlick und lag mit durchschnittlich
4,1% deutlich unter dem Vorjahr, wenn auch nach wie
vor Gber dem Zielwert der Fed. Zusammen mit kraftigen
Lohnzuwachsen unterstutzte diese Entwicklung die ver-
fligbaren Einkommen. Im Gesamtjahr beschleunigte
sich das Wachstum der US-Wirtschaft dank der robus-
ten Inlandsnachfrage folglich auf 2,5 %.

In der Eurozone entwickelte sich die Wirtschaft deut-
lich verhaltener, obwohl die enormen Belastungen
durch hohe Energiepreise gegenlber dem Vorjahr spir-
bar nachlieBen. Trotzdem blieb der Industriesektor
massiv unter Druck und schrumpfte im Gesamtjahr
deutlich. Der private Konsum stagnierte Uber weite
Strecken angesichts weiterhin hoher, wenn auch
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ricklaufiger Inflationsraten und steigender Zinsen. Die
Inflation in der Eurozone lag im Jahresdurchschnitt mit
5,4 % nach wie vor deutlich Gber dem Notenbankziel
von rund 2%, sodass auch die Europaische Zentralbank
an ihrem Kurs der geldpolitischen Straffung festhielt;
der Leitzins stieg im Jahresverlauf um weitere 200 Ba-
sispunkte auf 4,5%. Nachdem die Wirtschaft der Euro-
zone im ersten Halbjahr, auch dank Aufholeffekten nach
der Pandemie und nachlassender Lieferkettenstorun-
gen, noch ein kleines Wachstum verzeichnen konnte,
ging die Wirtschaftsleistung in der zweiten Jahreshalfte
wieder leicht zurick. Im Gesamtjahr ergab sich damit
lediglich ein Plus von 0,5%.

Die chinesische Wirtschaft startete nach dem Ende
der »Null-COVID«-MaBnahmen mit einer kraftigen
Erholung ins Jahr, konnte diese Dynamik allerdings nicht
aufrechterhalten. Vor allem die ausgepragte Schwache
im Immobiliensektor und die damit verbundene Ver-
trauenskrise bei den Verbrauchern dampften die
Erholung. Dank staatlicher Stitzungsmaf3nahmen und
geldpolitischer Lockerung wurde das ausgerufene
Wachstumsziel mit 5,2% dennoch erreicht. Anders

als in den USA und Europa sah sich die chinesische
Wirtschaft eher mit leicht deflationdren Tendenzen
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konfrontiert, und die Verbraucherpreise legten im
Gesamtjahr um nur 0,2% zu.

Wechselkursentwicklung

In diesem Umfeld waren die Wechselkurse volatil. Der
Kurs des US-Dollar zum Euro bewegte sich im Jahres-
verlauf zwischen 1,05 und 1,13. Zum Jahresende war der
Euro rund 3% starker als zum Jahresende 2022. Beim
chinesischen Renminbi ergab sich eine Schwankungs-
breite zum Euro von 7,2 bis 8,1. Im Jahresendvergleich
zeigte sich eine Aufwertung des Euro von rund 6 %.

Energie- und Rohstoffpreise

Die Preise fiir Ol und Gas gingen im Vergleich zu den
Rekordniveaus des Vorjahres deutlich zurtick, waren
aber nach wie vor sehr volatil. Der Olpreis fiel zum Jah-
resende unter die Marke von 80 USD je Barrel und lag
damit fast 9% unter dem Niveau am Vorjahresende, im
Jahresdurchschnitt lag der Preis rund 17% unter dem
Vorjahr. Auch der europaische Gaspreis gab spurbar
nach. Zum Jahresende lag der Preis mit rund 32 € fast
60 % niedriger als zum Jahresende 2022, blieb damit
aber weiterhin Uber den Niveaus vor der Pandemie.
Auch die Preise fur industrielle Rohstoffe gaben im Jah-
resverlauf tendenziell nach und lagen zuletzt knapp 3%
niedriger als am Vorjahresende.

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

Automobilmarkte

Die oben beschriebenen Rahmenbedingungen pragten
auch die Entwicklung des weltweiten Automobilmarkts
im zurlckliegenden Jahr. Allerdings konnten sich die
Absatzmarkte ein Stlick weit von der gesamtwirtschaft-
lichen Verlangsamung abkoppeln. Denn vor allem die
Normalisierung der weltweiten Automobilproduktion
sowie die teilweise noch vorhandenen Auftragspolster
aus Pandemiezeiten forderten die Absatzentwicklung
im letzten Jahr. Dagegen zeichnete sich vielerorts im
Jahresverlauf eine schwacher werdende Marktnachfrage
von Kundenseite ab.

Insgesamt bewegte sich der weltweite Pkw-Markt in
diesem Umfeld deutlich Gber dem Vorjahresniveau.
Dieser weltweite Anstieg wurde von einer breiten
regionalen Basis getragen. Der europaische Markt
erholte sich spirbar und verzeichnete im Vergleich zum
geringen Vorjahresvolumen ein deutliches Wachstum
von 14%. Der US-amerikanische Markt fir Pkw und als
leichte Nutzfahrzeuge zugelassene SUVs sowie Vans lag
mit einem Anstieg von 12 % ebenfalls deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Ein leichter Zuwachs von rund 6% war
im chinesischen Markt zu verzeichnen.
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Die genannten Einflussfaktoren pragten auch die Ent-
wicklung wichtiger Transporter-Absatzmarkte. In
Europa verzeichneten sowohl das kombinierte Markt-
segment der mittelgroBen und groBen Transporter als
auch das Segment der kleinen Transporter einen deutli-
chen Marktanstieg. Der US-amerikanische Markt fur
groBe Transporter bewegte sich ebenfalls deutlich tUber
dem Vorjahresniveau. Auch in China Ubertrafen die Ver-
kaufszahlen im Segment der mittelgroBBen Transporter
das Vorjahresniveau deutlich. Dort war das Wachstum
aber vor allem durch die Markteinfiihrung neuer Fahr-
zeugmodelle relevanter Wettbewerber bestimmt.
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Trotz Engpassen in der Lieferkette steigerte die
Mercedes-Benz Group den Absatz im Jahr 2023 um
1,5% auf 2.491.600 Fahrzeuge.

Mercedes-Benz Cars

Top-End

Der Absatz in der Top-End!-Kategorie belief sich im Jahr
2023 auf 16 % des Gesamtabsatzes. Dabei konnte
Mercedes-Maybach mit 27.900 Einheiten im Jahr 2023
den Absatz um 19 % steigern. Mercedes-AMG erzielte mit
143.200 Einheiten ein Absatzplus von 4 %. Der Absatz
der G-Klasse? lag mit 42.700 Einheiten um 11% iber dem
Vorjahresniveau. Der GLS? erreichte mit 77.900 Einheiten
ein Absatzplus von 30 %. Die S-Klasse? konnte mit
93.300 Fahrzeugen die Marktfiihrerschaft in den groBen
Absatzmarkten behaupten.

Core

Der Anteil der Kategorie Core am Gesamtportfolio lag
bei 54%. Der Absatz der C-Klasse® stieg um 10 % auf
334.400 Limousinen, T-Modelle, Coupés und Cabriolets.
Die E-Klasse? erreichte trotz Modellwechsel mit 309.100
Einheiten einen Zuwachs von 2%. Der Absatz des GLC?

1 Die Kategorie Top-End beinhaltet alle AMG-Modelle.

2 Inklusive Mercedes-Maybach und Mercedes AMG-Derivaten.
3 Inklusive Mercedes AMG Derivaten.

4 Inklusive Mercedes-Maybach.

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

lag aufgrund von Lieferengpassen bei 297.400 Einhei-
ten und der des GLE® bei 219.100 Einheiten.

Entry

Die Kategorie Entry stellte 30 % des Gesamtportfolios
dar. Der Absatz der A-Klasse? belief sich auf 245.100
Einheiten. Von der B-Klasse wurden 21.600 Fahrzeuge
abgesetzt. Der GLB? erreichte beim Absatz 191.900 Ein-
heiten und der GLA3 175.500 Einheiten. Von den smart-
Fahrzeugen wurden 18.100 Einheiten im Europaischen
Markt verkauft.

Absatz Mercedes-Benz Cars

Corporate Governance

2023 2022 23/22
in Einheiten Verand. in %
Absatz gesamt 2.044.100 2.040.700
Top-End 328.300 328.200

Anteil in % des Absatzes 16 16
Core 1.096.900 1.116.600 -2
Anteil in % des Absatzes 54 55
Entry (einschl. smart) 618.900 595.900 4
Anteil in % des Absatzes 30 29
davon
elektrifizierte Fahrzeuge (xEV) 401.900 333.500 21
BEV 240.600 149.200 61
PHEV 161.300 184.300 -12
Anteil elektrifizierter Fahr-
zeuge in % des Absatzes 20 16
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Elektrifizierte Fahrzeuge (xEV)

Insgesamt erzielte Mercedes-Benz Cars einen Anteil
elektrifizierter Fahrzeuge von 20% (2022: 16 %) am
Gesamtabsatz. Dies entspricht 401.900 (2022: 333.500)
Einheiten und einer Steigerung um 21% gegentber dem
Vorjahr.

Der Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) konnte
um 61% auf 240.600 (2022: 149.200) Einheiten gestei-
gert werden. Somit lag der Anteil vollelektrischer Fahr-
zeuge am Gesamtabsatz bei 12% (2022: 7%). Wesentli-
che Absatztreiber waren der EQA mit 52.500 Einheiten
und der EQB mit 54.800 Einheiten. Der EQE Sedan
erzielte beim Absatz 37.700 Einheiten und der neu ein-
geflihrte EQE SUV 32.100 Einheiten. Vom EQS Sedan
wurden 14.100 Einheiten verkauft. Der Absatz des EQS
SUV# lag bei 18.500 Einheiten.

Der Verkauf der Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge (PHEV) lag
bei 161.300 (2022: 184.300) Einheiten und einem Anteil
am Gesamtabsatz von 8% (2022: 9 %).

Absatz von Mercedes-Benz Cars nach Regionen

Der Absatz von Mercedes-Benz Cars ist im Vergleich
zum Vorjahr in Europa (Europaische Union, Vereinigtes
Konigreich, Schweiz und Norwegen) angestiegen und
in den Ubrigen groBBen Absatzmarkten stabil geblieben.
In Europa konnten 659.600 (2022: 618.900) Fahrzeuge
abgesetzt werden. In Deutschland wurde ein Absatz-
wachstum von 9% auf 234.300 (2022: 215.600)
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Einheiten verzeichnet. Der Absatz in China lag bei
737.200 (2022: 753.900) Einheiten. Darin ist auch der
Absatz des at-equity bewerteten assoziierten Unterneh-
mens Beijing Benz Automotive Co., Ltd. (BBAC) enthal-
ten. In Nordamerika wurden 339.500 (2022: 344.200)
Fahrzeugen abgesetzt. Im dortigen Hauptmarkt USA lag
der Absatz mit 298.000 (2022: 300.800) Einheiten auf
Vorjahresniveau.

Mercedes-Benz Vans

Mercedes-Benz Vans setzte im Jahr 2023 weltweit
447.800 (2022: 415.300) Fahrzeuge ab und erzielte
damit einen Bestwert.

Zum Wachstum trugen alle Baureihen bei. Einen starken
Absatzzuwachs verzeichneten die grof3en Transporter
(Sprinter/eSprinter). Der Absatz lag bei 237.400 (2022:
217.400) Einheiten. Von den mittelgro3en Transportern
(Vito/eVito, V-Klasse/EQV) wurden insgesamt 178.900
(2022: 175.500) Einheiten abgesetzt. Der Absatz der
kleinen Transporter (Citan/eCitan, T-Klasse/EQT?Y) lag
bei 31.500 (2022: 22.500) Einheiten.

Der Verkauf elektrifizierter Vans konnte weltweit im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich auf 22.700 (2022: 15.000)
Einheiten gesteigert werden. Dabei handelte es sich
ausschlieBlich um vollelektrische Modelle. Der Anteil
elektrifizierter Fahrzeuge am Gesamtabsatz belief
sich auf 5% (2022: 4%).

1 WLTP: Energieverbrauch in kWh/100 km kombiniert: 20,7-19,3; CO,-Emissionen in g/km
kombiniert: 0; CO,-Klasse: A.

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

In Europa (Europaische Union, Vereinigtes Konigreich,
Schweiz und Norwegen) lag der Absatz mit 279.400
(2022: 259.400) Einheiten deutlich tber dem Vorjahr.
Dabei wurden in Deutschland 114.000 (2022: 113.200)
Fahrzeuge verkauft. In den USA verzeichnete Mercedes-
Benz Vans mit 75.100 (2022: 66.400) Fahrzeugen eben-
falls einen neuen Bestwert. In China wurden 33.400
(2022: 34.200) Einheiten abgesetzt.

Mercedes-Benz Mobility

Zum Jahresende 2023 verzeichnete das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Mobility mit 135,0 Mrd.€ ein Vertrags-
volumen leicht Gber Vorjahresniveau (31. Dezember
2022:132,4 Mrd.€, +2%; wechselkursbereinigt +4 %).
Das Vertragsvolumen stellt die Gesamtheit der Leasing-
und Finanzierungsvertrage zu einem bestimmten Stich-
tag dar.

Mercedes-Benz Mobility schloss im Jahresverlauf

1,4 Mio.neue Finanzierungs- und Leasingvertrage im
Wert von insgesamt 62,0 Mrd.€ ab. Damit lag der Wert
aller Neuvertrage leicht Gber dem Niveau des Vorjahres
(31. Dezember 2022: 58,0 Mrd. €, +7%; wechselkursbe-
reinigt +10 %). Ausschlaggebend fiir die positive Ent-
wicklung war das hohere durchschnittliche Finanzie-
rungs- und Leasingvolumen pro Vertrag getrieben durch
eine verbesserte Preisdurchsetzung auf der Absatzseite
sowie einem hoheren Anteil von elektrifizierten und
Top-End-Fahrzeugen im Neugeschaft.
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Im deutschen Markt lag das Neugeschaft mit 10,4 Mrd.€
etwa auf dem Niveau des Vorjahres (+2%). Das Ver-
tragsvolumen lag bei 24,5 Mrd.€ (-3%). Der US-ameri-
kanische Markt profitierte von einem hoheren durch-
schnittlichen Finanzierungs- und Leasingvolumen pro
Vertrag sowie einer deutlich positiven Entwicklung bei
der Penetrationsrate. Die Penetrationsrate beziffert den
Anteil verleaster und finanzierter Fahrzeuge am Kon-
zernabsatz. Das Neugeschaft Ubertraf so mit 16,2 Mrd.€
(+25%) zum Jahresende 2023 deutlich das Niveau des
Vorjahres. Das Vertragsvolumen lag Ende Dezember mit
35,7 Mrd. € leicht Uber dem Niveau zum Jahresende
2022 (+3%). Aufgrund des verscharften Wettbewerbs
im Finanzdienstleistungssektor ging in China dagegen
das Neugeschaft im Vergleich zum Jahresende 2022 um
18 % zurtick und belief sich damit auf 9,8 Mrd.€. Auch
das Vertragsvolumen lag mit 16,7 Mrd. € deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres (-15%). In den Ubrigen Mark-
ten lag das Neugeschaft in Summe bei 25,6 Mrd.€
(+11%) und das Vertragsvolumen bei 58,1 Mrd.€ (+10 %).

Auftragslage

Mercedes-Benz Cars verzeichnete zum Jahresende
2023 einen Auftragseingang auf Vorjahresniveau. Dazu
hat insbesondere die neue E-Klasse positiv beigetragen.

Mercedes-Benz Vans verzeichnete zum Jahresende
2023 insbesondere aufgrund der konjunkturellen Rah-
menbedingungen abnehmende Auftragseingange im
Vergleich zum Vorjahr. Die Auftragssituation liegt damit
nach den durch positive Sondereffekte gepragten Vor-
jahren auf einem Normalniveau.
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Im Berichtsjahr sind die Sachinvestitionen der
Mercedes-Benz Group mit 3,7 Mrd.€ hoher ausgefallen

als im Jahr zuvor (2022: 3,5 Mrd.€).

Sachinvestitionen!

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

Die Sachinvestitionen von Mercedes-Benz Vans lagen
im Jahr 2023 bei 0,4 (2022: 0,2) Mrd.€ und damit deut-
lich Uber dem Vorjahresniveau. Hierbei waren die
geplante Transformation zur vollelektrischen Mercedes-
Benz Van-Flotte und Investitionen zur Transformation in
die Produktion die Haupttreiber.

Forschung und Entwicklung
Im Jahr 2023 lagen die Forschungs- und Entwicklungs-

leistungen der Mercedes-Benz Group mit 10,0 (2022:
8,5) Mrd. € Uiber dem Vorjahreswert. Von den For-
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2023 2022 23/22  schungs- und Entwicklungsleistungen wurden 3,8
in Millionen € verand.in%  (2022: 2,9) Mrd. € aktiviert; das entspricht einer Aktivie-
rungsquote von 38 (2022: 34)%.
Mercedes-Benz Group 3.745 3.481 8
davon Mercedes-Benz Cars 3.345 3.265 Forschung und Entwicklung
davon Mercedes-Benz Vans 351 199 76 2023 2022 23/22

1 Die Sachinvestitionen entsprechen den Zugéngen zu Sachanlagen in der Konzern-

Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss.

Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen von Mercedes-
Benz Cars lag im Jahr 2023 auf Anlaufvorbereitungen
und ersten Markteinfiihrungen der MMA- und MB.EA-
Plattformen. AuBBerdem wurden umfangreiche Mittel in
den Ausbau der Batteriewerke investiert. Insgesamt
lagen die Sachinvestitionen im Jahr 2023 mit 3,3 Mrd.€

auf dem Niveau des Vorjahres.

in Millionen € Verand. in %

Forschungs- und Entwicklungs-

leistungen 9.996 8.541 17
davon Mercedes-Benz Cars 9.099 7.986 14
davon Mercedes-Benz Vans 873 552 58

Forschungs- und nicht aktivierte

Entwicklungskosten 6.230 5.602 11

aktivierte Entwicklungskosten 3.766 2.939 28

Aktivierungsquote in % 38 34
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Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen von
Mercedes-Benz Cars beliefen sich auf 9,1 (2022: 8,0)
Mrd.€. Hierbei stand vor allem die Entwicklung der auf
die Elektromobilitat ausgerichteten neuen Plattform-
Generationen im Mittelpunkt. Zudem wurden die For-
schungs- und Entwicklungsleistungen fir den Ausbau
der Digitalisierung und des automatisierten Fahrens
weiter vorangetrieben.

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen von
Mercedes-Benz Vans lagen im Jahr 2023 bei 0,9 (2022:
0,6) Mrd.€ und damit deutlich Gber dem Vorjahreswert.
Das Jahr 2023 war stark von der geplanten Elektrifizie-
rung der Van-Flotte gepragt. Wesentlichen Anteil daran
hatten der neue eSprinter sowie die vollelektrische,
modulare und skalierbare Van-Architektur VAN.EA.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage zu gewahren, werden neben den Zahlen
flir die Mercedes-Benz Group eine verkiirzte Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung, eine verkirzte Konzern-
Kapitalflussrechnung und eine verkirzte Konzernbilanz
jeweils flr das Industriegeschaft sowie fiir das Segment
Mercedes-Benz Mobility dargestellt. Das Industriege-
schaft umfasst die automobilen Segmente Mercedes-
Benz Cars und Mercedes-Benz Vans. Die Effekte aus
den Eliminierungen der konzerninternen Transaktionen
zwischen dem Industriegeschaft und Mercedes-Benz
Mobility sowie zentral verantwortete Sachverhalte

sind grundsatzlich dem Industriegeschaft zugeordnet.
In begriindeten Einzelfallen werden Effekte auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage dem entsprechen-
den Segment nicht nach rechtlicher, sondern nach wirt-
schaftlicher Betrachtungsweise zugeordnet.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden
Geschafts werden sowohl fir den Konzern als auch fur
die Segmente erganzend bereinigte GroBen ermittelt
und berichtet. Die Bereinigungen umfassen grundsatz-
lich Einzelsachverhalte, sofern diese in einem Berichts-
jahr zu wesentlichen Effekten flihren. Diese Einzelsach-
verhalte konnen insbesondere rechtliche Verfahren und
damit zusammenhangende MaBnahmen, Restrukturie-
rungsmafBnahmen sowie M&A-Transaktionen betreffen.

Weitere Informationen zum Steuerungssystem finden
sich im Kapitel »Grundlagen des Konzerns«.

Ertragslage
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Der Umsatz lag im Jahr 2023 mit 153,2 (2022: 150,0)
Mrd. € leicht Gber dem Vorjahreswert. Der Anstieg war
insbesondere auf die gestiegenen Absatze bei gleich-
zeitig verbesserter Preisdurchsetzung im Segment
Mercedes-Benz Vans zurlckzuflhren. Auch die Umsatze
im Segment Mercedes-Benz Cars waren vor allem durch
eine weiter verbesserte Preisdurchsetzung hoher.
Gegenlaufig wirkten sich negative Wechselkurse redu-
zierend auf die Umsatzerlose aus.

Die Umsatzkosten (2023: 118,8 Mrd.€; 2022:

116,0 Mrd.€) stiegen gegenliber dem Vorjahr um 2,4 %
an. Der Anstieg war vor allem auf Aufwendungen fur
Lieferanten wegen inflations- und lieferkettenbedingter
Mehrkosten zurlickzuflihren. Gegenlaufig beeinflussten
geringere Rohstoffpreise die Umsatzkosten positiv.
Zudem stiegen die Refinanzierungskosten bei
Mercedes-Benz Mobility aufgrund hoherer Zinssatze. Im
Vorjahr waren die Umsatzkosten durch Aufwendungen
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im Zusammenhang mit der Einstellung der Geschafts-
aktivitaten in Russland belastet.

Umsatz nach Segmenten und Regionen

2023 2022 23/22
in Millionen € Verand. in %
Mercedes-Benz Group 153.218 150.017 2
Segmente

Mercedes-Benz Cars 112.756 111.601 1
Mercedes-Benz Vans 20.288 17.217 18
Mercedes-Benz Mobility 26.718 26.954 -1
Uberleitungt -6.544 -5.755 14
Regionen

Europa 61.895 56.487 10

davon Deutschland 25.799 23.085 12
Nordamerika 40.488 40.091 1

davon USA 36.041 35.829 1
Asien 43.382 45.558 -5

davon China 25.284 27.324 -7
Ubrige Markte 7.453 7.881 -5

1 In der Uberleitung sind Eliminierungen konzerninterner Umsatze zwischen
den Segmenten enthalten.
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Insgesamt ist das Bruttoergebnis vom Umsatz von
34,0 Mrd.€ auf 34,4 Mrd.€ angestiegen.

Die Vertriebskosten stiegen um 0,2 Mrd.€ auf
9,7 Mrd.€ an. Der Anteil der Vertriebskosten an den
Umsatzerlosen lag dabei unverandert bei 6,3 %.

Im abgelaufenen Jahr stiegen die allgemeinen Verwal-
tungskosten um 0,1 Mrd.€ auf 2,7 Mrd.€. Der Anteil der
allgemeinen Verwaltungskosten an den Umsatzerlosen

stieg dabei von 1,7% auf 1,8 %.

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungs-
kosten lagen im Jahr 2023 mit 6,2 Mrd.€ Uber dem
Niveau des Vorjahres (2022: 5,6 Mrd.€). Der Anstieg
resultierte insbesondere aus héheren Aufwendungen
im Zusammenhang mit den Vorleistungen fir die
Erneuerung bestehender Modelle und der Weiterent-
wicklung kraftstoffeffizienter und umweltschonender
Antriebsarten sowie der digitalen Vernetzung der Pro-
dukte. Der Anteil der Forschungs- und nicht aktivierten
Entwicklungskosten an den Umsatzerlosen stieg von
3,7% auf 4,1%. Weitere Informationen hierzu kdnnen
dem Kapitel »Investitions- und Forschungstatigkeit«
entnommen werden.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit 1,7 (2022:
2,0) Mrd.€ unter dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis
beinhaltet Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Einstellung der Geschéaftsaktivitaten in Russland in
Hohe von 0,2 Mrd.€. Im Vorjahr wirkten Ertrage im
Zusammenhang mit der Restrukturierung der Vertriebs-
aktivitaten in Kanada sowie Ertrage im Zusammenhang

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

mit der Veranderung der Beteiligungsstruktur des
Motorsportgeschafts in Hohe von insgesamt 0,9 Mrd. €.
Gegenlaufig wurde das sonstige betriebliche Ergebnis
im Vorjahr durch das Ergebnis aus der Abspaltung und
Ausgliederung der Umfange des Daimler-Nutzfahrzeug-
geschafts des Segments Mercedes-Benz Mobility belas-
tet. Der dabei entstandene Verlust (vor Abzug von
Transaktionskosten) belief sich auf 0,2 Mrd. €.

Im Jahr 2023 lag das Ergebnis aus at-equity bewerte-
ten Finanzinvestitionen mit 2,1 (2022: 1,7) Mrd.€ Uber
dem Niveau des Vorjahres. Die positive Entwicklung
geht im Wesentlichen auf das hohere anteilige Ergebnis
der Beteiligung an der Daimler Truck Holding AG zurtick.
Das Ergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 0,8
(2022: 0,2) Mrd.€. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
ist bedingt durch ein hoheres laufendes Ergebnis und
durch geringere negative Anpassungen des Konzerns
aus Sicht als Investor. Im Ergebnis des Vorjahres war
ein Ertrag von 59 Mio.€ aus der Einbringung von rund
5% der Anteile an Daimler Truck in den Mercedes-Benz
Pension Trust e.V. enthalten. DemgegenUber war das
Ergebnis der Beijing Automotive Co., Ltd. mit 1,5 (2022:
1,7) Mrd.€ ricklaufig.

Das librige Finanzergebnis lag vor allem infolge der
gestiegenen Aufwendungen aus der Abzinsung lang-
fristiger Rickstellungen mit 0,1 (2022: 0,3) Mrd. € unter
dem Niveau des Vorjahres.
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Das Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
(EBIT) lag im Jahr 2023 mit 19,7 Mrd.€ leicht unter dem
Vorjahreswert von 20,5 Mrd. €.

Aufgrund des weltweiten Anstiegs des Zinsniveaus
konnte das Zinsergebnis auf 0,4 (2022: -0,2) Mrd.€
verbessert werden.

Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steuerauf-
wand lag bei 5,6 (2022: 5,5) Mrd.€ und lag damit auf
dem Niveau des Vorjahres. Die Steuerguote lag im
Berichtsjahr bei 27,6 (2022:27,1) %.

Das Konzernergebnis belief sich somit auf 14,5 (2022:
14,8) Mrd. €. Dabei entfiel ein Gewinn von 0,3 (2022:
0,3) Mrd.€ auf nicht beherrschende Anteile. Der
Anteil der Aktionédre der Mercedes-Benz Group AG
am Konzernergebnis betrug 14,3 (2022:14,5) Mrd.€;
dies flihrte zu einem Riickgang des Ergebnisses je
Aktie auf 13,46 (2022: 13,55)€. Fur die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie wurde eine durchschnittliche
Anzahl ausgegebener Aktien von 1.059,6 (2022: 1.069,8)
Mio. Stlick zugrunde gelegt. Der Riickgang des gewoge-
nen Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien ist
auf das am 16. Februar 2023 vom Vorstand beschlos-
sene Aktienrlckkaufprogramm zurtickzufihren.

Weitere Informationen zu den einzelnen Posten der
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung sind in
Anmerkung 4 ff. des Konzernanhangs im Kapitel »Kon-
zernabschluss« enthalten.
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Verkiirzte Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Mercedes-Benz Group Industriegeschaft Mercedes-Benz Mobility
2023 2022 2023 2022 2023 2022

in Millionen €
Umsatzerlose 153.218 150.017 126.500 123.063 26.718 26.954
Umsatzkosten -118.839 -115.997 -95.209 -93.010 -23.630 -22.987
Bruttoergebnis vom Umsatz 34.379 34.020 31.291 30.053 3.088 3.967
Vertriebskosten -9.728 -9.482 -9.043 -8.760 -685 =722
Allgemeine Verwaltungskosten -2.688 -2.584 -1.895 -1.855 -793 -729
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten -6.230 -5.602 -6.230 -5.602 - -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.690 2.034 1.838 1.925 -148 109
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzinvestitionen 2.129 1.732 2.284 1.941 -155 -209
Ubriges Finanzergebnis 108 340 113 328 -5 12
EBIT 19.660 20.458 18.358 18.030 1.302 2428
Zinsergebnis 424 -154 434 -150 -10 -4
Ergebnis vor Ertragsteuern 20.084 20.304 18.792 17.880 1.292 2.424
Ertragsteuern -5.553 -5.495 -4.975 -4.868 -578 -627
Konzernergebnis 14.531 14.809 13.817 13.012 714 1.797

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 270 308

davon Anteile der Aktionare der Mercedes-Benz Group AG 14.261 14.501
Ergebnis je Aktie (in €)
auf Basis des Ergebnisanteils der Aktionare der Mercedes-Benz Group AG
Unverwassert 13,46 13,55
Verwassert 13,46 13,55
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EBIT der Segmente

Das EBIT des Segments Mercedes-Benz Cars ging auf
14.224 (2022: 16.340) Mio.€ zurlick; das bereinigte EBIT
betrug 14.252 (2022: 16.245) Mio. €. Bei einem Umsatz
von 112.756 (2022: 111.601) Mio. € lag die bereinigte
Umsatzrendite mit 12,6 % unter dem bereinigten Vorjah-
reswert von 14,6 %.

Eine verbesserte Preisdurchsetzung und geringere Roh-
stoffpreise beeinflussten das Bruttoergebnis vom
Umsatz positiv. Gegenlaufig belasteten im Jahresverlauf
Aufwendungen flr Lieferanten wegen inflations- und
lieferkettenbedingter Mehrkosten das Bruttoergebnis
vom Umsatz. Darlber hinaus wirkten sich Wechselkurs-
effekte ergebnisbelastend aus. In der Folge sank das
Bruttoergebnis vom Umsatz von 23,9 % auf 23,4 %. Die
Ubrigen Funktionskosten erhohten sich im Jahr 2023.
Ursachlich hierfir waren insbesondere Vorleistungen fir
die Erneuerung bestehender Modelle und die Weiter-
entwicklung kraftstoffeffizienter und umweltschonender
Antriebsarten sowie die digitale Vernetzung der Pro-
dukte. Des Weiteren flhrten gestiegene Aufwendungen
aus der Abzinsung der langfristigen Riickstellungen
sowie ein geringeres At-equity-Ergebnis der Beteiligung
an der Beijng Benz Automotive Co., Ltd. zu einer Ergeb-
nisminderung.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das bereinigte EBIT war im Jahr 2023 leicht hoher als
das EBIT. Effekte aus laufenden behordlichen und
gerichtlichen Verfahren und MaBBnahmen betreffend
Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge von 94 (2022: 110)
Mio. € belasteten das Ergebnis des Segments. Gegen-
laufig wirkten Ertrage im Zusammenhang mit der Ein-
stellung der Geschéaftsaktivitaten in Russland in Hohe
von 66 (2022: Aufwand von 658) Mio.€. Daneben wirk-
ten im Vorjahr M&A-Sachverhalte von 863 Mio. € positiv
im Ergebnis, die mit 478 Mio.€ auf die Restrukturierung
der Vertriebsaktivitaten in Kanada sowie mit 385 Mio.€
auf die Veranderung der Beteiligungsstruktur des
Motorsportgeschafts zurlickzuflihren waren.

Das Segment Mercedes-Benz Vans erzielte ein EBIT
von 3.138 (2022: 1.897) Mio.€; das bereinigte EBIT belief
sich auf 3.063 (2022: 1.927) Mio. €. Bei einem Umsatz
von 20.288 (2022: 17.217) Mio. € lag die bereinigte
Umsatzrendite mit 15,1% Uber dem bereinigten Vorjah-
reswert von 11,2 %.

Der deutliche Absatzanstieg bei gleichzeitig verbesser-
ter Preisdurchsetzung beeinflusste das Bruttoergebnis
vom Umsatz stark positiv. Gegenlaufig belasteten
hohere Materialaufwendungen sowie Aufwendungen fir
hohere Transportkosten in die globalen Absatzmarkte
das Ergebnis. Des Weiteren spiegelte sich die makro-
okonomische Situation mit hohen Inflationsraten im
Ergebnis wider, insbesondere die Hyperinflation in
Argentinien. Insgesamt stieg das Bruttoergebnis vom
Umsatz von 21,3% auf 24,6 %. Die tbrigen Funktions-
kosten lagen leicht Uber dem Niveau des Vorjahres.
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Das bereinigte EBIT lag im Jahr 2023 leicht unter dem
EBIT. Effekte im Zusammenhang mit laufenden behord-
lichen und gerichtlichen Verfahren und MaB3nahmen
betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge fiihrten zu
einer Ergebnisentlastung in Hohe von 70 (2022: Auf-
wand von 15) Mio.€. Des Weiteren fielen Ertrage in
Hohe von 5 (2022: Aufwand von 51) Mio.€ im Zusam-
menhang mit der Einstellung der Geschaftsaktivitaten
in Russland an. Im Vorjahr wirkten M&A-Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Restrukturierung der Ver-
triebsaktivitaten in Kanada mit 36 Mio.€ positivim
Ergebnis.

Das EBIT des Segments Mercedes-Benz Mobility
belief sich im Jahr 2023 auf 1.302 (2022: 2.428) Mio.¥€;
das bereinigte EBIT betrug 1.695 (2022: 2.428) Mio.£.
Der Umsatz belief sich auf 26.718 (2022: 26.954) Mio.£.
Die bereinigte Eigenkapitalrendite lag mit 12,3% unter
dem Niveau des bereinigten Vorjahreswerts von 16,8 %.

Hauptgrund fur die Entwicklung des EBIT im Jahr 2023
war eine rucklaufige Zinsmarge infolge hoherer Zinssatze
und erhohten Wettbewerbs im Finanzdienstleistungs-
sektor. Sinkende Gebrauchtwagenpreise reduzierten das
Wiedervermarktungsergebnis bei Athlon. Wechselkurs-
effekte sowie Aufwendungen fir den Aufbau der Char-
ging-Aktivitaten wirkten sich ebenfalls reduzierend auf
das EBIT aus. Das At-equity-Ergebnis der Mobilitatsbe-
teiligungen konnte aufgrund eines besseren operativen
Geschaftsergebnisses und Restrukturierungsmal3-
nahmen verbessert werden. Die Kreditrisikokosten lagen
trotz eines herausfordernden makrodkonomischen
Umfelds leicht unter Vorjahresniveau.
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Das bereinigte EBIT war im Jahr 2023 hoher als das
berichtete EBIT. Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Einstellung der Geschaftsaktivitaten in Russland in
Hohe von 276 Mio.€ wirkten sich negativ auf das Ergeb-
nis aus. Zusatzlich wurde das At-equity-Ergebnis durch
eine Wertminderung (117 Mio. €) belastet.

Zusammengefasster Lagebericht Corporate Governance

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der Seg-
mente auf das EBIT des Konzerns beinhaltet die zentral
verantworteten Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus
der Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwi-
schen den Segmenten.

Aus den zentral verantworteten Sachverhalten resultier-
ten im Jahr 2023 Ertrage von 858 Mio.€ (2022: Aufwand
von 225 Mio.€). Darin enthalten ist der positive Ergeb-
nisbeitrag von 797 (2022: 226) Mio. € aus der At-equity-
Beteiligung an der Daimler Truck Holding AG. Gegenlau-
fig war das Ergebnis im Vorjahr durch Bereinigungen im
Zusammenhang mit der VerauBerung einzelner Beteili-
gungen und Geschaftsaktivitaten an Daimler Truck in

Hohe von 268 Mio.€ (nach Transaktionskosten) belastet.

Weitere Informationen hierzu finden sich in
Anmerkung 3 des Konzernanhangs im Kapitel »Konzern-
abschluss«.

Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen
ergaben sich im Jahr 2023 Ertrage von 138 (2022:
18) Mio.¥€.

Konzernabschluss
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Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Vans

Mercedes-Benz Mobility

Uberleitung

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
in Millionen €
Umsatzerlose 153.218 150.017 112.756 111.601 20.288 17.217 26.718 26.954 -6.544 -5.755
Umsatzkosten -118.839 -115.997 -86.366 -84.927 -15.299 -13.549 -23.630 -22.987 6.456 5.466
Bruttoergebnis vom Umsatz 34.379 34.020 26.390 26.674 4.989 3.668 3.088 3.967 -88 -289
Vertriebskosten -9.728 -9.482 -7.740 -7.568 -1.466 -1.359 -685 -722 163 167
Allgemeine Verwaltungskosten -2.688 -2.584 -1.538 -1.460 -242 -252 -793 -729 -115 -143
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten -6.230 -5.602 -5.682 -5.184 -524 -415 - - -24 -3
Ubrige Ertrage/Aufwendungen 3.927 4.106 2.794 3.878 381 255 -308 -88 1.060 61
EBIT 19.660 20.458 14.224 16.340 3.138 1.897 1.302 2.428 996 -207
Rechtliche Verfahren (und damit zusammenhangende MaB3nahmen) 22 119 94 110 -70 15 - - -2 -6
RestrukturierungsmaBnahmen - - - - - - - - - -
M&A-Sachverhalte 117 -631 - -863 - -36 117 - - 268
Ertrage/Aufwendungen im Zusammenhang mit Anpassungen
der Geschaftsaktivitaten in Russland 205 709 -66 658 -5 51 276 - - -
Bereinigtes EBIT 20.004 20.655 14.252 16.245 3.063 1.927 1.695 2.428 994 55
Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite (in %) 12,6 % 14,6 % 15,5% 11,0% 9,5% 16,8%
Bereinigte Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite (in %)! 12,6 % 14,6% 15,1% 11,2% 12,3% 16,8%

1 Die bereinigte Umsatzrendite ermittelt sich als Verhaltnis von bereinigtem EBIT zu Umsatzerldsen. Die bereinigte Eigenkapitalrendite wird als Verhaltnis von bereinigtem EBIT und durchschnittlichem Eigenkapital der Quartale bestimmt.
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Value Added und Return on Net Assets

Wie im Kapitel »Steuerungssystem« erlautert, ermittelt
sich der Value Added als Differenz aus der Ergebnis-
groBe und den Kapitalkosten. Die in die Berechnung des
Value Added einflieBenden Kapitalkosten basieren auf
den durchschnittlichen Net Assets multipliziert mit dem
Kapitalkostensatz. Aus dem Verhaltnis ErgebnisgroBe
und Net Assets ergibt sich die Rentabilitat der Net
Assets, d.h. die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
(Return on Net Assets, RONA).

Wahrend fur die Segmente das EBIT in der Berechnung
herangezogen wird, basiert die Ergebnisgrof3e fur den
Konzern auf dem Net Operating Profit. Dieser beinhaltet
zusatzlich zum EBIT der Segmente auch Ergebnisef-
fekte, die nicht durch die Segmente zu verantworten
sind. Hierzu zahlen Ertragsteuern sowie sonstige Uber-
leitungsposten.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Value Added der
Mercedes-Benz Group und der Segmente.

Corporate Governance

Value Added

2023 2022 23/22
in Millionen € Veranderung
Mercedes-Benz Group 8.844 10.236 -1.392
Mercedes-Benz Cars 8.841 11.757 -2.916
Mercedes-Benz Vans 2,975 1.791 +1.184
Mercedes-Benz Mobility -488 692 -1.180

Der Value Added der Mercedes-Benz Group lag im
Berichtsjahr bei 8,8 Mrd.€ und damit unter dem Vorjah-
resniveau von 10,2 Mrd. €; dies entspricht einer Verzin-
sung des eingesetzten Kapitals von 23,8 (2022: 25,5) %.
Der Kapitalkostensatz des Konzerns von 9 (2022: 8)%
wurde somit erneut deutlich Gbertroffen. Der riicklau-
fige Value Added der Mercedes-Benz Group war vor
allem auf die Ergebnisentwicklung der Segmente
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Mobility
zurlickzuflihren. Der Anstieg der durchschnittlichen Net
Assets um 1,3 Mrd. € flihrte ebenfalls zu einem leicht
negativen Effekt auf den Value Added. Gegenlaufig
wirkte die positive Entwicklung des EBIT bei Mercedes-
Benz Vans.
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Im Segment Mercedes-Benz Cars lag der Value Added
mit 8,8 Mrd.€ unter dem Vorjahresniveau von

11,8 Mrd.€. Der RONA belief sich auf 34,4 (2022: 42,8)%.
Dies war vor allem auf die riicklaufige Ergebnisentwick-
lung zurlickzufiihren. Die durchschnittlichen Net Assets
des Segments, die mit 3,2 Mrd.€ hoher waren als im
Vorjahr, verstarkten den negativen Effekt auf den Value
Added. Diese waren im Wesentlichen durch hohere
durchschnittliche Vorratsbestande und riicklaufige
durchschnittliche Ruckstellungen fur sonstige Risiken
begriindet.

Der Value Added des Segments Mercedes-Benz Vans
stieg von 1,8 auf 3,0 Mrd.€ erheblich an. Der RONA
belief sich auf 250,4 (2022: 214,4)%. Dies war im
Wesentlichen auf die stark positive Ergebnisentwick-
lung zurlickzufihren. Gegenlaufig wirkte der Anstieg der
durchschnittlichen Net Assets auf 1,3 Mrd.€, der vor
allem durch steigende durchschnittliche Vorratsbe-
stande und ricklaufige durchschnittliche Riickstellun-
gen fur sonstige Risiken begrindet ist.

Im Segment Mercedes-Benz Mobility lag der Value
Added bei -0,5 (2022: 0,7) Mrd. €. Die Eigenkapitalren-
dite belief sich auf 9,5 (2022: 16,8) %. Die Entwicklung
der Eigenkapitalrendite war hauptsachlich auf das nied-
rigere Ergebnis zuriickzufihren. Gegenlaufig wirkte der
Rickgang des durchschnittlich gebundenen Eigenkapi-
tals leicht positiv auf die Eigenkapitalrendite.
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In der nachfolgenden Tabelle wird die Uberleitung des
EBIT der Segmente zum Net Operating Profit der
Mercedes-Benz Group dargestellt.

Uberleitung EBIT der Segmente zum Net Operating Profit

Zusammengefasster Lagebericht
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Net Assets.

Net Assets (Durchschnitt)
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Die Ableitung der Net Assets zum 31. Dezember aus der
Konzernbilanz ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Net Assets der Mercedes-Benz Group zum Jahresende

2023 2022 23/22 2023 2022 23/22 31. Dezember
in Millionen € Veranderung in Millionen € Verand. in % 2023 2022 23/22
in Millionen € Verand. in %
Mercedes-Benz Cars 14.224 16.340 -2.116 Mercedes-Benz Cars 41.407 38.189 +8
Mercedes-Benz Vans 3.138 1.897 +1.241 Mercedes-Benz Vans 1.253 885 +42 Immaterielle Vermogenswerte! 17.022 15.275 +11
Mercedes-Benz Mobility 1.302 2.428 -1.126 Mercedes-Benz Mobility! 13.774 14.466 -5 Sachanlagen! 25.797 26.942 -4
EBIT der Segmente 18.664 20.665 -2.001 Net Assets der Vermietete Gegensténde! 14.445 14.038 +3
Ertragsteuern! -5.430 -5.540 +110  Sesmente 56.434 53540 5 Vorrste! 26.126 24.906 +5
Sonstige Uberleitung 996 -207 +1.203 ﬁf{—equ.ny bewgrtgteDTHAG 8.221 8078 ) Forderungen aus Lieferungen
inanzinvestition in . Rk + P 1 -
Net Operating Profit - : und Leistungen 6.585 7.328 10
Mercedes-Benz Group 14.230 14.918 -6gg  Ubrige at-equity bewertete Riickstellungen
Finanzinvestitionen 253 303 17 fiir sonstige Risiken! -14.481  -15179 -5
1 Bereinigt um das darin enthaltene Zinsergebnis nach Steuern. V. . + d Schuld
ermogenswerte l;n chutden Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern -5.159 -3.818 +35 aus Lieferungen und Leistungen! -11.625 -11.101 +5
Sonstige Uberleitung 94 422 78 Ubrige Vermbgenswerte
Net Assets und Schulden? -12.409 -12.595 -1
Mercedes-Benz Group 59.843 58.525 +2 Vermégenswerte und Schulden
1 Eigenkapital. aus Ertragsteuern! -4.778 -4.507 +6
§ zowe?i nic:: t:/len Sedgmel:ten ;/:Jg;?;dnet. et Eigenkapital
owelt nici ercedes-Benz MoDbility zugeoradnet.
yzue Mercedes-Benz Mobility 13.014 13.576 -4
Mercedes-Benz Group 59.696 58.683 +2

1 Soweit nicht Mercedes-Benz Mobility zugeordnet.
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Finanzlage
Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Mercedes-Benz Group
umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das Cash-
und Liquiditatsmanagement, das Management von
Marktpreisrisiken (Wahrungen und Zinsen) und Risiken
des Pensionsvermogens, sowie das Management von
Kreditausfall- und Landerrisiken. Das weltweite Finanz-
management wird von der Treasury-Organisation der
Mercedes-Benz Group im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen fir die Konzerngesellschaften einheit-
lich ausgefuhrt. Grundsatzlich operiert es in einem vor-
gegebenen Rahmen von Richtlinien, Limits und Bench-
marks; organisatorisch ist es auf operativer Ebene
getrennt von den Funktionen Abwicklung, Finanzcon-
trolling, Berichterstattung und Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapi-
talstruktur des Konzerns und seiner Tochterunterneh-
men. Die Kapitalausstattung der Gesellschaften der
Mercedes-Benz Group wird nach den Grundsatzen kos-
ten- und risikooptimaler Finanz- und Kapitalausstattung
vorgenommen.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Liquiditatsmanagement hat die Aufgabe sicherzu-
stellen, dass der Konzern jederzeit seine Zahlungsver-
pflichtungen erfillen kann. Hierzu erfasst der Konzern
die Zahlungsstrome aus dem operativen Geschaft und
aus Finanzgeschaften in einer rollierenden Planung. Die
entstehenden Finanzierungsbedarfe werden mittels
geeigneter Instrumente zur Liquiditatssteuerung (zum
Beispiel Bankkredite, Commercial Paper, Anleihen)
gedeckt; Liquiditatstberschisse legt der Konzern unter
Bertcksichtigung von Rendite- und Risikoerwartungen
am Geld- oder Kapitalmarkt an. Ziel ist es, die als not-
wendig erachtete Liquiditat kostenoptimal bereitzustel-
len. Zusatzlich zur operativen Liquiditat verfigt die
Mercedes-Benz Group Uber weitere Liquiditatsquellen,
die kurzfristig verfligbar sind. Bestandteile dieser
zusatzlichen Absicherung sind am Kapitalmarkt ver-
briefbare Forderungen aus dem Finanzdienstleistungs-
geschaft und eine vertraglich zugesagte syndizierte
Kreditlinie. Seit Dezember 2021 verfligt der Konzern
darlber hinaus Uber Liquiditatsreserven aus den Antei-
len an der Daimler Truck Holding AG, die bis Ende 2024
grundsatzlich mit Zustimmung der Daimler Truck Hol-
ding AG verauBert werden konnen. Im Krisenfall und
nach Dezember 2024 ist die Zustimmung zum Verkauf
nicht erforderlich.
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Im Cash-Management werden Zahlungsmittelbedarfe
und -Uberschisse zentral ermittelt. Dabei wird die
Liquiditat grundsatzlich tGber Cash-Pooling-Verfahren in
verschiedenen Wahrungen zentral auf Bankkonten der
Mercedes-Benz Group konzentriert. Ein GroBteil von
Zahlungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt
dabei Uber interne Verrechnungskonten, sodass die
Anzahl externer Zahlungsflisse auf ein MindestmalR
reduziert wird. Die Mercedes-Benz Group hat zur Steue-
rung ihrer Bankkonten und der internen Verrechnungs-
konten sowie zur Durchflihrung automatisierter Zah-
lungsvorgange standardisierte Prozesse und Systeme
etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Auf-
gabe, die Auswirkungen von Schwankungen bei Wah-
rungskursen und Zinssatzen auf das Ergebnis der
Geschaftsfelder und des Konzerns zu begrenzen. Hierzu
wird zunachst das konzernweite Risikovolumen (Expo-
sure) fir diese Marktpreisrisiken ermittelt; auf dieser
Basis trifft der Konzern dann Sicherungsentscheidun-
gen. Diese beinhalten das zu sichernde Volumen, den
abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der Siche-
rungsinstrumente. Die Sicherungsstrategie wird auf
Konzernebene vorgegeben und einheitlich umgesetzt.
Entscheidungsgremium ist das regelmafBig tagende
Treasury-Risk-Management-Komitee.
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Das Management von Pensionsvermogen (Planver-
maodgen) beinhaltet die Anlage des Vermogens, das zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen vorgehalten wird.
Die Planvermogen sind rechtlich vom Unternehmens-
vermogen separiert und Uberwiegend in Fonds inves-
tiert; sie stehen nicht fir allgemeine Unternehmens-
zwecke zur Verfligung. Die Planvermdgen sind
ausgehend von der erwarteten Entwicklung der Pen-
sionsverpflichtungen mithilfe einer Risiko-Rendite-Opti-
mierung auf verschiedene Anlageklassen breit gestreut
angelegt, beispielsweise in Aktien, festverzinsliche
Wertpapiere, alternative Investments und Immobilien.
Den Erfolg der Vermogensanlage misst der Konzern mit
festgelegten Benchmarkindizes. Uber eine konzernweite
Richtlinie sollen die Risiken der Kapitalanlage limitiert
werden. Darlber hinaus bestehen lokale Regelungen fiir
das Risikomanagement der einzelnen Planvermaogen.
Zusatzliche Informationen zu den Pensionsplanen und
ahnlichen Verpflichtungen enthalt Anmerkung 22 des
Konzernanhangs im Kapitel »Konzernabschluss«.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das beim Management von Kreditausfallrisiken
betrachtete Risikovolumen umfasst weltweit Glaubiger-
positionen der Mercedes-Benz Group gegenliber
Finanzinstituten, Emittenten von Wertpapieren und
Kunden des Finanzdienstleistungsgeschafts sowie For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Kreditri-
siken gegeniber Finanzinstituten und Emittenten von
Wertpapieren ergeben sich vor allem aus der Anlage
liquider Mittel im Rahmen des Liquiditatsmanagements
sowie durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente.
Das Management dieser Kreditrisiken basiert im
Wesentlichen auf einem internen Limitsystem, das sich
an der Bonitat des Finanzinstituts beziehungsweise des
Emittenten orientiert. Das Kreditrisiko gegenlber Kun-
den aus dem Liefer- und Leistungsgeschaft resultiert
aus der Beziehung zu Vertragshandlern und Generalver-
tretern, sonstigen Firmenkunden sowie Privatkunden.
Im Rahmen des Exportgeschéafts werden bei General-
vertretungen, die - als Ergebnis der Bonitatsanalysen -
Uber keine ausreichende Bonitat verfliigen, im Regelfall
Kreditsicherheiten, beispielsweise erstklassige Bankga-
rantien, angefordert. Das Kreditrisiko gegenlber End-
kunden aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft steuert
Mercedes-Benz Mobility auf Basis eines einheitlichen
Risikomanagementprozesses. In diesem Prozess wer-
den Mindestanforderungen an das Kredit- und Leasing-
geschaft definiert und Standards fiir die Kreditprozesse
sowie zur Identifizierung, Messung und Steuerung von
Risiken gesetzt. Wesentliche Elemente fur die Steue-
rung der Kreditrisiken sind eine sachgerechte Kreditbe-
urteilung, die durch statistische Risikoklassifizierungs-
verfahren unterstltzt wird, sowie eine strukturierte
Portfolioanalyse und -Uberwachung.

Corporate Governance

57

Konzernabschluss Weitere Informationen

Das Management von Landerrisiken beinhaltet meh-
rere Risikoaspekte: das Risiko aus Investments in Toch-
terunternehmen und Joint Ventures, das Risiko aus
grenzliberschreitenden Finanzierungen von Konzernge-
sellschaften in Risikolandern sowie das Risiko aus dem
direkten Verkauf an Kunden in diesen Landern. Der
Konzern verfligt Uber ein internes Ratingsystem, bei
dem Lander, in denen die Mercedes-Benz Group opera-
tiv tatig ist, in Risikoklassen eingeteilt werden. Risiken
aus grenzlberschreitenden Forderungen werden teil-
weise durch Akkreditive und Bankgarantien zugunsten
der Mercedes-Benz Group AG und anderer Konzernge-
sellschaften abgesichert. Ferner wird im Rahmen eines
internen Komitees die Hohe von Hartwahrungsportfo-
lios bei Mercedes-Benz Mobility Gesellschaften in Risi-
kolandern festgelegt und begrenzt.

Weitergehende Informationen zum Management der
Marktpreis-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiken enthalt
Anmerkung 33 des Konzernanhangs im Kapitel »Kon-
zernabschluss«.
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Mercedes-Benz Group

Industriegeschaft

Mercedes-Benz Mobility

2023 2022 2023 2022 2023 2022
in Millionen €
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Jahresanfang 17.679 23.182 14.094 18.034 3.585 5.148
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der zum Verkauf bestimmten Vermdgenswerte zum Jahresanfang - 62 - - - 62
Ergebnis vor Ertragsteuern 20.084 20.304 18.792 17.880 1.292 2424
Abschreibungen/Wertminderungen 6.663 6.521 6.549 6.397 114 124
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage sowie Ergebnis aus dem Verkauf von Aktiva -2.461 -2.286 -2.944 -2.546 483 260
Veranderung betrieblicher Aktiva und Passiva
Vorréate -2.733 -4.111 -2.590 -4.103 -143 -8
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.310 1.029 1.146 921 164 108
Forderungen aus Finanzdienstleistungen -5.812 -5.327 222 2 -6.034 -5.329
Vermietete Fahrzeuge -640 3.810 -502 -995 -138 4.805
Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva 1.624 358 1.179 -125 445 483
Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten Finanzinvestitionen 2.056 1.605 2.056 1.605 - -
Gezahlte Ertragsteuern -5.621 -5.009 -4.807 -4.137 -814 -872
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 14.470 16.894 19.101 14.899 -4.631 1.995
Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -8.213 -6.899 -8.114 -6.838 -99 -61
Erwerb und Verkauf von Anteilsbesitz und sonstiger Geschaftsaktivitaten 278 2.488 507 316 -229 2.172
Erwerb und Verkauf verzinslicher Wertpapiere und dhnlicher Geldanlagen 307 462 229 490 78 -28
Sonstige Ein- und Auszahlungen 313 496 349 478 -36 18
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -7.315 -3.453 -7.029 -5.554 -286 2.101
Veranderung der Finanzierungsverbindlichkeiten -697 -13.344 2.320 -9.110 -3.017 -4.234
Dividendenzahlungen -5.880 -5.669 -5.758 -5.550 -122 -119
Erwerb eigener Aktien -1.941 -48 -1.941 -48 - -
Sonstige Ein- und Auszahlungen 127 29 65 29 62 -
Interne Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen - - -7.340 1.305 7.340 -1.305
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -8.391 -19.032 -12.654 -13.374 4.263 -5.658
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -471 88 -395 89 -76 -1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Jahresende 15.972 17.679 13.117 14.094 2.855 3.585
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zum Verkauf bestimmten Vermdgenswerte zum Jahresende 10 - 10 - - -
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Free Cash Flow des Industriegeschafts

Der Free Cash Flow des Industriegeschafts stellt fir die
Mercedes-Benz Group einen bedeutsamsten Leistungs-
indikator dar. Die Ableitung des Free Cash Flows des
Industriegeschafts erfolgt auf Grundlage der Cash
Flows aus der Geschafts- und Investitionstatigkeit. Die
nachfolgende Tabelle zeigt ferner die Uberleitung zum
bereinigten Free Cash Flow des Industriegeschafts.

Free Cash Flow des Industriegeschifts

2023 2022 23/22
in Millionen € Veranderung
Cash Flow aus der
Geschaftstatigkeit 19.101 14.899 +4.202
Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit -7.029 -5.554 -1.475
Veranderung der verzinslichen
Wertpapiere und ahnlicher
Geldanlagen -229 -490 +261
Nutzungsrechte -328 -696 +368
Ubrige Anpassungen -199 -31 -168
Free Cash Flow des
Industriegeschifts 11.316 8.128 +3.188
Rechtliche Verfahren (und damit
zusammenhangende MaBnahmen) 447 878 -431
RestrukturierungsmafBnahmen 101 374 -273
M&A-Transaktionen -144 -86 -58
Bereinigter Free Cash Flow des
Industriegeschifts 11.720 9.294 +2.426

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit enthalte-
nen Zahlungsstrome aus dem Kauf und Verkauf verzins-
licher Wertpapiere und ahnlicher Geldanlagen werden
herausgerechnet, da diese Wertpapiere der Liquiditat
zugeordnet sind und deren Veranderung daher nicht
Bestandteil des Free Cash Flows des Industriegeschafts
ist. Demgegeniber werden Effekte im Zusammenhang
mit der Abbildung der Nutzungsrechte, die aus der Lea-
singnehmerbilanzierung resultieren und im Wesentli-
chen zahlungsunwirksam sind, im Free Cash Flow des
Industriegeschafts beriicksichtigt. Die tbrigen Anpas-
sungen betreffen die Effekte aus der Finanzierung kon-
zerninterner Handler sowie Effekte aus konzerninternen
Geldanlagen. Darlber hinaus werden die im Cash Flow
aus der Finanzierungstatigkeit auszuweisenden Zah-
lungsstrome im Zusammenhang mit dem Erwerb oder
der VerauBerung von Anteilen an Tochterunternehmen
ohne Beherrschungsverlust im Free Cash Flow des
Industriegeschafts beriicksichtigt.

Der Free Cash Flow des Industriegeschafts belief sich
im Jahr 2023 auf 11,3 Mrd.€ und lag damit Gber dem
Niveau des Vorjahreswerts von 8,1 Mrd. €.

Der Anstieg des Free Cash Flows im Industriegeschaft
um 3,2 Mrd.€ auf 11,3 Mrd.€ gegeniber dem Vorjahr ist
gepragt durch eine Verbesserung des Ergebnisses vor
Ertragsteuern im Industriegeschaft. Aus der Entwick-
lung des Working Capitals resultierte im Berichtszeit-
raum ein positiver Effekt, im Wesentlichen bedingt
durch einen geringeren Vorratsaufbau sowie einen
Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen im Vergleich zum Vorjahr. Gegenlaufig wirkte ein
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geringerer Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen. Im Vorjahreszeitraum war der Free
Cash Flow durch hohere Zahlungen infolge der im Jahr
2020 mit den US-Behorden geschlossenen Vergleiche
Uber die Beilegung zivil- und umweltrechtlicher Anspru-
che im Zusammenhang mit Emissionskontrollsystemen
bestimmter Dieselfahrzeuge sowie durch hohere Zah-
lungen im Zusammenhang mit Restrukturierungsmaf-
nahmen belastet. Ein weiterer positiver Effekt resul-
tierte aus einem gegenuber dem Vorjahr geringeren
Anstieg der vermieteten Fahrzeuge. Zusatzlich wurden
im Berichtszeitraum hohere Dividenden aus at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen, insbesondere der
Daimler Truck Holding AG und Beijing Benz Automo-
tive Co., Ltd., vereinnahmt. Aus dem Erwerb und Verkauf
von Anteilsbesitz und sonstiger Geschaftsaktivitaten
wirkten im Berichtszeitraum in Summe leicht hohere
Zahlungsmittelzufllsse als im Vorjahr.

Die gezahlten Ertragsteuern stiegen im Vergleich zum
Vorjahr an, im Wesentlichen aufgrund der Verbesserung
des Ergebnisses vor Steuern im Industriegeschaft. Die
Ertragsteuerzahlungen beinhalten neben Zahlungen an
die Finanzbehorden auch konzerninterne Zahlungen
und Erstattungen aufgrund vertraglicher Regelungen
innerhalb der steuerlichen Organschaften. Des Weite-
ren beeinflussten hohere Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen den Free Cash Flow
des Industriegeschafts negativ.
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In den Bereinigungen aus rechtlichen Verfahren sind
Zahlungen des Industriegeschafts enthalten, die im
Zusammenhang mit laufenden behdrdlichen und
gerichtlichen Verfahren und den damit zusammenhan-
genden MaBnahmen betreffend Mercedes-Benz Diesel-
fahrzeuge stehen. Die Bereinigungen aus Restrukturie-
rungsmaBnahmen beinhalten im Berichtszeitraum
Zahlungen fiir die Personalkostenoptimierungspro-
gramme. Die Bereinigungen aus M&A-Transaktionen
umfassen den Zahlungsmittelzufluss aus der Kaufpreis-
zahlung fir die VerauBerung von Anteilen an der
Mercedes-Benz Grand Prix Ltd. (2022: Zahlungsmittel-
zufluss aus der Restrukturierung der Vertriebsaktivita-
ten in Kanada, gegenlaufig Zahlungsmittelabfluss aus
der Investition in die Automotive Cells Company SE).
Insgesamt belief sich der bereinigte Free Cash Flow des
Industriegeschafts auf 11,7 (2022: 9,3) Mrd. €.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Free Cash Flow der Mercedes-Benz Group

Im Jahr 2023 fihrte der Free Cash Flow der Mercedes-
Benz Group zu einem Mittelzufluss von 6,7 (2022: 12,8)
Mrd.€. Der Rickgang des Free Cash Flows der
Mercedes-Benz Group ist insbesondere durch das
gegeniber dem Vorjahr gestiegene Leasing- und
Absatzfinanzierungsgeschaft von Mercedes-Benz Mobi-
lity verursacht. Gegenlaufig wirkt ein im Vergleich zum
Vorjahr hoherer Free Cash Flow des Industriegeschafts.

Im Jahr 2022 wurde dem Cash Flow der Investitions-
tatigkeit von Mercedes-Benz Mobility ein Zahlungs-
mittelzufluss in Hohe von 1,3 Mrd.€ wirtschaftlich zuge-
ordnet, der erhaltene Zahlungen aus der VerauBerung
von Intercompany-Darlehen betraf, die im Zusammen-
hang mit dem Verkauf von Einheiten des Truck-Finan-
zierungsgeschafts stehen und aus rechtlicher Sicht
nicht bei Mercedes-Benz Mobility angefallen sind.
Gegenlaufig wurde im Cash Flow der Finanzierungsta-
tigkeit von Mercedes-Benz Mobility eine Tilgung der
Finanzierungsverbindlichkeiten in gleicher Hohe ausge-
wiesen. Im Jahr 2023 ergaben sich keine Umgliederun-
gen zwischen den Cash Flows der Investitionstatigkeit
des Industriegeschafts und Mercedes-Benz Mobility.
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Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit der
Mercedes-Benz Group

Aus dem Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit (vgl.
verkirzte Kapitalflussrechnung) resultierte im Berichts-
zeitraum ein Mittelabfluss von 8,4 (2022: 19,0) Mrd.£.
Der geringere Mittelabfluss im Vergleich zur Vorjahres-
periode ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr deutlich
niedrigere Nettorefinanzierung zurlickzufiihren. Gegen-
laufig wirkten im Berichtszeitraum die Auszahlungen
von 1,9 Mrd.€ im Rahmen des Aktienrlickkaufpro-
gramms. Seit dem 31. Dezember 2022 verringerten sich
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unter
Bertcksichtigung von Wechselkurseffekten um

1,7 Mrd. €. Die Liquiditat, die zusatzlich die verzinslichen
Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen umfasst, verrin-
gerte sich um 1,9 Mrd.€ auf 22,8 Mrd. €.
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CFBIT und Cash Conversion Rate der
automobilen Segmente

Der CFBIT der automobilen Segmente leitet sich aus
dem EBIT und der Veranderung der Net Assets ab und
enthalt auch die Zugange der Nutzungsrechte. In der
Zeile »Ubrige« wirken im Wesentlichen die Dividenden
der at-equity bilanzierten Finanzinvestitionen, die Aus-
zahlungen fur die Begleichung von in Vorjahren ergeb-
niswirksam aufgebauten Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen, aber auch insbesondere im Jahr 2022 die
Eliminierung der im EBIT enthaltenen nicht zahlungs-
wirksamen Ertrage im Zusammenhang mit der VerauBe-
rung von Anteilen an der Mercedes-Benz Grand Prix Ltd.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des EBIT
flr Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans zum
CFBIT des jeweiligen Segments. Dartiber hinaus werden
die Uberleitung vom CFBIT zum bereinigten CFBIT
sowie die bereinigte Cash Conversion Rate darge-
stellt.

Mercedes-Benz Cars erzielte eine bereinigte Cash Con-
version Rate von 0,9 (2022: 0,7) und Mercedes-Benz
Vans eine bereinigte Cash Conversion Rate von 1,0
(2022: 1,1).

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Uberleitung vom EBIT zum bereinigten CFBIT

Mercedes-Benz Mercedes-Benz
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Cars Vans

2023 2022 2023 2022
in Millionen €
EBIT 14.224 16.340 3.138 1.897
Veranderung im
Working Capital -1.095 -2.936 -340 -167
Nettofinanz-
investitionen 514 208 -29 54
Nettoinvestitionen
in Sachanlagen und
immaterielle
Vermogenswerte -7.453 -6.715 -725 -364
Abschreibungen/
Wertminderungen 6.125 5.943 420 452
Ubrige 21 -2.122 353 -141
CFBIT 12.336 10.718 2.817 1.731
Rechtliche Verfahren
(und damit
zusammenhangende
MaBnahmen) 251 549 198 335
Restrukturierungs-
maBnahmen 92 321 3 17
M&A-Transaktionen -144 -175 - -43
Bereinigter CFBIT 12.535 11.413 3.018 2.040
Bereinigtes EBIT 14.252 16.245 3.063 1.927
Bereinigte Cash
Conversion Rate! 0,9 0,7 1,0 1,1

1 Die bereinigte Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhaltnis von bereinigtem
CFBIT zu bereinigtem EBIT.
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Neben der Ableitung auf Grundlage der veroffentlichten
Cash Flows aus der Geschafts- und Investitionstatigkeit
kann der Free Cash Flow des Industriegeschafts auf
Basis der Cash Flows vor Zinsen und Steuern (CFBIT)
der automobilen Segmente abgeleitet werden. Die
Uberleitung vom CFBIT der automobilen Segmente zum
Free Cash Flow des Industriegeschafts umfasst die
Summe der erhaltenen und gezahlten Ertragsteuern
und Zinsen des Industriegeschafts. Die (ibrigen Uberlei-
tungsposten beinhalten insbesondere Eliminierungen
zwischen den Segmenten sowie Sachverhalte, die dem
Industriegeschaft zuzuordnen sind, aber nicht von den
automobilen Segmenten verantwortet werden. Der
Anstieg gegeniber dem Vorjahr resultierte im Wesentli-
chen aus der im Berichtszeitraum in den {brigen Uber-
leitungsposten enthaltenen Dividende der Daimler
Truck Holding AG.

Uberleitung vom CFBIT zum Free Cash Flow des Industriegeschifts

2023 2022
in Millionen €
CFBIT Mercedes-Benz Cars 12.336 10.718
CFBIT Mercedes-Benz Vans 2.817 1.731
Gezahlte/erstattete Ertragsteuern -4.807 -4.137
Gezahlte/erhaltene Zinsen 324 -255
Ubrige Uberleitungsposten 646 71
Free Cash Flow des Industriegeschiafts 11.316 8.128
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Nettoliquiditat und Nettoverschuldung

Wie aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich, errech-
net sich die Nettoliquiditat des Industriegeschafts

als Bestand der bilanziell ausgewiesenen Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente und der in das Liquiditats-
management einbezogenen verzinslichen Wertpapiere
und ahnlicher Geldanlagen abzuglich des Rickzahlungs-
betrags der Finanzierungsverbindlichkeiten.

Nettoliquiditat des Industriegeschéfts

31. Dezember

2023 2022 23/22
in Millionen € Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 13.117 14.094 91T
Verzinsliche Wertpapiere und
ahnliche Geldanlagen 5.948 6.083 -135
Liquiditat 19.065 20.177 -1.112
Finanzierungsverbindlichkeiten 13.489 7.549 +5.940
Verbindlichkeiten aus der
Refinanzierung interner Handler -169 -42 -127
Marktbewertung und Wahrungs-
absicherung fur Finanzierungs-
verbindlichkeiten -726 -1.047 +321
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) 12.594 6.460 +6.134
Nettoliquiditat 31.659 26.637 +5.022

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Corporate Governance

Soweit die konzerninterne Refinanzierung des Finanz-
dienstleistungsgeschafts durch Gesellschaften des
Industriegeschafts erfolgt, wird diese bei der Ermittlung
der Verschuldung des Industriegeschafts tber eine Eli-
minierung in den Finanzierungsverbindlichkeiten
berlcksichtigt.

Seit dem 31. Dezember 2022 erhohte sich die Netto-
liquiditat des Industriegeschafts um 5,0 Mrd. € auf

31,7 Mrd. €. Der Anstieg ist insbesondere auf den positi-
ven Free Cash Flow des Industriegeschafts zurtickzu-
flhren, der durch die Zahlung der Dividende an die
Aktionare der Mercedes-Benz Group AG teilweise kom-
pensiert wurde.
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Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung
des Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts resultie-
rende Nettoverschuldung verringerte sich gegentber
dem 31. Dezember 2022 um 1,5 Mrd. € auf 86,6 Mrd. €.
Die Ableitung der Nettoverschuldung ist in der folgen-
den Tabelle dargestellt.

Nettoverschuldung der Mercedes-Benz Group

31. Dezember

2023 2022 23/22
in Millionen € Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 15.972 17.679 -1.707
Verzinsliche Wertpapiere und
ahnliche Geldanlagen 6.858 7.060 -202
Liquiditat 22.830 24.739 -1.909
Finanzierungsverbindlichkeiten -108.724 -111.837 +3.113
Marktbewertung und Wahrungs-
absicherung fir Finanzierungs-
verbindlichkeiten -720 -1.048 +328
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) -109.444 -112.885 +3.441
Nettoverschuldung -86.614 -88.146 +1.532
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Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2023 betrug der bestmaogliche
Schatzwert der Eventualverbindlichkeiten 2,6 (2022:
4,1) Mrd.€. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die
Einstellung der Geschaftsaktivitaten in Russland und
den Abgang der Eventualverbindlichkeiten mit Vollzug
der Transaktion zurlickzufihren.

Im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit ist
der Konzern zudem sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen eingegangen, die Gber die in der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2023 ausgewiesenen Verbindlichkeiten
hinausgehen. Diese betreffen vertragliche Verpflichtun-
gen zum Erwerb immaterieller Vermogenswerte, von
Sachanlagen und vermieteter Gegenstande sowie unwi-
derrufliche Kreditzusagen.

Detaillierte Informationen zu Eventualverbindlichkeiten
und sonstigen finanziellen Verpflichtungen kénnen der
Anmerkung 31 des Konzernanhangs im Kapitel »Kon-
zernabschluss« entnommen werden.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Refinanzierung

Die von der Mercedes-Benz Group im Jahr 2023 durch-
geflihrten Finanzierungen dienten vor allem der Refi-
nanzierung des Leasing- und Absatzfinanzierungsge-
schafts. Die Mercedes-Benz Group nutzte daflr ein
breites Spektrum unterschiedlicher Finanzierungsinst-
rumente in verschiedenen Wahrungen und Markten.
Diese beinhalten Bankkredite, kurzfristige Schuldver-
schreibungen im Geldmarkt (Commercial Paper), Anlei-
hen, Schuldscheindarlehen sowie die Verbriefung von
Forderungen des Finanzdienstleistungsgeschafts (Asset
Backed Securities).

Fir langerfristige Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt
existieren verschiedene Emissionsprogramme. Dazu
zahlt beispielsweise das 70 Mrd.€ umfassende »Euro
Medium Term Note (EMTN)«-Programm, unter dem die
Mercedes-Benz Group AG und mehrere Tochterunter-
nehmen Anleihen in verschiedenen Wahrungen emit-
tieren konnen. Daneben bestehen weitere, im Vergleich
zum EMTN-Programm jedoch deutlich kleinere, lokale
Kapitalmarktprogramme. Derartige Programme ermogli-
chen eine flexible, wiederholte Inanspruchnahme der
Kapitalmarkte.

Die Situation an den Anleihemarkten wurde im
Berichtsjahr maBgeblich durch Themen wie Inflation
und Zinsvolatilitat sowie Zentralbankentscheidungen
beeinflusst.

Corporate Governance
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Im Berichtszeitraum deckte der Konzern seinen Refi-
nanzierungsbedarf unter anderem durch die Emission
von Anleihen. Wie aus nachstehender Tabelle ersicht-
lich, sind darunter jeweils sogenannte Benchmark-
Emissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen)
durch die Mercedes-Benz Finance North America LLC
im US-Dollar-Raum und die Mercedes-Benz Internatio-
nal Finance B.V. im Euroraum.

Benchmark-Emissionen

Monat der
Emittenten Volumen Emission Falligkeit
Mercedes-Benz Finance
North America LLC
1.000 Mio. USD 03.2023 03.2025
1.000 Mio. USD 03.2023 03.2026
1.000 Mio. USD 03.2023 03.2028
1.100 Mio. USD 08.2023 08.2025
750 Mio. USD 08.2023 08.2026
900 Mio. USD 08.2023 08.2028
750 Mio. USD 08.2023 08.2033
Mercedes-Benz
International Finance B.V.
1.000 Mio. EUR 05.2023 05.2026
1.000 Mio. EUR 05.2023 05.2031
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Im Jahr 2023 fihrte der Konzern zudem Commercial-
Paper-Emissionen durch.

Zudem konnten im Berichtszeitraum in Deutschland
Asset-Backed-Securities (ABS)-Transaktionen in
Hohe von 1,4 Mrd.€ erfolgreich durchgefiihrt werden. In
China wurden ABS-Transaktionen mit einem Gesamtvo-
lumen von 17,4 Mrd.CNY abgeschlossen. Weiterhin her-
vorzuheben ist die Verlangerung der forderungsbesi-
cherten Kreditlinie mit einem Volumen von 4,0 Mrd.USD
sowie weitere ABS-Emissionen von insgesamt

3,5 Mrd.USD in den USA.

Eine weitere wichtige Saule der Refinanzierung waren
auch im Jahr 2023 Bankkredite. Diese Kredite wurden
sowohl von global agierenden als auch von national
operierenden Banken bereitgestellt.

Eine Inanspruchnahme der seit Juli 2018 bestehenden
syndizierten Kreditlinie (iber 11 Mrd.€ ist zum Stichtag
nicht erfolgt.

Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungsinst-
rumente sowie die volumengewichteten Durchschnitts-
zinssatze sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Diese Buchwerte entfallen zum 31. Dezember 2023
Uberwiegend auf die folgenden Wahrungen: 42%

auf Euro, 28 % auf US-Dollar und 13% auf Chinesische
Renminbi.

Zusammengefasster Lagebericht Corporate Governance

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2023 betrugen die in der Konzernbi-
lanz ausgewiesenen gesamten Finanzierungsverbind-
lichkeiten 108,6 (2022: 111,8) Mrd. €.

Refinanzierungsinstrumente

Konzernabschluss

Durchschnittszinssatze Buchwerte
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2023 2022 2023 2022
in % in Millionen €
Anleihen und Ver-
bindlichkeiten
aus ABS-Trans-
aktionen 3,46 2,53 71.185 70.984
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 4,57 3,03 25.317 24.738
Einlagen aus
Direktbank-
geschaft 2,19 0,91 5.759 10.538

Detaillierte Informationen zu den Betragen und Laufzei-
ten der wesentlichen Posten der Finanzierungsverbind-
lichkeiten konnen den Anmerkungen 24 und 33 des
Konzernanhangs im Kapitel »Konzernabschluss« ent-
nommen werden. Anmerkung 33 des Konzernanhangs
gibt zudem Auskunft Uber die Falligkeiten der tGbrigen
finanziellen Verbindlichkeiten.
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Rating

Die Mercedes-Benz Group AG verfligte zum Jahresende
2023 bei allen flinf Ratingagenturen Uber ein langfristi-
ges Kreditrating im A-Bereich. Im Jahresverlauf hoben
alle finf Agenturen das Langfristrating des Konzerns um
jeweils eine Bewertungsstufe an. Vier von ihnen verbes-
serten gleichzeitig das Kurzfristrating um eine Stufe.

Rating

Ende 2023 Ende 2022
Langfristiges Rating
S&P A A-
Moody’s A2 A3
Fitch A A-
Scope A+ A
DBRS A A (low)
Kurzfristiges Rating
S&P A-1 A-2
Moody’s P-1 p-2
Fitch F1+ F1
Scope S-1+ S-1
DBRS R-1 (low) R-1 (low)

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Am 24. Februar 2023 stufte Moody’s Investors Ser-
vice (Moody’s) das Langfristrating der Mercedes-Benz
Group AG von A3 auf A2 mit stabilem Ausblick hoch.
Gleichzeitig hob Moody’s das Kurzfristrating von P-2 auf
P-1 an. Mit dieser Hochstufung wiirdigte Moody’s die
verbesserten Renditen der Mercedes-Benz Group in
den letzten zwei Jahren, die Strategie des Unterneh-
mens, sich auf renditenstarkere Premium- und Luxus-
fahrzeuge zu konzentrieren und gleichzeitig sein Pro-
duktportfolio auf vollelektrische Fahrzeuge umzustellen,
sowie die reduzierte finanzielle Verschuldung.

S&P Global Ratings (S&P) erhohte das langfristige
Unternehmensrating der Mercedes-Benz Group AG am
5. Mai 2023 von A- auf A mit stabilem Ausblick. Auch
das Kurzfristrating wurde von A-2 auf A-1 angehoben.
S&P halt die Cash Flow-Generierung der Mercedes-Benz
Group fir die beste ihrer Klasse unter den traditionellen
Automobilherstellern. S&P geht ferner davon aus, dass
der Konzern die Preisgestaltung, den Modellmix, die
Kosten und die Investitionen auch bei schwacheren
Branchenbedingungen weiterhin erfolgreich managen
wird. Nach Abschluss der Ratingtiberprifung gemaf
den neuen Kriterien flr Emittenten mit firmeneigenen
Finanzdienstleistungsgeschaften bestatigte S&P am

23. November 2023 die lang- und kurzfristigen Emitten-
ten-Ratings flr die Mercedes-Benz Group.

Am 27. Juli 2023 hob Fitch Ratings (Fitch) das langfris-
tige Emittentenrating von A- auf A mit stabilem Ausblick
flir die Mercedes-Benz Group AG an. Gleichzeitig wurde

Corporate Governance
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auch das Kurzfristrating von F1 auf F1+ hochgestuft.
Fitch begriindete diesen Schritt mit der strukturellen
Verbesserung des Finanzprofils der Mercedes-Benz
Group, die durch deutlich hohere Umsatzrenditen ver-
glichen mit dem Fitch-»A«-Rating-Median unterstrichen
und durch eine Free Cash Flow-Generierung tber histo-
rischen Durchschnittswerten gestitzt wird.

Am 16. November 2023 stufte die kanadische Agentur
DBRS Morningstar (DBRS) das Langfristrating der
Mercedes-Benz Group AG und ihrer in das Rating ein-
bezogenen Tochterunternehmen von A (low) auf A mit
stabilem Ausblick hoch. Zugleich wurde das korrespon-
dierende Kurzfristrating mit R-1 (low) bestéatigt. DBRS
begriindete diese Einschatzung mit der anhaltend soli-
den Ertragsentwicklung des Unternehmens, ungeachtet
verschiedener bedeutender Gegenwinde, darunter Zins-
und Inflationsdruck, geopolitische Unsicherheit und
anhaltende Lieferengpasse.

Am 23. Dezember 2023 hob die europaische Rating-
agentur Scope Ratings (Scope) das langfristige Emitten-
tenrating der Mercedes-Benz Group AG und ihrer in das
Rating einbezogenen Finanzierungsgesellschaften von

A auf A+ mit stabilem Ausblick an und erhohte gleichzei-
tig das Kurzfristrating von S-1 auf S-1+. Scope begrin-
dete diese Aufwertung mit dem verbesserten Geschafts-
risikoprofil des Konzerns, das auf eine strukturell héhere
operative Profitabilitat durch die strategische Verlage-
rung in den Luxusbereich sowie die kontinuierliche
Straffung der Fixkostenbasis zurlickzufiihren ist.
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Vermogenslage
Die Bilanzsumme des Konzerns lag mit 263,0 Mrd. € auf

dem Niveau des Vorjahres (2022: 260,0 Mrd.€); die
Wechselkurseffekte betrugen -4,7 Mrd. €.

Verkiirzte Konzern-Bilanz

Mercedes-Benz Group Industriegeschaft Mercedes-Benz Mobility
31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
2023 2022 2023 2022 2023 2022

in Millionen €

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 17.593 15.869 17.022 15.275 571 594
Sachanlagen 26.090 27.250 25.797 26.942 293 308
Vermietete Gegenstande 41.712 41.552 14.445 14.038 27.267 27514
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 88.211 85.549 -81 -66 88.292 85.615
At-equity bewertete Finanzinvestitionen 13.104 13.530 12.896 13.259 208 271
Vorrate 27.294 25.621 26.126 24.906 1.168 715
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.281 8.100 6.585 7.328 696 772
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15.962 17.679 13.107 14.094 2.855 3.5685
Verzinsliche Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 6.858 7.060 5.948 6.083 910 977
davon kurzfristig 6.159 6.237 5.879 5.970 280 267
davon langfristig 699 823 69 113 630 710
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 7.939 7.931 -5.680 -5.140 13.619 13.071
Sonstige Vermdgenswerte 10.183 9.874 1.005 772 9.178 9.102
Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte 795 - 795 - - -

Summe Aktiva 263.022 260.015 117.965 117.491 145.057 142524
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Industriegeschift

Mercedes-Benz Mobility

31. Dezember

31. Dezember

31. Dezember

2023 2022 2023 2022 2023 2022
in Millionen €
Passiva
Eigenkapital 92.816 86.540 79.802 72.964 13.014 13.576
Rickstellungen 16.390 17.044 15.565 16.211 825 833
Finanzierungsverbindlichkeiten 108.638 111.837 -13.575 -7.549 122.213 119.386
davon kurzfristig 44.914 49.786 -23.343 -20.668 68.257 70.454
davon langfristig 63.724 62.051 9.768 13.119 53.956 48.932
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.828 12.204 11.625 11.101 1.203 1.103
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 7.118 7.928 4.146 5.128 2.972 2.800
Vertrags- und Rickerstattungsverbindlichkeiten 10.391 10.554 10.084 10.234 307 320
Sonstige Schulden 14.617 13.908 10.094 9.402 4.523 4.506
Zur VerauBerung bestimmte Schulden 224 - 224 - - -
Summe Passiva 263.022 260.015 117.965 117.491 145.057 142.524
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Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der
Bilanzsumme lag mit 40 % auf dem Niveau des Vorjah-
res. Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanz-
summe lag mit 31% unter dem Niveau des Vorjahres
von 34 %.

Bilanzstruktur Mercedes-Benz Group

in Milliarden €

Aktiva 263 260 260 263 Passiva
159 | 157 87 | 93

Langfristige Eigenkapital

Vermogenswerte

85
Langfristige
Schulden
82

Kurzfristige 104 | 103
Vermdgenswerte II 88 Curafristi
urzfristige
S Schulden
davon Liquiditat 23 | 25
I 2022 . 2023

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Vor Eliminierungen zwischen den Segmenten entfallen
145,1 (2022: 142,5) Mrd.€ der Bilanzsumme auf
Mercedes-Benz Mobility. Im Berichtsjahr wurden Elimi-
nierungen konzerninterner Beziehungen zwischen dem
Industriegeschaft und Mercedes-Benz Mobility in Bezug
auf die Bilanz dem Industriegeschaft zugeordnet. Die
ausgewiesene GroBe des Industriegeschafts wird
dadurch ermittelt, dass grundsatzlich die unkonsoli-
dierte Bilanzsumme von Mercedes-Benz Mobility von
der konsolidierten Bilanzsumme des Konzerns subtra-
hiert wird. Somit sind konzerninterne Sachverhalte im
Verhaltnis zwischen dem Industriegeschaft und
Mercedes-Benz Mobility grundsatzlich Mercedes-Benz
Mobility zugeordnet und in deren Bilanz enthalten.
Durch diese Darstellungsweise wird die Bilanzsumme
des Industriegeschafts gemindert. Gleichsam ergibt
sich daraus, dass der Anteil der Bilanzsumme von
Mercedes-Benz Mobility an der Konzernbilanz hoher
ausgewiesen wird, als dies bei einer konsolidierten Dar-
stellung von Mercedes-Benz Mobility der Fall ware.

Corporate Governance
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Aktiva

Die immateriellen Vermogenswerte von 17,6 (2022:
15,9) Mrd.€ beinhalten insbesondere 15,1 (2022: 13,5)
Mrd. € aktivierte Entwicklungskosten. Von den Entwick-
lungskosten entfiel ein Anteil von 14,0 (2022: 12,6)
Mrd.€ auf das Segment Mercedes-Benz Cars und 1,1
(2022: 0,8) Mrd.€ auf das Segment Mercedes-Benz
Vans. Die im Berichtsjahr aktivierten Entwicklungskos-
ten lagen bei 3,8 (2022: 2,9) Mrd.€ und entsprechen
einem Anteil von 38 (2022: 34)% an den gesamten For-
schungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns.
Der Anstieg der aktivierten Entwicklungskosten ist im
Wesentlichen auf Entwicklungsleistungen fur die auf die
Elektromobilitat ausgerichteten neuen Plattform-Gene-
rationen zurlckzufihren.

Die Sachanlagen verringerten sich auf 26,1 (2022: 27,3)
Mrd.€. Neben negativen Wechselkurseffekten reduzier-
ten die im Jahr 2023 erfolgte Entkonsolidierung der rus-
sischen Gesellschaften sowie die im Zusammenhang
mit der geplanten VerauBerung von Vertriebsgesell-
schaften im europaischen Ausland erfolgte Umgliede-
rung des Sachanlagevermogens in zur VerauBerung
bestimmte Vermogenswerte den Bilanzwert.
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Die vermieteten Gegenstinde und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen erhchten sich infolge des
Anstiegs der Absatzfinanzierung im Wesentlichen in
Nordamerika insgesamt auf 129,9 (2022: 127,1) Mrd.€;
wahrungsbereinigt war ein Anstieg von 5,8 Mrd.€ zu
verzeichnen. Der Anteil des Leasing- und Absatzfinan-
zierungsgeschafts an der Bilanzsumme lag mit 49 % auf
dem Vorjahresniveau.

Die at-equity bewerteten Finanzinvestitionen redu-
zierten sich auf 13,1 (2022: 13,5) Mrd. €. Die at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen umfassen insbesondere
die Buchwerte unserer Beteiligungen an der Daimler
Truck Holding AG und Beijing Benz Automotive Co., Ltd.

Die Vorrate erhohten sich von 25,6 Mrd. € auf

27,3 Mrd.€. Der Anteil an der Bilanzsumme liegt in der
Folge mit 10% auf dem Vorjahresniveau. Der Anstieg
betrifft insbesondere die Fertigerzeugnisse, Ersatzteile
und Waren mit 2,2 Mrd.€ infolge der Einfihrung des
Direktvertriebsmodells in weiteren Markten und modell-
jahrbedingter Produktionshochlaufe. Des weiteren sind
in den fertigen Erzeugnissen im Durchschnitt hoherwer-
tige Fahrzeuge im Bestand.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lie-
gen mit 7,3 Mrd.€ unter dem Vorjahreswert von
8,1 Mrd. €.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
reduzierten sich gegeniber dem 31. Dezember 2022 um
1,7 Mrd.€ auf 16,0 Mrd. €.

Der Bestand an verzinslichen Wertpapieren und ahn-
lichen Geldanlagen ging gegeniiber dem 31. Dezember
2022 von 7,1 Mrd.€ im Rahmen des Liquiditdtsmanage-

ments auf 6,9 Mrd.€ zuriick. Er beinhaltet die der Liqui-
ditat zugeordneten Schuldtitel, die im Wesentlichen auf
einem aktiven Markt gehandelt werden. Die Schuldtitel

weisen in der Regel ein externes Rating von A oder bes-
ser aus.

Die librigen finanziellen Vermogenswerte liegen mit
7,9 Mrd.€ auf dem Niveau des Vorjahres. Sie bestehen
vor allem aus derivativen Finanzinstrumenten, Eigen-
und Fremdkapitalanteilen, Anteilen an nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen sowie Krediten und sonstigen
Forderungen gegen Dritte.

Die sonstigen Vermodgenswerte von 10,2 (2022: 9,9)
Mrd.€ beinhalten insbesondere latente Steuern sowie
Steuererstattungsanspriiche.

Im Zusammenhang mit der geplanten VerauB3erung von
Vertriebsgesellschaften im europaischen Ausland wies
der Konzern zum 31.Dezember 2023 zur VerauBerung
bestimmte Vermogenswerte und zur VerauBerung
bestimmte Schulden in Hohe von 0,8 Mrd.€ bzw.

0,2 Mrd.€ aus.
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Passiva

Das Eigenkapital des Konzerns erhdhte sich insbeson-
dere infolge der guten Ergebnisentwicklung gegeniber
dem 31. Dezember 2022 von 86,5 Mrd.€ auf 92,8 Mrd. €.
Der Anstieg des Eigenkapitals resultierte dartber hin-
aus aus den ergebnisneutralen Gewinnen aus der
Bewertung der derivativen Finanzinstrumente von

0,5 Mrd.€ nach Steuern. Gegenlaufig wirkten die an die
Aktionare der Mercedes-Benz Group AG ausgeschittete
Dividende von 5,6 Mrd.€ und der im Rahmen des
Aktienrtickkaufprogramms erfolgte Erwerb eigener
Aktien von 2,3 Mrd.€. Das den Aktionaren der
Mercedes-Benz Group AG zustehende Eigenkapital
erhohte sich entsprechend auf 91,8 (2022: 85,4) Mrd. €.

Wahrend die Bilanzsumme auf dem Vorjahresniveau lag,
stieg das Eigenkapital gegenliber dem Vorjahr um 7 %.
Dementsprechend lag die Eigenkapitalquote des Kon-
zerns mit 35,3% Uber dem Niveau des Vorjahres von
31,1%; fir das Industriegeschaft belief sich die Eigenka-
pitalquote auf 67,6 (2022: 57,4) %. Dabei ist zu berlick-
sichtigen, dass die Eigenkapitalquoten 2022 und 2023
um die tatsachliche beziehungsweise vorgeschlagene
Dividendenzahlung bereinigt sind.
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Die Riickstellungen liegen mit 16,4 Mrd.€ unter dem
Vorjahreswert von 17,0 Mrd.€; der Anteil an der Bilanz-
summe liegt mit 6% ebenfalls unter dem Niveau des
Vorjahres von 7%. Der Rickgang ist im Wesentlichen
auf geringere Rickstellungen flir Haftungs- und Pro-
zessrisiken sowie behordliche Verfahren zurtickzufih-
ren.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten lagen mit

108,6 Mrd.€ unter dem Niveau des Vorjahres von

111,8 Mrd. €. Der Riickgang ist auf die geringere Nettore-
finanzierung infolge der positiven Cash Flow-Situation
zurlickzufihren. Von den Finanzierungsverbindlichkei-
ten entfielen 51% auf Anleihen, 23 % auf Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten, 14 % auf Verbindlichkei-
ten aus ABS-Transaktionen sowie 5% auf Einlagen aus
dem Direktbankgeschaft. Der Riickgang der Einlagen
aus dem Direktbankgeschaft steht im Zusammenhang
mit der geplanten Einstellung des Einlagengeschafts mit
Privatkunden bis Ende 2024. Die am 31. Dezember 2023
vorhandenen Finanzierungsverbindlichkeiten dienen im
Wesentlichen dem Refinanzierungsbedarf des Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschafts.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen erhohten sich gegentber dem 31. Dezember 2022
auf 12,8 (2022:12,2) Mrd. €.

Die librigen finanziellen Verbindlichkeiten lagen bei
7,1(2022: 7,9) Mrd.€. Sie umfassen vor allem die Ver-
bindlichkeiten aus Restwertgarantien, aus Personal-
abrechnungen, aus derivativen Finanzinstrumenten,
erhaltenen Kautionen sowie Verbindlichkeiten aus Zins-
abgrenzungen auf Finanzierungsverbindlichkeiten. Der
Rickgang der lbrigen finanziellen Verbindlichkeiten ist
im Wesentlichen auf geringere Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten zuriickzufiihren, deren
Buchwert aufgrund der Zins- und Wechselkursentwick-
lung zurlickgeht.

Die Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten
lagen mit 10,4 Mrd.€ unter dem Vorjahreswert von

10,6 Mrd.€. Sie beinhalten insbesondere unrealisierte
Umsatze aus Service- und Wartungsvertragen und
erweiterten Garantien sowie Verpflichtungen aus Ver-
kaufsgeschaften, die im Anwendungsbereich des

IFRS 15 sind.
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Die sonstigen Schulden von 14,6 (2022: 13,9) Mrd.€
beinhalten hauptsachlich latente Steuern, Steuerver-
bindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten. Der
Anstieg ist insbesondere auf gestiegene passive latente
Steuern zurickzufihren.

Weitergehende Informationen zu den bilanzierten Ver-
mogenswerten, dem Eigenkapital und den Schulden
des Konzerns konnen der Konzernbilanz, der Entwick-
lung des Konzern-Eigenkapitals sowie den jeweiligen
Erlauterungen im Konzernanhang im Kapitel »Konzern-
abschluss« entnommen werden.
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Net Assets

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Ableitung der Net
Assets flr die Segmente Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans. Dabei handelt es sich um die
operativen Vermogenswerte und Schulden, die von
den automobilen Segmenten zu verantworten sind.

Ableitung der Net Assets der automobilen Segmente
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Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Vans

31. Dezember

31. Dezember

2023 2022 2023 2022

in Millionen €
Immaterielle Vermogenswerte 15.537 13.988 1.476 1.276
Sachanlagen 23.894 25.010 1.907 1.936
Vorrate 23.226 22419 3.011 2.558
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.504 6.083 1.080 1.244
Ubrige Segmentvermdgenswerte 25.274 24.408 3.012 3.022
Segmentvermoégenswerte 93.435 91.908 10.486 10.036
davon zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte 657 0 98 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.247 9.838 1.379 1.259
Ubrige Segmentschulden 41.421 42.126 7.853 7.766
Segmentschulden 51.668 51.964 9.232 9.025
davon zur VerauBerung bestimmte Schulden 102 0 18 0
Net Assets 41.767 39.944 1.254 1.011
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Mercedes-Benz Group AG

Kurzfassung nach HGB

Die Mercedes-Benz Group AG mit Sitz in Stuttgart ist
das Mutterunternehmen der Mercedes-Benz Group.
Erganzend zur Berichterstattung tber die Mercedes-
Benz Group wird im Folgenden die Entwicklung der
Mercedes-Benz Group AG im Jahr 2023 erlautert.

Die Mercedes-Benz Group AG fungiert, eng verbunden
mit der Mercedes-Benz AG, als operative Geschaftsein-
heit, die Uber die Strategie des Konzerns entscheidet.
Darlber hinaus beschliel3t sie im operativen Geschaft
Sachverhalte von strategischer Bedeutung und stellt als
Konzernobergesellschaft konzernweit die Ordnungs-,
Rechts- und Compliance-Funktionen sicher.

Der Jahresabschluss der Mercedes-Benz Group AG wird
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie erganzend nach den Regelungen des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss
folgt den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwen-
den sind. Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor
allem Rickstellungen, Finanzinstrumente, Leasingge-
schafte und latente Steuern.

Der von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehene Abschluss der Mercedes-Benz Group AG wird
elektronisch an die das Unternehmensregister fiihrende
Stelle zur Einstellung in das Unternehmensregister
Ubermittelt und ist Gber die Internetseite des Unter-
nehmensregisters zuganglich und darlber hinaus auch
auf der Homepage der Mercedes-Benz Group unter

@ sroup.mercedes-benz.com/investoren/berichte-
news/geschaeftsberichte/2023 verflgbar.

Die wirtschaftliche Lage der Mercedes-Benz Group AG
hangt im Wesentlichen von der Entwicklung ihrer Toch-
terunternehmen ab. An den operativen Ergebnissen der
Tochterunternehmen partizipiert die Mercedes-Benz
Group AG Uber deren Ausschittungen und Ergebnisab-
fihrungen. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage
der Mercedes-Benz Group AG im Grundsatz der der
Mercedes-Benz Group, die im Kapitel »Gesamtaussage
zum Geschaftsjahr« erlautert ist.

Fir die Mercedes-Benz Group AG stellt das Jahres-
ergebnis den bedeutsamsten Leistungsindikator dar.
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Ertragslage

Der Jahresiiberschuss liegt mit 12,1 Mrd. € deutlich
Uber dem Vorjahresergebnis von 8,9 Mrd.€ und ent-
spricht damit den im Prognosebericht des Vorjahres
genannten Erwartungen. Im Ergebnis der Mercedes-
Benz Group AG wirkte sich im Berichtsjahr vor allem ein
hoheres Finanzergebnis aus.

Die Mercedes-Benz Group AG erzielte Umsatzerlose im
Wesentlichen aus der Erbringung von Dienstleistungen
fir Konzernunternehmen von 1,4 (2022: 1,4) Mrd.£.

Die Umsatzkosten lagen bei 1,4 (2022: 1,4) Mrd.€ und
umfassen insbesondere Aufwendungen, die fur die
Erbringung von Dienstleistungen fiir Konzernunterneh-
men angefallen sind.

Die Verwaltungskosten beliefen sich auf 0,8 (2022:
0,8) Mrd. €.


https://group.mercedes-benz.com/investoren/berichte-news/geschaeftsberichte/2023/
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Das sonstige betriebliche Ergebnis lag bei 0,02 (2022:

0,3) Mrd.€. Im Vorjahr waren Ertrage aus der VerauBe-

rung von rund 5% der Anteile an der Daimler Truck Hol-
ding AG an die Mercedes-Benz AG mit anschlieBender

Ubertragung an den Mercedes-Benz Pension Trust e. V.
enthalten.

Das Finanzergebnis erhohte sich um 3,8 Mrd. € auf
15,6 Mrd.€. Der Anstieg des Finanzergebnisses gegen-
Uber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein hoheres
Beteiligungsergebnis zurlickzufihren. Ursachlich hierfir
sind insbesondere héhere Ergebnisabfliihrungen der
Tochterunternehmen, geringere Abschreibungen auf
Tochterunternehmen und Beteiligungen sowie hohere
Ertrage aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht. Daneben flihrt der Anstieg des Zins-
niveaus zu dem hoheren Finanzergebnis.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag betragt 2,8 (2022: 2,5) Mrd.€. Der Anstieg ist bei
einem ricklaufigen steuerpflichtigen operativen Ergeb-
nis innerhalb des Organkreises hauptsachlich durch die
letztmalige Nutzung von Verlustvortragen im Jahr 2022
zu erklaren.

Zusammengefasster Lagebericht
Mercedes-Benz Group AG

Verkiirzte Gewinn- und -Verlustrechnung der

Mercedes-Benz Group AG

Corporate Governance

2023 2022
in Millionen €
Umsatzerlose 1.415 1.422
Umsatzkosten -1.400 -1.407
Allgemeine Verwaltungskosten =779 -752
Sonstiges betriebliches Ergebnis 20 293
Operatives Ergebnis -744 -444
Finanzergebnis 15.630 11.785
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.788 -2.464
Jahresiiberschuss 12.098 8.877
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -6.049 -3.314
Bilanzgewinn 6.049 5.563

73

Konzernabschluss Weitere Informationen

Vermogenslage

Die Bilanzsumme liegt mit 80,4 Mrd.€ unter dem
Niveau des Vorjahres (84,2 Mrd.€).

Das Anlagevermoégen erhohte sich im Jahresverlauf um
0,6 Mrd.€ auf 40,6 Mrd.€. Ursachlich hierfiir ist das um
0,6 Mrd.€ gestiegene Finanzanlagevermogen.

Die Forderungen, Wertpapiere und sonstigen Vermo-
gensgegenstande sanken im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2022 um 3,7 Mrd.€ auf 32,9 Mrd.€. Ursachlich
hierflr ist der Riickgang der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen in Hohe von 2,7 Mrd. €, bedingt
durch geringere konzerninterne Finanzforderungen.

Des Weiteren reduzierten sich die sonstigen Vermo-
gensgegenstande, insbesondere in Folge der Falligkeit
von Festgeldanlagen um 0,8 Mrd €.
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Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 4,6 Mrd.€
auf 41,6 Mrd. € zu. Der Zuwachs resultiert aus dem Jah-
restiberschuss von 12,1 Mrd. €, aus dem 6,0 Mrd.€ in
Ubereinstimmung mit §58 Abs. 2 AktG den Gewinn-
ricklagen zugefiihrt wurden. Gegenlaufig reduzierte
sich das Eigenkapital durch die Dividendenzahlung
von 5,6 Mrd.€ an die Aktionare der Mercedes-Benz
Group AG und durch das laufende Aktienrlickkaufpro-
gramm. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag
bei 51,8 (2022: 43,9)%. Zum 31. Dezember 2023 befin-
den sich eigene Aktien von 1,9 Mrd.€ im Bestand der
Mercedes-Benz Group AG. Die Angaben nach § 160
Abs. 1 Nr. 2 AktG sind im Jahresabschluss der Mercedes-
Benz Group AG entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben enthalten.

Die Riickstellungen sanken um 0,5 Mrd.€ auf

2,6 Mrd.€. Ursachlich hierfir sind im Wesentlichen
geringere Steuerrlickstellungen und der Riickgang der
Rickstellungen flr drohende Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten.

Die Verbindlichkeiten sanken um 8,0 Mrd.€ auf
36,2 Mrd.€. Die Veranderung ist Uberwiegend auf den
Rickgang der Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von 7,2 Mrd. €, bedingt durch
geringere konzerninterne Finanzverbindlichkeiten,
zurlickzufihren. Zusatzlich wurden Anleihen in Héhe
von 0,5 Mrd. € getilgt.

Zusammengefasster Lagebericht
Mercedes-Benz Group AG

Verkiirzte Bilanz der Mercedes-Benz Group AG

Corporate Governance

31.12.2023 31.12.2022

in Millionen €

Aktiva

Anlagevermogen 40.630 40.001
Forderungen, Wertpapiere und sonstige

Vermogensgegenstande 32.945 36.617
Zahlungsmittel 6.592 7.450
Umlaufvermégen 39.537 44.067
Rechnungsabgrenzungsposten 217 188
Summe Aktiva 80.384 84.256
Passiva

Gezeichnetes Kapital 3.070 3.070
Rechnerischer Wert eigener Anteile -83 -
Kapitalriicklage 11.480 11.480
Gewinnricklagen 21.106 16.854
Bilanzgewinn 6.049 5.563
Eigenkapital 41.622 36.967
Riickstellungen flr Pensionen und adhnliche

Verpflichtungen 330 401
Ubrige Riickstellungen 2.275 2.713
Riickstellungen 2.605 3.114
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 246 222
Ubrige Verbindlichkeiten 35.904 43.940
Verbindlichkeiten 36.150 44.162
Rechnungsabgrenzungsposten 7 13
Summe Passiva 80.384 84.256
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Finanzlage

In der Kapitalflussrechnung der Mercedes-Benz
Group AG nach HGB gelten in Abweichung zum DRS 21
folgende Ausnahmen: Dividenden von Tochterunterneh-
men sowie konzerninterne Verrechnungen von Dienst-
leistungen aus Zentralfunktionen werden im Cash Flow
aus der Geschaftstatigkeit dargestellt, auch wenn sie
mittels Cash-Pooling verrechnet werden. Gleiches gilt
fir Kapitalerhohungen und Kapitalriickzahlungen von
Tochterunternehmen, die im Cash Flow aus der Investi-
tionstatigkeit ausgewiesen werden. Eine gegenlaufige
Erfassung aus dem Cash-Pooling findet im Cash Flow
aus der Finanzierungstatigkeit statt.

Die Zahlungsmittel sanken von 7,5 Mrd.€ auf 6,6 Mrd.£.
Der Rickgang der Zahlungsmittel um 0,9 Mrd.€ ist durch
folgende Entwicklungen beeinflusst:

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit wies im
Berichtsjahr einen Mittelabfluss von 0,7 (2022: 1,9)
Mrd. € auf. Der Mittelabfluss resultiert insbesondere aus
Ertragsteuerzahlungen, die sich gegenliber dem Vorjahr
um 0,9 Mrd.€ erhohten. Der im Vorjahresvergleich
geringere Mittelabfluss lasst sich hauptsachlich auf die
Falligkeit von kurzfristigen Festgeldanlagen sowie
hohere Ausschittungen der Tochterunternehmen und
Beteiligungen zurtckfihren.
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Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
ergab sich im Jahr 2023 ein Mittelabfluss von 0,1
(2022: Mittelzufluss von 1,6) Mrd.€. Die Veranderung
resultiert einerseits aus geringeren Nettozuflissen aus
den im Rahmen des Liquiditatsmanagements vorge-
nommenen Kaufen und Verkaufen von Wertpapieren
(2023: 0,1 Mrd.€; 2022: 1,1 Mrd.€). Andererseits resul-
tierten im Vorjahr héhere Mittelzufliisse aus Kapital-
rdckzahlungen von Tochterunternehmen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit wies im
Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 0,1 (2022: 1,3)
Mrd.€ auf. Der riicklaufige Mittelabfluss im Vergleich
zum Vorjahr erklart sich im Wesentlichen durch die
geringere Tilgung externer Finanzierungsverbindlichkei-
ten. Gegenlaufig hat sich aus der Finanzierung der
Tochterunternehmen im Rahmen des zentralen Finanz-
und Liquiditatsmanagements im Vergleich zum Vorjahr
ein geringerer Mittelzufluss ergeben. Daneben stiegen
die Mittelabfllisse sowohl aus den im Berichtsjahr vor-
genommenen Aktienriickkaufen als auch aus der Divi-
dendenzahlung an die Aktionare der Mercedes-Benz
Group AG.

Zusammengefasster Lagebericht
Mercedes-Benz Group AG

Prognosebericht

Entscheidend fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Mercedes-Benz Group AG sind die wirtschaftli-
che Entwicklungen und der Erfolge ihrer operativen
Tochterunternehmen, an deren Entwicklung sie tUber
Ergebnisabflihrungsvertrage beziehungsweise Aus-
schittungen partizipiert.

Aufgrund der Verflechtungen der Mercedes-Benz
Group AG mit den Konzerngesellschaften spiegeln
daher die im Kapitel »Prognosebericht« getatigten
Aussagen auch die Erwartungen der Muttergesellschaft
wider.

FlUr das Jahr 2024 erwartet die Mercedes-Benz Group
AG einen Jahrestberschuss deutlich Giber dem Niveau
des Jahres 2023, im Wesentlichen bedingt durch ein
deutlich besseres Finanzergebnis durch hohere
Ergebnisabflihrungen wesentlicher Tochterunter-
nehmen.
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Mercedes-Benz Group AG
hangt im Wesentlichen von der Entwicklung ihrer welt-
weiten Tochterunternehmen ab und unterliegt daher
Uber die Ergebnisbeitrage der Tochterunternehmen und
Beteiligungen im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie der Konzern.

An den Risiken der Tochterunternehmen und Beteiligun-
gen partizipiert die Mercedes-Benz Group AG grund-
satzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungs-
quote. Die Risiken und Chancen sind im »Risiko- und
Chancenbericht« dargestellt.

Zusatzlich konnen Belastungen aus gesetzlichen oder
vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere
Finanzierungen) mit Tochterunternehmen und Beteili-
gungen, aus Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie
aus Finanzforderungen gegen Tochterunternehmen und
Beteiligungen resultieren.

Des Weiteren haftet die Mercedes-Benz Group AG
gemal §133 Abs. 1 und Abs. 3 UmwG gesamtschuldne-
risch in Hohe von 4,7 Mrd. € flir die Verbindlichkeiten,
die im Jahr 2019 an die Mercedes-Benz AG und Daimler
Truck AG ausgegliedert wurden. Nach derzeitiger Ein-
schatzung wird aufgrund der Bonitatseinstufung der
Mercedes-Benz AG und der Daimler Truck AG ein tat-
sachlicher Mittelabfluss von der Mercedes-Benz

Group AG als unwahrscheinlich eingestuft.
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Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Nichtfinanzielle Erklarung

Wie in den Grundlagen des Konzerns beschrieben,
umfasst der zusammengefasste Lagebericht die zusam-
mengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Mercedes-
Benz Group AG und der Mercedes-Benz Group. Die
Mercedes-Benz Group veroffentlicht die nichtfinanzielle
Erklarung nach den Vorschriften der §§315b, 315¢c HGB
i. V. m. §§289b - 289e HGB. Die nichtfinanzielle Erkla-
rung enthalt die wesentlichen Informationen zu den
Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange, Bekampfung von Korruption und Beste-
chung sowie Achtung der Menschenrechte. Die Anga-
ben in dieser Erklarung wurden, soweit nach der
gesetzlichen Vorgabe sinnvoll, in Anlehnung an die GRI-
Standards der Global Reporting Initiative dargestellt.
Bei einzelnen Aspekten dienten interne Vorgaben und
Definitionen als MaBstab. Soweit nicht weiter spezifi-
ziert, beziehen sich alle Angaben zur Mercedes-Benz
Group auf den Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses.

Die Mercedes-Benz Group integriert die nichtfinanzielle
Erklarung in den Lagebericht des Geschaftsberichts. Sie
pruft auf jahrlicher Basis, ob und wie die Integration
von finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen wei-
terentwickelt wird. Flr das Berichtsjahr wurde erneut
entschieden, vertiefende Informationen zu »Nachhaltig-
keit bei der Mercedes-Benz Group« wie im vergangenen
Berichtsjahr in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht
zu veroffentlichen. Dieser ist im Internet verfligbar und
kann Uber die Website abgerufen werden (weitere
Informationen: @ group.mercedes-benz.com/verant-
wortung/nachhaltigkeit). Informationen zum Geschafts-
modell der Mercedes-Benz Group sind im Kapitel
»Grundlagen des Konzerns« zu finden.
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Nachhaltigkeit als
Veranderungstreiber

Die Mercedes-Benz Group will nachhaltig Wert schaf-
fen - wirtschaftlich, 6kologisch und gesellschaftlich. So
lautet einer der zentralen Leitsatze. Er gilt nicht nur fir
die eigenen Produkte und Produktionsstandorte; er
umfasst auch die vor- und nachgelagerte Wertschop-
fungskette des Konzerns. Diesen Ansatz Ubersetzt die
Mercedes-Benz Group in ihre nachhaltige Geschafts-
strategie und verankert damit ihre Nachhaltigkeitsthe-
men mitten im taglichen Geschaft. Ziel ist es, u.a.
Erwartungen und Anspriiche der Stakeholder zu erfil-
len: Kundinnen und Kunden, Investoren, Beschaftigte,
Geschaftspartner, Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) sowie die Gesellschaft insgesamt.

Eines der wichtigsten Ziele der Mercedes-Benz Group
ist die Dekarbonisierung. Der Konzern hat dieses Ziel
fest in der nachhaltigen Geschaftsstrategie verankert. In
der Strategie der Mercedes-Benz Group findet sich das
Ziel in der »Ambition 2039« wieder: Bis 2039 soll die
gesamte Mercedes-Benz Neufahrzeugflotte tber alle


https://group.mercedes-benz.com/verantwortung/nachhaltigkeit/
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Wertschopfungsstufen bilanziell CO,-neutral! werden.
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans schaffen
die notwendigen Voraussetzungen, um vollelektrisch zu
werden. Das Tempo der Transformation bestimmen die
Marktbedingungen und die Wiinsche der Kunden.
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans bereiten
sich darauf vor, die unterschiedlichen Kundenwiinsche
erfillen zu konnen, sei es ein vollelektrischer Antrieb
oder ein Verbrennungsmotor - bei Bedarf bis in die
2030er-Jahre hinein.

Handlungsfelder und Grundlagen der Nachhaltigkeit

Die Mercedes-Benz Group handelt auf Grundlage der
nachhaltigen Geschaftsstrategie, die der Vorstand der
Mercedes-Benz Group AG 2019 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats verabschiedet hat. Nachhaltigkeitsthemen
sind integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie.

Mit ihrer nachhaltigen Geschaftsstrategie beriicksichtigt
die Mercedes-Benz Group die fur ihre Geschaftstatigkeit
relevanten regulatorischen Anforderungen sowie
anerkannte internationale Rahmenwerke, die Erwartun-
gen externer und interner Stakeholder und globale
Trends. RegelmaBig fihrt sie Wesentlichkeitsanalysen
durch, um die strategischen Handlungsfelder zu identi-
fizieren. Hierbei orientiert sich die Mercedes-Benz
Group u.a. auch an den 17 Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen (UN) (Sustainable Development
Goals - SDGs), insbesondere den SDGs 8 und 9 sowie

1 Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

11 bis 13 und konzentriert sich dabei auf die Bereiche, in
denen sie Mehrwert schaffen kann. Unter Einbindung
relevanter Stakeholder-Gruppen diskutiert sie die
wesentlichen Handlungsfelder. Im Berichtsjahr hat der
Konzern folgende sechs Handlungsfelder bestatigt und
die dazugehorigen strategischen Ambitionen, soweit
erforderlich, prazisiert:

- Klimaschutz und Luftreinhaltung: Bis 2039 soll
die Mercedes-Benz Neufahrzeugflotte entlang der
gesamten Wertschopfungskette bilanziell CO,-neutral
werden und bis 2025 keine Auswirkungen mehr auf
die NO,-Belastung in urbanen Raumen haben.

- Ressourcenschonung: Die Mercedes-Benz Group
will den Ressourcenverbrauch vom Wachstum des
Geschéaftsvolumens entkoppeln.

- Nachhaltigere urbane Mobilitadt: Die Mercedes-Benz
Group will einen Beitrag zur Verbesserung der
Lebensqualitat in der Stadt durch Mobilitats- und
Verkehrslosungen leisten.

- Verkehrssicherheit: Die Mercedes-Benz Group
verfolgt die Vision vom unfallfreien Fahren und
entwickelt automatisiertes Fahren unter Einbeziehung
gesellschaftlicher und ethischer Aspekte.

- Datenverantwortung: Das Kundenvertrauen und
der verantwortungsvolle Umgang mit Kundendaten
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sind die Basis flr nachhaltige digitale Produkte und
Services.

- Menschenrechte: Die Mercedes-Benz Group Uber-

nimmt Verantwortung und setzt sich fir die Wahrung
der Menschenrechte entlang der eigenen automobi-
len Wertschopfungskette ein.

Die Mercedes-Benz Group hat drei Grundlagen definiert,
sog. Enabler, die fir den Erfolg in den sechs Handlungs-
feldern unabdingbar sind: Integritat, Beschaftigte, Part-
nerschaften.

Wesentlichkeitsanalyse

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen fiir die
Mercedes-Benz Group und ihre Stakeholder besonders
relevant sind, fiihrte der Konzern 2021 eine umfassende
Wesentlichkeitsanalyse durch. Diese wurde im Sommer
2022 abgeschlossen und gilt nach einer Uberpriifung
der Handlungsfelder auch fiir das Jahr 2023.

Neben den sechs strategischen Handlungsfeldern wur-
den weitere potenziell relevante Nachhaltigkeitsthemen
und -trends analysiert. Insgesamt wurden 17 Themen
bewertet, die sich in weitere Unterthemen aufgliedern.

Die Analyse setzte sich aus mehreren Komponenten
zusammen: Eine Desk-Analyse, eine internationale
Online-Befragung sowie Interviews mit internen und
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externen Expertinnen und Experten, eine Bewertung
der Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit der
Mercedes-Benz Group auf Umwelt und Gesellschaft
(Inside-out) sowie eine Analyse der externen Einfllsse
auf die Unternehmenstatigkeit der Mercedes-Benz
Group (Outside-in-Dimension). AuBerdem wurden die
aus der Analyse resultierenden Nachhaltigkeitsthemen
im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf den Geschaftsverlauf
Uberpruft. Auf dieser Grundlage wurden die Themen fir
die nichtfinanzielle Erklarung definiert. Deshalb sind
nicht alle strategischen Handlungsfelder in dieser nicht-
finanziellen Erklarung abgebildet.

Steuerung von Nachhaltigkeit

Die Arbeit in den strategischen Handlungsfeldern
steuert die Mercedes-Benz Group - neben anderen Auf-
gaben - Uber einen internen Berichtsprozess mit detail-
lierten Scorecards. Klar geregelte Verantwortlichkeiten
in den Fuhrungs- und Organisationsstrukturen fur jedes
der Geschaftsfelder sollen diesen Prozess unterstitzen.

Ende Juli 2023 beschloss der Aufsichtsrat, auf Vor-
standsebene eine ressortlbergreifende Steuerungs- und
Koordinierungsfunktion fir das konzernweite Nachhal-
tigkeitsmanagement zu verankern. Die dementspre-
chende Funktion des Sustainability Coordinators tber-
nahm zum 1. August 2023 Renata Jungo Bringger. Ihr

1 Weitere Informationen zum Absatz der Plug-in-Hybride und vollelektrischen Fahrzeuge
im Kapitel Umweltbelange, Elektrifizierte Produktpalette
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Vorstandsressort tragt nun den Namen Integritat, Gover-
nance & Nachhaltigkeit (vormals Integritat und Recht).

Das bisherige zentrale Managementgremium fiir Nach-
haltigkeit, das Group Sustainability Board (GSB), wurde
im Berichtsjahr durch das Group Sustainability Commit-
tee (GSC) ersetzt. Das neue Gremium tagt quartalsweise
unter dem Vorsitz von Renata Jungo Bringger als Sus-
tainability Coordinator. Es setzt sich aus Vertreterinnen
und Vertretern des Top-Managements zusammen und
steuert ESG-Themen entlang von Zielen, KPIs und Ver-
antwortlichkeiten ganzheitlich Gber Ressorts, Divisionen
und Regionen hinweg. Die Mitglieder des GSC verant-
worten auch die Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen
in ihren jeweiligen Ressorts.

Im Sustainability Coordination Meeting (SCM) tritt das
GSC mit Vertreterinnen und Vertretern aus allen rele-
vanten Ressorts und Fachbereichen in den Dialog. Das
SCM tagt 14-tagig regelmaBig unter der Leitung des
Sustainability Competence Office (SCO). Dieses wiede-
rum berat und unterstitzt die Fachbereiche dabei, die
vom Vorstand oder GSC erhaltenen Aufgaben umzuset-
zen. Daruber hinaus Uberwacht das SCO die Fort-
schritte in den sechs Handlungsfeldern und den drei
Enablern der nachhaltigen Geschaftsstrategie. Die
Ergebnisse der unterjahrigen Arbeit werden in Form von
detaillierten Scorecards mindestens zweimal jahrlich an
das GSC und den Vorstand der Mercedes-Benz

Group AG berichtet.
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Als grundlegende Leitplanken fiir ihre Geschaftstatigkeit
setzt die Mercedes-Benz Group zudem die zehn Prinzi-
pien des Global Compact der UN ein. Als Griindungs-
mitglied ist sie dem UN Global Compact (UNGC) beson-
ders verbunden.

Die internen Grundsatze und Richtlinien der Mercedes-
Benz Group bauen auf diesem internationalen Refe-
renzrahmen und weiteren internationalen Prinzipien auf.
Hierzu zahlen die Kernarbeitsnormen der International
Labour Organization (ILO), die Leitsatze fur multinatio-
nale Unternehmen der Organisation flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und die UN-
Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte.

Die Vorstands- und Fihrungskrafteverglitung wurde im
Jahr 2023 angepasst. Damit sollte die Komplexitat des
Verglutungssystems reduziert, Transparenz geschaffen
und eine ganzheitliche Incentivierung nachhaltigen
Wirtschaftens im Konzern sichergestellt werden. Neben
finanziellen Zielen enthalt die variable Verglitung des
Vorstands und der Fihrungskrafte der weiteren Fih-
rungsebenen eins bis drei und von Teilen der Ebene vier
kurzfristige Transformationsziele zu CO,-Emissionen,
Sicherheitsinnovationen und zum ESG-Stakeholder-
Management; 2023 umfasst sie auBerdem erstmals
langfristige Nachhaltigkeitsziele zum anteiligen Absatz
von Plug-in-Hybriden (PHEV) und vollelektrischen Fahr-
zeugen (BEV)Y, zur Uberpriifung hochriskanter Produk-
tionsstoffe sowie zu Diversitat und Inklusion. Des
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Weiteren beinhaltet die variable Verglitung unverandert
nichtfinanzielle Ziele in Bezug auf die Kundinnen und
Kunden, Beschaftigten sowie Integritat. (Weitere Infor-
mationen @ group.mercedes-benz.com/verguetung-
vorstand)

Risiko- und Chancenmanagement

Ausfihrliche Informationen u.a. zum Risiko- und Chan-
cenmanagementsystem und den damit verbundenen
Prozessen finden sich im Kapitel »Risiko- und Chancen-
bericht« des Geschaftsberichts.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen sind
integraler Bestandteil des konzernweiten Risiko- und
Chancenmanagementsystems. Bei der Identifikation
dieser Risiken und Chancen orientiert sich die
Mercedes-Benz Group an den durch die Wesentlich-
keitsanalyse identifizierten Themen und schlieBt somit
die Handlungsfelder der nachhaltigen Geschaftsstrate-
gie mit ein, die mit konkreten Zielen belegt sind. Unter
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen werden Bedingun-
gen, Ereignisse oder Entwicklungen mit Bezug zu ESG-
Themen verstanden, deren Eintreten sich tatsachlich
oder potenziell auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage oder auf die Reputation der Mercedes-Benz
Group auswirken kann oder deren Eintreten einen posi-
tiven oder negativen Einfluss auf die Wirtschaft,
Umwelt oder Gesellschaft haben kann.

Unter ESG-Themen - bezogen auf den Bereich Umwelt -
werden u.a. Auswirkungen durch klimatische
Bedingungen und Veranderungen verstanden. Risiken

Zusammengefasster Lagebericht
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fiir den Transformationsprozess des Konzerns kénnen
aufgrund veranderter politischer Rahmenbedingungen,
technologischer Entwicklung sowie sich verandernder
Markte entstehen. Arbeitsrechtliche Standards, Arbeits-
und Produktsicherheit sowie Produkthaftung und die
Einhaltung arbeitsrechtlicher Standards bei Lieferanten
sind Beispiele flir Sachverhalte im Bereich Soziales, die
Risiken bergen konnen. Der Bereich Governance befasst
sich beispielsweise mit Vorgaben aus dem Wettbe-
werbsrecht und MaBnahmen zur Korruptionspravention,
aus denen sich Risiken ergeben kdnnen.

ESG-bezogene Risiken und Chancen, die mit der eige-
nen Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen
sowie den Produkten und Dienstleistungen der
Mercedes-Benz Group verknipft sind und sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf
die nichtfinanziellen Aspekte entsprechend den §§315c,
289c¢ HGB haben konnen, liegen aus heutiger Sicht
nicht vor. Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
den Empfehlungen der Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) sind Faktoren aus dem
Bereich Umwelt und werden damit ebenfalls im
Rahmen des Risikomanagementprozesses identifiziert
und bewertet.

(Weitere Informationen @) group.mercedes-benz.com/
investoren/aktie/esg/)

Nachhaltiges Investieren
Die Umsetzung der nachhaltigen Geschaftsstrategie der

Mercedes-Benz Group erfordert massive Investitionen.
Deshalb verfolgt der Konzern u.a. das Ziel, dass seine
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eigenen Wertpapiere am Kapitalmarkt noch starker als
nachhaltige Anlageobjekte wahrgenommen werden.
Daflr pflegt die Mercedes-Benz Group einen kontinu-
ierlichen Austausch mit Kapitalmarktakteuren sowohl
aufseiten der Eigen- als auch der Fremdkapitalgeber.
Hierzu nutzt sie diverse Plattformen. Im Berichtsjahr
2023 informierte die Mercedes-Benz Group Investoren
sowie Analystinnen und Analysten beispielsweise auf
ihrer zweiten digitalen ESG-Konferenz lber die aktuel-
len Entwicklungen in ihrer nachhaltigen Geschaftsstra-
tegie.

Der Bereich Investor Relations & Treasury der
Mercedes-Benz Group AG arbeitet bei der ESG-Kommu-
nikation eng mit den internen Nachhaltigkeitsbereichen
zusammen und ist in die relevanten Gremien (z.B. GSC)
eingebunden. Die Mercedes-Benz Group tragt damit der
Entwicklung Rechnung, dass sich nachhaltiges Investie-
ren zu einer zentralen Anlagestrategie entwickelt hat -
v. a. flr institutionelle Anleger. Sie stellen besonders
hohe Anforderungen an die Transparenz der externen
Berichterstattung nach ESG-Kriterien.

Um die Mercedes-Benz Group noch starker als Konzern
mit nachhaltigen Investitionen zu positionieren und
ESG-basiertes Kapital fur die Geschaftsentwicklung zu
nutzen, aktualisierte der Konzern im Berichtsjahr sein
2020 erstelltes »Green Finance Framework«. Dieses
Rahmenwerk ermoglicht es, Investitionen in Entwick-
lung, Produktion und Kundenfinanzierung vollelektri-
scher Fahrzeuge gezielt, etwa durch Anleihen oder
Kredite, zu finanzieren. Auf dieser Grundlage begab die
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Mercedes-Benz Group im Mai 2023 erneut Anleihen mit
Laufzeiten von drei und acht Jahren.

Das Rahmenwerk orientiert sich an den Green Bond
Principles, freiwilligen Prozessleitlinien der Internatio-
nal Capital Market Association (ICMA), den Green Loan
Principles, gemeinsamen freiwilligen Leitlinien der Loan
Market Association (LMA) und der Asia Pacific Loan
Market Association (APLMA). Das Uberarbeitete Rah-
menwerk wurde vom Centre for International Climate
and Environmental Research (CICEROQ) zertifiziert und
erhielt die hochste Bewertung »Dark Green« sowie ein
»Excellent« fiir seine Governance-Struktur.

Bei der Anlage des Pensionsvermogens agiert die
Mercedes-Benz Group selbst als Investor. Hierflr spie-
len ESG-Kriterien ebenfalls eine zunehmend wichtige
Rolle.

Flr das deutsche Pensionsvermogen wurden die fol-
genden Ziele fur die Bericksichtigung von ESG-Kriterien
definiert: Schaffung von Transparenz im Umgang mit
Nachhaltigkeitsaspekten, Nutzung von Chancen aus
nachhaltigen Entwicklungen sowie die angemessene
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken. Fir den
uberwiegenden Teil des deutschen Pensionsvermogens
erfolgt die Kapitalanlage liber Vermogensverwalter,
denen der Konzern individuelle Mandate erteilt.

In Abstimmung mit den Investmentkomitees achtet die
Mercedes-Benz Group im Rahmen ihres Nachhaltig-
keitskonzepts verstarkt auf die Berlicksichtigung und
Transparenz von Nachhaltigkeitsaspekten im

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Investmentprozess. Darlber hinaus werden mit nach-
haltigen Investments verbundene Risiko- und Rendite-
aspekte berlcksichtigt. Fir liquide Assetklassen arbei-
tet die Mercedes-Benz Group ausschlieBlich mit
Vermogensverwaltern zusammen, die die UN Principles
for Responsible Investment (PRI) unterzeichnet haben.
Anhand einer Negativliste sollen Investments in Unter-
nehmen und Landern ausgeschlossen werden, die die
konzerneigenen Kernanforderungen nicht erfillen. Uber
die Implementierung von ESG-Themeninvestments
nutzt die Mercedes-Benz Group Chancen aus nachhalti-
gen Entwicklungen. Sie konzentriert sich auBerdem dar-
auf, Nachhaltigkeitsaspekte - u.a. Gber Benchmarks
oder Nachhaltigkeitskennzahlen - sukzessive in ihre
Mandate zu integrieren. Dazu stattete sie 2023 Teile
ihrer Mandate mit externen Asset-Managern mit Nach-
haltigkeitszielen aus und verankerte diese entspre-
chend in den Anlagerichtlinien. Damit konnte fir die
Assetklassen »Aktien« und »Unternehmensanleihen«
des deutschen Pensionsvermogens - unter Bertcksich-
tigung der vorhandenen Datenabdeckung - ein geringe-
rer CO,-FuBabdruck im Vergleich zum aggregierten
Benchmark erreicht werden. Wahrend sich die aggre-
gierte Benchmark aus den an die Asset Manager verge-
benen Indizes ermittelt, wird der CO,-FuBabdruck
anhand von extern eingekauften ESG-Daten bestimmt.
Darliber hinaus baute die Mercedes-Benz Group eine
interne Berichterstattung zu verschiedenen Nachhaltig-
keitskennzahlen flr das deutsche Pensionsvermogen
auf.

Die im Rahmen des Nachhaltigkeitskonzepts umgesetz-
ten MaBnahmen werden regelmaBig Gberprift und an
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aktuelle Entwicklungen angepasst. Die Mercedes-Benz
Pensionsfonds AG bertlicksichtigt nachteilige Auswir-
kungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren im Rahmen der
Offenlegungsverordnung. Fir die Kapitalanlage der aus-
landischen Pensionsvermogen gelten die landerspezifi-
schen Anforderungen hinsichtlich der Berlcksichtigung
von ESG-Kriterien.

Steuerpflicht

Die Mercedes-Benz Group versteht sich als verantwor-

tungsbewusster Konzern, der bestrebt ist, die weltweit

geltenden steuergesetzlichen Pflichten zu erfiillen und

offentliche Fordermittel verantwortungsbewusst einzu-
setzen. Damit will der Konzern auch seiner sozialen und
ethischen Verantwortung nachkommen.

Die Steuerstrategie des Konzerns verfolgt insbesondere
folgende Prinzipien:

- Durch qualifizierte und erfahrene Experten und mog-
lichst effiziente und verlassliche Prozesse, Systeme,
Methoden und Kontrollen will die Mercedes-Benz
Group sicherstellen, dass die steuerlichen Pflichten
der Konzerngesellschaften erfillt und Integritatsstan-
dards eingehalten werden.

- Dem Grundsatz des »Good Corporate Tax Citizen«
(als Unternehmen der Verantwortung als Steuerzahler
nachkommen) entsprechend verfolgt die Mercedes-
Benz Group eine legale, aktive und nicht aggressive
Steuerplanung auf Basis betrieblicher Griinde
(»Tax Follows Business«). Zudem ist die
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Mercedes-Benz Group bestrebt, die Zusammenarbeit
mit den Steuerbehdrden noch kooperativer, transpa-

renter und konstruktiver zu gestalten. Dabei wahrt sie
ihre Rechtspositionen und vertritt ihre Interessen, wo
sie es fur sachgerecht und legitim halt.

Die vom Vorstand der Mercedes-Benz Group AG festge-
legte Steuerstrategie des Konzerns legt den Rahmen
des Handelns fest und wird durch organisatorische und
inhaltliche Richtlinien, Vorgaben und Anweisungen kon-
kretisiert und umgesetzt. Die Steuerstrategie wird regel-
maBig auf entsprechende Anpassungen geprift.

Die steuerlichen Richtlinien regeln die Verantwortlich-
keiten, Aufgaben und Pflichten der mit steuerlichen
Aufgaben betrauten Personen des Konzerns. Zudem
machen sie konkrete Umsetzungsvorgaben fir die
gesetzliche Erflllung. Das Management wird tber eine
monatliche Berichterstattung, turnusmafige Regelkom-
munikationen und anlassbezogen zu relevanten Steuer-
themen informiert sowie in Compliance-Prozesse ein-
gebunden:

- regelmaBiger Austausch zwischen CFO und Leiter
Steuern

- turnusmaBige Information an den Aufsichtsrat tber
Risiken und Chancen sowie aktuelle regulatorische
Themen

Gemal der Verhaltensrichtlinie sind vorsatzliche Ver-
stoBe gegen steuerliche externe und/oder interne Vor-
gaben zu melden und zu verfolgen. Gleiches gilt fur das
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Unterlassen von Korrekturen fehlerhaft verarbeiteter
Vorgange im Sinn der intern glltigen RegelverstofBricht-
linie. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel »Inte-
gritat und Compliance«.

Mit dem Ziel, konzernweit flir Tax Compliance zu sorgen,
etablierte die Mercedes-Benz Group ein Tax-Compli-
ance-Management-System (Tax CMS). Das Tax CMS ist
ein abgegrenzter Teilbereich des konzerninternen, allge-
meinen Compliance-Management-Systems. Bestandteil
des Tax CMS ist ein aktives, konzernweit konsistentes
steuerliches Risikomanagement. Es hat die Aufgabe, zu
tberwachen und zu kontrollieren, ob steuerliche Ver-
pflichtungen eingehalten werden, und die Verantwortli-
chen hierbei zu unterstitzen. Weiterhin dient es dazu,
steuerliche Risiken im Konzern und damit ggf. verbun-
dene personliche Risiken der handelnden Beschaftigten
zu identifizieren und zu reduzieren. Es umfasst zahlrei-
che MaBBnahmen - beispielsweise eine laufende Uber-
wachung steuerlicher Risiken sowie deren Einbindung
in das interne Kontrollsystem und in den konzernweiten
Risikomanagementprozess gemal Risikomanagement-
Richtlinie. Im Berichtsjahr 2023 sind gemal der Verhal-
tensrichtlinie keine wesentlichen Regelverstof3e geman
der Verhaltensrichtlinie bekannt geworden.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette
Die Mercedes-Benz Group bekennt sich zu einer verant-

wortungsvollen Beschaffung von Produktions- und
Nichtproduktionsmaterial sowie Dienstleistungen.
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Die Leitplanken flr ein nachhaltiges Lieferkettenma-
nagement hat der Konzern in den Responsible Sourcing
Standards (RSS) verankert. Sie definieren Mindestanfor-
derungen und Erwartungen an unmittelbare Lieferanten
und verpflichten diese vertraglich dazu, die Anforderun-
gen einzuhalten sowie an ihre Mitarbeitenden und vor-
gelagerte Wertschopfungsstufen zu kommunizieren und
deren Einhaltung in ihren Geschéaftsprozessen und
ihrem Einflussbereich zu kontrollieren. Ziel ist es, welt-
weit negative Auswirkungen auf Menschenrechte vorzu-
beugen diese zu minimieren oder, soweit moglich, zu
beenden. Zudem sollen die Lieferanten natlrliche Res-
sourcen schonen sowie Umweltschaden vermeiden,
beheben oder diese ausgleichen, soweit Belastungen
unvermeidlich oder irreparabel sind. Die RSS sind integ-
raler Bestandteil bei allen neuen Beauftragungen von
Tier-1-Lieferanten und das zentrale Vertragsdokument
flr Mindest- und Nachhaltigkeitsanforderungen. Sie fin-
den weltweit Anwendung.

MaBnahmen in Lieferketten

Die Mercedes-Benz Group setzt auf vielfaltige MaBnah-
men und Konzepte, um ihrer Sorgfaltspflicht in der Lie-
ferkette nachzukommen. Hierzu gehdren Schulungen,
Praventiv- und AbhilfemaBBnahmen, Risikoanalysen,
Dokumentation zu Tracking- und Berichtszwecken
sowie Effektivitatsprifungen. Mit diesen Instrumenten
will die Mercedes-Benz Group die Transparenz in der
Lieferkette erhohen und auch bei Geschaftspartnern
darauf hinwirken, dass die international anerkannten
Menschenrechte eingehalten und weitere Sozialstan-
dards und Umweltauflagen beachtet werden. Die
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Einkaufsbereiche fur Produktionsmaterial sowie flr
Nichtproduktionsmaterial und Dienstleistungen spielen
hierbei eine zentrale Rolle. Weitere Informationen siehe
auch auch im Kapitel »Social Compliance« und im Kapi-
tel »Umweltbelange«.

Beschwerdemanagement

Das Hinweisgebersystem Business & People Protection
Office (BPO) ermoglicht es Beschaftigten und externen
Hinweisgebenden weltweit, RegelverstoBe zu melden.
Mit Blick auf die Lieferketten kénnen auch VerstoBe
gegen die Responsible Sourcing Standards lUber das
BPO gemeldet werden. Sofern das Fehlverhalten oder
der Missstand im Verantwortungsbereich des Lieferan-
ten liegt, ist er angewiesen, diese umgehend zu beseiti-
gen. Weitere Informationen zum Compliance-Programm
sind im Kapitel »Integritat und Compliance« zu finden.
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Umweltbelange

Als Akteurin im Verkehrssektor unterstitzt die
Mercedes-Benz Group das Pariser Klimaabkommen: Sie
ist Uberzeugt von den Zielen des Abkommens und
arbeitet daran, diese in allen ihren Geschéaftsfeldern
umzusetzen. Rund ein Flinftel der Treibhausgasemissio-
nen in Europa entsteht beim Transport von Personen
und Gutern auf der Straf3e. Die Mercedes-Benz Group
steuert bewusst gegen und hat den Klimaschutz zu
einem Kernelement ihrer Geschaftsstrategie gemacht.
Die Ambition der Mercedes-Benz Group lautet: Bis 2039
soll die gesamte Mercedes-Benz Neufahrzeugflotte
Uber alle Wertschopfungsstufen bilanziell CO,-neutralt
werden.

Um dies zu erreichen, transformiert die Mercedes-Benz
Group ihre Produkte und Dienstleistungen, die im Zent-
rum ihrer Geschaftstatigkeit stehen. Genauso beriick-
sichtigt der Konzern den Klimaschutz in allen Lebenszy-
klusphasen seiner Automobile - von der Lieferkette
Uber die eigene Herstellung bis hin zur Nutzung und
Entsorgung der Fahrzeuge.

1 Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.
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Klimaschutz bei den Fahrzeugen

Die Mercedes-Benz Group sieht die vollstandige Elektri-
fizierung ihrer Produktpalette als den wichtigsten Hebel,
um die bilanzielle CO,-Neutralitat der gesamten Neu-
fahrzeugflotte tUber alle Wertschopfungsstufen hinweg
bis 2039 zu erreichen. Nach wie vor zielt die Mercedes-
Benz Group darauf ab, die Transformation in eine soft-
waregetriebene und vollelektrische Zukunft zu gestal-
ten. Die Mercedes-Benz Group bleibt in Bezug auf ihre
Strategie fokussiert und taktisch flexibel. Entsprechend
hat die Mercedes-Benz Group, basierend auf Marktbe-
dingungen und Kundenwilnschen, die Ziele und Zielkor-
ridore zur Elektrifizierung teilweise angepasst.

Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans schaffen
die notwendigen Voraussetzungen, um vollelektrisch zu
werden. Das Tempo der Transformation bestimmen die
Marktbedingungen und die Wiinsche der Kunden.
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans bereiten
sich darauf vor, die unterschiedlichen Kundenwiinsche
erfillen zu kdnnen, sei es ein vollelektrischer Antrieb
oder ein Verbrennungsmotor - bei Bedarf bis in die
2030er-Jahre hinein. Klimaschutz bildet einen wesentli-
chen Eckpfeiler der nachhaltigen Geschaftsstrategie der
Mercedes-Benz Group. Den angestrebten Wechsel hin
zur Elektromobilitat bekraftigte die Mercedes-Benz
Group bereits auf der UN-Klimakonferenz COP26 im
November 2021.
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Ziel Zielhorizont

Klimaschutz

Eine Uber alle Wertschépfungsstufen bilanziell CO,-

neutrale Mercedes-Benz Neuwagenflotte schaffen 2039

Klimaschutz bei den Fahrzeugen

Die CO,-Emissionen pro Pkw in der Neufahrzeugflotte
Uber alle Wertschopfungsstufen hinweg um bis zu
50 % reduzierent?

Bis Ende des Jahr-
zehnts

Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Cars: Anteil In der 2. Halfte des

elektrifizierter3 Fahrzeuge auf bis zu 50 % steigern! Jahrzehnts
Alle neuen Fahrzeugarchitekturen In der 2. Halfte des
elektrifizierent? Jahrzehnts
Flr jedes Modell von Mercedes-Benz Cars eine In der 2. Halfte des
elektrifizierte® Variante anbieten? Jahrzehnts
Flr jedes Modell von Mercedes-Benz Vans eine

elektrifizierte* Alternative anbieten Ziel erreicht
Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Vans: Anteil Bis Ende des Jahr-
elektrifizierter* Fahrzeuge auf mehr als 50 % steigern! zehnts

1 Das Tempo der Transformation bestimmen die Marktbedingungen und die Wiinsche der
Kunden

2 Gegenliber 2020 (Wertschopfungsstufen: Eingekaufte Giiter, Produktion, Logistik, Kraft-

stoff- und Energieerzeugung, Fahrbetrieb, Demontage und Aufbereitungsprozesse)

Plug-in-Hybride und vollelektrische Fahrzeuge

Vollelektrische Fahrzeuge

> w
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Verantwortlichkeiten

Der Vorstand der Mercedes-Benz Group ist dafiir ver-
antwortlich, strategische Ziele - u.a. zur Reduktion der
CO,-Emissionen - zu setzen und diese zu Uberprifen.
Das Product Steering Board (PSB) bei Mercedes-Benz
Cars ist zustandig fir die Pkw-Flotte. Es Giberwacht ins-
besondere, wie sich die CO,-Emissionen der Mercedes-
Benz Pkw-Flotte im Abgleich mit den gesetzlichen Ziel-
vorgaben in CO,-regulierten Markten entwickeln. Das
PSB ist dem Ausschuss flir Modellpolitik und Produkt-
planung (AMP) zugeordnet.

Die Einhaltung der CO,-Flottengrenzwerte der Van-

Flotte wird bei Mercedes-Benz Vans durch den Bereich
Geschaftsfeld- und Produktstrategie sichergestellt und
regelméaBig an das Van Executive Committee berichtet.

Der AMP sowie das Van Executive Committee berichten
dem Vorstand der Mercedes-Benz Group regelmaBig
Uber die Entwicklungen der CO,-Emissionen. Dieser
entscheidet anschlieBend Gber notwendige MaBnah-
men. Marktseitig kdnnen sich MaBBnahmen zur Preis-
und Volumensteuerung ebenfalls darauf auswirken, ob
die CO,-Ziele erreicht werden.

Elektrifizierte Produktpalette
Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, ihr Angebot an Elek-

trofahrzeugen weiter auszubauen. Entsprechend stark
engagiert sie sich im Bereich Forschung und Entwicklung.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Die Mercedes-Benz Group bietet bereits seit 2018 voll-
elektrische Fahrzeuge an. Im Berichtsjahr wurde der
Mercedes-Maybach EQS SUV vorgestellt. Mit ihm
umfasste das Portfolio von Mercedes-Benz Cars im Jahr
2023 neun vollelektrische Modelle. Auf dem Weg in die
vollelektrische Zukunft stellen auch Plug-in-Hybride
eine wichtige Briickentechnologie dar. Im Berichtsjahr
standen mehr als 25 verschiedene Modellvarianten zur
Wahl.

Insgesamt lag der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge bei
Mercedes-Benz Cars (XEV) im Berichtsjahr gemessen
am Konzernabsatz bei 20 % weltweit. Der Anteil voll-
elektrischer Fahrzeuge (BEV) lag im Berichtsjahr bei
12% des Konzernabsatzes weltweit.

Auch im Transportergeschaft ist die Mercedes-Benz
Group von den okologischen und 6konomischen Vortei-
len vollelektrischer Vans Uberzeugt und hat den Fih-
rungsanspruch bei Elektromobilitat fest in der Strategie
verankert. Somit werden bei Mercedes-Benz Vans eben-
falls die Weichen fur eine vollelektrische Zukunft
gestellt: Ab 2026 sollen alle neu entwickelten Vans aus-
schlieBlich elektrisch sein. Bereits jetzt sind alle Baurei-
hen konsequent elektrifiziert: Aufbauhersteller sowie
Kundinnen und Kunden konnen in jedem Segment
einen vollelektrischen Van auswahlen - sei es fur den
gewerblichen oder den privaten Einsatz. Dazu gehoren
der eVito, der EQV, der eSprinter sowie eCitan und der
EQT (WLTP: Energieverbrauch kombiniert: 20,7-19,3
kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km; CO,-
Klasse: A).
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‘Bei Mercedes-Benz Vans lag der Anteil elektrifizierter

Fahrzeuge im Berichtsjahr bei 5% des Konzernabsatzes
weltweit.

Entwicklung der CO,-Emissionen in Europa

Die Mercedes-Benz Group hat die CO,-Emissionen ihrer
Pkw-Neuwagenflotte in Europa als einen ihrer bedeut-
samsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren defi-
niert. Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen
CO,-Emissionen der Mercedes-Benz Neuwagenflotte in
Europa (Europaische Union, Norwegen und Island) unter
Anwendung der gesetzlichen Regelungen auf Basis von
internen Daten 111g/km (inklusive Vans, die als Perso-
nenkraftwagen zugelassen sind) und bewegten sich
somit auf geringerem Niveau als im Vorjahr. Beriicksich-
tigt man im Mercedes-Benz CO,-Pool die Fahrzeuge des
Gemeinschaftsunternehmens smart Automo-

bile Co., Ltd. betrugen die durchschnittlichen CO,-Emis-
sionen in Europa (Europaische Union, Norwegen und
Island) nach internen Ermittlungen 109 g/km. Damit
unterschreitet die Mercedes-Benz Group die CO,-Ziele
in Europa im Jahr 2023 deutlich. Fir das Jahr 2024
erwartet die Mercedes-Benz Group, dass der Mercedes-
Benz Flottendurchschnitt in Europa (Europaische Union,
Norwegen und Island) weiter sinken wird. Diese Ent-
wicklung wird insbesondere durch den weiter steigen-
den Anteil an vollelektrischen und Plug-in-Hybridfahr-
zeugen des Pkw-Gesamtabsatzes beginstigt. Weitere
Informationen sind dem Prognosebericht zu entneh-
men.
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Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen CO,-
Emissionen der leichten Nutzfahrzeuge der Fahrzeug-
Klasse N1 mit einem zulassigen Gesamtgewicht von
3,5t in Europa (Europaische Union, Norwegen und
Island) unter Anwendung der gesetzlichen Regelungen
auf Basis von internen Daten 204 g/km. Damit wird
Mercedes-Benz das CO,-Ziel unterschreiten. Fir 2024
erwartet die Mercedes-Benz Group durch den steigen-
den Absatz der vollelektrischen Fahrzeuge eine weitere
Reduzierung der CO,-Emissionen.

Entwicklung der CO,-Emissionen in den USA

In den USA regeln zwei separate Standards die Flotten-
angaben auf Bundesebene zur Begrenzung von Treib-
hausgasen und Verbrauchen: das Greenhouse Gas
(GHG) Protocol und die Corporate Average Fuel Eco-
nomy Standards (CAFE). Auf das Modelljahr 2023 bezo-
gen betragt der GHG-Flottenwert 170g CO,/mi fir die
Pkw-Flotte sowie 259 g CO,/mi fir die Flotte der als
leichte Nutzfahrzeuge zugelassenen Vans und SUVs
(auf Basis der letzten Prognose). Aufgrund einer
Zunahme des Flottenanteils elektrifizierter Fahrzeuge
(XEV) in den USA hat die Mercedes-Benz Group ihre
durchschnittlichen Flottenziele von 179 g CO,/mi fir die
Pkw-Flotte unterschritten. Bei der Flotte der als leichte
Nutzfahrzeuge zugelassenen Vans und SUVs konnte der
Zielwert von 233 g CO,/mi nicht erreicht werden. Die
verbleibende Differenz konnte die Mercedes-Benz

—

Mercedes-Benz China Ltd. (MBCL) ist das Joint Venture von Mercedes-Benz und Lei
Shing Hong, dem Importeur und Gesamtverkaufer von fertigen Importfahrzeugen in
China.

Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.

N

Zusammengefasster Lagebericht
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Group jedoch durch den Erwerb externer Credits
schlieBen.

Die Modelle des Mercedes-Benz Sprinter unterliegen
der GHG-Regulierung fiir die Klassen 2b und 3 mit
einem zulassigen Gesamtgewicht zwischen 3,86 und
6,35 Tonnen. Die CO,-Ziele in diesen Klassen sind
abhangig von der Zuladung, der Anhangelast und der
Antriebsart der Fahrzeuge. Der CO,-Ausstol3 der mittel-
schweren Nutzfahrzeuge lag im Berichtsjahr bei 436¢g
CO,/mi, der Zielwert von 476 g CO,/mi wurde somit
unterschritten. Der Konzern geht davon aus, die CO,-
Ziele auch in den kommenden Jahren zu unterschreiten.

Entwicklung der CO,-Emissionen in China

In China werden inlandisch produzierte (domestic) und
in das Land importierte (imported) Pkw getrennt und im
Gegensatz zu Europa und den USA nach Flottenver-
brauch ausgewiesen. Flir Mercedes-Benz China (MBCL)?,
die selbst keine Fahrzeuge in China produziert, ist damit
der Wert der Importflotte relevant. Das Ziel lag bei

6,95 /100 km, erreicht wurden 8,46 [/100km unter Ein-
berechnung von Off-Cycle-Technologien (8,52 /100 km
ohne Einberechnung der Off-Cycle-Technologien).

Zur kurzfristigen Deckung von Verbrauchslicken in der
Flottenzielerreichung plant MBCL, externe Credits zu
erwerben.
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Klimaschutz in der Lieferkette

Ziel Zielhorizont

Klimaschutz in der Lieferkette

Produktionsmaterialien von Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans nur noch bilanziell CO,-neutral

beziehen! 2039

1 Gemessen am jéhrlichen Einkaufsvolumen basierend auf monatlich aktualisierten Plan-
zahlen und durch Unterzeichnung zugesichert.

Die Mercedes-Benz Group verfolgt in den Lieferketten
fir Dienstleistungen sowie Produktions- und Nichtpro-
duktionsmaterial verschiedene Projekte und MafBnah-
men, um CO,-Emissionen zu vermeiden und zu reduzie-
ren. Deshalb beabsichtigt sie in Zukunft nur noch mit
Partnern zusammenarbeiten, die ihr Verstandnis von
Nachhaltigkeit in Bezug auf Klima, Umwelt und Men-
schenrechte teilen, und hat bilanzielle CO,-Neutralitat?
in ihren Vertragsbedingungen verankert. Bereits im Jahr
2020 verschickten Mercedes-Benz Cars und Mercedes-
Benz Vans mit dem »Ambition Letter« eine Absichts-
erklarung zu bilanziell CO,-neutralen Produkten an Lie-
feranten fur Produktionsmaterial. Die Unterzeichnung
ist heute eine wesentliche Voraussetzung fur Auftrags-
vergaben. Mit ihrer Unterschrift sagen die Lieferanten
zu, bis spatestens 2039 nur noch bilanziell CO,-neut-
rale Produktionsmaterialien an Mercedes-Benz Cars
und Mercedes-Benz Vans zu liefern - und damit der
Ambition 2039 der Mercedes-Benz Group zu folgen.
Als Meilenstein wurden im Berichtsjahr beispielsweise
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Vertrage mit zwei Stahllieferanten aus dem europai-
schen und amerikanischen Raum unterzeichnet, die Lie-
ferungen von CO,-reduziertem Stahl fir aktuelle und
kiinftige Baureihen vorsehen.

Fortschritte zum Klimaschutz in der Lieferkette werden
in regelmafBigen Abstanden im Group Sustainability
Committee (GSC) berichtet.

Ressourcenschonung entlang der
Lieferkette

Die Lieferkette spielt auch eine wichtige Rolle, wenn es
um einen schonenden Umgang mit Ressourcen geht.
Die Mercedes-Benz Group hat sich zum Ziel gesetzt,
den Ressourcenverbrauch vom wirtschaftlichen Wachs-
tum zu entkoppeln - und setzt dabei auf die Unterstit-
zung ihrer Lieferanten. Mit ihrer Hilfe will sie den Anteil
an sekundaren und erneuerbaren Materialien in ihren
Fahrzeugen kontinuierlich steigern.

Kunststoffe, Stahl und Aluminium sind dabei als beson-
ders wichtige Materialien in Mercedes-Benz Fahrzeugen
identifiziert worden. Diese Werkstoffe werden nicht nur
in groBen Mengen fiir den Fahrzeugbau bendétigt, ihre
Herstellung ist auch energie- und ressourcenintensiv.

Kunststoffe und Rezyklate: Die Fahrzeuge der Marke
Mercedes-Benz sollen zukiinftig im gesamten Lebens-
zyklus ressourcenschonender und umweltvertraglicher
sein als bisher. Eckpfeiler des Ansatzes sind der Einsatz

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

von Rezyklaten sowie Leichtbau und Recyclingfahigkeit.
Flr neue Mercedes-Benz Pkw schreibt die Mercedes-
Benz Group in ihren Lastenheften bereits einen Min-
destrezyklatanteil je Bauteil vor. Je nach Baureihe und
Modell ist dieser Anteil verschieden grof3. Die
Mercedes-Benz Group setzt im Zuge ihrer nachhaltigen
Geschaftsstrategie auch auf den Einsatz natirlicher
Fasern und Textilien, um herkdmmliche Kunststoffe
durch nachwachsende Rohstoffe zu ersetzen.

Stahl: Der Einsatz von Sekundarmaterial wie Stahl-
schrott kann den primaren Ressourcenbedarf im Sinne
einer Kreislaufwirtschaft senken. Beispielsweise setzt
die Mercedes-Benz AG gemeinsam mit einem Partner
auf das Recycling von Stahlschrott, der im Mercedes-
Benz Cars Werk Sindelfingen (Deutschland) anfallt.

Aluminium: Bereits heute verwenden Mercedes-Benz
Cars und Mercedes-Benz Vans in zahlreichen Serien-
fahrzeugen recycelte Materialien, darunter beispiels-
weise Aluminium. Das Leichtmetall lasst sich ohne Qua-
litatsverlust recyceln und der Recyclingprozess
verbraucht weniger Energie als jene, die notwendig
ware, um das Aluminium neu herzustellen. Um den
Rezyklatanteil kontinuierlich zu erhohen, entwickelt die
Mercedes-Benz AG beispielsweise gemeinsam mit ihren
Lieferanten Aluminiumlegierungen mit hohen End-
of-Life-Schrottanteilen, z.B. aus alten Fahrzeugen oder
Verpackungen. Zusatzlich hat die Mercedes-Benz AG
gemeinsam mit ihren Lieferanten weiter an der Dekar-
bonisierung der Aluminiumlieferkette fir ihre Produk-
tion in Europa insgesamt gearbeitet, indem bestehende
Liefervertrage angepasst wurden. Mindestens ein
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Drittel des Primaraluminiums, das in Europa fiir kom-
mende Elektromodelle genutzt wird, soll mithilfe erneu-
erbarer Energien hergestellt werden.

Im Jahr 2020 wurden fur Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans Sekundarmaterial-Zielwerte defi-
niert und diese in den Anforderungen fir die Auftrags-
vergaben verankert. Das Unternehmen hat im Berichts-
jahr eine Baureihen-spezifische Analyse auf
Bauteilebene durchgefihrt, um weitere Potenziale zur
Erhohung von Sekundarmaterialien zu realisieren. Mei-
lensteine und Status der Projekte in Bezug auf den Ein-
satz von Sekundarmaterialien werden vierteljahrlich in
den entsprechenden Baureihengremien vorgestellt.
Dariber hinaus wird das verantwortliche Vorstandsmit-
glied von Mercedes-Benz Cars und das verantwortliche
Geschaftsfiihrungsmitglied von Mercedes-Benz Vans
regelmaBig im Rahmen eines Steuerungsgremiums zu
strategischen Nachhaltigkeitsfragen informiert.

Ferner definierte die Mercedes-Benz Group mit den
»Responsible Sourcing Standards« weitere Umweltan-
forderungen in ihren Lieferantenvertragen. Weitere
Informationen sind im Kapitel »Nachhaltigkeit in der
Lieferkette« zu finden.

Von Lieferanten, die Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans mit Produktionsmaterial versor-
gen, wird ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem
gemal ISO 14001 oder EMAS gefordert. Gleiches gilt
risikobasiert auch fir Lieferanten von Nichtproduk-
tionsmaterial und Dienstleistungen.
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Um die Umweltauswirkung ihrer Lieferketten noch
transparenter darzulegen, arbeiten Mercedes-Benz Cars
und Mercedes-Benz Vans mit Organisationen wie CDP
(ehemals Carbon Disclosure Project) zusammen. Im
Rahmen von »CDP Supply Chain« berichten die Liefe-
ranten bereits seit 2019 Uber ihre Umweltauswirkungen
und Klimaschutzbestrebungen. CDP stellt hierflr ent-
sprechende Tools bereit, um Klima- und Umweltdaten
zu erfassen, zu bewerten und zu veroffentlichen.

Klimaschutz in der Produktion

Klimaschutz in der Produktion!

Die CO,-Emissionen (Scope 12 und 23) um 80 %

reduzieren* 2030

Den Anteil erneuerbarer Energien zur Deckung des

Energieverbrauchs auf 100 % erhéhen 2039

Meilenstein: Den Anteil erneuerbarer Energien zur
Deckung des Energieverbrauchs erhohen auf
- Pkw: 70 %

- Vans: 80 % 2030

1 Neben den Produktionswerken der konsolidierten Tochterunternehmen sind die
Produktionswerke der nicht-konsolidierten Tochterunternehmen Star Transmission srl
(Cugir, Rumanien), STARKOM, proizvodnja in trgovina d.o.o. (Maribor, Slowenien) und
STARCAM s.r.o0. (Most, Tschechische Republik) enthalten.

Scope 1 sind direkte CO,-Emissionen aus Quellen, die direkt vom Unternehmen ver-
antwortet oder kontrolliert werden.

Scope 2 sind indirekte CO,-Emissionen aus eingekaufter Energie, wie Strom oder Fern-
warme, die extern erzeugt, aber vom Unternehmen verbraucht werden.

Gegenliiber 2018.

N

w

I

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»limited assurance«) unterzogen.

2018 umfassten die Scope-1-Emissionen 650.000 t CO, und die Scope-2-Emissionen
1.040.000 t CO,.

Neben den Produktionswerken der konsolidierten Tochterunternehmen sind die
Produktionswerke der nicht-konsolidierten Tochterunternehmen Star Transmission srl
(Cugir, Rumanien), STARKOM, proizvodnja in trgovina d.o.o. (Maribor, Slowenien) und
STARCAM s.r.0. (Most, Tschechische Republik) enthalten.

N

w
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In ihrer nachhaltigen Geschaftsstrategie formuliert die
Mercedes-Benz Group den ganzheitlichen Anspruch, die
Mobilitat der Zukunft nachhaltiger zu gestalten. Treib-
hausgasemissionen zu reduzieren, ist hierbei eine ihrer
wichtigsten Bestrebungen. Das Ziel der Mercedes-Benz
Group ist es, in den eigenen Produktionswerken bis
2039 CO,-neutral zu produzieren. Das soll durch die
Deckung des Energieverbrauchs mit 100 % erneuerba-
ren Energien gelingen. Damit will die Mercedes-Benz
Group im Sinne des Pariser Klimaabkommens handeln.

Auf dem Weg dorthin sollen die CO,-Emissionen konse-
quent reduziert und, wo moglich, ganz vermieden wer-
den. Um das zu erreichen, setzt die Mercedes-Benz
Group auf den Bezug von Griinstrom, den Ausbau der
erneuerbaren Energien an den eigenen Standorten
sowie die Umsetzung einer nachhaltigeren Warmever-
sorgung. Die Mercedes-Benz Group plant, bis 2030 die
CO,-Emissionen in den Werken (Scope 1 und Scope 2)
um 80 % gegenlber 2018 zu reduzieren. Alle von der
Mercedes-Benz Group betriebenen Produktionswerke
fertigen seit 2022 bezogen auf Scope 1 und Scope 2
bilanziell CO,-neutrall. Seit 2022 werden alle CO,-Emis-
sionen (Scope 1 und Scope 2) dieser Werke, die sich
bisher nicht vermeiden lassen, durch Carbon-Offsets
aus qualifizierten Klimaschutzprojekten kompensiert:
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Verbliebene Emissionen entstehen insbesondere in den
erdgasbetriebenen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, die
Strom und Warme erzeugen.

Fir den Bezug von Grinstrom setzt die Mercedes-Benz
Group in Deutschland beim externen Strombezug heute
auf einen Strommix aus Solar-, Wind- und Wasserkraft.
Die Mercedes-Benz Group setzt sich zudem fiir den
Ausbau der erneuerbaren Energien an ihren eigenen
Standorten ein.

Das von der Science Based Targets initiative (SBTi),
einer Initiative zur Festlegung wissenschaftsbasierter
Klimaziele, bestatigte Ziel, die CO,-Emissionen in den
eigenen Werken (Scope 1und 2) gegeniiber 20182 um
50% bis 2030 zu reduzieren, erreichte die Mercedes-
Benz Group bereits im Jahr 2022, Im Berichtsjahr konn-
ten Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
durch verschiedene MaBBnahmen die CO,-Emissionen in
der Produktion (Scope 1 und Scope 2) von 539t kt im
Jahr 2022 auf 511kt senken3. Dies entspricht einer Min-
derung um 5%!.
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Ressourcenschonendere Produktion

Ziel Zielhorizont

Ressourcenschonung in der Produktion!

Energieverbrauch pro Fahrzeug reduzieren?
- Pkw: -43%

- Vans: -25% 2030

Wasserverbrauch pro Fahrzeug reduzieren?
- Pkw: -33%

- Vans: -28% 2030

Abfallmenge zur Beseitigung pro Fahrzeug
reduzieren®
- Pkw: -82%

-Vans: -85% 2030

Gesamtabfallmenge pro Fahrzeug reduzieren’
- Pkw: -35%

- Vans: -30% 2030

1 Neben den Produktionswerken der konsolidierten Tochterunternehmen sind die
Produktionswerke der nicht-konsolidierten Tochterunternehmen Star Transmission srl
(Cugir, Ruméanien), STARKOM, proizvodnja in trgovina d.o.o. (Maribor, Slowenien) und
STARCAM s.r.0. (Most, Tschechische Republik) enthalten.

2 Gegeniiber Durchschnitt 2013/2014.

3 Gegeniiber 2018.

Mit steigender Nachfrage nach Mobilitat nehmen auch
der weltweite Ressourcenverbrauch und die Auswirkun-
gen auf Umwelt und Gesellschaft zu. Das Ziel der
Mercedes-Benz Group ist es deshalb, den Ressourcen-
verbrauch zunehmend vom Wachstum ihrer Produk-
tionsleistung zu entkoppeln.

Fir die Umweltvertraglichkeit von Fahrzeugen spielt der
Ressourcenverbrauch bei der Herstellung eine wichtige
Rolle. Aus diesem Grund arbeitet die Mercedes-Benz
Group kontinuierlich daran, die Produktion effizienter
und umweltvertraglicher zu gestalten. Um den

Zusammengefasster Lagebericht
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okologischen FuBabdruck seiner Produktion zu verrin-
gern, hat sich der Konzern fir seine Produktionsstand-
orte weltweit Reduktionsziele fiir Energie, Wasser und
Abfall gesetzt.

Um seine Ziele zu erreichen, stellt der Konzern liber das
konzernweite Ressourcenmanagement mit seinen
Umwelt- und Energiemanagementsystemen sicher, dass
entsprechende MaBBnahmen entwickelt, gegebenenfalls
an Herausforderungen angepasst und kontrolliert wer-
den.

Um eine effiziente, hochwertige und umweltschonende
Herstellung zu gewahrleisten, hat der Konzern an sei-
nen eigenen Produktionsstandorten weltweit ein
Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 etabliert
und zertifizieren lassen. Alle deutschen sowie die bei-
den europédischen Produktionsstandorte in Kecskemét
(Ungarn) und Vitoria (Spanien) sind zusatzlich nach
EMAS validiert. Zudem verfligen die deutschen Produk-
tionsstandorte seit dem Jahr 2012 Gber Energiemanage-
mentsysteme nach ISO 50001, die der Konzern alle drei
Jahre zertifizieren lasst. AuBerhalb Deutschlands
betreibt die Mercedes-Benz Group derzeit ISO-
50001-Systeme an einzelnen Standorten, beispiels-
weise in Kecskemét (Ungarn), Jawor (Polen) und Vitoria
(Spanien). International trieb die Mercedes-Benz Group
die Einflhrung zertifizierter Energiemanagementsys-
teme nach ISO 50001 im Berichtsjahr weiter voran. So
wurden an den Standorten Pune (Indien) und Sebes
(Rumanien) neue Managementsysteme implementiert.
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Die Wirksamkeit der Managementsysteme wird sowohl
durch externe Gutachterinnen und Gutachter im Rah-
men der Zertifizierung (ISO 14001, EMAS, ISO 50001)
als auch im Umweltbereich Uber interne Umweltrisiko-
bewertungen (Environmental-Due-Diligence-Prozess)
Uberpruft. In einem Flnfjahresturnus begutachtet und
bewertet der Konzern die konsolidierten Produktions-
standorte des Konzerns nach einem standardisierten
Prozess. Die Ergebnisse werden den jeweiligen Werks-
und Geschaftsleitungen berichtet, sodass etwaige Opti-
mierungen vorgenommen werden kdnnen.

Senkung des Energieverbrauchs

Durch Optimierungen bei der Energieeffizienz verringert
die Mercedes-Benz Group den Energieverbrauch,
schont Ressourcen und reduziert gleichzeitig den CO,-
Ausstol in der Produktion.

Regelmafig misst und bewertet die Mercedes-Benz
Group die wesentlichen Energieverbrauche, um die Ein-
sparpotenziale in Produktion und Infrastruktur zu
erkennen und zu nutzen. Um Transparenz tUber den
Energiebezug und die Energieverbrauche zu schaffen,
wurde bei Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz
Vans eine innovative Energiemanagementsoftware
implementiert.

Zur Energieeinsparung setzt die Mercedes-Benz Group
beispielsweise auf eine effiziente Steuerung der Ener-
gieversorgungs- und gebaudetechnischer Anlagen u.a.
durch bedarfsorientierte, lokale Beleuchtungssteuerun-
gen, Luftvolumenstromregelungen in Zu- und
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Abluftanlagen sowie eine lastabhangige Volumensteue-
rung der Luftzufuhr bei Lackiertrocknern.

Aufgrund der Umsetzung dieser und weiterer Energieef-
fizienzmaBnahmen ist im Berichtsjahr der Energiever-
brauch (inkl. Strom, Erdgas, Fernwarme, Heizol und
Flissiggas) pro Fahrzeug bei Mercedes-Benz Cars um
12 %! gegeniiber 2022 gesunken. Bei Mercedes-Benz
Vans ist der Energieverbrauch pro Fahrzeug aufgrund
dhnlicher Effekte um 8 %!im Vergleich zum Vorjahr
gesunken2

Effiziente Wassernutzung

Damit die Standorte gezielte MaBBnahmen einflihren
konnen, entwickelte die Mercedes-Benz Group bereits
2014 den Standard »Storm Water Protection - Pollutant
Discharge Elimination«. Er beinhaltet Richtlinien dazu,
wie sich durch Regenwassermanagement an Produk-
tionsstandorten, Niederlassungen und Werkstatten eine
potenzielle Verschmutzung aufgrund zuvor verunreinig-
tem Niederschlagswasser vermeiden und vermindern
lasst. Um weiterhin wirkungsvoll zu einer nachhaltigeren
Wasserbewirtschaftung beizutragen, verabschiedete die
Mercedes-Benz Group 2022 eine Wasserpolitik. AuBBer-
dem setzte sich der Konzern das Ziel, weltweit in allen
Mercedes-Benz Produktionswerken kein Trinkwasser flr
Produktionszwecke zu verwenden. Um den

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»limited assurance«) unterzogen.

Neben den Produktionswerken der konsolidierten Tochterunternehmen sind die
Produktionswerke der nicht-konsolidierten Tochterunternehmen Star Transmission srl

(Cugir, Ruménien), STARKOM, proizvodnja in trgovina d.o.o. (Maribor, Slowenien) und
STARCAM s.r.o. (Most, Tschechische Republik) enthalten.

N
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Frischwassereinsatz weiter zu minimieren, will die
Mercedes-Benz Group hybride Kihlsysteme einsetzen.
Ein erstes Projekt in diesem Bereich startete der Kon-
zern am Standort Sindelfingen (Deutschland) im Juni
2023 zusammen mit dem kommunalen Abwasserentsor-
ger. Das Ziel: Durch einen geschlossenen Kreislauf das
Frischwasser flir die Produktion weitgehend durch auf-
bereitetes kommunales Abwasser ersetzen.

Um ihren Wasserverbrauch zu Uberwachen und zu
bewerten, wendet die Mercedes-Benz Group seit
Jahren eine eigene, insbesondere auf Frischwasser
bezogene Bilanzierungsmethode an. Danach ist der
Wasserverbrauch pro Fahrzeug bei Mercedes-Benz
Cars im Berichtsjahr gegentiber 2022 um insgesamt
8 %! gesunken. Mercedes-Benz Vans konnte den
Wasserverbrauch pro Fahrzeug um 6 %*! im Vergleich
zum Vorjahr reduzieren2

Weniger Abfall

Das Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, das Abfallauf-
kommen in der Produktion so gering wie moglich zu
halten. Hierzu will sie die Gesamtabfalle inklusive der
Abfalle zur Beseitigung stetig reduzieren. Das oberste
Ziel der Mercedes-Benz Group in diesem Zusammen-
hang ist es, Abfall zu vermeiden.

Corporate Governance

89

Konzernabschluss Weitere Informationen

Um den Gesamtabfall zu reduzieren, ist es wichtig,
Transparenz Uber die Abfallwertstrome zu schaffen und
die verschiedenen Abfallarten korrekt voneinander zu
trennen. Fir die fachkundige Entsorgung von Abfallen,
entsprechend den gesetzlichen Regelungen, arbeitet
die Mercedes-Benz Group grundsatzlich mit lizenzierten
und regelmaBig zertifizierten Entsorgern zusammen.

Daruber hinaus reduziert sie weiterhin Abfalle wie Ver-
schnitte, Sande, Filtermaterialien und Schlamme durch
neue oder optimierte Produktionsprozesse.

Auch mit einigen Lieferanten arbeitet die Mercedes-Benz
Group zusammen, um Abfalle zu vermeiden: Ladungs-
trager und Materialien zur Ladungssicherung, aber auch
Stahlfasser, z.B. flir Warmeleitpasten, Klebe- oder
Schmierstoffe, werden, wo moglich, in einen Kreislauf
Uberfihrt und kdnnen fortan wiederverwendet werden.

Mercedes-Benz Cars reduzierte im Berichtsjahr gegen-
Uber 2022 den Gesamtabfall pro Fahrzeug um 9 %! und
die Abfallmenge zur Beseitigung pro Fahrzeug um 42 %!,
Bei Mercedes-Benz Vans ist der Gesamtabfall im
Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr pro Fahrzeug um
16 %! gestiegen, jedoch die Abfallmenge zur Beseitigung
pro Fahrzeug um 21%!?! gesunken?.



Geschéaftsbericht 2023 |

Mercedes-Benz Group

Inhalt An unsere Aktionarinnen und Aktionare

.

Arbeitnehmerbelange

Ziel _Z'el-
horizont

Personalarbeit in der Transformation

Die Transformation des Konzerns fiir die Beschaftigten der

Mercedes-Benz Group verantwortungsvoll, sozialvertraglich und

zukunftsorientiert gestalten laufend

Eine dauerhaft konstruktive Zusammenarbeit von Unternehmens-

und Arbeitnehmervertretung gewahrleisten laufend

Die »Prinzipien der Zusammenarbeit« weiterentwickeln und im

Konzern verankern; ein gemeinsames Verstandnis fiir eine agile

und innovative Fiihrungskultur in der Transformation schaffen laufend

Marktkonforme Gehaltsstrukturen durch Einhaltung der globalen

Vergltungsrichtlinie sicherstellen laufend

Flexible und zeitgemaBe Arbeitszeitmodelle unterstitzen und

weiterentwickeln laufend

Aus- und Weiterbildung

Eine hohe Qualitat sowie ein bedarfsgerechtes Berufsportfolio

flr Ausbildung und duales Studium sicherstellen laufend

Das Qualifizierungsangebot fiir Beschéaftigte kontinuierlich

weiterentwickeln laufend

Vielfalt und Chancengleichheit

Chancengleichheit fir alle Beschaftigten im Konzern erhohen laufend

Den Anteil von Frauen in leitenden Flihrungspositionen® auf 30 %

steigern 2030

Gesundheit und Arbeitsschutz

Beschaftigten ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld ermog-

lichen laufend

Eine nachhaltige Sicherheitskultur durch Erarbeitung und

Kommunikation verbindlicher Verhaltensregeln starken laufend

Ein weltweit einheitliches Unfalldokumentationssystem

anwenden und an den deutschen Produktionsstandorten ein- Ziel

flhren erreicht

1 Fiihrungsebene drei und héher, Mercedes-Benz Group weltweit (Headcounts, voll-
konsolidierte Gesellschaften).
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Personalarbeit in der Transformation

Mit der Elektrifizierung, der Digitalisierung und dem
zunehmenden Einsatz leistungsfahiger Systeme kiinstli-
cher Intelligenz (KI) wandeln sich auch die Jobprofile
der Beschaftigten. Arbeitsprozesse und -strukturen
andern sich ebenso grundlegend wie Aufgaben und die
Zusammenarbeit innerhalb der Mercedes-Benz Group.

Es ist das Ziel der Mercedes-Benz Group, die anstehen-
den Veranderungen fur die insgesamt 166.056! Beschaf-
tigten weltweit verantwortungsvoll, sozialvertraglich
und zukunftsorientiert zu gestalten. Sie begegnet den
Heraus- und Anforderungen der personellen Transfor-

mation u.a. mit einer entsprechenden Personalstrategie.

Die Mercedes-Benz Group investiert kontinuierlich in
die Qualifizierung ihrer Beschaftigten, baut ihr Angebot
an Weiterbildungen stetig aus und rekrutiert gleichzeitig
neue Talente mit entsprechenden Kompetenzprofilen.
Um sie fir sich zu gewinnen und langfristig an sich zu
binden, mochte die Mercedes-Benz Group fir die Men-
schen im Konzern ein attraktives und zukunftsfahiges
Arbeitsumfeld u.a. mit flexiblen Arbeitsformen schaffen
und weiter ausbauen. Insbesondere in herausfordern-
den Zeiten braucht es auch ein respekt- und vertrau-
ensvolles Miteinander von Mitarbeitenden und Fih-
rungskraften: Daher fordert die Mercedes-Benz Group
eine vielfaltige und inklusive Unternehmens-, Fihrungs-
und Zusammenarbeitskultur. Gleichzeitig mochte der

1 Stand 31.12.2023: Aktive Belegschaft (Beschaftigte inklusive Ferienbeschéftigte, ohne
Abschlussarbeitschreibende, Studierende im Praktikum, Werkstudierende,
Promovierende, Senior Experts und Auszubildende) der Mercedes-Benz Group.
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Konzern seinen Beschaftigten ein gesundes und siche-
res Arbeitsumfeld ermdglichen.

Verankerung von Arbeits- und Sozialstandards

Die Mercedes-Benz Group steht zu ihrer sozialen Ver-
antwortung. Als Teilnehmende am UN Global Compact
verpflichtet sich die Mercedes-Benz Group AG u.a. dazu,
zentrale Arbeitnehmerrechte einzuhalten. Basierend auf
den Arbeits- und Sozialstandards der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) tUberarbeitete und erganzte
die Mercedes-Benz Group AG 2021 ihre eigenen, kon-
zernweit giltigen Grundsatze zur sozialen Verantwor-
tung und veroffentlichte diese als ,Grundsatzerklarung
flr soziale Verantwortung und Menschenrechte«.

Gemeldete VerstoBe gegen die Grundsatzerklarung
oder auch gegen andere konzernintern und gesetzlich
geltende Regelungen, die ein hohes Risiko fir die
Mercedes-Benz Group und ihre Beschaftigten oder
andere Personen darstellen, werden vom Hinweisge-
bersystem BPO (Business & People Protection Office)
weiterverfolgt.

Verantwortungsvolle Transformation

Die Standorte und damit auch die verschiedenen
Beschaftigtengruppen der Mercedes-Benz Group sind
je nach Produktportfolio und Grof3e unterschiedlich
stark von der Digitalisierung und der Elektrifizierung der
Automobilindustrie betroffen.
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Flr einen erfolgreichen und verantwortungsvollen
Transformationsprozess sind Ziele und daran ausgerich-
tete MaBBnahmen notwendig. Daflir entwickelten unter-
schiedliche Standorte - vor allem die Aggregate- und
Aufbauwerke, aber auch der Vertrieb - Zielbilder fir
deren Transformationsprozess. Aus den Zielbildern
abgeleitet, identifizierten die Standorte Schwerpunkt-
themen mit entsprechenden MaBnahmen. Hierzu geho-
ren vor allem Qualifizierungs- und Umschulungsange-
bote flr die Beschéaftigten. Zudem ermaglicht das
Unternehmen den Wechsel zwischen verschiedenen
Standorten, um neue oder weiterhin dem Qualifika-
tionsniveau entsprechende Tatigkeiten auszuiben.

Ein Schwerpunkt der Personalarbeit in der Mercedes-
Benz Group ist, die Beschaftigten fiir den Wandel zu
gewinnen, zu motivieren und zu befahigen. Im »Power-
train-Verbund«! wurde 2022 beispielsweise die Initia-
tive »TransformatiON« ins Leben gerufen. Mit dieser
Initiative mochte das Unternehmen neue Kommunika-
tionswege gehen, um Beschaftigte im Wandel noch

besser zu informieren, einzubinden und zu unterstitzen.

»TransformatiON« setzt dabei verstarkt auf Information,

Interaktion, Dialog und Feedback als zentrale Bausteine.

Neben Mut, Engagement und der Veranderungsbereit-
schaft braucht es fiir eine erfolgreiche Gestaltung der
Transformation aber vor allem auch Sicherheit. Deshalb
wurde im Jahr 2017 fir die Beschéaftigten der Mercedes-
Benz Group AG, der Mercedes-Benz AG sowie der

1 Der Powertrain-Verbund steht fiir Standorte, die fiir die Produktion von Motoren,
Getrieben, Achsen und Komponenten zustandig sind (Aggregate-Werke). Dazu gehoren
unter anderem die Standorte Untertiirkheim, Hamburg und Berlin.

ohne Logistic Center

N
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Mercedes-Benz Intellectual Property GmbH & Co. KG

eine Beschaftigungssicherung bis Ende 2029 vereinbart.

Die Betriebsvereinbarung schlie3t betriebsbedingte
Beendigungskindigungen grundsatzlich bis zum
31. Dezember 2029 aus.

Die Mercedes-Benz Group in Deutschland hat zudem
Vereinbarungen getroffen, um flexibel auf Markt-
schwankungen reagieren zu konnen und die Stammbe-
legschaft sowie Arbeitsplatze im Konzern zu halten. Fir
die Standorte (Werke und Zentrale) der Mercedes-Benz
Group AG und der Mercedes-Benz AG in Deutschland?
wurden die Regelungen der Gesamtbetriebsvereinba-
rung »DMove« bis Ende des Jahres 2024 fortgeschrie-
ben. Das Konzept der Mercedes-Benz Group: Zeit-
arbeitskrafte erganzen die Stammbelegschaft, sie
ersetzen sie nicht.

Fiihrungskultur

Den Fihrungskraften kommt in der Transformation eine
besondere Rolle und Verantwortung zu. Bei der
Mercedes-Benz Group werden die Fihrungskultur und
die Art der Zusammenarbeit daher stetig weiterentwi-
ckelt. Aufbauend auf den konzernweit giiltigen »Prinzi-
pien der Zusammenarbeit« konnen die verschiedenen
Bereiche bzw. Abteilungen eigene Schwerpunkte setzen
und MaBnahmen entwickeln. Sie dienen als Basis von
Flihrung und Zusammenarbeit in der Mercedes-Benz
Group. Aktuelle Angebote und Impulse unterstiitzen die
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Flhrungskrafte in ihrer nachhaltigen Weiterentwicklung
und beim lebenslangen Lernen. Da Lernen und Kultur-
entwicklung auf allen Ebenen stattfindet, fihrte der
Konzern im Berichtsjahr mit sogenannten »Executive
Inspiration Talks« ein auf das Top-Management zuge-
schnittenes Format ein. Externe Impulse zum Thema
Fihrungskultur werden kombiniert mit Netzwerken und
crossfunktionalem Austausch.

Die hybride Arbeitswelt hat die Anforderungen an die
Fihrungskrafte innerhalb des Konzerns verandert. Um
Flhrungskrafte in ihrer Rolle und Aufgabe bestmaoglich
zu unterstitzen, bietet die Mercedes-Benz Group Schu-
lungen zu Chancen und Rahmenbedingungen von Fih-
rung an. Dabei beschaftigen sich Flihrungskrafte gezielt
mit den neuen Herausforderungen an Fihrung in Bezug
auf Innovation, Zusammenarbeit, nachhaltige Entwick-
lung und personliche Resilienz.

Um ihre Fihrungs- und Unternehmenskultur kontinuier-
lich zu verbessern und die Arbeitskultur im Transforma-
tionsprozess weiterzuentwickeln, fihrt die Mercedes-
Benz Group weltweit alle zwei Jahre eine umfangreiche
Befragung bei ihren Mitarbeitenden durch. Zuletzt
geschah dies im Jahr 2023. Die Befragung ist ein wichti-
ger Gradmesser dafiir, wo der Konzern bei verschiede-
nen Themen aus Sicht seiner Beschaftigten steht - und
wo es Verbesserungspotenzial gibt. Dartber hinaus ste-
hen den Beschaftigten und Flihrungskraften weitere
Feedbackmoglichkeiten offen.
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Attraktive und transparente Vergiitung

Weltweit verglitet die Mercedes-Benz Group geleistete
Arbeit in allen Gesellschaften nach denselben Grund-
satzen. Die globale Vergltungsrichtlinie, die fur alle
Beschaftigtengruppen gilt, legt die Rahmenbedingun-
gen und Mindestanforderungen zur Ausgestaltung der
Verglitungssysteme fest. Hier ist u.a. geregelt, dass sich
die Hohe des Entgelts nach den lbertragenen Anforde-
rungen der Arbeitsaufgabe unter Berlicksichtigung u.a.
von Wissen und Kénnen, Verantwortung und Entschei-
dungsspielraum und ggf. der Leistung der Person rich-
tet, nicht aber nach Geschlecht, Herkunft oder anderen
personlichen Merkmalen. Dabei berlcksichtigt der Kon-
zern auch die Gegebenheiten der lokalen Markte und
Benchmark-Daten.

2023 wurden im Konzern weltweit bei einer durch-
schnittlichen aktiven Belegschaft von 168.336 Beschaf-
tigten (inklusive Ferienbeschaftigte) fir Mitarbeitende
aufgewendet:

- 13.848 Mio.£€ flir Lohne und Gehalter

- 2.376 Mio.€ fur soziale Sicherheit

- 409 Mio.€ flr Altersversorgung

Die variable Vergltung flr Tatigkeiten auf Management-
positionen der Ebenen eins bis drei umfasst sowohl
eine kurzfristige als auch in der Regel eine langfristige

Komponente. Die kurzfristige Komponente bemisst sich
neben finanziellen auch an Transformations- und
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nichtfinanziellen Zielen. Die langfristige Komponente
basiert seit 2023 zusatzlich auf ESG-Zielen.

Zur Bemessung des Erfolgs der Gesellschaft werden

auch Nachhaltigkeitsaspekte bertcksichtigt. In Abhan-
gigkeit von den Ergebnissen erhalten tariflich Beschaf-
tigte der Mercedes-Benz Group AG, Mercedes-Benz AG,
und der Mercedes-Benz Intellectual Property GmbH

& Co. KG seit 2023 sowie Flhrungskrafte der Fiihrungs-
ebene vier »Executive« eine Erfolgs-/Ergebnisbeteiligung.

Mit internen Audits prift die Revisionsabteilung jahrlich
stichprobenartig, ob ausgewahlte Aspekte der Vergu-
tungsrichtlinie eingehalten werden. Im Rahmen dieser
Audits wurde im Jahr 2023 kein wesentlicher Verstof3
gegen die Richtlinie bekannt.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die Mercedes-Benz Group entwickelt ihre Arbeitskultur
kontinuierlich weiter - und damit auch ihre Arbeitsmo-
delle. Sie setzt verstarkt auf hybride Arbeitsformen,
einen Mix aus Prasenz und mobilem Arbeiten in Abhan-
gigkeit von Aufgaben und Arbeitsprozessen. Die seit
2016 glltige Gesamtbetriebsvereinbarung ,Mobiles
Arbeiten* wurde Anfang 2023 in eine Konzernbetriebs-
vereinbarung Uberfihrt. Damit und durch den stetigen
Austausch mit dem Betriebsrat schafft der Konzern in
Deutschland die nétigen Rahmenbedingungen fir hyb-
ride Arbeitsmodelle. So kdnnen etwa Beschéaftigte der
Mercedes-Benz Group in Deutschland seit Marz 2023
zeitweise auch aus privaten Griinden mobil aus dem
Ausland arbeiten.
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Je nach lokalen Gegebenheiten bieten die Mercedes-
Benz Group AG, die Mercedes-Benz AG, die Mercedes-
Benz Mobility AG sowie die Mercedes-Benz Bank AG
unterschiedliche Arbeitszeitmodelle an. Hierzu zahlen
u.a. Teilzeit oder Jobsharing.

Darlber hinaus konnen Beschaftigte der Mercedes-
Benz Group AG, der Mercedes-Benz AG, Mercedes-Benz
Mobility AG, Mercedes-Benz Bank AG und anderer Toch-
terunternehmen ein Sabbatical vereinbaren - von drei
Monaten bis zu einem Jahr. Fiir QualifizierungsmaBnah-
men - beispielsweise ein Studium - kdnnen Beschaf-
tigte zudem eine Auszeit von drei bis flinf Jahren verein-
baren. Die anschlieBende Wiedereinstellung wird dabei
garantiert.

Dialog mit der Arbeitnehmervertretung

Die Mercedes-Benz Group erkennt das Recht ihrer
Beschaftigten auf Bildung von Arbeitnehmervertretun-
gen und auf Kollektivverhandlungen zur Regelung von
Arbeitsbedingungen sowie ihr Streikrecht, in Abhangig-
keit von anwendbarem Recht, an. Wichtige Partner
sind die Betriebsratsgremien an den Standorten, der
Gesamtbetriebsrat, der Konzernbetriebsrat sowie der
Europaische Betriebsrat und die Weltarbeitnehmer-
vertretung (World Employee Committee). Konzernweit
bestehen flir die Mehrheit der Beschaftigten kollektiv-
rechtliche Vereinbarungen. In der Mercedes-Benz
Group AG, der Mercedes-Benz AG sowie in weiteren Kon-
zerneinheiten gelten diese fir alle Tarifbeschaftigten.
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Unternehmens- und Arbeitnehmervertretung in
Deutschland fiihren zudem einen fortlaufenden und
strukturierten Dialog. Dabei sind die Parteien bestrebt,
sowohl die wirtschaftlichen Interessen des Konzerns
als auch die Interessen der Beschaftigten zu berick-
sichtigen. Die Ergebnisse der Dialoge und damit die
Rechte der Beschaftigten sind u.a. in verschiedenen
(Gesamt-) Betriebsvereinbarungen festgeschrieben. Im
Berichtsjahr haben Unternehmens- und Arbeitnehmer-
vertretung verschiedene Vereinbarungen und Regelun-
gen getroffen. Dazu zahlt die Richtlinie zum mobilen
Arbeiten im Ausland aus privaten Grinden oder auch
die Gesamtbetriebsvereinbarung zum Deutschland-
Jobticket. Zudem wurde eine Konzernbetriebsverein-
barung zur Beteiligung von Beschaftigten an der Digita-
lisierung geschlossen. Diese beinhaltet insbesondere
eine geschaftliche Mailadresse fiir alle Beschaftigten
im Produktionsumfeld der Mercedes-Benz Group in
Deutschland.

Um die Belange von Auszubildenden und jungen
Beschaftigten an den verschiedenen deutschen Stand-
orten kiimmert sich speziell die lokale Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung, die sich wiederum standort-
Ubergreifend im Rahmen einer »Gesamtjugend- und
Auszubildendenvertretung (GJAV)« organisiert.

Aus- und Weiterbildung

Die Mercedes-Benz Group verfolgt eine nachhaltige
Personalentwicklung und Personalplanung, denn
sie bendtigt in Zeiten von Mobilitatswende und
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Digitalisierung hochqualifizierte Beschaftigte mit den
entsprechenden Kompetenzen, sei es zur Elektromobili-
tat oder auch zu verschiedenen digitalen Schwerpunkt-
themen. Sie investiert deshalb kontinuierlich in die Aus-
und Weiterbildung ihrer Beschéaftigten und passt ihre
Qualifizierungs- und Personalentwicklungsprogramme
fortlaufend an. Dementsprechend wandelt sich auch
das Spektrum der von der Mercedes-Benz Group ange-
botenen Ausbildungsberufe und dualen Studiengange
in Deutschland sowie der Qualifizierungs- und Perso-
nalentwicklungsprogramme.

Organisation und Vereinbarungen

Verschiedene betriebliche und tarifliche Regelungen
bilden die Grundlage flr die deutschlandweiten Ausbil-
dungs- und Qualifizierungsprozesse bei der Mercedes-
Benz Group.

Die betriebliche und personliche Qualifizierung bei der
Mercedes-Benz Group AG, der Mercedes-Benz AG und
deren Tochterunternehmen am Standort Deutschland
werden u.a. durch die »Freiwillige Gesamtbetriebs-
vereinbarung zur Qualifizierung fir die Beschaftigten«
sowie die »Gesamtbetriebsvereinbarung zum Einsatz
von externen elearning-Plattformen bei Qualifizie-
rungsmafBnahmen« sowie vergleichbare betriebliche
und tarifliche Bestimmungen geregelt. Sie dienen dazu,
den Qualifizierungsprozess zu standardisieren und
effizienter zu gestalten sowie externe Angebote in das
Lernportfolio zu integrieren.
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Auszubildende und Studierende

In Deutschland bietet die Mercedes-Benz Group an ver-
schiedenen betrieblichen Standorten Berufsausbildun-
gen sowie ein duales Hochschulstudium in international
anerkannten Bachelor-Studiengangen an. Die Lehrver-
anstaltungen werden durch Praxiseinsatze erganzt, bei
den Studiengangen sowohl im In- als auch im Ausland.

Die betrieblichen Ausbildungsinhalte in Deutschland
hat die Mercedes-Benz Group standort- und divisions-
Ubergreifend in ihrem »Mercedes-Benz Ausbildungssys-
tem« standardisiert. Ziel ist es, hochwertige, effiziente
sowie fur Auszubildende und dual Studierende attrak-
tive Ausbildungsangebote zu bieten.

Die Mercedes-Benz Group bildet bedarfsorientiert und
zukunftsgerichtet aus und tberpruft das Portfolio ihrer
Ausbildungsberufe und Studiengange in Deutschland
kontinuierlich. Dabei reagiert sie nicht nur auf aktuelle
Entwicklungen - sie antizipiert auch zukiinftige Anfor-
derungen und technologische Innovationen. Seit 2021
erhoht die Mercedes-Benz AG die Anzahl Auszubilden-
der fur Fachinformatik und hat zudem im Herbst 2022
die Zusatzqualifizierung »Kinstliche Intelligenz« der
Industrie und Handelskammer (IHK) integriert. Fiir die
technische Berufsausbildung werden seit dem Berichts-
jahr zudem intern konzipierte Qualifizierungsbausteine
wie »Datenbasiertes Handeln«, »Programmierung« oder
»Cyber Security« vermittelt. 2024 startet auBBerdem der
neue duale Studiengang »Sustainable Managementx.
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Qualifizierungs- und Lernangebote fiir Beschaftigte

Fir die Qualifizierung der Beschaftigten setzte der
Konzern 2022 weltweit die Initiative »Turn2Learn« auf.
Sie verbindet ein breites Lernangebot tUber externe
Lernplattformen mit maBgeschneiderten Trainings und
strategischen Lernpfaden. So konnen die Beschaftigten
verschiedene Optionen bedarfsgemaf3 kombinieren -
digital und in Prasenz.

Angebote eigener spezialisierter TechAcademys, eben-
falls organisiert unter dem Dach »Turn2Learn«, qualifi-
zieren zudem ziel- und bedarfsorientiert Beschaftigte in
Forschung und Entwicklung sowie in produktionsnahen
Bereichen. Die »nTechAcademy Produktion und Supply
Chain Management« bei der Mercedes-Benz AG bei-
spielsweise analysiert aktuelle und zukiinftige Perso-
nalbedarfe fur die Produktionsbereiche und Quer-
schnittsfunktionen, etwa im Bereich Qualitatssicherung.
Auf dieser Grundlage entwickelt die »TechAcademyx«
neben zielgruppengerechten und zukunftsorientierten
Qualifizierungsangeboten auch Umschulungsmafinah-
men.

Auch fur die Entwicklungsbereiche der Mercedes-
Benz AG in Deutschland gibt es eine »Tech Academyz«:
Sie bietet den Beschaftigten in der Entwicklung auf
ihren Bereich hin zugeschnittene, bedarfsgerechte und
zukunftsweisende Lerninhalte.

Um die digitale Transformation in der Produktion aktiv
zu fordern, lauft seit 2021 das berufsbegleitende Quali-
fizierungsprogramm »D.SHIFT«. Speziell fiir Beschaftigte

Zusammengefasster Lagebericht
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aus der Produktion an deutschen Standorten setzt
»D.SHIFT« als UmschulungsmaBnahme den Fokus auf
den Erwerb digitaler Kompetenzen und ist am Ende ver-
bunden mit dem Wechsel der Beschaftigten auf ein
zukunftsorientiertes Tatigkeitsprofil. Das Programm
wurde im November 2023 fortgefihrt und die Anzahl
der verfiigbaren Platze erweitert.

Im Vertrieb der Mercedes-Benz Group AG ist der
Geschaftsbereich »Mercedes-Benz Global Training« die
zentrale Saule fir die Entwicklung und Qualifizierung
von Mitarbeitenden der deutschen und internationalen
Vertriebsorganisation. Die Schwerpunkte liegen auf der
Ausbildung und Zertifizierung von Verkaufs- und Servi-
cepersonal sowie dem Handlermanagement. Zudem
werden umfassende Weiterbildungen und diverse Pro-
dukttrainings angeboten. Darlber hinaus konzentriert
sich der Bereich auch auf Qualifizierungsinhalte zu
Elektrik/Elektronik (E/E) und Hochvolt speziell fir
Beschaftigte im Reparatur- und Servicebereich.

2023 lag der Schwerpunkt weiterhin auf Qualifikationen,
die flr die erfolgreiche Umsetzung der nachhaltigen
Geschaftsstrategie und die Digitalisierung des Konzerns
entscheidend sind.
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Vielfalt und Chancengleichheit

Die Mercedes-Benz Group bekennt sich zu Toleranz,
Offenheit und Fairness und férdert Vielfalt und Chan-
cengleichheit. Mit entsprechenden Ma3nahmen und
Aktivitaten mochte sie ein Arbeitsumfeld fordern, in
dem Beschaftigte unabhangig von Alter, ethnischer Her-
kunft und Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher
Identitat, korperlichen und geistigen Fahigkeiten, Reli-
gion und Weltanschauung, sexueller Orientierung und
sozialer Herkunft ihre Talente frei entfalten kdnnen.

Dies ist u.a. in der Verhaltensrichtlinie und der »Grund-
satzerklarung fur soziale Verantwortung und Menschen-
rechte« der Mercedes-Benz Group verankert.

Strategische Handlungsfelder

Vielfalt und Chancengleichheit sind Teil der nachhalti-
gen Geschaftsstrategie der Mercedes-Benz Group. Die
strategischen Handlungsfelder fir Vielfalt und Chan-
cengleichheit sind »Frauenférderungg, »Internationali-
tat« sowie »Chancengleichheit«.

- Frauenférderung: Die Mercedes-Benz Group mochte
mehr leitende Fihrungspositionen (Ebene 3 und
hoher) mit Frauen besetzen. Der Anspruch: den Anteil
bis 2030 auf 30% erhohen.
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Bereits 2006 hatte sich die Mercedes-Benz Group
zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen in leitenden
Flhrungspositionen kontinuierlich und langfristig zu
steigern. Der Anteil von Frauen in leitenden Fihrungs-
positionen bei der Mercedes-Benz Group weltweit lag
zum 31. Dezember 2023 bei 25,7 %!. Um die Erhohung
des Frauenanteils im Top-Management zu messen,
greift die Mercedes-Benz Group auf die entsprechen-
den Daten ihrer Personal-Reporting-Systeme zurick.
Die Ergebnisse werden regelmafig in standardisierter
Form an die Vorstandsmitglieder der Mercedes-Benz
Group AG berichtet.

- Internationalitat: Die Mercedes-Benz Group mochte
Internationalitat, eine globale Denkweise und die kul-
turelle Vielfalt der Belegschaft fordern, um als globa-
les Unternehmen auch kiinftig erfolgreich zu sein.

Die Mercedes-Benz Group unterstitzt dabei unter
anderem internationale Einsatze ihrer Beschaftigten.

- Chancengleichheit: Die Mercedes-Benz Group
begri3t und wertschatzt die Einzigartigkeit eines
jeden Teammitglieds und fordert Chancengleichheit
sowie ein inklusives Arbeitsumfeld.

Management von Vielfalt und Chancengleichheit
im Konzern

Die Mercedes-Benz Group erwartet von ihren Beschaf-
tigten, dass sie einander mit Respekt, Offenheit und

Fairness begegnen. Fihrungskrafte Gbernehmen dabei

1 Headcounts, vollkonsolidierte Gesellschaften.
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eine Vorbildfunktion und tragen besondere Verantwor-
tung flr eine wertschatzende Unternehmenskultur. Im
Mission Statement »Einzigartigkeit macht uns stark« hat
die Mercedes-Benz Group ihr Verstandnis von Vielfalt
und Chancengleichheit zusammengefasst. Es wurde
von allen Mitgliedern des Vorstands unterzeichnet.

Die Rahmenbedingungen und Prozesse werden von den
konzernweiten Funktionen Integritat sowie Diversity &
Inclusion Management gestaltet. Letztere ist im Perso-
nalbereich angesiedelt und definierte in Abstimmung
mit den Vorstandsmitgliedern der Mercedes-Benz
Group AG die drei strategischen Handlungsfelder und
initiiert Ubergreifende Projekte, Trainings und Sensibili-
sierungsmafBnahmen.

Das Diversity & Inclusion Management bezieht sich
grundsatzlich auf die Chancengleichheit aller Beschaf-
tigten. MaBgabe ist dabei, stets hochqualifizierte Fach-
und Fihrungskrafte fir den Konzern zu gewinnen und
zu entwickeln.

Werden Beschaftigte der Mercedes-Benz Group diskri-
miniert, gemobbt, sexuell belastigt oder haben sie der-
artige Vorfélle beobachtet, kénnen sie sich an verschie-
dene Kontaktstellen wenden: an Fihrungskrafte, den
Personalbereich, die Sozialberatung, den werksarztli-
chen Dienst, den Betriebsrat oder den Konzernspre-
cherausschuss der leitenden Angestellten. Als weitere
Anlaufstellen dienen beispielsweise das konzerneigene
Hinweisgebersystem Business & People Protection
Office (BPO) sowie der »Infopunkt Integritat.
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Erganzend zu diesen internen Anlaufstellen gibt es seit
2022 eine externe Online-Informations- und Beratungs-
plattform fiir die Beschaftigten der Mercedes-Benz
Group in Deutschland. Sie dient als Informationsange-
bot zu den Themen sexuelle Belastigung, Diskriminie-
rung und Mobbing und beinhaltet die Mdglichkeit einer
anonymen Beratung.

Sensibilisierung und Qualifizierung von
Beschiftigten

Mit unterschiedlichen MaBnahmen sensibilisiert die
Mercedes-Benz Group ihre Beschaftigten weltweit fiir
die Themen Vielfalt und Chancengleichheit. Dazu zah-
len u.a. Qualifizierungsangebote, Informationsveran-
staltungen oder auch Mentoring-Programme speziell flr
Frauen. Beim jahrlichen Diversity Day der Mercedes-
Benz Group kdnnen Mitarbeitende Vielfalt bewusst
erleben, neue Perspektiven einnehmen und verstehen,
wie alle Beschéftigten von Vielfalt und Chancengleich-
heit profitieren.

Zum Diversity Day 2023 konnten die Beschaftigten in
der »Global Diversity Community« im Social Intranet
vier Diversity-Online-Trainings durchlaufen, mit jeweils
spezifischen Inhalten fir Mitarbeitende und Fihrungs-
krafte.



Geschéaftsbericht 2023 |

Inhalt

Mercedes-Benz Group

An unsere Aktionarinnen und Aktionare

Gesundheit und Arbeitsschutz

Der Konzern setzt auf ein ganzheitliches Gesundheits-
und Arbeitssicherheitsmanagement. Dieses zielt darauf
ab, Arbeitsunfalle, arbeitsbedingte Erkrankungen und
Berufskrankheiten so gut wie moglich zu verhindern
und gesundheitlichen Risiken vorzubeugen. Auch soll es
die Gesundheit und Leistungsfahigkeit seiner Beschaf-
tigten dauerhaft erhalten und deren Wohlbefinden for-
dern. Im Fokus stehen v. a. praventive MalBnahmen, die
der Konzern kontinuierlich prift und weiterentwickelt.

Vorgaben und Richtlinien, Organisation und
Verantwortlichkeiten

Die Arbeitsschutzstrategie der Mercedes-Benz Group
beinhaltet Standards flir die Gestaltung von Arbeits-
platzen und -prozessen, um arbeits- und gesundheits-
bezogene Risiken systematisch zu verringern. Es gibt
internationale Konzernrichtlinien zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie einheitliche Leitsatze, die
verbindlich einzuhalten sind. Die internen Leitlinien
orientieren sich an internationalen Standards und set-
zen die Einhaltung nationaler Gesetze voraus. Sie beto-
nen die Verantwortung der Flihrungskrafte sowie die
Eigenverantwortung der Beschaftigten.

Die internationale Konzernrichtlinie zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz beschreibt fiir alle kontrollierten

und konsolidierten Gesellschaften verbindlich Aufga-
ben, Pflichten, notwendige Gremien und Kommunika-
tionsvorgaben und lehnt sich an die Inhalte der Norm
ISO 45001 an. Die Richtlinie gilt fir alle Beschaftigten
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sowie Zeitarbeitskrafte, deren Arbeit und/oder Arbeits-
platz von der Organisation kontrolliert werden.

Der Bereich Health & Safety steuert konzernweit die
Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und
ist im Personalbereich angesiedelt. Die Themen werden
regelmaBig in verschiedenen Ausschiissen besprochen
und entschieden.

Risikomanagement

Das Risikomanagement folgt der Konzernrichtlinie zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz und definiert Instru-
mente und Gefahrdungsbeurteilungsprozesse, die lokal
umgesetzt werden sollen. Der Bereich Health & Safety
der Mercedes-Benz Group verfolgt einen praventiven
Ansatz, um Unfalle und gesundheitliche Beeintrachti-
gungen bei den Beschaftigten zu vermeiden. Um
bedeutende Risiken friihzeitig identifizieren zu kdnnen,
wird alle finf Jahre an allen kontrollierten und konsoli-
dierten Produktionsstandorten mit mehr als 500
Beschaftigten eine Evaluierung (Safety Due Diligence)
durchgefiihrt. Ein wichtiges Instrument zur Bewertung
potenzieller Risiken und zur Festlegung von MafBnah-
men ist die Gefahrdungsbeurteilung. Diese erfolgt bei
der Mercedes-Benz Group zum Beispiel mithilfe einer
standardisierten und weltweit verfligbaren Software.
Die Mercedes-Benz Group beurteilt auch die psychi-
sche und ergonomische Belastung von Arbeitsplatzen
und dem Arbeitsumfeld.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement und
psychische Gesundheit

Die Mercedes-Benz Group bietet ihren Beschaftigten in
Deutschland arbeitsmedizinische Beratungen und Vor-
sorgen sowie MaBBnahmen und Angebote der betriebli-
chen Gesundheitsforderung und Sozialberatung an. Das
betriebliche Gesundheitsmanagement in Deutschland
soll sowohl die physische als auch die psychische
Gesundheit und das Wohlbefinden seiner Beschéaftigten
fordern. Im internationalen Kontext setzt die Mercedes-
Benz Group Schwerpunkte auf die medizinische Versor-
gung, Praventionsstrategien und die ergonomische
Gestaltung von Arbeitsplatzen.

Management von Arbeitssicherheit

Die Mercedes-Benz Group lasst ihre Managementsys-
teme zu »Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit«
(SGA) an verschiedenen Standorten freiwillig nach dem
Standard ISO 45001 zertifizieren. 2023 erhielt der
Standort Jawor (Polen) erstmalig die freiwillige Zertifi-
zierung seines Managementsystems nach ISO 45001.
Alle fiinf Jahre Uberpriifen Verantwortliche von »Corpo-
rate Safety« mit dem bereits im Bericht genannten
Safety Due Diligence Prozess, ob die verbindlichen
Sicherheitsstandards der Konzernrichtlinie zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz an den eigenen Produktions-
standorten eingehalten werden und ein funktionieren-
des SGA-Managementsystem vorhanden ist. Die
internationalen Mercedes-Benz CKD-Standorte in
Indien, Vietnam, Thailand und Malaysia sowie die AMG
Produktionswerke in GroBbritannien und Deutschland
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wurden wie geplant im Jahr 2023 evaluiert und die
Ergebnisse in den entsprechenden Gremien kommuni-
ziert sowie nachgehalten.

Der Konzern sensibilisiert zudem seine Beschaftigten
fir die Themen Ergonomie und Arbeitssicherheit. Um
eine nachhaltige »Safety-First-Kultur« zu schaffen und
die Anzahl der Arbeitsunfalle dauerhaft zu senken, star-
tete die Mercedes-Benz Group 2022 die Initiative »Wir
arbeiten SICHER!« und flihrte sie im Berichtsjahr fort.

2023 schulte der Konzern seine Mitarbeitenden zu
sechs Grundsatzen sicheren Arbeitens und zum
Umgang mit maBgeblichen Gefahrdungen intensiv. Der
Schwerpunkt lag zunachst auf deutschen Standorten.
Weiterhin beurteilt die Mercedes-Benz Group innerhalb
der Initiative Gefahrdungen in der Zusammenarbeit mit
Fremdfirmen. Um die Sicherheit in diesem Zusammen-
hang weiter zu erhdhen, verstarkte sie die Kontrollen
auf Baustellen und fiihrte ein Konsequenzenmanage-
ment bei festgestelltem Fehlverhalten ein.

1 Mercedes-Benz Group, konsolidierte und kontrollierte Produktionsstandorte inklusive
ausgewabhlter risikobehafteter Entwicklungsbereiche und dem Globalen Logistikcenter
(Scope entspricht dem der Vorjahre):

Anzahl aller im System gemeldeten Arbeitsunfélle mit mindestens einem Ausfalltag pro
1 Mio. Anwesenheitsstunden.

Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts, einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»Limited Assurance«) unterzogen.

N
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Ein Berichtswesen tragt dazu bei, dass die Mercedes-
Benz Group ihre Ziele im Arbeits- und Gesundheits-
schutz erreicht. Seit 2023 steht dem Konzern weltweit
ein einheitliches Unfalldokumentationssystem zur Ver-
flgung, aus dem - unter Beachtung gultiger Daten-
schutzbestimmungen - standardisierte Kennzahlen
abgeleitet werden konnen.

Jeder gemeldete Unfall wird analysiert, um dessen Her-
gang zu erklaren und vorbeugende MaBBnahmen einzu-
leiten. Unfalle, aus denen andere Standorte lernen und
MaBnahmen ableiten kdnnen, werden international an
alle Arbeitssicherheitsexpertinnen und -experten der
Standorte kommuniziert. Auf Basis dieser Kennzahlen
erstellt die Mercedes-Benz Group monatliche Berichte
mit den konzernweiten Unfallkennzahlen.

Die Unfallhaufigkeit bei den Produktionsstandorten der
Mercedes-Benz Group belief sich anhand der Meldun-
gen im Berichtsjahr auf 3,82,
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Sozialbelange

Verkehrssicherheit

Ziel Zielhorizont
Systeme zur Unfallvermeidung weiter verbessern laufend
Fahrzeuge fir die Insassen wahrend eines Unfalls und

danach noch sicherer machen laufend
Fahrzeuge flr andere Verkehrsteilnehmende, beispiels-

weise FuBgangerinnen und FuBBganger, sicherer machen laufend
Die allgemeine Sicherheit im StraBenverkehr durch

Sicherheitsinitiativen erhdhen laufend
Automatisierung von Fahrfunktionen im Bereich SAE-

Level 2-4 ausbauen laufend
Integration gesellschaftlicher und ethischer Aspekte in

das automatisierte Fahren SAE Level 2-4 fortfiihren laufend

Sicherheit gehort zum Markenkern von Mercedes-Benz.
Unfallfreies Fahren - diese Vision treibt die Mercedes-
Benz Group an und gehort fest zu ihrer nachhaltigen
Geschaftsstrategie. Die Fahrassistenzsysteme des Kon-
zerns sollen Fahrenden sowie weiteren Insassinnen und
Insassen schon heute ein hohes Maf3 an Sicherheit bie-
ten. Sie konnen helfen, kritische Fahrsituationen zu ver-
meiden und sicher zu bewaltigen, um die Menschen in
der Fahrzeugkabine, aber auch andere Verkehrsteilneh-
mende zu schitzen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Ganzheitliches Sicherheitskonzept

»Real-Life Safety« - so lautet die Sicherheitsphilosophie
der Mercedes-Benz Group. Seit Jahrzehnten ist die kon-
zerneigene, in die Fahrzeugentwicklung integrierte, sys-
tematische Unfallforschung der Mercedes-Benz Group
die Grundlage flir neue Sicherheitssysteme. Sie analy-
siert hierflr auch reale Unfalle und nutzt die Erkennt-
nisse, um neue Technologien mit Blick auf die Fahrzeug-
sicherheit bewerten zu konnen.

Bei der Fahrzeugentwicklung folgt die Mercedes-Benz
Group dem ganzheitlichen Konzept der integralen
Sicherheit. Unter diesem Begriff ordnet sie die Sicher-
heitssysteme vier Phasen zu: »Beim Fahren assistieren,
»Auf den moglichen Unfall vorbereiten«, »Beim Unfall
schiitzen« und »Nach dem Unfall helfen«. Mit seinen
SicherheitsmaBnahmen schlagt der Konzern innerhalb
dieser vier Phasen die Brlicke zwischen aktiver und
passiver Sicherheit - also zwischen der Unfallvermei-
dung (Phasen 1 und 2) und dem Schutz im Fall eines
Unfalls (Phasen 3 und 4). Die Ziele und Entscheidungen
im Bereich Verkehrssicherheit werden Uber den Len-
kungskreis Integrale Sicherheit (LK IS) sichergestellt
und gemeinsam mit den Beteiligten der Produktprojekte
getroffen. Dieser berichtet direkt an das Research &
Development Executive Committee der Mercedes-
Benz AG.
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Kooperation fiir mehr Fahrzeugsicherheit

Das Ziel, den Straenverkehr sicherer zu machen, lasst
sich nur gemeinsam erreichen. Daher setzt die
Mercedes-Benz Group auf Kooperationen und beteiligt
sich an Forschungsprojekten. Seit 2016 engagiert sich
die Mercedes-Benz Group fiir das strategische Koope-
rationsprojekt »Tech Center i-protect« aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik. Innerhalb der Kooperation
befasst sich die Mercedes-Benz Group beispielsweise
mit Projekten wie neuen Rlckhaltesystemen flr zukinf-
tige Fahrzeuginnenraume, nutzt digitale Moglichkeiten
in der Unfallforschung und erprobt neue Ansatze wie
den Einsatz von Verletzungssimulationen mit digitalen
Menschmodellen.

In Bildungsprogrammen sensibilisiert die Mercedes-
Benz Group auBerdem die Offentlichkeit fiir die Themen
Fahrzeugsicherheit und Sicherheit im StraBenverkehr.

Vorteile und Risiken der neuen Systeme

Weniger Unfalle, mehr Verkehrssicherheit: Das ist eine
der Zielrichtungen, die mit dem Einsatz automatisierter
und autonomer Systeme in Fahrzeugen einhergeht.

Bei der Zielverfolgung werden ethische und rechtliche
Risiken automatisierter Systeme mitgedacht. Die
Mercedes-Benz Group berlcksichtigt sie daher bereits
in der Produktentwicklung. So implementiert sie daten-
schutzrechtliche Grundsatze und Standards nach der
Maxime »Privacy by Design« entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Zudem integriert der Konzern mit
dem Prinzip »Ethics by Design« ethische Aspekte in
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seine Konzepte fir das hoch- und vollautomatisierte
Fahren und entwickelt diese kontinuierlich weiter.

Technische, rechtliche, ethische sowie zertifizierungs-
und sicherheitsrelevante Fragen rund um das automati-
sierte Fahren bei Mercedes-Benz Cars beantwortet der
Konzern in einem integrierten Ansatz, der Bestandteil
des technical Compliance Management Systems ist.
Hierzu wurde eine interdisziplinare Gremienstruktur
eingerichtet, die sich u.a. mit der verantwortungsvollen
Datennutzung oder der Bertlicksichtigung der Bedrf-
nisse all jener Verkehrsteilnehmenden beschaftigt, die
den automatisierten Fahrzeugen unterwegs begegnen.
Auf diesem Weg will der Konzern sowohl die Sicherheit
als auch die Akzeptanz der Produkte steigern.

Assistenz- und Sicherheitssysteme

Innovationen in Assistenz- und Sicherheitssystemen
werden daran gemessen, welchen Beitrag sie zur Ver-
kehrssicherheit leisten, sowohl auf Fahrzeugebene als
auch fur die Sicherheit im StrafBenverkehr. Die Fach-
krafte der Mercedes-Benz Group arbeiten kontinuierlich
an der Erhohung der Verkehrssicherheit und statten die
Fahrzeuge - Uber mehrere SAE-Level bis hin zum

—-

Weitere Informationen Testergebnisse IIHS:

C-Klasse @ https: iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/c-class-4-door-sedan/2023,
GLC-Klasse @) https:/,
GLE-Klasse @ https: ihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/gle-class-4-door-suv/2024
Weitere Informationen Testergebnisse Euro NCAP:

EQE SUV @ https://www.euroncap.com/en/results/mercedes-benz/eqe+suv/50192,
Sonderwertung fiir Assistenzsysteme @ https://www.euroncap.com/en/ratings-rewards/
assisted-driving-gradings

Verfiigbarkeit und Nutzung der DRIVE PILOT Funktionen auf der Autobahn sind abhéngig von
Ausstattungen, Landern und geltenden Gesetzen.

ihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/glc-4-door-suv/2023,

N

w
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automatisierten Fahren - mit immer leistungsfahigeren
Assistenzsystemen aus, die zur Vermeidung von Unfal-
len beitragen oder deren Schwere vermindern kdnnen.
So konnen Fahrzeuge der Marke Mercedes-Benz, die
mit Fahrassistenzsystemen ausgestattet sind, die Fah-
renden beispielsweise beim Lenken, Bremsen und
Beschleunigen unterstiitzen (SAE-Level 2).

Fahrassistenzsysteme konnen bei Kollisionsgefahr je
nach Situation unterschiedlich reagieren. Ein Beispiel
hierflur ist der serienmafige Aktive Brems-Assistent bei
Mercedes-Benz Cars: Er kann helfen, Unfalle mit vor-
ausfahrenden Fahrzeugen sowie mit FuBgangerinnen
und FuBgangern, die die Fahrbahn Gberqueren, in ihrer
Schwere zu mindern oder zu vermeiden. Der Geschwin-
digkeitslimit-Assistent soll auf die gliltige Hochstge-
schwindigkeit hinweisen. Er wird seit 2018 serienmalig
in der Mercedes-Benz A-Klasse verbaut und wurde seit
dessen Einfihrung in weitere Modelle integriert und
erweitert.

Bewertungen und Auszeichnung

Die Modelle von Mercedes-Benz Cars erhalten von
unabhangigen Instituten, wie zum Beispiel dem ganz-
heitliche Testprogramm NCAP und dem ganzheitlichen
Ratings der US-amerikanischen Insurance Institute for
Highwas Safety (IIHS)!, immer wieder Bestnoten bei
Sicherheitstests. Bei letzterem werden neben der
Crashsicherheit auch Systeme zur Unfallvermeidung
und das Lichtsystem bewertet.
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Fir das Modelljahr 2023 wurden die Mercedes-Benz
C-Klasse, die GLC-Klasse und die GLE-Klasse mit dem
Pradikat »2023 TOP SAFETY PICK+« ausgezeichnet.

Daruber hinaus erhielt der Mercedes EQE zweimal Top-
bewertungen von Euro NCAP?: die héchstmogliche
Bewertung von finf Sternen im »Euro NCAP«-Sicher-
heitsrating und die Gesamtnote »sehr gut« mit dem
optionalen Fahrassistenz-Paket bei der Sonderwertung
flr Assistenzsysteme. Auch die E-Klasse erhielt die
Gesamtnote »sehr gut« bei der Sonderwertung fur
Assistenzsysteme.

Assistenz- und Automatisierungsfunktionen

Seit Mai 2022 ist der DRIVE PILOT? in Deutschland
bestellbar. Das System ermoglicht unter bestimmten
Voraussetzungen hochautomatisiertes Fahren auf der
Autobahn (SAE-Level 3).

Anfang 2024 plant die Mercedes-Benz AG, die ersten
Fahrzeuge mit DRIVE PILOT auszuliefern. Die speziellen
EQS Limousinen und S-Klassen des Modelljahres 2024
sollen Uber teilnehmende autorisierte Mercedes-Benz
Vertragshandler in Kalifornien und Nevada verflighar
sein. DRIVE PILOT Ubernimmt die Fahraufgabe bei
hohem Verkehrsaufkommen oder in Stausituationen
auf geeigneten Autobahnabschnitten bis 40 mph (bis
60km/h in Deutschland).


https://www.euroncap.com/en/ratings-rewards/assisted-driving-gradings
https://www.iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/glc-4-door-suv/2023
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Verantwortungsvolle und transpa-
rente Interessenvertretung

Ziel Zielhorizont

Politische Interessenvertretung verantwortungsvoll fir
die wesentlichen Themen zur Erreichung der nach-

haltigen Geschaftsziele einsetzen laufend

Die nachhaltige Entwicklung des Verkehrssektors und
der Schutz des Klimas sowie der natlrlichen Ressour-
cen bringen viele Herausforderungen mit sich. Um diese
zu bewaltigen, spielt der partnerschaftliche Dialog zwi-
schen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft fir die
Mercedes-Benz Group eine wichtige Rolle. Genau hier
setzt die Arbeit des Bereichs Politik und AuBenbezie-
hungen (External Affairs) der Mercedes-Benz Group an.

Als Akteur im Verkehrssektor unterstitzt die Mercedes-
Benz Group das Pariser Klimaabkommen und ist von
dessen Zielen Uberzeugt. Die nachhaltige Geschafts-
strategie der Mercedes-Benz Group bestimmt daher
auch die politische Interessenvertretung des Konzerns.

Mit der gesetzlich vorgeschriebenen Registrierung im
deutschen Lobbyregister ist die Mercedes-Benz
Group AG neben den eigenen Lobbying-Grundsatzen
dazu verpflichtet, den Verhaltenskodex fiir Interessen-
vertretung im Rahmen des Lobbyregistergesetzes
einzuhalten. Die Mercedes-Benz Group AG ist dartber
hinaus im Transparenzregister des baden-wirttem-
bergischen Landtags eingetragen. Derzeit werden Ein-
trage in weitere Transparenzregister auf

Zusammengefasster Lagebericht
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Bundeslandebene gepriift und ggf. zeitnah vorgenom-
men. Durch die Akkreditierung ihrer politischen Repra-
sentantinnen und Reprasentanten im Transparenzregis-
ter des EU-Parlaments erfillt die Mercedes-Benz
Group AG die Transparenzanforderungen auf EU-Ebene.

AuBerdem nutzt der Konzern den eigenen »Mercedes-
Benz Group Climate Policy Report«, um Uber seine poli-
tischen Positionen zu informieren. Dariber hinaus ver-
offentlicht die Mercedes-Benz Group weitere
Informationen bezliglich ihrer Haltung zu relevanten,
strategischen und ihre Stakeholder betreffenden The-
men auf der Konzernwebsite () group.mercedes-benz.
com/interessenvertretung).

Ihre politische Interessenvertretung richtet die
Mercedes-Benz Group an Prinzipien der Transparenz
und Verantwortung aus und orientiert sich dabei an der
konzernweit geltenden Verhaltensrichtlinie (weitere
Informationen hierzu auf der Konzernwebsite @ sroup.
mercedes-benz.com/investoren/aktie/esg).

Governance

Der Bereich Politik und AuBenbeziehungen (External
Affairs) ist die zentrale Koordinierungsstelle fiir den
Dialog mit der nationalen und internationalen Politik
sowie weiteren politisch relevanten Interessengruppen
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Er hat sei-
nen Sitz in Stuttgart (Deutschland) und gehort zum Res-
sort des Vorstandsvorsitzenden. External Affairs gestal-
tet die Beziehungen der Mercedes-Benz Group Uber ein
weltweites Netzwerk mit AuBenburos in Berlin
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(Deutschland), Briissel (Begien), Peking (China) und
Washington (USA) sowie iber Reprasentantinnen und
Reprasentanten in den jeweiligen Markten.

Der Leiter des Bereichs External Affairs ist standiges
Mitglied des Group Sustainability Committee (GSC) und
unterstitzt die Arbeit des Gremiums bei politischen
Themen. AuBerdem stimmt sich External Affairs eng mit
den Vorstanden und Fachbereichen Uber Fragen der
politischen Interessenvertretung ab. Hierzu organisiert
der Bereich flr verschiedene Vorstands-Bereiche und
Fachbereiche die Sitzungen des sogenannten Govern-
mental Affairs Committees.

Risiken, die im Zusammenhang mit der politischen Inter-
essenvertretung stehen, adressiert die Mercedes-Benz
Group in konzernweit verankerten Compliance-Prozes-
sen. Beschwerden und Hinweise zu Compliance-Themen
nimmt das Hinweisgebersystem Business & People Pro-
tection Office (BPO) entgegen.

Um sicherzustellen, dass die Beschaftigten der
Mercedes-Benz Group die gesetzlichen Vorgaben und
konzerninternen Richtlinien einhalten, fliihrt der Konzern
regelmaBig verpflichtende Trainings durch. Verantwort-
lich fur den Inhalt der Schulungen ist das Vorstandsres-
sort Integritat, Governance & Nachhaltigkeit. External
Affairs unterstltzt die Schulungen bei Bedarf mit seiner
politischen Expertise.

Beschaftigte auBBerhalb von External Affairs, die in ihrer
Rolle - beispielsweise als Werkleitung - die Mercedes-
Benz Group im politischen Umfeld ihres Markts


https://group.mercedes-benz.com/interessenvertretung/
https://group.mercedes-benz.com/investoren/aktie/esg/
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reprasentieren, werden grundsatzlich zu Beginn ihrer
Tatigkeit in einem speziellen Onboarding fur ihre
Aufgaben qualifiziert und auf relevante Richtlinien
hingewiesen.

Parteispenden und politische Zuwendungen

Der verantwortungsvolle Umgang mit Zuwendungen,
Parteispenden und weiteren Instrumenten zur politi-
schen Interessenvertretung ist in der Mercedes-Benz
Group Richtlinie »Lobbying und politische Zuwendun-
gen/Parteispenden” geregelt. Erganzend gilt die »Spen-
den- und Sponsoring-Richtlinie«.

Die Mercedes-Benz Group AG spendete im Berichtszeit-
raum weder in monetarer noch in nichtmonetarer Form

an Parteien. Diese Entscheidung wurde unabhangig von
aktuellen politischen oder wirtschaftlichen Ereignissen

getroffen.

Dialog mit Anspruchsgruppen

Gemeinsam mit Stakeholdern begleitet die Mercedes-
Benz Group den Meinungsbildungsprozess auf nationa-
ler wie auf internationaler Ebene, um die nachhaltigen
Geschaftsziele sowie die Transformation der Automobil-
industrie voranzubringen. Zudem erdrtert der Konzern
mit ihnen relevante Zukunftsfragen, die tber die auto-
mobilen Kernthemen hinausgehen, und lasst die Ergeb-
nisse in seine Strategie einflieBen.

Um politische Diskussionen mit einem breiten Spek-
trum von Interessengruppen zu ermoglichen, nehmen
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Vertreterinnen und Vertreter der Mercedes-Benz Group
an wesentlichen Veranstaltungen auf regionaler, natio-

naler und internationaler Ebene teil, nachfolgend einige
Beispiele.

- Im Rahmen der External-Affairs-Gesprachsreihe
»Regionalpolitischer Dialog« in Stuttgart (Deutsch-
land) diskutierten Vorstande der Mercedes-Benz
Group mit Vertreterinnen und Vertretern aus der
Landes- und Kommunalpolitik notwendige Schritte
zur Transformation der Automobilindustrie.

- Anlasslich der siebten Jahresveranstaltung des »Stra-
tegiedialogs Automobilwirtschaft Baden-Wdirttem-
bergg, in Berlin (Deutschland), berieten Politikerinnen
und Politiker sowie fiihrende Vertreterinnen und Ver-
treter des baden-wirttembergischen Automobilsek-
tors Uber die erforderlichen Rahmenbedingungen fir
eine erfolgreiche Transformation der Automobilwirt-
schaft hin zu zukunftsweisenden Mobilitatslosungen.

- Im Berichtsjahr nahmen Vertreterinnen und Vertreter
des Konzerns an der »Urban Future Global Confe-
rence« in Stuttgart (Deutschland) teil. Agendabe-
standteile der Konferenz waren u.a. ressourcenscho-
nender Konsum, hitzeresiliente Stadtbezirke,

klimaneutrale Energieversorgung und soziale Teilhabe.

- Die Mercedes-Benz Group nahm im Berichtsjahr am
»European Round Table of Industry« (ERT) teil. Ziel
des Forums ist das Entwickeln langfristiger wirt-
schaftsfreundlicher Strategien in Zusammenarbeit mit
der Europaischen Kommission.
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- Das »China Development Forum« (CDF) ist ein jahrli-
ches internationales Forum des Staatsrats von China.
Beim CDF stellte der Vorstandsvorsitzende der
Mercedes-Benz Group die Bedeutung der weiteren
Umsetzung der Offnungspolitik Chinas und einer aus-
gewogenen Datenregulierung heraus, damit Wirt-
schaftswachstum und technische Innovation gesi-
chert werden kdnnen.

Beim »Sustainability Dialogue 2023« in Stuttgart
(Deutschland) erarbeiteten Vertreterinnen und Vertreter
des Beirats fir Integritat und Nachhaltigkeit sowie aus
Politik, Wirtschaft und von NGOs in einem Workshop
Kriterien zur Entwicklung von Partnerschaften, die
einen globaleren Anwendungsgrad und dadurch mehr
Wirksamkeit haben konnen.

Bei der Planung neuer Projekte oder bei standortspezi-
fischen Themen tauscht sich die Mercedes-Benz Group
gezielt mit Stakeholdern aus Politik und Gesellschaft im
lokalen Umfeld aus. Vorstandsmitglieder bringen sich
ebenfalls in den lokalen Dialog ein. Dadurch sollen die
Interessen der Standorte mit den Anliegen der Men-
schen in der Nachbarschaft in Einklang gebracht wer-
den, um fir alle Seiten vorteilhafte Rahmenbedingun-
gen zu schaffen.

Der Bereich External Affairs ist verantwortlich flr den
direkten Austausch mit Personen aus dem politischen
Betrieb und Angehorigen von Interessengruppen und
Verbanden, die sich flr eine nachhaltige Entwicklung
einsetzen. Gemeinsam mit dem Bereich ESG Stakehol-
der Management engagiert sich External Affairs auch in
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diversen Nachhaltigkeitsinitiativen und -netzwerken.
Hierzu gehoren insbesondere der UN Global Compact
(UNGC), econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft e.V. und das World Business
Council for Sustainable Development. Unter den Ver-
banden sind die Mitgliedschaften in der European Auto-
mobile Manufacturers’ Association (ACEA), der Alliance
for Automotive Innovation und dem Verband der Auto-
mobilindustrie (VDA) hervorzuheben.

Weitere Informationen zur Verbandsarbeit finden sich
im »Mercedes-Benz Group Climate Policy Report«.
@ group.mercedes-benz.com/investoren/aktie/esg
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Integritat und Compliance

Ziel Zielhorizont

Mit ihren Integritatsaktivitaten verfolgt die

Mercedes-Benz Group folgende zentrale Ziele:

- Risiken durch Kenntnis und Einhaltung der Verhaltens-
richtlinie minimieren

- Integres Verhalten fordern - innerhalb der verpflicht-
enden Regel- und Rahmenwerke und dariiber hinaus

- Beschaftigte und Fihrungskrafte zeigen integres und
verantwortungsvolles Verhalten

- Integritatsschwerpunkte und -herausforderungen
definieren und Mitarbeitenden Orientierung geben

- Integritatskultur durch Feedback aus Integritats-

messungen zielgerichtet fortentwickeln laufend

Mit ihren Compliance-Aktivitaten verfolgt die Mercedes-

Benz Group insbesondere folgende zentrale Ziele: -

Menschenrechte achten und wahren

- Vorschriften zur Korruptionspravention einhalten

- Fairen Wettbewerb wahren und férdern

- Einhaltung der Produktanforderungen sicherstellen

- Datenschutzgesetze einhalten und durch einen verant-
wortungsvollen Umgang mit Daten das Kundenver-
trauen starken

- Alle anwendbaren Embargos und Sanktionen einhalten

- Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verhindern laufend

Die Mercedes-Benz Group ist liberzeugt, dass dauerhaft
erfolgreich nur bleibt, wer ethisch und rechtlich verant-
wortungsvoll handelt - das gilt insbesondere in Zeiten
des Umbruchs und Wandels. Bei der Mercedes-Benz
Group nehmen Integritat und Compliance einen hohen
Stellenwert ein.

Zusammengefasster Lagebericht
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Unternehmenskultur der Integritat

Gelebte Integritat zahlt auf den Erfolg der Mercedes-
Benz Group ein. Entsprechend ist Integritat fir die
Mercedes-Benz Group ein zentrales Element der Unter-
nehmenskultur und als Enabler fester Bestandteil ihrer
nachhaltigen Geschaftsstrategie. Dazu gehort flr den
Konzern nicht nur, geltende Gesetze und Regeln einzu-
halten. Ebenso richtet die Mercedes-Benz Group ihr
Handeln an ihren Unternehmensgrundsatzen aus - dazu
gehoren insbesondere Fairness, Vielfalt, Verantwortung,
Respekt sowie Offenheit und Transparenz.

Organisation und Verantwortlichkeiten

Integritat, Compliance und Recht sind in der Mercedes-
Benz Group im Vorstandsressort Integritat, Governance
& Nachhaltigkeit geblndelt. Es unterstitzt alle Bereiche
im Konzern dabei, diese Themen im Geschaftsalltag zu
verankern.

In diesem Vorstandsressort ist der Bereich Integrity
Management & Corporate Responsibility angesiedelt.
Er setzt sich u.a. daflir ein, Integritat bei der Mercedes-
Benz Group zu fordern, weiterzuentwickeln und ein
gemeinsames Integritatsverstandnis zu schaffen.

Die Geschaftseinheiten sollen darin gestarkt werden,
Integritat eigenverantwortlich im Arbeitsalltag zu veran-
kern. Ziel ist es, moglichen Risiken, die durch unethi-
sches Verhalten entstehen kdnnen, entgegenzuwirken
und so einen Beitrag zum langfristigen Erfolg der
Mercedes-Benz Group zu leisten. Die Leitung des
Bereichs Integrity Management & Corporate
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Responsibility berichtet direkt an das Vorstandsmitglied
fir Integritat, Governance & Nachhaltigkeit.

Verhaltensrichtlinie und Unternehmensgrundsatze

Die Mercedes-Benz Group fordert dies von ihren Mit-
arbeitenden ein und befahigt sie dazu, konsequent flr
die Unternehmensgrundsatze einzustehen. Die kon-
zernweit giltige Verhaltensrichtlinie gibt ihnen hierbei
Orientierung, denn sie dient als gemeinsamer Werte-
maf3stab, legt die Leitlinien des Handelns fest und hilft
dabei, richtige Entscheidungen zu treffen.

Die Verhaltensrichtlinie ist fiir alle Beschaftigten der
Mercedes-Benz Group AG und auch der konsolidierten
Konzerngesellschaften weltweit bindend. Sie umfasst
u.a. Regelungen zur Korruptionspravention, zur Achtung
der Menschenrechte, zum Umgang mit Daten sowie zur
Einhaltung technischer Produktanforderungen. Zu
Beginn des Berichtsjahres wurde die im Jahr 2022 Uber-
arbeitete Verhaltensrichtlinie an die Beschaftigten kom-
muniziert; sie ist Uber das Social Intranet in elf Spra-
chen mit allen wichtigen Informationen zur Anwendung
abrufbar.

In der Verhaltensrichtlinie formuliert die Mercedes-Benz
Group auch spezielle Anforderungen an ihre Flihrungs-
krafte: Insbesondere erwartet sie von ihnen, dass sie
durch integres Verhalten ihrer Vorbildfunktion gerecht
werden.
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Information, Dialog und Training

Zur Forderung einer integren Unternehmenskultur
betreibt die Mercedes-Benz Group den Infopunkt Integ-
ritat. Dieser arbeitet u.a mit Fachleuten fur Rechts-

und Personalthemen, Datenschutz, Compliance sowie
Diversitat oder Nachhaltigkeit zusammen und dient
allen Beschaftigten des Konzerns als zentrale Anlauf-
stelle bei Fragen zu integrem Verhalten. Er unterstitzt
selbst oder vermittelt die Beschaftigten an die richtigen
Ansprechpersonen.

Das aus Vertreterinnen und Vertretern der Geschafts-
einheiten bestehende Integrity Network hat das Ziel,
Integritat im Geschaftsalltag zu verankern und fir die
Beschaftigten erlebbar zu machen. Die halbjahrlichen
Mitglieder-Berichte geben zudem Einblicke in die Integ-
ritatsaktivitaten der Geschaftseinheiten. Das Maflinah-
menpaket der »Integrity Experience« wurde vom Integ-
rity Network umgesetzt. Grundlage bildeten individuell
kombinierbare Bausteine zu verschiedenen Integritats-
themen, die durch die Abteilung Integrity Management
bereitgestellt wurden. Mithilfe dieser MaBnahmen
konnten Beschaftigte im Arbeitsalltag bewusst das
eigene Handeln reflektieren.

Darlber hinaus fand im Mai 2023 das jahrliche »Annual
Integrity Meeting« mit Vorstandsmitgliedern, Mitglie-
dern des Integrity Networks sowie einem externen
Experten statt. Unter dem Motto »Integrity meets ...
TRANSFORMATION« diskutierten sie, wie sich Integritat
in Zeiten des Wandels im beruflichen Alltag umsetzen
lasst.

Zusammengefasster Lagebericht
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Die Beschaftigten in der Verwaltung der Mercedes-Benz
Group AG und auch die Beschaftigten in den konsoli-
dierten Konzerngesellschaften miissen zusatzlich regel-
maBig ein verpflichtendes webbasiertes Training zu
Integritat absolvieren, das auf der Verhaltensrichtlinie
aufbaut. Fihrungskrafte haben eine Vorbildfunktion
und Gbernehmen daher eine besondere Rolle in Bezug
auf Compliance, Integritat, Recht und Nachhaltigkeit.
Um sie dabei bestmdglich zu unterstitzen, beinhaltet
das webbasierte Trainingsprogramm ein spezielles ver-
pflichtendes Managementmodul.

Mitarbeitendenbefragung

Die Mercedes-Benz Group arbeitet konsequent an
ihrem Integritatsverstandnis, entwickelt es laufend wei-
ter und Uberpruft sich immer wieder selbst. Ein wichti-
ger Gradmesser sind hierbei neben den Rickmeldungen
des Integrity Networks auch die der Mitarbeitendenbe-
fragung.

Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung
»PULSE23« zeigten, dass sich die Wahrnehmung der
Integritatskultur seit der letzten Befragung verbessert
hat. Ein vertrauensvolles Umfeld, in welchem auch Fih-
rungskrafte offen fur Kritik sind und nicht integres Ver-
halten sowie Fehler offen und konstruktiv im Arbeits-
umfeld angesprochen werden kdnnen, bildet dabei die
Basis. Die Ergebnisse werden im Folgeprozess genutzt,
um MafBnahmen abzuleiten und damit die Integritats-
kultur weiter zu starken.
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Die Befragungsergebnisse haben unmittelbaren Einfluss
auf die Managementvergiltung.

Alle Fihrungskrafte und Beschaftigten konnen im Social
Intranet auf den Werkzeugkasten Integritat zugreifen.
Darin enthalten sind Instrumente fir mogliche Folgeak-
tivitaten basierend auf den jeweiligen Ergebnissen der
Mitarbeitendenbefragung.

Es ist geplant, die Integritatskultur innerhalb der
Mercedes-Benz Group u.a. im Rahmen der nachsten
Mitarbeitendenbefragung neu zu bewerten.

Beirat als wichtiger Impulsgeber

Ein Impulsgeber fir die Nachhaltigkeitsarbeit des Kon-
zerns ist auch der Beirat fur Integritat und Nachhaltig-
keit. Seine Mitglieder sind unabhangige externe Fach-
leute aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft und
Wirtschaft, darunter Expertinnen und Experten aus den
Bereichen Umwelt- und Sozialpolitik, Verkehrs- und
Mobilitatsentwicklung sowie Menschenrechte und Ethik.
Die Beiratsmitglieder begleiten die Mercedes-Benz
Group konstruktiv-kritisch in Fragen der Integritat,
Nachhaltigkeit und Unternehmensverantwortung. Unter
der Leitung des zustandigen Vorstandsmitglieds fur
Integritat, Governance & Nachhaltigkeit trifft sich der
Beirat zu mehreren Sitzungen jahrlich. Eine dieser jahrli-
chen Sitzungen dient insbesondere dem Austausch mit
anderen Vorstandsmitgliedern und Mitgliedern des Auf-
sichtsrats. Im Rahmen des »Sustainability Dialogue« in
Stuttgart (Deutschland) tauschen sich auf3erdem Ver-
antwortliche der jeweiligen Fachbereiche in
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Arbeitstreffen mit dem Beirat zu den in der nachhalti-
gen Geschaftsstrategie identifizierten Handlungsfeldern
und Enablern aus und sprechen Uber Ziele, Strategien,
MaBnahmen sowie deren Ergebnisse. In weiteren the-
menspezifischen Terminen findet zudem ein regelmafi-
ger Austausch des Beirats mit Flihrungskraften und
anderen Beschaftigten statt. Das Gremium setzte sich
2023 u.a. mit den Themen Menschenrechte, Data
Responsibility, verantwortungsvoller Umgang mit Kiinst-
licher Intelligenz und der Weiterentwicklung der nach-
haltigen Geschaftsstrategie auseinander.

Wertebasiertes Compliance
Management

Wertebasierte Compliance ist ein unverzichtbarer Teil
des Geschaftsalltags der Mercedes-Benz Group und als
solcher fest in der Unternehmenskultur verankert. Der
Konzern bekennt sich klar zu verantwortungsvollem
Handeln. Er erwartet von seinen Beschaftigten Gesetze,
Regeln und freiwillige Selbstverpflichtungen einzuhal-
ten und unterstutzt sie dabei. Dies schreibt die
Mercedes-Benz Group in ihrer Verhaltensrichtlinie ver-
bindlich fest. Mit dem konzerneigenen Compliance
Management System (CMS) will die Mercedes-Benz
Group die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien for-
dern. Entsprechende MaBBnahmen werden von der
Compliance-Organisation festgelegt und sollen den
Geschaftserfordernissen in angemessener Weise Rech-
nung tragen. Das CMS umfasst grundlegende Prinzipien
und MaBnahmen, um regelkonformes Verhalten zu
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fordern, und wird weltweit angewendet. Das CMS
besteht aus sieben Elementen, die aufeinander auf-
bauen: »Compliance-Werte«, »Compliance-Ziele«,
»Compliance-Organisation«, »Compliance-Risikeng,
»Compliance-Programme, »Training« sowie »Monitoring
und Verbesserung.

Jahrlich Uberprift die Mercedes-Benz Group die
Prozesse und MaBBnahmen des CMS und analysiert, ob
die MaBBnahmen angemessen und wirksam sind. Dafur
greift sie auf Informationen aus den Konzerngesell-
schaften und weitere lokal erhobene Informationen
zurlck. Zudem kontrolliert sie ihre Prozesse anhand
von Leistungsindikatoren. Um diese zu bestimmen,
Uberprift die Mercedes-Benz Group u.a. die Einhaltung
formeller Erfordernisse und die Vollstandigkeit der
Inhalte. Dabei bertcksichtigt sie auch die Erkenntnisse
aus internen sowie unabhangigen externen Prifungen.

Wenn neue rechtliche Anforderungen oder Erkenntnisse
aus Risikoanalysen dies verlangen, passt die Mercedes-
Benz Group das CMS an. Die Konzerngesellschaften
sind angehalten, die jeweils daraus hervorgehenden
VerbesserungsmaBnahmen umzusetzen. Zudem werden
die zustandigen Fuhrungsgremien lGber die Ergebnisse
des Monitorings informiert.

Compliance-Organisation

Die Compliance-Organisation der Mercedes-Benz Group
ist funktional, regional und entlang der Wertschop-
fungskette aufgestellt. So kann sie effektiv unterstut-
zen - beispielsweise durch Vorgaben und Beratung.
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Hierflr stehen funktionale und regionale Ansprechper-
sonen zur Verflgung. Zusatzlich achtet ein weltweites
Netzwerk aus lokalen Verantwortlichen darauf, dass die
eigenen Compliance-Standards eingehalten werden.
Sie unterstlitzen das Management der Konzerngesell-
schaften dabei, das Compliance-Programm vor Ort
umzusetzen.

Das Compliance Board steuert Ubergreifende Compli-
ance-Themen und kontrolliert, ob die damit zusammen-
hangenden MaBnahmen des Konzerns wirksam sind.
Aufgabe des Boards ist es, friihzeitig auf Veranderungen
in den Geschaftsmodellen und dem -umfeld zu reagie-
ren, regulatorische Entwicklungen aufzugreifen und das
CMS kontinuierlich weiterzuentwickeln. Das Compli-
ance Board setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern
des Compliance-, Integritats- und Rechtsbereichs
zusammen, tagt regelmaBig sowie anlassbezogen und
wird vom Chief Compliance Officer (CCO) geleitet.

Der CCO berichtet direkt an das Vorstandsmitglied fir
Integritat, Governance & Nachhaltigkeit sowie an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Zudem erstattet
er dem Vorstand regelmafig und anlassbezogen
Bericht - u.a. iber den Status des CMS, dessen Weiter-
entwicklung sowie das Hinweisgebersystem Business &
People Protection Office (BPO). Der CCO hat auch die
Funktionen des Vice President Legal Product & Techno-
logy und des Human Rights Officers inne.

Darlber hinaus berichtet der CCO an das Group Risk
Management Committee. Durch die Ausgestaltung der
Berichtslinien ist die Unabhangigkeit der
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Compliance-Organisation von den Geschaftsfeldern aus
Sicht der Mercedes-Benz Group gewahrleistet.

Schwerpunkte des Compliance Managements

Korruption bekdampfen

Die Mercedes-Benz Group hat sich verpflichtet, Korrup-
tion zu bekdampfen - denn diese unterminiert fairen
Wettbewerb und schadet damit der gesamten Gesell-
schaft. Dabei gehen die MaBnahmen zur Korruptions-
pravention Uber die Einhaltung nationaler Gesetze hin-
aus: Der Konzern orientiert sich zusatzlich an der
OECD-Konvention gegen Bestechung auslandischer
Amtstragerinnen und Amtstrager (1997) sowie an der
UN-Konvention gegen Korruption (2003).

Das Korruptionspraventions-Compliance-Programm der
Mercedes-Benz Group basiert auf ihrem CMS.

Fairen Wettbewerb fordern

Das konzernweite Antitrust-Compliance-Programm ist
an nationalen und internationalen Standards zur Wah-
rung des fairen Wettbewerbs ausgerichtet. Es umfasst
einen weltweit gultigen Konzernstandard, der verbind-
lich definiert, wie kartellrechtliche Fragestellungen zu
beurteilen sind. Neben der zentralen Rechts- und Com-
pliance-Abteilung der Mercedes-Benz Group AG stehen
den weltweiten Geschaftsfeldern auch lokale Rechts-
und Compliance-Beratungen zur Verfligung. Weitere
Unterstitzung erhalten die Beschéaftigten durch
Beratungshotlines, Leitfaden und Praxishilfen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Einhaltung der Produktanforderungen sicherstellen
Unter technical Compliance versteht die Mercedes-
Benz Group die Einhaltung technisch-regulatorischer
Gesetze, Anforderungen und Standards. Ziel ist es, Risi-
ken im Produktentstehungsprozess (Produktentwick-
lung und Zertifizierung) friihzeitig zu erkennen und
ihnen praventiv zu begegnen. Um das zu erreichen, eta-
blierte der Konzern in seinen automobilen Geschaftsfel-
dern ein »technical Compliance Management System«
(tCMS). Damit will er sicherstellen, dass Mercedes-Benz
Cars und Mercedes-Benz Vans alle rechtlichen und
regulatorischen Vorgaben wahrend des gesamten Pro-
duktentwicklungs- und Zertifizierungsprozesses einhal-
ten. Das tCMS legt Werte, Prinzipien, Strukturen und
Prozesse fest, die den Beschaftigten insbesondere bei
anspruchsvollen Auslegungsfragen zu technischen
Regelungen Sicherheit und Orientierung geben sollen.

Die Verhaltensprinzipien »Themen ansprechen« und
»bewusste Ermessensentscheidungen« schaffen fir alle
Beschaftigten der Entwicklungs- und Zertifizierungsbe-
reiche die Basis flir ein gemeinsames Verstandnis zu
verantwortungsbewusstem Verhalten im Produktentste-
hungsprozess. Sie wurden vom Integrity-Management
und den Entwicklungsbereichen gemeinsam erarbeitet
und werden uber bereichsinterne MaBnahmen weiter
verankert.

Verantwortungsvoller Umgang mit Daten
Personenbezogene Daten zu schiitzen (Datenschutz)
und Informationssicherheit zu gewahrleisten, hat fur die
Mercedes-Benz Group hohe Prioritat. Die Mercedes-
Benz Group begreift den Schutz personenbezogener
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Daten und die Sicherheit der IT-Systeme als essenzielle
Bestandteile einer Ubergreifenden Data Governance.
Zentrale Ziele sind eine nachhaltige Gestaltung daten-
basierter Geschaftsmodelle und ein verantwortungsvol-
ler, rechtskonformer und ethisch korrekter Umgang mit
Daten im Interesse der Kundinnen und Kunden,
Beschaftigten und anderer Stakeholder. Um diese stra-
tegischen Ziele zu erreichen, verfolgt die Mercedes-
Benz Group einen systematischen Ansatz. Zentrale Ele-
mente sind die Data-Governance-Struktur, das
Daten-Leitbild, die Daten-Kultur und das o.g. Data CMS.

In den Geschaftsfeldern der Mercedes-Benz Group
obliegt die Umsetzung der Data Governance den unter-
schiedlichen Gremien flr Daten und datenbasierte Ana-
lytik (Data Analytics). Innerhalb der Mercedes-Benz
Group besteht zudem ein Digital-Governance-Board mit
Vorstandsbeteiligung. Das Gremium definiert den Rah-
men zu konzernweiten Kernthemen der Digital Gover-
nance und unterstiitzt dadurch die digitale Transforma-
tion des Konzerns. Der Konzernbeauftragte fir den
Datenschutz bei der Mercedes-Benz Group ist dafur
verantwortlich, dass die vom Gesetz definierten Aufga-
ben zur Einhaltung der Datenschutzvorschriften wahr-
genommen werden.

Der Anspruch der Mercedes-Benz Group an einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit Daten ist in ihrem
Datenleitbild verankert. Im Zeitraum von November
2022 bis Mai 2023 setzte sich die Mercedes-Benz
Group schwerpunktmaBig damit auseinander, dieses
Leitbild, die sog. Mercedes-Benz Data Vision, zu Uber-
arbeiten sowie MaBnahmen zur Erhohung des
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Kundenvertrauens daraus abzuleiten und auf den Weg
zu bringen. Die zentrale Botschaft des Leitbilds lautet:
»Das Kundenvertrauen und der verantwortungsvolle
Umgang mit Kundendaten sind fiir die Mercedes-Benz
Group die Basis flr nachhaltige digitale Produkte und
Services«.

Das Data CMS der Mercedes-Benz Group unterstitzt

den Konzern dabei, seine MalBnahmen zur Einhaltung

der Datenschutzvorgaben systematisch und risikoba-

siert umzusetzen. Es beriicksichtigt hierbei die jeweils
geltenden datenschutzrechtlichen Bestimmungen.

Die Mercedes-Benz Group will das Vertrauen ihrer Kun-
dinnen und Kunden in die Datenverarbeitung von
Mercedes-Benz weiter starken. Hierflr wird u.a. das
Mercedes me Datenschutz Center stetig weiterentwi-
ckelt mit dem Ziel, die Privatsphareneinstellungen mog-
lichst Gbersichtlich und intuitiv zu gestalten. Im Daten-
schutz Center verschaffen sich Kundinnen und Kunden
einen Uberblick, welche ihrer persénlichen Daten fiir
welche Zwecke verarbeitet werden. Sie sollen dort
unkompliziert entscheiden und einstellen kénnen, woflr
Mercedes-Benz und bestimmte Dritte diese verwenden
dirfen. Das Datenschutz Center deckt bereits verschie-
dene solcher Verarbeitungstatigkeiten ab, weitere sind
in Planung. Das Portal ist im Web und Uber die im
Berichtsjahr eingeflihrte neue Version der Mercedes me
App erreichbar.

Die Mercedes-Benz Group arbeitet auch an der Weiter-
entwicklung und Implementierung von Losungen zum
Datenteilen. In Kooperation mit Partnern wie Stadten,

Zusammengefasster Lagebericht
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Kommunen und Versicherern versucht sie bei gleichzei-
tiger Wahrung der Privatsphare Daten so verflgbar zu
machen, dass sie der Allgemeinheit nutzen. Beispiels-
weise durch das Teilen von Fahrzeugdaten mit Stadten,
um die Sicherheit im Stral3enverkehr zu erhohen. Dari-
ber hinaus arbeitet die Mercedes-Benz Group fortlau-
fend an Technologien zur Forderung der Privatsphare
und stellte im Berichtsjahr neue Entwicklungen intern
bereit. Ziel ist es, Privacy Enhancing Technologies u.a.
von Beginn an im Designprozess von Produkten mitzu-
denken.

Pravention von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung

Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verursachen
in Wirtschaft und Gesellschaft immense Schaden.
Bereits der Vorwurf der Geldwasche kann die Reputa-
tion eines Unternehmens beeintrachtigen und konnte
sowohl fiir die Mercedes-Benz Group als auch fir ihre
Stakeholder finanzielle Folgen haben.

Deshalb etablierte die Mercedes-Benz Group ein sog.
Zwei-Saulen-Modell (Gliterhandel und Mobility-Servi-
ces), das den unterschiedlichen regulatorischen Anfor-
derungen im Bereich des Guterhandels einerseits und
dem Bereich der Finanzdienstleistungen andererseits
Rechnung tragen soll. Zudem definiert die Mercedes-
Benz Group die Pravention und Bekdmpfung von Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung in ihrer Verhal-
tensrichtlinie als ein zentrales Compliance-Ziel.

Corporate Governance

107

Konzernabschluss Weitere Informationen

In einem integrierten Compliance-Ansatz werden dafur
auch anwendbare Sanktionslisten sowie gliterbezogene
Restriktionen geprift und MaBBnahmen zur Pravention
von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung ergriffen.
Dies soll einerseits verhindern, dass supranationale und
nationale Sanktionen sowie giiterbezogene Embargos
verletzt oder umgangen werden. Andererseits sollen auf
diese Weise Aktivitaten Dritter, die einen Verdacht auf
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung, organisierte Kri-
minalitat und sonstige Wirtschaftskriminalitat auslosen,
bekampft werden.

Compliance-Risiken

Jahrlich evaluiert die Mercedes-Benz Group ihre
Gesellschaften und Zentralbereiche systematisch,

um Compliance-Risiken zu verringern. Dabei greift

sie beispielsweise auf zentral verfligbare Informationen
zu den Gesellschaften zurlick - u.a. auf Umsatzerlose,
Geschaftsmodelle und Beziehungen zu Geschaftspart-
nern. Wenn notig, werden weitere lokal erhobene Infor-
mationen erganzt. Die Ergebnisse der Compliance-
Risikoanalyse bilden die Grundlage der Compliance-
Risikosteuerung und sind somit auch die Basis, um
MaBnahmen festzulegen.

Compliance-Programm

Das Compliance-Programm umfasst Prinzipien und
MaBnahmen, um Compliance-Risiken zu verringern und
VerstoBen gegen Gesetze und Regeln entgegenzuwir-
ken. Die einzelnen MaBBnahmen bauen auf den Erkennt-
nissen der systematischen Compliance-Risikoanalyse
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des Konzerns auf. Hierbei setzt die Mercedes-Benz
Group u.a. nachfolgende Schwerpunkte: die kontinuier-
liche Sensibilisierung fir Compliance sowie praventive
TrainingsmaBnahmen, die konsequente Nachverfolgung
von Hinweisen auf Fehlverhalten sowie die Formulie-
rung von klaren Anforderungen an das Verhalten der
Geschaftspartner.

Um eine unabhéangige, externe Bewertung des Compli-
ance-Programms zu erhalten, beauftragte die
Mercedes-Benz Group AG die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, die konzerneigenen CMS fiir Antikor-
ruption, Antitrust und technical Compliance nach dem
Prifungsstandard 980 des Instituts der Wirtschaftspru-
fer zu prifen. Die auf Angemessenheit, Implementie-
rung und Wirksamkeit ausgelegten Prifungen wurden
Ende 2019 fiir das CMS Antikorruption, Ende 2020 fir
das tCMS mit Schwerpunkt auf Emissionsrelevanz und
Ende 2021 zum zweiten Mal nach 2016 fir das CMS
Antitrust erfolgreich abgeschlossen.

Das Hinweisgebersystem BPO

Das Hinweisgebersystem BPO (Business & People Pro-
tection Office) ermoglicht es weltweit allen Beschaftig-
ten sowie externen Hinweisgebenden, RegelverstoBe zu
melden. Es nimmt rund um die Uhr Hinweise entgegen,
die per E-Mail, postalisch oder tiber ein Meldeformular
Ubermittelt werden kdonnen. In Brasilien, Japan, Stdaf-
rika und den USA stehen zudem externe gebihrenfreie
Hotlines zur Verfligung. Sofern lokal rechtlich zulassig,
kann die Meldung auch anonym erfolgen. In Deutsch-
land stehen Hinweisgebenden zusatzliche Anlaufstellen

Zusammengefasster Lagebericht
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wie ein externer neutraler Mittler sowie weitere externe
Meldekanale (beispielsweise die externe Meldestelle
des Bundes beim Bundesamt fiir Justiz, Hinweisgeber-
stelle der BaFin, das Hinweisgebersystem des Bundes-
kartellamts) zur Verfiigung.

Uber Hinweise an das Hinweisgebersystem BPO wird
die Mercedes-Benz Group auf mégliche Risiken auf-
merksam und kann Schaden vom Konzern, seinen
Beschaftigten und Dritten abwenden sowie durch Fehl-
verhalten geschadigte Personen schitzen. Eine welt-
weit glltige Konzernrichtlinie regelt das BPO-Verfahren
und die entsprechenden Zustandigkeiten. Sie hat das
Ziel, eine faire und transparente Vorgehensweise zu
gewahrleisten, die sowohl den Schutz der hinweisge-
benden Person als auch den Grundsatz der Verhaltnis-
maBigkeit fir die vom Vorwurf betroffenen Personen
berlcksichtigt. Ebenso legt die Richtlinie den MafBstab
fest, nach dem die Mercedes-Benz Group Regelver-
stoBe beurteilt und lber Konsequenzen entscheidet.

Stuft das BPO einen Hinweis nach risikobasierter Erst-
beurteilung als Regelversto3 mit hohem Risiko fir die
Mercedes-Benz Group, ihre Beschaftigten oder andere
Personen ein, verweist es den Fall an eine Untersu-
chungseinheit. Das BPO begleitet die weitere Bearbei-
tung bis zum Abschluss des Verfahrens. Zu den Regel-
verstdBen mit hohen Risiken zahlen beispielsweise
Korruptions-, Kartellrechts- und Geldwaschedelikte
sowie VerstoBe gegen technische Vorgaben oder Verlet-
zungen von Umweltvorschriften ebenso wie personen-
bezogene Sachverhalte, z.B. sexuelle Belastigung oder
Menschenrechtsverletzungen.
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Hinweise auf alle anderen Versto3e mit Risiko Ubergibt
das BPO an den verantwortlichen Bereich - etwa den
Personalbereich, die Konzernsicherheit oder den Daten-
schutz. Die entsprechend zustandigen Bereiche gehen
den Hinweisen nach und klaren die Falle eigenverant-
wortlich auf. Darunter fallen z.B. Diebstahle, Untreue
oder personliche Bereicherungen mit einem Wert unter
100.000 € - sofern sie nicht im Bereich Korruption
anzusiedeln sind.

Um das Vertrauen in das Hinweisgebersystem BPO ste-
tig zu erhdhen und es bei den Beschaftigten noch
bekannter zu machen, stellt die Mercedes-Benz Group
Uber diverse Kommunikationsmaf3nahmen umfangrei-
che, in verschiedenen Sprachen verfiigbare Informa-
tionsmaterialien bereit. Darliber hinaus informiert sie
die Beschaftigten regelméaBig Gber die Art und Anzahl
gemeldeter VerstoBe und stellt quartalsmaBig anonymi-
sierte Fallbeispiele zur Verfligung.

Gemeldete VerstoBe

Im Berichtsjahr wurden 55 Falle mit 75 vom Vorwurf
betroffenen Personen (Vorjahr: 58 Falle/72 Personen)
neu angelegt. Insgesamt konnten bei 54 Personen Ver-
stoBe mit hohem Risiko flir das Unternehmen, seine
Beschaftigten oder andere Personen nachgewiesen
werden. Davon gehorten 6 VerstdBe in die Kategorie
»passive Korruption«. 6 VerstoBe entfielen auf die Kate-
gorie »Bereicherung« oder »Diebstahl« iber 100.000 €,
7 VerstoBe in die Kategorie »Schaden tiber 100.000 €«.
12 VerstoBe waren der Kategorie »Reputationsschaden«
zuzuordnen. Bei 15 VerstéBen haben sich Vorwiirfe
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bestatigt, die sich auf Fehlverhalten von Beschaftigten
zu Lasten anderer Beschaftigter bezogen, etwa »Verlet-
zung der psychischen/physischen Unversehrtheit,
»sexuelle Belastigung» oder »Rassismus«. 8 bestatigte
VerstoBe mit hohem Risko bezogen sich auf sonstige
Kategorien.

Bei den bestatigten VerstoBen entscheidet die
Mercedes-Benz Group unter den Gesichtspunkten der
VerhaltnismaBigkeit und Fairness Uber entsprechende
MaBnahmen. Zu den PersonalmafBnahmen im Jahr 2023
gehorten u.a. Ermahnungen, Abmahnungen sowie
auBerordentliche Kiindigungen.

Vertriebspartner und Lieferanten

Die Mercedes-Benz Group erwartet nicht nur von ihren
Beschaftigten, dass sie sich an Gesetze und Regeln hal-
ten. Ebenso stellt sie klare Compliance-Anforderungen
an ihre Vertriebspartner und Lieferanten - denn integ-
res und regelkonformes Verhalten ist Voraussetzung
jeder vertrauensvollen Zusammenarbeit. Was sie im
Einzelnen von ihren Geschaftspartnern erwartet, formu-
liert die Mercedes-Benz Group in den Business Partner
Standards (BPS) sowie spezifisch fiir ihre Lieferanten in
den Responsible Sourcing Standards (RSS); beide
Dokumente sind o6ffentlich Gber die Konzernwebsite
einsehbar.

Bei der Auswahl der direkten Vertriebspartner wie auch
bei den bestehenden Vertriebspartnern achtet die
Mercedes-Benz Group darauf, dass die Partner Gesetze
einhalten und ethische Grundséatze befolgen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Dies erfolgt im Rahmen eines weltweit einheitlichen
und risikobasierten Prozesses (Sales Business Partner
Due Diligence Process). Alle neuen Vertriebspartner
werden einer Due Diligence-Priifung unterzogen. Deren
erfolgreicher Abschluss ist Voraussetzung fiir eine
Zusammenarbeit. Die risikobasierte Prifung bericksich-
tigt u.a. das geplante Geschaftsmodell, das Lander-
risiko sowie die Involvierung von Drittparteien und
Regierungskontakten. Unter Berlcksichtigung zusatzli-
cher spezifischer Fragebogen werden die konkreten
Risiken ermittelt. Wahrend der andauernden Zusam-
menarbeit mit den Vertriebspartnern werden die
bestehenden Due Diligences anlassbezogen bzw. zyk-
lisch je nach identifiziertem Risiko Uberprift. Ein weite-
rer Bestandteil des Due Diligence-Prozesses ist das
Permanent Monitoring. Dabei prift der Konzern die
bestehenden Vertriebspartner laufend in relevanten
Datenbanken und glltigen Sanktionslisten gegen, um
potenzielle IntegritatsverstoBe zu identifizieren. Unter-
lauft ein Partner die Konzernstandards bzw. ergeben
sich Integritatsverstof3e, die nicht gelost werden kon-
nen, behalt sich die Mercedes-Benz Group vor, den
Auswahlprozess bzw. die Zusammenarbeit zu beenden.
Mit Blick auf seine Lieferanten entwickelt der Konzern
gemeinsam mit den Einkaufsbereichen die bestehen-
den Prozesse zu deren Auswahl und Zusammenarbeit
stetig weiter.

Auf Basis der Standards BPS und RSS und der Verhal-
tensrichtlinie stellt die Mercedes-Benz Group sowohl
den Vertriebspartnern als auch den Lieferanten web-
basierte Compliance-Awareness-Module (CAM) zur

Verfligung. Diese sollen fir relevante Integritats- und
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Compliance-Anforderungen wie Korruptionspravention
und technical Compliance sensibilisieren. Damit bietet
die Mercedes-Benz Group ihren Vertriebspartnern und
Lieferanten eine umfassende Hilfestellung im Umgang
mit moglichen relevanten Compliance-Risiken.

Kommunikation und Training

Auf Grundlage ihrer Verhaltensrichtlinie bietet die
Mercedes-Benz Group ein umfangreiches Schulungsan-
gebot zu Compliance-Themen an - z.B. flir Beschaftigte
in der Verwaltung sowie fur Mitglieder des Aufsichtsrats
und der Geschaftsleitung von Konzerngesellschaften.

Die Trainingsinhalte und -themen orientieren sich an
den Rollen und Funktionen der jeweiligen Zielgruppe.
Flr ihr Schulungsangebot ermittelt die Mercedes-Benz
Group regelmaBig den Bedarf, nimmt Anpassungen
sowie Erweiterungen vor und fihrt Evaluationen durch.
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Social Compliance

Ziel Zielhorizont

Fiir 100 % der Produktionsmaterial-Rohstoffe der
Mercedes-Benz Group, die ein erhdhtes Risiko fir
Menschenrechtsverletzungen bergen, Schutzmal3-

nahmen definieren und umsetzen 2028

Meilenstein: 70 % aller von der Mercedes-Benz Group
eingesetzten Produktionsmaterial-Rohstoffe mit
erh6htem Risiko fir Menschenrechtsverletzungen tber-
prufen und notwendige VerbesserungsmaBnahmen

definieren 2025

Meilenstein: 50 % aller von Mercedes-Benz Group ein-
gesetzten Produktionsmaterial-Rohstoffe mit erhohtem
Risiko fir Menschenrechtsverletzungen tberpriifen und

notwendige VerbesserungsmafBnahmen definieren Ziel erreicht

100 % der aus Dienstleistungslieferketten mit erhéhtem
Risiko flir Menschenrechtsverletzungen bezogenen

Warengruppen tberprifen 2026

Das Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, wirtschaftli-
chen Erfolg mit verantwortungsvollem Handeln gegen-
Uber Umwelt, Mensch und Gesellschaft zu verbinden -
und das entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Insbesondere mit dem Ausbau der Elektromobilitat
rickt die Achtung der Menschenrechte in automobilen
Lieferketten weiter in den Fokus. Denn die Produktion
von Batteriezellen erfordert Rohstoffe wie Lithium oder
Kobalt. Sie stammen haufig aus Landern, in denen das
Risiko besteht, dass sie unter menschenrechtlich kriti-
schen Bedingungen abgebaut werden.

Neben dem eigenen Anspruch, die Menschenrechte zu
achten, beobachtet die Mercedes-Benz Group ein

Zusammengefasster Lagebericht
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steigendes Interesse am Thema Menschenrechte bei
Verbraucherinnen und Verbrauchern, zivilgesellschaftli-
chen Organisationen sowie bei Investoren und Rating-
agenturen.

Menschenrechte zu achten, hat fir die Mercedes-Benz
Group zentrale Bedeutung und ist fir sie Pflicht und
Anspruch zugleich. Daher ist die Achtung der Men-
schenrechte ein Handlungsfeld in der nachhaltigen
Geschaftsstrategie. Dartber hinaus flhrte die
Mercedes-Benz Group ein entsprechendes risikobasier-
tes System zur Wahrung menschenrechtlicher Sorg-
faltspflichten ein. Dessen messbare Ziele und Kennzah-
len sind in der nachhaltigen Geschaftsstrategie
hinterlegt.

Grundsatzerklarung

Der Anspruch der Mercedes-Benz Group ist es, dass die
Menschenrechte in allen Konzerngesellschaften einge-
halten und auch bei ihren Partnern entlang der Wert-
schopfungskette, insbesondere bei Lieferanten, geach-
tet werden. Die Grundsatzerklarung fiir soziale
Verantwortung und Menschenrechte ist Ausdruck dieser
Selbstverpflichtung. Sie erganzt und konkretisiert die
Verhaltensrichtlinie zu Menschenrechten und guten
Arbeitsbedingungen und ist fir alle Fihrungskrafte und
Beschaftigten der Mercedes-Benz Group AG und auch
der konsolidierten Konzerngesellschaften weltweit ver-
bindlich.
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Organisatorische Verankerung

Die Ubergreifenden Aktivitaten zum Thema Menschen-
rechte steuert das Vorstandsressort Integritat, Gover-
nance & Nachhaltigkeit der Mercedes-Benz Group AG.
Dort liegt die Verantwortung fir die Grundsatzerklarung
flir soziale Verantwortung und Menschenrechte sowie
flr die Weiterentwicklung der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten innerhalb der Mercedes-Benz Group
uber das konzerneigene Human Rights Respect System
(HRRS). Das zustandige Vorstandsmitglied entwickelt
das Thema im Rahmen der von Vorstand und Aufsichts-
rat beschlossenen Zielvorgaben weiter. Dazu lasst sich
das Vorstandsmitglied regelmaBig tber die Menschen-
rechtsaktivitaten des Konzerns informieren und erhalt
entsprechende Berichte.

Der Chief Compliance Officer der Mercedes-Benz Group
ist gleichzeitig der Menschenrechtsbeauftragte des
Konzerns. Er ist Mitglied des Group Sustainability Com-
mittees und berichtet an das Vorstandsmitglied zustan-
dig fur Integritat, Governance & Nachhaltigkeit. Seine
Aufgabe ist es, zu Uberwachen, ob die Grundsatzerkla-
rung sowie das HRRS eingehalten werden. Jahrlich und
anlassbezogen berichtet er gegenliber dem Vorstand
der Mercedes-Benz Group AG sowie weiteren Gremien
zu besonders relevanten Menschenrechtsthemen und
zum Stand der Umsetzung der Grundsatzerklarung.

Die Abteilung Social Compliance unterstitzt bei der
Definition der Anforderungen menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten innerhalb der Mercedes-Benz Group
sowie gegenlber Lieferanten und arbeitet dabei eng mit
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den Fachbereichen zusammen, die flr die operative
Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten ver-
antwortlich sind - insbesondere mit den Einkaufsein-
heiten.

Human Rights Respect System (HRRS)

Das HRRS ist der menschenrechtliche Due-Diligence-
Ansatz der Mercedes-Benz Group. Es umfasst den
Schutz der eigenen Belegschaft durch das konzernweite
Social Compliance Management System (Social CMS) in
Konzerngesellschaften sowie Prozesse zur menschen-
rechtlichen Sorgfalt in Lieferketten im Rahmen des Sup-
plier Compliance Risk Management (SCRM) fir unmit-
telbare Lieferanten (Tier 1) sowie, risikobasiert,
mittelbare Lieferanten (liber Tier 1 hinaus).

Das HRRS ist als Kreislauf zu verstehen, der im Kern aus
vier Schritten besteht: 1. Risikobeurteilung, 2. Pro-
grammimplementierung, 3. Kontrolle und 4. Bericht-
erstattung. Es zielt darauf ab, systematisch Risiken
sowie mogliche und tatsachliche negative Auswirkun-
gen des unternehmerischen Handelns auf die Achtung
der Menschenrechte friihzeitig zu erkennen, zu vermei-
den und - falls erforderlich - GegenmaBnahmen einzu-
leiten.

Die Mercedes-Benz Group baut das HRRS Schritt fiir
Schritt weiter aus und bezieht dabei auch externe Sta-
keholder und Expertinnen und Experten mit ein. Hierzu
zahlen Rechteinhabende wie die Beschaftigten und
deren Vertreterinnen und Vertreter oder die Bevolke-
rung vor Ort. Zu menschenrechtlichen Risiken beim

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Abbau bestimmter Rohstoffe tauscht sich die
Mercedes-Benz Group beispielsweise mit internationa-
len Nichtregierungsorganisationen (NGOs) aus.

Social Compliance Management System

Uber das Social CMS identifiziert und adressiert die
Mercedes-Benz Group insbesondere jene menschen-
rechtlichen Risiken, die bei den Belegschaften der eige-
nen Konzerngesellschaften auftreten kdnnen. Auch
Arbeitnehmerrechte werden im Rahmen des Social CMS
systematisch und risikobasiert adressiert. Mit dem
Social CMS hat die Mercedes-Benz Group das Thema
Menschenrechte fur die Konzerngesellschaften in den
konzernweiten, systematischen Compliance-Risikoma-
nagementprozess integriert.

Supplier Compliance Risk Management

Im Rahmen des Supplier Compliance Risk Management
(SCRM) unterzieht die Mercedes-Benz Group Tier-1-Lie-
feranten ihrer Einkaufsbereiche fir Produktionsmaterial
sowie fur Nichtproduktionsmaterial und Dienstleistun-
gen mindestens einmal jahrlich einer Risikobeurteilung.
Im Anschluss an eine erste Ubergeordnete Risikoaus-
sage werden anhand spezifischer Fragebdgen die kon-
kreten Risiken ermittelt. Kommen Verdachtsmomente
auf, veranlasst der zustandige Einkaufsbereich eine tie-
fergehende Uberpriifung.

Corporate Governance

111

Konzernabschluss Weitere Informationen

Ermittlung von Risikorohstoffen und
Dienstleistungen

Um die mit Rohstoffen verbundenen Risiken zu prifen,
analyisierte die Mercedes-Benz Group zunachst die im
Fahrzeug vorhandenen Rohstoffe und priorisierte diese
anhand verschiedener Faktoren. Sie identifizierte dabei
24 kritische Rohstoffe. Die Liste wird jahrlich anhand
bestimmter Kriterien, wie dem Landerrisiko der Haupt-
abbaulander, Uberpriuft und ggf. aktualisiert.

Die identifizierten 24 kritischen Rohstoffe plant der
Konzern bis 2028 schrittweise tiefergehend zu untersu-
chen und entsprechende MafBBnahmen zu definieren.
Diese Uberpriifung besteht aus drei Schritten:

1. Die Transparenz entlang der Rohstofflieferketten
erhohen - insbesondere bei bestimmten Bauteilen
eines Mercedes-Benz, beispielsweise der Batterie-
zelle. Hierflr kontaktiert die Mercedes-Benz AG u.a.
die Lieferanten der entsprechenden Bauteile und for-
dert sie auf, ihre Lieferantenstruktur in einer Selbst-
auskunft offenzulegen.

2.Risiko-Hotspots in den Rohstofflieferketten identifi-
zieren - beispielsweise auf Basis von Landerrisiken in
den einzelnen Abbaulandern.

3.MaBnahmen fir die Risiko-Hotspots definieren,
umsetzen und Uberprifen, ob diese langfristig wirk-
sam sind.
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Im Berichtsjahr konnte die Mercedes-Benz Group den
Prozess zur Uberpriifung aller 24 Rohstoffe zu 57%
abschlieBen und hat damit ihr anvisiertes Ziel flir 2023
erreicht. Die Zielerreichung beschreibt den Fortschritt
beim Prozess zur Uberpriifung aller 24 Rohstoffe, wobei
vollstandig abgeschlossene und teilweise abgeschlos-
sene Assessments einbezogen werden.

Auch von ihr beanspruchte Dienstleistungen werden
von der Mercedes-Benz Group sorgfaltig Gberprift. Aus
menschenrechtlicher Sicht besonders kritische Dienst-
leistungen wurden im Rahmen eines Impact Assess-
ments identifiziert. Die Analyse ergab eine Liste von

27 Dienstleistungen, die menschenrechtlich potenziell
kritisch sind.

Dieses Risiko-Mapping wird regelmaBig durchgefihrt,
um aktuelle Entwicklungen aufzugreifen und die Klassi-
fizierung der Risiken gegebenenfalls anzupassen. Fir
die identifizierten Dienstleistungen werden im
Anschluss schrittweise und lieferkettenspezifisch die
wesentlichen menschenrechtlichen Risiken identifiziert
und angemessene MaBBnahmen definiert.

Anforderungen an Lieferanten

Die Mercedes-Benz Group bekennt sich zu einer verant-
wortungsvollen Beschaffung von Produktions- und
Nichtproduktionsmaterial sowie Dienstleistungen.

Die Leitplanken flr ein nachhaltiges Lieferkettenma-
nagement hat der Konzern in den Responsible Sourcing
Standards (RSS) verankert. Sie definieren

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Mindestanforderungen und Erwartungen an unmittel-
bare Lieferanten und verpflichten diese vertraglich
dazu, die Auflagen einzuhalten sowie an ihre Mitarbei-
tenden und vorgelagerte Wertschopfungsstufen zu
kommunizieren sowie deren Einhaltung in ihren
Geschaftsprozessen und ihrem Einflussbereich zu
kontrollieren.

Ziel ist es, weltweit negativen Auswirkungen auf Men-
schenrechte vorzubeugen, diese zu minimieren oder,
soweit moglich, zu beenden. Die RSS sind integraler
Bestandteil bei allen neuen Beauftragungen von Tier-
1-Lieferanten und das zentrale Vertragsdokument flr
Mindest- und Nachhaltigkeitsanforderungen. Sie finden
weltweit Anwendung.

MaBnahmen in Lieferketten

Die Mercedes-Benz Group setzt auf vielfaltige MaBBnah-
men und Konzepte, um ihrer Sorgfaltspflicht in der Lie-
ferkette nachzukommen. Hierzu gehdren Schulungen,
Praventiv- und AbhilfemaBnahmen, Risikoanalysen,
Dokumentation zu Tracking- und Berichtszwecken
sowie Effektivitatsprifungen. Mit diesen Instrumenten
will die Mercedes-Benz Group die Transparenz in der
Lieferkette erhohen und auch bei Geschaftspartnern
darauf hinwirken, dass die international anerkannten
Menschenrechte eingehalten und weitere Sozialstan-
dards und Umweltauflagen beachtet werden. Die Ein-
kaufsbereiche fur Produktionsmaterial sowie fur Nicht-
produktionsmaterial und Dienstleistungen spielen
hierbei eine zentrale Rolle.
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Zusatzlich wurden im Berichtsjahr Tier-1-Lieferanten
kontinuierlich auf Menschenrechtsverletzungen und
VerstoBe gegen Umweltstandards gescreent. Ziel ist es,
mogliche VerstoBe anhand aktueller Lieferantendaten
frihzeitig zu erkennen. Kommen Verdachtsmomente
auf, veranlasst der zustandige Einkaufsbereich eine tief-
ergehende Uberpriifung.

DarUber hinaus flihrte die Mercedes-Benz Group im Jahr
2023 ihre Audits bei Tier-1-Lieferanten fort. Insgesamt
vollzog sie 744 Vor-Ort-Uberpriifungen. Dabei gab es
unter anderem Auffalligkeiten in den Bereichen Arbeits-
zeiten, Weitergabe der Nachhaltigkeitsforderungen und
Business Ethics.

Zeigen sich anhand von Vor-Ort-Uberpriifungen bei
einem Lieferanten Mangel, fordert die Mercedes-Benz
Group ihn dazu auf, die entsprechenden Prozesse zu
verbessern. Sofern die bemangelten Prozesse vom Lie-
feranten nicht ausreichend nachgebessert werden, ent-
scheidet der Konzern individuell Gber die weiteren
Schritte - in besonders schweren Fallen auch in
Managementgremien. Dies kann in letzter Konsequenz
auch dazu flihren, dass sich die Mercedes-Benz Group
von einem Lieferanten trennt.

Sensibilisierung fiir Menschenrechte

Die Verhaltensrichtlinie und die Grundsatzerklarung fur
soziale Verantwortung und Menschenrechte sind fir
alle Beschaftigten der Mercedes-Benz Group und auch
der konsolidierten Konzerngesellschaften bindend.
Beide sind Gegenstand des verpflichtenden
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webbasierten Basismoduls Integrity@Work, das The-
men rund um Integritat und Compliance aufgreift und
von allen Mitarbeitenden in der Verwaltung der
Mercedes-Benz Group AG und auch der konsolidierten
Konzerngesellschaften alle drei Jahre absolviert werden
muss. Im Jahr 2023 wurde zudem ein Human Rights
Compliance-Training fur alle Fihrungskrafte der
Mercedes-Benz Group AG und auch der konsolidierten
Konzerngesellschaften weltweit eingeflihrt, das diese
mit den Anforderungen an menschenrechtliche Sorg-
faltspflichten entsprechend ihrer Funktion vertraut
macht.

Seit 2018 flihrt die Mercedes-Benz AG fur Produktions-
materiallieferanten in verschiedenen Fokuslandern
gemeinsam mit der Nachhaltigkeitsinitiative »Drive Sus-
tainability« Sensibilisierungs- und InformationsmafBnah-
men durch. Die jeweiligen Lander wahlte sie gemeinsam
mit der Initiative aus.

Beschwerdemanagement

Das Hinweisgebersystem BPO ermoglicht es Beschaf-
tigten und externen Hinweisgebenden weltweit, Regel-
verstofe zu melden. So kann die Mercedes-Benz Group
auf mogliche menschenrechtliche Risiken aufmerksam
werden, kann Schaden vom Konzern, seinen Mitarbei-
tenden sowie Dritten abwenden und durch Fehlverhal-
ten geschadigte Personen schitzen.

Zusammengefasster Lagebericht Corporate Governance Konzernabschluss
Nichtfinanzielle Erklarung

Mit Blick auf die Lieferketten kdnnen auch VerstoBe
gegen die Responsible Sourcing Standards tber

das BPO gemeldet werden. Sofern das Fehlverhalten
oder der Missstand im Verantwortungsbereich des Lie-
feranten liegt, ist er angewiesen, diese umgehend zu
beseitigen.
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EU-Taxonomie

Eine wichtige Zielsetzung des Aktionsplans zur Finan-
zierung nachhaltigen Wachstums (»Sustainable
Finance«) im Rahmen des europaischen »Green Deals«
ist die Umlenkung von Kapitalstromen in nachhaltige
Investitionen. Vor diesem Hintergrund trat Mitte 2020
die Taxonomie-Verordnung (EU 2020/852) der EU in
Kraft. Sie soll als einheitliches und rechtsverbindliches
Klassifizierungssystem festlegen, welche Wirtschaftsta-
tigkeiten in der EU als taxonomiekonform und damit als
»Okologisch nachhaltig« im Hinblick auf sechs von der
Verordnung festgelegte Umweltziele gelten:

- Klimaschutz

- Anpassung an den Klimawandel

- Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

- Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

- Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

- Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Zur Anwendung sind Unternehmen verpflichtet, die eine
nichtfinanzielle Erklarung erstellen missen. Nach
Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung sind die taxono-
miekonformen Anteile 6kologisch nachhaltiger Wirt-
schaftstatigkeiten an den Umsatzerlosen, Investitionen
und Betriebsausgaben jahrlich zu berichten.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Taxonomiefahigkeit

In einem ersten Schritt ist die sogenannte Taxonomie-
fahigkeit zu beurteilen. Diese setzt voraus, dass eine
Wirtschaftstatigkeit in sogenannten delegierten Rechts-
akten zur Taxonomie-Verordnung genannt und naher
erlautert ist. Die delegierten Rechtsakte der EU
(Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 und deren im
Juni 2023 von der EU-Kommission angenommene
Ergédnzung der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2485)
beinhalten fir die Umweltziele Klimaschutz und Anpas-
sung an den Klimawandel Beschreibungen relevanter
Wirtschaftstatigkeiten und technischer Bewertungskri-
terien. Die Erganzung der delegierten Verordnung
beinhaltet neue technische Bewertungskriterien, die
sich sowohl auf bereits bestehende Wirtschaftstatigkei-
ten als auch auf neue Wirtschaftstatigkeiten beziehen.
Weiterhin wurde im Jahr 2023 ein neuer delegierter
Rechtsakt der EU (Delegierte Verordnung (EU)
2023/2486) veroffentlicht, der fir die verbleibenden
Umweltziele relevante Wirtschaftstatigkeiten und tech-
nische Bewertungskriterien beinhaltet.

Die in diesem Zusammenhang fiir die Mercedes-Benz
Group relevanten Wirtschaftstatigkeiten finden sich in
den Umweltzielen Klimaschutz, Anpassung an den
Klimawandel und Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft.
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Fir den Konzern wurden ausgehend von den in den
delegierten Rechtsakten zum Klimaschutz enthaltenen
Beschreibungen die folgenden taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten identifiziert:

- Wirtschaftstatigkeit 3.3 umfasst Herstellung CO,-
armer Verkehrstechnologien, die die Produktion von
Pkw und Vans beinhaltet

- Wirtschaftstatigkeit 6.5 umfasst Leasing und Finan-
zierung CO,-armer Pkw und Vans

- Wirtschaftstatigkeit 6.6 umfasst Leasing und Finan-
zierung CO,-armer Nutzfahrzeuge

- Wirtschaftstatigkeit 6.15 umfasst Infrastruktur fur
einen CO,-armen StraBenverkehr und offentlichen
Verkehr (Ladeinfrastruktur)

In einer am 6. Oktober 2022 von der EU-Kommission
veroffentlichten Bekanntmachung (2022/C 385/01) wird
klargestellt, dass sich die Begrifflichkeit »CO,-arm«
lediglich auf die Priifung der Taxonomiekonformitat im
Rahmen der technischen Bewertungskriterien bezieht
und fir die Berichterstattung der taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit 3.3 keine Relevanz hat. Insbeson-
dere fur Automobilhersteller wird dort beispielhaft aus-
geflihrt, dass die Tatigkeit der »Herstellung CO,-armer
Fahrzeuge« auch Verbrennerfahrzeuge umfasst. Fir

die Mercedes-Benz Group bedeutet diese Klarstellung
der EU-Kommission, dass die Herstellung samtlicher
Fahrzeuge des Konzerns als taxonomiefahig zu klassifi-
zieren ist.
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Die Wirtschaftstatigkeit 6.5 betrifft die Leasing- und
Absatzfinanzierung aller Pkw und Vans, die von Dritten
angekauft werden.

Die Wirtschaftstatigkeit 6.6 bildet im Wesentlichen das
bei Mercedes-Benz Mobility auch nach der Abspaltung
und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts
verbliebene Portfolio mit Nutzfahrzeugumfangen ab
(vgl. Anmerkung 3 des Konzernanhangs zum Konzernab-
schluss).

Die Wirtschaftstatigkeit 6.15 betrifft den Aufbau und
Betrieb der eigenen Ladeinfrastruktur durch Schnellla-
destationen, die flir den Betrieb eines emissionsfreien
StraBBenverkehrs ohne CO,-Abgasemission erforderlich
sind.

Die in der Erganzung des delegierten Rechtsakts zu den
Klimazielen aufgeflihrten Wirtschaftstatigkeiten in
bestimmten Energiesektoren liegen bei der Mercedes-
Benz Group nur in unwesentlichem Umfang vor und die-
nen ausschlieBlich der Durchflihrung der Wirtschafts-
tatigkeit 3.3.

Die in den delegierten Rechtsakten zur Anpassung an
den Klimawandel enthaltenen Wirtschaftstatigkeiten
liegen bei der Mercedes-Benz Group nur in unwesentli-
chem Umfang vor und werden daher unter dem
Umweltziel Klimaschutz berichtet.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Ausgehend von den im delegierten Rechtsakt zum
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft enthaltenen
Beschreibungen wurde die taxonomiefahige Wirt-
schaftstatigkeit 5.4 identifiziert, die den Verkauf von
Gebrauchtfahrzeugen umfasst, die von der Mercedes-
Benz Group von Dritten angekauft werden. Fur Wirt-
schaftstatigkeiten, die durch die delegierten Rechtsakte
neu eingeflihrt wurden, gelten flr das Berichtsjahr 2023
vereinfachte Berichtspflichten. Diese sehen vor, dass
nur eine Berichterstattung in Bezug auf die Taxonomie-
fahigkeit erforderlich ist. Die Mercedes-Benz Group
weist die Wirtschaftstatigkeit 5.4 unter taxonomiefahig,
aber nicht 6kologisch nachhaltig aus. Eine Prifung der
Taxonomiekonformitat ist nicht erfolgt.

Die einzelnen Wirtschaftstatigkeiten sind darlber hi-
naus nach erméglichenden Tatigkeiten und Ubergangs-
tatigkeiten zu klassifizieren. Eine ermoglichende Tatig-
keit stellt eine Wirtschaftstatigkeit dar, die einen
wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren Umwelt-
zielen leistet, indem sie es unmittelbar anderen Tatig-
keiten ermoglicht, ebenfalls einen wesentlichen Beitrag
zu leisten. Bei der Mercedes-Benz Group trifft das auf
die Wirtschaftstatigkeiten 3.3 und 6.15 zu. Eine Uber-
gangstatigkeit hingegen ist eine Wirtschaftstatigkeit, flr
die es keine technologisch und wirtschaftlich durch-
fihrbare CO,-arme Alternative gibt, die aber einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet, indem sie
den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unter-
stltzt.
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Taxonomiekonformitat

In einem weiteren Schritt ist fir taxonomiefahige Wirt-
schaftstatigkeiten eine Beurteilung der Taxonomiekon-
formitat vorzunehmen. AusschlieB3lich taxonomiefahige
Tatigkeiten konnen bei Erflllung bestimmter technischer
Bewertungskriterien als »okologisch nachhaltig« oder
taxonomiekonform gelten. Hierflr ist hinsichtlich der
relevanten Wirtschaftstatigkeiten durch die Erfillung
bestimmter technischer Bewertungskriterien ein
wesentlicher Beitrag zu einem von der Taxonomie-Ver-
ordnung definierten Umweltziel zu leisten und auf Basis
definierter »Do-No-Significant-Harm«-Kriterien (DNSH-
Kriterien) eine erhebliche Beeintrachtigung eines ande-
ren Umweltziels auszuschlieBen. Zudem muss die Erfil-
lung von Mindeststandards beispielsweise im Hinblick
auf die Einhaltung von Menschenrechten oder die
Bekampfung von Korruption sichergestellt sein (»Min-
destschutz«).

Erfiillung eines wesentlichen Beitrags zum
Umweltziel Klimaschutz

Gemal dem delegierten Rechtsakt leisten alle Fahr-
zeuge unterhalb des in den technischen Bewertungs-
kriterien verankerten Grenzwerts von derzeit 50 g CO,/
km je Fahrzeug (gemaf3 WLTP) einen wesentlichen Bei-
trag zum Umweltziel Klimaschutz. Bei der Mercedes-
Benz Group unterschreiten vollelektrische sowie die
Mehrzahl der Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge diesen Grenz-
wert. Diese Fahrzeuge werden im Folgenden »CO,-arme
Fahrzeuge« genannt.



Geschéaftsbericht 2023 |

Inhalt

Mercedes-Benz Group

An unsere Aktionarinnen und Aktionare

Weiterhin erflllen gemal3 dem delegierten Rechtsakt
Schnellladestationen, die fir den Betrieb von Fahrzeu-
gen ohne CO,-Abgasemissionen bestimmt sind, einen
wesentlichen Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz.

Ausschluss einer wesentlichen Beeintrachtigung auf
Basis von nDo-No-Significant-Harm«-Kriterien

In einem zweiten Schritt wurde die Einhaltung der
DNSH-Kriterien zu den weiteren Umweltzielen fur die
jeweiligen Wirtschaftstatigkeiten anhand der definier-
ten Kriterien im Berichtsjahr analysiert.

Flr die Wirtschaftstatigkeit 3.3 wurde die Erfiillung die-
ser Kriterien im Wesentlichen auf Ebene der konsoli-
dierten Produktionsstandorte lberprift, an denen
derzeit CO,-arme Fahrzeuge oder entsprechende Kom-
ponenten hergestellt werden oder dies in der Zukunft
geplant ist.

Flr die Wirtschaftstatigkeit 6.5 ist die Analyse der Krite-
rien auf Basis der CO,-armen Fahrzeuge im Leasing-
und Finanzierungsportfolio vorzunehmen. Im Fahrzeug-
portfolio sind neben konzerneigenen Fahrzeugen auch
Fahrzeuge anderer Hersteller enthalten. Letztere wer-
den als taxonomiefahig, aber nicht taxonomiekonform
ausgewiesen, da aufgrund der aktuellen Datenverfiig-
barkeit keine ausreichende DNSH-Analyse durchgefiihrt
werden kann.

Fur die Wirtschaftstatigkeit 6.15 wurde die Erflllung der
DNSH-Kriterien auf Ebene der in Betrieb genommenen
Schnellladestationen Uberprift.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Anpassung an den Klimawandel

Flr die Wirtschaftstatigkeit 3.3 fordert die EU-Taxono-
mie die Durchfiihrung einer Klimarisikoanalyse. Ent-
sprechend der DNSH-Anforderungen wurde diese flir
taxonomierelevante Produktionsstandorte der Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 durchgeflhrt, um potenzielle physi-
sche klimabezogene Risikofaktoren anhand wesentli-
cher Klimagefahren nach Anlage A (Anhang I) des
delegierten Rechtsakts der EU (Delegierte Verordnung
(EU) 2021/2139) zu prifen. Dabei wurden Klimaszena-
rien des Weltklimarats (Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change, IPCC) und verschiedene Zeithorizonte
(u.a. 2040) berlicksichtigt. Basierend auf den Ergebnis-
sen wurden Anpassungsmalnahmen analysiert.

Zusatzlich beruht der Nachweis der DNSH-Kriterien fir
die Wirtschaftstatigkeit 6.5 im Wesentlichen auf der
Bertcksichtigung von Nutzungs- und Umweltbedingun-
gen, wie beispielsweise Hitze- und Kalteanforderungen
im Rahmen der Fahrzeugentwicklung und -erprobung.

Fir die Wirtschaftstatigkeit 6.15 wurden potenzielle Kli-
magefahren nach Anlage A (Anhang I) des delegierten
Rechtsakts der EU (Delegierte Verordnung (EU)
2021/2139) nach Relevanz zur Durchfiihrung der Wirt-
schaftstatigkeit bewertet sowie Herstellerangaben der
Ladesaulen berlicksichtigt.
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Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen

Fir die Wirtschaftstatigkeit 3.3 soll die Einhaltung der
DNSH-Kriterien gemaf der Taxonomie-Verordnung im
Wesentlichen auf Basis etablierter Umweltmanage-
mentsysteme sowie der internen Umweltrisikobewer-
tung (Environmental-Due-Diligence-Prozess) sicherge-
stellt werden. Weltweit hat das Unternehmen an seinen
eigenen Produktionsstandorten Umweltmanagement-
systeme nach ISO 14001 etabliert. Zusatzlich sind alle
deutschen sowie die beiden europaischen Produktions-
standorte in Kecskemet (Ungarn) und Vitoria (Spanien)
nach EMAS validiert. Im Rahmen der internen Umweltri-
sikobewertung werden konsolidierte Produktionsstand-
orte in einem Flnfjahresturnus unter anderem in Bezug
auf Wasserqualitat bewertet sowie Empfehlungen zur
Risikominimierung ermittelt, priorisiert und nachver-
folgt. Darliber hinaus nutzt der Konzern externe Daten-
quellen, um Standorte mit potenziellen Risiken bezlig-
lich Wasserknappheit zu identifizieren.

Fir die Wirtschaftstatigkeit 6.15 ist im Rahmen der Ana-
lyse zu prifen, dass durch die Nutzung der Ladeinfra-
struktur kein wesentliches Risiko flir die Wasserqualitat
und Wasserknappheit entsprechend der DNSH-Krite-
rien entsteht.
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Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Flr die Wirtschaftstatigkeit 3.3 fordert die Taxonomie-
Verordnung die Bewertung und falls moglich die
Anwendung von MaBnahmen, die den Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft fordern, u.a. den Einsatz von
Sekundarmaterial, eine hohe Haltbarkeit von Produkten
und das Abfallmanagement in der Produktion. Die
Mercedes-Benz Group berlcksichtigt das Konzept der
Kreislaufwirtschaft bei der Produktentwicklung von
Beginn an und hat sich das Ubergeordnete Ziel gesetzt,
den Einsatz von Sekundarmaterial in Fahrzeugen zu
erhohen. Zudem werden durch die Umsetzung der
gesetzlichen Vorgaben zur Recyclingfahigkeit und Ver-
wertbarkeit fir Pkw-Modelle und leichte Nutzfahrzeuge
die DNSH-Kriterien fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5
bertcksichtigt.

In der Produktion forciert die Mercedes-Benz Group die
Anstrengungen fir einen geringeren Rohstoff- und
Materialverbrauch. Entsprechend der Abfallhierarchie
ist es das oberste Ziel des Unternehmens, Abfall zu
vermeiden. Fir ihre eigenen Produktionsstandorte welt-
weit hat sich die Mercedes-Benz Group Reduktionsziele
unter anderem fir die Gesamtabfallmenge und die
Abfallmenge zur Beseitigung pro Fahrzeug gesetzt.
Zudem ist das Themenfeld Abfallwirtschaft auch ein
Bestandteil der internen Umweltrisikobewertung.

Flr die Wirtschaftstatigkeit 6.15 wurden die anzuwen-
denden DNSH-Kriterien analysiert und hinsichtlich ihrer
Einhaltung Uberpriift. Hierzu gehort auch die Uberprii-
fung der Verwertung bzw. Entsorgung der anfallenden
Bau- und Abbruchabfalle.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung

Im Hinblick auf die DNSH-Kriterien verweist die Taxono-
mie-Verordnung fir die Wirtschaftstatigkeit 3.3 unter
Anlage C (Anhang I) des delegierten Rechtsakts der EU
(Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139) auf die Vermei-
dung von Herstellung, Inverkehrbringen oder Verwen-
dung von reglementierten und berichtspflichtigen Stof-
fen aus dem europaischen Chemikalienrecht. Durch die
Implementierung interner Vorgabe-, Freigabe- und Kon-
trollprozesse soll die Einhaltung europaischer Vorgaben
(nach Anlage C) bzw. der jeweiligen nationalen Gesetz-
gebungen sichergestellt werden. Auf Fahrzeugebene ist
die Grundlage fur Verbote und die Deklarationspflicht
von Stoffen die »Globale Liste flir deklarationspflichtige
Stoffe im Automobilbau« (GADSL). Die Mercedes-Benz
Group legt zudem Vorgaben zur Substitutionspriifung
und damit zur Verwendung weniger kritischer Gefahr-
stoffe fest.

Fur die Wirtschaftstatigkeit 6.5 beziehen sich die DNSH-
Kriterien auf die Einhaltung verschiedener in EU-Ver-
ordnungen und Richtlinien vorgesehener produktbezoge-
ner Anforderungen. In der Folge werden aktuell
vollelektrische Fahrzeuge in den taxonomiekonformen
Umfangen der Wirtschaftstatigkeit 6.5 berlcksichtigt.

Unter Beachtung der anwendbaren Rechtsvorschriften
sowie der von der EU Kommission am 20. Oktober 2023
veroffentlichten Bekanntmachung (C/2023/267) erfiil-
len nur solche Reifen die DNSH-Anforderungen flir das
jeweilige Fahrzeug, die den zwei hochsten am Markt
verfligbaren Rollwiderstandsklassen und gleichzeitig
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der hochsten am Markt verfiigbaren Klasse fir das
externe Rollgerausch entsprechen. Zur Beurteilung der
jeweiligen marktverfligbaren Klassen sind die Angaben
der Europaischen Produktdatenbank fiir die Energiever-
brauchskennzeichnung (EPREL) zugrunde zu legen. Fir
die Analyse wurde der Zeitpunkt des Inverkehrbringens
der Fahrzeuge des Leasing- und Finanzierungsportfolios
herangezogen und ein prozentualer Anteil der Fahr-
zeuge basierend auf einem reprasentativen Zeitraum
mit den jeweils hochsten Reifenklassen nach EPREL
ermittelt. Dieser Anteil wird im Berichtsjahr weltweit auf
das Leasing- und Finanzierungsportfolio vollelektrischer
Fahrzeuge angewendet, soweit die entsprechende
Datenverfligbarkeit gegeben ist.

Flr die Wirtschaftstatigkeit 6.15 sind die geltenden
Anforderungen aus der Taxonomie-Verordnung zu Larm,
Vibration, Staub und Schadstoffen einzuhalten.

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme

Zum Nachweis der Vorgaben flr die Wirtschaftstatigkeit
3.3 werden zum einen im Rahmen der internen Umwelt-
risikobewertung (Environmental-Due-Diligence-Prozess)
okologisch sensible Gebiete oder Schutzzonen im
Umfeld von Standorten dokumentiert und bertcksich-
tigt. Zum anderen sind Umweltvertraglichkeitsprifun-
gen oder vergleichbare Prifungen auBerhalb der EU,
sofern gesetzlich, gefordert im Rahmen eines Standort-
neubaus oder bei der Erweiterung existierender Stand-
orte durchzufiihren. Weiterhin sind an eigenen Produk-
tionsstandorten Umweltmanagementsysteme nach ISO
14001 etabliert.
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Fir die in Betrieb genommene Ladeinfrastruktur (Wirt-
schaftstatigkeit 6.15) war im Berichtsjahr keine Umwelt-
vertraglichkeitsprifung gefordert. Dartber hinaus wur-
den die lokal geltenden Anforderungen im Bau- und
Genehmigungsverfahren entsprechend der DNSH-
Anforderungen zu Grunde gelegt.

Die Analyse der DNSH-Anforderungen fir die Wirt-
schaftstatigkeiten 3.3 und 6.15 stellt die Basis fiur die
Berlcksichtigung der taxonomiekonformen Anteile dar.
Fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5 werden aufgrund der
DNSH-Anforderungen des Umweltziels »Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung«
Abschlage bei der Taxonomiekonformitat von Umsatz-
erloésen und Investitionen bericksichtigt.

Erfiillung des Mindestschutzes

Eine Wirtschaftstatigkeit kann nur dann als okologisch
nachhaltig im Sinn der Taxonomie klassifiziert werden,
wenn sie auch in Ubereinstimmung mit bestimmten
Mindeststandards ausgefuhrt wird, die sich entlang
internationaler Rahmenwerke orientieren. Artikel 18 der
Taxonomie-Verordnung fihrt hierzu die OECD-Leitsatze
flir multinationale Unternehmen, die Leitprinzipien der
Vereinten Nationen flir Wirtschaft und Menschenrechte,
einschlieBlich der Grundprinzipien und Rechte aus den
acht Kernlibereinkommen, die in der Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit festgelegt sind,

sowie die Internationale Charta der Menschenrechte an.

Eine weiterfihrende Prazisierung durch die Taxonomie-
Verordnung erfolgt nicht.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Mit ihrem Bericht vom Oktober 2022 (»Final Report on
Minimum Safeguards«) unterstitzt die »Platform on
Sustainable Finance« Unternehmen bei der Auslegung
von Umfang und Anwendungsbereich der Mindeststan-
dards. Dieser Bericht bildet die Grundlage zur Anwen-
dung und Berichterstattung bei der Mercedes-Benz
Group. Zentrale Themenbereiche sind demnach Men-
schen- und Arbeitnehmerrechte (siehe auch Kapitel
»Social Compliance« und »Gesundheits- und Arbeits-
schutz«), die Verhinderung von Korruption sowie die
Forderung eines fairen Wettbewerbs (siehe auch Kapitel
»Das Compliance-Management-System«, »Korruption
bekampfen« und »Fairen Wettbewerb fordern«) und
eine verantwortungsvolle Steuerpraxis (siehe Kapitel
»Steuerpflicht«). Im Wesentlichen beruht der Nachweis
der Einhaltung auf dem Vorhandensein entsprechender
konzernweiter Due-Diligence-Prozesse sowie dem Feh-
len letztinstanzlicher Gerichtsurteile aufgrund schwer-
wiegender VerstoBe in den genannten Bereichen.

Corporate Governance

118

Konzernabschluss Weitere Informationen

Berichterstattung zu taxonomie-
konformen Anteilen okologisch
nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten

Nachfolgend werden fir die Mercedes-Benz Group die
Anteile an Umsatzerldsen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit okologisch
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten dargestellt.

Die einzelnen Umsatze, Investitionen und Betriebsaus-
gaben sind dabei jeweils genau einer Wirtschaftstatig-
keit und einem Umweltziel zugeordnet.

Der Berechnung der maf3geblichen Kennzahlen liegt
der Konzernabschluss gemafB IFRS zugrunde. Im
Berichtsjahr ist die Angabe von Vergleichsinformationen
gesetzlich gefordert mit der Ausnahme der durch die
delegierten Rechtsakte zur Taxonomieverordnung neu
eingefuihrten Wirtschaftstatigkeiten.
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Umsatzerldse
2023 Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag 2022
Anteil
taxonomie-
konformer
Anpassung DNSH-Kriterien (A.1) oder Kategorie:
an den (»Keine erheb- taxonomie- Ermog-  Kategorie:
Umsatz- Klima- Klima- Kreislauf- Umweltver- Biologische liche Beein- Mindest- |fahiger (A.2) lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Codet! Umsatz? anteil? schutz wandel Wasser  wirtschaft schmutzung Vielfalt | trachtigung«)® schutz Umsatz Tatigkeit tatigkeit
in Mio. € in% | J;N;N/EL®  J;N;N/ZEL®  J;N; N/ZEL®  J;N; N/ZEL® J;N; N/EL® J; N; N/EL® J/IN JIN in % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 20.704 14% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J 10% E
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 319 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J 0%
Infrastruktur fiir einen CO,-armen StraBenverkehr und offentlichen Verkehr CCM 6.15 . 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J ] - E
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 21.023 14% 100% 0% 0% 0% 0% 0% J J 10%
davon ermoglichende Tatigkeit 20.704 14% 100% 0% 0% 0% 0% 0% J J 10% E
davon Ubergangstatigkeit 0 0% 0% 0% T

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL* EL; N/EL* EL; N/EL* EL; N/EL* EL; N/EL*  EL; N/EL*

Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 107.045 70% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Beforderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten

Nutzfahrzeugen CCM 6.5 21.561 14% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 15%
Giterbeforderung im StraBenverkehr CCM 6.6 1.683 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Verkauf von Gebrauchtwaren CE5.4 448 0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform) (A.2) 130.737 85% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 88%
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+ A.2) 151.760 99% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 98%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 1.458 1% 2%

GesamtA+B 153.218 100% 100%

1 Der Code stellt die Abkiirzung des jeweiligen Umweltziels dar, zu dem die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann. Klimaschutz: CCM (Climate Change Mitigation), Anpassung an den Klimawandel: CCA (Climate Change Adaptation), Wasser- und Meeresressourcen: WTR (Water),
Kreislaufwirtschaft: CE (Circular Economy), Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung: PPC (Pollution Prevention and Control), bi ische Vielfalt und Oko: : BIO (Biodiversity and ecosystems).

2 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (»Limited Assurance«) unterzogen.

Abweichend hierzu ist die Summe (Gesamt A + B) als Konzernkennzahl mit hinreichender Sicherheit (»Reasonable Assurance«) gepriift.

Erlauterung: ] - Ja, t iefahige und mit dem rel Umweltziel t: i forme Tatigkeit; N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL - »not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

Erlauterung: EL - »eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit; N/EL - »not eligible«, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

Auf einen Aufriss der DNSH-Kriterien wurde an dieser Stelle verzichtet, da Tatigkeiten nur als taxonomiekonform ausgewiesen werden diirfen, wenn eine erhebliche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele ausgeschlossen wird.

o B w
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In der nachfolgenden Tabelle wird der Umfang der
Taxonomiefahigkeit und -konformitat fur die Umsatz-
erlose je Umweltziel dargestellt:

Umsatzanteil/Gesamtumsatz!

Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 14% 85%

Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0% 0%

Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0% 0%

Kreislaufwirtschaft (CE) 0% 0%
Vermeidung und Verminderung der

Umweltverschmutzung (PPC) 0% 0%

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0% 0%

Taxonomiefahigkeit der Umsatzerlose

FUr den Anteil der taxonomiefahigen Umsatzerlose
(siehe unter A. in der Tabelle Umsatzerlose) werden die
taxonomiefahigen Umsatzerlose ins Verhaltnis zu den
Gesamtumsatzen des Konzerns gesetzt. Dabei berlck-
sichtigt der Nenner die konsolidierten Umsatzerlose der
einzubeziehenden Konzerngesellschaften. Die in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Umsatzerlose betrugen im Berichtsjahr 153.218 (2022:
150.017) Mio. € (vgl. Kapitel »Konzernabschluss« in
Anmerkung 5 im Konzernanhang).

Fir die Erhebung des Zahlers wurden die Umsatzerlose
daraufhin untersucht, ob sie im Zusammenhang mit der
Herstellung, dem Leasing bzw. der Finanzierung von

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»Limited Assurance«) unterzogen.

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Fahrzeugen, dem Betrieb von Schnellladestationen oder
aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen, die von der
Mercedes-Benz Group von Dritten angekauft wurden,
erzielt wurden. Dies trifft auf nahezu alle von der
Mercedes-Benz Group erzielten Umsatzerlose zu. Im
Vorjahr waren die Umsatzerlose aus dem Verkauf von
Gebrauchtfahrzeugen, die von der Mercedes-Benz
Group von Dritten angekauft wurden, den Umsatzerlo-
sen aus nicht taxonomiefahigen Tatigkeiten zugeordnet.
Seit dem Berichtjahr sind diese Umsatze der Wirt-
schaftstatigkeit 5.4 zugeordnet.

Taxonomiekonformitat der Umsatzerlése

Fir die Ermittlung des taxonomiekonformen Anteils an
Wirtschaftstatigkeiten (siehe unter A.1in der Tabelle
Umsatzerldose) wurden zur Beurteilung eines wesentli-
chen Beitrags zum Klimaschutz die Umsatzerlose da-
raufhin untersucht, ob sie mit CO,-armen Fahrzeugen
erzielt wurden. Weiterhin wurde die Einhaltung von
DNSH-Kriterien Uberpriift.

Umsatzerldse
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Fir den weit Gberwiegenden Teil der Umsatzerlose, ins-
besondere aus dem Neu- und Gebrauchtfahrzeugge-
schaft sowie aus der Leasing- und Absatzfinanzierung,
erfolgt eine direkte Zurechnung von Umsatzerlosen auf
CO,-arme Fahrzeuge. Bei weiteren Umsatzbestandtei-
len, insbesondere bei Umsatzen aus dem Ersatzteilge-
schaft, aus Service- und Wartungsvertragen oder der
Zuordnung mengenabhangiger Rabatte, ist eine Zuwei-
sung zu CO,-armen Fahrzeugen nicht unmittelbar mog-
lich. Daher wurden in diesen Fallen fir die verschiede-
nen Umsatzbestandteile geeignete Schliisselungen auf
Basis aktueller bzw. historischer Fahrzeugumsatze fur
die im Markt befindliche Flotte bzw. Produktionsmen-
gen herangezogen. Im Berichtsjahr erhdhte sich der
Anteil der taxonomiekonformen Umsatzerlose auf 14 %!,
Grinde hierflr sind im Wesentlichen ein Absatzanstieg
bei vollelektrischen Fahrzeugen sowie die Erweiterung
des Produktportfolios fir CO,-arme Fahrzeuge.

Die folgenden Umsatzerlose sind dabei aggregiert Uber
die Wirtschaftstatigkeiten enthalten.

2023 2022
Taxonomie- Anteil taxonomie- Taxonomie- Anteil taxonomie-
konforme Gesamte konformer konforme Gesamte konformer

Umsatzerlose! Umsatzerlose

Umsatzerlose!

Umsatzerlose! Umsatzerlose Umsatzerlose!

in Millionen € in Millionen € in % in Millionen € in Millionen € in %
Umsatzerldse nach IFRS 15 20.223 136.987 15% 14.419 136.008 11%
Sonstige Umsatzerldose 800 16.231 5% 575 14.009 4%
Summe 21.023 153.218 14% 14.994 150.017 10%
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Investitionen
2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag 2022
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
Anpassung DNSH-Kriterien taxonomie- Kategorie:
an den (»Keine erheb- fahiger (A.2) Ermog-  Kategorie:
Investi- Investi- Klima- Klima- Kreislauf- Umweltver- Biologische liche Beein-  Mindest- Investi- lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code?! tionen? tionsanteil? schutz wandel Wasser  wirtschaft schmutzung Vielfalt | trachtigung«)® schutz tionen Tatigkeit tatigkeit
in Mio. € in% | J;N;N/EL®  J; N;N/ZEL® - J;N; N/ZEL®  J;N; N/EL® )5 N N/JEL® J; N; N/ELS J/IN JIN in % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 4.605 21% ] N N/EL N/EL N/EL N/EL J ] 20% E
Beforderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 585 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J 2%
Infrastruktur fiir einen CO,-armen StraBenverkehr und offentlichen Verkehr CCM 6.15 30 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J ] - E
Investitionen 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 5.220 24% 100% 0% 0% 0% 0% 0% J J 22%
davon ermdglichende Tatigkeit 4.635 22% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% J J 20% E
davon Ubergangstatigkeit 0 0% 0% 0% T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL* EL; N/EL* EL; N/EL* EL; N/EL* EL; N/EL*  EL; N/EL*
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 4.065 19% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 22%
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 12.186 57% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 56 %
Investitionen taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform) (A.2) 16.251 76 % 100% 0% 0% 0% 0% 0% 78%
A. Investitionen taxonomieféahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 21.471 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Investitionen nicht taxonomiefédhiger Tatigkeiten 0 0% 0%
GesamtA+B 21.471 100% 100%

1 Der Code stellt die Abkiirzung des jeweiligen Umweltziels dar, zu dem die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann. Klimaschutz: CCM (Climate Change Mitigation), Anpassung an den Klimawandel: CCA (Climate Change Adaptation), Wasser- und Meeresressourcen: WTR (Water),
Kreislaufwirtschaft: CE (Circular Economy), Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung: PPC (Pollution Prevention and Control), bi i Vielfalt und Oko : BIO (Biodiversity and ecosystems).

Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (»Limited Assurance«) unterzogen.

Abweichend hierzu ist die Summe (Gesamt A + B) als Konzernkennzahl mit hinreichender Sicherheit (»Reasonable Assurance«) gepriift.

Erlduterung: J - Ja, t: iefahige und mit dem rel Umweltziel t: i forme Tatigkeit; N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL - »not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
Erlauterung: EL - »eligible, fiir das j ilige Ziel iefahige Tatigkeit, N/EL - »not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

Auf einen Aufriss der DNSH-Kriterien wurde an dieser Stelle verzichtet, da Tatigkeiten nur als taxonomiekonform ausgewiesen werden diirfen, wenn eine erhebliche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele ausgeschlossen wird.
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In der nachfolgenden Tabelle wird der Umfang der
Taxonomiefahigkeit und -konformitat fur die
Investitionen je Umweltziel dargestellt:

Investitionsanteil/Gesamtinvestitionen®

Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 24% 76%

Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0% 0%

Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0% 0%

Kreislaufwirtschaft (CE) 0% 0%
Vermeidung und Verminderung der

Umweltverschmutzung (PPC) 0% 0%

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0% 0%

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»Limited Assurance«) unterzogen.

Taxonomiefahigkeit der Investitionen

Fir den Anteil der taxonomiefahigen Investitionen (siehe
unter A. in der Tabelle Investitionen) werden die taxono-

miefahigen Investitionen ins Verhaltnis zu den relevanten
Gesamtinvestitionen des Konzerns gesetzt.

Dabei werden im Nenner alle Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und Nutzungsrechten
nach IFRS 16 gemaf den Anlagespiegeln sowie die
Zugange zu den vermieteten Gegenstanden einschlieBlich
der Zugange zu den genannten Vermogenswerten im
Rahmen von Unternehmensakquisitionen bertcksichtigt.
Bei den vermieteten Gegenstanden werden ausschlief3-
lich die von konzernexternen Handlern erworbenen Fahr-
zeuge einbezogen. Firmenwerte werden in die Betrach-
tung nicht einbezogen. Liegt eine VerauBerungsabsicht

Zusammengefasster Lagebericht
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vor, so werden Investitionen in langfristige Vermogens-
werte bis zum erstmaligen Zeitpunkt der Klassifikation
als zur VerauBerung bestimmt gemaf IFRS 5 beriick-
sichtigt. Die relevanten Zugange zu den einzubeziehen-
den Vermogenswerten betrugen im Berichtsjahr
insgesamt 21.471 (2022: 18.369) Mio.€ (vgl. Kapitel
»Konzernabschluss« in den Anmerkungen 10, 11 und 12
im Konzernanhang). Zugange, die aus einem Erwerb im
Rahmen von Unternehmensakquisitionen resultieren,
sind im Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung.

Nach der am 6. Oktober 2022 von der EU-Kommission
veroffentlichten Bekanntmachung (2022/C 385/01)
beinhaltet die Definition einer Wirtschaftstatigkeit die
Erzielung eines Outputs. Entsprechend dem Geschafts-
modell der Mercedes-Benz Group wurden daher fiir die
Ermittlung des Zahlers die Investitionen dahingehend
analysiert, ob sie im Zusammenhang mit der Herstel-
lung von Fahrzeugen, mit dem Aufbau der Ladeinfra-
struktur oder Beférderungslosungen fir Personen oder
Glter erfolgen. Dies ist fiir nahezu alle unsere Investi-
tionen erfullt.

Taxonomiekonformitéat der Investitionen

Fir die Ermittlung des taxonomiekonformen Anteils an
Wirtschaftstatigkeiten (siehe unter A.1in der Tabelle
Investitionen) wurden fiir die Beurteilung eines wesent-
lichen Beitrags zum Klimaschutz die Investitionen da-
raufhin untersucht, ob sie mit CO,-armen Fahrzeugen
(Wirtschaftstatigkeiten 3.3 und 6.5) bzw. mit Schnellla-
destationen (Wirtschaftstatigkeit 6.15) im Zusammen-
hang stehen. In der Tabelle »Investitionen« (S. 121) sind
die taxonomiekonformen Investitionen, aggregiert iber
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alle Wirtschaftstatigkeiten, dargestellt. Weiterhin wurde
die Einhaltung von DNSH-Kriterien Gberpruft.

Die Hohe des Anteils der taxonomiekonformen Investi-
tionen an den Gesamtinvestitionen ist im Wesent-
lichen auf den unterproportionalen Anteil an taxono-
miekonformen Fahrzeugen in den Zugangen bei den
vermieteten Gegenstanden zurlickzufiihren. Daher
reflektiert dieser Anteil nur bedingt unsere Zukunftsin-
vestitionen in nachhaltige Produkte.

Bei einer Betrachtung der taxonomiekonformen Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte (im Wesentli-
chen aktivierte Entwicklungskosten) und Sachanlagen
der Mercedes-Benz Group ergeben sich deutlich hohere
Anteile an taxonomiekonformen Investitionen (Tabelle
»Investitionen«).

Alle im Berichtsjahr im Zahler der Wirtschaftstatigkeiten
3.3 und 6.5 enthaltenen Investitionen der Mercedes-
Benz Group beziehen sich auf Vermogenswerte oder
Prozesse im Zusammenhang mit bereits bestehenden
Technologien, die mit den bereits bestehenden taxo-
nomiekonformen Wir