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Mit Wirkung zum 1. Februar 2022 wurde die Daimler AG in Mercedes-Benz Group AG umfirmiert.

Soweit nicht im Einzelfall ein konkreter historischer Kontext zur friiheren Firmierung besteht, wird in diesem Geschaftsbericht

die neue Firmierung und fiir den Konzern die Bezeichnung Mercedes-Benz Group verwendet. Entsprechendes gilt fiir die bisherige
Daimler Mobility AG, die ebenfalls zum 1. Februar 2022 in Mercedes-Benz Mobility AG umbenannt wurde.
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Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

2022 war ein Jahr, in dem wir unsere Widerstandsfahigkeit in einem herausfordernden Umfeld unter
Beweis stellen und groBen wirtschaftlichen Erfolg erzielen konnten. Gleichzeitig haben wir die Umsetzung
unserer Strategie konsequent vorangetrieben. Darlber hinaus markiert das Jahr 2022 einen historischen
Moment flir uns: Seit 1. Februar heif3t unser Unternehmen Mercedes-Benz Group AG.

Was hatten wir uns fir 2022 vorgenommen? Wir wollten die Auswirkungen von Lieferengpassen
begrenzen und weiter an unserer Kosteneffizienz arbeiten. Im Hinblick auf unsere Strategie hatten wir
uns zum Ziel gesetzt, die Elektromobilitat zu skalieren, die Software-Entwicklung zu beschleunigen
und die Positionierung von Mercedes-Benz als Luxusmarke zu untermauern.

In all diesen Bereichen sind wir gut vorangekommen. Um die Auswirkungen der Lieferengpasse zu
minimieren, haben wir beispielsweise Vertrage mit einer Reihe neuer Halbleiter-Lieferanten geschlossen.
Zur Sicherstellung der Rohstoffversorgung setzen wir verstarkt auf direkten Einkauf. So planen wir etwa,
kiinftig bei der Forderung nachhaltiger Rohstoffquellen mit der kanadischen Regierung zusammenzu-
arbeiten. Im gesamten Unternehmen haben wir unsere Kosteneffizienz weiter erhdht. Das erforderte
klare Priorisierung und grofBe Disziplin.

Die Auslieferungen vollelektrischer Mercedes-Benz Pkw an unsere Kundinnen und Kunden haben wir
mehr als verdoppelt. Unser Elektro-Portfolio haben wir um zwei elektrische Gelandewagen erweitert.
Auch die Verkaufe unserer elektrischen Vans konnten wir deutlich steigern. Im Software-Bereich haben
wir ein neues Kompetenzzentrum eroffnet, die Entwicklung unseres eigenen Betriebssystems weiter
vorangetrieben und die ersten hochautomatisierten Autos mit Stern an Kunden in Deutschland geliefert.

Mit Blick auf unser Geschaftsmodell und unser Pkw-Portfolio haben wir den Fokus gescharft: Wir
konzentrieren uns kinftig noch klarer auf die Starken von Mercedes-Benz - Spitzentechnologie und die
Spitze des Marktes.

Dieser Kurs schlug sich auch in den Ergebnissen nieder. Unser Umsatz betrug 150,0 Milliarden Euro. Das
EBIT stieg um 28 Prozent auf 20,5 Milliarden Euro. Unsere Nettoliquiditat im Industriegeschaft lag

bei 26,6 Milliarden Euro. Unterm Strich stand ein Konzernergebnis von 14,8 Milliarden Euro. Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung eine Dividende von 5,20 Euro pro Aktie vorschlagen.

Moglich gemacht hat diese Ergebnisse der unermudliche Einsatz unseres Teams. 2022 war gepragt
durch zahlreiche Herausforderungen - von regionalen COVID-19-MaBnahmen tber die unsichere
und teure Energieversorgung in Europa bis hin zu den anhaltenden Lieferengpassen bei Halbleitern.
All dem haben wir mit hoher Flexibilitat und enormer Anpassungsfahigkeit getrotzt. Fir diese starke
Leistung mochte ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich bedanken.
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Auch fiir 2023 haben wir klare strategische Prioritaten: Wir wollen den optimalen »Betriebspunkt«
unseres Geschaftssystems sichern, die Elektromobilitat weiter skalieren, unsere weltweiten Lieferketten
zukunftsfahig aufstellen, das Kundenerlebnis bei Mercedes-Benz auf die nachste Stufe heben und die
Kostendisziplin beibehalten.

Worauf fokussieren wir uns dabei konkret?

Um unser Geschaftssystem nachhaltig zu optimieren, missen wir unsere Widerstandsfahigkeit gegentber
externen Einflissen weiter erhéhen. Auch 2023 rechnen wir mit Gegenwind. Doch unser Ziel bleibt:

Wir wollen profitabel wachsen. Strukturell und finanziell haben wir uns dafiir eine gute Basis erarbeitet.
Wir sind fest entschlossen, diesen Weg fortzusetzen und die Transformation von Mercedes-Benz weiter
zu beschleunigen: Wir wollen noch starker am oberen Ende der Segmente, in denen wir vertreten sind,
wachsen.

Den Absatz unserer vollelektrischen Fahrzeuge wollen wir 2023 etwa verdoppeln. Daflir treiben wir die
Transformation unserer Produktions- und Powertrain-Standorte mit Hochdruck voran. Eine wichtige
Voraussetzung fir den weiteren Hochlauf der Elektromobilitat ist, unsere Lieferketten moglichst stabil
und gleichzeitig flexibel zu gestalten. Wir legen besonderen Wert auf die Lieferdisziplin, sowohl was
die Zuverlassigkeit unserer Lieferanten und Partner angeht, als auch unsere eigenen Bemihungen, die
Winsche unserer Kundinnen und Kunden moglichst zligig und umfassend zu erfillen. Hohe Prioritat
hat auBerdem die Versorgung mit Rohstoffen und Komponenten, die flir den reibungslosen Hochlauf
der Elektromobilitat und weiteres profitables Wachstum nétig sind.

Beim Ziel, das Kundenerlebnis bei Mercedes-Benz auf ein noch hoheres Niveau zu heben, konzentrieren
wir uns dieses Jahr unter anderem auf den weiteren Ausbau des Direktvertriebs, der maximalen Komfort
und volle Transparenz beim Autokauf bietet. Der geplante Aufbau unseres eigenen globalen Schnell-
ladenetzwerks zeigt: Wir denken Elektromobilitat ganzheitlich fir unsere Kundinnen und Kunden. Die neue
E-Klasse wird als Vorbote unseres neuen Betriebssystems MB.OS zeigen, worauf sich Mercedes-Fans
beim Thema Software freuen konnen. All das dient unserem lbergeordneten Anspruch: Wir wollen die
begehrenswertesten Autos der Welt bauen.

Wir haben unser Unternehmen im vergangenen Jahr noch wetterfester gemacht und wichtige strategische
Weichen gestellt. Doch das war das Qualifying. Jetzt beginnt das Rennen. Ich freue mich, wenn Sie uns

weiterhin auf diesem Weg begleiten.

Ihr

Ola Kallenius
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Der Vorstand
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Ola Killenius Dr. Jorg Burzer Renata Jungo Briingger Sabine Kohleisen
Vorsitzender des Vorstands Produktion & Supply Integritat & Recht Personal &
Bestellung bis Mai 2024 Chain Management Bestellung bis Arbeitsdirektorin
Bestellung bis Dezember 2024 Bestellung bis
November 2024 November 2024
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Markus Schifer Britta Seeger Hubertus Troska Harald Wilhelm
Chief Technology Officer, Vertrieb Greater China Finanzen & Controlling/
Entwicklung & Einkauf Bestellung bis Bestellung bis Mercedes-Benz Mobility
Bestellung bis Mai 2024 Dezember 2024 Dezember 2025 Bestellung bis Marz 2027

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern der Mercedes-Benz Group AG
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https://group.mercedes-benz.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/vorstand/
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Dr. Ing. e.h. Dipl.-Ing. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2022 hat die Mercedes-Benz Group AG erhebliche Fortschritte bei der Umsetzung, Weiter-
entwicklung und Scharfung ihrer Strategie gemacht. Mercedes-Benz hat sich noch starker als
Luxusmarke positioniert und das Unternehmen erhoht das Tempo auf seinem Weg in eine voll-
elektrische und softwaregetriebene Zukunft. Zudem stellen die verstarkten Aktivitaten im ESG-
Bereich das Engagement des Unternehmens fiir die Gesellschaft und die Umwelt unter Beweis.

Natlrlich wird das Jahr 2022 auch wegen der gro3en Herausforderungen in Erinnerung bleiben,
die es mit sich gebracht hat. Hier sind unter anderem der Krieg zwischen Russland und der
Ukraine, die steigenden Energiepreise und der Anstieg der Inflation zu nennen. Wir werden
weiter mit Unsicherheiten konfrontiert sein, doch das Flihrungsteam hat bisher in aus-
gezeichneter Weise effektive MalBnahmen gegen diese Risiken ergriffen und ich bin fest davon
Uberzeugt, dass es dies auch kinftig tun wird.

Ich blicke zuversichtlich in die Zukunft und bin sicher, dass das Unternehmen dank des
herausragenden Engagements der Vorstandsmitglieder, der leitenden Fuhrungskrafte und der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgreich sein wird.
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Uberwachungs- und Beratungstitigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Mercedes-Benz Group AG hat die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben auch im Geschaftsjahr 2022 in
vollem Umfang wahrgenommen.

Dabei hat das Gremium den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens fortlaufend beraten und Gberwacht und
bei strategisch wichtigen Fragestellungen zur Weiterent-
wicklung des Unternehmens begleitet.

Der Aufsichtsrat hat geprift, ob der Jahres- und Konzern-
abschluss, der zusammengefasste Lagebericht ein-
schlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung und die weitere
Finanzberichterstattung den geltenden Anforderungen
entsprechen.

Dariiber hinaus hat er nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung zahlreiche seiner Zustimmung unterliegenden
Geschaftsvorfalle gebilligt. Dies betraf insbesondere

die Zustimmung zur Errichtung eines Mercedes-Benz
High-Power-Charging-Netzwerks in Nordamerika. Des
Weiteren gehorten dazu unter anderem die Finanz- und
Investitionsplanung, Kooperationsvorhaben sowie Ver-
tragsabschlisse mit besonderer Bedeutung flir das
Unternehmen. Uber eine Vielzahl weiterer MaBnahmen
und Geschéftsvorfalle hat der Vorstand den Aufsichtsrat
informiert und diese mit ihm intensiv und detailliert
erortert, so beispielsweise die Auswirkungen von Liefer-
engpassen bestimmter Halbleiterkomponenten auf das
Unternehmen sowie die eingeleiteten GegenmafBnahmen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig
Uber alle mafBigeblichen wirtschaftlichen Entwicklungen
des Konzerns und der Geschaftsfelder. Er unterrichtete
den Aufsichtsrat im Berichtszeitraum fortlaufend tber
alle grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung
einschlieBlich der Finanz-, Investitions-, Absatz- und
Personalplanung, aktuelle Entwicklungen bei Konzern-
gesellschaften, die Umsatzentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und der Geschéaftsfelder, das dkonomische
und politische Umfeld sowie ber den aktuellen Stand
und die Einschatzung der wesentlichen rechtlichen Ver-
fahren. Zudem berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
kontinuierlich Gber die Rentabilitat und die Liquiditats-
situation des Unternehmens, die Entwicklung der Absatz-
und Beschaffungsmarkte, die gesamtwirtschaftliche
Situation und die Entwicklungen an den Kapitalmarkten
und im Finanzdienstleistungsbereich. Weitere Themen
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waren die Weiterentwicklung des Produktportfolios, die
langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens sowie die weitere Umsetzung der MaB3-
nahmen zur Sicherstellung einer nachhaltigen, zukunfts-
weisenden Mobilitat. Der Aufsichtsrat hat sich im
Einzelnen auch mit den politischen Entwicklungen und
Konflikten in den Hauptabsatzmarkten sowie der
geschaftspolitischen Reaktion hierauf, der Aktionars-
struktur, der Aktienkursentwicklung und deren Hinter-
grinden sowie den erwarteten Wirkungen der
strategischen Vorhaben auf die Kursentwicklung befasst.

Arbeitskultur und Themen der Aufsichtsratstatigkeit
Im Geschaftsjahr 2022 trat der Aufsichtsrat zu sieben
Sitzungen zusammen, die pandemiebedingt auch als
Videokonferenzen durchgefiihrt wurden. Vier Sitzungen
wurden als Prasenzsitzung mit der Moglichkeit der Teil-
nahme in virtueller Form oder per Telefon und drei
Sitzungen wurden als Videokonferenzen durchgefihrt.
Die Sitzungsteilnahme der Mitglieder lag auf sehr hohem
Niveau, wie der detaillierten Ubersicht am Ende dieses
Berichts zu entnehmen ist. Die Aufsichtsratsarbeit war
von einem offenen und intensiven Austausch gepragt. Auf
anstehende Beschlisse bereiteten sich die Aufsichtsrats-
mitglieder regelmafig anhand von Unterlagen vor, die der
Vorstand vorab zur Verfligung gestellt hatte. Die Arbeit-
nehmer- und Anteilseignervertreter bereiteten die
Sitzungen zudem regelmafig in getrennten Gesprachen
vor, an denen auch Mitglieder des Vorstands teilnahmen.
Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat von seinen
Ausschussen intensiv unterstitzt. In den Sitzungen des
Aufsichtsrats erdrterten seine Mitglieder die zur Ent-
scheidung anstehenden MaBBnahmen und Geschafte
jeweils eingehend mit dem Vorstand. Fir die Sitzungen
wurden regelmaBig Executive Sessions anberaumt, um
Themen auch in Abwesenheit des Vorstands besprechen
zu kénnen.

AuBerhalb der regularen Sitzungen wurde der Aufsichts-
rat Uber besondere Vorgange in Kenntnis gesetzt. Zusatz-
lich nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands bilaterale Termine zum Meinungsaustausch
wahr. Uber die wichtigsten Indikatoren der Geschaftsent-
wicklung und bestehende Risiken unterrichtete der Vor-
stand den Aufsichtsrat auch durch schriftliche Berichte.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen,
zukunftsweisenden Technologien, nehmen die Mitglieder
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des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Zudem haben
neue Mitglieder des Aufsichtsrats in einem eigens dafir
vorgesehenen Onboarding-Programm Gelegenheit,

die Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche
Fihrungskrafte zu einem bilateralen Austausch tber
grundsatzliche und aktuelle Themen der jeweiligen Vor-
standsbereiche zu treffen und sich so einen Uberblick
Uber die relevanten Themen des Unternehmens sowie die
Governance-Struktur zu verschaffen. Fester Bestandteil
dieses Programms sind auch ESG- (Environmental, Social,
Governance) bzw. nachhaltigkeitsbezogene Themen-
blocke. Des Weiteren werden die Aufsichtsratsmitglieder
regelmaBig Uber das flr die Aufsichtsratstatigkeit rele-
vante regulatorische Umfeld und sonstige sie betreffende
rechtliche Entwicklungen informiert.

In seiner Sitzung am 23. Februar 2022 lieB sich der Auf-
sichtsrat zunachst Uber die Auswirkungen des sich
zuspitzenden Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine flr das Unternehmen und seine Beschaftigten
informieren. Sodann erorterte der Aufsichtsrat im Beisein
von Vertretern des Abschlussprifers die vorlaufigen
Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlusses
2021 sowie den vorlaufigen Gewinnverwendungsvor-
schlag an die Hauptversammlung 2022 und nahm diese
zustimmend zur Kenntnis. Der Aufsichtsrat stellte fest,
dass keine Einwendungen gegen die Veroéffentlichung
bestanden. Soweit die vorlaufigen Kennzahlen nicht
bereits Gegenstand der Ad-hoc-Mitteilung vom

11. Februar 2022 waren, wurden diese und der vorlaufige
Gewinnverwendungsvorschlag in der Jahrespresse-
konferenz am 24. Februar 2022 veroffentlicht. Der Auf-
sichtsrat beschloss des Weiteren tber eine Reihe seiner
Zustimmung unterliegender MafBnahmen. Darlber hinaus
informierte der Vorstand lber den Stand der Erflllung
des mit den US-amerikanischen Behorden im Zusammen-
hang mit Dieselemissionen geschlossenen Vergleichs.

In der Aufsichtsratssitzung am 10. Marz 2022 behandelte
der Aufsichtsrat den jeweils vom Abschlussprifer mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehenen Jahresabschluss, Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nicht-
finanziellen Erklarung flr die Mercedes-Benz Group AG
und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2021 sowie die
Berichte des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats,
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den

Vergutungsbericht und den Gewinnverwendungs-
vorschlag. Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsrats-
mitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfligung.

Der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des
Abschlussprifers intensiv erortert. Der Abschlusspriifer
berichtete dabei Gber die Ergebnisse seiner Priifungen
und ging dabei auch auf die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die jeweilige
Vorgehensweise bei der Priifung inklusive der Schluss-
folgerungen ein und stand fiir erganzende Fragen und
Auskilinfte zur Verfligung. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung durch den Prifungsausschuss und
seiner eigenen Prifung schloss sich der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Priifungen durch den Abschlussprifer an. Er
stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben waren,
billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse und
den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Erklarung und stellte somit den Jahres-
abschluss 2021 der Mercedes-Benz Group AG fest. Auf
dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
angeschlossen. Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner
den Bericht des Aufsichtsrats, die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung und den Verglitungsbericht sowie seine
Beschlussvorschlage zu den Tagesordnungspunkten

der ordentlichen Hauptversammlung 2022. In diesem
Zusammenhang wurden auch die zur Abhaltung einer
virtuellen Hauptversammlung erforderlichen Beschlisse
gefasst.

Zudem behandelte das Gremium auf der Grundlage des
durch die Hauptversammlung gebilligten Verglitungs-
systems die Vorstandsvergltung. Im Rahmen des Tages-
ordnungspunktes Corporate Governance wurden die in
der Sitzung vorgestellten sonstigen Mandate und Neben-
tatigkeiten der Vorstandsmitglieder genehmigt. Gegen-
stand der Sitzung war des Weiteren die Beschlussfassung
Uber ein Produktprojekt. Im Fortgang befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Ausschreibungsprozess im Rahmen
des Auswahl- und Vorschlagsverfahren gemal3 EU-
Abschlusspriferverordnung zur Auswahl eines neuen
Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2024. Ferner
erorterte das Gremium aktuelle rechtliche Themen.

In seiner Sitzung am 27. April 2022 lieB sich der Auf-
sichtsrat wiederum Uber die Auswirkungen des Kriegs
zwischen Russland und der Ukraine auf das Unternehmen,
die Versorgungslage bei Halbleiterkomponenten und
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Rohstoffen sowie die jeweils vorgenommenen Maf3-
nahmen berichten. Der Vorstand informierte zudem tber
die positiven Reaktionen der am 11. April 2022 erstmals
durchgefliihrten ESG-Konferenz des Unternehmens fir
Investoren und Analysten. Nachdem der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zu einem Produktprojekt erteilt hatte,
gab der Vorstand einen Uberblick iiber den aktuellen
Finanzstatus, Volumina und Preise der Fahrzeug-Cluster
des aktuellen Portfolios von Mercedes-Benz Cars.

In der virtuellen Hauptversammlung am 29. April 2022
wurden die vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidaten Dame Veronica Anne (»Polly«) Courtice und
Marco Gobbetti als Vertreter der Anteilseigner in den Auf-
sichtsrat gewahlt. In der sich anschlieBenden Aufsichts-
ratssitzung erfolgte die Wahl von Ergun Limali zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Zudem
erfolgten Wahlen zur Nachbesetzung in den Ausschiissen
des Aufsichtsrats.

Im Wege der Beschlussfassung mithilfe sonstiger
gebrauchlicher Kommunikationsmittel stimmte der Auf-
sichtsrat am 28. Juni 2022 der Neuausrichtung des
Produktionsnetzwerks zur konsequenten Umsetzung der
»Electric only«-Strategie zu.

Ende Juli 2022 trat der Aufsichtsrat zu einer weiteren
Sitzung zusammen. Er erdrterte mit dem Vorstand im
Detail den Geschéaftsverlauf und die Ergebnisse des
ersten Halbjahres. Im Folgenden gab der Vorstand einen
Uberblick tiber den aktuellen Finanzstatus, Volumina
und Preise der Fahrzeugarchitekturen des zukiinftigen
Portfolios von Mercedes-Benz Cars. Der Aufsichtsrat
genehmigte sodann fir die konsequente Umsetzung der
»Electric only«-Strategie erforderliche Mittelbedarfe.
Ausfihrlich befasste sich der Aufsichtsrat auch mit den
flr Mercedes-Benz relevanten ESG- und Nachhaltigkeits-
themen und deren Verankerung im Unternehmen. Der
Vorstand berichtete Uber die fortschreitende Integration
u.a. in den internen Reporting-, Risikomanagement- und
Entscheidungsprozessen, den Bereichen Compliance und
Integritat sowie bei der Verglitung.

Strategiesitzung des Aufsichtsrats

Zu Beginn der zweitagigen Strategiesitzung am

28./29. September 2022 lie3 sich der Aufsichtsrat Uber
die aktuelle Lage des Unternehmens und insbesondere
Uber die Aktivitaten zur etwaigen VerauBerung des
Russlandgeschafts informieren. Nach Beschlussfassung
Uber ein Produktprojekt stimmte das Gremium der
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Entscheidung des Vorstands zu, die ordentliche Haupt-
versammlung 2023 auf neuer gesetzlicher Grundlage

im virtuellen Format durchzuflihren. Ferner befasste es
sich mit aktuellen rechtlichen Themen sowie dem Stand
der Erflllung des mit den US-amerikanischen Behorden
im Zusammenhang mit Dieselemissionen geschlossenen
Vergleichs. Ein weiterer Gegenstand der Tagesordnung
betraf das Thema Cyber Security. Den Schwerpunkt der
Sitzung bildete sodann die Befassung mit der nach-
haltigen Luxusstrategie des Unternehmens und deren
Interpretation bzw. Umsetzung. Thematisiert wurden u.a.
strategische Ansatze zur Weiterentwicklung der Marke
und Kundeninteraktion (»Selling Desire«), zum Produkt-
portfolio und Technologien (»Developing Desire«) sowie
zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit (»\Monetising
Desire«). Unter Einbeziehung verantwortlicher Flihrungs-
krafte haben die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands in konstruktivem und offenem Dialog erortert,
wie sich Mercedes-Benz auf neue Herausforderungen
einstellen wird und welche Chancen genutzt werden
sollen. Dabei wurde auch auf die Car-Software-Aktivi-
taten und das globale Produktionsnetzwerk eingegangen.
Zudem diskutierten Aufsichtsrat und Vorstand die
gesellschaftlichen Herausforderungen sowie die unter-
nehmerische Verantwortung im Bereich sozialer
Gerechtigkeit. Beide Gremien waren sich einig, dass
soziale Verantwortung ein wichtiger Aspekt innerhalb des
»S« in ESG ist und Mercedes-Benz einen Beitrag zur
Losung sozialer Probleme leisten kann.

Im Wege der Beschlussfassung mithilfe sonstiger
gebrauchlicher Kommunikationsmittel stimmte der Auf-
sichtsrat im Oktober 2022 den Planen des Vorstands zu,
die Geschaftsaktivitaten des Unternehmens in Russland
zu verauflern.

Ebenfalls im Wege der Beschlussfassung mithilfe sonstiger
gebrauchlicher Kommunikationsmittel beschloss der
Aufsichtsrat im November 2022 nach Durchfiihrung des
Auswahl- und Vorschlagsverfahren gemal EU-Abschluss-
priferverordnung gestutzt auf die Empfehlung und
Praferenz des Prifungsausschusses und nach eigener
Prifung, der ordentlichen Hauptversammlung 2023 die
Bestellung der Pricewaterhouse-Coopers GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt a. M., zum neuen
Abschlussprifer, Konzernabschlussprifer und Prifer fir
die priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten
flr das Geschaftsjahr 2024 vorzuschlagen.
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Sitzung zur Unternehmensplanung

(Mercedes-Benz Business Planning)

Im Rahmen der Sitzung am 1. Dezember 2022 behandelte
und verabschiedete der Aufsichtsrat auf Basis einer
umfassenden Dokumentation das Mercedes-Benz
Business Planning und diskutierte in diesem Zusammen-
hang bestehende Chancen und Risiken. Das Gremium
erhielt sodann ein Update zur China-Strategie. Dabei
wurde auch auf die geopolitische Situation zwischen
China und den USA, Decoupling-Risiken und Social-
Compliance-Aktivitaten eingegangen. Des Weiteren
erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu einer Reihe
von Produktprojekten sowie weiteren seiner Zustimmung
unterliegender MaBBnahmen. Er befasste sich mit dem
Bericht des Vorstands zur Entwicklung laufender und
abgeschlossener Akquisitionen und Kooperationen.
Zudem informierte sich das Gremium Uber das von
Mercedes-Benz unterstiitzte globale Stipendienpro-
gramm beVisioneers: The Mercedes-Benz Fellowship, das
jungen Menschen unabhangig von ihrem Hintergrund
Weiterbildung, Mentoring, fachliche Unterstlitzung und
Finanzierung bietet, um deren Projekte fur positive
Umweltveranderungen zu starten. Weitere Punkte der
Sitzung waren Vergitungsthemen, Angelegenheiten der
Corporate Governance und rechtliche Themen. Schlief3-
lich befasste sich das Gremium mit der laufenden Fort-
entwicklung des technischen Compliance-Management-
Systems sowie mit dem Stand der Erfillung des mit

den US-amerikanischen Behorden im Zusammenhang mit
Dieselemissionen geschlossenen Vergleichs.

Corporate Governance und Entsprechenserklirung
Im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 befasste sich

der Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Standards guter
Corporate Governance.

Im Dezember 2022 verabschiedete der Aufsichtsrat die
turnusmaBige Entsprechenserklarung 2022. Mit den dort
erlauterten Ausnahmen wurde und wird allen Empfehl-
ungen des Kodex entsprochen.

Im Sinne guter Corporate Governance sind die Aufsichts-
ratsmitglieder der Mercedes-Benz Group AG verpflichtet,
Interessenskonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern der Mercedes-Benz Group AG
oder bei sonstigen Dritten entstehen konnten, dem
Gesamtgremium offenzulegen.

16

Im Geschaftsjahr 2022 hat es keine Hinweise auf tatsach-
liche Interessenkonflikte gegeben. Im Rahmen der
Aufsichtsratssitzung am 1. Dezember 2022, in der Uber
die Zustimmung zur Errichtung eines Mercedes Benz
High-Power-Charging-Netzwerks in Nordamerika beraten
wurde, hat lediglich Ben van Beurden, der zu diesem
Zeitpunkt noch Vorstandsvorsitzender der Shell plc. war,
hochst vorsorglich weder an der Beratung noch an der
Abstimmung zu diesem Tagesordnungspunkt teilgenommen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam der
Aufsichtsrat und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen.
Die nachste Selbstbeurteilung ist im Jahr 2023 geplant.
Unabhangig von der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats
flhrte der Prifungsausschuss auch im Jahr 2022 auf
Grundlage eines umfangreichen unternehmensspezifischen
Fragebogens eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit
durch. Die positiven Ergebnisse dieser Selbstbeurteilung
wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am

16. Februar 2023 vorgestellt und diskutiert.

Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen

Fir paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrate borsen-
notierter Unternehmen wie jenen der Mercedes-Benz
Group AG sieht das Aktiengesetz eine verbindliche
Frauenquote von mindestens 30 % vor. Die Quote ist vom
Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen. Widerspricht die Seite
der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter vor einer
Wahl der Gesamterfiillung gegenliber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden, so ist der Mindestanteil fiir diese Wahl von
der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeit-
nehmer getrennt zu erfillen. Die Anteilseignervertreter
haben in der Aufsichtsratssitzung am 27. April 2022 der
Gesamterfillung in Bezug auf die durchzufihrende Wahl
der Arbeitnehmervertreter 2022/2023 im Aufsichtsrat
widersprochen.

Im Aufsichtsrat der Mercedes-Benz Group AG sind

auf Anteilseignerseite mit Sari Baldauf, Liz Centoni,
Dame Polly Courtice und Prof. Dr. Helene Svahn zum
31. Dezember 2022 40% Frauen und 60 % Manner
vertreten. Auf Arbeitnehmerseite sind es zu diesem
Zeitpunkt mit Nadine Boguslawski, Monika Tielsch

und Elke Tonjes-Werner 30 % Frauen und 70 % Manner.
Damit erfillt der Aufsichtsrat zu diesem Zeitpunkt
getrennt aber auch insgesamt die gesetzliche Quote.
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Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 16. Februar
2023 mit den konkreten Wahlvorschlagen an die Haupt-
versammlung 2023 befasst und auf Empfehlung des
Nominierungsausschusses beschlossen, der Hauptver-
sammlung 2023 vorzuschlagen, erstmals Stefan Pierer in
den Aufsichtsrat zu wahlen. Im Falle der Wahl des vor-
geschlagenen Kandidaten bleibt die gesetzliche Frauen-
guote sowohl auf Anteilseignerseite als auch fiir den
Gesamtaufsichtsrat erfullt.

Flr die Zusammensetzung des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat im Dezember 2020 eine Zielsetzung fiir den
Frauenanteil von mindestens 25% und eine Frist bis zum
31. Dezember 2025 bestimmt. Seit August 2022 gilt fur
die Bestellung von Vorstandsmitgliedern in paritatisch
mitbestimmten borsennotierten Unternehmen, deren
Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, ein gesetz-
liches Mindestbeteiligungsgebot von einer Frau und
einem Mann. Die Pflicht zur Festlegung einer Zielquote
entfiel fir diese Unternehmen. Gleichwohl halt der Auf-
sichtsrat im Rahmen seines gesamthaften Anforderungs-
profils fir die Besetzung des Vorstands Uber das gesetz-
liche Mindestbeteiligungsgebot hinaus an der 2020
beschlossenen ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vor-
stand fest. Mit Renata Jungo Briingger, Sabine Kohleisen
und Britta Seeger sind zum 31. Dezember 2022 drei der
acht Mitglieder des Vorstands Frauen. Mit 37,5% Uber-
trifft der Frauenanteil im Vorstand damit die gesetzte
ZielgrofBe.

Die Corporate Governance bei Mercedes-Benz wird in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ausfihrlich erlautert.

Arbeit in den Ausschiissen

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschafts-
jahr zu drei Sitzungen zusammengekommen. Zwei der
Sitzungen wurden als Prasenzsitzung und eine Sitzung
wurde als Videokonferenz durchgefiihrt. Dabei behandelte
er insbesondere Personalangelegenheiten und die Nach-
folgeplanung fir die Besetzung des Vorstands. Des
Weiteren hat sich das Présidium mit der Ubernahme von
Mandaten von Vorstandsmitgliedern in anderen Unter-
nehmen und Institutionen, mit Corporate Governance
Themen, der D&0O-Versicherung und Verglitungsfragen
beschaftigt.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2022 zu sieben
Sitzungen zusammen. Vier Sitzungen wurden als Prasenz-
sitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller
Form oder per Telefon und drei Sitzungen wurden als
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Videokonferenz durchgeflihrt. Weitere Einzelheiten zur
Arbeit des Priifungsausschusses sind dem Bericht des
Prifungsausschusses zu entnehmen.

Der Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten ist im Jahr
2022 zu drei Sitzungen zusammengekommen. Zwei
Sitzungen wurden als Prasenzsitzung mit der Moglichkeit
der Teilnahme in virtueller Form oder per Telefon und
eine Sitzung wurde als Videokonferenz durchgefihrt.
Dabei lieB er sich ausfihrlich zu den emissions- und
kartellbezogenen Rechtsangelegenheiten informieren
und erorterte diese unter Anwesenheit von Rechts-
beratern des Aufsichtsrats. Er befasste sich mit der
laufenden Fortentwicklung des technischen Compliance-
Management-Systems auch im Hinblick auf kiinftige
Technologien. Der Ausschuss lie3 sich von den vom Auf-
sichtsrat entsprechend beauftragten anwaltlichen
Beratern lber den Fortgang der Prifung moglicher Ver-
antwortlichkeiten im Zusammenhang mit Diesel-
emissionen und Kartellangelegenheiten berichten. Der
Ausschuss berichtete dem Aufsichtsrat regelmaBig

Uber seine Arbeit und sprach nach Erérterung und
Abwagung der relevanten Aspekte unter Berlcksichtigung
des Gesellschaftswohls Beschlussempfehlungen an den
Aufsichtsrat aus, die jeweils Gegenstand der Beschluss-
fassung im Aufsichtsrat waren. Dabei hat er sich auch
mit dem Risiko einer Verjahrung etwaiger Organhaftung
befasst und in den gegebenen Fallen geeignete
MaBnahmen ergriffen. Im Rahmen des mit den US-
amerikanischen Behorden im Zusammenhang mit Diesel-
emissionen geschlossenen Vergleichs wurden dem
Ausschuss besondere Aufgaben und Entscheidungs-
kompetenzen im Hinblick auf die Erledigung der in dem
Vergleich tbernommenen Verpflichtungen Ubertragen.
Auch diesen Aufgaben kam der Ausschuss vollumfanglich
und mit groBer Sorgfalt nach.

Der Nominierungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2022
zu zwei Sitzungen zusammengekommen, die beide als
Videokonferenzen durchgefiihrt wurden. Der Ausschuss
hat sich insbesondere mit den Empfehlungen fir

die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung befasst. Dabei orientierte er sich unter
Berlcksichtigung aller Umstande des Einzelfalles am
Unternehmensinteresse und strebt die Ausfullung des
gesamthaften Anforderungsprofils mit Diversitatskonzept
und Kompetenzprofil fiir den Gesamtaufsichtsrat an.

Im Berichtszeitraum bestand kein Anlass, den
Vermittlungsausschuss einzuberufen.
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Veridnderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

In der virtuellen ordentlichen Hauptversammlung am

29. April 2022 wurden die vom Aufsichtsrat vor-
geschlagenen Kandidaten Dame Veronica Anne (»Polly«)
Courtice und Marco Gobbetti als Nachfolger der zu
diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen
Mitglieder Bader M. Al Saad und Dr. Clemens Borsig

in den Aufsichtsrat gewabhlt. In der sich anschlieBenden
Aufsichtsratssitzung wurde Ergun Limali zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und damit
einhergehend zum stellvertretenden Vorsitzenden

des Vermittlungs- sowie des Prasidialausschusses
gewahlt. Als Nachfolger des mit Beendigung der Haupt-
versammlung aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen

Dr. Clemens Borsig wurde Timotheus Hottges in den
Prifungsausschuss und Dame Polly Courtice in den Aus-
schuss flr Rechtangelegenheiten gewahlt. Zudem wurde
Roman Romanowski als Nachfolger von Michael Brecht
in den Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten gewahlt.
Nachfolgend wahlten die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses Olaf Koch zum neuen Vorsitzenden des
Prifungsausschusses. Schlie3lich wahlten die Mitglieder
des Rechtsausschusses Olaf Koch zum neuen Vor-
sitzenden und Ergun Limali zum neuen stellvertretenden
Vorsitzenden dieses Ausschusses.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Februar 2023
beschlossen die Anteilseignervertreter auf Grundlage
einer entsprechenden Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses den Vorschlag an die Hauptversammlung
2023, Stefan Pierer in den Aufsichtsrat zu wahlen. Ent-
sprechend den Leitlinien des Aufsichtsrats fiir Vorstands-
bestellungen wurde des Weiteren Renata Jungo Bringger
mit Wirkung zum 1. Januar 2024 fir die Dauer von einem
weiteren Jahr zum Mitglied des Vorstands der Mercedes-
Benz Group AG, verantwortlich flir das Ressort »Integritat
& Rechty, bestellt.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der Mercedes-Benz Group AG sowie
der flr die Mercedes-Benz Group AG und den Konzern
zusammengefasste Lagebericht 2022 sind ordnungs-
gemal von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fur
den nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2022.

In einer Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Februar 2023
wurden im Beisein von Vertretern des Abschlussprifers
die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des

Konzernabschlusses 2022 sowie der vorlaufige Gewinn-
verwendungsvorschlag an die Hauptversammlung 2023
erOrtert und zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen
gegen die Veroffentlichung bestehen. Die vorlaufigen
Kennzahlen zum Geschaftsjahr 2022 und der vorlaufige
Gewinnverwendungsvorschlag wurden in der Jahres-
pressekonferenz am 17. Februar 2023 veroffentlicht. In
der gleichen Sitzung stimmte der Aufsichtsrat zudem
dem vom Vorstand beabsichtigten Aktienriickkauf-
programm zu.

In der Sitzung am 13. Méarz 2023 behandelte der Auf-
sichtsrat den jeweils vom Abschlussprifer mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen
Jahresabschluss, Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht einschlief3lich der nichtfinanziellen
Erklarung fur die Mercedes-Benz Group AG und den
Konzern sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
den Vergutungsbericht und den Gewinnverwendungsvor-
schlag.

Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern
umfangreiche Unterlagen zur Verfligung, unter anderem
der Geschaftsbericht mit dem nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fir die
Mercedes-Benz Group AG und den Konzern sowie die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, der Vergitungs-
bericht, der Jahresabschluss der Mercedes-Benz

Group AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands, die Prifungsberichte der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft fir den Jahresabschluss der
Mercedes-Benz Group AG und den Konzernabschluss
jeweils einschlieBlich des zusammengefassten Lage-
berichts und zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem sowie Entwdlrfe der Berichte des Auf-
sichtsrats und des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des
Abschlussprifers, der lber die Ergebnisse seiner Prifung
berichtete und dabei insbesondere auch auf die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit
Matters) und die jeweilige Vorgehensweise bei der
Prifung inklusive der Schlussfolgerungen einging und fir
erganzende Fragen und Auskunfte zur Verfligung stand,
intensiv erortert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung durch den Prifungsausschuss und seiner
eigenen Prifung schloss sich der Aufsichtsrat dem
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Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Er
stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben waren,
und billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse
und den zusammengefassten Lagebericht einschlieB3lich
der nichtfinanziellen Erklarung. Damit war der Jahres-
abschluss 2022 der Mercedes-Benz Group AG festgestellt.
Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
angeschlossen. Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner
den Bericht des Aufsichtsrats, die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung und den Verglitungsbericht sowie seine
Beschlussvorschlage zu den Tagesordnungspunkten der
ordentlichen Hauptversammlung 2023.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Mercedes-Benz Group sowie der Unter-
nehmensleitung fir ihren engagierten Beitrag in

einem von Herausforderungen gepragten Umfeld zum
abgeschlossenen Geschaftsjahr 2022.

Der Aufsichtsrat dankt zudem Dr. Clemens Borsig und
Bader M. Al Saad, die das Unternehmen durch ihr
engagiertes Wirken im Aufsichtsrat eng begleitet haben
und im vergangenen Jahr aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden sind.

Stuttgart, im Marz 2023
Der Aufsichtsrat
X

Dr. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender
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A.01

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder der Mercedes-Benz Group AG im Geschiftsjahr 2022

2022 Sitzungsteilnahme Teilnahme (%)

Aufsichtsratsplenum

Dr. Bernd Pischetsrieder (Vorsitzender) s 100
Bader M. Al Saad (bis 29.04.2022) 3/3 100
Sari Baldauf 6/7 86
Michael Bettag s 100
Ben van Beurden 4/7 57
Nadine Boguslawski 6/7 86
Dr. Clemens Borsig (bis 29.04.2022) 3/3 100
Michael Brecht /7 100
Dr. Martin Brudermdiller 6/7 86
Liz Centoni 5/7 71
Dame Veronica Anne Courtice (ab 29.04.2022) 4/4 100
Marco Gobbetti (ab 29.04.2022) 4/4 100
Michael Haberle /7 100
Timotheus Hottges 6/7 86
Olaf Koch /7 100
Ergun Lumali 1 100
Roman Romanowski 7 100
Prof. Dr. Helene Svahn 77 100
Monika Tielsch 7 100
Elke Tonjes-Werner s 100
Dr. Frank Weber /7 100
Roman Zitzelsberger 6/7 86

Prasidialausschuss

Dr. Bernd Pischetsrieder (Vorsitzender) 3/3 100
Ben van Beurden 3/3 100
Michael Brecht (bis 29.04.2022) 1/1 100
Ergun Limali (ab 29.04.2022) 2/2 100
Roman Zitzelsberger 2/3 67
Priifungsausschuss

Olaf Koch (Vorsitzender) s 100
Dr. Clemens Borsig (ehemaliger Vorsitzender, bis 29.04.2022) 3/3 100
Michael Brecht 7 100
Timotheus Hottges (ab 29.04.2022) 4/4 100
Ergun Limali s 100
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2022 Sitzungsteilnahme Teilnahme (%)

Nominierungsausschuss

Dr. Bernd Pischetsrieder (Vorsitzender) 2/2 100
Sari Baldauf 2/2 100
Ben van Beurden 2/2 100

Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten

Olaf Koch (Vorsitzender) 3/3 100
Dr. Clemens Borsig (ehemaliger Vorsitzender, bis 29.04.2022) 1/1 100
Michael Brecht (bis 29.04.2022) 1/1 100
Liz Centoni 3/3 100
Dame Veronica Anne Courtice (ab 29.04.2022) 2/2 100
Michael Haberle 3/3 100
Ergun Limali 3/3 100
Roman Romanowski (ab 29.04.2022) 2/2 100
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Der Aufsichtsrat

Dr. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG
Gewahlt bis 2024

Ergun Liimali*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mercedes-Benz Group AG;
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Mercedes-Benz Group AG;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Mercedes-Benz Group AG;

Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks Sindelfingen
Gewahlt bis 2023

Sari Baldauf
Chair of the Board of Directors der Nokia Oyj
Gewahlt bis 2023

Michael Bettag*
Vorsitzender des Betriebsrats der Mercedes-Benz Niederlassung Nirnberg
Gewabhlt bis 2023

Ben van Beurden
Ehemals Vorstandsvorsitzender der Shell plc
Gewahlt bis 2025

Nadine Boguslawski*
Erste Bevollmachtigte der IG Metall Stuttgart
Bestellt bis 2023

* Arbeitnehmervertreter/-innen

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern der Mercedes-Benz Group AG
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Michael Brecht*
Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks Gaggenau
Gewahlt bis 2023

Dr. Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
Gewahlt bis 2025

Liz Centoni
Chief Strategy Officer and GM, Applications Cisco, Inc.
Gewabhlt bis 2025

Dame Veronica Anne (»Polly«) Courtice
Ehemals Direktorin des University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership
Gewahlt bis 2026
(seit 29. April 2022)

Marco Gobbetti
Vorstandsvorsitzender von Salvatore Ferragamo S.p.A.
Gewabhlt bis 2026
(seit 29. April 2022)

Michael Haberle*

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Mercedes-Benz Group AG;
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Mercedes-Benz Group AG;
Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks Untertirkheim
Gewahlt bis 2023

Timotheus Hottges
Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Telekom AG
Gewahlt bis 2025

Olaf Koch
Partner und Managing Director Zintinus GmbH
Gewabhlt bis 2025

* Arbeitnehmervertreter/-innen

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern der Mercedes-Benz Group AG
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Roman Romanowski*
Leiter der Stabsstelle Justitiariat beim Vorstand der IG Metall
Bestellt bis 2023

Prof. Dr. Helene Svahn
Professorin flir Nanobiotechnologie am Royal Institute of Technology, Schweden
Gewabhlt bis 2025

Monika Tielsch*
Betriebsratin im Mercedes-Benz Werk Sindelfingen (RD)
Bestellt bis 2023

Elke Tonjes-Werner*
Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks Bremen
Gewahlt bis 2023

Dr. Frank Weber*

Centerleiter BodyTEC, Mercedes-Benz AG;
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der
leitenden Angestellten der Mercedes-Benz Group
Gewabhlt bis 2023

Roman Zitzelsberger*
IG Metall Bezirksleiter Baden-Wirttemberg
Gewabhlt bis 2023

* Arbeitnehmervertreter/-innen

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern der Mercedes-Benz Group AG
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Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden

Bader M. Al Saad
Chairman of the Board of Directors and Director General of the Arab Fund
for Economic & Social Development
Ausgeschieden am 29. April 2022

Dr. Clemens Borsig
Ehemals Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Ausgeschieden am 29. April 2022

* Arbeitnehmervertreter/-innen
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Ziele und Strategie

Die Welt verandert sich mit hoher Dynamik. Nachhaltigkeit, Umwelt- und Klimaschutz
zahlen zu den drangendsten Themen unserer Zeit. Diesen Herausforderungen stellen
wir uns. Wir wollen mit unserem Handeln MaB3stabe fir eine nachhaltige Mobilitat
von morgen setzen. Wir sind davon uberzeugt, dass individuelle Mobilitat auch in
Zukunft ein Grundbedtirfnis der Menschen bleiben wird. Wir gehen davon aus, dass
der Markt fur nachhaltigen Luxus im automobilen Bereich weiter wachst und der
Personen- sowie Gltertransport eine tragende Saule unserer Wirtschaft bleibt. Wir
erwarten, dass diese Nachfrage weltweit weiter zunehmen wird. Wachstums-

und Gewinnchancen sehen wir zusatzlich bei Finanzdienstleistungen, im Flotten-
management sowie bei digitalen, vernetzten Mobilitatslosungen.

Nachhaltigkeit, Integritat und Diversitat
als Grundlage unseres Handelns

Das Unternehmen tGbernimmt Verantwortung fir die
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Auswirkun-
gen seiner Geschaftstatigkeit. Um dieser Verantwortung
gerecht zu werden, verfolgt die Mercedes-Benz Group
Uber alle Geschaftsbereiche hinweg ein ganzheitliches
ESG-Konzept (Environment, Social und Governance). Ziel
des Unternehmens ist es, im Vergleich zu 2020, die
CO,-Emissionen pro Pkw tber den gesamten Lebenszyklus
hinweg bis zum Ende dieses Jahrzehnts mindestens zu
halbieren. Die wichtigsten Hebel hierfir sind die Elektri-
fizierung der Fahrzeugflotte (»Electric only«-Strategie),
das Laden mit Grinstrom, die Verbesserung der Batterie-
technologie sowie ein umfassender Einsatz von
Recyclingmaterialien und erneuerbaren Energien in der
Produktion. Bis 2030 ist vorgesehen, mehr als 70 % des
Energiebedarfs in der Produktion durch erneuerbare
Energien zu decken. Dies soll durch den Ausbau von
Solar- und Windenergie an eigenen Standorten und durch
den Abschluss weiterer entsprechender Stromabnahme-
vertrage erreicht werden. Die Transformation hin zur
bilanziellen CO,-Neutralitat der Neufahrzeugflotte tUber
alle Wertschopfungsstufen hinweg und der damit ver-
bundene Ausbau der Elektromobilitat bringen viele
Herausforderungen mit sich, auch im Hinblick auf die
Lieferketten sowie den Einsatz von Rohstoffen wie bei-
spielsweise Kobalt oder Lithium. Durch die Einflihrung
des Human Rights Respect Systems erhoht die

Mercedes-Benz Group kontinuierlich die Transparenz und
ergreift, insbesondere fir Rohstoffe, die mit erhdhten
menschenrechtlichen Risiken einhergehen, bei Bedarf
entsprechende MaBnahmen. Ziel ist es, die Einhaltung
der Menschenrechte entlang der gesamten Lieferkette
sicherzustellen: von den Minen, in denen die Rohstoffe
gewonnen werden, Uber die verarbeitenden Betriebe bis
hin zur eigenen Produktion.

Mit dem Wandel zur CO,-Neutralitat verandert sich auch
die Finanzwelt. Grine Finanzierungen und Instrumente
wie »Green Asset Backed Securities« sowie nachhaltige,
KPI-gebundene bilaterale Finanzierungsvereinbarungen
werden immer wichtiger. Im Einklang mit der »Electric
only«-Strategie beabsichtigt die Mercedes-Benz Group,
die Investitionen in dkologisch nachhaltige Tatigkeiten in
den nachsten Jahren deutlich zu erhohen. Die Analyse der
unternehmensbezogenen ESG-Ratings ist ein wichtiger
Aspekt, um Transparenzliicken zu identifizieren und diese
zu schlieBen.

Neben Nachhaltigkeit und Integritat bildet Diversitat das
Fundament der nachhaltigen Geschaftsstrategie der
Mercedes-Benz Group. Das Unternehmen ist Uberzeugt,
dass nachhaltiger Erfolg nur mit vielfaltigen Teams
erreicht werden kann. Ein Handlungsfeld des Diversity &
Inclusion Managements ist die Forderung von Frauen.
Der Konzern will mehr qualifizierte Frauen in leitenden
Flhrungspositionen (Ebene 3 und hoher) und strebt

als nachsten Schritt einen Anteil von mindestens 30% im
Jahr 2030 an.
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Mercedes-Benz Cars Strategie

Das Ziel von Mercedes-Benz Cars ist es, die begehrens-
wertesten Autos der Welt zu bauen. Die strukturelle
Profitabilitat des Unternehmens soll weiter erhoht und
die erfolgreiche Transformation in eine vollelektrische
und softwaregetriebene Zukunft fiihrend gestaltet
werden. Fokussierend auf das Kerngeschaft sollen das
Kundenerlebnis noch starker in den Vordergrund gestellt
sowie die Potenziale der Digitalisierung fir Kundinnen
und Kunden weiter ausgeschopft werden. Dabei

sind Nachhaltigkeit, Integritat und Diversitat integrale
Bestandteile der Mercedes-Benz Cars Strategie. Die
Ambition des Geschéaftsfelds Mercedes-Benz Cars ist es,
dass bis 2039 die gesamte Mercedes-Benz Neufahrzeug-
flotte Uber alle Wertschopfungsstufen hinweg bilanziell
CO,-neutral wird.

Denken und Handeln als Luxusmarke

Luxus liegt seit den Anfangen der Marke in den Genen
von Mercedes-Benz und soll zukinftig noch starker im
unternehmerischen Denken und Handeln fokussiert
werden. Der Anspruch von Mercedes-Benz als

A.02

Luxusmarke ist es, die begehrenswertesten Fahrzeuge
Uber alle Marken hinweg anzubieten. Dabei ist das Luxus-
verstandnis die auBBergewohnliche Komposition zukunfts-
weisender Technologien, auBergewdhnlicher Asthetik und
integrierter Nachhaltigkeit. Es soll Wert darauf gelegt
werden, die Zielgruppen in ihren jeweiligen Lebenswelten
zu erreichen und sich dort glaubwurdig und authentisch
einzufligen, eine emotionale Bindung zu schaffen und fir
die Marken von Mercedes-Benz Cars zu begeistern. Dafur
arbeitet das Geschaftsfeld intensiv an der strategischen
Neuausrichtung seiner Produkte und Services Uber alle
Marken hinweg. Hierbei bleibt die gesamte »Customer
Journey« im Blick - vom ersten Kontakt mit den Marken
von Mercedes-Benz Cars bis hin zum Kauf und Fahren
der Fahrzeuge sowie der Nutzung von Serviceangeboten.
Kollaborationen ermdoglichen zusatzlich den Blick Uber
den eigenen Tellerrand der Industrie und schaffen
Inspiration und neue Impulse.

Fokussieren auf profitables Wachstum
Mercedes-Benz Cars will die beschleunigte Trans-
formation in eine vollelektrische Zukunft profitabel
gestalten und in den ertragsstarken Marktsegmenten

Mercedes-Benz Cars Strategie

Unser Ziel: Wir bauen die begehrenswertesten Autos der Welt

Denken Fokussieren Erweitern

der Kundenbasis
durch Ausbau von
Top-End Luxury

und Handeln als
Luxusmarke

auf profitables
Wachstum

Intensivieren  Fithren Senken

bei Elektro-
mobilitat
und digitalen
Erlebnissen

der Kostenbasis,
Verbessern des
industriellen
FuBabdrucks und
der Widerstands-
fahigkeit von
Lieferketten

der Kundenbin-
dung und Steigern
der Umsatze
wahrend des
Lebenszyklus

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team

Nachhaltigkeit, Integritat und Diversitat bilden unser Fundament
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weiter wachsen. Mit einer klaren Positionierung als
Luxusmarke wird ber alle Produktkategorien - Entry,
Core und Top-End - eine strukturell hohere Profitabilitat
angestrebt. Informationen hierzu finden sich im Kapitel
»Grundlagen des Konzerns« im zusammengefassten
Lagebericht mit nichtfinanzieller Erklarung. Wichtige
Stellhebel hierflr sind, neben einer klaren Kunden-
zentrierung, die Ausrichtung und Weiterentwicklung des
Portfolios mit gezielter Mittelverteilung auf die
profitabelsten Produktkategorien sowie eine starke Preis-
durchsetzung. Mit attraktiven Elektrofahrzeugen tber das
gesamte Mercedes-Benz Markenportfolio hinweg sollen
diese Stellhebel auch bei der konsequenten Elektri-
fizierung unserer Modelle angewendet werden. Weiteres
profitables Wachstum wird insbesondere in den rendite-
starken Top-End und Core Produktkategorien angestrebt.
Mit der konsequenten Positionierung als Luxusmarke ist
es das Ziel von Mercedes-Benz Cars, ein nachhaltig
margenstarkes Unternehmen zu sein, das auch in heraus-
fordernden Zeiten auf einem resilienteren Geschafts-
system aufbaut.

Erweitern der Kundenbasis durch den Ausbau

von Top-End Luxury

Bei der Ende des Jahres 2022 erfolgten Untersuchung
des US-amerikanischen Markenberatungsunternehmens
Interbrand bleibt Mercedes-Benz die wertvollste Luxus-
Automobilmarke der Welt und ist erneut als einzige
europaische Marke in den Top 10 der »Best Global Brands
2022« vertreten. Hierzu tragt nicht nur die herausragende
S-Klasse Luxuslimousine, sondern das gesamte attraktive
Mercedes-Benz Markenportfolio bei, insbesondere auch
die auBergewohnlichen Marken Mercedes-AMG,
Mercedes-Maybach sowie die ikonische Produktmarke
G-Klasse. Mit der Mercedes-Benz Cars Strategie soll das
volle Potenzial des Mercedes-Benz Markenportfolios
entfaltet, die Entwicklung der Top-End Produktkategorie
beschleunigt und zusatzliches EBIT-Wachstum erreicht
werden. Daflr soll eine noch starkere Verzahnung
zwischen den Marken geschaffen werden, um Synergien
zu nutzen und eine noch bessere Kundenansprache zu
erreichen. Mit den Mercedes-EQ Fahrzeugen will sich
Mercedes-Benz Cars nicht nur im oberen Segment als
flihrende Technologiemarke positionieren, sondern auch
in allen anderen Fahrzeugsegmenten.
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Intensivieren der Kundenbindung und Steigern der
Umsatze wahrend des Lebenszyklus

Um die Kundenbindung zu intensivieren und weiter auszu-
bauen, setzt das Geschaftsfeld entlang seiner gesamten
»Customer Journey« konsequent auf die Schaffung einzig-
artiger Kundenerlebnisse sowie eine datengetriebene und
individuelle Kundenansprache innerhalb des Mercedes-
Benz Okosystems. Grundvoraussetzung hierfiir sind u. a.
durchgangig digitalisierte Vertriebsprozesse. Damit sollen
alle Kanale - online und offline, von der Beratung bis zum
Service - an die dynamischen Kundenbeddrfnisse flexibel
angepasst und weiterentwickelt werden. Weiterhin sollen
Kundinnen und Kunden mit maB3geschneiderten markt-
spezifischen Angeboten auch lGber den Fahrzeugkauf
hinaus begeistert werden. Hierzu gehoren beispielsweise
After-Sales-Services und Ersatzteile sowie Over-the-Air
(OTA) Updates und Abonnements digitaler Dienste. Damit
will Mercedes-Benz Cars sowohl die Attraktivitat seiner
Produkte kontinuierlich ausbauen als auch seine Umsatze
wahrend des Produktlebenszyklus steigern.

Fiihren bei Elektromobilitat und digitalen Erlebnissen
Mercedes-Benz Cars strebt eine fliihrende Position

bei Elektromobilitat und digitalen Erlebnissen an. Mit der
»Electric only«-Strategie sollen mit ambitionierten
Produktentwicklungszielen und der Markteinflihrung neuer
lokal emissionsfreier und softwaregetriebener Techno-
logien die Weichen fir eine vollelektrische Zukunft
gestellt werden: Das Geschaftsfeld bereitet sich darauf
vor, bis zum Ende des Jahrzehnts vollelektrisch zu
werden - Uberall dort, wo es die Marktbedingungen
zulassen. Bereits heute werden in allen Fahrzeugseg-
menten, in denen die Marke Mercedes-Benz vertreten ist,
vollelektrische Fahrzeuge angeboten. Ab der Mitte des
Jahrzehnts sollen Kundinnen und Kunden fir jedes
Modell eine vollelektrische Alternative zur Auswahl haben
und alle neuen in den Markt eingefihrten Fahrzeugarchi-
tekturen ausschlieBlich elektrisch sein. Die Elektrifizierung
der Mercedes-Benz Fahrzeuge soll sich Gber das gesamte
Markenportfolio erstrecken.

Die Kompetenz von Mercedes-Benz Cars im Bereich
E-Mobilitat soll weiter ausgebaut und auch die Wert-
schopfungstiefe durch Insourcing von Antriebstechno-
logien flr Elektrofahrzeuge erhoht werden. Fir die
zuklnftige Zell- und Modulentwicklung sowie eine
effizientere Produktion plant das Geschaftsfeld
gemeinsam mit Partnern, wie beispielsweise im Joint
Venture mit Automotive Cells Company SE (ACC) in
Europa und mit dem strategischen Lieferanten Envision
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Automotive Energy Supply Corporation (AESC) in den
USA, den weltweiten Aufbau von acht Fabriken zur
Batteriezellproduktion. Gleichzeitig wird das globale
Produktionsnetzwerk mit Hochdruck auf die Fertigung
vollelektrischer Fahrzeuge vorbereitet. Seit 2022 laufen
an sieben Standorten auf drei Kontinenten acht
Mercedes-Benz Elektrofahrzeugmodelle vom Band.

Mit den beiden Diensten »Plug & Charge« und »Mercedes
me Charge« sollen Kundinnen und Kunden ein komfor-
tables, nahtloses und zuverlassiges Ladeerlebnis
angeboten bekommen. Gleichzeitig sollen zusammen mit
Partnern die weltweiten »Charging-Services« kontinuier-
lich ausgebaut werden. Hierzu soll beispielsweise auch in
den Ausbau eines Mercedes-Benz eigenen globalen
Ladenetzes investiert werden.

Um den Fihrungsanspruch im Bereich der digitalen
Erlebnisse weiter zu unterstreichen, plant Mercedes-Benz
Cars ab der Mitte des Jahrzehnts ein eigenes, daten-
gestltztes und updatefahiges Mercedes-Benz Betriebs-
system (MB.OS) einzufiihren. Es wird hierbei auf ein
proprietares System gesetzt, um den Bedirfnissen von
Kundinnen und Kunden kiinftig noch besser gerecht
werden zu kdnnen. So soll ihnen ein einzigartiges
Markenerlebnis mit neuen digitalen Diensten und
Produktfeatures ermdglicht und gleichzeitig die Kontrolle
Uber die Schnittstelle zum Kunden im Mercedes-Benz
Okosystem behalten werden. Mit MB.OS soll die Grund-
lage geschaffen werden, um zukiinftig noch schneller und
flexibler auch wahrend des Produktlebenszyklus auf
Kundenanforderungen reagieren zu kdnnen - beispiels-
weise mit Over-the-Air (OTA) Updates. Zudem soll eine
intelligente Vernetzung zwischen Fahrzeug, Cloud und
IoT-Welt (Internet of Things) realisiert werden. Dabei
spielen Datensicherheit und Datenschutz fiir Mercedes-
Benz Cars eine wichtige Rolle. Bereits heute erfullt
Mercedes-Benz Cars als weltweit erstes Automobilunter-
nehmen die anspruchsvollen gesetzlichen Anforderungen
flir eine international zulassungsfahige Systemgenehmi-
gung fur hochautomatisiertes Fahren nach SAE-Level 3
(gemaB UN R157). Mit dem »DRIVE PILOT« kdnnen den
Kundinnen und Kunden somit nicht nur erhohter Fahr-
komfort und Sicherheit, sondern auch der Luxus einer
Entlastung des Fahrers sowie zusatzliche Freiraume
geboten werden. Weitere Informationen hierzu finden
sich im Kapitel »Nichtfinanzielle Erklarung« im
zusammengefassten Lagebericht mit nichtfinanzieller
Erklarung.
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Senken der Kostenbasis, Verbessern des industriellen
FuBabdrucks und der Widerstandsfahigkeit von
Lieferketten

Flr eine nachhaltig erfolgreiche Transformation des
Unternehmens ist die konsequente Fortfihrung der Ziele
in Bezug auf Profitabilitat und Cash Flow erforderlich.
Mercedes-Benz Cars will seine Gewinnschwelle weiter
optimieren und zusatzliche Schritte zur Reduzierung der
Kostenbasis und zur Verbesserung des industriellen Ful3-
abdrucks ergreifen. Hierzu wird gleichzeitig an der
weiteren Reduzierung fixer und variabler Kosten sowie an
der Verringerung des Anteils der Sachinvestitionen an
den Gesamtinvestitionen gearbeitet. So sollen nach wie
vor die Fixkosten bis 2025 gegenliber den vergleichbaren
Ist-Werten von Mercedes-Benz Cars von 2019 um mehr
als 20 % gesenkt werden, unter anderem durch konse-
guente Komplexitatsreduktion entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Die Sachinvestitionen sowie die
Forschungs- und Entwicklungsausgaben sollen ebenfalls
bis zur Mitte des Jahrzehnts um mehr als 20 % gegenuber
2019 verringert werden. Mit dem strategischen Schritt zu
»Electric only« verschiebt sich auch die Kapitalallokation.
Durch Standardisierung von Batterieplattformen und
skalierbaren Fahrzeugarchitekturen sind die Umsetzung
weiterer Kostenreduzierungen geplant. Zur Absicherung
und Steigerung der Widerstandsfahigkeit der Geschafts-
aktivitaten will Mercedes-Benz Cars eine noch aktivere
Rolle entlang seiner Lieferketten einnehmen. All diese
MaBnahmen zielen auf eine strukturell hohere Profitabili-
tat bei gleichzeitig geringerer Volatilitat ab.

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und
motiviertes Team

Der weltweite Erfolg von Mercedes-Benz basiert auf dem
Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das
Mercedes-Benz Team treibt die Transformation des
Unternehmens erfolgreich voran - jetzt und in Zukunft.
Deshalb soll kontinuierlich in die Qualifizierung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter investiert sowie lebens-
langes Lernen und die Weiterbildung der Beschaftigten in
den Mittelpunkt der nachhaltigen Personalentwicklung
gestellt werden. Gleichzeitig soll Kolleginnen und
Kollegen ein modernes, flexibles und wertschatzendes
Arbeitsumfeld geboten werden, damit sie auch in Zukunft
motiviert, leistungsfahig und zufrieden sind. Technischer
Wandel bedarf auch gleichzeitig eines kulturellen
Wandels. Mit Prinzipien der Zusammenarbeit stellt das
Unternehmen die Menschen in den Mittelpunkt und
definiert, wie kommuniziert, gefihrt und zusammen-
gearbeitet werden soll.
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Mercedes-Benz Vans Strategie

Das Ziel von Mercedes-Benz Vans ist es, den Kundinnen
und Kunden die weltweit begehrenswertesten Vans
und Services anzubieten. Dabei sollen die Vans von
Mercedes-Benz flir Kundinnen und Kunden mehr als ein

Investitionsgut sein und diese auch in Zukunft begeistern.

Die Strategie basiert auf vier Saulen.

Ausrichten auf Premiumsegmente und

Fokussieren auf profitables Wachstum

Mercedes-Benz Vans hat den Transportermarkt weltweit
von Beginn an maBgeblich gepragt. Als Teil der Mercedes-
Benz Markenfamilie scharft das Geschaftsfeld kontinuier-
lich sein Profil als Premiumanbieter zukunftsorientierter
Transportlosungen fur gewerbliche und private Kundinnen
und Kunden. Wahrend die privat positionierten Vans
zuklinftig der Luxuspositionierung von Mercedes-Benz
Cars folgen, verfolgt das Geschaftsfeld bei den gewerb-
lichen Fahrzeugen eine Premiumstrategie.

A.03

Im Bereich der privat positionierten Vans sind die
V-Klasse und der EQV bereits erfolgreich etabliert. Mit der
T-Klasse wurde im Jahr 2022 ein Fahrzeug fir Familien
und freizeitorientierte Privatkunden im Small-Van-Segment
eingefiihrt. Die vollelektrische Variante, der EQT (WLTP:
Stromverbrauch in kWh/100km kombiniert: 18,99; CO,-
Emissionen in g/km kombiniert: 0), ist fir das Jahr 2023
geplant.

Fir die gewerblichen Kundinnen und Kunden stehen mit
dem (e)Sprinter, dem (e)Vito und dem Citan Premium-
Vans in allen Mercedes-Benz Vans Transportersegmenten
zur Verfligung. Die vollelektrische Variante des Citan,

der eCitan, soll im Jahr 2023 folgen, sodass dann das
komplette Portfolio auch als elektrifizierte Varianten ver-
fligbar ist. Dabei steht Mercedes-Benz Vans sowohl im
gewerblichen als auch im privaten Bereich flr hochste
Qualitat, Zuverlassigkeit und Nachhaltigkeit.

Mercedes-Benz Vans Strategie

Unser Ziel: Wir bieten die weltweit begehrenswertesten Vans und Services an

Ausrichten Intensivieren

der Kundenbindung und
Steigern der Umsatze
wahrend des Lebenszyklus

auf Premiumsegmente und
Fokussieren auf profitables
Wachstum

Fiihren Senken

der Gesamtkostenbasis und
Verbessern des industriellen
FuBabdrucks

bei Elektromobilitat und
digitalen Erlebnissen

Geleitet von 6konomischer, dkologischer und sozialer Nachhaltigkeit

Beschleunigt durch Digitalisierung und datengetriebenes Business

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team
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Die verstarkte Ausrichtung auf absatz- sowie margen-
starke Markte und Segmente ist ein weiterer Kernpunkt
der Strategie. Parallel zum Ausbau der Aktivitaten in
Europa wird kiinftig das Engagement in China sowie in
Nordamerika weiter vorangetrieben und das Portfolio
noch gezielter auf die jeweiligen Marktanforderungen
ausgerichtet.

Daruber hinaus will sich Mercedes-Benz Vans zuklinftig
verstarkt auf die wachsenden Premiumsegmente der
profitabelsten Branchen fokussieren und attraktive
Segmente durch zusatzliche Angebote am oberen Ende
des Portfolios erschlieBen.

Intensivieren der Kundenbindung und

Steigern der Umsatze wahrend des Lebenszyklus

Um die Kundenbindung zu intensivieren und weiter aus-
zubauen, hat sich Mercedes-Benz Vans zum Ziel gesetzt,
die gesamte »Customer Journey« konsequent an den
branchenspezifischen Bediirfnissen der Kundinnen und
Kunden auszurichten. Dieses Grundprinzip ist wesent-
licher Teil der Positionierung als fihrender Premium-
Transporterhersteller, und infolgedessen entwickelt
Mercedes-Benz Vans das Geschaftsmodell kontinuierlich
weiter. Hierbei wird die schrittweise Umstellung auf
Direkt- und Onlinevertrieb gemeinsam mit Handels-
partnern forciert, um eine datengetriebene, direkte und
individuelle Kundenansprache zu ermoglichen. Zudem
hat sich Mercedes-Benz Vans zum Ziel gesetzt, zusatz-
liche Umsatzpotenziale entlang des gesamten Kunden-
lebenszyklus zu generieren. Hierflir werden gewerblichen
und privaten Kundinnen und Kunden schon heute
Customer Services und Ersatzteile sowie ein innovatives
Portfolio an digitalen Diensten angeboten, welches
kontinuierlich um weitere branchenspezifische Dienste
erweitert werden soll.

Fiithren bei der Elektromobilitat und

digitalen Erlebnissen

Bei nachhaltiger Elektromobilitat und digitalen Losungen
will Mercedes-Benz Vans heute und zukinftig neue Maf3-
stabe setzen. Das Mercedes-Benz Vans Portfolio ist mit
eVito, eVito Tourer, eSprinter und EQV nahezu vollstandig
elektrifiziert. Im Jahr 2023 soll das elektrische Portfolio
mit eCitan und EQT (WLTP: Stromverbrauch in

kWh/100 km kombiniert: 18,99; CO,-Emissionen in g/km
kombiniert: 0) komplettiert werden. Bei der zukunfts-
fahigen und nachhaltigen Ausrichtung des Portfolios
steht die konsequente Weiterentwicklung effizienter voll-
elektrischer Transporter im Fokus. Ab Mitte des
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Jahrzehnts ist geplant, mit VAN.EA eine neue, voll-
elektrische Fahrzeugarchitektur einzufiihren, auf der alle
zukilinftigen Mercedes-Benz Vans basieren sollen.

Seit dem zweiten Halbjahr 2022 fiihrt das Geschaftsfeld
sukzessive ein nachhaltiges Reparaturkonzept fir
elektrische Transporter in allen Van-Segmenten ein, um
die Lebenszyklen der in den Fahrzeugen verbauten
Hochvoltbatterien zu verlangern. Zu den »drei R« der Kreis-
laufwirtschaft, »Reduce«, »Reuse« und »Recycle, gesellt
sich damit als Viertes »Repair«.

Im Bereich kundenorientierter und digitaler Services will
Mercedes-Benz Vans seine Position weiter starken.
Sowohl fiir private als auch fir gewerbliche Kundinnen
und Kunden soll das umfangreiche Angebot der
Mercedes me Dienste weiter ausgebaut werden. Flr
private Kundinnen und Kunden ist es das Ziel, den Luxus-
anspruch auch im digitalen Auftritt sicherzustellen. Im
gewerblichen Segment soll eine nahtlose Verkniipfung
von Fahrzeugdaten mit den Datensystemen der
Kundinnen und Kunden moglich gemacht werden.

Senken der Gesamtkostenbasis und

Verbessern des industriellen FuBabdrucks
Mercedes-Benz Vans hat das Ziel, die Profitabilitat und
den Cash Flow weiter zu verbessern. Gleichzeitig sollen
Investitionen in die Zukunft sowie eine beschleunigte
Transformation hin zur Elektromobilitat sichergestellt
werden. Zudem sollen Prozesse kontinuierlich verbessert,
die Flexibilitat erhoht und die Kostenbasis reduziert
werden. Daflir schopft Mercedes-Benz Vans beispiels-
weise Digitalisierungspotenziale aus, um die Effizienz zu
steigern. Gleichzeitig richtet das Geschaftsfeld seinen
Blick darauf, die Komplexitat zu reduzieren, einschlieBlich
der kontinuierlichen Uberpriifung des Produktangebots.
Dabei sollen die Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden
stets im Blick behalten werden. Dartber hinaus stellt
Mercedes-Benz Vans die Ausgaben zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit konsequent auf den Priifstand.

Auf Basis der modularen, vollelektrischen Plattform
VAN.EA ordnet Mercedes-Benz Vans sein europaisches
Produktionsnetzwerk neu. Daflir soll der Produktions-
verbund von Mercedes-Benz Vans um den etablierten
Standort der Mercedes-Benz AG im polnischen Jawor
erweitert werden.
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Das strategische Handeln wird von drei Prinzipien
geleitet.

Geleitet von dkonomischer, 6kologischer und sozialer
Nachhaltigkeit

Als Teil der Mercedes-Benz Group hat Mercedes-Benz
Vans Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil in der
Strategie verankert. Dabei hat Mercedes-Benz Vans alle
Stakeholder im Blick: Kunden, Mitarbeiter, Investoren,
Geschaftspartner und die Gesellschaft. Fir die Hand-
lungsfelder der Nachhaltigkeit hat sich Mercedes-Benz
Vans ambitionierte Ziele gesetzt.

Eines der wichtigsten Ziele, das in der »Ambition 2039«
formuliert ist, ist die bilanzielle CO,-Neutralitat. Darin
wird angestrebt, dass die Neuwagenflotte privat und
gewerblich positionierter Vans - die durch die Mercedes-
Benz AG oder durch die Mercedes-Benz AG als General-
unternehmer einschlieBlich Umbauten vertrieben
werden - bis 2039 im gesamten Lifecycle bilanziell CO,-
neutral wird.

Beschleunigt durch Digitalisierung und
datengetriebenes Business

Digitalisierung und ein durch Daten getriebenes
Geschaftsmodell sind flir Mercedes-Benz Vans von hoher
Relevanz und wurden daher als ein weiteres Leitprinzip in
der Strategie verankert. Mit der umfassenden Digital-
strategie mochte Mercedes-Benz Vans die Potenziale der
digitalen Transformation bestmoglich ausschopfen. Dazu
zahlen die optimale Gestaltung des digitalen Kunden-
erlebnisses, der Ausbau des digitalen Produkt- und
Serviceportfolios sowie die Optimierung der internen
Geschaftsprozesse durch digitale Technologien. Bei all
seinen Aktivitaten setzt Mercedes-Benz Vans auf eine
maximale Vernetzung und Synergieeffekte mit Mercedes-
Benz Cars.
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Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und
motiviertes Team

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden die Basis des
Erfolgs von Mercedes-Benz Vans. Besonders in Zeiten
tiefgreifender Veranderung steht die Motivation der Mit-
arbeitenden im Fokus. Anhand gezielter Qualifizierungs-
mafBnahmen bereitet Mercedes-Benz Vans die
Beschaftigten kontinuierlich auf die Herausforderungen
der Zukunft vor und schafft dabei ein Arbeitsumfeld, in
dem individuelle Potenziale bestmoglich eingesetzt und
herausragende Ergebnisse erzielt werden kdnnen.
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Mercedes-Benz Mobility Strategie

Mercedes-Benz Mobility verfolgt eine klare Ambition: »Bis
2025 sind wir der fiihrende Finanz- und Mobilitatsdienst-
leister fUr luxurioses Fahren im vollelektrischen Zeitalter.«
Mercedes-Benz Mobility soll die erste Wahl fiir unsere
Kundinnen und Kunden sein - bei Finanzierungs- und
Leasingvertragen, aber auch im Flottenmanagement und
bei flexiblen Miet- und Aboangeboten, Versicherungen
sowie weiteren fahrzeugbezogenen Dienstleistungen.

A.04

Die Strategie "MBM 2025« ist kundenfokussiert aus-
gerichtet und soll den Kundinnen und Kunden den Uber-
gang in die elektrische Ara so einfach und komfortabel
wie moéglich machen. Daflir arbeitet Mercedes-Benz
Mobility an einer nahtlosen und digitalen Integration der
Angebote in die Markenwelt von Mercedes-Benz. Dabei
wird beabsichtigt, die unternehmerische Effizienz durch
Prozessdigitalisierung und -automatisierung sowie daten-
getriebene Geschaftsaktivitaten zu steigern. Mercedes-
Benz Mobility will Arbeitgeber erster Wahl sein und
mochte Mitarbeitenden eine begeisternde Unternehmens-
kultur basierend auf Vertrauen, Empowerment, Motivation
und erstklassigen Entwicklungsmoglichkeiten bieten.

Mercedes-Benz Mobility Strategie

Unser Ziel: Bis 2025 sind wir der fihrende Finanz- und
Mobilitatsdienstleister fur luxurioses Fahren im vollelektrischen Zeitalter

Unsere Angebote sind

100 % digital und nahtlos in
die Welt von Mercedes-Benz
integriert

Wir unterstiitzen die nach-
haltige Transformation

zur Elektromobilitat und
generieren mit unseren
Produkten weitere Service-
einnahmen

Daten sind der Dreh- und
Angelpunkt unserer
geschaftlichen Aktivitaten

Wir digitalisieren unsere
Prozesse »nend-to-endg,
unterstutzt durch strate-
gische Partnerschaften in
Technologie und Operations

Wir starken unsere High-Performance-Kultur
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Mercedes-Benz Mobility unterstiitzt die
Transformation hin zur Elektromobilitat und
generiert mit entsprechenden Produkten

weitere Serviceeinnahmen

Schon vor Auslaufen eines Leasingvertrags werden
Kundinnen und Kunden aktiv auf die Moglichkeit eines
Umstiegs auf elektrische Fahrzeuge hingewiesen. Ent-
sprechende Miet- und Aboangebote erleichtern die
Nutzung von Elektroautos ohne langfristige Bindung.
Erganzende Services im Bereich Laden machen den
Wechsel zur E-Mobilitat noch einfacher. Zudem bietet
Mercedes-Benz Mobility mit Mercedes pay eine unter-
nehmenseigene Plattform zur technischen Anbindung
von Zahlungsdiensten und ermoglicht integrierte
Zahlungsprozesse innerhalb des Mercedes-Benz Oko-
systems.

Mercedes-Benz Mobility ermoglicht eine nahtlos
integrierte Kundenerfahrung

Mercedes-Benz will in den nachsten Jahren mehr und
mehr Fahrzeuge online absetzen. Die Mobilitatsdienst-
leistungen von Mercedes-Benz Mobility sollen daher voll-
standig in die digitale »Customer Journey« eingebunden
werden. So kdnnen Wunschfahrzeuge dann nicht nur
online gekauft, sondern auch online finanziert, geleast
und versichert werden.
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Mercedes-Benz Mobility automatisiert und
digitalisiert interne Prozesse

Die Produktlandschaft soll Uber Landesgrenzen hinweg
harmonisiert werden. Ebenso sollen interne Prozesse
konsequent automatisiert und dadurch vereinfacht
und beschleunigt werden. Hierbei will Mercedes-Benz
Mobility bewusst auf Partnerschaften im Bereich
Informationstechnologie setzen.

Mercedes-Benz Mobility entwickelt sich zu einem
datengetriebenen Unternehmen
Mobilitatsdienstleistungen fir Kunden im Luxussegment
sollen auf datengestltzten Services mit Kundenfokus
basieren. Deshalb werden die erforderlichen Teams und
Fahigkeiten aufgebaut, um die Kundenbedirfnisse noch
besser verstehen zu kdnnen und dann Dienstleistungen
zuklnftig noch exakter auf sie auszurichten.

Mercedes-Benz Mobility starkt eine
High-Performance-Kultur

Auf dem Weg in eine neue Ara individueller Mobilitat sind
die Mitarbeitenden die groBte Starke. Aus diesem Grund
fordert Mercedes-Benz Mobility die Kultur stetig und
entwickelt sie weiter. Diese Werte sollen dabei stets als
Leitstern dienen: Offenheit, Integritat und Respekt,
Kundenfokus, finanzielle und soziale Verantwortung,
diverse und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie der Wille zur Spitzenleistung und das Bekenntnis
zu mehr Nachhaltigkeit.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell
Uberblick iiber den Konzern

Die Mercedes-Benz Group blickt auf eine mehr als
135-jahrige Tradition zurtck, die bis zu Gottlieb Daimler
und Karl Benz, den Erfindern des Automobils, zuriick-
reicht und von Pionierleistungen im Automobilbau
gepragt ist. Heute ist das Unternehmen ein Luxusauto-
mobilhersteller, der global tatig ist. Als Fahrzeughersteller
gehort der Konzern zu den groBten Anbietern von
Premium- und Luxusfahrzeugen und Transportern.
Finanzierungs- und Leasingprodukte flir Endkunden und
Handler, Flottenmanagement, die Vermittlung von Ver-
sicherungen sowie innovative und digitale Mobilitats-
dienstleistungen erganzen das Leistungsspektrum.

Tabelle B.01 gibt einen Uberblick iiber die Markenwelt des
Konzerns.

B.0O1

Die Markenwelt der Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz
[oF:1

N

MAYBACH

Mercedes-Benz
Mobility

Mercedes-Benz
Vans

Mercedes-Benz Bank

D

Mercedes-Benz
Financial Services

EAMES

JKTHLON

MERCEDES-EQ Mercedes pay

Mercedesvwae Mercedes-Benz Rent
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Die Mercedes-Benz Group AG ist das Mutterunternehmen
der Mercedes-Benz Group und hat ihren Sitz in Stuttgart.
Mit Wirkung zum 1. Februar 2022 wurde die Daimler AG in
Mercedes-Benz Group AG umfirmiert. Die Mercedes-Benz
Group umfasst neben der Mercedes-Benz Group AG
samtliche Tochterunternehmen, auf die die Mercedes-
Benz Group AG direkt oder indirekt beherrschenden Ein-
fluss austben kann. Ausfihrliche Informationen kénnen
der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal3 §313 HGB im
Konzernanhang entnommen werden. Die Mercedes-Benz
Group AG entscheidet Uber die Strategie des Konzerns,
Ubernimmt die Steuerung des Konzerns und stellt

als Konzernobergesellschaft konzernweit die Rechts-,
Ordnungs- und Compliance-Funktionen sicher.

Die Lageberichte fur die Mercedes-Benz Group AG und
flr den Konzern sind in diesem Bericht zusammengefasst.
Der zusammengefasste Lagebericht enthalt die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
Mercedes-Benz Group AG und des Konzerns.

Mit der Eintragung in das Handelsregister am 9. Dezember
2021 wurde die Abspaltung und Ausgliederung des
Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts vollzogen und das Daimler-
Nutzfahrzeuggeschaft entkonsolidiert.

In der Folge veranderte sich die Struktur des Konzerns:
Die operative Geschaftstatigkeit der Mercedes-Benz
Group wird in den Geschaftsfeldern Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans und Mercedes-Benz Mobility
gefiihrt. Seit 1. Januar 2022 werden die Segmente
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans in der
externen Berichterstattung nicht mehr zu dem berichts-
pflichtigen Segment Mercedes-Benz Cars & Vans
zusammengefasst, sondern als einzelne Segmente
berichtet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.
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In der Uberleitung der Segmente zum Konzern (Uberlei-
tung) werden Funktionen und Services der Konzernzentrale
ausgewiesen. Dariiber hinaus sind in der Uberleitung
nicht den Segmenten zugeordnete Beteiligungen, zentral
verantwortete Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus
der Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwischen
den Segmenten enthalten.

Das bis zum Zeitpunkt der Abspaltung und Ausgliederung
des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts berichtete Segment
Daimler Trucks & Buses wird in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung sowie Konzern-Kapitalflussrechnung
des Vorjahres als aufgegebene Aktivitaten ausgewiesen;
das Ergebnis der aufgegebenen Aktivitaten ist in der
Uberleitung enthalten. Nach Ubertragung von rund 5%
der Anteile in die Pensions-Planvermdgen im Januar 2022
halt die Mercedes-Benz Group zum 31. Dezember 2022
einen Minderheitsanteil von rund 30 % an der Daimler
Truck Holding AGL. Dieser Minderheitsanteil von rund 30 %
wird nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen und wird ebenfalls in der Uberleitung dar-
gestellt.

1 Fir Zwecke der Stimmrechtsquote nach Wertpapierhandelsgesetz werden die in die
Pensions-Planvermdgen eingebrachten rund 5 % der Anteile der Mercedes-Benz Group
zugerechnet.

B.02

Das im Daimler-Nutzfahrzeuggeschaft enthaltene Finanz-
dienstleistungsgeschaft ist in der Konzern-Gewinn-

und -Verlustrechnung sowie in der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung in

den fortgeflihrten Aktivitaten enthalten und bis zu diesem
Zeitpunkt Teil des Segments Mercedes-Benz Mobility.
Weitere Informationen zur bilanziellen Behandlung der
Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeug-
geschafts finden sich in Anmerkung 3 des Konzernanhangs.

Die Mercedes-Benz Group vertreibt Fahrzeuge und
Dienstleistungen in nahezu allen Landern der Welt und
hat Gber 30 Produktionsstatten in Europa, Nord- und
Stidamerika, Asien und Afrika. Der Konzern entwickelt das
weltweite Produktionsnetzwerk auf diesen Kontinenten
kontinuierlich weiter und richtet dabei sein globales
Produktionsnetzwerk auf die Fertigung des neu positionier-
ten Produktportfolios mit Schwerpunkt auf Elektro-
fahrzeuge aus. Parallel dazu wird das globale Batterie-
Produktionsnetzwerk auf drei Kontinenten aufgebaut.

Die Ubersicht B.02 gibt einen Uberblick iiber die welt-
weiten Produktionsstandorte von Mercedes-Benz Cars
und Mercedes-Benz Vans.

Globales Produktionsnetzwerk der Mercedes-Benz Group*
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Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Cars investiert konsequent in die Ent-
wicklung effizienter Antriebe und stellt damit die
Weichen fur eine vollelektrische Zukunft: Die Marke mit
dem Stern verfolgt das Ziel, bis zum Ende des Jahrzehnts
vollelektrisch zu werden - Uberall dort, wo es die Markt-
bedingungen zulassen. Mit dem strategischen Schritt

zu »Electric only« beschleunigt Mercedes-Benz Cars die
Transformation in eine vollelektrische und software-
getriebene Zukunft. Dazu wurde im Jahr 2021 die
elektrische Plattform Electric Vehicle Architecture (EVA)
eingeflhrt, auf der die Fahrzeugmodelle EQS, EQS SUV,
EQE und EQE SUV produziert werden. Ab der Mitte des
Jahrzehnts soll die auf Elektromobilitat ausgerichtete
Mercedes Modular Architecture (MMA)-Plattform im
Kompakt- und Mittelklasse-Segment folgen. Im Jahr 2025
plant Mercedes-Benz Cars mit der Mercedes-Benz
Electronic Architecture (MB.EA) und AMG Electronic
Architecture (AMG.EA) zwei weitere vollelektrische Platt-
formen einzufiihren (BEV-Plattform-Generationen).

Dariiber hinaus bringt das Geschaftsfeld die intelligente
Vernetzung seiner Fahrzeuge, das autonome Fahren und
neue Mobilitatskonzepte mit Nachdruck voran. Nach-
haltigkeit ist als Leitprinzip fest in der Geschaftsstrategie
von Mercedes-Benz Cars verankert und leitet das unter-
nehmerische Handeln.

Gleichzeitig richtet Mercedes-Benz Cars sein Geschafts-
modell und Produktportfolio weiter auf das Luxussegment
aus. Mercedes-Benz Cars bietet ein breites Produkt-
portfolio und hat im Jahr 2022 die drei Produktkategorien
Top-End, Core und Entry eingefiihrt. Das Portfolio im
Bereich Top-End!umfasst Mercedes-AMG, Mercedes-
Maybach, G-Klasse, S-Klasse, EQS Sedan, GLS und EQS
SUV. Core steht flir den Kern der Marke mit den Mercedes-
Benz Baureihen der C-Klasse und der E-Klasse sowie
deren Derivate. Mit den Entry Modellen der A- und
B-Klasse sowie ihren Derivaten ermoglicht Mercedes-Benz
Cars den Einstieg in das Portfolio der Kompaktwagen.

1 Die Kategorie Top-End beinhaltet alle AMG Modelle, auch die AMG Modelle der Klassen
und ihre Derivate der Core und Entry Kategorien.

41

Das Markenportfolio umfasst neben der Marke Mercedes-
Benz auch die Marken Mercedes-AMG, Mercedes-
Maybach und Mercedes-EQ. Die Marke Mercedes me
bietet Zugang zu den digitalen Diensten von Mercedes-
Benz Cars.

Neben den Produktionsstandorten in Deutschland ver-
fligt Mercedes-Benz Cars Uber groBere Produktions-
standorte in den USA, Ungarn, Mexiko und Stdafrika. Die
Fertigung in China erfolgt Uber das assoziierte Unter-
nehmen Beijing Benz Automotive Co., Ltd.

Die wichtigsten Markte fir Mercedes-Benz Cars waren im
Jahr 2022 China mit 37 % des Absatzes, die USA (15%),
Deutschland (11%), die Gbrigen europaischen Markte

(20 %) und Stidkorea (4 %).
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Mercedes-Benz Vans

Mercedes-Benz Vans ist im Transportergeschaft ein
globaler Komplettanbieter. Das Produktangebot umfasst
im gewerblichen Segment den gro3en Transporter
Sprinter, den mittelgroBen Transporter Vito (in den USA
»Metris«) sowie den Stadtlieferwagen Citan. Im Segment
flr Privatkunden ist Mercedes-Benz Vans mit der Grof3-
raumlimousine V-Klasse und den Marco Polo Reise- und
Freizeitmobilen sowie seit dem Jahr 2022 mit der
T-Klasse vertreten.

Mercedes-Benz Vans hat seinen Fuhrungsanspruch bei
Elektromobilitat fest in seiner Strategie verankert und
elektrifiziert konsequent alle Baureihen. Schon heute
konnen die Kundinnen und Kunden unter vier voll-
elektrischen Vans wahlen: dem eSprinter, dem eVito
Kastenwagen sowie dem eVito Tourer und der GroBraum-
limousine EQV. Die vollelektrische Variante EQT (WLTP:
Stromverbrauch in kWh/100km kombiniert: 18,99; CO,-
Emissionen in g/km kombiniert: 0) sowie der eCitan
wurden im Jahr 2022 vorgestellt. Damit bietet Mercedes-
Benz Vans dann vollelektrische Vans in allen Segmenten
an. Der neue eSprinter wurde bereits angeklndigt und
soll in der zweiten Jahreshalfte 2023 in den USA und
Kanada und in den europaischen Markten sukzessive ab
Ende des Jahres 2023 verfligbar sein.

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans verflgt Uber
Produktionsstandorte in Deutschland, Spanien, den USA,
Argentinien und Uber das Gemeinschaftsunternehmen
Fujian Benz Automotive Co., Ltd. in China. Die Fertigung
des Citan und der T-Klasse mit den jeweiligen elektrischen
Varianten erfolgt in Frankreich tber eine Allianz mit
Renault-Nissan-Mitsubishi.

Die wichtigsten Markte fir Mercedes-Benz Vans waren im
Jahr 2022 Deutschland mit 27 % des Absatzes, die Ubrigen
europaischen Markte mit 35% (Europaische Union,
Vereinigtes Konigreich, Schweiz, Norwegen), USA mit 16 %
und China mit 8 %.
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Mercedes-Benz Mobility

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Mobility unterstitzt
weltweit den Absatz der Automobilmarken der Mercedes-
Benz Group mit maB3geschneiderten Mobilitats- und
Finanzdienstleistungen: von Leasing- und Finanzierungs-
angeboten fir Endkunden und Handler sowie Ver-
sicherungen Uber flexible Abo- und Mietmodelle bis hin
zum Flottenmanagement fir gewerbliche Kunden,
welches vor allem tber die Marke Athlon erfolgt. Darliber
hinaus ist Mercedes-Benz Mobility im Bereich innovativer
Mobilitatsdienstleistungen tatig.

Allein im Finanzierungs-, Leasing- und Versicherungs-
geschaft steht Mercedes-Benz Mobility mit circa

4,5 Millionen geleasten und finanzierten Fahrzeugen in
35 Markten fir herausragenden Service, der unter-
schiedlichste Wiinsche erfillt. Flexible Nutzungs-
angebote wie Mercedes-Benz Rent (Mietwagenverleih)
und die Beteiligungen an Mobilitatsdiensten runden das
Mobilitatsokosystem ab. Die YOUR NOW-Gemeinschafts-
unternehmen CHARGE NOW und FREE NOW ermdglichen
einen einfachen Zugang zu Ladeinfrastruktur und Mobili-
tatsdiensten. Mit den Beteiligungen an den Premium-
Ride-Hailing-Anbietern StarRides und Blacklane bildet
Mercedes-Benz Mobility zudem das Segment von
Limousinenfahrdiensten mit Premium- und Luxus-
fahrzeugen ab. Darliber hinaus ermdéglicht Mercedes pay,
eine unternehmenseigene Plattform zur technischen
Anbindung von Zahlungsdiensten, nahtlos integrierte
Zahlungsprozesse flir den Kunden.
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Wichtige Ereignisse

Daimler bricht als Mercedes-Benz Group in eine

neue Ara auf

Aus der Daimler AG wurde am 1. Februar 2022 die
Mercedes-Benz Group AG. Mit der Umfirmierung schlieB3t
das Unternehmen die im Jahr 2021 mit der Abspaltung
und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts
begonnene Neuausrichtung ab.

Die neue Mercedes-Benz Group konzentriert sich auf
Fahrzeue der Marken Mercedes-Benz, Mercedes-AMG,
Mercedes-Maybach und Mercedes-EQ sowie auf die
Fahrzeuge von Mercedes-Benz Vans und soll damit
kinftig das wirtschaftliche Potenzial voll entfalten und
die Starken im Wettbewerb noch besser ausspielen.

Parallel zur Umfirmierung der Daimler AG wurde auch
die Daimler Mobility AG in Mercedes-Benz Mobility AG
umfirmiert.

Neues Batteriewerk fiir Produktion des EQS SUV

in den USA

Wenige Monate vor dem Produktionsstart neuer, voll-
elektrischer Mercedes-EQ Fahrzeuge in den USA
eroffnete Mercedes-Benz Cars am 15. Marz 2022 ein
Batteriewerk in Bibb County, Alabama. In Alabama
werden der EQS SUV und der EQE SUV produziert. Das
hochmoderne Batteriewerk in Bibb County wird die
Batterien flir diese neuen Modelle liefern.

Erwerb eines 33,33 %-Anteils an ACC

Am 22. Marz 2022 unterzeichnete die Mercedes-Benz AG
einen Vertrag mit PSA Automobiles SA, Opel Auto-
mobile GmbH und Saft EV SAS zum Erwerb eines Anteils
von 33,33% an Automotive Cells Company SE (ACC)
durch Kapitaleinlage von rund 390 Mio.€. Zudem ver-
pflichtet sich der Konzern zur Bereitstellung weiterer
Mittel von bis zu 410 Mio.€. Die Transaktion wurde am
12. Mai 2022 vollzogen. Der Einstieg beim europaischen
Batteriezellenhersteller ACC erfolgte, um die Entwicklung
und Produktion von Hochleistungsbatteriezellen und
-modulen im Zuge der Transformation hin zu »Electric
only« voranzutreiben.

Mercedes-Benz Cars will CO,-Emissionen bis Ende
des Jahrzehnts um mehr als 50 % verringern

Auf der ersten digitalen ESG-Konferenz (Environment,
Social und Governance) fir Investoren und Analysten am
11. April 2022 kindigte die Mercedes-Benz Group
umfassende MaBnahmen an, um CO,-Emissionen zu
senken und damit einen nachhaltigen Wert fiir alle Stake-
holder zu schaffen. Ziel ist es, im Vergleich zu 2020 die
CO,-Emissionen pro Pkw tber den gesamten Lebenszyklus
hinweg bis zum Ende dieses Jahrzehnts mindestens zu
halbieren. Die wichtigsten Hebel hierfiir sind die Elektri-
fizierung der Fahrzeugflotte, das Laden mit Griinstrom,
die Verbesserung der Batterietechnologie sowie ein
umfassender Einsatz von Recyclingmaterialien und erneuer-
baren Energien in der Produktion.

Erste Hauptversammlung der

Mercedes-Benz Group AG

In der ersten Hauptversammlung der Mercedes-Benz
Group AG in der neuen Konzernstruktur am 29. April 2022
beschlossen die Anteilseigner fur das Jahr 2021 eine
Dividende von 5,00 € (2020: 1,35 €) pro Aktie. Darin ent-
halten ist ein Dividendenanteil des Daimler-Nutz-
fahrzeuggeschafts von 0,70 €. Die Gesamtausschuttung
belief sich auf rund 5,35 Mrd.€ (2020: 1,4 Mrd.€). Die
starken Ergebnisse im Geschaftsjahr 2021 belegen den
Erfolg der strategischen Neuausrichtung auf Elektrofahr-
zeuge und den Ausbau des Top-End-Segments.

Mercedes-Benz Group verstarkt Aufsichtsrat mit
Experten fiir Nachhaltigkeit und Luxusgiiterindustrie
Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
am 29. April 2022 schieden Bader M. Al Saad und

Prof. Dr. Clemens Borsig aus dem Aufsichtsrat der
Mercedes-Benz Group AG aus. Als Nachfolger wurden
Dame Veronica Anne (»Polly«) Courtice und Marco
Gobbetti gewahlt.

Dame Polly Courtice war ab 1989 stellvertretende
Direktorin und von 2000 bis 2021 Direktorin des
University of Cambridge Institute for Sustainability
Leadership.

Marco Gobbetti ist seit Januar 2022 CEO der Salvatore
Ferragamo S.p.A. und war zuvor als Vorstandsvorsitzender
verschiedener Unternehmen der Luxusguterindustrie
tatig, unter anderem bei Moschino, Givenchy und Burberry.
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Langfristziele als Luxusautomobilmarke

Im Rahmen der Kapitalmarktveranstaltung »The Economics
of Desire« gab Mercedes-Benz Cars am 19. Mai 2022
weitere Details zu seiner Strategie bekannt. Das Unter-
nehmen wird das Pkw-Geschaft noch starker auf das
Luxussegment konzentrieren, das Produktportfolio weiter
aufwerten, den Weg in die vollelektrische Zukunft
beschleunigen, und es strebt eine strukturell hohere
Profitabilitat und starkere finanzielle Widerstandskraft an.

Mercedes-Benz Cars strebt an, den Absatzanteil des Top-
End-Segments bis 2026 im Vergleich zu 2019 um rund
60 % zu steigern. Zudem will Mercedes-Benz Cars bis
Mitte des Jahrzehnts eine Umsatzrendite von rund 14 % in
einem starken Marktumfeld erzielen. Die strategische
Entscheidung, bis 2030 vollelektrisch zu werden - Uberall
dort, wo es die Marktbedingungen zulassen -, und das
Ziel, bis 2039 bilanziell CO,-neutral zu werden, sollen die
Verbindung zwischen Luxus und Nachhaltigkeit weiter
starken.

Mercedes-Benz Cars bereitet Produktionsnetzwerk
auf vollelektrisches Pkw-Portfolio vor

Wie im Juni 2022 angekindigt, richtet Mercedes-Benz
Cars sein globales Produktionsnetzwerk auf die Fertigung
des neu positionierten Produktportfolios mit Schwer-
punkt auf Elektrofahrzeuge im Luxussegment aus.

Die Mercedes-Benz Werke Sindelfingen, Bremen, Rastatt
und Kecskemét sollen ab Mitte der Dekade mit der
Produktion der neuen elektrischen Modelle in den Top-
End, Core und Entry Produktkategorien beginnen. Das
Werk Sindelfingen ist das Leadwerk in der Produkt-
kategorie Top-End und soll ab 2025 Modelle der elek-
trischen AMG.EA-Plattform (AMG Electric Architecture)
produzieren. Die Mercedes-Benz Werke Bremen und
Kecskemét sollen kiinftig Modelle der elektrischen
MB.EA-Plattform (Mercedes-Benz Electric Architecture) in
Europa produzieren. Die Werke Rastatt und Kecskemét
produzieren planmaBig ab Mitte des Jahrzehnts die neu
positionierten Modelle der MMA-Plattform (Mercedes
Modular Architecture). Im Rahmen der Umsetzung des
Mercedes-Benz Business-Plans 2022 bis 2026 strebt das
Unternehmen an, mehr als zwei Milliarden Euro in

die europaischen Produktionsstandorte zu investieren.

Weiterer Meilenstein fiir den Hochlauf der Produktion
vollelektrischer Fahrzeuge

Mercedes-Benz Cars geht mit der Entwicklung und
Produktion von Hochleistungs-Batteriezellen und
-modulen der nachsten Generation einen weiteren Schritt
in Richtung vollelektrische Zukunft. Wie am 12. August
2022 bekannt gegeben, baut Mercedes-Benz Cars seine
Batteriezellen-Partnerschaft mit Contemporary Amperex
Technology Co., Ltd. (CATL) mit einem neuen Produktions-
standort in Ungarn weiter aus. Das neue CATL-Werk in
Debrecen soll Batteriezellen fir europaische Produktions-
standorte in Deutschland und Ungarn liefern und ist ein
wichtiger Teil des Plans, weltweit insgesamt acht Zell-
fabriken bis Ende des Jahrzehnts mit einer Produktions-
kapazitat von insgesamt mehr als 200 Gigawattstunden
zu errichten.

Mercedes-Benz Group unterzeichnet Liefervertrag
mit Rock Tech Lithium fiir Elektrohochlauf

Die Mercedes-Benz Group schloss am 20. Oktober 2022
eine Liefervereinbarung tber Lithium mit dem kanadisch-
deutschen Start-up Rock Tech Lithium Inc. ab. Ziel der
Vereinbarung ist es, die Rohstoffe fiir die Batterie-
produktion im Zuge der strategischen Direktbeschaffung
zu sichern. Der Abschluss soll es ermoglichen, die
Batteriepartner der Mercedes-Benz Group mit Lithium-
hydroxid zu beliefern, um die Produktion der voll-
elektrischen Fahrzeuge schnell zu steigern.
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Mercedes-Benz Group leitet Wechsel des
Abschlusspriifers ein

Spatestens fir die Abschlusspriifung des Jahres 2024 ist
die externe Rotation des Abschlussprifers gesetzlich
erforderlich, weil der bisherige Abschlussprifer, die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, mit der
Prifung der Abschlisse 2023 die gesetzliche Hochstlauf-
zeit erreichen wird. Zur Einhaltung der Rotationspflicht
wurde im Berichtszeitraum flr die Bestellung des
Abschlussprifers fir das Jahr 2024 ein Auswahl- und
Vorschlagsverfahren gemaf3 EU-Abschlusspriferver-
ordnung durchgefihrt.

Auf dieser Grundlage beabsichtigt der Aufsichtsrat der
Mercedes-Benz Group AG, gestlitzt auf die Empfehlung
und Praferenz des Prifungsausschusses und nach
eigener Prufung, der ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2023 die Bestellung von Pricewaterhouse

Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum
Abschlussprifer fiir das Jahr 2024 vorzuschlagen.

Mercedes-Benz AG und Hydro biindeln
Innovationskraft

Im Dezember 2022 unterzeichnete die Mercedes-
Benz AG mit dem norwegischen Aluminiumhersteller
Norsk Hydro ASA eine Absichtserklarung fir eine
CO,-arme Technologie-Roadmap zwischen 2023 und
2030 - ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur
Dekarboni-sierung und zu einer umweltvertraglicheren
Aluminiumlieferkette.

Die Mercedes-Benz AG und Hydro vereinbarten zudem
die sequenzielle Lieferung von sehr CO,-armen
Aluminium fir Automobilanwendungen vertraglich. Damit
soll der CO,-FuBabdruck des von Hydro gelieferten
Aluminiums bereits im nachsten Jahr um fast 70 % unter
dem europaischen Durchschnitt liegen.

Mercedes-Benz Cars legt Produktionsordnung fiir
elektrische Antriebe fest

Bereits 2025 soll auf Plug-in-Hybride und vollelektrische
Fahrzeuge rund die Halfte des Absatzes entfallen. Kon-
ventionelle Antriebsaggregate werden somit mittelfristig
ein wichtiger Teil des Mercedes-Benz Antriebsportfolios
bleiben. Mit zunehmender Elektrifizierung werden sich
die Bedarfe in Richtung Komponenten der E-Mobilitat,
Batterie- und elektrische Antriebssysteme verschieben.

Im Juni 2022 verkiindete Mercedes-Benz Cars bereits die
Produktionsordnung der Fahrzeugwerke hinsichtlich der
kiinftigen Fahrzeugarchitekturen. Im Dezember 2022
standen auch die Standorte zur Produktion elektrischer
Antriebssysteme - Batterien, elektrische Antriebsein-
heiten und Achsen - ab 2024 fest. Im Rahmen der
Umsetzung des Mercedes-Benz Business-Plans strebt
das Unternehmen an, einen mittleren einstelligen
Milliardenbetrag in Euro in die europaischen Powertrain-
Produktionsstandorte zu investieren.

Die Batteriefabriken Kamenz und Brihl (Standort
Untertlrkheim) sowie Peking (China) werden planmaBig
Batterien fiir die neuen Modelle der MMA- und MB.EA-
Plattformen produzieren. Der Aufbau einer Batterie-
montage am Standort Kolleda ist, vorbehaltlich der
Unterstitzung der Thiringer Landesregierung, ebenfalls
geplant. Die Werke Untertiirkheim, Sebes (Rumanien) und
Peking sollen ab Mitte des Jahrzehnts elektrische
Antriebseinheiten fur die neuen Modelle der MMA- und
MB.EA-Plattformen produzieren. Das Werk Untertlirkheim
verdoppelt dabei im Zielbild die bisher angeklndigten
Produktionskapazitaten elektrischer Antriebe auf eine
Million Einheiten. Die Mercedes-Benz Werke Hamburg
und Untertlrkheim (Werkteil Mettingen) sollen auch in
Zukunft die deutschen Kernwerke fiir die Montage
elektrischer Achsen und Komponenten sein. Sie beliefern
planmaBig den Produktionsverbund der Mercedes-Benz
Aufbauwerke mit Systemen der nachsten Generation. Das
Mercedes-Benz Werk Berlin soll ab Mitte der Dekade
leistungsstarke Elektromotoren fir die kiinftige AMG.EA-
Plattform produzieren.
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Mercedes-Benz Vans beschleunigt Elektro-
transformation und ordnet Produktionsnetzwerk
in Europa neu

Ziel ist es, dass ab Mitte des Jahrzehnts alle neu ein-
geflihrten Vans von Mercedes-Benz ausschlieBlich
elektrisch sind. Dafur entwickelt Mercedes-Benz Vans
eine grundlegend neue, modulare und vollelektrische
Van-Architektur mit dem Namen VAN.EA (Van Electric
Architecture). Das Unternehmen plant entsprechende
Investitionen in die Entwicklung dieser Plattform.

Im Dezember 2022 gab Mercedes-Benz Vans bekannt,
das europaische Produktionsnetzwerk neu zu ordnen.
Damit erreicht das Geschéaftsfeld einen Meilenstein in der
Transformation zum Anbieter lokal emissionsfreier Mobili-
tat. Mercedes-Benz Vans will am etablierten Standort

im polnischen Jawor sein weltweit erstes Elektrowerk auf-
bauen, das vollstandig auf die Produktion von voll-
elektrischen Transportern ausgelegt ist. Zukinftig sollen
hier die geschlossenen Modelle der groBen voll-
elektrischen Transporter auf Basis der modularen Platt-
form VAN.EA gebaut werden. Durch die konsequente Aus-
richtung auf die Fertigung vollelektrischer Vans will das
Geschaftsfeld Produktivitatsvorteile erzielen und so die
Wettbewerbsfahigkeit deutlich verbessern.

Mercedes-Benz Vans und Rivian Automotive, Inc. (Rivian)
unterzeichneten im dritten Quartal 2022 eine Absichts-
erklarung fur eine strategische Partnerschaft. Die beiden
Unternehmen beabsichtigten, im Rahmen eines Gemein-
schaftsunternehmens in eine gemeinsame Fabrik in
Mittel- oder Osteuropa zu investieren und diese gemein-
sam zu betreiben. Die Option, das Werk zusammen mit
Rivian flr groB3e vollelektrische Transporter noch weiter
auszubauen, ist von Rivian aufgrund der Repriorisierung
seiner Projekte im Dezember 2022 vorerst beendet
worden.

Globales High-Power-Charging-Netzwerk

Die Mercedes-Benz AG kiindigt im Januar 2023 weit-
reichende Plane fir den Aufbau eines globalen High
Power Charging Netzwerks in Nordamerika, Europa, China
und anderen Kernmarkten an. Die Errichtung der ersten
Ladeparks soll in den USA und Kanada beginnen, gefolgt
von weiteren Regionen rund um den Globus. Ziel ist es,
ein globales Ladenetzwerk bis zum Ende des Jahrzehnts
aufzubauen.
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Beabsichtigte VerduBerung der Anteile an den
russischen Tochterunternehmen

Ende Oktober 2022 unterzeichnete die Mercedes-Benz
Group mit dem russischen Autohandler Avtodom AO
Vertrage zur VerauB3erung der Anteile an den russischen
Tochterunternehmen.

Der Vollzug der Transaktion steht unter dem Vorbehalt
behordlicher Genehmigungen, die noch nicht vollumfang-
lich erteilt worden sind, sowie der Umsetzung der finalen
vertraglichen Vereinbarungen.

Mercedes-Benz Group AG beschlieBt
Aktienriickkaufprogramm

Am 16. Februar 2023 hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ein Aktienriickkaufprogramm
beschlossen. Beginnend mit dem 3. Marz 2023 sollen
eigene Aktien im Wert von bis zu 4 Mrd.€ (ohne Neben-
kosten) Uber einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren Uber
die Borse erworben und anschlieBend eingezogen
werden. Das Aktienrlickkaufprogramm basiert auf der
Ermachtigung der Hauptversammlung des Konzerns vom
8. Juli 2020, wonach der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 eigene Aktien in einem
Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals erwerben darf.

Die Mercedes-Benz Group AG hat mit Beijing Automotive
Group Co., Ltd. und der Geely Group jeweils separat
vereinbart, dass diese ihren Anteil an der Mercedes-Benz
Group AG jeweils unter 10 % halten werden, indem sie
anlasslich der Durchfiihrung des Aktienrtickkaufprogramms
anteilig Aktien verauBern.

Mercedes-Benz und Google schlieBen Partnerschaft
fiir Fahrzeugnavigation der nachsten Generation
Wie am 22. Februar 2023 bekannt gegeben, plant die
Mercedes-Benz Group AG, innovative fahrzeugbezogene
Geodaten und Routenplanungs-Funktionen der Google
Maps Plattform in das eigene Navigationssystem MB.OS
zu integrieren. Mit dieser Partnerschaft plant Mercedes-
Benz der erste Automobilhersteller zu werden, der sein
eigenes Navigationserlebnis auf der Grundlage eines
neuen Konzepts entwickelt, das neue fahrzeuginterne
Geodaten und Navigationsfunktionen der Google Maps
Plattform vereint.
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Steuerungssystem

Aus der Unternehmens- bzw. Geschaftsstrategie der
Mercedes-Benz Group leiten sich verschiedene Ziele ab.
Neben finanziellen Zielen umfassen diese insbesondere
auch Ziele mit Bezug zur Nachhaltigkeit. Das Steuerungs-
system des Konzerns ist darauf ausgerichtet, diese Ziele
zu erreichen und dauerhaft Werte fiir die Stakeholder zu
erzielen. Die folgenden Ausflihrungen beziehen sich

primar auf das finanzielle Steuerungssystem des Konzerns.

Erlauterungen zu den Nachhaltigkeitszielen und wie
deren Erreichung gesteuert wird, erfolgen im Kapitel
»Nichtfinanzielle Erklarung«.

Wertorientierte finanzielle Unternehmensfiihrung

Das in der Mercedes-Benz Group eingesetzte finanzielle
Steuerungssystem soll sicherstellen, dass den Interessen
und Ansprlchen der Kapitalgeber im Rahmen einer wert-
orientierten Unternehmensfiihrung Rechnung getragen
wird. Der Value Added (Wertbeitrag) zeigt, in welchem
Umfang der Konzern und seine Geschaftsfelder den Ver-
zinsungsanspruch der Kapitalgeber erwirtschaften
beziehungsweise Ubertreffen und damit Wert schaffen.

Der Value Added leitet sich aus finanziellen Werttreibern
ab, die aufgrund ihres unmittelbaren operationalen
Bezugs als finanzielle SteuerungsgroBen zur periodischen
Steuerung des Konzerns und seiner Geschaftsfelder ver-
wendet werden.

Wie in Ubersicht B.03 ersichtlich, ldsst sich der Value
Added als Differenz aus der operativen Ergebnisgrof3e
(EBIT beziehungsweise Net Operating Profit) und den auf
das durchschnittlich gebundene Kapital (Net Assets)
anfallenden Kapitalkosten ermitteln.

B.03
Berechnung des Value Added

‘ Kapital-
B Ergebnis- Net Assets X Kostensatz

groBe

Value
Added
Kapitalkosten

a7

Aus dem Verhaltnis von EBIT und Net Assets ergibt sich
die Rentabilitat der Net Assets (Return on Net Assets,
RONA). Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten, wird Wert
flir unsere Aktionare geschaffen. Der Verzinsungs-
anspruch auf die Net Assets und damit der Kapital-
kostensatz wird aus den Mindestrenditen abgeleitet, die
Eigen- und Fremdkapitalgeber flr ihr investiertes Kapital
erwarten. In Abweichung zu den auf einer Peer-Group-
Logik basierenden Kapitalkostensatzen flr Zwecke des
Werthaltigkeitstests auf der Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten liegt bei der Ermittlung des
Konzern-Kapitalkostensatzes zur Ableitung des Value
Added der Schwerpunkt auf der Verwendung unter-
nehmensspezifischer Daten (insbesondere hinsichtlich
der Kapitalstruktur). Fir das Jahr 2022 lag dieser Konzern-
Kapitalkostensatz unverandert bei 8% nach Steuern. Auf
der Ebene der automobilen Geschaftsfelder belief sich
dieser Kapitalkostensatz vor Steuern unverandert auf

12 %, fir Mercedes-Benz Mobility wurde ein Eigenkapital-
kostensatz vor Steuern von unverandert 12% verwendet.
Die Kapitalkostensatze konnen der Tabelle B.04 ent-
nommen werden.

B.04
Kapitalkostensatz

2022 2021
in %
Konzern, nach Steuern 8 8
Automobile Geschaftsfelder, vor Steuern 12 12
Mercedes-Benz Mobility, vor Steuern 12 12

Die quantitative Entwicklung des Value Added und der
zugehorigen finanziellen Steuerungsgrof3en wird im
Kapitel »Ertragslage« erlautert.
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Finanzielle SteuerungsgroBen

ErgebnisgroBie

Als operative ErgebnisgroBe flir die Geschaftsfelder wird
das EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zinsergebnis
und Ertragsteuern reflektiert das EBIT die Ergebnisver-
antwortung der Geschaftsfelder. Unter Berlicksichtigung
von zentral verantworteten Sachverhalten und
Eliminierungen ermittelt sich das EBIT auf Konzernebene.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden Geschafts
wird sowohl fir den Konzern als auch fir die Geschafts-
felder erganzend ein bereinigtes EBIT ermittelt und
berichtet. Die Bereinigungen umfassen Einzelsachver-
halte, sofern diese in einem Berichtsjahr zu wesentlichen
Effekten flihren. Diese Einzelsachverhalte konnen ins-
besondere rechtliche Verfahren und damit zusammen-
hangende MaBnahmen, RestrukturierungsmaBnahmen
sowie M&A-Transaktionen betreffen.

Das EBIT des Konzerns abzlglich der zentral ver-
antworteten Ertragsteuern ergibt den Net Operating
Profit. Die Ableitung des Net Operating Profit ist aus
Tabelle B.12 im Kapitel »Ertragslage« ersichtlich.

Umsatzrendite

Als zentraler Einflussfaktor des Value Added hat die
Umsatzrendite eine besondere Bedeutung fiir die
Beurteilung der Rentabilitat der automobilen Geschafts-
felder. Die Umsatzrendite ermittelt sich als Verhaltnis von
EBIT zu Umsatzerlosen. Der wesentliche Werttreiber der
Umsatzerldse ist der Fahrzeugabsatz. Fir Mercedes-Benz
Mobility erfolgt die Beurteilung der Profitabilitat auf Basis
der Eigenkapitalrendite, die als Verhaltnis von EBIT und
durchschnittlichem Eigenkapital der Quartale bestimmt
wird. Basierend auf dem bereinigten EBIT wird fir die
automobilen Geschaftsfelder eine bereinigte Umsatz-
rendite und flr Mercedes-Benz Mobility eine bereinigte
Eigenkapitalrendite berichtet.
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Net Assets

Den automobilen Geschaftsfeldern werden samtliche
Vermogenswerte sowie Verbindlichkeiten beziehungs-
weise Rickstellungen zugerechnet, fir die sie im
operativen Geschaft die Verantwortung tragen. Die
Steuerung von Mercedes-Benz Mobility erfolgt auf Basis
des Eigenkapitals. Die Net Assets des Konzerns
beinhalten zusatzlich zu den operativen Net Assets der
automobilen Geschaftsfelder und dem Eigenkapital von
Mercedes-Benz Mobility noch Vermogenswerte und
Schulden aus Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungs-
posten, die nicht den Geschaftsfeldern zugeordnet
werden. Die durchschnittlichen Net Assets des Jahres
werden aus den durchschnittlichen Net Assets der
Quartale berechnet.

Cash Flow

Eine Veranderung der Net Assets, beispielsweise durch
Investitionen, resultiert regelmaBig in der Bindung
beziehungsweise Freisetzung liquider Mittel und hat
somit, neben dem erwirtschafteten Ergebnis, eine
unmittelbare Wirkung auf den Cash Flow. Von heraus-
ragender Bedeutung flir die Finanzkraft der Mercedes-
Benz Group ist der Free Cash Flow des Industriegeschafts,
der neben den Cash Flows der automobilen Geschafts-
felder auch Cash Flows aus Zinsen und Steuern sowie
sonstigen nicht den Geschaftsfeldern zuzuordnenden
Uberleitungsposten umfasst. Die operative Cash-Flow-
GroBe vor Zinsen und Steuern (CFBIT) flr die automobilen
Geschaftsfelder leitet sich aus dem EBIT und der Ver-
anderung der Net Assets ab. Die Cash Conversion Rate
(CCR) ist das Verhaltnis von CFBIT und EBIT einer Periode
und stellt eine wichtige Messgrof3e des Cash-Flow-
Managements der automobilen Geschaftsfelder dar.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden Geschafts
werden erganzend ein bereinigter Free Cash Flow des
Industriegeschafts sowie ein bereinigter CFBIT der auto-
mobilen Geschaftsfelder ermittelt und berichtet. Basierend
auf dem bereinigten CFBIT und dem bereinigten EBIT
wird fur die automobilen Geschaftsfelder eine bereinigte
Cash Conversion Rate berichtet. Die Bereinigungen
umfassen Einzelsachverhalte, sofern diese in einem
Berichtsjahr zu wesentlichen Effekten fiihren. Diese
Einzelsachverhalte konnen insbesondere rechtliche Ver-
fahren und damit zusammenhangende MaBBnahmen,
Restrukturierungsmafnahmen sowie M&A-Transaktionen
betreffen.
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Bedeutsamste Leistungsindikatoren

Bei der operativen finanziellen Leistungsmessung stellen
die folgenden Kennzahlen bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren fir die Mercedes-Benz Group dar:

- Umsatz
- EBIT
- Free Cash Flow des Industriegeschafts.

Des Weiteren ist der Wert der CO,-Emissionen der Pkw-
Neuwagenflotte in Europa! ein bedeutsamster nicht-
finanzieller Leistungsindikator. Dieser tragt dem hohen
Stellenwert von Nachhaltigkeitsaspekten in der
Steuerung des Konzerns Rechnung.

Fir die automobilen Geschaftsfelder Mercedes-Benz
Cars sowie Mercedes-Benz Vans haben folgende
finanzielle Kennzahlen als bedeutsamste Leistungs-
indikatoren eine hervorgehobene Relevanz:

- Sachinvestitionen
- Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

Zusatzlich wird als nichtfinanzielle GroBe fur die Steuerung
der automobilen Geschaftsfelder der Fahrzeugabsatz von
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans genutzt.

Fiir Mercedes-Benz Mobility stellen die bereinigte
Eigenkapitalrendite sowie das Neugeschaft bedeut-
samste Leistungsindikatoren dar. Das Neugeschaft bildet
hierbei das Volumen der in der Berichtsperiode
aktivierten Leasing- und Finanzierungsvertrage ab.

1 Durchschnittliche CO,-Emissionen der Neuzulassungen der Mercedes-Benz Pkw-
Neuwagenflotte in Europa (Europaische Union, Norwegen und Island) im Berichtsjahr
unter Anwendung des WLTP-Typpriifverfahrens, d. h. inklusive Transportern, die als
Personenkraftwagen zugelassen wurden.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die firr die Gesellschaft und den Konzern zusammen-
gefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§§289f, 315d HGB finden Sie aufler im Geschaftsbericht
im Kapitel »Erklarung zur Unternehmensfihrung« auch
im Internet unter @) group.mercedes-benz.com/euf.

Gemaf §317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prufung der
Angaben nach §§289f Abs. 2 und 5, 315d HGB durch den
Abschlussprifer darauf zu beschranken, ob die Angaben
gemacht wurden.


https://group.mercedes-benz.com/euf/
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Wirtschattliche Rahmenbedingungen
und Geschéaftsverlaut

Weltwirtschaft und Automobilméarkte
Weltwirtschaft

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr wurde die Weltwirtschaft stark durch
den russischen Krieg in der Ukraine und global kraftig
steigende Inflationsraten beeinflusst. Infolge des Kriegs
und der resultierenden Sanktionen gegen Russland ver-
scharften sich Lieferkettenprobleme weiter und ein
massiver Anstieg von Energie-, Rohstoff- und Nahrungs-
mittelpreisen sorgte fiir zunehmenden Preisdruck. Hinzu
kamen wiederholt weitreichende Beschrankungen in
China im Rahmen der Null-COVID-Politik, wodurch immer
wieder bedeutende Teile der chinesischen Wirtschaft
beeintrachtigt wurden. Dies trug dazu bei, dass globale
Lieferketten zusatzlich belastet wurden.

Um dem Inflationsanstieg entgegenzuwirken, erhohte die
Mehrzahl der groBBen Zentralbanken (mit Ausnahme
Chinas) ihre Leitzinsen im Lauf des Jahres deutlich. Dies
belastete die Weltwirtschaft, sodass sich das Wachstum
im Vergleich zum Vorjahr auf rund 3% verringerte. In
diesem Umfeld verlangsamte sich auch der Welthandel
und legte im Vergleich zum Vorjahr nur noch um knapp
4% zu.

Auch die USA konnten sich diesen Entwicklungen nicht
entziehen. In den ersten beiden Quartalen schrumpfte
die US-Wirtschaft, unter anderem aufgrund eines
rekordhohen Au3enhandelsdefizits und der Folgen der
anhaltenden Lieferkettenstorungen. Der private Ver-
brauch erwies sich jedoch trotz hoher Inflation und
steigender Zinsen im gesamten Jahr als widerstandfahig.
Die Inflationsrate erreichte im Juni mit 9% ihren Hohe-
punkt und ging danach graduell zurlck, lag im Jahres-
durchschnitt jedoch mit 8% so hoch wie zuletzt Anfang
der 1980er-Jahre. Die US-Zentralbank Fed erhohte in
diesem Umfeld ihren Leitzins kraftig um 425 Basispunkte
auf 4,5% zum Jahresende. Trotzdem konnte die US-
Wirtschaft im Gesamtjahr dank der robusten Inlands-
nachfrage mit 2,1% wachsen.

In der Eurozone waren die Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine besonders ausgepragt. Im ersten Halbjahr
konnte die Region dennoch ein Uberraschend starkes
Wachstum verzeichnen, getrieben vor allem durch die
Erholung des Dienstleistungssektors nach der weit-
gehenden Abschaffung von COVID-MaBnahmen und einer
dynamischen Entwicklung in Landern wie Frankreich,
Italien und Spanien, die erstmals seit Beginn der Pandemie
eine annahernd »normale« Tourismussaison erlebten.
Jedoch nahmen die Belastungen durch hohe Energie- und
Nahrungsmittelpreise im Jahresverlauf stark zu, und die
hohe Unsicherheit bei der Energieversorgung belastete
die Stimmung von Unternehmen und Verbrauchern
zunehmend. Dies fihrte dazu, dass sich die Wachstums-
dynamik am Jahresende deutlich abschwachte. Aufgrund
des guten Jahresstarts wuchs die Wirtschaft der Euro-
zone im Gesamtjahr dennoch um 3,5%. Mit groBen Unter-
schieden zwischen den einzelnen Mitgliedsstaaten
stiegen die Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt
deutlich um 8,4 % gegenuber dem Vorjahr an. Im vierten
Quartal erreichte die Inflationsrate sogar ein zweistelliges
Niveau. Die Europaische Zentralbank beendete ihre Null-
zinspolitik im zweiten Halbjahr und erhdhte die Leitzinsen
auf 2,5% zum Jahresende.

Die chinesische Wirtschaft wurde im Jahr 2022 durch
die konsequente Null-COVID-Strategie, das verlangsamte
Wachstum im Immobiliensektor sowie eine im Jahresver-
lauf nachlassende Nachfrage aus dem Ausland belastet
und konnte nur um 3% zum Vorjahr zulegen. Anders als in
den USA und Europa blieb der Preisdruck in China mit 2%
sehr moderat.
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Wechselkursentwicklung

In diesem Umfeld waren die Wechselkurse volatil. Der
Kurs des US-Dollar zum Euro bewegte sich im Jahres-
verlauf zwischen 0,95 und 1,15. Zum Jahresende war der
Euro rund 6% schwacher als zum Jahresende 2021. Beim
Chinesischen Renminbi ergab sich eine Schwankungs-
breite zum Euro von 6,7 bis 7,5. Im Jahresendvergleich
zeigte sich eine Aufwertung des Euro von knapp 2,5%.

Energie- und Rohstoffpreise

Die Preise flir Energie und Rohstoffe erhielten infolge des
Kriegs in der Ukraine einen massiven Schub und stiegen
zwischenzeitlich auf neue Rekordniveaus. Zum Jahres-
ende lag der Olpreis mit rund 85 USD je Barrel knapp
10% Uber dem Ende des Vorjahres, im Jahresdurchschnitt
betrug der Preisanstieg mehr als 40% im Vergleich zum
Jahresdurchschnittspreis des Vorjahres. Der europaische
Gaspreis unterlag noch gro3eren Schwankungen und
stieg zwischenzeitlich auf Gber 300€ je MWh an. Zum
Jahresende lag der Preis mit rund 75€ nur noch knapp
10% hoher als zum Jahresende 2021. Auch die Preise fur
industrielle Rohstoffe stiegen zwischenzeitlich um mehr
als 25% im Vergleich zum Vorjahresende, gaben im
Jahresverlauf jedoch deutlich nach und lagen zuletzt
knapp 20 % unter dem Vorjahresende.

Automobilmarkte

Die oben beschriebenen Rahmenbedingungen pragten
auch die Entwicklung des weltweiten Automobilmarkts
im zurtckliegenden Jahr. Vor allem die anhaltenden
Lieferkettenstorungen und Angebotsengpasse sowie die
im Jahresverlauf nachlassende volkswirtschaftliche
Konjunkturdynamik beeinflussten die Absatzmarkte.

Der weltweite Pkw-Markt bewegte sich in diesem Umfeld
nur auf Vorjahresniveau. Das regionale Bild war dabei
sehr unterschiedlich. Der europaische Markt verzeichnete
im Vergleich zum bereits geringen Vorjahresvolumen
einen Absatzriickgang von rund 4 %. Der US- amerikanische
Markt flr Pkw und als leichte Nutzfahrzeuge zugelassene
Vans und SUVs lag um etwa 8 % unter dem Vorjahres-
niveau. Neben anhaltenden Lieferengpassen wirkten sich
die stark gestiegenen Zinsen dampfend auf die Marktent-
wicklung aus. Ein deutlicher Zuwachs war hingegen im
chinesischen Markt zu beobachten. Dort beeintrachtigten
die wiederkehrenden COVID-Restriktionen mitunter die
Absatzentwicklung. Dank staatlicher Stimuli in Form
reduzierter Steuersatze beim Autokauf Gbertrafen die
Verkaufszahlen dennoch das Vorjahresniveau deutlich.

Die genannten Einflussfaktoren pragten auch die Ent-
wicklung wichtiger Transporter-Absatzmarkte. In Europa
verzeichneten alle fiir Mercedes-Benz Vans relevanten
Segmente des Transportermarkts deutliche Marktrick-
gange. Der US-amerikanische Markt flir groBe Transporter
bewegte sich leicht unter seinem Vorjahresniveau. In
China lagen die Verkaufszahlen im Segment der mittel-
groBen Transporter leicht Gber dem Vorjahresniveau.

51



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit nichtfinanzieller Erklarung

Geschaftsentwicklung
Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Cars konnte im Jahr 2022 insgesamt
2.040.700 (2021: 1.943.900) Einheiten absetzen. Damit lag
der Absatz leicht Uber Vorjahr. Das Absatzwachstum ist
neben den EQ-Modellen insbesondere auf das erste
Volljahr der neuen C-Klasse Generation zurtickzufihren.

B.05

Absatz Mercedes-Benz Cars

2022 2021 Verand.in %
in Einheiten
Absatz Mercedes-Benz Cars
gesamt (einschl. smart) 2.040.700 1.943.900 +5
Top-End! 328.200 304.600 +8
Anteil in % des Absatzes 16 16
Core 1.116.600 1.029.000 +9
Anteil in % des Absatzes 55 53
Entry (einschl. smart) 595.900 610.300 -2
Anteil in % des Absatzes 29 31
davon
elektrifizierte Fahrzeuge (xEV) 333.500 271.800 +23
BEV 149.200 89.500 +67
PHEV 184.300 182.300 +1
Anteil in % des Absatzes 16 14

Top-End

Der Absatz in der Top-End-Kategorie belief sich im Jahr
2022 auf 16 % des Gesamtabsatzes und lag mit 328.200
Einheiten 8% tber dem Vorjahresniveau von 304.600
Einheiten. Haupttreiber war dabei die S-Klasse: Der welt-
weite Absatz der S-Klasse? stieg im Jahr 2022 auf 117.500
(2021: 91.100) Einheiten. Auch der Verkauf von Mercedes-
Maybach konnte deutlich auf 23.400 (2021: 16.600) Ein-
heiten gesteigert werden. Mercedes-AMG setzte 137.700
(2021: 135.100) Fahrzeuge ab. Von der G-Klasse? wurden
38.600 (2021: 40.500) Einheiten verkauft. Der GLS
erzielte 59.700 (2021: 61.700) Einheiten.

1 Die Kategorie Top-End beinhaltet alle AMG Modelle.
2 Inklusive Mercedes-Maybach und Mercedes AMG Derivaten.
3 Inklusive Mercedes AMG Derivaten.

Core

In der Kategorie Core konnte der Absatz um 9% auf
1.116.600 (2021: 1.029.000) Fahrzeuge erhoht werden.
Damit liegt der Anteil am Gesamtportfolio bei 55 %.
Der Absatz der C-Klasse® stieg um 27 % auf 303.000
Limousinen, T-Modelle, Coupés und Cabriolets (2021:
239.000 Fahrzeuge). Von der E-Klasse® wurden 302.700
(2021: 295.100) Einheiten verkauft. Der Absatz des

GLC lag bei 369.200 (2021: 350.300) Einheiten und des
GLE bei 200.100 (2021: 208.200) Einheiten.

Entry

In der Kategorie Entry konnte Mercedes-Benz Cars
(einschl. smart) 595.900 (2021: 610.300) Einheiten
absetzen. Der Absatz der A-Klasse® mit 261.000 (2021:
290.100) Fahrzeugen und der B-Klasse mit 29.100 (2021:
32.700) Fahrzeugen war durch die schwankende Teilever-
flgbarkeit und Logistikengpasse beeinflusst. Der GLB
erzielte 164.100 (2021: 144.400) Einheiten und der GLA
158.100 (2021: 141.400) Einheiten. Von der Marke smart
wurden 20.500 (2021: 38.400) Einheiten im Europdischen
Markt abgesetzt.

Elektrifizierte Fahrzeuge (xEV)

Insgesamt erzielte Mercedes-Benz Cars einen Anteil
elektrifizierter Fahrzeuge von 16 % am Gesamtabsatz.
Dies entspricht 333.500 (2021: 271.800) Einheiten und
einer Steigerung um 23 %. Der Absatz vollelektrischer
Fahrzeuge (BEV) konnte um 67% auf 149.200 (2021:
89.500) Einheiten gesteigert werden. Wesentliche
Absatztreiber waren EQA mit 33.500 (2021: 24.800) Ein-
heiten, EQB mit 26.200 (2021: 900) Einheiten, EQE Sedan
mit 17.200 Einheiten und EQS Sedan mit 23.400 (2021:
2.500) Einheiten. Der Verkauf der Plug-in-Hybrid-
Vehicle (PHEV) Modelle lag bei 184.300 (2021: 182.300)
Einheiten.

Absatz von Mercedes-Benz Cars nach Regionen und
Absatzmarkten

Der Absatz von Mercedes-Benz Cars ist im Vergleich zum
Vorjahr in den grofBten Absatzregionen gestiegen. In
Europa wurden 618.900 (2021: 602.400) Fahrzeuge
abgesetzt. In Deutschland wurde ein leichter Absatzriick-
gang um 1% auf 215.600 Einheiten verzeichnet. In China,
dem groBten Absatzmarkt von Mercedes-Benz Cars,
konnten 753.900 (2021: 734.700) Einheiten abgesetzt
werden. In Nordamerika wurde das Niveau des Vorjahres
mit 344.200 (2021: 290.600) Fahrzeugen Ubertroffen. Im
dortigen Hauptmarkt USA stieg der Absatz um 20 % auf
300.800 Einheiten.
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Mercedes-Benz Vans

Mercedes-Benz Vans schloss das Jahr 2022 mit weltweit
415.300 (2021: 386.200) abgesetzten Fahrzeugen ab.
Trotz anhaltender globaler Herausforderungen in den
Bereichen Teileversorgung und Logistik lag der Absatz
des Jahres 2022 aufgrund der weiterhin sehr hohen
Nachfrage nach Mercedes-Benz Transportern deutlich
Uber dem Vorjahr.

In der Kernregion Europa (Europaische Union, Vereinigtes
Konigreich, Schweiz und Norwegen) lag der Absatz mit
259.400 (2021: 246.000) Einheiten leicht Gber dem Vor-
jahr. Dabei wurden in Deutschland 113.200 (2021: 98.200)
Fahrzeuge abgesetzt.

In den USA verzeichnete Mercedes-Benz Vans mit 66.400
(2021: 48.300) Fahrzeugen einen neuen Bestwert.

In China wurden unter dem Einfluss lokaler COVID-
MaBnahmen 34.200 (2021: 38.500) Einheiten abgesetzt.

Der Absatz vollelektrischer Transporter konnte weltweit
im Vergleich zum Vorjahr um 9% gesteigert werden
(2022:15.000 Einheiten; 2021: 13.800 Einheiten). Somit
belauft sich der Anteil vollelektrischer Modelle am
Gesamtabsatz auf 4 %.

Mercedes-Benz Mobility

Zum Jahresende 2022 verzeichnete das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Mobility mit 132,4 Mrd. € ein Vertrags-
volumen auf Vorjahresniveau (31.12.2021: 133,7 Mrd. €,
-1%; wechselkursbereinigt -2 %). Das Vertragsvolumen
stellt die Gesamtheit der Leasing- und Finanzierungsver-
trage zu einem bestimmten Stichtag dar. Der zum Jahres-
ende 2021 ausgewiesene Stand des Vertragsvolumens
war nach erfolgter Abspaltung und Ausgliederung des
Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts am 9. Dezember 2021
bereits um einen GroBteil des Geschafts mit Fahrzeugen
von Daimler Trucks & Buses bereinigt. Der Einfluss des im
Jahr 2022 noch zu verauBBernden Daimler-Nutzfahrzeug-
geschafts auf das Vertragsvolumen war deshalb ver-
gleichsweise gering.

Mercedes-Benz Mobility schloss im Jahresverlauf 1,4 Mio.
neue Finanzierungs- und Leasingvertrage im Wert von
insgesamt 58,0 Mrd.€ ab. Damit lag der Wert aller Neu-
vertrage deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (-9 %;
wechselkursbereinigt -12%). Ausschlaggebend fiir den

Rickgang war ein erhohter Wettbewerbsdruck im Finanz-
dienstleistungssektor in einem Umfeld steigender Zinsen.
Zum anderen ist zu berlicksichtigen, dass im Neugeschaft
des Jahres 2021 bis zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutz-
fahrzeuggeschafts noch das Neugeschaft mit Fahrzeugen
von Trucks & Buses enthalten war. Wahrend sich die
Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahr-
zeuggeschafts Ende des Jahres 2021 ausschlieBlich auf
die Regionen Nord- und Stidamerika sowie Afrika und
Asien-Pazifik (ohne China) auswirkte, betraf das im Jahr
2022 verauBerte Daimler-Nutzfahrzeuggeschaft vor-
wiegend Europa.

Im deutschen Markt steigerte sich das Neugeschaft mit
10,2 Mrd.€ leicht im Vergleich zum Vorjahr (+5%). Das
Vertragsvolumen lag mit 25,3 Mrd.€ etwa auf gleichem
Niveau wie zum Jahresende 2021.

In den USA wurden neue Finanzierungs- und Leasingver-
trage im Wert von 13,0 Mrd. € (-23%) abgeschlossen. Ins-
besondere in diesem Markt ist ein Teil des Riickgangs auf
die Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutz-
fahrzeuggeschafts zuriickzufiihren. Das Vertragsvolumen
lag Ende Dezember wechselkursbedingt mit 34,6 Mrd.€
etwa auf gleichem Niveau wie zum Jahresende 2021.

In China Ubertraf das Neugeschaft mit 11,9 Mrd. € (+15%)
zum Jahresende 2022 deutlich das Niveau des Vorjahres,
wahrend das Vertragsvolumen mit 19,5 Mrd. € (+3 %) leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres lag.

In den Ubrigen Markten lag das Neugeschaft in Summe
bei 23,0 Mrd.€ (-14 %) und das Vertragsvolumen bei
53,0 Mrd.€ (-3%).

Auftragslage

Mercedes-Benz Cars verzeichnete zum Ende des Jahres
2022 einen robusten Auftragseingang. Hierzu trugen auf
der Produktseite vor allem die EQ-Modelle, der neue GLC
sowie der SL bei.

Bei Mercedes-Benz Vans war die Auftragslage zum

31. Dezember 2022 weiterhin auf einem hohen Niveau.
Auch die Nachfrage nach vollelektrischen Transportern
zeigte sich zum Jahresende 2022 weiter steigend.
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Investitions- und Forschungstatigkeit
Sachinvestitionen

Im Berichtsjahr sind die Sachinvestitionen der
Mercedes-Benz Group mit 3,5 Mrd.€ geringer aus-
gefallen als im Jahr zuvor (2021: 4,6 Mrd.€).

Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen von Mercedes-
Benz Cars lag im Jahr 2022 auf der Markteinflihrung des
neuen GLC und dem Anlauf der vollelektrischen SUVs
(EQS SUV und EQE SUV) sowie den Anlaufvorbereitungen
fir die neue E-Klasse. AuBerdem wurden umfangreiche
Mittel in den Ausbau der Batteriewerke investiert. Ins-
gesamt lagen die Sachinvestitionen im Jahr 2022 mit

3,3 Mrd.€ 9% unter dem Vorjahreswert von 3,6 Mrd. €.

Die Sachinvestitionen von Mercedes-Benz Vans lagen im
Jahr 2022 bei 0,2 (2021: 0,2) Mrd.€ und damit auf dem
Vorjahresniveau. Hierbei standen Themen wie die Elektri-
fizierung der Van-Flotte und Investitionen in Produktions-
erweiterungen im Mittelpunkt.

B.06

Sachinvestitionen!

2022 2021 Verand. in %
in Millionen €
Mercedes-Benz Group? 3.481 4579 -24
davon Mercedes-Benz Cars 3.265 3.589 -9
davon Mercedes-Benz Vans 199 198 +1

1 Die Sachinvestitionen entsprechen den Zugangen zu Sachanlagen in der Konzern-
Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss.

2 ImJahr 2021 sind die Umfénge des Daimler-Nutzfahrzeuggeschifts bis zum Zeitpunkt der
Abspaltung und Ausgliederung enthalten.
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Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2022 lagen die Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen der Mercedes-Benz Group mit 8,5 (2021: 9,1)
Mrd.€ unter dem Vorjahreswert. Von den Forschungs-
und Entwicklungsleistungen wurden 2,9 (2021: 2,4) Mrd.€
aktiviert; das entspricht einer Aktivierungsquote von 34
(2021: 27) %.

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen von
Mercedes-Benz Cars beliefen sich auf 8,0 (2021: 7,2)
Mrd.€. Hierbei stand vor allem die Entwicklung der neuen
BEV-Plattformgenerationen und des damit verbundenen
Batteriekonzepts im Mittelpunkt. Zudem wurden die
Forschungs- und Entwicklungsleistungen fir den Ausbau
der Digitalisierung und des automatisierten Fahrens
weiter vorangetrieben.

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen von
Mercedes-Benz Vans lagen im Jahr 2022 bei 0,6 (2021:
0,5) Mrd.€ und damit Gber dem Vorjahreswert. Das Jahr
2022 war stark von der geplanten Elektrifizierung der
Van-Flotte gepragt. Wesentlichen Anteil daran hatte die
neue, modulare und vollelektrische Van-Architektur
(VAN.EA).

B.07

Forschung und Entwicklung

2022 2021! Verand. in %
in Millionen €
Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen Mercedes-Benz Group 8.541 9.105 -6
davon Mercedes-Benz Cars 7.986 7.207 +11
davon Mercedes-Benz Vans 552 489 +13
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten 5.602 6.670 -16
aktivierte Entwicklungskosten 2.939 2.435 +21
Aktivierungsquote in % 34 27

1 ImJahr 2021 sind die Umfénge des Daimler-Nutzfahrzeuggeschéfts bis zum Zeitpunkt der
Abspaltung und Ausgliederung enthalten.



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Konzern umfasst die Segmente Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans und Mercedes-Benz Mobility. Die
Segmente Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
wurden bis zum 31. Dezember 2021 aufgrund vergleich-
barer langerfristiger durchschnittlicher Umsatzrenditen
sowie einer vergleichbaren Umsatzentwicklung und
Kapitalintensitat zu einem berichtspflichtigen Segment
zusammengefasst. Nach der Abspaltung und Aus-
gliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts (Nutz-
fahrzeuggeschafts) im Dezember 2021 werden die beiden
Segmente seit dem 1. Januar 2022 gesondert berichtet.
Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst.

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz- und
Vermodgenslage zu gewahren, werden eine verkirzte
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung, eine verkirzte
Konzern-Kapitalflussrechnung und eine verkirzte
Konzernbilanz zusatzlich zur Mercedes-Benz Group fiir
das Industriegeschaft und flir das Segment Mercedes-
Benz Mobility dargestellt. Das Industriegeschaft umfasst
die Segmente Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz
Vans. In begriindeten Einzelfallen werden Effekte auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage dem ent-
sprechenden Segment nicht nach rechtlicher, sondern
nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise zugeordnet. Die
Effekte aus den Eliminierungen der konzerninternen
Transaktionen zwischen dem Industriegeschaft und
Mercedes-Benz Mobility sowie zentral verantwortete
Sachverhalte sind grundsatzlich dem Industriegeschaft
zugeordnet.

Abspaltung und Ausgliederung des
Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts im Jahr 2021
Wesentliche Umfange der dem Nutzfahrzeuggeschaft
zuzuordnenden operativen Beteiligungen oder Geschafts-
aktivitaten waren bereits vor dem Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Abspaltung und Ausgliederung rechtlich
der Daimler Truck AG zugeordnet. Im Rahmen der
Abspaltung und Ausgliederung wurde auch das Finanz-
dienstleistungsgeschaft aufgeteilt. Die Umfange des
operativen Nutzfahrzeuggeschafts und die bereits recht-
lich der Daimler Truck AG zugeordneten Teile des
Segments Mercedes-Benz Mobility wurden mit der
Zustimmung von Vorstand und Aufsichtsrat zu der Trans-
aktion ab dem 30. Juli 2021 bis zum Vollzug der
Abspaltung und Ausgliederung am 9. Dezember 2021 als
zur Ausschittung bestimmt klassifiziert und mit Vollzug
der Transaktion entkonsolidiert.

Teile des Finanzdienstleistungsgeschafts im Zusammen-
hang mit dem Nutzfahrzeuggeschaft wurden erst im Jahr
2022 an die Daimler Truck Holding AG oder an deren
Tochterunternehmen verdauBert. Zudem wurden in einzel-
nen Landern operative Beteiligungen oder Geschafts-
aktivitaten des Nutzfahrzeuggeschafts erst im Jahr 2022
veraufert.
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Soweit zum 31. Dezember 2021 eine VerauB3erung in den
nachsten zwolf Monaten hochstwahrscheinlich erwartet
wurde, wurden die entsprechenden Vermogenswerte und
Schulden zum 31. Dezember 2021 in der Konzernbilanz
als zur VeraufBerung bestimmt ausgewiesen.

In der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung werden
die fortgeflihrten Aktivitaten dargestellt. Ertrage und Auf-
wendungen im Zusammenhang mit Vermogenswerten
und Schulden des Nutzfahrzeuggeschafts, die abgespalten
und ausgegliedert oder als zur VerauBerung bestimmt
ausgewiesen waren, wurden im Jahr 2021 als aufgegebene
Aktivitaten klassifiziert. Dies umfasst das bis zum Zeit-
punkt der Abspaltung und Ausgliederung berichtete
Segment Daimler Trucks & Buses. Der Ausweis des Ergeb-
nisses der aufgegebenen Aktivitaten nach Steuern im Jahr
2021 erfolgt in einer gesonderten Zeile unterhalb des
Ergebnisses aus fortgefliihrten Aktivitaten. Das Ergebnis
aus aufgegebenen Aktivitaten ist in der Segmentbericht-
erstattung in der Uberleitung enthalten.

Die planmaBigen Abschreibungen und die At-Equity-
Bewertung der als zur Ausschittung oder VerauBerung
bestimmten langfristigen Vermogenswerte wurden im
Vorjahr ebenfalls in der Uberleitung ausgewiesen. In der
Segmentberichterstattung wurden die Segmentergeb-
nisse von Mercedes-Benz Mobility im Jahr 2021
unabhangig von den Auswirkungen der Abspaltung und
Ausgliederung des Nutzfahrzeuggeschafts berichtet.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden fiir das
Jahr 2021 die konsolidierten Cash Flows aus fortgefiihrten
und aufgegebenen Aktivitaten dargestellt.

Ausfuhrliche Informationen tber die Abspaltung und Aus-
gliederung des Nutzfahrzeuggeschafts und den Umfang
der aufgegebenen Aktivitaten, die im Rahmen der
Entkonsolidierung abgespaltenen Vermogenswerte und
Schulden sowie die zur VerauBerung bestimmten Ver-
mogenswerte und Schulden sind in Anmerkung 3 des
Konzernanhangs zum Konzernabschluss enthalten.

Bereinigung von Einzelsachverhalten

Zur transparenteren Darstellung des laufenden Geschafts
werden sowohl flir den Konzern als auch fir die
Segmente ergdnzend bereinigte GroBen ermittelt und
berichtet. Die Bereinigungen umfassen Einzelsachver-
halte, sofern diese in einem Berichtsjahr zu wesentlichen
Effekten flihren. Diese Einzelsachverhalte konnen ins-
besondere rechtliche Verfahren und damit zusammen-
hangende MaBnahmen, RestrukturierungsmaBnahmen
sowie M&A-Transaktionen betreffen. Weitere
Informationen zum Steuerungssystem finden sich im
Kapitel »Grundlagen des Konzerns«.
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Ertragslage

Gewinn- und -Verlustrechnung der
Mercedes-Benz Group

Der Umsatz des Konzerns lag im Jahr 2022 mit 150,0
(2021: 133,9) Mrd. € deutlich Giber dem Vorjahreswert.
Bereinigt um positive Wechselkursveranderungen lag der
Umsatz ebenfalls deutlich Gber dem Vorjahreswert.

Der Umsatzanstieg war insbesondere auf die erheblich
verbesserte Preisdurchsetzung in den Segmenten
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans zurlck-
zufihren.

B.08
Umsatz nach Segmenten und Regionen
2022 2021 22/21
in Millionen € Verand. in %
Mercedes-Benz Group 150.017 133.893 12
Segmente
Mercedes-Benz Cars 111.601 96.712 15
Mercedes-Benz Vans 17.217 14.735 17
Mercedes-Benz Mobility 26.954 27.941 -4
Uberleitung! -5.755 -5.495 5
Regionen
Europa 56.487 51.044 11
davon Deutschland 23.085 20.733 11
Nordamerika 40.091 33.105 21
davon USA 35.829 29.284 22
Asien 45.558 40.126 14
davon China 27.324 25.173 9
Ubrige Markte 7.881 9.618 -18

1 In der Uberleitung sind Eliminierungen konzerninterner Umsitze zwischen den Segmenten
enthalten.

Die Umsatzkosten betrugen im Berichtsjahr 116,0 (2021:
103,2) Mrd. € und stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
12,4 % an. Der Anstieg war vor allem auf signifikant
gestiegene Rohstoffpreise, einmalige Aufwendungen an
Lieferanten sowie inflations- und lieferkettenbedingte
Mehrkosten zurlickzufiihren.
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Insgesamt ist das Bruttoergebnis vom Umsatz von
30,7 Mrd. € auf 34,0 Mrd. € angestiegen.

Die Vertriebskosten stiegen um 0,3 Mrd.€ auf 9,5 Mrd.€
an. Der Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlosen
ging dabei von 6,9 % auf 6,3% zurtick.

Im abgelaufenen Jahr verringerten sich die allgemeinen
Verwaltungskosten um 0,2 Mrd.€ auf 2,6 Mrd. €. Der
Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten an den
Umsatzerlosen ging dabei von 2,1% auf 1,7 % zuriick.

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungs-
kosten lagen im Jahr 2022 mit 5,6 Mrd.€ auf dem Niveau
des Vorjahres (2021: 5,5 Mrd.€). Diese stehen in

erster Linie im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer
Modelle, den Vorleistungen fir die Erneuerung
bestehender Modelle und der Weiterentwicklung kraft-
stoffeffizienter und umweltschonender Antriebsarten
sowie Sicherheitstechnologien, dem automatisierten und
autonomen Fahren und der digitalen Vernetzung der
Produkte. Der Anteil der Forschungs- und nicht aktivierten
Entwicklungskosten an den Umsatzerldsen ging von

4,1 % auf 3,7 % zurlick. Weitere Informationen zu den
Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns
konnen dem Kapitel »Investitions- und Forschungstatig-
keit« entnommen werden.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit 2,0 (2021:
1,2) Mrd.€ lber dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis
beinhaltet Ertrage in Hohe von 0,5 Mrd.€ im Zusammen-
hang mit der Restrukturierung der Vertriebsaktivitaten in
Kanada sowie Ertrage in Hohe von 0,4 (2021: Auf-
wendungen von 0,1) Mrd.€ im Zusammenhang mit der
Veranderung der Beteiligungsstruktur des Motorsport-
geschafts. Im Vorjahr wirkte sich die Griindung des
Brennstoffzellen-Joint-Ventures cellcentric mit 0,6 Mrd.€
positiv auf das Ergebnis aus. Gegenlaufig wurde das
sonstige betriebliche Ergebnis im Vorjahr durch das
Ergebnis aus der Abspaltung und Ausgliederung der
Umfange des Daimler Nutzfahrzeuggeschafts des
Segments Mercedes-Benz Mobility belastet. Der dabei
entstandene Verlust (nach Abzug von Transaktionskosten)
belief sich auf 0,8 Mrd. €.
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Im Jahr 2022 lag das Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen mit 1,7 (2021: 1,4)
Mrd.€ Uber dem Niveau des Vorjahres. Insbesondere die
hoheren anteiligen Ergebnisse der Beteiligungen an der
Daimler Truck Holding AG (Daimler Truck) und Beijing
Benz Automotive Co., Ltd. (BBAC) fiihrten zu einem deut-
lichen Anstieg des Ergebnisses.

Das librige Finanzergebnis belief sich wie im Vorjahr auf
0,3 Mrd. €.

Das Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
(EBIT) lag im Jahr 2022 mit 20,5 Mrd.€ deutlich Giber
dem Vorjahreswert von 16,0 Mrd.€. Wechselkurseffekte
wirkten sich im Saldo positiv aus.

Das Zinsergebnis belief sich wie im Vorjahr auf
-0,2 Mrd. €.

Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steuerauf-
wand von 5,5 (2021: 4,8) Mrd. € erhohte sich im Wesent-
lichen aufgrund des gestiegenen Vorsteuergewinns. Die
Steuerquote lag im Berichtsjahr bei 27,1 (2021: 30,1) %.
Anmerkung 10 des Konzernanhangs zum Konzernab-
schluss enthalt nahere Informationen zu den Faktoren,
die Einfluss auf die Steuerquote hatten.

Das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten lag mit
14,8 Mrd.€ deutlich Gber dem Vorjahreswert von
11,1 Mrd. €.

Unter Berlcksichtigung von Steuern belief sich das
Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitaten im Vorjahr auf
12,3 Mrd. €. Es umfasste im Wesentlichen den Gewinn der
Abspaltung und Ausgliederung der Umfange des Nutz-
fahrzeuggeschafts in Hohe von 10,0 Mrd.€ (nach Abzug
von Transaktionskosten). Darliber hinaus war auch das
Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit der auf-
gegebenen Aktivitaten nach Steuern von 2,3 Mrd. € ent-
halten. Der Mercedes-Benz Mobility zuzurechnende
Anteil der Abspaltung und Ausgliederung wurde im
sonstigen betrieblichen Ergebnis der fortgeflihrten Aktivi-
taten ausgewiesen.

Das Konzernergebnis belief sich somit auf 14,8 (2021:
23,4) Mrd.£. Dabei entfiel ein Gewinn von 0,3 (2021:0,4)
Mrd. € auf nicht beherrschende Anteile. Der Anteil der
Aktionare der Mercedes-Benz Group AG am Konzern-
ergebnis betrug 14,5 (2021: 23,0) Mrd. €. Dies flihrte

zu einem Anstieg des Ergebnisses je Aktie aus fort-
gefiihrten Aktivitaten auf 13,55 € (2021: 10,00 €, aus
fortgeflihrten und aufgegebenen Aktivitaten 21,50 €).

Flr die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wurde wie
im Vorjahr eine durchschnittliche Anzahl ausgegebener
Aktien von 1.069,8 Mio. Stlick zugrunde gelegt.

Weitere Informationen zu den einzelnen Posten der
Gewinn- und -Verlustrechnung sind in Anmerkung 5 ff.
des Konzernanhangs enthalten.

Tabelle B.10 zeigt neben der Zusammensetzung des
Konzern-EBIT und des EBIT der einzelnen Segmente
sowie der Uberleitung auch die Uberleitung vom EBIT
zum bereinigten EBIT.
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B.09

Verkiirzte Gewinn- und -Verlustrechnung

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

Group Industriegeschaft Mobility
2022 2021 2022 2021 2022 2021
in Millionen €
Umsatzerldse 150.017 133.893 123.063 105.952 26.954 27.941
Umsatzkosten -115.997 -103.218 -93.010 -80.328 -22.987 -22.890
Bruttoergebnis vom Umsatz 34.020 30.675 30.053 25.624 3.967 5.051
Vertriebskosten -9.482 -9.194 -8.760 -8.502 -722 -692
Allgemeine Verwaltungskosten -2.584 -2.808 -1.855 -1.908 -729 -900
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten -5.602 -5.467 -5.602 -5.467 - -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 2.034 1.153 1.925 973 109 180
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen 1.732 1.352 1.941 1.492 -209 -140
Ubriges Finanzergebnis 340 317 328 323 12 -6
EBIT 20.458 16.028 18.030 12.535 2.428 3.493
Zinsergebnis -154 -217 -150 -209 -4 -8
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern 20.304 15.811 17.880 12.326 2.424 3.485
Ertragsteuern -5.495 -4.761 -4.868 -3.854 -627 -907
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 14.809 11.050 13.012 8.472 1.797 2.578
Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitaten nach Steuern - 12.346 - 12.346 - -
Konzernergebnis 14.809 23.396 13.012 20.818 1.797 2.578
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 308 390
davon Anteile der Aktionare der Mercedes-Benz Group AG 14.501 23.006
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 14.501 10.695
davon aus aufgegebenen Aktivitaten - 12.311
Ergebnis je Aktie (in €)
auf Basis des Ergebnisanteils der Aktiondre der Mercedes-Benz Group AG
Unverwassert 13,55 21,50
davon aus fortgeflihrten Aktivitaten 13,55 10,00
davon aus aufgegebenen Aktivitaten - 11,50
Verwissert 13,55 21,50
davon aus fortgeflihrten Aktivitaten 13,55 10,00
davon aus aufgegebenen Aktivitaten - 11,50

59



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung

EBIT der Segmente

Das EBIT des Segments Mercedes-Benz Cars stieg auf
16.340 (2021: 12.487) Mio.€; das bereinigte EBIT betrug
16.245 (2021: 12.689) Mio.£. Die bereinigte Umsatzrendite
lag mit 14,6 % lber dem bereinigten Vorjahreswert von
13,1%.

Eine erheblich verbesserte Preisdurchsetzung in Ver-
bindung mit einem vorteilhafteren Produktmix und ein
leichter Absatzanstieg wirkten im Bruttoergebnis vom
Umsatz stark positiv. Gegenlaufig belasteten im Jahres-
verlauf signifikant gestiegene Rohstoffpreise, einmalige
Aufwendungen fir Lieferanten sowie inflations- und
lieferkettenbedingte Mehrkosten das Bruttoergebnis vom
Umsatz. In der Folge stieg das Bruttoergebnis vom
Umsatz leicht von 23,7% auf 23,9 %. Die Ubrigen Funktions-
kosten erhchten sich im Jahr 2022. Ursachlich hierfur
waren insbesondere Vorleistungen flr zukinftige Techno-
logien und Fahrzeuge. Gegenlaufig trugen geringere
Aufwendungen aus der Abzinsung der langfristigen Rick-
stellungen zu einer Ergebnissteigerung bei.

Das bereinigte EBIT war im Jahr 2022 leicht niedriger als
das EBIT. Aufwendungen im Zusammenhang mit
Anpassungen der Geschaftsaktivitaten in Russland in
Hohe von 658 Mio.€ sowie Effekte aus laufenden behdrd-
lichen und gerichtlichen Verfahren und MaBnahmen
betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge von 110 (2021:
274) Mio. € belasteten das Ergebnis des Segments.
Daneben belasteten im Vorjahr Restrukturierungsauf-
wendungen fir Personalkostenoptimierungsprogramme in
Hohe von 436 Mio.€ das Segmentergebnis. Die M&A-
Sachverhalte beinhalteten dagegen Ertrage in Hohe von
478 Mio.€ im Zusammenhang mit der Restrukturierung der
Vertriebsaktivitaten in Kanada sowie Ertrage in Hohe von
385 (2021: Aufwendungen von 96) Mio.€ im Zusammen-
hang mit der Veranderung der Beteiligungsstruktur des
Motorsportgeschafts. Im Vorjahr wirkte sich in den
M&A-Sachverhalten die Griindung des Brennstoffzellen-
Joint-Ventures cellcentric mit 604 Mio.€ positiv auf das
Ergebnis aus.

Das Segment Mercedes-Benz Vans erzielte einen EBIT
von 1.897 (2021: 1.143) Mio.€; das bereinigte EBIT war mit
1.927 (2021: 1.229) Mio.€ ebenfalls deutlich hoher als im
Vorjahr. Die bereinigte Umsatzrendite lag mit 11,2 % tber
dem bereinigten Vorjahreswert von 8,3 %.

Ein deutlicher Absatzanstieg und eine erheblich ver-
besserte Preisdurchsetzung in Verbindung mit einem vor-
teilhafteren Produktmix beeinflussten das Bruttoergebnis
vom Umsatz stark positiv. Gegenlaufig belasteten im
Jahresverlauf signifikant gestiegene Rohstoffpreise, ein-
malige Aufwendungen fiir Lieferanten, sowie inflations-
und lieferkettenbedingte Mehrkosten das Bruttoergebnis
vom Umsatz. Insgesamt stieg das Bruttoergebnis vom
Umsatz leicht von 20,4 % auf 21,3%. Die Ubrigen
Funktionskosten lagen leicht Gber dem Niveau des Vor-
jahres. Im sonstigen betrieblichen Ergebnis wirkten sich
vor allem geringere Aufwendungen im Rahmen der
Abzinsung langfristiger Riickstellungen positiv aus.

Im bereinigten EBIT spiegelten sich gegenlaufige Effekte,
die wie im Vorjahr zu einem leicht hoheren bereinigten
EBIT flihrten. Insbesondere Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Anpassungen der Geschaftsaktivitaten in
Russland in Hohe von 51 Mio. € sowie Effekte aus laufenden
behordlichen und gerichtlichen Verfahren und MaB3-
nahmen betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge von
15 (2021: 59) Mio.€ flihrten zu einer Ergebnisbelastung.
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Das EBIT des Segments Mercedes-Benz Mobility belief
sich im Jahr 2022 auf 2.428 (2021: 3.493) Mio.€; das
bereinigte EBIT betrug 2.428 (2021: 3.449) Mio.£€. Die
bereinigte Eigenkapitalrendite lag mit 16,8 % unter dem
Niveau des bereinigten Vorjahreswerts von 22,0 %.

Hauptgriinde fir die Entwicklung des Bruttoergebnisses
vom Umsatz im Jahr 2022 waren ein Anstieg der
Kreditrisikokosten aufgrund des schwacheren makro-
okonomischen Ausblicks sowie hohere Refinanzierungs-
kosten. Die Abspaltung und Ausgliederung des Nutz-
fahrzeuggeschafts und das daraus resultierende
niedrigere Vertragsvolumen im Vergleich zum Vorjahr
wirkte sich ebenfalls reduzierend auf das EBIT aus.
Gegenlaufig wirkten sich Wechselkurseffekte und die
Verbesserung der operativen Geschaftsentwicklung der
Flottendienstleistungen positiv auf das Ergebnis aus.

Das bereinigte EBIT enthielt im Vorjahr unter anderem
einen positiven Ergebnisbeitrag in Hohe von 89 Mio.€
aus der VerauBerung der Anteile an der Via Trans-
portation Inc.

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der
Segmente auf das EBIT des Konzerns beinhaltet die
zentral verantworteten Sachverhalte sowie Ergebnis-
effekte aus der Eliminierung konzerninterner Trans-
aktionen zwischen den Segmenten.

Aus den zentral verantworteten Sachverhalten resultierten
im Jahr 2022 Aufwendungen von 225 (2021: 1.087) Mio.¥£.
Darin enthalten ist der positive Ergebnisbeitrag von

226 Mio.€ aus der At-equity-Beteiligung an der Daimler
Truck Holding AG (2021: negativer Ergebnisbeitrag von

1 Mio.€). Das Ergebnis im Vorjahr war zudem durch Wert-
minderungen von 120 Mio.€ auf den Beteiligungsbuchwert
der BAIC Motor belastet. Ausfiihrliche Informationen zu
der At-equity-Bewertung der Daimler Truck Holding AG
sind in Anmerkung 14 des Konzernanhangs enthalten.
Gegenlaufig ist das Ergebnis, vor allem auch im Vorjahr,
durch Bereinigungen aufgrund wesentlicher Einzelsachver-
halte beeinflusst. In den M&A-Sachverhalten sind Auf-
wendungen von 844 Mio.€ im Zusammenhang mit der Ver-
auBerung einzelner Beteiligungen und Geschaftsaktivitaten
an Daimler Truck enthalten. Im Jahr 2022 beliefen sich die
Aufwendungen in diesem Zusammenhang auf 268 Mio.£.
Weitere Informationen hierzu finden sich in Anmerkung 3
des Konzernanhangs.

Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen
ergaben sich im Jahr 2022 Ertrage von 18 (2021: Auf-
wendungen von 8) Mio. €.

Die Uberleitungen vom EBIT zum bereinigten EBIT sind in
Tabelle B.10 enthalten.
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B.10
EBIT der Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

Group Cars Vans Mobility Uberleitung
in Millionen €
2022
Umsatzerlose 150.017 111.601 17.217 26.954 -5.755
Umsatzkosten -115.997 -84.927 -13.549 -22.987 5.466
Bruttoergebnis vom Umsatz 34.020 26.674 3.668 3.967 -289
Vertriebskosten -9.482 -7.568 -1.359 -722 167
Allgemeine Verwaltungskosten -2.584 -1.460 -252 -729 -143
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten -5.602 -5.184 -415 - -3
Ubrige Ertrage/Aufwendungen 4.106 3.878 255 -88 61
EBIT 20.458 16.340 1.897 2.428 -207
Rechtliche Verfahren (und damit zusammenhangende MaBnahmen) 119 110 15 - -6
Restrukturierungsmaf3nahmen - - - - -
M&A-Sachverhalte -631 -863 -36 - 268
Aufwendungen im Zusammenhang mit Anpassungen
der Geschaftsaktivitaten in Russland 709 658 51 - -
Bereinigtes EBIT 20.655 16.245 1.927 2.428 55
Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite (in %) 14,6 % 11,0% 16,8%
Bereinigte Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite (in %)! 14,6 % 11,2% 16,8%

Mercedes-Benz Mercedes-Benz Mercedes-Benz Mercedes-Benz

Group Cars Vans Mobility Uberleitung
in Millionen €
2021
Umsatzerldse 133.893 96.712 14.735 27.941 -5.495
Umsatzkosten -103.218 -73.773 -11.729 -22.890 5174
Bruttoergebnis vom Umsatz 30.675 22.939 3.006 5.051 -321
Vertriebskosten -9.194 -7.354 -1.292 -692 144
Allgemeine Verwaltungskosten -2.808 -1.425 -233 -900 -250
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten -5.467 -4.992 -442 - -33
Ubrige Ertrage/Aufwendungen 2.822 3.319 104 34 -635
EBIT 16.028 12.487 1.143 3.493 -1.095
Rechtliche Verfahren (und damit zusammenhéangende MaBnahmen) 334 274 59 - 1
RestrukturierungsmaBnahmen 549 436 27 45 41
M&A-Sachverhalte 247 -508 - -89 844
Bereinigtes EBIT 17.158 12.689 1.229 3.449 -209
Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite (in %) 12,9% 7,8% 22,3%
Bereinigte Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite (in %)! 13,1% 8,3% 22,0%

1 Die bereinigte Umsatzrendite ermittelt sich als Verhéltnis von bereinigtem EBIT zu Umsatzerldsen. Die bereinigte Eigenkapitalrendite wird als Verhaltnis von bereinigtem EBIT und

durchschnittlichem Eigenkapital der Quartale bestimmt.
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Value Added

Wie im Kapitel »Steuerungssystem« im Schaubild B.03
erlautert, ermittelt sich der Value Added als Differenz aus
der ErgebnisgroBe und den Kapitalkosten. Wahrend fur
die Segmente das EBIT in der Berechnung herangezogen
wird, basiert die Ergebnisgrof3e fir den Konzern auf dem
Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich zum
EBIT der Segmente auch Ergebniseffekte, die nicht durch
die Segmente zu verantworten oder den aufgegebenen
Aktivitaten zuzuordnen sind. Hierzu zahlen Ertragsteuern
sowie sonstige Uberleitungsposten. Die in die Berechnung
des Value Added einflieBenden Kapitalkosten basieren
auf den durchschnittlichen Net Assets und dem Kapital-
kostensatz.

Die Tabelle B.11 zeigt den Value Added der Mercedes-
Benz Group und der Segmente. Die Uberleitung des EBIT
der Segmente zum Net Operating Profit sowie die durch-
schnittlichen Net Assets werden in den Tabellen B.12 und
B.13 dargestellt. Die Ableitung der Net Assets aus der
Konzernbilanz ist der Tabelle B.14 zu entnehmen.

Der Value Added der Mercedes-Benz Group lag im
Berichtsjahr bei 10,2 Mrd.€; dies entspricht einer Ver-
zinsung des eingesetzten Kapitals von 25,5 (2021: 40,4) %.
Der Kapitalkostensatz des Konzerns von 8% wurde somit
erneut erheblich Ubertroffen. Korrigiert um das im Vorjahr
enthaltene Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitaten vor
Zinsergebnis und Steuern, stieg der Value Added der
Mercedes-Benz Group vor allem aufgrund der positiven
Entwicklung des EBIT der Geschaftsfelder des Industrie-
geschaftes. Dabei waren die durchschnittlichen Net
Assets des Konzerns nahezu unverandert zum Vorjahr.

Im Segment Mercedes-Benz Cars lag der Value Added
mit 11,8 Mrd. € deutlich Uber dem Vorjahresniveau von
8,5 Mrd.€. Dies war vor allem auf die stark positive
Ergebnisentwicklung zurlickzufiihren. Der Anstieg der
durchschnittlichen Net Assets um 5,2 Mrd. € wirkte leicht
negativ auf den Value Added. Dieser war im Wesentlichen
durch hohere durchschnittliche Vorratsbestande und
Buchwerte at-equity bewerteter Finanzinvestitionen
begriindet, teilweise kompensiert durch steigende durch-
schnittliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.
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Der Value Added des Segments Mercedes-Benz Vans
stieg auf 1,8 Mrd. € erheblich an. Dies war im Wesent-
lichen auf die stark positive Ergebnisentwicklung zurlck-
zufiihren. Dabei zeigten die durchschnittlichen Net
Assets nur einen leichten Anstieg auf 0,9 Mrd.€, der vor
allem durch leicht steigende durchschnittliche Vorrats-
bestande und ricklaufige durchschnittliche Riick-
stellungen begriindet ist.

Im Segment Mercedes-Benz Mobility lag der Value
Added bei 0,7 (2021: 1,6) Mrd. €. Die Eigenkapitalrendite
belief sich auf 16,8 (2021: 22,3) %. Die Entwicklung der
Eigenkapitalrendite war hauptsachlich auf das um

1,1 Mrd. € niedrigere Ergebnis zurlickzufihren. Gegenlaufig
wirkte der Rickgang des durchschnittlich gebundenen
Eigenkapitals leicht positiv auf die Eigenkapitalrendite.

B.11
Value Added

2022 2021 22/21
in Millionen € Veranderung
Mercedes-Benz Group 10.236 18.936 -8.700
Mercedes-Benz Cars 11.757 8.523 +3.234
Mercedes-Benz Vans 1.791 1.043 +748
Mercedes-Benz Mobility 692 1.634 -942
B.12
Uberleitung zum Net Operating Profit

2022 2021 22/21
in Millionen € Veranderung
Mercedes-Benz Cars 16.340 12.487 +3.853
Mercedes-Benz Vans 1.897 1.143 +754
Mercedes-Benz Mobility 2.428 3.493 -1.065
EBIT der Segmente 20.665 17.123 +3.542
Ergebnis aus
aufgegebenen Aktivitaten? - 12.401 -12.401
Ertragsteuern? -5.540 -4.822 -718
Sonstige Uberleitung? -207 -1.094 +887
Net Operating Profit
Mercedes-Benz Group 14.918 23.608 -8.690

1 Bereinigt um das darin enthaltene Zinsergebnis nach Steuern.
2 Soweit nicht Mercedes-Benz Mobility zugeordnet.
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B.13
Net Assets (Durchschnitt)

B.14

Net Assets (Nettovermdgen) der Mercedes-Benz Group

zum Jahresende

2022 2021 22/21
in Millionen € Verand. in % 31. Dezember
2022 2021 22/21
N RN
Mercedes-Benz Cars 38.189 33.031 +16 in Millionen € Verand. in %
Mercedes-Benz Vans 885 835 +6
A - 1
Mercedes-Benz Mobility! 14.466 15681 g Immaterielle Vermogenswerte 15.275 14.387 +6
1 -
Net Assets der Sachanlagen 26.942 27.496 2
Segmente 53.540 49.547 +8 Vermietete Gegenstande! 14.038 14.400 -3
Daimler-Nutzfahrzeuggeschaft? - 7.625 -100 Vorrate! 24.906 20.976 +19
At-equity bewertete Forderungen aus Lieferungen
Finanzinvestition in DTHAG3 8.078 1.095 +638 und Leistungen? 7.328 6.875 +7
Ubrige at-equity bewertete Abziglich Rickstellungen
Finanzinvestitionen* 303 361 -16 fiir sonstige Risiken! -15.179 -15.097 +1
Vermogenswerte und Schulden Abziglich Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern® -3.818 131 -3.015 aus Lieferungen und Leistungent -11.101 -9.670 +15
Sonstige Uberleitung® 422 -362 -217 Abzuglich Ubrige Vermogenswerte
1 - - -
Net Assets und Schulden 12.595 14.391 12
Mercedes-Benz Group 58.525 58.397 +0 Vermogenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern? -4.507 -1.815 +148
1 Eigenkapital.
2 Bis zum Zeitpunkt der Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschéfts Eigenkapita[
berichtetes Segment Daimler Trucks & Buses. Fiir das abgespaltene Daimler-Nutzfahrzeug- Mercedes-Benz Mobility 13.576 14.448 -6
geschéaft wurden fiir das vierte Quartal 2021 keine Werte mehr beriicksichtigt.
3 Die at-equity bewertete Finanzinvestition in Daimler Truck Holding AG (DTHAG) wurde ab Mercedes-Benz Group 58.683 57.609 +2

dem vierten Quartal 2021 beriicksichtigt.
4 Soweit nicht den Segmenten zugeordnet.
Soweit nicht Mercedes-Benz Mobility zugeordnet.

(3]
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1 Soweit nicht Mercedes-Benz Mobility zugeordnet.
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Finanzlage
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Mercedes-Benz Group
umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das Cash- und
Liquiditatsmanagement, das Management von Markt-
preisrisiken (Wahrungen und Zinsen) und des Pensions-
vermogens sowie das Management von Kreditausfall-
und Landerrisiken. Das weltweite Finanzmanagement
wird von der Treasury-Organisation der Mercedes-Benz
Group im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen fir
alle Konzerngesellschaften einheitlich ausgefihrt. Grund-
satzlich operiert es in einem vorgegebenen Rahmen

von Richtlinien, Limits und Benchmarks; organisatorisch
ist es auf operativer Ebene getrennt von den Funktionen
Abwicklung, Finanzcontrolling, Berichterstattung und
Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapital-
struktur des Konzerns und seiner Tochterunternehmen.
Die Kapitalausstattung der Mobility-, Produktions-, Ver-
triebs- oder Finanzierungsgesellschaften der Mercedes-
Benz Group wird nach den Grundsatzen kosten- und
risikooptimaler Finanz- und Kapitalausstattung vor-
genommen.

Das Liquiditatsmanagement stellt sicher, dass der
Konzern jederzeit seine Zahlungsverpflichtungen erfillen
kann. Hierzu erfasst der Konzern die Zahlungsstrome
aus dem operativen Geschaft und aus Finanzgeschaften
in einer rollierenden Planung. Die entstehenden
Finanzierungsbedarfe werden mittels geeigneter Instru-
mente zur Liquiditatssteuerung (zum Beispiel Bank-
kredite, Commercial Paper, Anleihen) gedeckt; Liquidi-
tatstberschisse legt der Konzern unter Berlcksichtigung
von Rendite- und Risikoerwartungen im Geld- oder
Kapitalmarkt an. Ziel ist es, die als notwendig erachtete
Liquiditat kostenoptimal bereitzustellen. Zusatzlich zur
operativen Liquiditat verfligt die Mercedes-Benz Group
Uber weitere Liquiditatsreserven, die kurzfristig verflgbar
sind. Bestandteile dieser zusatzlichen Absicherung sind
am Kapitalmarkt verbriefbare Forderungen aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft und eine vertraglich
zugesagte syndizierte Kreditlinie. Seit Dezember 2021
verfligt der Konzern darlber hinaus Uber Liquiditats-
reserven aus den Anteilen an der Daimler Truck

Holding AG, die im Krisenfall zur Verfligung stehen
wirden.
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Im Cash Management werden Zahlungsmittelbedarfe
und -Uberschisse zentral ermittelt. Dabei wird die
Liquiditat Gber Cash-Pooling-Verfahren in verschiedenen
Wahrungen zentral auf Bankkonten der Mercedes-Benz
Group konzentriert. Ein GroBteil von Zahlungen zwischen
Konzerngesellschaften erfolgt dabei Uber interne Ver-
rechnungskonten, sodass die Anzahl externer Zahlungs-
flisse auf ein MindestmaB reduziert wird. Die Mercedes-
Benz Group hat zur Steuerung ihrer Bankkonten und der
internen Verrechnungskonten sowie zur Durchfihrung
automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte
Prozesse und Systeme etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Auf-
gabe, die Auswirkungen von Schwankungen bei
Wahrungskursen und Zinssatzen auf das Ergebnis der
Geschaftsfelder und des Konzerns zu begrenzen. Hierzu
wird zunachst das konzernweite Risikovolumen (Expo-
sure) flir diese Marktpreisrisiken ermittelt; auf dieser
Basis trifft der Konzern dann Sicherungsentscheidungen.
Diese beinhalten das zu sichernde Volumen, den abzu-
sichernden Zeitraum sowie die Wahl der Sicherungs-
instrumente. Die Sicherungsstrategie wird auf Konzern-
ebene vorgegeben und einheitlich umgesetzt.
Entscheidungsgremium ist das regelmalig tagende
Treasury Risk Management-Komitee.

Das Management von Pensionsvermogen (Plan-
vermdgen) beinhaltet die Anlage des Vermogens, das zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen vorgehalten wird.
Die Planvermogen sind rechtlich vom Unternehmensver-
mogen separiert und Uberwiegend in Fonds investiert; sie
stehen nicht fir allgemeine Unternehmenszwecke zur
Verfiigung. Die Planvermogen sind ausgehend von der
erwarteten Entwicklung der Pensionsverpflichtungen mit-
hilfe einer Risiko-Rendite-Optimierung auf verschiedene
Anlageklassen breit gestreut angelegt, beispielsweise in
Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, alternative Invest-
ments und Immobilien. Den Erfolg der Vermogensanlage
misst der Konzern mit festgelegten Benchmarkindizes.
Uber eine konzernweite Richtlinie werden die Risiken der
Kapitalanlage limitiert. Dariiber hinaus bestehen lokale
Regelungen fur das Risikomanagement der einzelnen
Planvermogen. Zusatzliche Informationen zu den Pen-
sionsplanen und ahnlichen Verpflichtungen enthalt
Anmerkung 23 des Konzernanhangs.
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Das beim Management von Kreditausfallrisiken
betrachtete Risikovolumen umfasst weltweit alle
Glaubigerpositionen der Mercedes-Benz Group gegen-
Uber Finanzinstituten, Emittenten von Wertpapieren und
Kunden des Finanzdienstleistungsgeschafts sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Kredit-
risiken gegenuber Finanzinstituten und Emittenten von
Wertpapieren ergibt sich vor allem aus der Anlage liquider
Mittel im Rahmen des Liquiditatsmanagements sowie
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Das
Management dieser Kreditrisiken basiert im Wesentlichen
auf einem internen Limitsystem, das sich an der Bonitat
des Finanzinstituts beziehungsweise des Emittenten
orientiert. Das Kreditrisiko gegeniber Kunden aus dem
Liefer- und Leistungsgeschaft resultiert aus der
Beziehung zu Vertragshandlern und Generalvertretern,
sonstigen Firmenkunden sowie Privatkunden. Im Rahmen
des Exportgeschafts werden bei Generalvertretungen,
die - als Ergebnis der Bonitatsanalysen - Gber keine aus-
reichende Bonitat verfligen, im Regelfall Kreditsicher-
heiten, beispielsweise erstklassige Bankgarantien,
angefordert. Das Kreditrisiko gegenliber Endkunden aus
dem Finanzdienstleistungsgeschaft steuert Mercedes-
Benz Mobility auf Basis eines einheitlichen Risiko-
managementprozesses. In diesem Prozess werden
Mindestanforderungen an das Kredit- und Leasing-
geschaft definiert und Standards fir die Kreditprozesse
sowie zur Identifizierung, Messung und Steuerung von
Risiken gesetzt. Wesentliche Elemente fir die Steuerung
der Kreditrisiken sind eine sachgerechte Kredit-
beurteilung, die durch statistische Risikoklassifizierungs-
verfahren unterstiitzt wird, sowie eine strukturierte
Portfolioanalyse und -Uberwachung.
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Das Management von Landerrisiken beinhaltet mehrere
Risikoaspekte: das Risiko aus Investments in Tochter-
unternehmen und Joint Ventures, das Risiko aus grenz-
Uberschreitenden Finanzierungen von Konzern-
gesellschaften in Risikolandern sowie das Risiko aus dem
direkten Verkauf an Kunden in diesen Landern. Der
Konzern verfligt Uber ein internes Ratingsystem, bei dem
alle Lander, in denen die Mercedes-Benz Group operativ
tatig ist, in Risikoklassen eingeteilt werden. Risiken aus
grenziiberschreitenden Forderungen werden teilweise
abgesichert durch Akkreditive und Bankgarantien
zugunsten der Mercedes-Benz Group AG und anderer
Konzerngesellschaften. Ferner wird im Rahmen eines
internen Komitees die Hohe von Hartwahrungsportfolios
bei Mercedes-Benz Mobility Gesellschaften in Risiko-
landern festgelegt und begrenzt.

Weitergehende Informationen zum Management der
Marktpreis-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiken enthalt
Anmerkung 34 des Konzernanhangs.
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Verkiirzte Kapitalflussrechnung

Tabelle B.15 zeigt die verkirzte Kapitalflussrechnung.

B.15

Verkiirzte Kapitalflussrechnung!

Mercedes-Benz Group

Industriegeschiaft

Mercedes-Benz Mobility

2022 2021 2022 2021 2022 2021
in Millionen €
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum Jahresanfang 23.182 23.048 18.034 20.344 5.148 2.704
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern (2021: Ergebnis aus
fortgefiihrten und aufgegebenen Aktivitaten vor Steuern) 20.304 28.775 17.880 25.290 2.424 3.485
Abschreibungen/Wertminderungen 6.521 6.980 6.397 6.837 124 143
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage sowie Ergebnis aus dem Verkauf von Aktiva -2.286 -12.198 -2.546 -12.315 260 117
Veranderung betrieblicher Aktiva und Passiva
Vorrate -4.111 -2.561 -4.103 -3.067 -8 506
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.029 1.694 921 1.696 108 -2
Forderungen aus Finanzdienstleistungen -5.327 3.879 2 -50 -5.329 3.929
Vermietete Fahrzeuge 3.810 1.428 -995 -1.615 4.805 3.043
Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva 358 -1.261 -125 -547 483 -714
Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten Finanzinvestitionen 1.605 1.625 1.605 1.625 - -
Gezahlte Ertragsteuern -5.009 -3.812 -4.137 -2.361 -872 -1.451
Cash Flow aus der Geschiftstatigkeit 16.894 24.549 14.899 15.493 1.995 9.056
Zugange zu Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten -6.899 -7.320 -6.838 -7.181 -61 -139
Erwerb und Erlose aus dem Verkauf von Anteilsbesitz und sonstigen
Geschéftsaktivitaten 2.488 220 316 -34 2.172 254
Erwerb und Verkauf verzinslicher Wertpapiere
und ahnlicher Geldanlagen 462 -1.309 490 -1.245 -28 -64
Rlckzahlung der Finanzierung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts - 6.853 - 6.853 - -
Abgehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus der
Entkonsolidierung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschéfts - -5.489 - -5.254 - -235
Sonstige Ein- und Auszahlungen 496 819 478 802 18 17
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -3.453 -6.226 -5.554 -6.059 2.101 -167
Veranderung der Finanzierungsverbindlichkeiten -13.344 -17.200 -9.110 -13.455 -4.234 -3.745
Dividendenzahlungen -5.669 -1.810 -5.550 -1.775 -119 -35
Sonstige Transaktionen mit Anteilseignern -19 -49 -19 -49 - -
Interne Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen - - 1.305 2.746 -1.305 -2.746
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -19.032 -19.059 -13.374 -12.533 -5.658 -6.526
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 88 870 89 789 -1 81
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende 17.679 23.182 14.094 18.034 3.585 5.148
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der zum Verkauf
bestimmten Vermogenswerte zum Jahresende - 62 - - - 62

1 In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden fiir das Vorjahr die konsolidierten Cash Flows aus fortgefiihrten und aufgegebenen Aktivitaten dargestellt. Die Cash Flows der fortgefiihrten und
der aufgegebenen Aktivitaten sind in Anmerkung 3 des Konzernanhangs ersichtlich. Eine Uberleitung zum Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten und aufgegebenen Aktivitaten ist

ebenfalls in Anmerkung 3 des Konzernanhangs enthalten.
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Free Cash Flow des Industriegeschifts

Der Free Cash Flow des Industriegeschafts stellt fir die
Mercedes-Benz Group einen bedeutsamsten Leistungs-
indikator dar. Die Ableitung des Free Cash Flows des
Industriegeschafts erfolgt in Tabelle B.16 auf Grundlage
der veroffentlichten Cash Flows aus der Geschafts- und
Investitionstatigkeit. Die im Cash Flow aus der Investi-
tionstatigkeit enthaltenen Zahlungsstrome aus dem Kauf
und Verkauf verzinslicher Wertpapiere und ahnlicher
Geldanlagen werden herausgerechnet, da diese Wert-
papiere der Liquiditat zugeordnet sind und deren Ver-
anderung daher nicht Bestandteil des Free Cash Flows
des Industriegeschafts ist. Demgegenlber werden
Effekte im Zusammenhang mit der Abbildung der
Nutzungsrechte, die aus der Leasingnehmerbilanzierung
resultieren und im Wesentlichen zahlungsunwirksam sind,
im Free Cash Flow des Industriegeschafts berlcksichtigt.
Die lbrigen Anpassungen betreffen die Effekte aus der
Finanzierung konzerninterner Handler sowie Effekte aus
konzerninternen Geldanlagen. Darlber hinaus werden die
im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit aus-
zuweisenden Zahlungsstrome im Zusammenhang mit
dem Erwerb oder der VerauBerung von Anteilen an
Tochterunternehmen ohne Beherrschungsverlust im Free
Cash Flow des Industriegeschafts berlcksichtigt.

Der Free Cash Flow des Industriegeschafts belief sich im
Jahr 2022 auf 8,1 Mrd.€ und lag damit auf dem Niveau
des Vorjahreswerts von 7,9 Mrd. €.

Der leichte Anstieg des Free Cash Flows im Industrie-
geschaft um 0,2 Mrd.€ auf 8,1 Mrd. € ist gepragt durch
eine gegenlber dem Vorjahr deutliche Verbesserung des
Ergebnisses aus fortgeflihrten Aktivitaten vor Steuern.
Positiv wirkten zudem Zahlungsmittelzuflisse aus der
Restrukturierung der Vertriebsaktivitaten in Kanada in
Hohe von 0,6 Mrd.€ sowie dem Verkauf von Handlern in
verschiedenen Landern in Hohe von 0,4 Mrd.€. Gegen-
laufig wirkte der Zahlungsmittelabfluss aus der
Investition in die Automotive Cells Company SE in Hohe
von 0,4 Mrd. € (2021: Zahlungsmittelzufluss aus dem Ver-
kauf von cellcentric von 0,3 Mrd.€). Im Vorjahreszeitraum
war der Free Cash Flow zudem durch hohere Zahlungen
von 0,8 Mrd. € im Zusammenhang mit rechtlichen Ver-
fahren belastet, inbesondere infolge der im Jahr 2020 mit
den US-Behorden geschlossenen Vergleiche tber die
Beilegung zivil- und umweltrechtlicher Anspriche im
Zusammenhang mit Emissionskontrollsystemen
bestimmter Dieselfahrzeuge. Negative Effekte resultier-
ten des Weiteren aus der Entwicklung des Working
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Capitals, im Wesentlichen durch den Vorratsaufbau auf-
grund hoher fiir die Auslieferung vorgesehener Bestande.
Zudem stiegen die gezahlten Ertragsteuern im Vergleich
zur Vorjahresperiode, die sich aus der deutlichen Ver-
besserung des Ergebnisses aus fortgefihrten Aktivitaten
im Berichtszeitraum ergaben. Des Weiteren beeinflussten
die hoheren Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte den Free Cash Flow des
Industriegeschafts negativ.

B.16
Free Cash Flow des Industriegeschifts

2022 2021 22/21
in Millionen € Veranderung
Cash Flow aus der
Geschaftstatigkeit! 14.899 15.493 -594
Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit! -5.554 -6.059 +505
Veranderung der verzinslichen
Wertpapiere und ahnlicher
Geldanlagen! -490 1.245 -1.735
Nutzungsrechte! -696 -495 -201
Rickzahlung der Finanzierung des
Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts - -6.853 +6.853
Abgehende Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
aus der Entkonsolidierung des
Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts - 5.254 -5.254
Ubrige Anpassungen? -31 -705 +674
Free Cash Flow des
Industriegeschifts 8.128 7.880 +248
Rechtliche Verfahren (und damit
zusammenhangende MaBnahmen) 878 1.661 -783
RestrukturierungsmafBnahmen 374 615 -241
M&A-Transaktionen -86 -31 -55
Bereinigter Free Cash Flow des
Industriegeschifts 9.294 10.125 -831

1 Im Jahr 2021 werden die konsolidierten Cash Flows aus fortgefiihrten und aufgegebenen
Aktivitaten dargestellt.

2 Im Jahr 2021 wird der Free Cash Flow des Industriegeschafts um den Free Cash Flow des
abgegangenen Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts in Hohe von 0,7 Mrd. € korrigiert.
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Zur transparenteren Darstellung des laufenden Geschafts
wird in Tabelle B.16 zudem ein bereinigter Free Cash
Flow des Industriegeschafts berichtet. In den
Bereinigungen aus rechtlichen Verfahren sind Zahlungen
des Industriegeschafts enthalten, die im Zusammenhang
mit laufenden behordlichen und gerichtlichen Verfahren
und den damit zusammenhangenden MaBnahmen
betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge stehen. Die
Bereinigungen aus Restrukturierungsmafnahmen
beinhalten im Berichtszeitraum Zahlungen fir die
Personalkostenoptimierungsprogramme. Die Bereini-
gungen aus M&A-Transaktionen umfassen den Zahlungs-
mittelzufluss aus der Restrukturierung der Vertriebs-
aktivitaten in Kanada und den Zahlungsmittelabfluss aus
der Investition in die Automotive Cells Company SE
(2021: Verkauf cellcentric). Insgesamt belief sich der
bereinigte Free Cash Flow des Industriegeschafts auf

9,3 (2021:10,1) Mrd.£.

Free Cash Flow der Mercedes-Benz Group

Im Jahr 2022 fuhrte der Free Cash Flow der Mercedes-
Benz Group zu einem Mittelzufluss von 12,8 (2021: 16,9)
Mrd.€. Neben den Effekten aus dem Free Cash Flow des
Industriegeschafts ist der Free Cash Flow der Mercedes-
Benz Group insbesondere durch das Leasing- und
Absatzfinanzierungsgeschaft von Mercedes-Benz Mobility
beeinflusst.

Im Jahr 2022 wurde dem Cash Flow der Investitions-
tatigkeit von Mercedes-Benz Mobility ein Zahlungs-
mittelzufluss in H6he von 1,3 Mrd. € wirtschaftlich
zugeordnet, der erhaltene Zahlungen aus der VerdufB3erung
von Intercompany-Darlehen betraf, die im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Einheiten des Truck-Finanzierungs-
geschafts an die Daimler Truck Holding AG oder deren
Tochterunternehmen stehen und aus rechtlicher Sicht
nicht bei Mercedes-Benz Mobility angefallen sind. Gegen-
laufig wurde im Cash Flow der Finanzierungstatigkeit von
Mercedes-Benz Mobility eine Tilgung der Finanzierungs-
verbindlichkeiten in gleicher HOhe ausgewiesen.

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit der
Mercedes-Benz Group

Aus dem Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
(Tabelle B.15) resultierte im Berichtszeitraum ein Mittel-
abfluss von 19,0 (2021: 19,1) Mrd. €. Der Anstieg aus der
im Vergleich zur Vorjahresperiode geringeren Nettoauf-
nahme von Finanzierungsverbindlichkeiten aufgrund der
positiven Liquiditatssituation wird vollumfanglich durch
die im Vergleich zum Vorjahr hoheren Dividendenzahlung
an die Aktionare der Mercedes-Benz Group AG aus-
geglichen. Seit dem 31. Dezember 2021 verringerten sich
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unter
Beriicksichtigung von Wechselkurseffekten um 5,5 Mrd. €.
Die Liquiditat, die zusatzlich die verzinslichen Wert-
papiere und ahnliche Geldanlagen umfasst, verringerte
sich um 6,0 Mrd. € auf 24,7 Mrd. €.
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CFBIT und Cash Conversion Rate der

automobilen Segmente

Neben der Ableitung auf Grundlage der veroffentlichten
Cash Flows aus der Geschafts- und Investitionstatigkeit
kann der Free Cash Flow des Industriegeschifts auf
Basis der Cash Flows vor Zinsen und Steuern (CFBIT) der
automobilen Segmente abgeleitet werden. Die Uber-
leitung vom CFBIT der automobilen Segmente zum Free
Cash Flow des Industriegeschafts umfasst die gezahlten
Ertragsteuern und Zinsen des Industriegeschafts. Die
tibrigen Uberleitungsposten beinhalten insbesondere
Eliminierungen zwischen den Segmenten sowie Sachver-
halte die dem Industriegeschaft zuzuordnen sind, aber
nicht von den automobilen Segmenten verantwortet
werden. In Tabelle B.17 wird die Uberleitung vom CFBIT
der automobilen Segmente zum Free Cash Flow des
Industriegeschafts dargestellt.

B.17

Uberleitung vom CFBIT zum Free Cash Flow des Industriegeschifts
2022 2021

in Millionen €

CFBIT Mercedes-Benz Cars 10.718 9.344

CFBIT Mercedes-Benz Vans 1.731 826

Gezahlte/erstattete Ertragsteuern -4.137 -1.870

Gezahlte/erhaltene Zinsen -255 -164

Ubrige Uberleitungsposten 71 -256

Free Cash Flow des Industriegeschafts 8.128 7.880

Der CFBIT der automobilen Segmente leitet sich aus
dem EBIT und der Veranderung der Net Assets ab und
enthalt auch die Zugange der Nutzungsrechte. Tabelle
B.18 zeigt flir Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz
Vans die Zusammensetzung des CFBIT. In der Zeile
»Ubrige« wirkten vor allem die nicht zahlungswirksamen
Ergebniseffekte aus dem At-equity-Ergebnis der
Beijing Benz Automotive Co., Ltd. (BBAC) und der als
Bereinigungen beschriebenen M&A-Transaktionen sowie
Auszahlungen fir die Begleichung von in Vorjahren
ergebniswirksam aufgebauten Verbindlichkeiten und
Rickstellungen. Gegenlaufig sind die Dividenden der
BBAC enthalten.
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B.18
CFBIT
Mercedes-Benz Mercedes-Benz
Cars Vans
2022 2021 2022 2021
in Millionen €
EBIT 16.340 12.487 1.897 1.143
Verdnderung im
Working Capital -2.936 -684 -167 -20
Nettofinanz-
investitionen 208 -125 54 7
Nettoinvestitionen in
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte -6.715 -5.873 -364 -222
Abschreibungen/
Wertminderungen 5.943 5.695 452 485
Ubrige -2.122 -2.156 -141 -567
CFBIT 10.718 9.344 1.731 826

In Tabelle B.19 werden die Uberleitung vom CFBIT
zum bereinigten CFBIT sowie die bereinigte Cash
Conversion Rate dargestellt. Mercedes-Benz Cars
erzielte eine bereinigte Cash Conversion Rate von 0,7
(2021: 0,8) und Mercedes-Benz Vans eine bereinigte
Cash Conversion Rate von 1,1 (2021: 1,3).

B.19
Uberleitung zum bereinigten CFBIT

Mercedes-Benz Mercedes-Benz

Cars Vans

2022 2021 2022 2021
in Millionen €
CFBIT 10.718 9.344 1.731 826
Rechtliche Verfahren
(und damit zusammen-
hadngende MaBnahmen) 549 956 335 702
Restrukturierungs-
maBnahmen 321 504 17 53
M&A-Transaktionen -175 -90 -43 -
Bereinigter CFBIT 11.413 10.714 2.040 1.581
Bereinigtes EBIT 16.245 12.689 1.927 1.229
Bereinigte Cash
Conversion Rate! 0,7 0,8 1,1 1,3

1 Die bereinigte Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhiltnis von bereinigtem
CFBIT zu bereinigtem EBIT.
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Nettoliquiditdat und Nettoverschuldung

Wie aus Tabelle B.20 ersichtlich, errechnet sich die
Nettoliquiditat des Industriegeschafts als Bestand der
bilanziell ausgewiesenen Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
aquivalente und der in das Ligquiditatsmanagement ein-
bezogenen verzinslichen Wertpapiere und ahnlicher
Geldanlagen abzuglich des wahrungsgesicherten Rick-
zahlungsbetrags der Finanzierungsverbindlichkeiten.

Soweit die konzerninterne Refinanzierung des Finanz-
dienstleistungsgeschéafts durch Gesellschaften des
Industriegeschafts erfolgt, wird diese bei der Ermittlung
der Verschuldung des Industriegeschafts abgezogen.

Seit dem 31. Dezember 2021 erhohte sich die Netto-
liguiditat des Industriegeschafts um 5,6 Mrd. € auf
26,6 Mrd. €. Der Anstieg ist insbesondere auf den
positiven Free Cash Flow des Industriegeschafts sowie
auf positive Wechselkurseffekte zurtickzufiihren, der
durch die Zahlung der Dividende an die Aktionare der
Mercedes-Benz Group AG teilweise kompensiert wurde.

B.20
Nettoliquiditat des Industriegeschifts

31.12.2022 31.12.2021 22/21
in Millionen € Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 14.094 18.034 -3.940
Verzinsliche Wertpapiere und
ahnliche Geldanlagen 6.083 6.591 -508
Liquiditat 20.177 24.625 -4.448
Finanzierungsverbindlichkeiten 7.549 -3.877 +11.426
Verbindlichkeiten aus der
Refinanzierung interner Handler -42 -36 -6
Marktbewertung und Wahrungs-
absicherung firr Finanzierungs-
verbindlichkeiten -1.047 293 -1.340
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) 6.460 -3.620 +10.080
Nettoliquiditat 26.637 21.005 +5.632

Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung
des Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts
resultierende Nettoverschuldung verringerte sich
gegenlber dem 31. Dezember 2021 um 6,7 Mrd. € auf
88,1 Mrd. €. Die Ableitung der Nettoverschuldung ist in
Tabelle B.21 dargestellt.

B.21
Nettoverschuldung der Mercedes-Benz Group

31.12.2022 31.12.2021 22/21
in Millionen € Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 17.679 23.182 -5.503
Verzinsliche Wertpapiere und
ahnliche Geldanlagen 7.060 7.579 -519
Liquiditat 24.739 30.761 -6.022
Finanzierungsverbindlichkeiten -111.837 -125.905 +14.068
Marktbewertung und Wahrungs-
absicherung fur Finanzierungs-
verbindlichkeiten -1.048 327 -1.375
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) -112.885 -125.578 +12.693
Nettoverschuldung -88.146 -94.817 +6.671

Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2022 betrug der bestmogliche Schatz-
wert der Eventualverbindlichkeiten 4,1 (2021: 2,7) Mrd. €.

Im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit ist
der Konzern zudem sonstige finanzielle Verpflichtungen
eingegangen, die Uber die in der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2022 ausgewiesenen Verbindlichkeiten
hinausgehen. Diese betreffen vertragliche Verpflich-
tungen zum Erwerb immaterieller Vermogenswerte, Sach-
anlagen und vermieteter Gegenstande sowie unwider-
rufliche Kreditzusagen.

Detaillierte Informationen zu Eventualverbindlichkeiten
und sonstigen finanziellen Verpflichtungen kénnen der
Anmerkung 32 des Konzernanhangs entnommen werden.
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Refinanzierung

Die von der Mercedes-Benz Group im Jahr 2022 durch-
geflihrten Finanzierungen dienten vor allem der
Refinanzierung des Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschafts. Die Mercedes-Benz Group nutzte dafir ein
breites Spektrum unterschiedlicher Finanzierungs-
instrumente in verschiedenen Wahrungen und Markten.
Diese beinhalten Bankkredite, kurzfristige Schuldver-
schreibungen im Geldmarkt (Commercial Paper),
Anleihen, Schuldscheindarlehen, die Kundeneinlagen bei
der Mercedes-Benz Bank sowie die Verbriefung von
Forderungen des Finanzdienstleistungsgeschafts (Asset
Backed Securities).

Fir langerfristige Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt
existieren verschiedene Emissionsprogramme. Dazu zahlt
beispielsweise das 70 Mrd. € umfassende »Euro Medium
Term Note (EMTN)«-Programm, unter dem die Mercedes-
Benz Group AG und mehrere Tochterunternehmen
Anleihen in verschiedenen Wahrungen emittieren
konnen. Daneben bestehen weitere, im Vergleich zum
EMTN-Programm jedoch deutlich kleinere, lokale Kapital-
marktprogramme. Derartige Programme ermaoglichen eine

flexible, wiederholte Inanspruchnahme der Kapitalmarkte.

Die Situation an den Anleihemarkten wurde im Berichts-
jahr maBgeblich durch Themen wie Inflation und Zins-
anstieg, Energieversorgung in Europa, COVID-19 und
Lieferketten beeinflusst. Die unterstitzenden MaB3-
nahmen der Politik und der Notenbanken fiihrten dazu,
dass die Risikoaufschlage fiir Unternehmen mit einem
Rating im Investment-Grade-Bereich auf weitgehend
moderatem Niveau verblieben.
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Im Berichtszeitraum deckte der Konzern seinen
Refinanzierungsbedarf unter anderem durch die Emission
von Anleihen. Wie aus Tabelle B.22 ersichtlich, sind
darunter jeweils eine sogenannte Benchmark-Emission
(Anleihe mit hohem Nominalvolumen) durch die
Mercedes-Benz Finance North America LLC im US-Dollar-
Raum bzw. die Mercedes-Benz Finance Canada Inc.

Am chinesischen Kapitalmarkt konnte die Mercedes-Benz
International Finance B.V. vier Anleihen, sogenannte
Panda-Bonds, mit einem Gesamtvolumen von 6,5 Mrd.CNY
platzieren. Darlber hinaus wurde im Konzern eine Viel-
zahl kleinerer Anleihen in verschiedenen Wahrungen und
Markten begeben.

Im Jahr 2022 fiihrte der Konzern zudem in geringem
Umfang auch Commercial-Paper-Emissionen durch.

Zudem konnten im Berichtszeitraum in Deutschland,
Kanada, Australien und Japan Asset-Backed-Securities-
(ABS)-Transaktionen erfolgreich durchgefiihrt werden.
In China wurden ABS-Transaktionen mit einem Gesamt-
volumen von 24 Mrd.CNY abgeschlossen. Weiterhin
hervorzuheben ist eine Transaktion in GroB3britannien mit
einem Volumen von 1 Mrd. GBP, die Verlangerung der
forderungsbesicherten Kreditlinie mit einem Volumen von
4 Mrd.USD sowie eine weitere ABS-Emission von

1,5 Mrd.USD in den USA.

Eine weitere wichtige Saule der Refinanzierung waren
auch im Jahr 2022 Bankkredite. Diese Kredite wurden
sowohl von global agierenden als auch von national
operierenden Banken bereitgestellt. Kreditgeber waren
zudem supranationale Banken (beispielsweise die
Europaische Investitionsbank).
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Daruber hinaus wandelte die Mercedes-Benz Group im
Oktober 2022 eine seit Juli 2018 bestehende syndizierte
Kreditlinie von 11 Mrd.€ in einen »Sustainability-Linked
Loan« um. Eine Inanspruchnahme der Kreditlinie ist zum
Stichtag nicht erfolgt.

Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungs-
instrumente sowie die volumengewichteten Durch-
schnittszinssatze sind in Tabelle B.23 dargestellt. Diese
Buchwerte entfallen zum 31. Dezember 2022 tber-
wiegend auf die folgenden Wahrungen: 46 % auf Euro,
23% auf US-Dollar und 15% auf Chinesische Renminbi.

Zum 31. Dezember 2022 betrugen die in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen gesamten Finanzierungsverbind-
lichkeiten 111,8 (2021: 125,8) Mrd. €.

Detaillierte Informationen zu den Betragen und Lauf-
zeiten der wesentlichen Posten der Finanzierungsver-
bindlichkeiten konnen den Anmerkungen 25 und 34 des
Konzernanhangs entnommen werden. Anmerkung 34 des
Konzernanhangs gibt zudem Auskunft Uber die Fallig-
keiten der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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B.22
Benchmark-Emissionen
Monat der

Emittenten Volumen Emission Falligkeit
Mercedes-Benz
Finance Canada Inc. 750 Mio. USD 11.2022 02.2027
Mercedes-Benz Finance
North America LLC 850 Mio. USD 11.2022 11.2024
Mercedes-Benz Finance
North America LLC 650 Mio. USD 11.2022 11.2025
Mercedes-Benz Finance
North America LLC 500 Mio. USD 11.2022 11.2027
B.23
Refinanzierungsinstrumente

Durchschnittszinssédtze Buchwerte

31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021

in % in Millionen €
Anleihen und Verbind-
lichkeiten
aus ABS-Transaktionen 2,563 1,56 70.984 84.769
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 3,03 2,54 24.738 23.997
Einlagen aus
Direktbankgeschaft 0,91 0,25 10.538 13.591
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Rating

Die Mercedes-Benz Group AG verfligte zum Jahresende
2022 bei allen flinf Agenturen ber ein Kreditrating im
A-Bereich. Die Langfrist- und Kurzfristratings der
Mercedes-Benz Group AG beziehungsweise ihrer Finanz-
gesellschaften blieben im Jahresverlauf 2022 unver-
andert. Einen Uberblick iiber die Kreditratings gibt
Tabelle B.24.

S&P Global Ratings, Fitch Ratings und Scope Ratings
setzten zum Ende des Jahres 2022 den Ausblick fur das
Langfristrating von »stabil« auf »positiv.

B.24
Rating

Ende 2022 Ende 2021

Langfristiges Rating

S&P A- A-
Moody’s A2! A3
Fitch A- A-
Scope A A
DBRS A (low) A (low)
Kurzfristiges Rating

S&P A-2 A-2
Moody’s P-1! P-2
Fitch F1 F1
Scope S-1 S-1
DBRS R-1(low)  R-1(low)

1 Stand 24. Februar 2023

4

Am 24. Oktober 2022 hob Fitch Ratings (Fitch) den Aus-
blick fiir die Mercedes-Benz Group AG von »stabil« auf
»positive und bestatigte gleichzeitig die Langfrist- und
Kurzfristratings mit A- und F-1. Fitch begriindete diesen
Schritt mit der Erwartung, dass sich die Profitabilitat und
der Free Cash Flow der Mercedes-Benz Group AG
strukturell verbessern werden, womit der Konzern nach
Einschatzung von Fitch insgesamt resilienter gegen
negative makrookonomische Entwicklungen und eine
schwachere Nachfrage bleiben sollte.

S&P Global Ratings (S&P) dnderte den Ausblick fir das
Langfristrating am 16. November 2022 von »stabil« auf
»positiv«. Zugleich wurden das Langfristrating A- sowie
das Kurzfristrating A-2 der Mercedes-Benz Group AG und
ihrer in das Rating einbezogenen Tochterunternehmen
bestatigt. S&P geht davon aus, dass der Fokus des
Konzerns auf die Kostensenkung und die Optimierung
des Modellportfolios dazu beitragen konnten, die
finanziellen Auswirkungen sich abzeichnender Unsicher-
heiten, wie eine wahrscheinliche Verlangsamung der
Nachfrage nach Automobilen, eine starke Inflation der
Inputkosten sowie potenzielle Produktionsstopps auf-
grund von Komponenten- oder Energieversorgungseng-
passen im Zeitraum 2023 bis 2024, einzudammen.

Am 23. Dezember 2022 hob Scope Ratings (Scope) den
Ausblick fiir die Mercedes-Benz Group AG von »stabil« auf
»positiv« und bestatigte gleichzeitig das Langfristrating A
zusammen mit dem Kurzfristrating S-1. Scope begriindete
diesen Schritt mit der Erwartung, dass sich die Profi-
tabilitat des Konzerns im Jahr 2023 trotz des sich
verschlechternden Marktumfelds und des Inflations-
drucks strukturell verbessern und eine starke Wider-
standsfahigkeit zeigen wird.

Am 24. Februar 2023 stufte Moody’s Investors Service
(Moody'’s) das Langfristrating der Mercedes-Benz
Group AG von A3 auf A2 mit stabilem Ausblick hoch.
Gleichzeitig hob Moody’s das Kurzfristrating von P-2 auf
P-1 an. Mit dieser Hochstufung wiirdigt Moody'’s die
Erfolgsbilanz verbesserter Margen der Mercedes-Benz
Group in den letzten zwei Jahren, die Strategie des Unter-
nehmens, sich auf margenstarkere Premium- und
Luxusfahrzeuge zu konzentrieren und gleichzeitig sein
Produktportfolio auf vollelektrische Fahrzeuge umzu-
stellen sowie die reduzierte finanzielle Verschuldung.



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung

Vermogenslage

Wechselkurseffekte betrugen 0,9 Mrd. €.

B.25

Verkiirzte Bilanz

Tabelle B.25 zeigt die verkirzte Bilanz der Mercedes-Benz
Group sowie des Industriegeschafts und von Mercedes-
Die Bilanzsumme des Konzerns lag mit 260,0 Mrd. € auf Benz Mobility.
dem Niveau des Vorjahres (2021: 259,8 Mrd. €); die

Mercedes-Benz
Group

Industriegeschaft

Mercedes-Benz
Mobility

31. Dezember

31. Dezember

31. Dezember

2022 2021 2022 2021 2022 2021
in Millionen €
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 15.869 15.005 15.275 14.386 594 619
Sachanlagen 27.250 27.859 26.942 27.497 308 362
Vermietete Gegenstande 41,552 44.471 14.038 14.400 27.514 30.071
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 85.549 80.625 -66 -83 85.615 80.708
At-equity bewertete Finanzinvestitionen 13.530 13.588 13.259 13.117 271 471
Vorrate 25.621 21.466 24.906 20.976 715 490
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.100 7.673 7.328 6.875 772 798
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17.679 23.120 14.094 18.034 3.585 5.086
Verzinsliche Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 7.060 7.579 6.083 6.591 977 988
davon kurzfristig 6.237 6.706 5.970 6.289 267 417
davon langfristig 823 873 113 302 710 571
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 7.931 6.260 -5.140 -8.207 13.071 14.467
Sonstige Vermdgenswerte 9.874 9.043 772 -152 9.102 9.195
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte - 3.142 - 201 - 2.941
Summe Aktiva 260.015 259.831 117.491 113.635 142.524 146.196
Passiva
Eigenkapital 86.540 73.167 72.964 58.719 13.576 14.448
Rickstellungen 17.044 21.321 16.211 20.385 833 936
Finanzierungsverbindlichkeiten 111.837 125.843 -7.549 3.877 119.386 121.966
davon kurzfristig 49.786 52.300 -20.668 -17.893 70.454 70.193
davon langfristig 62.051 73.543 13.119 21.770 48.932 51.773
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.204 10.655 11.101 9.670 1.103 985
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 7.928 7.805 5.128 5.089 2.800 2.716
Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten 10.554 9.909 10.234 9.567 320 342
Sonstige Schulden 13.908 10.962 9.402 6.282 4.506 4.680
Zur VerauBerung bestimmte Schulden - 169 - 46 - 123
Summe Passiva 260.015 259.831 117.491 113.635 142.524 146.196
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B.26
Bilanzstruktur Mercedes-Benz Group
in Milliarden €
Aktiva 260 260 260 260 Passiva
157 | 157
Langfristige Eigenkapital
Vermogenswerte
Langfristige
. Schulden
Kurzfristige 103 | 103
Vermogenswerte -
Kurzfristige
L Schulden
davon Liquiditat 25 | 31 !
I 2021 I 2022

Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte an der
Bilanzsumme lag mit 40 % auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanzsumme
bewegte sich mit 34 % ebenfalls auf Vorjahresniveau.

Grafik B.26 zeigt die Bilanzstruktur nach Fristigkeiten.

Vor Eliminierungen zwischen den Segmenten entfallen
142,5 (2021: 146,2) Mrd. € der Bilanzsumme auf Mercedes-
Benz Mobility. Im Geschaftsjahr wurden alle Eliminierungen
konzerninterner Beziehungen zwischen dem Industrie-
geschaft und Mercedes-Benz Mobility in Bezug auf die
Bilanz dem Industriegeschaft zugeordnet. Die aus-
gewiesene GroBe des Industriegeschafts wird dadurch
ermittelt, dass grundsatzlich die unkonsolidierte Bilanz-
summe von Mercedes-Benz Mobility von der konsolidierten
Bilanzsumme des Konzerns subtrahiert wird. Somit sind
konzerninterne Sachverhalte im Verhaltnis zwischen dem
Industriegeschaft und Mercedes-Benz Mobility grundsatz-
lich Mercedes-Benz Mobility zugeordnet und in deren
Bilanz enthalten. Durch diese Darstellungsweise wird die
Bilanzsumme des Industriegeschafts gemindert. Gleichsam
ergibt sich daraus, dass der Anteil der Bilanzsumme von
Mercedes-Benz Mobility an der Konzernbilanz héher aus-
gewiesen wird, als dies bei einer konsolidierten Darstellung
von Mercedes-Benz Mobility der Fall ware.
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Aktiva

Die immateriellen Vermogenswerte von 15,9 (2021:
15,0) Mrd.€ beinhalten insbesondere 13,5 (2021: 12,7)
Mrd. € aktivierte Entwicklungskosten. Von den Ent-
wicklungskosten entfiel ein Anteil von 12,6 (2021: 11,8)
Mrd.€ auf das Segment Mercedes-Benz Cars und

0,8 (2021: 0,8) Mrd. € auf das Segment Mercedes-Benz
Vans. Die im Berichtsjahr aktivierten Entwicklungskosten
lagen bei 2,9 (2021: 2,4) Mrd.€ und entsprechen einem
Anteil von 34 (2021: 27)% an den gesamten Forschungs-
und Entwicklungsleistungen des Konzerns.

Die Sachanlagen reduzierten sich unter anderem auf-
grund der Anpassung und Neuausrichtung der Kapazi-
taten innerhalb des globalen Produktionsnetzwerks auf
27,3 (2021: 27,9) Mrd.€. Im Jahr 2022 wurden weltweit
3,5(2021: 4,6) Mrd.€ insbesondere an unseren
Produktions- und Montagestandorten in innovative
Produkte und neue Technologien sowie die Modernisie-
rung des weltweiten Produktionsnetzwerks investiert.
Auf die deutschen Standorte entfielen Sachinvestitionen
von 2,3 (2021: 2,8) Mrd. €.

Die vermieteten Gegenstande und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen erhohten sich insgesamt auf
127,1 (2021: 125,1) Mrd. €; wahrungsbereinigt war ein Anstieg
von 1,1 Mrd. € zu verzeichnen. Der Anteil des Leasing-

und Absatzfinanzierungsgeschafts an der Bilanzsumme
lag mit 49 % leicht Gber dem Vorjahresniveau von 48 %.

Die at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
reduzierten sich auf 13,5 (2021: 13,6) Mrd. €. Die at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen umfassen insbesondere
die Buchwerte unserer Beteiligungen an der Daimler
Truck Holding AG und Beijing Benz Automotive Co., Ltd.

Die Vorrate erhohten sich deutlich infolge hoher fir die
Auslieferung vorgesehener Bestande von 21,5 Mrd. € auf
25,6 Mrd.€. Der Anteil an der Bilanzsumme liegt in der
Folge mit 10 % Uber dem Vorjahresniveau von 8 %. Der
Anstieg betrifft insbesondere die Fertigerzeugnisse,
Ersatzteile und Waren mit 4,2 Mrd. €.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegen mit 8,1 Mrd. € Gber dem Vorjahreswert von
7,7 Mrd. €.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
reduzierten sich gegeniber dem 31. Dezember 2021 um
5,4 Mrd. € auf 17,7 Mrd. €. Der Rickgang resultiert im
Wesentlichen aus der geringeren Nettorefinanzierung und
der Dividendenzahlung an die Aktionare der Mercedes-
Benz Group AG im zweiten Quartal.

Der Bestand an verzinslichen Wertpapieren und ahn-
lichen Geldanlagen war gegeniiber dem 31. Dezember
2021 von 7,6 Mrd. € im Rahmen des Liquiditatsmanage-
ments auf 7,1 Mrd. € zurlickgegangen. Er beinhaltet die
der Liquiditat zugeordneten Schuldtitel, die im Wesent-
lichen auf einem aktiven Markt gehandelt werden. Die
Schuldtitel weisen in der Regel ein externes Rating von A
oder besser aus.

Die librigen finanziellen Vermodgenswerte liegen mit
7,9 Mrd.€ Gber dem Niveau des Vorjahres von 6,3 Mrd.£.
Sie bestehen vor allem aus derivativen Finanzinstrumen-
ten, Eigen- und Fremdkapitalanteilen, Anteilen an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen sowie Krediten und
sonstigen Forderungen gegen Dritte. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die gestiegenen positiven Marktwerte
der derivativen Finanzinstrumente zurlickzufihren.

Die sonstigen Vermogenswerte von 9,9 (2021: 9,0)
Mrd. € beinhalten insbesondere latente Steuern sowie
Steuererstattungsanspriche.

Nach den im Jahr 2022 erfolgten VerauBerungen der aus
dem Vorjahr verbliebenen Teile des Finanzdienst-
leistungsgeschafts und anderer Aktivitaten weist der
Konzern am 31. Dezember 2022 keine zur VerauBerung
bestimmten Vermogenswerte und zur VerdauBerung
bestimmten Schulden im Zusammenhang mit dem Nutz-
fahrzeuggeschaft mehr aus.

Passiva

Das Eigenkapital des Konzerns erhohte sich insbesondere
infolge der guten Ergebnisentwicklung gegeniiber dem

31. Dezember 2021 von 73,2 Mrd. € auf 86,5 Mrd. €. Der
Anstieg des Eigenkapitals resultierte dartiber hinaus aus
den ergebnisneutral erfassten Gewinnen von 2,3 Mrd. € im
Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen und den
ergebnisneutralen Gewinnen aus der Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente von 1,7 Mrd. € nach Steuern.
Gegenlaufig wirkte die an die Aktionare der Mercedes-
Benz Group AG ausgeschuttete Dividende von 5,3 Mrd. €.
Das den Aktionaren der Mercedes-Benz Group AG
zustehende Eigenkapital erhohte sich entsprechend auf
85,4 (2021: 72,0) Mrd. €.

Wahrend sich die Bilanzsumme auf dem Niveau des Vor-
jahres bewegte, stieg das Eigenkapital gegenliber dem
Vorjahr um 18 %. Dementsprechend lag die Eigenkapital-
qguote des Konzerns mit 31,1 % deutlich Gber dem Niveau
des Vorjahres von 26,1 %; fir das Industriegeschaft belief
sich die Eigenkapitalquote auf 57,4 (2021: 47,0) %. Dabei
ist zu bertcksichtigen, dass die Eigenkapitalquoten 2021
und 2022 um die tatsachliche, beziehungsweise vor-
geschlagene Dividendenzahlung bereinigt sind.

Die Riickstellungen liegen mit 17,0 Mrd.€ deutlich unter
dem Vorjahreswert von 21,3 Mrd.€; der Anteil an der
Bilanzsumme liegt mit 7 % ebenfalls unter dem Niveau
des Vorjahres von 8 %.

Dabei reduzierten sich insbesondere die Riuckstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen von

5,4 Mrd. € auf 1,0 Mrd. € vor allem infolge des deutlich
gestiegenen Rechnungszinses. Der Finanzierungsstatus
lag zum 31. Dezember 2022 bei rund 100 %.

Darlber hinaus beinhalteten die Rickstellungen die
Verpflichtungen fir Produktgarantien von 6,6 (2021:
6,8) Mrd. €, fiir den Personal- und Sozialbereich von
4,6 (2021: 4,6) Mrd. €, fir Haftungs- und Prozessrisiken
sowie behordliche Verfahren von 2,8 (2021: 2,6) Mrd. €
und fur Gbrige Rickstellungen von 2,1 (2021: 1,9) Mrd. €.

v
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Die Finanzierungsverbindlichkeiten lagen mit

111,8 Mrd.€ deutlich unter dem Niveau des Vorjahres von
125,8 Mrd.€. Der Riickgang ist auf die geringere Netto-
refinanzierung infolge der positiven Cash-Flow-Situation
zurickzufihren. Von den Finanzierungsverbindlichkeiten
entfielen 48 % auf Anleihen, 22 % auf Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten, 15 % auf Verbindlichkeiten
aus ABS-Transaktionen sowie 9 % auf Einlagen aus dem
Direktbankgeschaft. Der Riickgang der Einlagen aus
dem Direktbankgeschaft steht im Zusammenhang mit
der Einstellung des Einlagengeschafts mit Privatkunden
bis 2024. Die am 31. Dezember 2022 vorhandenen
Finanzierungsverbindlichkeiten dienen im Wesentlichen
dem Refinanzierungsbedarf des Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich gegenliber dem 31. Dezember 2021 unter
anderem aufgrund gestiegener Kosten auf 12,2 (2021:
10,7) Mrd.£€. Dabei erhohten sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen im Segment Mercedes-
Benz Cars um 1,2 Mrd. €.

Die librigen finanziellen Verbindlichkeiten lagen bei 7,9
(2021: 7,8) Mrd. €. Sie umfassen vor allem die Verbindlich-
keiten aus Restwertgarantien, aus Personalabrechnungen,
aus derivativen Finanzinstrumenten, erhaltene Kautionen
sowie Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen auf
Finanzierungsverbindlichkeiten.

Die Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten
lagen mit 10,6 Mrd.€ Gber dem Vorjahreswert von 9,9 Mrd. €.
Sie beinhalten insbesondere unrealisierte Umsatze aus
Service- und Wartungsvertragen und erweiterten
Garantien sowie Verpflichtungen aus Verkaufsgeschaften,
die im Anwendungsbereich des IFRS 15 sind.

Die sonstigen Schulden von 13,9 (2021: 11,0) Mrd. €
beinhalten hauptsachlich latente Steuern, Steuerverbind-
lichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den hoheren
passiven latenten Steuern.

Weitergehende Informationen zu den bilanzierten Ver-
mogenswerten, dem Eigenkapital und den Schulden des
Konzerns konnen der Konzernbilanz in Tabelle D.03, der
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals in Tabelle D.05
sowie den jeweiligen Erlauterungen im Konzernanhang
entnommen werden.
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Net Assets

Tabelle B.27 zeigt die Ableitung der Net Assets fiir die
Segmente Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans.
Dabei handelt es sich um die operativen Vermogenswerte
und Schulden, die von den automobilen Segmenten zu
verantworten sind.

B.27

Ableitung der Net Assets der automobilen Segmente

Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Vans

31. Dezember

31. Dezember

2022 2021 2022 2021
in Millionen €
Immaterielle Vermdgenswerte 13.988 13.088 1.276 1.286
Sachanlagen 25.010 25.566 1.936 1.951
Vorrate 22.419 18.790 2.558 2.300
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.083 5.880 1.244 1.016
Ubrige Segmentvermdgenswerte 24.408 23.171 3.022 2.865
Segmentvermoégenswerte 91.908 86.495 10.036 9.418
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.838 8.648 1.259 952
Ubrige Segmentschulden 42,126 42.882 7.766 7.717
Segmentschulden 51.964 51.530 9.025 8.669
Net Assets 39.944 34.965 1.011 749
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Mercedes-Benz Group AG

Kurzfassung nach HGB

Erganzend zur Berichterstattung Giber die Mercedes-Benz
Group wird im Folgenden die Entwicklung der Mercedes-
Benz Group AG im Jahr 2022 erlautert.

Die Mercedes-Benz Group AG ist das Mutterunternehmen
der Mercedes-Benz Group und hat ihren Sitz in Stuttgart.
Im Vorjahr wurde im Rahmen der Abspaltung und Aus-
gliederung wesentlicher Umfange des Daimler-Nutz-
fahrzeuggeschafts (»Projekt Fokus«) die Umfirmierung der
Daimler AG in die Mercedes-Benz Group AG beschlossen.
Die Handelsregistereintragung der Umfirmierung erfolgte
am 1. Februar 2022.

Die Mercedes-Benz Group AG fungiert, eng verbunden
mit der Mercedes-Benz AG, als operative Geschéaftsein-
heit, die Uber die Strategie des Konzerns entscheidet.
Darlber hinaus beschlief3t sie im operativen Geschaft
Sachverhalte von strategischer Bedeutung und stellt als
Konzernobergesellschaft konzernweit die Ordnungs-,
Rechts- und Compliance-Funktionen sicher.

Der Jahresabschluss der Mercedes-Benz Group AG wird
nach deutschem Handelsrecht (HGB) und den aktien-
rechtlichen Vorschriften (AktG) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss folgt den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU)
anzuwenden sind. Daraus resultieren Unterschiede bei
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese
betreffen vor allem Rickstellungen, Finanzinstrumente,
Leasinggeschafte und latente Steuern.

Flr die Mercedes-Benz Group AG stellt das Jahresergeb-
nis den wesentlichen Leistungsindikator dar.

Ertragslage

Der Jahresiiberschuss betragt 8,9 (2021: 9,5) Mrd.€ und
liegt damit unter den im Prognosebericht des Vorjahres
genannten Erwartungen. Ursachlich ist im Wesentlichen
ein unter den im Prognosebericht des Vorjahres genannten
Erwartungen liegendes Finanzergebnis.

Die Ertragslage der Mercedes-Benz Group AG war im
Jahr 2022 gepragt durch einen deutlich héheren Steuer-
aufwand. Gegenlaufig wirken ein verbessertes operatives
Ergebnis sowie ein hoheres Finanzergebnis.

Die Mercedes-Benz Group AG erzielte Umsatzerlose im
Wesentlichen aus der Erbringung von Dienstleistungen
flir Konzernunternehmen in Hohe von 1,4 (2021: 1,5) Mrd. €.

Die Umsatzkosten lagen bei 1,4 (2021: 1,5) Mrd.€ und
umfassen insbesondere Aufwendungen, die fir die
Erbringung von Dienstleistungen fiir Konzernunter-
nehmen angefallen sind.

Die Verwaltungskosten lagen bei 0,8 (2021: 1,2) Mrd. €.
Im Vorjahr waren Aufwendungen von 0,2 Mrd. € fir
»Projekt Fokus« sowie Aufwendungen zur Transformation
der IT-Infrastruktur von 0,1 Mrd. € enthalten.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag bei 0,3 (2021:
0,1) Mrd.€ und beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus
der VerauB3erung von rund 5% der Anteile an der
Daimler Truck Holding AG an die Mercedes-Benz AG mit
anschlieBender Ubertragung an den Mercedes-Benz
Pension Trust e.V. Im Vorjahr waren Ertrage aus dem Ver-
kauf von Patenten und Marken an die Daimler Truck AG
enthalten.
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Das Finanzergebnis erhohte sich um 0,5 Mrd. € auf

11,8 Mrd.£€. Der Anstieg des Finanzergebnisses gegeniber
dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein hoheres
Beteiligungsergebnis zuriickzuflihren. Ursachlich hierfir
sind insbesondere hohere Ergebnisabfiihrungen der
Tochterunternehmen. Trotz des Anstiegs im Vergleich zum
Vorjahr lag das Finanzergebnis aufgrund geringerer ver-
einnahmter Dividenden unter den im Prognosebericht
des Vorjahres genannten Erwartungen.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag betragt 2,5 (2021: 0,7) Mrd.€. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf das deutlich gestiegene steuer-
pflichtige operative Ergebnis innerhalb des Organkreises
zurtickzufihren.

Die wirtschaftliche Lage der Mercedes-Benz Group AG
hangt im Wesentlichen von der Entwicklung ihrer
Tochterunternehmen ab. An den operativen Ergebnissen
der Tochterunternehmen partizipiert die Mercedes-Benz
Group AG Uber deren Ausschittungen und Ergebnis-
abflihrungen. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage
der Mercedes-Benz Group AG im Grundsatz der der
Mercedes-Benz Group, die im Kapitel »Gesamtaussage
zum Geschaftsjahr« erlautert ist.

B.28

Verkiirzte Gewinn- und -Verlustrechnung der
Mercedes-Benz Group AG

2022 2021
in Millionen €
Umsatzerlose 1.422 1.488
Umsatzkosten -1.407 -1.470
Allgemeine Verwaltungskosten -752 -1.237
Sonstiges betriebliches Ergebnis 293 141
Operatives Ergebnis -444 -1.078
Finanzergebnis 11.785 11.271
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.464 -655
Jahresiiberschuss 8.877 9.538
Verrechnung mit anderen Gewinnriicklagen - 13.879
Vermogensminderung durch Abspaltung - -13.879
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -3.314 -4.189
Bilanzgewinn 5.563 5.349

81

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme liegt mit 84,3 Mrd.€ um 1,3 Mrd.€ Uber
dem Vorjahresniveau.

Das Anlagevermaogen reduzierte sich im Jahresverlauf
um 1,1 Mrd.€ auf 40,0 Mrd.€. Ursachlich hierfilr ist das
um 1,1 Mrd.€ gesunkene Finanzanlagevermogen, im
Wesentlichen bedingt durch Kapitalriickzahlungen der
Mercedes-Benz Bank AG und Mercedes-Benz Mobility AG
an die Mercedes-Benz Group AG sowie Abschreibungen
auf Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen.

Die Forderungen, Wertpapiere und sonstigen Vermo-
gensgegenstiande sind im Vergleich zum 31. Dezember
2021 um 4,0 Mrd.€ auf 36,6 Mrd.€ gestiegen. Ursachlich
hierfir ist der Anstieg der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen in Hohe von 5,7 Mrd. €, bedingt
durch hohere Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsver-
tragen und hohere konzerninterne Finanzforderungen.
Gegenlaufig reduzierten sich die Bestande an Wert-
papieren des Umlaufvermogens um 1,1 Mrd.€ sowie die
sonstigen Vermogensgegenstande um 0,6 Mrd. €.

Die Zahlungsmittel sind von 9,0 Mrd.€ auf 7,5 Mrd.€
gesunken.

Die Bruttoliquiditat - bestehend aus Zahlungsmitteln,
sonstigen Wertpapieren des Umlaufvermogens sowie
unter den sonstigen Vermogensgegenstanden aus-
gewiesenen Festgeldern - verringerte sich zum Bilanz-
stichtag um 2,1 Mrd.€ auf 13,3 Mrd.€. Der Riickgang der
Bruttoliquiditat ist im Wesentlichen auf die Reduzierung
der Zahlungsmittel in Hohe von 1,5 Mrd.€ sowie den
Rickgang der Wertpapiere des Umlaufvermdgens in
Hohe von 1,1 Mrd. € zurlickzufihren.
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B.29

Bilanzstruktur der Mercedes-Benz Group AG

31.12.2022 31.12.2021

in Millionen €

Aktiva

Anlagevermégen 40.001 41.131
Forderungen, Wertpapiere und sonstige

Vermdgensgegenstande 36.617 32.583
Zahlungsmittel 7.450 9.047
Umlaufvermégen 44.067 41.630
Rechnungsabgrenzungsposten 188 231
Summe Aktiva 84.256 82.992
Passiva

Gezeichnetes Kapital 3.070 3.070
(Bedingtes Kapital, 500 Mio.€)

Kapitalrlcklage 11.480 11.480
Gewinnrlcklagen 16.854 13.540
Bilanzgewinn 5.563 5.349
Eigenkapital 36.967 33.439
Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 401 128
Ubrige Riickstellungen 2.713 1.775
Riickstellungen 3.114 1.903
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 222 358
Ubrige Verbindlichkeiten 43.940 47.271
Verbindlichkeiten 44.162 47.629
Rechnungsabgrenzungsposten 13 21
Summe Passiva 84.256 82.992

Die Kapitalflussrechnung der Mercedes-Benz Group AG
nach HGB wird in Anlehnung an den DRS 21 erstellt. Als
Ausnahmen zum DRS 21 werden Dividenden von Tochter-
unternehmen sowie konzerninterne Verrechnungen von
Dienstleistungen aus Zentralfunktionen im Cash Flow aus
der Geschaftstatigkeit dargestellt, auch wenn sie mittels
Cash-Pooling verrechnet werden. Gleiches gilt fir Kapital-
erhohungen und Kapitalriickzahlungen von Tochter-
unternehmen, die im Cash Flow aus der Investitionstatig-
keit ausgewiesen werden. Eine gegenlaufige Erfassung
aus dem Cash-Pooling findet im Cash Flow aus der
Finanzierungstatigkeit statt.

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit wies im Jahr
2022 einen Mittelabfluss von 1,9 (2021: Mittelzufluss von
3,3) Mrd.€ auf. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
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resultiert insbesondere aus geringeren Ausschittungen
der Tochterunternehmen. Daneben sind die Steuer-
zahlungen um 1,7 Mrd.€ hoher als im Vorjahr.

Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
ergab sich im Jahr 2022 ein Mittelzufluss von 1,6 (2021:
Mittelabfluss von 1,0) Mrd. €. Die Veranderung resultiert
insbesondere aus den im Rahmen des Liquiditats-
managements vorgenommenen Kaufen und Verkaufen
von Wertpapieren (2022: 1,1 Mrd.€; 2021: -1,2 Mrd.€).
Daneben belasteten im Vorjahr Mittelabflisse aus
konzerninternen Umstrukturierungen im Rahmen der
Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutz-
fahrzeuggeschafts den Cash Flow aus der Investitions-
tatigkeit. Gegenlaufig wirkten im Vorjahr hohere Kapital-
ridckzahlungen und Abgange von Tochterunternehmen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit wies im
Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 1,3 (2021: 0,9)
Mrd. € auf. Die Veranderung erklart sich durch die hohere
Dividendenzahlung an die Aktionare der Mercedes-Benz
Group AG sowie die gestiegene Tilgung externer
Finanzierungsverbindlichkeiten. Aus der Finanzierung der
Tochterunternehmen im Rahmen des zentralen Finanz-
und Liquiditatsmanagements resultierte dagegen ein
positiver Effekt auf den Cash Flow aus der Finanzierungs-
tatigkeit.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 3,6 Mrd.€ auf
37,0 Mrd.€ zu. Der Zuwachs resultiert aus dem Jahres-
iberschuss von 8,9 Mrd.€, aus dem 3,3 Mrd.€ in Uberein-
stimmung mit §58 Abs. 2 AktG den Gewinnrucklagen
zugefihrt wurden. Gegenlaufig reduzierte sich das Eigen-
kapital durch die Dividendenzahlung an die Aktionare der
Mercedes-Benz Group AG um 5,3 Mrd.€. Die Eigen-
kapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei 43,9 (2021:
40,3)%. Zum 31. Dezember 2022 befinden sich keine
eigenen Aktien im Bestand der Mercedes-Benz Group AG.

Die Riickstellungen sind um 1,2 Mrd.€ auf 3,1 Mrd.€
gestiegen. Ursachlich hierflr ist im Wesentlichen der
Anstieg der Rickstellungen flir drohende Verluste aus
derivativen Finanzinstrumenten, Ertragsteuern und
Pensionsverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind um 3,4 Mrd.€ auf 44,2 Mrd.€
gesunken. Dies ist Uberwiegend auf den Abgang von
Anleihen in Hohe von 6,6 Mrd. € zuriickzufiihren. Gegen-
laufig erhohten sich die Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen um 3,3 Mrd. €.
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Mercedes-Benz Group AG
hangt im Wesentlichen von der Entwicklung ihrer welt-
weiten Tochterunternehmen ab und unterliegt daher tber
die Ergebnisbeitrage der Tochterunternehmen und
Beteiligungen im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie die des Konzerns. An den Risiken der
Tochterunternehmen und Beteiligungen partizipiert die
Mercedes-Benz Group AG grundsatzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken und
Chancen sind im »Risiko- und Chancenbericht« dar-
gestellt. Zusatzlich kdnnen Belastungen aus gesetzlichen
oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere
Finanzierungen) mit Tochterunternehmen und Beteili-
gungen, aus Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie
aus Finanzforderungen gegen Tochterunternehmen und
Beteiligungen resultieren. Der Erwartungswert, als Ergeb-
nis der Multiplikation des AusmaBes und der Eintritts-
wahrscheinlichkeit der Risiken, wird, basierend auf den
im »Risiko- und Chancenbericht« genannten Kriterien, als
»mittel« eingeschatzt.

Des Weiteren haftet die Mercedes-Benz Group AG gemanB
§133 Abs. 1 und Abs. 3 UmwG gesamtschuldnerisch in
Hohe von 6,0 Mrd. € fir die Verbindlichkeiten, die im Jahr
2019 an die Mercedes-Benz AG und Daimler Truck AG
ausgegliedert wurden. Nach derzeitiger Einschatzung wird
aufgrund der Bonitatseinstufung der Mercedes-Benz AG
und der Daimler Truck AG ein tatsachlicher Mittelabfluss
von der Mercedes-Benz Group AG als unwahrscheinlich
eingestuft.
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Prognosebericht

Entscheidend fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Mercedes-Benz Group AG sind die wirtschaftliche
Entwicklung und der Erfolg ihrer operativen Tochterunter-
nehmen, an deren Entwicklung sie Uber Ergebnisabfiih-
rungsvertrage beziehungsweise Ausschittungen partizipiert.

Aufgrund der Verflechtungen der Mercedes-Benz

Group AG mit den Konzerngesellschaften spiegeln daher
die im Kapitel »Prognosebericht« getatigten Aussagen
auch die Erwartungen der Muttergesellschaft wider.

Fir das Jahr 2023 erwartet die Mercedes-Benz Group AG
einen Jahrestberschuss deutlich dber dem Niveau des
Jahres 2022, im Wesentlichen bedingt durch ein deutlich
besseres Finanzergebnis durch hohere Ergebnis-
abflihrungen wesentlicher Tochterunternehmen.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Wie in den Grundlagen des Konzerns beschrieben,
umfasst der zusammengefasste Lagebericht die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
Mercedes-Benz Group AG und der Mercedes-Benz Group.
Die Mercedes-Benz Group ver6ffentlicht die nicht-
finanzielle Erklarung nach den Vorschriften der §§ 315b,
315¢c HGB i.V.m. §§289b-289e HGB. Die nichtfinanzielle
Erklarung enthalt die wesentlichen Informationen zu den
Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Bekampfung von Korruption und Bestechung
sowie Achtung der Menschenrechte. Die Angaben in
dieser Erklarung wurden, soweit nach der gesetzlichen
Vorgabe sinnvoll, in Anlehnung an die GRI-Standards der
Global Reporting Initiative dargestellt. Bei einzelnen
Aspekten dienten interne Vorgaben und Definitionen als
MaBstab.

Wie bereits im vorangegangenen Jahr integriert die
Mercedes-Benz Group die nichtfinanzielle Erklarung in
den Lagebericht des Geschaftsberichts. Sie priift auf
jahrlicher Basis, ob und wie die Integration von
finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen weiter-
entwickelt wird. Fur das Berichtsjahr entschied das Group
Sustainability Board, vertiefende Informationen zu
»Nachhaltigkeit bei der Mercedes-Benz Group« weiterhin
in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht zu veroffent-
lichen. Dieser ist im Internet verfligbar und kann Uber die
Website abgerufen werden (Weitere Informationen

@ group.mercedes-benz.com/nachhaltigkeit).
Informationen zum Geschaftsmodell der Mercedes-Benz
Group finden Sie im Kapitel »Grundlagen des Konzerns«.

Nachhaltigkeit als Veranderungstreiber

Die Mercedes-Benz Group will nachhaltig Wert schaffen -
wirtschaftlich, okologisch und gesellschaftlich. So lautet
einer ihrer zentralen Leitsatze. Er gilt nicht nur fir die
eigenen Produkte und Produktionsstandorte; er umfasst
auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette.
Diesen Ansatz Ubersetzt sie in ihrer nachhaltigen
Geschaftsstrategie. Mit ihr verankert sie Nachhaltigkeits-
themen mitten im taglichen Geschéaft. Damit mdchte die
Mercedes-Benz Group u.a. die Erwartungen und
Anspriche ihrer Stakeholder erfiillen: Kundinnen und
Kunden, Beschéftigte, Investoren, Geschaftspartner,
Nichtregierungsorganisationen sowie die Gesellschaft
insgesamt.

Eines der wichtigsten Transformationsziele der Mercedes-
Benz Group ist die Dekarbonisierung. Der Konzern hat
dieses fest in der nachhaltigen Geschaftsstrategie ver-
ankert. Bei der Mercedes-Benz Group findet sich das Ziel
in der »Ambition 2039« und in dem Ansatz »Electric only«
wieder: Bis zum Ende des Jahrzehnts will Mercedes-Benz
vollelektrisch sein - tberall dort, wo es die Markt-
bedingungen zulassen.

Handlungsfelder und Grundlagen der Nachhaltigkeit
Die Mercedes-Benz Group handelt auf Grundlage der
nachhaltigen Geschaftsstrategie, die der Vorstand der
Mercedes-Benz Group AG 2019 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats verabschiedete. Entsprechend sind Nachhaltig-
keitsthemen integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie.

Die Mercedes-Benz Group hat sich ambitionierte Ziele
gesteckt und sechs strategische Handlungsfelder definiert,
in denen sie diese erreichen will. Die strategischen Ziele
orientieren sich u.a. an den 17 Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals -
SDGs), insbesondere den SDGs 8 und 9 sowie 11 bis 13.
AuBerdem bertlicksichtigen sie anerkannte internationale
Rahmenwerke, die Anforderungen externer und interner
Stakeholder sowie globale Trends. Aus dieser Analyse
leiten sich die konzernweiten Handlungsfelder sowie Ver-
antwortlichkeiten, geschaftsspezifische Ziele, Prozesse
und MaBnahmen ab.
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Zu jedem der sechs Handlungsfelder hat die Mercedes-
Benz Group strategische Ambitionen formuliert.

- Klimaschutz und Luftreinhaltung: Bis 2039 soll die
Mercedes-Benz Neufahrzeugflotte entlang der
gesamten Wertschopfungskette bilanziell CO,-neutral
werden und bis 2025 keine relevanten Auswirkungen

mehr auf die NO,-Belastung in urbanen Raumen haben.

- Ressourcenschonung: Die Mercedes-Benz Group will
den Ressourcenverbrauch vom Wachstum des
Geschéaftsvolumens entkoppeln.

- Nachhaltige urbane Mobilitat: Die Mercedes-Benz
Group will einen Beitrag zur Verbesserung der
Lebensqualitat in der Stadt durch die konzerneigenen
Mobilitats- und Verkehrslosungen leisten.

- Verkehrssicherheit: Die Mercedes-Benz Group ver-
folgt die Vision vom unfallfreien Fahren und entwickelt
automatisiertes Fahren unter Einbeziehung
gesellschaftlicher und ethischer Aspekte.

- Datenverantwortung: Die Zukunft der Mercedes-Benz
Group sind nachhaltige, datenbasierte Geschafts-
modelle. Mit ihnen stellt sie die Bedurfnisse ihrer
Kundinnen und Kunden in den Mittelpunkt und geht
verantwortungsvoll mit Daten um.

- Menschenrechte: Die Mercedes-Benz Group tber-
nimmt Verantwortung und setzt sich fir die Wahrung
der Menschenrechte entlang der eigenen automobilen
Wertschopfungskette ein.

Die Mercedes-Benz Group hat drei Grundlagen definiert,
sogenannte Enabler, die fiir den Erfolg in den sechs
Handlungsfeldern unabdingbar sind: Integritat,
Beschaftigte, Partnerschaften.

Wesentlichkeitsanalyse

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen fur die
Mercedes-Benz Group und ihre Stakeholder besonders
relevant sind, wurde 2021 eine umfassende Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt, welche im Jahr 2022
abgeschlossen wurde.
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Neben den sechs strategischen Handlungsfeldern
wurden weitere potenziell relevante Nachhaltigkeits-
themen und -trends analysiert. Insgesamt wurden

17 Themen bewertet, die sich in weitere Unterthemen
aufgliedern.

Die Analyse setzte sich aus mehreren Komponenten
zusammen:

Die Basis zur Beurteilung der Relevanz der Nachhaltig-
keitsthemen und -trends bildeten eine umfangreiche
Desk Analyse sowie eine internationale Online-Befragung.
An ihr nahmen rund 15.000 Personen aus 52 Landern

teil - sie bilden relevante Stakeholdergruppen wie
Beschaftigte, Privat- und Geschaftskunden, interessierte
Verbraucher, Lieferanten und Geschéaftspartner,
Investoren, Vertreter aus Politik, Wissenschaft und Ver-
waltung sowie von Nichtregierungsorganisationen (NGOs)
ab.

Daneben flihrte die Mercedes-Benz Group rund 20 Inter-
views sowohl mit internen als auch mit externen
Expertinnen und Experten der genannten Stakeholder-
gruppen. Ziel war es, die bisherigen Nachhaltigkeits-
leistungen des Konzerns zu bewerten, Nachhaltigkeits-
trends aufzuspiren und so die Relevanz der
Nachhaltigkeitsthemen zu tGberprifen.

Zudem unternahm die Mercedes-Benz Group erste
Schritte einer Bewertung der Auswirkungen ihrer Unter-
nehmenstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft. Fir die
Themenbeurteilung in der Outside-in-Dimension ana-
lysierte die Mercedes-Benz Group Wettbewerber, die
Medienberichterstattung, zentrale NGO-Positionen,
regulatorische Vorgaben sowie kapitalmarktrelevante
Informationen.

In einem weiteren Schritt prifte die Mercedes-Benz
Group die aus der Analyse resultierenden Nachhaltig-
keitsthemen im Hinblick auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie den Geschaftsverlauf. Auf dieser
Grundlage wurden die Themen fir die nichtfinanzielle
Erklarung definiert. Darum sind nicht alle strategischen
Handlungsfelder in dieser nichtfinanziellen Erklarung
abgebildet.
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Steuerung von Nachhaltigkeit

Die Arbeit in den strategischen Handlungsfeldern steuert
die Mercedes-Benz Group - neben anderen Aufgaben -
lber einen internen Berichtsprozess mit detaillierten
Scorecards. Klar geregelte Verantwortlichkeiten in den
Fihrungs- und Organisationsstrukturen flr jedes der
Geschaftsfelder sollen diesen Prozess unterstitzen.

Das zentrale Managementgremium fir Nachhaltigkeit ist
das Group Sustainability Board (GSB), das an den Vor-
stand der Mercedes-Benz Group AG berichtet. Den Vor-
sitz des GSB teilen sich die beiden Vorstandsmitglieder
Renata Jungo Brlingger, zustandig fir das Ressort Integri-
tat und Recht, sowie Markus Schafer, zustandig fur das
Ressort Entwicklung und Einkauf sowie zugleich Chief
Technology Officer. Im GSB vertreten sind der Vorstands-
vorsitzende und alle weiteren Mitglieder des Vorstands
sowie Fihrungskrafte aller relevanten Funktionen und
Abteilungen.

Die operative Arbeit leistet das Sustainability
Competence Office (SCO), das mit Fachkraften aus den
Bereichen der beiden Co-Vorsitzenden des GSB sowie der
Konzernstrategie, dem Finanzbereich und der Konzern-
kommunikation besetzt ist. Das SCO berat und unter-
stlitzt die Fachbereiche dabei, die Aufgaben, die diese
vom GSB erhalten, umzusetzen. Darlber hinaus tber-
wacht das SCO die Fortschritte in den sechs Handlungs-
feldern und den drei Enablern der nachhaltigen
Geschaftsstrategie. Die Ergebnisse werden in Form von
detaillierten Scorecards mindestens zweimal jahrlich an
das GSB und den Vorstand der Mercedes-Benz Group AG
berichtet.

Als grundlegende Leitplanken flir ihre Geschaftstatigkeit
setzt die Mercedes-Benz Group zudem die zehn
Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
(UN) ein. Als Griindungsmitglied ist sie dem UN Global
Compact (UNGC) besonders verbunden.

Die internen Grundsatze und Richtlinien der Mercedes-
Benz Group bauen auf diesem internationalen Referenz-
rahmen und weiteren internationalen Prinzipien auf.
Hierzu zahlen die Kernarbeitsnormen der International
Labour Organization (ILO), die Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und die UN-
Leitprinzipien flir Wirtschaft und Menschenrechte.

86

Die Verglitung des Vorstands und der Fihrungskrafte der
Ebenen eins bis drei und von Teilen der Ebene vier ent-
halt mit der variablen Komponente des Mercedes-Benz
Bonus neben finanziellen auch auf Nachhaltigkeit
gerichtete Ziele. Diese bestehen insbesondere aus Trans-
formationszielen, u.a. zu CO,-Emissionen, Sorgfalts-
pflichten in der Rohstoffbeschaffung und Verkehrssicher-
heit sowie weitere nichtfinanzielle Ziele. Diese betreffen
die Themen Kundinnen und Kunden, Integritat sowie
Engagement und Diversitat der Beschaftigten. Weitere
Informationen finden Sie im Verglitungsbericht 2022

(@ group.mercedes-benz.com/unternehmen/
unternehmensfuehrung/vorstand/verguetung/).

Risiko- und Chancenmanagement

Ausfihrliche Informationen u.a. zum Risiko- und
Chancenmanagementsystem und den damit ver-
bundenen Prozessen finden Sie im Risiko- und Chancen-
bericht des Geschaftsberichts.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist ein fester
Bestandteil des konzernweiten Planungs-, Steuerungs-
und Berichterstattungsprozesses mit dem Zweck, die
Erreichung der Konzernziele nachhaltig zu unterstitzen
und das Risikobewusstsein in der Mercedes-Benz Group
sicherzustellen. Bei der Identifikation nachhaltigkeits-
bezogener Risiken und Chancen orientiert sich die
Mercedes-Benz Group an den durch die Wesentlichkeits-
analyse identifizierten Themen und schlieBt somit die
Handlungsfelder der nachhaltigen Geschaftsstrategie mit
ein, welche mit konkreten Zielen belegt sind. Unter nach-
haltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen werden
Bedingungen, Ereignisse oder Entwicklungen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung
(Environment, Social, Governance - ESG) verstanden,
deren Eintreten sich tatsachlich oder potenziell auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage oder auf die
Reputation der Mercedes-Benz Group auswirken kann
oder deren Eintreten einen positiven bzw. negativen Ein-
fluss auf Wirtschaft, Umwelt oder Gesellschaft haben
kann.

Unter Nachhaltigkeitsaspekten - bezogen auf den Bereich
Umwelt - werden u.a. Auswirkungen durch klimatische
Bedingungen und Veranderungen, aber auch Folgen des
Transformationsprozesses des Konzerns aufgrund ver-
anderter politischer Rahmenbedingungen, techno-
logischer Entwicklung sowie sich verandernder Markte
verstanden.
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Arbeitsrechtliche Standards, Arbeits- und Produktsicher-
heit sowie Produkthaftung und die Einhaltung arbeits-
rechtlicher Standards bei Lieferanten sind Beispiele flr
Sachverhalte im Bereich Soziales. Der Bereich Governance
befasst sich beispielsweise mit Steuerehrlichkeit, Maf3-
nahmen zur Korruptionspravention sowie der Gewahr-
leistung des Datenschutzes.

ESG-bezogene Risiken und Chancen, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen sowie den
Produkten und Dienstleistungen der Mercedes-Benz
Group verknipft sind und sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen auf die nicht-
finanziellen Aspekte entsprechend dem §§315c, 289¢
HGB haben kdnnen, liegen aus heutiger Sicht nicht vor.
Klimabedingte Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit den Empfehlungen der Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) sind Faktoren aus dem
Bereich Umwelt und werden damit ebenfalls im Rahmen
des Risikomanagementprozesses identifiziert und
bewertet. Weitere Informationen zu klimabedingten
Risiken und Chancen finden Sie im TCFD-Report

@ nachhaltigkeitsbericht.mercedes-benz.com/2021/
serviceseiten/downloads/files/tcfd-mercedes-
benz-sr21.pdf.

Nachhaltiges Investieren

Die Umsetzung der nachhaltigen Geschaftsstrategie der
Mercedes-Benz Group erfordert groBBe Investitionen.
Deshalb verfolgt der Konzern u.a. das Ziel, dass seine
eigenen Wertpapiere am Kapitalmarkt als nachhaltige
Anlageobjekte wahrgenommen werden. Dafir pflegt die
Mercedes-Benz Group einen kontinuierlichen Austausch
mit Kapitalmarktakteuren sowohl aufseiten der Eigen-
als auch der Fremdkapitalgeber. Hierzu nutzt sie diverse
Plattformen. Im Jahr 2022 stellte die Mercedes-Benz
Group Investoren sowie Analystinnen und Analysten auf
ihrer ersten digitalen ESG-Konferenz diesen Ansatz vor.

Der Bereich Investor Relations & Treasury der Mercedes-
Benz Group AG arbeitet dabei eng mit den internen
Nachhaltigkeitsbereichen zusammen und ist in die
relevanten Gremien integriert. Die Mercedes-Benz Group
tragt damit der Entwicklung Rechnung, dass sich nach-
haltiges Investieren zu einer zentralen Anlagestrategie
entwickelt hat - vor allem fir institutionelle Anleger. Sie
stellen besonders hohe Anforderungen an die
Transparenz der externen Berichterstattung nach
ESG-Kriterien.
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Die Mercedes-Benz Group AG hat im Berichtsjahr die
bestehende Kreditlinie in Hohe von 11 Mrd.€ in einen
Sustainability Linked Loan (SLL) umgewandelt. Damit ver-
knipft das Unternehmen seine Kreditlinie mit Nachhaltig-
keitsleistungen im Bereich Klimaschutz - beispielsweise
den weltweiten Anteil vollelektrischer Fahrzeuge der
Mercedes-Benz Flotte. Erreicht die Mercedes-Benz Group
die ausgewahlten Nachhaltigkeitsziele, wird die Bereit-
stellungsprovision fir die bestehende Kreditlinie ver-
ringert. Mit dieser Umwandlung setzt der Konzern seine
»Ambition 2039« auch im Bereich der nachhaltigen
Finanzierung weiter um.

Um die Mercedes-Benz Group noch starker als nach-
haltiges Unternehmen flr Investitionen zu positionieren
und ESG-basiertes Kapital fiir die Geschaftsentwicklung
zu nutzen, erstellte der Konzern im Jahr 2020 ein
konzernweites Green Finance Framework. Dieses
Rahmenwerk ermoglicht es, Investitionen in Entwicklung,
Produktion und Kundenfinanzierung vollelektrischer Fahr-
zeuge gezielt, etwa durch Anleihen oder Kredite, zu
finanzieren. Auf dieser Grundlage begab die Mercedes-
Benz Group im September 2020 und im Marz 2021 griine
Anleihen. Im November 2022 hat die Mercedes-Benz
Group ihre erste griine Anleihe auBerhalb des
europaischen Markts als Green Panda Bond in China
emittiert.

Das Rahmenwerk orientiert sich an den Green Bond
Principles, freiwilligen Prozessleitlinien der International
Capital Market Association (ICMA), den Green Loan
Principles, gemeinsamen freiwilligen Leitlinien der Loan
Market Association (LMA) und Asia Pacific Loan Market
Association (APLMA). Auch fiir das geplante Update des
Rahmenwerks im Jahr 2023 strebt die Mercedes-Benz
Group von dem anerkannten Centre for International
Climate and Environmental Research (CICERO) eine Zerti-
fizierung mit der hochsten Bewertung »Dark Green«-
Rating an. Es soll zudem so entwickelt werden, dass es
den wesentlichen Beitrag zur Eindammung des Klima-
wandels im Rahmen der technischen Prifkriterien der
EU-Taxonomie berlcksichtigt.

Bei der Anlage des Pensionsvermaogens agiert die
Mercedes-Benz Group selbst als Investor. Hierflr spielen
ESG-Kriterien ebenfalls eine zunehmend wichtige Rolle.

Fir das deutsche Pensionsvermogen wurden die
folgenden Ziele fur die Berlcksichtigung von ESG Kriterien
definiert: Schaffung von Transparenz im Umgang mit
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Nachhaltigkeitsaspekten, Nutzung von Chancen aus nach-
haltigen Entwicklungen sowie die angemessene Beriick-
sichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken. Fir den Uber-
wiegenden Teil des deutschen Pensionsvermoégens erfolgt
die Kapitalanlage Uber Vermogensverwalter, denen die
Mercedes-Benz Group individuelle Mandate erteilt.

In Abstimmung mit den Investment Komitees achtet die
Mercedes-Benz Group im Rahmen ihres Nachhaltigkeits-
konzepts verstarkt auf die Berlicksichtigung und Trans-
parenz von Nachhaltigkeitsaspekten im Investment-
prozess. Darliber hinaus werden mit nachhaltigen
Investments verbundene Risiko- und Renditeaspekte
berlicksichtigt. Fur liquide Assetklassen des deutschen
Pensionsvermogens arbeitet die Mercedes-Benz Group
ausschlieBlich mit Vermdgensverwaltern zusammen, die
die UN Principles for Responsible Investment (PRI) unter-
zeichnet haben. Anhand einer Negativliste schlie3t es
Investments in Unternehmen und in Landern aus, die die
konzerneigenen Kernanforderungen nicht erfiillen. Die
Mercedes-Benz Group konzentriert sich auBerdem darauf,
Nachhaltigkeitsaspekte - u.a. Uber Benchmarks oder
Nachhaltigkeitskennzahlen - sukzessive in ihre Mandate
zu integrieren. Im Jahr 2022 hat die Mercedes-Benz
Group dartber hinaus seine ESG-Themeninvestments
weiter ausgebaut und erste Schritte unternommen, um
eine interne Berichterstattung zu verschiedenen Nach-
haltigkeitskennzahlen fir das deutsche Pensionsver-
maogen zu etablieren.

Steuerpflicht

Die Mercedes-Benz Group versteht sich als ver-
antwortungsbewusster Konzern, der bestrebt ist, die
weltweit geltenden steuergesetzlichen Pflichten zu
erflllen und offentliche Fordermittel verantwortungs-
bewusst einzusetzen. Damit will der Konzern auch seiner
sozialen und ethischen Verantwortung nachkommen.

Die Steuerstrategie des Konzerns verfolgt insbesondere
folgende Prinzipien:

- Mit effizienten, qualitativ hochwertigen und verlass-
lichen Expertisen, Prozessen, Systemen, Methoden und
Kontrollen will die Mercedes-Benz Group sicherstellen,
dass die steuerlichen Pflichten der Konzerngesell-
schaften erflllt und Integritatsstandards eingehalten
werden.
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- Dem Grundsatz des »good corporate tax citizen« (als
Unternehmen der Verantwortung als Steuerzahler nach-
kommen) entsprechend verfolgt die Mercedes-Benz
Group eine legale, aktive und nicht aggressive Steuer-
planung auf Basis wirtschaftlicher Griinde (»tax follows
business«). Zudem strebt die Mercedes-Benz Group
eine kooperative, transparente und konstruktive
Zusammenarbeit mit den Steuerbehorden an. Dabei
wahrt sie ihre Rechtspositionen und vertritt ihre
Interessen, wo sie es fir sachgerecht und legitim halt.

Die vom Vorstand der Mercedes-Benz Group AG fest-
gelegte Steuerstrategie des Konzerns legt den Rahmen
des Handelns fest und wird durch organisatorische sowie
inhaltliche Richtlinien, Vorgaben und Anweisungen
konkretisiert und umgesetzt. Die Steuerstrategie wird
regelmaBig auf entsprechende Anpassungen gepruft.

Die steuerlichen Richtlinien regeln die Verantwortlich-
keiten, Aufgaben und Pflichten der mit steuerlichen Auf-
gaben betrauten Personen des Konzerns. Zudem machen
sie konkrete Umsetzungsvorgaben fiir die gesetzliche
Erflllung und scharfen damit das Bewusstsein der
Beschaftigten flr steuerliche Sachverhalte. Das Manage-
ment wird Gber monatliche Reportings und turnusmaBige
Regelkommunikationen sowie anlassbezogen zu
relevanten Steuerthemen informiert sowie in Compliance-
Prozesse eingebunden:

- regelmaBiger Austausch zwischen CFO und Leiter
Steuern

- turnusmaBige Information an den Aufsichtsrat Uber
Risiken und Chancen sowie aktuelle regulatorische
Themen

GemanB der Verhaltensrichtlinie sind vorsatzliche Ver-
stoBe gegen steuerliche externe und/oder interne
Vorgaben zu melden und zu verfolgen. Gleiches gilt fur
das Unterlassen von Korrekturen fehlerhaft verarbeiteter
Vorgange im Sinn der intern gultigen RegelverstofBricht-
linie. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel
»Integritat und Compliance«.
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Mit dem Ziel, konzernweit flir Tax Compliance zu sorgen,
etablierte die Mercedes-Benz Group ein Tax Compliance
Management System (Tax CMS). Das Tax CMS ist ein
abgegrenzter Teilbereich des konzerninternen, all-
gemeinen Compliance Management Systems. Bestandteil
des Tax CMS ist ein aktives, konzernweit konsistentes
steuerliches Risikomanagement. Es hat die Aufgabe, zu
tberwachen und zu kontrollieren, ob steuerliche Ver-
pflichtungen eingehalten werden, und die Verantwort-
lichen hierbei zu unterstitzen. Weiterhin dient es dazu,
steuerliche Risiken im Konzern und damit gegebenenfalls
verbundene personliche Risiken der handelnden
Beschaftigten zu identifizieren und zu reduzieren. Es
umfasst zahlreiche MaBnahmen - beispielsweise eine
laufende Uberwachung steuerlicher Risiken sowie deren
Einbindung in das interne Kontrollsystem und in den
konzernweiten Risikomanagementprozess gemaf Risiko-
management-Richtlinie.

Im Berichtsjahr 2022 sind keine wesentlichen, straf-
rechtlich relevanten Regelverstof3e im Bereich des
Steuerrechts bekannt geworden.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Die Mercedes-Benz Group bekennt sich zu einer ver-
antwortungsvollen Beschaffung von Produktions- und
Nichtproduktionsmaterial sowie Dienstleistungen.

Dabei bilden die »Responsible Sourcing Standards« (RSS)
die Leitplanken flr das nachhaltige Lieferketten-
management der Mercedes-Benz Group. Diese definieren
Mindestanforderungen und Erwartungen an die
Lieferanten. Die Mercedes-Benz Group verpflichtet ihre
direkten Lieferanten im Rahmen von Neuausschreibungen,
die RSS einzuhalten, diese an ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie an ihre direkten Lieferanten zu
kommunizieren und deren Einhaltung in ihrem Einfluss-
bereich sicherzustellen. Ziel ist es, weltweit negativen
Auswirkungen auf Menschenrechte vorzubeugen, diese zu
minimieren oder, soweit moglich, zu beenden.

Darliber hinaus beinhalten die Standards Anforderungen
zum Umweltschutz: Diese zielen darauf ab, natirliche
Ressourcen zu schonen und Umweltschaden, die durch
wirtschaftliche Aktivitat entstehen, zu vermeiden, bei
Eintritt zu beheben und, falls unvermeidbar oder nicht zu
beheben, auszugleichen.
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MaBnahmen in Lieferketten

Die Mercedes-Benz Group setzt auf vielfaltige MaB3-
nahmen und Konzepte, um ihrer Sorgfaltspflicht in der
Lieferkette nachzukommen. Hierzu gehoren Lieferanten-
Screenings, Audits, risikobasierte Due-Diligence-Ana-
lysen sowie Qualifizierungsmodule fir Lieferanten von
Produktionsmaterialien. Mit diesen Instrumenten will die
Mercedes-Benz Group die Transparenz in der Lieferkette
erhohen und auch bei Geschaftspartnern darauf hin-
wirken, dass die international anerkannten Menschen-
rechte eingehalten und weitere Sozialstandards und
Umweltauflagen beachtet werden. Die Einkaufsbereiche
spielen hierbei eine zentrale Rolle. Weitere Informationen
siehe auch im Kapitel »Social Compliance« und im Kapitel
»Umweltbelange«.

Beschwerdemanagement

Beschaftigten und externen Hinweisgebenden stellt der
Konzern verschiedene Kanale zur Verfiigung, um auf
vermutete Menschenrechtsverletzungen hinzuweisen,
RegelverstoBe zu melden und Abhilfe einzufordern. Mit
Blick auf die Lieferketten konnen auch VerstdB3e gegen
die »Responsible Sourcing Standards« dem Business
Practices Office (BPO) gemeldet werden. Sofern das Fehl-
verhalten oder der Missstand im Verantwortungsbereich
des Lieferanten liegt, ist er angewiesen, diese umgehend
zu beseitigen. Weitere Informationen zum Compliance-
Programm finden Sie im Kapitel »Integritat und
Compliance«.
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Umweltbelange

B.30

Ziel Zielhorizont

Mercedes-Benz bietet in allen Segmenten,
in denen die Marke vertreten ist, vollelektrische Fahrzeuge

(Battery Electric Vehicles - BEVs) an 2022
Anteil von Plug-in-Hybriden und vollelektrischen bis Mitte des
Fahrzeugen auf bis zu 50 % steigern! Jahrzehnts
Alle neuen Fahrzeugarchitekturen sind elektrisch ab 2025
Fir jedes Modell, das Mercedes-Benz anbietet,

gibt es eine vollelektrische Alternative 2025
Mercedes-Benz ist vollelektrisch - Uberall dort, bis Ende des
wo es die Marktbedingungen zulassen Jahrzehnts
Die CO,-Emissionen pro Pkw in der Neufahrzeugflotte tber

alle Wertschopfungsstufen hinweg um mindestens 50 % bis Ende des
reduzierent 2 Jahrzehnts
Bei Mercedes-Benz die CO,-Emissionen in den Werken

(Scope 1 und 2) um 50 % reduzieren? 2030
Eine Uber alle Wertschopfungsstufen bilanziell

CO,-neutrale Mercedes-Benz Neuwagenflotte 2039

1 Wenn es die Marktbedingungen zulassen
2 Gegenliber 2020, bezogen auf die gesamte Wertschopfungskette
3 Gegeniiber 2018

Als Akteur im Verkehrssektor unterstitzt die Mercedes-
Benz Group das Pariser Klimaabkommen: Sie ist tber-
zeugt von den Zielen des Abkommens. Rund ein Flinftel
der Treibhausgasemissionen in Europa entsteht beim
Transport von Personen und Gutern auf der StraBBe. Die
Mercedes-Benz Group steuert bewusst dagegen an und
hat den Klimaschutz zu einem Kernelement ihrer
Geschaftsstrategie gemacht. Die Ambition der Mercedes-
Benz Group lautet: Bis 2039 soll die gesamte Mercedes-
Benz Neufahrzeugflotte tber alle Wertschopfungsstufen
bilanziell CO,-neutral werden.

Um dies zu erreichen, transformiert die Mercedes-Benz
Group ihre Produkte und die Dienstleistungen, die im
Zentrum ihrer Geschaftstatigkeit stehen. Genauso bertick-
sichtigt der Konzern den Klimaschutz in allen Lebens-
zyklusphasen seiner Automobile - von der Lieferkette
Uber die eigene Herstellung bis hin zur Nutzung und Ent-
sorgung der Fahrzeuge.

Klimaschutz bei den Fahrzeugen

Den wichtigsten Hebel, damit ihre gesamte Neufahrzeug-
flotte Uber alle Wertschopfungsstufen hinweg bis 2039
bilanziell CO,-neutral wird, sieht die Mercedes-Benz
Group in der vollstandigen Elektrifizierung ihrer
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Produktpalette: Bis zum Ende des Jahrzehnts will die
Mercedes-Benz Group tberall dort, wo es die Markt-
bedingungen zulassen, vollelektrisch sein. Mit dem
strategischen Schritt zu »Electric only« beschleunigt
Mercedes-Benz die Transformation in eine software-
getriebene und vollelektrische Zukunft. Den angestrebten
schnelleren Wechsel hin zur Elektromobilitat bekraftigte
die Mercedes-Benz Group bereits auf der UN-Klima-
konferenz COP26 im November 2021.

Verantwortlichkeiten

Der Vorstand der Mercedes-Benz Group AG ist dafiir ver-
antwortlich, strategische Ziele - u.a. zur Reduktion der
CO,-Emissionen - zu setzen und diese zu Uberprifen.
Das Product Steering Board (PSB) ist zustandig fir die
Pkw-Flotte. Es Giberwacht und prognostiziert beispiels-
weise, wie sich die CO,-Emissionen fir CO,-regulierte
Markte entwickeln. Hierbei beriicksichtigt es u.a. den
steigenden Elektrifizierungsgrad der Fahrzeuge und
Anderungen der gesetzlichen Anforderungen - zum Bei-
spiel die Einfihrung des Zertifizierungsverfahrens WLTP.
Das PSB ist dem Ausschuss fir Modellpolitik und
Produktplanung (AMP) zugeordnet. Die Einhaltung der
CO,-Flottengrenzwerte der Van-Flotte wird durch den
Bereich Produktstrategie sichergestellt und regelmafig
an das Van Executive Committee berichtet. Der AMP
sowie das Van Executive Committee informieren den Vor-
stand der Mercedes-Benz Group AG. Dieser entscheidet
anschlieBend tUber notwendige MaBnahmen. Kurzfristig
kdonnen sich marktseitig MaBnahmen zur Preis- und
Volumensteuerung ebenfalls darauf auswirken, ob die
CO,-Ziele erreicht werden. Deshalb werden diese auch im
Rahmen der regelmafBigen Berichterstattung zur aktuellen
CO,-Flottencompliance mit dem Vorstand diskutiert.

Vollelektrische Produktpalette

Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, ihr Angebot an
Elektrofahrzeugen noch schneller auszubauen. Ent-
sprechend stark engagiert sie sich im Bereich Forschung
und Entwicklung: Insgesamt sollen flir die Transformation
in eine vollelektrische und softwaregetriebene Zukunft
mehr als 60 Mrd.€ in den Jahren 2022 bis 2026 investiert
werden.

Unter der Marke Mercedes-EQ bietet die Mercedes-
Benz AG bereits seit 2018 vollelektrische Fahrzeuge an -
und erweitert das Portfolio kontinuierlich um weitere
Modelle. Im Berichtsjahr erreichte Mercedes-Benz einen
wichtigen strategischen Meilenstein und bietet fir jedes
Segment, in dem Mercedes-Benz aktiv ist, eine
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vollelektrische Alternative an - fir das Kompaktsegment
EQA und EQB, fir die Mittelklasse den EQC und fir das
Premiumsegment EQE und EQS. Des Weiteren wurde im
August 2022 die vollelektrische Modellpalette durch den
EQS SUV erganzt. Mitte 2022 folgte die gestaffelte
globale Markteinfihrung der Business-Limousine EQE.
Der EQE 350 (WLTP: Stromverbrauch kombiniert:
18,8-16,0 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km)
bietet mit einer Leistung von bis zu 300 kW eine Reich-
weite! von bis zu 645km (nach WLTP).

Auf dem Weg in die vollelektrische Zukunft stellen Plug-
in-Hybride eine wichtige Briickentechnologie dar.
Mercedes-Benz Cars prasentiert hierfir ein effizientes
Antriebspaket: Seit 2021 stehen mehr als 20 ver-
schiedene Modellvarianten zur Wahl.

Mercedes-Benz ist von den 6kologischen und 6ko-
nomischen Vorteilen vollelektrischer Vans tGberzeugt und
hat den Flihrungsanspruch bei Elektromobilitat fest in der
Strategie verankert. Alle Baureihen sollen daher
konsequent elektrifiziert werden. Schon heute kénnen
Aufbauhersteller sowie Kundinnen und Kunden unter
mehreren vollelektrischen Vans wahlen - sei es flr den
gewerblichen oder privaten Einsatz. Dazu gehoren der
eVito Kastenwagen und eVito Tourer, der eSprinter sowie
der EQV - ab 2023 sind dann auch der eCitan und EQT
(WLTP: Stromverbrauch in kWh/100 km kombiniert: 18,99;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert: 0)! geplant.

Der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge bei Mercedes-Benz
Cars (xEV) lag im Berichtsjahr gemessen am Konzern-
absatz bei 16 % weltweit. Bei Mercedes-Benz Vans lag der
Anteil vollelektrischer Fahrzeuge bei 4% des Konzern-
absatzes weltweit.

Entwicklung der CO,-Emissionen in Europa

Die Mercedes-Benz Group hat die CO,-Emissionen ihrer
Pkw-Neuwagenflotte in Europa als einen ihrer bedeut-
samsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren definiert.
Wie sie die Entwicklung des CO,-Flottenverbrauchs bei
Pkw in Europa im Jahr 2023 einschatzt, ist dem Prognose-
bericht zu entnehmen.

Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen CO,-
Emissionen der Mercedes-Benz Pkw-Neuwagenflotte in
Europa (Europaische Union, Norwegen und Island) unter
Anwendung der gesetzlichen Regelungen voraussichtlich

1 Stromverbrauch und Reichweite wurden auf Grundlage der VO 2017/1151/EU ermittelt.

115g/km (inklusive Vans, die als Personenkraftwagen
zugelassen sind) und bewegten sich somit auf gleichem
Niveau wie im Vorjahr. Damit unterschreitet Mercedes-
Benz die CO,-Ziele in Europa im Jahr 2022.

Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen CO,-
Emissionen der leichten Nutzfahrzeuge der Fahrzeug-
Klasse N1in Europa (Europaische Union, Norwegen und
Island) unter Anwendung der gesetzlichen Regelungen
voraussichtlich 209 g/km. Damit wird Mercedes-Benz das
CO,-Ziel unterschreiten.

Entwicklung der CO,-Emissionen in den USA

In den USA gelten auf Bundesebene zwei separate
Flottenangaben zur Begrenzung von Treibhausgasen und
Verbrauchen: das Greenhouse Gas Protocol (GHG) und
die Corporate Average Fuel Economy Standards (CAFE).
Auf das Modelljahr 2022 bezogen betragt der GHG-
Flottenwert 244 g CO,/mi fur die Pkw-Flotte sowie

289 g CO,/mi fir die Flotte der als leichte Nutzfahrzeuge
zugelassenen Vans und SUVs (auf Basis der letzten
Prognose). Da sich das Portfolio elektrifizierter Fahrzeuge
(XEV) in den USA noch in einer friihen Ausbaustufe
befindet, hat die Mercedes-Benz Group ihre durch-
schnittlichen Flottenziele von 195g CO,/mi fur die Pkw-
Flotte bzw. 256 g CO,/mi flr die Flotte der als leichte
Nutzfahrzeuge zugelassenen Vans und SUVs nicht
erreicht. Die verbleibende Differenz konnte die
Mercedes-Benz Group jedoch durch den Erwerb externer
Credits schlieBen.

Entwicklung der CO,-Emissionen in China

In China werden inlandisch produzierte (domestic) und in
das Land importierte (imported) Pkw getrennt und im
Gegensatz zu Europa und den USA nach Flottenverbrauch
ausgewiesen. Fir die 100-prozentige Tochter Mercedes-
Benz China (MBCL) ist damit der Wert der Import-Flotte
relevant. Das Ziel lag bei 7,01 |/100 km, erreicht wurden
8,33 1/100km (8,17 1/100 km unter Einberechnung von Off-
Cycle-Technologien). Zur kurzfristigen Deckung von Ver-
brauchsliicken in der Flottenzielerreichung plant MBCL
externe Credits zu erwerben. Mit der Portfolioerweiterung
bei vollelektrischen Fahrzeugen und Plug-in-Hybriden will
die Mercedes-Benz Group die Emissionsziele in China
mittelfristig gemeinsam mit dem Joint-Venture-Partner
Beijing Benz Automotive (BBAC) erreichen.
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Klimaschutz in der Lieferkette

Die Mercedes-Benz Group verfolgt in den Lieferketten fir
Dienstleistungen sowie Produktions- und Nichtproduk-
tionsmaterial verschiedene Projekte und MaBnahmen,
um CO,-Emissionen zu vermeiden und zu reduzieren.

Deshalb haben Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz
Vans bereits im Jahr 2020 mit dem »Ambition Letter« eine
Absichtserklarung zu bilanziell CO,-neutralen Produkten
an Lieferanten fur Produktionsmaterial verschickt und die
Zustimmung als Vergabevoraussetzung etabliert. Mit ihrer
Unterschrift sagen diese zu, bis spatestens 2039 nur
noch bilanziell CO,-neutrale Produkte an die Mercedes-
Benz AG zu liefern - und damit der »Ambition 2039« der
Mercedes-Benz Group zu folgen.

Rund 86 %! aller im System angelegten Lieferanten fiir
Produktionsmaterial von Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans - gemessen am jahrlichen Plan-Ein-
kaufsvolumen basierend auf 14-tagigen aktualisierten
Planzahlen - unterzeichneten den »Ambition Letter«.
Bilanzielle CO,-Neutralitat ist in den Vertrags-
bedingungen verankert, und der »Ambition Letter« ist ein
wesentliches Kriterium flr Auftragsvergaben.

Fortschritte zum Klimaschutz in der Lieferkette werden in
regelmaBigen Abstanden im Group Sustainability Board
(GSB) berichtet. Weitere Informationen finden Sie unter
»Steuerung von Nachhaltigkeit«.

Ressourcenschonung entlang der Lieferkette

Die Lieferkette spielt eine wichtige Rolle, wenn es um
einen schonenden Umgang mit Ressourcen geht. Die
Mercedes-Benz Group hat sich zum Ziel gesetzt, den
Ressourcenverbrauch vom wirtschaftlichen Wachstum zu
entkoppeln - und setzt dabei auf die Unterstiitzung ihrer
Lieferanten. Mit ihrer Hilfe will sie den Anteil an
sekundaren und erneuerbaren Materialien in ihren Fahr-
zeugen kontinuierlich steigern.

Stahl, Aluminium und Kunststoffe sind dabei als
besonders wichtige Materialien in Mercedes-Benz Fahr-
zeugen identifiziert worden. Diese Werkstoffe werden
nicht nur in groBen Mengen fiir den Fahrzeugbau
benotigt, ihre Herstellung ist auch energie- und
ressourcenintensiv. Die Mercedes-Benz AG hat im Jahr
2020 fir diese Materialien fiir Mercedes-Benz Cars und

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»limited assurance«) unterzogen.
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Mercedes-Benz Vans Sekundarmaterial-Zielwerte
definiert und diese in den Anforderungen fir alle Auf-
tragsvergaben verankert.

Von Lieferanten, die Mercedes-Benz Cars und Mercedes-
Benz Vans mit Produktionsmaterial versorgen, wird ein
zertifiziertes Umweltmanagementsystem gemaf I1SO 14001
oder EMAS gefordert. Gleiches gilt risikobasiert auch fiir
Lieferanten von Nichtproduktionsmaterial und Dienst-
leistungen.

Dariber hinaus hat die Mercedes-Benz Group mit den
»Responsible Sourcing Standards« weitere Umwelt-
anforderungen in ihren Lieferantenvertragen verankert.
Diese fordern u.a. die Einhaltung umweltrechtlicher Sorg-
faltspflichten und eine ressourceneffiziente Herstellung
der Produkte.

Um die Umweltauswirkung ihrer Lieferketten noch trans-
parenter darzulegen, arbeiten Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans mit Organisationen wie CDP (ehe-
mals Carbon Disclosure Project) zusammen. Im Rahmen
von »CDP Supply Chain« berichten die Lieferanten bereits
seit 2019 Uber ihre Umweltauswirkungen und Klima-
schutzbestrebungen. CDP stellt hierflr entsprechende
Tools bereit, um Klima- und Umweltdaten zu erfassen, zu
bewerten und zu veroffentlichen.

Klimaschutz in der Produktion

In ihrer nachhaltigen Geschaftsstrategie formuliert die
Mercedes-Benz Group den ganzheitlichen Anspruch, die
Mobilitat der Zukunft nachhaltiger zu gestalten. Treib-
hausgasemissionen zu reduzieren, ist hierbei eine ihrer
wichtigsten Bestrebungen. Dies gilt nicht nur fir die
Mobilitatslésungen, sondern auch fiir die eigenen Werke.
Mit dem Ziel, in den eigenen Produktionsstatten von
Mercedes-Benz bilanziell CO,-neutral zu produzieren, will
die Mercedes-Benz Group im Sinne des Pariser Klima-
abkommens handeln.

Hierflr sollen die CO,-Emissionen, die in der Mercedes-
Benz Produktion sowie bei der Energieversorgung der
Werke anfallen, konsequent reduziert und, wo moglich,
ganz vermieden werden. Um das zu erreichen, setzt
Mercedes-Benz auf den Bezug von Grinstrom, den Aus-
bau der erneuerbaren Energien an den eigenen
Standorten sowie die Umsetzung einer nachhaltigen
Warmeversorgung. Alle von der Mercedes-Benz Group
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betriebenen Produktionswerke fertigen seit dem
Berichtsjahr bezogen auf Scope 1! und Scope 22 bilanziell
CO,-neutral.® Seit Anfang 2022 werden alle CO,-
Emissionen (Scope 1 und Scope 2) an den von der
Mercedes-Benz Group betriebenen Produktionswerken,
die sich bisher nicht vermeiden lassen, durch Carbon
Offsets aus qualifizierten Klimaschutzprojekten
kompensiert3 Verbliebene Emissionen entstehen ins-
besondere in den Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen, die
mit Erdgas Strom und Warme erzeugen.

Flr den Bezug von Grinstrom setzt die Mercedes-Benz
Group in Deutschland beim externen Strombezug heute
auf einen Strommix aus Solar-, Wind- und Wasserkraft.

Um die Deckung des Energiebedarfs in der Produktion
durch erneuerbare Energien weiter voranzutreiben, plant
die Mercedes-Benz Group u.a. den Ausbau von Solar- und
Windenergie an den eigenen Standorten zu erweitern.

Im Berichtsjahr konnten Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans durch ein Blindel von MaBnahmen
die CO,-Emissionen in der Produktion (Scope 1 und
Scope 2) von 946.038 Tonnen im Jahr 2021 auf 537.821
Tonnen senken und somit um 43 % gegentber dem Vor-
jahr reduzieren.?

Das gesetzte Ziel, die CO,-Emissionen in den eigenen
Werken (Scope 1und Scope 2) gegeniiber 2018 um 50%
bis 2030 gegenliber 2018 zu reduzieren, erreichte die
Mercedes-Benz Group bereits im Berichtsjahr.® Sie strebt
daher an, bis 2030 noch mehr CO,-Emissionen einzu-
sparen.

1 Scope 1sind direkte Treibhausgasemissionen aus Quellen, die direkt vom Unternehmen
verantwortet oder kontrolliert werden.

2 Scope 2 sind indirekte Treibhausgas-Emissionen aus eingekaufter Energie, wie Strom,

Wasserdampf, Fernwarme oder -kalte, Kraftsstoffe, die extern erzeugt aber vom Unter-

nehmen verbraucht werden.

Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung

des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit

(»limited assurance«) unterzogen.
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Ressourcenschonendere Produktion

Mit steigender Nachfrage nach Mobilitat nehmen auch
der weltweite Ressourcenverbrauch und die negativen
Folgen fiir Umwelt und Gesellschaft zu. Das Ziel der
Mercedes-Benz Group ist es deshalb, den Ressourcen-
verbrauch zunehmend vom Wachstum ihrer Produktions-
leistung zu entkoppeln. Um den 6kologischen FuBabdruck
seiner Produktion zu verringern, will der Konzern daher
weniger Energie, Wasser und Rohstoffe verbrauchen. Um
dies zu erreichen, forciert die Mercedes-Benz Group ihre
Anstrengungen flir einen geringeren Rohstoff- und
Materialverbrauch an ihren Standorten.

Flr ihre weltweiten Produktionsstandorte hat sich die
Mercedes-Benz Group Reduktionsziele fir den Energie-
und Wasserverbrauch, die Gesamtabfallmenge und die
Abfallmenge zur Beseitigung pro Fahrzeug gesetzt. Um
ihre Ziele zu erreichen, stellt der Konzern tber das
konzernweite Ressourcenmanagement mit seinen
Umwelt- und Energiemanagementsystemen sicher, dass
entsprechende MafBBnahmen entwickelt, gegebenenfalls
an Herausforderungen angepasst und kontrolliert werden.

Um eine effiziente, hochwertige und umweltschonende
Herstellung zu gewahrleisten, hat der Konzern an seinen
Produktionsstandorten weltweit Umweltmanagement-
systeme nach EMAS bzw. ISO 14001 und seit dem Jahr
2012 an den deutschen Produktionsstandorten Energie-
managementsysteme nach ISO 50001 etabliert, die es
regelmaBig zertifizieren lasst. AuBerhalb Deutschlands
betreibt die Mercedes-Benz Group derzeit ISO
50001-Systeme an einzelnen Standorten. Der Norm ent-
sprechend verankerte sie das Umwelt- und Energie-
management in ihrer Organisation.

Die Wirksamkeit der Managementsysteme wird sowohl
durch externe Gutachterinnen und Gutachter im Rahmen
der Zertifizierung (ISO 14001, EMAS, ISO 50001) als auch
im Umweltbereich Uber interne Umweltrisikobewer-
tungen (Environmental-Due-Diligence-Prozess) lGberprift.
In einem Funfjahresturnus begutachtet und bewertet das
Unternehmen die konsolidierten Produktionsstandorte
des Unternehmens nach einem standardisierten Prozess.
Die Ergebnisse werden den jeweiligen Werks- und
Geschaftsleitungen berichtet, sodass etwaige
Optimierungen vorgenommen werden kénnen.
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Aufgrund der Reisebeschrankungen und Lockdown-
Regelungen durch die COVID-19-Pandemie konnten die
geplanten Standortevaluierungen im Jahr 2021 nur ein-
geschrankt stattfinden. Im Berichtsjahr erfolgte die
Evaluierung der Van-Produktionsstandorte. Die aus-
gefallenen Evaluierungen werden in den kommenden
Jahren nachgeholt, um den Flnfjahresrhythmus fir die
Produktionsstandorte der Mercedes-Benz Group beizu-
behalten. Die interne Berichterstattung sowie das
Controlling der Verbesserungsmafnahmen finden weiter-
hin in gewohnter Weise statt.

Arbeitnehmerbelange

B.31

Ziel Zielhorizont

Personalarbeit in der Transformation

Die Transformation des Konzerns fiir
die Beschaftigten der Mercedes-Benz Group ver-
antwortungsvoll, sozialvertraglich und zukunftsorientiert

gestalten laufend

Eine dauerhaft konstruktive Zusammenarbeit von Unter-

nehmens- und Arbeitnehmervertretung gewahrleisten laufend

Die »Prinzipien der Zusammenarbeit« weiterentwickeln
und im Konzern verankern

Ziel ist, ein gemeinsames Versténdnis fir eine agile und
innovative Fihrungskultur in der Transformation zu

schaffen laufend

Marktkonforme Gehaltsstrukturen durch Einhaltung

unserer globalen Vergltungsrichtlinie sicherstellen laufend

Flexible und zeitgeméaBe Arbeitszeitmodelle unterstiitzen

und weiterentwickeln laufend

Aus- und Weiterbildung

Eine hohe Qualitat sowie ein bedarfsgerechtes Berufs-

portfolio fir Ausbildung und duales Studium sicherstellen laufend

Das Qualifizierungsangebot flir Beschaftigte neu auf-

stellen und regelmaBig weiterentwickeln laufend

Vielfalt und Chancengleichheit

Chancengleichheit flr alle Beschéaftigten im Konzern

Den Anteil von Frauen in leitenden Fiihrungspositionen!

auf 30 % steigern 2030

Gesundheit und Arbeitsschutz

Beschaftigten ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld

ermdglichen laufend

Ein weltweit einheitliches Unfalldokumentationssystem
anwenden und an den deutschen Produktionsstandorten

einflhren 2023

1 Fiihrungsebene drei und hoher, Mercedes-Benz Group weltweit
(Headcounts, vollkonsolidierte Gesellschaften)

Personalarbeit in der Transformation

Die Mercedes-Benz Group befindet sich mitten in der
Transformation hin zu einer lokal-emissionsfreien und
vernetzten Mobilitat. Dieser Wandel betrifft nicht nur die
Produkte, Technologien und Geschaftsmodelle. Arbeits-
prozesse und -strukturen andern sich ebenso grund-
legend wie Aufgaben, Beschaftigungsprofile und die
Zusammenarbeit innerhalb der Mercedes-Benz Group.

Damit der Konzern diese Veranderungen erfolgreich
meistern kann, bringen sich weltweit insgesamt 168.797
Beschaftigte! mit ihren Kompetenzen, ihren Innovationen
und ihrer Leistungsbereitschaft ein.

Gemeinsam mit ihnen und ihrer erforderlichen Motivation
sowie Veranderungsbereitschaft ist die Transformation
eine gro3e Chance fir ein nachhaltig erfolgreiches Unter-
nehmen. Dabei ist das Ziel der Mercedes-Benz Group, die
notwendigen Veranderungen fir die Beschaftigten ver-
antwortungsvoll, sozialvertraglich und zukunftsorientiert
zu gestalten.

Die Mercedes-Benz Group investiert kontinuierlich in die
Qualifizierung ihrer Beschaftigten und rekrutiert gleich-
zeitig neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit kiinftig
bendtigten Qualifikationsprofilen. Um sie fir sich zu
gewinnen und langfristig an sich zu binden, mochte die
Mercedes-Benz Group fir die Menschen im Konzern ein
attraktives und zukunftsfahiges Arbeitsumfeld schaffen -
u.a. mit modernen und flexiblen Arbeitsformen und
dieses immer weiterentwickeln. Insbesondere in heraus-
fordernden Zeiten wie diesen, braucht es auch ein
respekt- und vertrauensvolles Miteinander von Beleg-
schaft und Flhrung: Daher fordert die Mercedes-Benz
Group eine vielfaltige und inklusive Unternehmens- und
Flhrungskultur. Gleichzeitig mochte der Konzern seinen
Beschaftigten ein gesundes sowie sicheres Arbeitsumfeld
ermoglichen.

Verantwortungsvolle Transformation

Die Standorte und damit auch die verschiedenen
Beschaftigtengruppen der Mercedes-Benz Group sind je
nach Produktportfolio und GroBe unterschiedlich stark
von der Digitalisierung und der Transformation des Ver-
kehrssektors hin zur Elektromobilitat betroffen.

1 Stand: 31.12.2022, Headcounts, Belegschaft ohne Ferienbeschaftigte, Diplomanden,
Praktikanten, Werkstudenten, Doktoranden, Senior Experts und Auszubildende
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Damit die Transformation gelingt, braucht es ein Ziel und
den Weg dorthin. Daher entwickeln die unterschiedlichen
Standorte, aktuell die Aggregate- und Aufbauwerke,
Zielbilder fir den Transformationsprozess. Gleichzeitig
identifizieren die Standorte Schwerpunktthemen, die in
MaBnahmen Ubersetzt und anschlieBend durchgefiihrt
werden - u.a. Qualifizierungs- und Umschulungsangebote.
Dazu zahlt beispielsweise die Initiative »Digitale Pioniere«:
2022 konnten sich Beschaftigte in der Produktion an den
Standorten Berlin und Stuttgart-Untertlrkheim individuell
im Digitalisierungsbereich umschulen lassen. Fir weitere
Informationen hierzu siehe »Aus- und Weiterbildungg,
»Neue Qualifizierungs- und Lernangebote fir Beschaftigte«.

Ziel der Mercedes-Benz Group ist es auch, die
Beschaftigten fiir den Wandel in der Transformation zu
gewinnen, zu motivieren und zu befahigen. Hierfur rief sie
2022 im »Powertrain-Verbund« die Initiative
»TransformatiON - Gemeinsam aufbrechen« ins Leben.
»TransformatiON« setzt dabei auf Information, Interaktion,
Dialog und Feedback als zentrale Elemente, die in neuen
Formaten und Kanalen zum Tragen kommen. Diese
werden mithilfe sogenannter Transformations-Botschafter
entwickelt: Beschaftigte aus verschiedenen Bereichen
und Funktionen, die sich aktiv am Veranderungsprozess
beteiligen und als Ansprechpartner fir Kolleginnen und
Kollegen fungieren.

Wandel braucht aber vor allem Sicherheit. Daflir wurde
flir die Beschaftigten der Mercedes-Benz Group AG, der
Mercedes-Benz AG sowie der Mercedes-Benz Intellectual
Property GmbH & Co. KG eine Beschaftigungssicherung
bis 2029 vereinbart. Die Vereinbarung schlief3t betriebs-
bedingte Beendigungskiindigungen grundsatzlich bis zum
31. Dezember 2029 aus.

Zusammenarbeit und Fiihrungskultur

Im Zusammenspiel von Strategie und Kultur sieht die
Mercedes-Benz Group einen wichtigen strategischen
Wettbewerbsvorteil. Deshalb entwickelt sie ihre
Flhrungskultur und die Art der Zusammenarbeit stetig
weiter.

Mit der Initiative »Leadership 2020« bzw. spater »Leader-
ship 20X« legte die Mercedes-Benz Group bereits 2016
die Grundlagen fur den kinftigen Erfolg: Divers
zusammengesetzte Arbeitsgruppen von Beschaftigten und
Flhrungskraften legten gemeinsam mit dem Vorstand der
Mercedes-Benz Group AG fest, was unter guter Fiihrung
zu verstehen ist und welche strukturellen Veranderungen
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und Werkzeuge es braucht, um bestehende Arbeitsweisen
zu verandern (»Game Changer«). Ergebnis dieser Arbeits-
gruppen waren u.a. die »Prinzipien der Zusammenarbeit«.
Diese lauten »Kundenorientierung«, »Sinnstiftendx,
»Agilitat«, »Befahigung«, »Wir wollen gewinnen, »Pionier-
geist«, »Lernen« und »Co-Kreation«. Sie dienen auch nach
dem Abschluss der Initiative im Jahr 2021 als Basis von
Flhrung und Zusammenarbeit in der Mercedes-Benz Group.

Der damit geschaffene Rahmen, innerhalb dessen die
Kultur im Konzern weiterentwickelt werden soll, ist fester
Bestandteil der Prozesse zur Personalentwicklung und
Entscheidungsfindung sowie der Organisationsstrukturen,
Arbeitsmethoden und -werkzeuge. Aufbauend auf den
»Prinzipien der Zusammenarbeit« konnen die Bereiche
eigene Schwerpunkte setzen und Ma3nahmen ent-
wickeln.

Der Konzern mochte seine Flihrungskrafte befahigen, ihrer
wichtigen Rolle in der technischen, strategischen und
kulturellen Transformation gerecht zu werden. Die neue
hybride Arbeitswelt stellt andere Anforderungen an die
FUhrungskultur innerhalb des Konzerns. Um Fihrungs-
krafte in ihrer Rolle und Aufgabe bestmoglich zu unter-
stutzen, bietet die Mercedes-Benz Group ihren Fihrungs-
kraften deshalb Prasenz- und Online-Schulungen zu
Chancen und Rahmenbedingungen von Fuhrung an und
entwickelt diese stetig weiter.

»Gear-up - increase your leadership impact« ist ein
digitales Entwicklungsprogramm, das sich gezielt mit den
neuen Herausforderungen an Fihrung in Bezug auf
Innovation, Zusammenarbeit, nachhaltige Entwicklung
und personliche Resilienz beschaftigt. Ein weiteres
Programm, »Shaping the Future - Leading for Success,
zielt auf das Thema Strategieumsetzung und Gestaltung
der Transformation ab. Hier geht es um das komplexe
Umfeld und die sich daraus ergebenden Heraus-
forderungen bei Steuerung und Fihrung. Interne und
externe Fachkrafte halten Vortrage, die neue Impulse
sowie Raum flr Austausch und Dialog bieten. Beide
Programme werden Flihrungskraften angeboten, welche
im Vorfeld von ihrem Bereich und dem Personalbereich
nominiert wurden.
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Attraktive und transparente Vergiitung

Weltweit vergltet die Mercedes-Benz Group geleistete
Arbeit in allen Gesellschaften nach denselben Grund-
satzen. Die globale Vergltungsrichtlinie, die fir alle
Beschaftigtengruppen gilt, legt Rahmenbedingungen und
Mindestanforderungen zur Ausgestaltung der Vergltungs-
systeme fest. Hier ist u.a. geregelt, dass sich die Hohe
des Entgelts nach den tbertragenen Anforderungen der
Arbeitsaufgabe - unter Berlicksichtigung u.a. von Wissen
und Konnen, Verantwortung und Entscheidungsspiel-
raum - und gegebenenfalls der Leistung der Person
richtet, nicht nach Geschlecht, Herkunft oder anderen
personlichen Merkmalen. Dabei beriicksichtigt der
Konzern auch die Gegebenheiten der lokalen Markte und
Benchmark-Daten, denn die Mercedes-Benz Group will
ihren Beschaftigten markt- und branchenubliche Gehalter
und Zusatzleistungen bieten.

Die variable Verglitung des Managements (Management
der Ebenen eins bis drei und der Ebene vier »Executive«)
bemisst sich sowohl nach finanziellen als auch nach
Transformations- und nicht-finanziellen Zielen.

Moderne Arbeitszeitmodelle

Die Mercedes-Benz Group entwickelt ihre Arbeitskultur
kontinuierlich weiter - und damit auch ihre Arbeits-
modelle. Sie setzt inzwischen verstarkt auf hybride
Arbeitsformen und ermaglicht ihren Beschaftigten,
abhangig von Aufgaben und Arbeitsprozessen, sowohl
mobil als auch vor Ort im Buro zu arbeiten.

Dieser gemeinsame Gestaltungsfreiraum soll bei der
Mercedes-Benz Group in Deutschland dazu beitragen, die
Leistung und die Zufriedenheit der Belegschaft zu ver-
bessern. Mit der seit 2016 glltigen Gesamtbetriebs-
vereinbarung »Mobiles Arbeiten« und im stetigen Aus-
tausch mit dem Betriebsrat schafft der Konzern die
notigen Rahmenbedingungen fir hybride Arbeitsmodelle.

Daruber hinaus bietet die Mercedes-Benz Group in
Deutschland vielfaltige Teilzeitmodelle an: Beispielsweise
kdnnen Beschaftigte ihre Arbeitszeit reduzieren und ihre
taglichen, wochentlichen oder monatlichen Arbeits-
stunden auf ein bis fiinf Tage verteilen oder in Form von
geblockter Teilzeit, das heiB3t Vollzeit- und Freistellungs-
phasen im Wechsel, erbringen.
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Die Mercedes-Benz Group fordert besonders in Deutsch-
land Jobsharing flir Beschaftigte auf allen Ebenen.
Dariiber hinaus konnen Beschaftigte der Mercedes-Benz
Group AG, der Mercedes-Benz AG sowie der Mercedes-
Benz Intellectual Property GmbH & Co. KG ein Sabbatical
vereinbaren - von drei Monaten bis zu einem Jahr. Die
anschlieBende Wiedereinstellung wird dabei garantiert.
Fir QualifizierungsmaBnahmen - beispielsweise ein
Studium - kénnen Beschéaftigte zudem eine Auszeit von
drei bis flnf Jahren mit anschlieBender Wiederein-
stellungszusage vereinbaren.

Einbindung und Mitbestimmung der Beschiftigten
Die Mercedes-Benz Group steht zu ihrer sozialen Ver-
antwortung. Sie ist bestrebt, sowohl die wirtschaftlichen
Interessen des Konzerns als auch die Interessen der
Beschaftigten zu bertcksichtigen. Daher bindet die
Mercedes-Benz Group in Deutschland ihre Beschaftigten
Uber die Arbeitnehmervertretungen ins Konzern-
geschehen ein. Ziel dabei ist auch, eine konstruktive
Zusammenarbeit von Konzernleitung und Arbeitnehmer-
vertretung zu gewahrleisten. Konzernleitung und Arbeit-
nehmervertretung flihren zudem einen fortlaufenden
Dialog.

Die Mercedes-Benz Group erkennt das Recht ihrer
Beschaftigten auf Bildung von Arbeitnehmervertretungen,
auf Kollektivverhandlungen zur Regelung von Arbeits-
bedingungen und ihr Streikrecht, in Abhangigkeit von
anwendbarem Recht, an. Wichtige Partner sind die
Betriebsrate an den Standorten, der Gesamtbetriebsrat
sowie der Europaische Betriebsrat und die Weltarbeit-
nehmervertretung (World Employee Committee).
Konzernweit bestehen flr die Mehrheit der Beschaftigten
kollektivrechtliche Vereinbarungen. In der Mercedes-Benz
Group AG, der Mercedes-Benz AG sowie in weiteren
Unternehmenseinheiten gelten diese fir alle Tarif-
beschaftigten.

Die Ergebnisse der Dialoge und damit die Rechte der
Beschaftigten sind u.a. in verschiedenen (Gesamt-)
Betriebsvereinbarungen festgeschrieben. Diese
behandeln eine Vielzahl unterschiedlicher Themen.
Hierzu gehoren u.a. mobiles Arbeiten, Familienzeit oder
hausliche Krankenpflege.

Im Zuge des »Electric only«-Ansatzes wurde im Jahr
2022 beispielsweise eine neue europaische
Produktionsordnung fur die nachsten Jahre vereinbart.
Diese sieht vor, die Fertigung des neu positionierten
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Produktportfolios mit Schwerpunkt auf Elektrofahrzeuge
im Luxussegment auszurichten. Die Ausrichtung auf

die Elektroplattformen der nachsten Generation ist ein
entscheidender Schritt zur Zukunftssicherung der
europaischen Fahrzeugstandorte und der dortigen
Arbeitsplatze.

Basierend auf den Arbeits- und Sozialstandards der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) verabschiedete die
Mercedes-Benz Group AG im Jahr 2002 eigene, konzern-
weit glltige »Grundsatze zur sozialen Verantwortung. Sie
wurden im Jahr 2021 komplett Giberarbeitet, umfangreich
erganzt und als »Grundsatzerklarung fur soziale Ver-
antwortung und Menschenrechte« neu veroffentlicht.

Gemeldete VerstoBe gegen die Grundsatzerklarung oder
auch gegen andere konzernintern und gesetzlich
geltenden Regelungen, die ein hohes Risiko fir die
Mercedes-Benz Group und ihre Beschaftigten darstellen,
werden mit Hilfe des Hinweisgebersystems, dem
Business Practices Office (BPO) weiterverfolgt. Weitere
Informationen dazu finden Sie im Kapitel »Integritat und
Compliance«.

Als Teilnehmer des UN Global Compact verpflichtet sich
die Mercedes-Benz Group u.a. dazu, zentrale Arbeit-
nehmerrechte einzuhalten.

Ergebnisse

Die konzernweite Mitarbeiterbefragung ist ein wichtiger
Gradmesser dafiir, wo die Mercedes-Benz Group bei ver-
schiedenen Themen aus Sicht ihrer Beschaftigten steht -
und wo es Verbesserungspotenzial gibt. Ein Thema ist
beispielsweise die Unternehmenskultur. Die Mercedes-
Benz Group fihrt die Vollbefragung in der Regel
mindestens alle zwei Jahre durch, zuletzt im Jahr 2021.
Dazwischen findet eine reprasentative Stichproben-
befragung mit verkiirztem Umfang statt, der sogenannte
»Pulse Check«. So erhalten die Konzerngesellschaften ein
umfangreiches Feedback der Beschaftigten. Darlber
hinaus stehen den Beschaftigten und Fihrungskraften
weitere Feedbackmaglichkeiten offen.

Im Rahmen des Folgeprozesses zur Mitarbeiterbefragung
werden MaBnahmen abgeleitet. Eine MalBnahme aus der
Mitarbeiterbefragung 2021 ist beispielsweise die Ein-
flhrung eines »Starken-Assessments« fiir alle Fihrungs-
krafte des Konzerns weltweit. Mithilfe dieses Assess-
ments konnen Flhrungskrafte ihre individuellen Starken
entdecken und besser verstehen. Die daraus

gewonnenen Erkenntnisse konnen sie nutzen, um sich
personlich weiterzuentwickeln, ihre Teams zu starken und
die Unternehmenskultur zu fordern.

Im Berichtszeitraum erweiterte die Mercedes-Benz Group
ihr Leadership-Programm zudem mit weiteren Angeboten,
um Fuhrungskrafte fir anstehende Herausforderungen
und Anforderungen an »Flihrung« zu sensibilisieren und
sich zu qualifizieren.

Die Transformation der Wirtschaft stellt Unternehmen
auch in diesem Berichtsjahr vor anspruchsvolle Aufgaben.
Dabei zeigte sich, wie wichtig ein konstruktives Mit-
einander von Belegschaft und Fiihrung sowie Konzern-
leitung und Arbeitnehmervertretung ist - nur so lassen
sich tragfahige Losungen finden. Vor diesem Hintergrund
erzielte die Mercedes-Benz Group im Jahr 2022 beispiels-
weise gemeinsam mit der Arbeitnehmervertretung lang-
fristige Ubereinkiinfte. U. a. sieht die vereinbarte
Produktionsordnung europaweit fiir verschiedene Auf-
bauwerke Produkte mit neuen Technologien vor, wodurch
die Zukunft dieser Standorte und damit die Beschaftigung
gesichert werden soll.

Zudem wurden fur die Werke Hamburg und Berlin Zielbilder
entwickelt. Daraus abgeleitet wurden erste MaBnahmen,
allen voran QualifizierungsmaBBnahmen wie beispielsweise
die »Digitalen Pioniere«.

Bei der Mercedes-Benz Group gelten internationale
Standards wie der Grundsatz des gleichen Entgelts bei
gleichwertiger Arbeit in der jeweiligen Gesellschaft,
ohne Ricksicht auf den Unterschied des Geschlechts.

Mit internen Audits prift die Revisionsabteilung jahrlich
stichprobenartig, ob ausgewahlte Aspekte der Ver-
gutungsrichtlinie eingehalten werden. Im Berichtsjahr
wurde kein wesentlicher VerstoB3 gegen die Richtlinie
bekannt.

Im Jahr 2022 wurden im Konzern weltweit bei einer
durchschnittlichen aktiven Belegschaft von 171.382
Beschaftigten (inklusive Ferienbeschaftigte) fir
Beschaftigte aufgewendet:

- 13,684 Mrd.€ fir Lohne und Gehalter
- 2,239 Mrd.€ fir soziale Sicherheit
- 0,578 Mrd.€ flr Altersversorgung
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Aus- und Weiterbildung

Im Rahmen der Transformation verandern sich zahlreiche
Berufsbilder, Tatigkeiten sowie Anforderungsprofile und
damit auch der Qualifizierungsbedarf in vielen Tatigkeits-
feldern. Dementsprechend wandelt sich auch das
Spektrum der von der Mercedes-Benz Group in Deutsch-
land angebotenen Ausbildungsberufe und dualen
Studiengange.

Die Mercedes-Benz Group investiert in groBem Umfang
in die Aus- und Weiterbildung ihrer Beschaftigten und
passt ihre Qualifizierungs- und Personalentwicklungs-
programme kontinuierlich an. Dazu wurde weltweit die
Qualifizierungsoffensive »Turn2Learn« aufgesetzt. Ziel
dabei ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der Mercedes-
Benz Group langfristig zu erhalten.

Organisation und Vereinbarungen

Die Mercedes-Benz Group AG, die Mercedes-Benz AG
und die Mercedes-Benz Intellectual Property GmbH

& Co. KG steuern ihre Ausbildungs- und Qualifizierungs-
prozesse deutschlandweit Giber verschiedene Gesamt-
betriebsvereinbarungen. Das sind u.a. die Gesamt-
betriebsvereinbarung zur Qualifizierung sowie die 2022
geschlossene Gesamtbetriebsvereinbarung zur
Integration externer Lernplattformen in das Quali-
fizierungsangebot der Mercedes-Benz Group. Beide Ver-
einbarungen sollen gleichermal3en die gemeinsame Ver-
antwortung von Fihrungskraften und Beschaftigten fur
Qualifizierung starken. AuBBerdem dienen sie dazu, den
Qualifizierungsprozess zu standardisieren und effizienter
zu gestalten sowie externe Angebote in das Lernportfolio
Zu integrieren.

Die Mercedes-Benz Group verfolgt eine nachhaltige
Personalentwicklung und Personalplanung, denn sie
braucht hochqualifizierte Beschaftigte mit den richtigen
Kompetenzen, sei es im Thema Elektromobilitat oder
auch in verschiedensten digitalen Schwerpunktthemen.

Welches Know-how und welche Kompetenzen bendtigt
die Mercedes-Benz AG, um die Transformation erfolgreich
umzusetzen? Ist das notwendige Personal mit den ent-
sprechenden Fahigkeiten vorhanden? Das sind wichtige
Fragen, mit denen sich beispielsweise die »Tech Academy
Produktion und Supply Chain Management« von
Mercedes-Benz Cars beschaftigt.

Auszubildende und Studierende

Im Berichtsjahr haben bei der Mercedes-Benz Group in
Deutschland Auszubildende und dual Studierende ihre
berufliche Ausbildung begonnen. Die Berufsausbildung
findet dual statt, das heif3t sowohl im Betrieb als auch in
der Berufsschule. Die Mercedes-Benz Group bietet in
Deutschland an verschiedenen betrieblichen Standorten
auBerdem ein duales Hochschulstudium in international
anerkannten Bachelor-Studiengangen an. Die dortigen
Lehrveranstaltungen werden durch Praxiseinsatze im In-
und Ausland erganzt.

Die Ausbildungsinhalte in Deutschland hat die Mercedes-
Benz Group standort- und divisionsibergreifend in ihrem
»Mercedes-Benz Ausbildungssystem« standardisiert.
Aktualitat, mogliche Dopplungen und die Nutzerfreund-
lichkeit werden regelmaBig Uberprift. In hybriden
Formaten wird der Prasenzunterricht durch Online-Lern-
einheiten erganzt. Ziel ist es, hochwertige, effiziente
sowie flir Auszubildende und dual Studierende
attraktivere Ausbildungsangebote zu schaffen.

Die Mercedes-Benz Group bildet grundsatzlich bedarfs-
orientiert aus. Beispielsweise hat der Konzern die
Anspriche an zuklnftige IT-Berufe analysiert und daran
anknipfend sein Portfolio um digitale Ausbildungsberufe
im gewerblichen Bereich fur Fachinformatik sowie einen
Studiengang an der Schnittstelle von IT und Elektro-
technik (Embedded Systems) erweitert. Im Jahr 2022
wurde zudem die Vermittlung von Inhalten zur kiinst-
lichen Intelligenz auch fir den Ausbildungsbereich u.a.
Uber eine Zusatzqualifizierung erprobt.

Neue Qualifizierungs- und Lernangebote fiir
Beschaftigte

Die Mercedes-Benz Group bietet ihren Beschaftigten
umfangreiche fachliche und personliche Weiter-
entwicklungsmoglichkeiten an. Sie bietet eine Vielzahl
von Trainings flr die bendtigten Kompetenzen, entwickelt
sie regelmaBig weiter und mochte damit langfristig
sicherstellen, dass ihre Beschaftigten in einem sich
wandelnden Umfeld beschaftigungsfahig und
innovationsfreudig bleiben. Unter der Uberschrift
»Turn2Learn« stellt die Mercedes-Benz Group die Quali-
fizierung ihrer Beschaftigten neu auf: Lebenslanges
Lernen und die Weiterbildung der Beschaftigten stehen
damit im Mittelpunkt der nachhaltigen Personalent-
wicklung. Vor dem Hintergrund ihrer Transformation legt
die Mercedes-Benz Group in Deutschland bei der Weiter-
bildung ihrer Beschaftigten einen Schwerpunkt auf

98



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit nichtfinanzieller Erklarung

Qualifikationen, die flr die erfolgreiche Umsetzung der
nachhaltigen Geschaftsstrategie und die Digitalisierung
des Konzerns entscheidend sind. Die Offensive
»Turn2learn« steht fir die Qualifizierung der gesamten
Mercedes-Benz Group. Mit ihr wird das bestehende
Bildungsangebot geblindelt und optimiert. Erganzt wird
dieses Bildungsangebot um breit angelegte E-Learning-
Moglichkeiten lber externe Lernplattformen. Die
Beschaftigten konnen im Rahmen dieser Qualifizierungs-
angebote beispielsweise ihre eigenen Lernpfade fir eine
zielgerichtete und zukunftsgerechte berufliche Weiter-
bildung definieren. Bei der Auswahl der Formate mochte
die Mercedes-Benz Group eine moglichst hohe Selbst-
bestimmung der Beschaftigten ermoglichen.

Die »Tech Academy Produktion und Supply Chain
Management« bei Mercedes-Benz Cars analysiert aktuelle
und zuklnftig benotigte Personalbedarfe fiir die
Produktionsbereiche und Querschnittsfunktionen - bei-
spielsweise in den Bereichen Qualitatssicherung und
Produktionsplanung oder fir die Logistik bei Mercedes-
Benz Cars. Auf dieser Grundlage entwickelt die »Tech
Academy« zielgruppengerechte und zukunftsorientierte
Qualifizierungs- und UmschulungsmaBnahmen. Aus der
Zusammenarbeit zwischen der »Tech Academy« sowie
Vertreterinnen und Vertretern aus dem Fachbereich der
Produktion von Mercedes Benz Cars grindete sich Mitte
2021 der sogenannte »Transformation Hub«. Dieser
Arbeitskreis steuert Ubergreifend die Qualifizierungs- und
UmschulungsmaBnahmen. Zudem entwickelt der »Trans-
formation Hub« auf Basis der Personalbedarfsanalyse
Kompetenzzielbilder fiir zu besetzende Schlissel-
funktionen.

Auch fur die Entwicklungsbereiche der Mercedes-Benz
Group in Deutschland gibt es eine »Tech Academy«: Sie
bietet den Beschaftigten in der Entwicklung bedarfs-
gerechte, zukunftsweisende Lerninhalte.

Im Vertrieb der Mercedes-Benz Group AG ist der
Geschaftsbereich »Mercedes-Benz Global Training« die
zentrale Saule fur die Entwicklung und Qualifizierung von
Mitarbeitern des deutschen und internationalen Retails.
Neben der Ausbildung und Zertifizierung von Verkaufs-
und Servicepersonal sowie dem Handlermanagement,
umfassenden Weiterbildungen und diversen Produkt-
trainings, liegt ein Schwerpunkt u.a. auf Qualifizierungs-
inhalten zu Elektrik/Elektronik und Hochvolt. Fur die
Beschaftigten im Headquarter und in den eigenen Ver-
triebsgesellschaften bietet die Mercedes-Benz Group AG

Weiterbildungsangebote an, die im Rahmen der Initiative
»Turn2Learn« umfassend ausgebaut wurden - beispiels-
weise im Bereich Digitalisierung und Data Science.

Ergebnisse

Die Mercedes-Benz Group in Deutschland mochte eine
hohe Qualitat ihrer Berufsausbildungen und ihrer dualen
Studienangebote sicherstellen. Gleichzeitig will sie ein
modernes und bedarfsgerechtes Berufsportfolio in
beiden Bereichen gewahrleisten. Deshalb wurde das
Berufsportfolio fir die Ausbildung und fiir die duale
Hochschule bis 2025 neu definiert. Zudem wurden
sowohl die Berufe und Studiengange als auch die Zahl
der Einstellungen fir die jeweiligen Berufsgruppen
angepasst. Im Rahmen der Weiterentwicklung von Aus-
bildungsinhalten wurden 2022 fiir die Auszubildenden
neue, interne Qualifizierungsbausteine konzipiert und an
den Ausbildungsstandorten eingeflihrt, beispielsweise
mit Themen wie »Cyber Security«, »Programmierung«
oder »ndatenbasiertes Handeln«, in deren Rahmen auch
umfangreiche Qualifizierungen fir die Ausbilderinnen und
Ausbilder enthalten sind.

Um das bestehende Qualifizierungsangebot fir die
Beschaftigten der Mercedes-Benz Group zu erweitern,
schlossen Arbeitnehmervertretung und Konzernleitung
im Berichtsjahr eine Gesamtbetriebsvereinabrung fir den
Einsatz von Lernplattformen ab. Auf dieser Basis wurden
einer Vielzahl Beschaftigter weltweit Lizenzen fir den
Zugang zu externen Lernplattformen zur Verfligung
gestellt. Der Qualifizierungsschwerpunkt lag auch in
diesem Jahr auf den Themen Digitalisierung und Elektro-
mobilitat.

Vielfalt und Chancengleichheit

Die Mercedes-Benz Group bekennt sich zu Toleranz,
Offenheit und Fairness und fordert Vielfalt und Chancen-
gleichheit. Mit entsprechenden MaBnahmen und Aktivi-
taten mochte sie ein Arbeitsumfeld fordern, in dem
Beschaftigte unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft
und Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher Identi-
tat, korperlichen und geistigen Fahigkeiten, Religion und
Weltanschauung, sexueller Orientierung und sozialer Her-
kunft ihre Talente frei entfalten konnen.

Dies ist u.a. in der Verhaltensrichtlinie sowie der »Grund-
satzerklarung fiir soziale Verantwortung und Menschen-
rechte« der Mercedes-Benz Group verankert.

99



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit nichtfinanzieller Erklarung

Strategische Handlungsfelder

Vielfalt und Chancengleichheit sind Teil der Geschafts-
strategie der Mercedes-Benz Group. Das Fundament der
Geschaftsstrategie bilden »Nachhaltigkeit«, »Integritat«
und »Diversitat«. Die Ubergreifenden strategischen Hand-
lungsfelder fir Vielfalt und Chancengleichheit sind
»Frauenforderung, »Internationalitat« sowie »Chancen-
gleichheit«. Das Handlungsfeld »Internationalitat« wurde
im Berichtsjahr neu entwickelt.

Die Mercedes-Benz Group mochte mehr leitende
Flhrungspositionen mit qualifizierten Frauen besetzen.
Der Anspruch: den Anteil bis 2030 auf 30% erhdhen.

Ein faires und wertschatzendes Umfeld ermdglicht es,
das gesamte Potenzial einer vielfaltigen Belegschaft zu
nutzen, davon ist die Mercedes-Benz Group uberzeugt.
Daher wird Chancengleichheit gefordert.

Die Mercedes-Benz Group mdchte Internationalitat, eine
globale Denkweise und die kulturelle Vielfalt der Beleg-
schaft fordern, um auch in Zukunft ein attraktiver Arbeit-
geber zu sein. Der Konzern mochte dabei verschiedene
Perspektiven auf allen Hierarchieebenen zusammen-
bringen.

Aktives Management von Vielfalt und
Chancengleichheit im Konzern

Die Mercedes-Benz Group erwartet von ihren
Beschaftigten, dass sie einander mit Respekt, Offenheit
und Fairness begegnen. Fiihrungskrafte tbernehmen
dabei eine Vorbildfunktion und tragen besondere Ver-
antwortung fur eine wertschatzende Unternehmenskultur.
Im Mission-Statement »Einzigartigkeit macht uns stark«
hat die Mercedes-Benz Group ihr Verstandnis von Vielfalt
und Chancengleichheit zusammengefasst. Es wurde von
allen Vorstanden unterzeichnet.

Die Rahmenbedingungen und Prozesse werden von den
konzernweiten Funktionen »Integritat« sowie »Diversity-
und-Inclusion-Management« gestaltet, letzteres ist im
Personalbereich angesiedelt. Sie entwickeln in Abstim-
mung mit dem Vorstand der Mercedes-Benz Group AG
strategische Handlungsfelder und initiiert Gbergreifende
Projekte, Trainings und SensibilisierungsmaBnahmen.
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Die Mercedes-Benz Group fordert zudem internationale
Einsatze ihrer Beschaftigten. Anwendung findet dabei u.a.
die daflr entwickelte »Global Mobility Richtlinie« um die
Assignees adaquat zu unterstitzen.

Das Diversity-und-Inclusion-Management bezieht sich
grundsatzlich auf die Chancengleichheit aller
Beschaftigten. MaBgabe ist dabei, stets die am besten
qualifizierten Fach- und Fuhrungskrafte fir den Konzern
zu gewinnen und zu entwickeln - und zwar unabhangig
von Alter, Herkunft, Geschlecht, sexueller Orientierung
und geschlechtlicher Identitat sowie psychischer und
physischer Fahigkeiten.

Werden Beschéftigte der Mercedes-Benz Group dis-
kriminiert, gemobbt oder sexuell belastigt oder haben sie
derartige Vorfalle beobachtet, kdnnen sie sich an ver-
schiedene Kontaktpersonen wenden: an Flihrungskrafte,
den Personalbereich, die Sozialberatung, den Werksarzt-
lichen Dienst, den Betriebsrat oder den Konzernsprecher-
ausschuss der Leitenden Angestellten. Als weitere Anlauf-
stellen dienen beispielsweise der »Infopunkt Integritat«
sowie das konzerneigene Hinweisgebersystem »Business
Practices Office« (BPO): Das BPO ist bei Gesetzes- und
RegelverstoBen zustandig.

Erganzend zu diesen internen Anlaufstellen wurde im
Berichtsjahr eine externe Online-Beratungsplattform ein-
geflihrt. Die Beschéaftigten der Mercedes-Benz Group in
Deutschland konnen sich hier zu sexueller Belastigung,
Diskriminierung und Mobbing informieren. Zudem kénnen
sie sich - u.a. Uber eine anonyme Chatfunktion - beraten
lassen. Es soll die Praventionsarbeit der Mercedes-Benz
Group unterstitzen sowie einen Beitrag zur Aufklarung
und Unterstlitzung der Beschaftigten leisten.

Sensibilisierung und Qualifizierung von Beschiftigten
Die Mercedes-Benz Group sensibilisiert ihre Beschaftigten
weltweit fir die Themen Vielfalt und Chancengleichheit
durch unterschiedliche MaBnahmen. Dazu z3hlen u.a.
Qualifizierungsangebote, Informationsveranstaltungen
oder auch Mentoring-Programme speziell flr Frauen.

Seit 2021 ist ein E-Learning-Format im Einsatz, mit dem
die Mercedes-Benz Group das Bewusstsein fur ein wert-
schatzendes Miteinander sowie flir mogliche Stolper-
steine scharfen méchte. Das Training zeigt auf, welchen
Beitrag die Beschaftigten leisten konnen. Es steht welt-
weit zur Verfligung und wird in elf Sprachen angeboten.
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Die Mercedes-Benz Group nutzt auch ihre internen
Kommunikationskanale, um Bewusstsein zu schaffen: So
begleitete eine Kommunikationskampagne in Deutsch-
land die Einfiihrung der neuen Online-Beratungsplatt-
form, die Informationen und anonyme Unterstitzung bei
sexueller Belastigung, Diskriminierung und Mobbing
bietet. Die Kampagne rief Uiber verschiedene interne
Medien zu einem respektvollen Miteinander auf.

An einem Tag im Jahr steht der Konzern besonders im
Zeichen der Vielfalt, am Diversity Day der Mercedes-Benz
Group. Vielfalt bewusst erleben, neue Perspektiven ein-
nehmen und verstehen, wie alle Beschaftigten von Vielfalt
und Chancengleichheit profitieren konnen - das sind
zentrale Ziele, die die Mercedes-Benz Group erreichen
mochte. Im Berichtsjahr fand der Diversity Day zum
zehnten Mal statt. Die Beschaftigten waren eingeladen,
mitzudiskutieren und Fragen zu stellen. Darliber hinaus
fanden anlasslich des Diversity Days weltweit weitere
lokale Aktivitaten statt.

Ergebnisse

Um die Erhohung des Frauenanteils im Top-Management
zu messen, greift die Mercedes-Benz Group auf die ent-
sprechenden Daten ihrer Personal-Reporting-Systeme
zurlick. Die Ergebnisse werden regelmafig in standardi-
sierter Form an den Vorstand der Mercedes-Benz

Group AG berichtet.

Die Mercedes-Benz Group hatte sich bereits 2006 zum
Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen in leitenden Fuhrungs-
positionen (Ebene drei und héher) weltweit bis Ende des
Jahres 2020 kontinuierlich und nachhaltig auf 20% zu
erhohen. Dieses Ziel wurde erreicht. Im Berichtsjahr
beschloss der Vorstand der Mercedes-Benz Group AG,

dass dieser Anteil bis zum Jahr 2030 auf 30 % steigen soll.

Der Anteil von Frauen in leitenden Flihrungspositionen
bei der Mercedes-Benz Group weltweit lag zum
31. Dezember 2022 bei 24,7%.!

Weitere Informationen zum Thema Diversitatskonzepte
im Vorstand und im Aufsichtsrat finden Sie im Kapitel
»Erklarung zur Unternehmensfiihrung« gemaf §289f,
315d HGB«.

1 Headcounts, vollkonsolidierte Gesellschaften

101

Gesundheit und Arbeitsschutz

Die Mercedes-Benz Group mochte ihren Beschaftigten
ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld ermoglichen.
Ob ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Gesundheits-
angebote oder Sicherheitsqualifizierungen: Das Uber-
geordnete Ziel des Konzerns ist es, gesundheitlichen
Risiken vorzubeugen und die Gesundheit seiner
Beschaftigten dauerhaft zu erhalten.

Die Mercedes-Benz Group setzt dabei auf ein ganzheit-
liches Gesundheits-, Arbeitssicherheits- sowie Qualitats-
management. Im Fokus stehen vor allem praventive MaB-
nahmen, die sie kontinuierlich prift und weiterentwickelt.

Im Berichtsjahr richtete die Mercedes-Benz Group ihr
Gesundheits- und Arbeitsschutzmanagement strategisch
neu aus und legte neue Ziele fest. U. a. wurde das
Thema »Well-Being« als strategisches Handlungsfeld auf-
genommen und erstmalig konzernintern definiert. Der
Definition entsprechend gliedert sich das Thema in die
Bereiche emotionales, physisches, soziales und
finanzielles »Well-Beingx.

Vorgaben und Richtlinien,

Organisation und Verantwortlichkeit

Die Arbeitsschutzstrategie der Mercedes-Benz Group
beinhaltet Standards flir die Gestaltung von Arbeits-
platzen und -prozessen. Sie zielt darauf ab, arbeits- und
gesundheitsbezogene Risiken systematisch zu verringern.
In der Mercedes-Benz Group gelten weltweit einheitliche,
auf Pravention ausgelegte Leitlinien: Die Konzernrichtlinie
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz inklusive der
»Corporate Health & Safety-Mindeststandards« sowie die
in einer Konzernbetriebsvereinbarung festgelegten Leit-
satze zum Arbeits- und Gesundheitsschutz dienen als
Ubergreifende, international giltige Regelungen. Diese
sind neben den im jeweiligen Land geltenden Rechtsvor-
schriften verbindlich einzuhalten. Die internen Leitlinien
orientieren sich an internationalen Standards und
nationalen Gesetzen. Sie betonen die Verpflichtung der
Flhrungskrafte, verantwortlich zu handeln. Gleichzeitig
unterstreichen sie auch die Eigenverantwortung der
Beschaftigten.

Der Bereich Health & Safety steuert konzernweit die
Themen Arbeitssicherheit und Gesundheit. Er ist im
Personalbereich angesiedelt und dem leitenden Betriebs-
arzt der Mercedes-Benz Group in Deutschland unterstellt.
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Informationen Uber Arbeitsunfalle und Risiken erfasst die
Mercedes-Benz Group mittels ihrer Unfalldokumenta-
tionssysteme.

Die Themen zum Gesundheits- und Arbeitsschutz werden
zudem regelmaBig in verschiedenen Ausschiissen -
beispielsweise der Kommission fiir Arbeitssicherheit,
Umwelt und Gesundheit - sowie mit Betriebsrats- und
Unternehmensvertretern besprochen und entschieden.

Umgang mit COVID-19

Um die Ausbreitung von COVID-19 einzudammen, hat die
Mercedes-Benz Group die Beschaftigten an ihren Stand-
orten gezielt auf verschiedene MaBnahmen und Vorgaben
hingewiesen, in Deutschland auf Basis des Infektions-
schutzgesetzes. Zudem Uberprifte und entwickelte sie ihr
betriebliches Hygienekonzept, das auf einer Gefahrdungs-
beurteilung basiert, im Berichtsjahr mehrfach weiter -
u.a. wurde es aufgrund geanderter gesetzlicher Rahmen-
bedingungen und des Infektionsgeschehens angepasst.

Bereits im Jahr 2020 erweiterte die Mercedes-Benz
Group ihr weltweites Unfalldokumentationssystem um
ein Modul, das »Krisenfalldokumentationssystem zur
Erhebung von COVID-19-Infektionen«. Der darin
integrierte digitale Meldeprozess fir Infektionen ermog-
lichte eine rasche Erfassung aller COVID-19-Falle bei
Beschaftigten - und damit eine schnelle Nachverfolgung
moglicher Kontaktpersonen durch den Werksarztlichen
Dienst oder die Flihrungskrafte.

Risikomanagement

Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, Unfalle und gesund-
heitliche Beeintrachtigungen bei den Beschaftigten zu
vermeiden. Deshalb verfolgt der Bereich Health & Safety
einen praventiven Ansatz und beurteilt frihzeitig das
Gefahrdungspotenzial von Arbeitsplatzen und -prozessen.
An den unternehmenseigenen Produktionsstandorten
betreibt Health & Safety ein Safety Risk Management.
Dieses folgt der Richtlinie zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz. Zudem definierte Health & Safety Instrumente
und Gefahrdungsbeurteilungsprozesse, die lokal
umgesetzt werden.

Anhand eines standardisierten Verfahrens wird Gberprift,
ob die Konzernrichtlinie im Arbeits- und Gesundheits-
schutz pflichtgemal umgesetzt wird. In der Regel wird
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jeder Standort mit mehr als 500 Beschaftigten oder mit
entsprechender Risikoeinstufung etwa alle flinf Jahre
besucht und evaluiert.

Ein wichtiges Instrument, mit dem die Mercedes-Benz
Group potenzielle Risiken bewertet, ist die Gefahrdungs-
beurteilung. Mit einem Online-Tool, das weltweit zur Ver-
flgung steht, digitalisierte sie Teile dieses Risikomanage-
mentprozesses. Das Tool wird von der Europaischen
Agentur fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz (EU-OSHA) bereitgestellt und ist fir die
Belange der Mercedes-Benz Group erweitert worden. Es
zeigt spezifische Risiken an, die im jeweiligen Ver-
antwortungsbereich auftreten konnen. Daran anknipfend
muss beurteilt werden, ob die vorgeschlagenen MafB3-
nahmen ausreichen, um das Risiko auf ein akzeptables
Niveau zu senken. Aus dieser Gefahrdungsbewertung
wird anschlieBend automatisch eine Unterweisungsunter-
lage generiert. Zudem beurteilt die Mercedes-Benz Group
die psychische und ergonomische Belastung von Arbeits-
platzen bzw. dem jeweiligen Arbeitsumfeld.

Betriebliches Gesundheitsmanagement und
psychische Gesundheit

Die Mercedes-Benz Group bietet ihren Beschaftigten in
Deutschland arbeitsmedizinische Beratungen und Vor-
sorgen an. Hinzu kommen MaBBnahmen und Angebote der
betrieblichen Gesundheitsforderung sowie der Sozial-
beratung. Mit dem betrieblichen Gesundheitsmanagement
in Deutschland will der Konzern sowohl die physische als
auch die psychische Gesundheit seiner Beschéaftigten
fordern. Unterstltzt wird dies durch Kampagnen,
Beratungs- und Qualifizierungsangebote sowie Maf3-
nahmen in den Bereichen Pravention, Therapie und
Rehabilitation. Im Jahr 2021 wurde fir Deutschland eine
Betriebsvereinbarung zur psychischen Gesundheit am
Arbeitsplatz zwischen Betriebsrat und Konzernleitung
abgeschlossen, mit dem Ziel, die psychische Gesundheit
der Beschaftigten zu erhalten und zu fordern. Im inter-
nationalen Kontext setzt die Mercedes-Benz Group
Schwerpunkte auf medizinische Versorgung, Abstimmung
pandemiebedingter MaBnahmen und Praventions-
strategien sowie auf Ergonomie.

Die arbeitsmedizinische Betreuung bei der Mercedes-
Benz Group umfasst Angebote und MaBBnahmen, die
arbeitsbedingten Erkrankungen oder Berufskrankheiten
vorbeugen und die Gesundheit am Arbeitsplatz fordern.
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Sensibilisierung fiir Arbeitssicherheit

Die Mercedes-Benz Group sensibilisiert ihre Beschaf-
tigten fiir die Themen Ergonomie und Arbeitssicherheit.
Daflir setzt sie Filme, verschiedene Informationsportale
oder Online-Trainings ein. Neue Beschaftigte informiert
die Mercedes-Benz Group in einer Erstunterweisung tber
sicherheitsrelevante Aspekte ihres Arbeitsplatzes. Auch
danach werden regelmaBig verpflichtende Sicherheits-
unterweisungen durchgefihrt.

Im Berichtsjahr startete die Mercedes-Benz Group das
neue Projekt »Wir arbeiten SICHER!«. Ziel ist es, durch die
Schaffung einer nachhaltigen Sicherheitskultur die Anzahl
der Arbeitsunfalle langfristig abzusenken. Verschiedene
Arbeitsgruppen erarbeiten hierzu MaBnahmen zur
Sensibilisierung von Beschaftigten. Dazu zahlen bei-
spielsweise die konzernweit gultigen »Grundsatze
sicheren Arbeitens«. Weiterhin widmet sich das Projekt
der internen Kommunikation und Schulung der Sicher-
heitskultur. Zudem werden weiterhin Berichtswege ver-
einheitlicht und digitalisiert.

Ergebnisse

Mit Sicherheits- und Hygieneregeln, Teststrategien und
Impfangeboten in Bezug auf COVID-19 wurden ver-
schiedene MaBnahmen umgesetzt und damit versucht,
die Beschaftigten der Mercedes-Benz Group so gut wie
moglich zu schitzen.

Im Berichtsjahr hat der Standort Sindelfingen die frei-
willige Zertifizierung seines Managementsystems nach
ISO 45001 erstmalig erhalten. Unabhangig von externen
Zertifizierungsaudits tUberprift die Mercedes-Benz Group
etwa alle flinf Jahre, ob die verbindlichen Sicherheits-
standards der Konzernrichtlinie zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz an den eigenen Produktionsstand-
orten eingehalten werden und ein funktionierendes
Managementsystem zur »Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit (SGA)« vorhanden ist. Im Berichtsjahr wurden
die Mercedes-Benz Vans-Produktionsstandorte Dussel-
dorf und Ludwigsfelde (beide Deutschland), Vitoria
(Spanien), Ladson (USA) und Buenos Aires (Argentinien)
wie geplant evaluiert.
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Ein effektives Berichtswesen tragt dazu bei, dass die
Mercedes-Benz Group ihre Ziele im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz erreicht. Die Mercedes-Benz Group flihrte
zusatzlich zum deutschen Unfalldokumentationssystem im
Jahr 2019 ein System ein, tUber das die internationalen
Standorte und Tochtergesellschaften Unfalle melden
kénnen. Auf Basis dieser Kennzahlen erstellt die Mercedes-
Benz Group, unter Beachtung gultiger Datenschutz-
bestimmungen, monatliche Berichte mit den konzern-
weiten Unfallkennzahlen. Die Unfallhaufigkeit bei den
Produktionsstandorten der Mercedes-Benz Group belief
sich anhand der Meldungen im Berichtsjahr auf 4,8.12

Im Berichtsjahr wurde die Anwendung des inter-
nationalen Unfalldokumentationssystems auch fir die
deutschen Standorte vorbereitet. Ziel ist die Anwendung
eines weltweit einheitlichen Systems ab dem Jahr 2023.

Jeder gemeldete Unfall wird analysiert, um dessen Her-
gang zu klaren. AuBerdem sind die jeweiligen Einheiten
dazu verpflichtet, vorbeugende MaBBnahmen einzuleiten.
Unfalle, aus denen andere Standorte lernen und Maf3-
nahmen ableiten konnen, werden international an alle
Arbeitssicherheitsexperten der Standorte kommuniziert.

—

Anzahl aller im System der Mercedes-Benz Group gemeldeten Arbeitsunfélle mit
mindestens einem Ausfalltag pro 1 Mio. Anwesenheitsstunden

Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»limited assurance«) unterzogen.

N
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Sozialbelange

Verkehrssicherheit

B.32

Ziel Zielhorizont
Systeme zur Unfallvermeidung weiter verbessern laufend
Fahrzeuge fir die Insassen wahrend eines Unfalls und

danach noch sicherer machen laufend
Fahrzeuge fir andere Verkehrsteilnehmende, beispiels-

weise FuBgangerinnen und FuBganger, sicherer machen laufend
Die allgemeine Verkehrssicherheit durch Sicherheits-

initiativen erhéhen laufend
Automatisierung von Fahrfunktionen im Bereich SAE-Level

2-4 ausbauen laufend
Integration gesellschaftlicher und ethischer Aspekte in das

automatisierte Fahren Level 2-4 fortfiihren laufend

Sicherheit gehort zum Markenkern von Mercedes-Benz.
Unfallfreies Fahren - diese Vision treibt die Mercedes-
Benz Group an und gehort fest zu ihrer nachhaltigen
Geschaftsstrategie. Die Fahrerassistenzsysteme des
Konzerns sollen Fahrerinnen und Fahrern sowie
Insassinnen und Insassen schon heute ein hohes Maf3 an
Sicherheit bieten. Sie konnen helfen, kritische Fahr-
situationen zu vermeiden und sicher zu bewaltigen, um
die Menschen in der Fahrzeugkabine, aber auch andere
Verkehrsteilnehmer zu schitzen.

Ganzheitliches Sicherheitskonzept

Bei der Fahrzeugentwicklung folgt die Mercedes-Benz
Group dem ganzheitlichen Konzept der integralen Sicher-
heit. Unter diesem Begriff ordnete sie erstmals Ende der
1990er-Jahre die Sicherheitssysteme vier Phasen zu:
»Beim Fahren assistieren«, »Auf den moglichen Unfall vor-
bereiten«, »Beim Unfall schiitzen« und »Nach dem Unfall
helfen«. Mit seinen SicherheitsmalBnahmen schlagt der
Konzern innerhalb dieser vier Phasen die Bricke zwischen
aktiver und passiver Sicherheit - also zwischen der
Unfallvermeidung (Phasen 1 und 2) und dem Schutz im
Fall eines Unfalls (Phasen 3 und 4). Die Ziele und Ent-
scheidungen im Bereich Verkehrssicherheit werden Uber
den Lenkungskreis Integrale Sicherheit (LK IS) sicher-
gestellt und getroffen. Dieser berichtet direkt an das
Research & Development Executive Committee von
Mercedes-Benz Cars.
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Kooperation fiir mehr Fahrzeugsicherheit

Das Ziel, den StraBenverkehr sicherer zu machen, lasst
sich nur gemeinsam erreichen. Daher setzt die Mercedes-
Benz Group auf Kooperationen und beteiligt sich an
Forschungsprojekten. Bereits seit 2016 engagiert sich die
Mercedes-Benz Group flir das strategische Kooperations-
projekt »Tech Center i-protect« aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik. Innerhalb der Kooperation befasst sich
der Konzern beispielsweise mit Projekten wie neuen
Rlckhaltesystemen flr zukinftige Fahrzeuginnenraume,
nutzt digitale Moglichkeiten in der Unfallforschung und
erprobt neue Ansatze wie den Einsatz von Verletzungs-
simulationen mit digitalen Menschmodellen.

Integrierter Ansatz

Weniger Unféalle, mehr Verkehrssicherheit: Das ist eine
der Zielrichtungen, die mit dem Einsatz automatisierter
und autonomer Systeme in Fahrzeugen einhergeht. Bei
der Zielverfolgung dirfen ethische und rechtliche Risiken
bei automatisierten Systemen nicht auBer Acht gelassen
werden und erfahren daher von der Mercedes-Benz
Group bereits in der Produktentwicklung von Mercedes-
Benz Cars ihre Bertcksichtigung. So implementiert sie
datenschutzrechtliche Grundsatze und Standards nach
der Maxime »Privacy by Design« entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Zudem integriert der Konzern mit
dem Prinzip »Ethics by Design« ethische Aspekte in seine
Konzepte flir das hoch- und vollautomatisierte Fahren
und entwickelt diese kontinuierlich weiter.

Technische, rechtliche, ethische sowie zertifizierungs-
und sicherheitsrelevante Fragen rund um das auto-
matisierte Fahren bei Mercedes-Benz Cars beantwortet
der Konzern in einem integrierten Ansatz. Ein inter-
disziplinares Team bewertet mogliche Auswirkungen der
technischen Neuerungen, erarbeitet ausgewogene
Losungen und setzt diese um.

Fahrerassistenzsysteme fiir mehr Sicherheit

Die Mercedes-Benz Assistenz- und Sicherheitssysteme
sollen ein hohes MaB an Sicherheit bieten. So kdnnen
Fahrzeuge der Marke Mercedes-Benz, die mit Fahr-
assistenzsystemen ausgestattet sind, die Fahrenden bei-
spielsweise beim Lenken, Bremsen und Beschleunigen
unterstltzen (SAE-Level 2). Fahrassistenzsysteme kdnnen
bei Kollisionsgefahr je nach Situation unterschiedlich
reagieren. Ein Beispiel hierflr ist der serienmaBige Aktive
Brems-Assistent bei Mercedes-Benz Pkw: Er kann helfen,
Unfalle mit vorausfahrenden Fahrzeugen sowie mit Fu3-
gangerinnen und FuB3gangern, die die Fahrbahn
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Uberqueren, in ihrer Schwere zu mindern oder sogar zu
vermeiden. Zudem wurde der Geschwindigkeitslimit-
Assistent im Berichtsjahr in weitere Modelle integriert
und erweitert.

Bestnoten und Auszeichnung

Die Modelle von Mercedes-Benz Cars erhalten von
unabhangigen Instituten immer wieder Bestnoten bei
Sicherheitstests. Hervorzuheben sind die Bewertungen,
die Mercedes-Benz regelmaBig vom US-amerikanischen
Insurance Institute for Highway Safety (ITHS) bekommt:
Beim IIHS-Rating! werden neben der Crashsicherheit
auch Systeme zur Unfallvermeidung und das Lichtsystem
bewertet.

Fir das Modelljahr 2022 wurden die Mercedes-Benz
E-Klasse und die GLE-Klasse mit dem Pradikat »2022 TOP
SAFETY PICK+« ausgezeichnet, der GLC mit dem »2022
TOP SAFETY PICK«.

Darlber hinaus erhielt der Mercedes EQE zweimal Top-
bewertungen von »EuroNCAP«?die hochstmagliche
Bewertung von fiinf Sternen im »Euro NCAP«-Sicherheits-
rating und die Gesamtnote »sehr gut« mit dem optionalen
Fahrassistenz-Paket bei der Sonderwertung fur Assistenz-
systeme sowie die Sonderauszeichnung »Euro NCAP
Advanced Award«3fiir die Car-to-X-Kommunikation. Die
neue T-Klasse von Mercedes-Benz Vans nahm im Juli 2022
am unabhangigen Sicherheitstest »Euro NCAP«*teil. Mit
ihrer Leistung in den vier Kategorien Insassensicherheit,
Kindersicherheit, FuBgangerschutz und Assistenzsysteme
erhielt sie fiinf von fiinf Sternen.

Hochautomatisiertes Fahren

Mit dem »DRIVE PILOT« hat die Mercedes-Benz Group
den fir sie entscheidenden Schritt zum hochauto-
matisierten Fahren (SAE-Level 3)° gemacht. Nachdem das
Kraftfahrt-Bundesamt dem neuen System auf Basis der
international glltigen UN-R157 flir ein SAE-Level-3-System
die Betriebserlaubnis erteilt hatte, erfolgte die

—

Weitere Informationen ITIHS: E-Klasse @) iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/e-class-
4-door-sedan/2023, GLC @ iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/glc-4-door-suv/2022,
GLE @ iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/gle-class-4-door-suv/2023

Weitere Informationen Testergebnisse laut Euro NCAP:

EQE @ euroncap.com/de/results/mercedes-benz/eqe/47133,

Weitere Informationen Car-to-X Kommunikation

@ euroncap.com/de/bewertungen-u-auszeichnungen/euro-ncap-
sonderauszeichnungen/2022-mercedes-benz-car-to-x-communication/

Weitere Informationen Testergebnisse laut Euro NCAP;

T-Klasse @ euroncap.com/de/results/mercedes-benz/t-class/46257

Das System {ibernimmt in spezifischen Anwendungsfallen die komplette Fahraufgabe.
Auch bei SAE-Level 3 muss der Fahrer nach Aufforderung jederzeit in der Lage sein, die
komplette Fahraufgabe wieder zu iibernehmen.

[N]

w
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Verkaufsfreigabe fiir den »DRIVE PILOT« in Deutschland
im Mai 2022. Seitdem konnen Fahrerinnen und Fahrer der
Mercedes-Benz S-Klasse und des EQS mit entsprechen-
der Sonderausstattung bei hohem Verkehrsaufkommen
oder in Stausituationen auf geeigneten Autobahnab-
schnitten in Deutschland bis 60 km/h hochautomatisiert
auf SAE-Level 3 fahren und die Fahraufgabe an das Fahr-
zeug abgeben.

Verantwortungsvolle und transparente
Interessenvertretung

B.33

Ziel Zielhorizont

Politische Interessenvertretung verantwortungsvoll fiir das
Erreichen der nachhaltigen Geschaftsziele und zur
Begleitung des Meinungsbildungsprozesses auf nationaler

wie internationaler Ebene nutzen laufend
Meilenstein: Mit politischer Interessenvertretung die
nachhaltigen Geschaftsziele »Electric only« und lokal
emissionsfreie Produktion unterstiitzen 2039
Lobbyaktivitaten anhand festgelegter Evaluationskriterien
nachvollziehbar und Gberpriifoar machen 2022
Meilenstein: Stakeholder-Interviews fortflihren sowie
notwendige MaBnahmen fir die kiinftige politische
Interessenvertretung ableiten 2022

Der Schutz des Klimas und der natlrlichen Ressourcen
gehort zu den existenziellen Herausforderungen dieser
Zeit. Je ambitionierter allerdings die von der Politik vor-
gegebenen Ziele werden, desto weniger konnen sie allein
von den Unternehmen der Automobilindustrie erreicht
werden. Es kommt auf die politischen Rahmen-
bedingungen an. Notwendig daflr ist ein partnerschaft-
licher Dialog zwischen Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft - genau hier setzt die Arbeit des Bereichs Politik
und AuBenbeziehungen (External Affairs) der Mercedes-
Benz Group an.

Als Akteur im Verkehrssektor unterstitzt die Mercedes-
Benz Group das Pariser Klimaabkommen: Sie ist Uber-
zeugt von den Zielen des Abkommens. Thre politische
Interessenvertretung folgt dementsprechend klar der
nachhaltigen Geschaftsstrategie des Konzerns.

Mit der gesetzlich vorgeschriebenen Registrierung im
deutschen Lobbyregister hat sich die Mercedes-Benz
Group AG neben den eigenen Lobbying-Grundsatzen
dazu verpflichtet, den Verhaltenskodex fur Interessen-
vertretung im Rahmen des Lobbyregistergesetzes


https://www.iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/e-class-4-door-sedan/2023
https://www.iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/glc-4-door-suv/2022
https://www.iihs.org/ratings/vehicle/mercedes-benz/gle-class-4-door-suv/2023
https://www.euroncap.com/de/results/mercedes-benz/eqe/47133
https://www.euroncap.com/de/bewertungen-u-auszeichnungen/euro-ncap-sonderauszeichnungen/2022-mercedes-benz-car-to-x-communication/
https://www.euroncap.com/de/results/mercedes-benz/t-class/46257
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einzuhalten. Durch die freiwillige Akkreditierung ihrer
politischen Reprasentantinnen und Reprasentanten im
Transparenzregister des EU-Parlaments ist sie weitere
Verpflichtungen eingegangen. AuBBerdem nutzt der
Konzern den eigenen »Mercedes-Benz Group Climate
Policy Report« (weitere Informationen @ group.
mercedes-benz.com/investoren/aktie/esg/), um lber
seine politischen Positionen zu informieren. Darlber
hinaus veroffentlicht die Mercedes-Benz Group
Informationen bezliglich ihrer Haltung zu relevanten,
strategischen und ihre Stakeholder betreffenden Themen
auf der Konzernwebsite (weitere Informationen

@ group.mercedes-benz.com/unternehmen/
interessenvertretung/). Auch hierbei halt sie sich an
Prinzipien einer transparenten Interessenvertretung.

Governance

Zentrale Koordinierungsstelle fiir den Dialog mit der
nationalen und internationalen Politik ist der Bereich
Politik und AuBenbeziehungen (External Affairs). Er hat
seinen Sitz in Stuttgart und gehort zum Ressort des
Vorstandsvorsitzenden. External Affairs gestaltet die
Beziehungen der Mercedes-Benz Group Uber ein welt-
weites Netzwerk mit AuBenbiros in Berlin, Briissel,
Peking und Washington sowie Uber Reprasentanten in
den Markten.

Risiken, die im Zusammenhang mit der politischen
Interessenvertretung stehen, adressiert die Mercedes-
Benz Group in konzernweit verankerten

B.34

Exemplarische Instrumente unseres Stakeholder-Dialogs

Compliance-Prozessen. Beschwerden und Hinweise zu
Compliance-Themen nimmt das Hinweisgebersystem
Business Practices Office (BPO) entgegen.

Um sicherzustellen, dass die Beschaftigten der
Mercedes-Benz Group die gesetzlichen Vorgaben und
konzerninternen Richtlinien einhalten, fiihrt die
Mercedes-Benz Group regelmaBig verpflichtende
Trainings durch. Verantwortlich fur die Schulungen ist der
Bereich Integritat und Recht. External Affairs unterstitzt
die Schulungen bei Bedarf mit seiner politischen
Expertise.

Beschaftigte auBBerhalb von External Affairs, die in ihrer
Rolle - beispielsweise als Werkleitung - Mercedes-Benz
im politischen Umfeld ihres Marktes reprasentieren,
werden grundsatzlich zu Beginn ihrer Tatigkeit in einem
speziellen Onboarding (in Form eines personlichen
Online-Trainings) fur ihre Aufgaben qualifiziert und auf
relevante Richtlinien hingewiesen.

Parteispenden und politische Zuwendungen

Der verantwortungsvolle Umgang mit Zuwendungen,
Parteispenden und weiteren Instrumenten zur politischen
Interessenvertretung ist in der Mercedes-Benz Group
Richtlinie »Lobbying und politische Zuwendungen/Partei-
spenden« geregelt. Erganzend gilt die »Spenden- und
Sponsoring-Richtlinie«.

BT T I

- Nachhaltigkeitsbericht sowie regionale Berichte - Jahrlicher »Sustainability

Dialogue« (Deutschland/Regionen)

Lokaler Dialog mit Anwohnern und Kommunen
Interne Dialogveranstaltungen zu Integritat

- Unternehmenswebsite

- Social Intranet und weitere
interne Kommunikationskanale

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit und Compliance

- Blogs und Social Media - Lieferanten-Portal

- Konsultation von Stakeholdern in
thematischen Arbeitsgruppen

- Beirat flr Integritat und Nachhaltigkeit

- Peer-Review im Rahmen von Nachhaltigkeits-
initiativen wie UN Global Compact und der
Global Reporting Initiative

- Werksfliihrungen, Empfange, - Engagement in Nachhaltigkeitsinitiativen

Mercedes-Benz Museum und -netzwerken

- Umwelterklarungen der Werke

Fachtagungen zu gesellschaftlichen

Themen und Debatten

Anlass- und projektbezogene Gesprache

Dialogformate zu Zukunftsfragen:

Thinktanks, Hackathons, Ideenwettbewerbe

- Sustainability Forum

- Kapitalmarktveranstaltungen: Kapitalmarkt-
tage, Investorenkonferenzen, Roadshows

- Kapitalmarktkommunikation
- Climate Policy Report
- Nachhaltigkeitsrankings und -ratings
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Die Mercedes-Benz Group AG hat im Berichtszeitraum
weder in monetarer noch nichtmonetarer Form an
Parteien gespendet. Die Entscheidung hierfir wurde
unabhangig von aktuellen politischen oder wirtschaft-
lichen Ereignissen getroffen.

Dialoge und Veranstaltungen

Das Stakeholder-Engagement ist flir die Mercedes-Benz
Group ein Schlissel zur nachhaltigen Transformation. In
Gesprachen mit Personen, die an politischen Ent-
scheidungen beteiligt sind, geht es vorrangig darum,
nachhaltige Losungen fiir gesellschaftliche Heraus-
forderungen zu finden.

Im Rahmen einer verantwortungsvollen politischen
Interessenvertretung sucht die Mercedes-Benz Group an
den Standorten weltweit das Gesprach mit Ver-
treterinnen und Vertretern von Regierungen und Politik,
so auch im Berichtsjahr. DartUber hinaus geht sie mit
weiteren Interessengruppen in den Austausch - darunter
mit politisch oder gesellschaftlich engagierten Gruppen,
Meinungsfihrerinnen und Meinungsfiihrern sowie Fach-
leuten, Birgerinnen und Blrgern, Vertreterinnen und Ver-
tretern der Wirtschaft ebenso wie mit Nichtregierungs-
organisationen (NGOs). Gemeinsam mit diesen
Stakeholdern begleitet die Mercedes-Benz Group den
Meinungsbildungsprozess auf nationaler wie auf inter-
nationaler Ebene, um die nachhaltigen Geschaftsziele
sowie die Transformation der Automobilindustrie voran-
zubringen. Zudem erortert der Konzern relevante
Zukunftsfragen die Uber die automobilen Kernthemen
hinausgehen und spiegelt diese im Rahmen der Strategie-
arbeit an die Konzernfiihrung zurtck.

Um offene Diskussionen mit einem breiten Spektrum von
Interessengruppen zu ermoglichen, fiihrt der Bereich
External Affairs eigene Veranstaltungen auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene durch.

Im Sinn einer verantwortungsvollen Interessenvertretung
und einem vorausschauenden Umgang mit Risiken
tauscht sich die Mercedes-Benz Group bei der Planung
neuer Projekte oder bei standortspezifischen Themen
gezielt mit den Stakeholdern aus Politik und Gesellschaft
aus dem lokalen Umfeld aus. Vorstandsmitglieder bringen
sich ebenfalls in den lokalen Dialog ein. Durch ein Stake-
holdermapping werden im Vorfeld die Positionen von
relevanten Stakeholdergruppen analysiert. Oberstes Ziel
dabei ist es, die Interessen der Standorte mit den
Anliegen der Menschen in der Nachbarschaft in Einklang
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zu bringen und fir alle Seiten vorteilhafte Rahmen-
bedingungen zu schaffen. Weitere Informationen zu den
Stakeholdern entlang der Lieferkette sind im Kapitel
»Social Compliance« zu finden.

Ein langjahriges von External Affairs koordiniertes Ver-
anstaltungsformat ist der »Regionalpolitische Dialog«:
Gemeinsam mit Vertretern aus der Landes- und
Kommunalpolitik wurde im Juli 2022 Gber Heraus-
forderungen und Chancen der Transformation der Auto-
mobilindustrie und die aktuelle Konzernstrategie dis-
kutiert.

Neben ihren eigenen Veranstaltungen zur politischen
Interessenvertretung beteiligt sich die Mercedes-Benz
Group auch an externen Formaten, um mit verschiedenen
Stakeholdern in den Dialog zu treten. Der Konzern nimmt
u.a. an der Plattform »Strategiedialog Automobilwirt-
schaft Baden-Wirttemberg« teil.

Neben dem direkten Austausch mit Personen aus dem
politischen Betrieb und Angehdrigen von Interessen-
gruppen, die sich flr eine nachhaltige Entwicklung ein-
setzen, engagierte sich die Mercedes-Benz Group auch
im Jahr 2022 in diversen Nachhaltigkeitsinitiativen und
-netzwerken. Hierzu gehoren insbesondere der UN Global
Compact (UNGC) sowie econsense - Forum Nachhaltige
Entwicklung der Deutschen Wirtschaft e.V. und das
World Business Council for Sustainable Development.

Ergebnisse

Ihr Ziel, »Lobbyaktivitaten anhand festgelegter
Evaluationskriterien nachvollziehbar und Uberprifbar zu
macheng, hat die Mercedes-Benz Group im Berichtsjahr
erreicht: Es wurde ein Kriterienkatalog entwickelt, anhand
dessen zum Beispiel die Ubereinstimmung der Lobby-
positionen mit der Strategie des Konzerns beurteilt
werden konnte.

Ebenfalls erreichte die Mercedes-Benz Group im Jahr
2022 ihren anvisierten Meilenstein »Stakeholder-Inter-
views fortflihren sowie notwendige MalBnahmen fir die
klinftige politische Interessenvertretung ableiten«. Das
Ergebnis der Stakeholder-Befragungen: Die Mercedes-
Benz Group wird als vertrauenswirdiger politischer
Akteur wahrgenommen. Gleichwohl konnten auf Grund-
lage der Interviews noch Verbesserungspotenziale identi-
fiziert werden. Um diese Verbesserungspotenziale umzu-
setzen, veroffentlichte die Mercedes-Benz Group weitere
Informationen hinsichtlich ihrer politischen Positionen zu
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den wichtigsten Themen, die den Konzern und dessen
Stakeholder betreffen im Internet (weitere Informationen
@ group.mercedes-benz.com/unternehmen/
interessenvertretung/).

Um ihre nachhaltigen Geschaftsziele zu erreichen, ent-
wickelt die Mercedes-Benz Group ihr Partnerschaften-
portfolio kontinuierlich weiter. Im Rahmen des
»Sustainability Dialogue 2022« erarbeiteten die
Beteiligten des Workshops »Partnerschaften« - darunter
Vertreterinnen und Vertreter des Beirats fur Integritat und
Nachhaltigkeit sowie aus Politik, Wirtschaft und von
NGOs - gemeinsam Kriterien flr eine wirksame Partner-
schaft. Dazu zahlen: Eine klare Zielsetzung der Partner-
schaft, ein systemischer Ansatz, die Definition von
ErfolgsmessgréBen, der Aufbau von gegenseitigem Ver-
trauen, ein offener Wissensaustausch (»open source«)
sowie die Skalierbarkeit der Losungsansatze.

Sustainability Dialogue

Als global agierender Konzern hat sich die Mercedes-
Benz Group das Ziel gesetzt, zur Erreichung der nach-
haltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen einen
Beitrag zu leisten. Ein wichtiges Instrument zur
Umsetzung ist der Austausch mit Stakeholdern in Form
des »Sustainability Dialogue«. Er findet seit 2008 einmal
jahrlich in Stuttgart statt und bringt Stakeholder aus
unterschiedlichen Bereichen mit Mitgliedern des Vor-
stands der Mercedes-Benz Group AG und des
Managements zusammen.

2022 fihrte die Mercedes-Benz Group den »Sustainability
Dialogue« als Hybridveranstaltung durch: Mehr als 200
externe und interne Teilnehmende tauschten sich - vor
Ort im Werk Sindelfingen sowie virtuell zugeschaltet - in
insgesamt sieben Arbeitsgruppen zu verschiedenen
Themen aus und nahmen am offentlichen Stakeholder-
Dialog teil. Zudem wurden die fir Anfang 2023
terminierten Sustainability Dialogues in China und Indien
organisatorisch und thematisch vorbereitet.

Beirat als wichtiger Impulsgeber

Impulsgeber fir die Nachhaltigkeitsarbeit der Konzern ist
seit 2012 der Beirat fir Integritat und Nachhaltigkeit.
Seine Mitglieder sind unabhangige externe Fachleute aus
Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Wirtschaft, darunter
Expertinnen und Experten aus den Bereichen Umwelt-
und Sozialpolitik, Verkehrs- und Mobilitatsentwicklung
sowie Menschenrechte und Ethik. Die Beiratsmitglieder
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begleiten die Mercedes-Benz Group konstruktiv-kritisch
in Fragen der Integritat und Konzernverantwortung. Unter
der Leitung des zustandigen Vorstandsmitglieds fur
Integritat und Recht trifft sich der Beirat zu mehreren
Sitzungen jahrlich. Eine dieser jahrlichen Sitzungen dient
insbesondere dem Austausch mit anderen Vorstands-
mitgliedern und Mitgliedern des Aufsichtsrats. Im
Rahmen der »Sustainable Strategy Week« tauschen sich
auBerdem Verantwortliche der jeweiligen Fachbereiche in
Arbeitstreffen mit dem Beirat zu den in der nachhaltigen
Geschaftsstrategie identifizierten Handlungsfeldern und
Enablern aus und sprechen Uber Ziele, Strategien, MaB3-
nahmen sowie deren Ergebnisse. In weiteren themen-
spezifischen Terminen findet zudem ein regelmaBiger
Austausch des Beirats mit Fiihrungskraften und anderen
Beschaftigten statt. Um diesen Austausch weiter zu ver-
starken, wurden im Berichtsjahr zwei neue Arbeits-
gruppen gegriindet. Ziel ist es, in den Bereichen »Integri-
tat und Beschaftigte« sowie »Klimaschutz und
Ressourcenschonung« eine tiefergehende Diskussion zu
fordern. Darlber hinaus setzte sich das Gremium 2022
u.a. mit der neuen Corporate Citizenship Strategie, der
sozialen Dimension von Nachhaltigkeit und deren Aus-
wirkung auf die Mercedes-Benz Group, sowie mit dem
Thema Klimaneutralitat auseinander.

Fellowship-Programm fiir junge Menschen
»beVisioneers - The Mercedes-Benz Fellowship«
(weitere Information @) bevisioneers.world/) - unter
diesem Namen hat The DO School Fellowships gGmbH
(The DO School) ein Férderprogramm konzipiert. Dieses
soll von der Mercedes-Benz AG durch Spenden an The
DO School finanziert und vom Expertenteam der The DO
School umgesetzt werden. Aufgrund ihrer Erfahrung und
Expertise bei der Konzeptionierung und Umsetzung von
globalen Forderprogrammen hat sich die Mercedes-
Benz AG nach einem mehrstufigen Auswahlprozess fur
The DO School entschieden.

Das langfristige Ziel des Programmes ist es, eine globale
Gemeinschaft von Menschen aufzubauen, deren Nach-
haltigkeitsprojekte einen positiven Einfluss auf die Umwelt
haben. Die Mittel flir das Programm stammen aus der Ver-
steigerung eines Mercedes-Benz 300 SLR Uhlenhaut
Coupé Baujahr 1955 im Berichtsjahr. Das Fahrzeug wurde
flr 135 Mio.€ verkauft. Der GroBteil der Versteigerungs-
erlose soll nach erfolgter Vorstandsentscheidung verwen-
det werden, um durch jahrliche Spenden an die »The DO
Fellowship gGmbH« die Programmfinanzierung zu sichern.
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Integritat und Compliance

B.35

Ziel Zielhorizont

Mit ihren Integritatsaktivitaten verfolgt die Mercedes-Benz
Group folgende zentrale Ziele:

Risiken durch Kenntnis und Einhaltung der
Verhaltensrichtlinie minimieren

Alle Beschaftigten und Flihrungskrafte zeigen integres
und verantwortungsvolles Verhalten

Austausch und Dialog zu aktuellen Integritats-
schwerpunkten

Feedback aus Integritatsmessungen flieBt in

MaBnahmen zur Starkung der Integritatskultur ein laufend

Mit ihren Compliance-Aktivitaten verfolgt die Mercedes-
Benz Group insbesondere folgende zentrale Ziele:

Menschenrechte achten und wahren

Vorschriften zur Korruptionspravention einhalten
Fairen Wettbewerb wahren und férdern
Ubereinstimmung der Produkte mit technisch-
regulatorischen Anforderungen sicherstellen
Datenschutzgesetze beachten

Alle anwendbaren Embargos und Sanktionen einhalten
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verhindern

laufend

Dauerhaft erfolgreich bleibt nur, wer ethisch und recht-
lich verantwortungsvoll handelt - das gilt insbesondere
in Zeiten des Umbruchs und Wandels, wie Unternehmen
sie aktuell erleben. Integritat und Compliance nehmen
bei der Mercedes-Benz Group einen hohen Stellenwert
ein.

Unternehmenskultur der Integritat

Die Automobilindustrie ist im Umbruch. Neue Geschafts-
felder entwickeln sich und neue Technologien werfen
neue Fragen auf - ethische wie rechtliche. Zudem fuhrte
die COVID-19-Pandemie zu tiefgreifenden Veranderungen
auf der ganzen Welt. In solchen Zeiten des Wandels und
der Unsicherheit kommt es besonders auf werte-
geleitetes Handeln an.

Entsprechend ist Integritat flir die Mercedes-Benz Group
ein zentrales Element der Unternehmenskultur und als
Enabler fester Bestandteil ihrer nachhaltigen Geschafts-
strategie. Dazu gehort flir den Konzern nicht nur,
geltende Gesetze und Regeln einzuhalten. Ebenso richtet
die Mercedes-Benz Group ihr Handeln an gemeinsamen
Prinzipien aus - dazu gehoren insbesondere Fairness,

Verantwortung, Respekt sowie Offenheit und Transparenz.
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Integritdat im Geschaftsalltag

Integritat, Compliance und Recht sind in der Mercedes-
Benz Group in einem Vorstandsressort gebundelt. Das
Ressort »Integritat und Recht« unterstutzt alle Bereiche
dabei, diese Themen im Geschaftsalltag zu verankern.

Der Bereich Integrity Management & Corporate
Responsibility setzt sich u.a. dafiir ein, Integritat bei der
Mercedes-Benz Group zu fordern, weiterzuentwickeln
und ein gemeinsames Integritatsverstandnis zu schaffen.
Ziel ist es, moglichen Risiken, die durch unethisches Ver-
halten entstehen kdnnen, entgegenzuwirken, und so
einen Beitrag zum langfristigen Erfolg des Unternehmens
zu leisten. Die Leitung des Bereichs Integrity Management
& Corporate Responsibility berichtet direkt an das Vor-
standsmitglied fir Integritat und Recht.

Unternehmensgrundsatze und Verhaltensrichtlinie
Die Mercedes-Benz Group ermutigt und befahigt ihre
Beschaftigten, konsequent fir ihre Unternehmensgrund-
satze einzustehen. Die konzernweit gultige Verhaltens-
richtlinie gibt ihnen hierbei Orientierung, denn sie dient
als gemeinsamer Wertemafstab, legt die Leitlinien des
Handelns fest und hilft dabei, richtige Entscheidungen zu
treffen.

Die Verhaltensrichtlinie ist fir alle Beschaftigten der
Mercedes-Benz Group und der Konzerngesellschaften
bindend. Beschaftigte aus verschiedenen Bereichen welt-
weit wirkten an ihrer Erstellung mit. Sie liegt in zehn
Sprachen vor und umfasst u.a. Regelungen zur Korrup-
tionspravention, zur Achtung der Menschenrechte, zum
Umgang mit Daten sowie zur Einhaltung technischer
Produktanforderungen. Fir die Beschaftigten ist die Ver-
haltensrichtlinie im Social Intranet mit allen wichtigen
Informationen zur Anwendung abrufbar, wie zum Beispiel
FAQs, Anlaufstellen sowie Ansprechpartnern.

In der Verhaltensrichtlinie formuliert die Mercedes-Benz
Group auch spezielle Anforderungen an ihre Fiihrungs-
krafte: Insbesondere von ihnen erwartet sie, dass die
Flhrungskrafte durch integres Verhalten ihrer Vorbild-
funktion gerecht werden und den Beschaftigten
Orientierung geben.

Im Berichtsjahr Uberarbeitete sie die Verhaltensrichtlinie
inhaltlich, so wurde beispielsweise der Themenkomplex
Tierwohl aufgenommen. Anfang 2023 wurde die tber-
arbeitete Verhaltensrichtlinie an die Beschaftigten
kommuniziert.
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Information, Dialog und Training

Zur Forderung einer integren Unternehmenskultur
betreibt die Mercedes-Benz Group seit dem Jahr 2015
den »Infopunkt Integritat«. Er dient den Beschaftigten als
zentrale Anlaufstelle bei Fragen zu integrem Verhalten.
Der »Infopunkt Integritat« arbeitet u.a. mit Fachleuten fir
Rechts- und Personalthemen, Datenschutz, Compliance
sowie Diversitat oder Nachhaltigkeit zusammen. Er unter-
stutzt selbst oder vermittelt die Beschaftigten an die
richtigen Ansprechpartner.

Im Berichtsjahr richtete das Unternehmen die Zusam-
menarbeit und die Aktivitaten im »Integrity Network« neu
aus. Das »Integrity Network« besteht aus Vertreterinnen
und Vertreter der Geschaftseinheiten des Unternehmens
und dient als gemeinsame Austauschplattform - mit dem
Ziel, Integritat im Geschaftsalltag zu verankern. Dabei lag
der Fokus 2022 in der Etablierung dieser Neuausrichtung.
Das Integrity Management steuert das Integrity Network
und stellt den Vertreterinnen und Vertretern bedarfs-
bezogen Inhalte, Tools und Dialog-Formate bereit.

Dariiber hinaus konnen die Beschaftigten lber das Social
Intranet auf den Werkzeugkasten Integritat zugreifen.

Er enthalt Formate fir Dialogveranstaltungen, Tools zur
Selbstreflexion, Fallbeispiele und weitere Informationen
rund um das Thema Integritat.

Besonderer Wert wird auf den direkten Austausch gelegt
und es wurden erneut verschiedene Dialogveranstal-
tungen mit Beschaftigten aller Hierarchiestufen sowie mit
externen Stakeholdern durchgefiihrt. Aufgrund der
geltenden SchutzmafBnahmen in der COVID-19-Pandemie
fanden die Dialogveranstaltungen im virtuellen Raum
statt.

Die Beschaftigten in der Verwaltung der Mercedes-Benz
Group AG und in den Konzerngesellschaften absolvieren
zusatzlich regelmaBig ein verpflichtendes webbasiertes
Training zu Integritat, das auf der Verhaltensrichtlinie auf-
baut. Fihrungskrafte sind Vorbilder und ibernehmen
daher eine besondere Rolle in Bezug auf Compliance,
Integritat, Recht und Nachhaltigkeit. Um sie dabei best-
moglich zu unterstltzen, beinhaltet das Trainings-
programm ein spezielles verpflichtendes Management-
modul.
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Mitarbeiterbefragung

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr
2021 zu den Themen Integrity & Compliance sind in ver-
schiedene FolgemaBnahmen eingeflossen. Fir deren
Umsetzung sind die Fihrungskrafte der Mercedes-Benz
Group verantwortlich. Um sie bei der Aufgabe zu unter-
stutzen, bot der Bereich Integrity Management &
Corporate Responsibility im Berichtsjahr Webinare an:
Darin wurden die Ergebnisse der Befragung dargelegt,
tiefergehend erlautert sowie Instrumente zu moglichen
Folgeaktivitaten vorgestellt. Die Integritatskultur inner-
halb der Mercedes-Benz Group soll 2023 erneut bewertet
werden.

Wertebasiertes Compliance-Management
Wertebasierte Compliance ist ein unverzichtbarer Teil des
Geschaftsalltags der Mercedes-Benz Group und als solcher
fest in der Unternehmenskultur verankert. Der Konzern
bekennt sich klar zu verantwortungsvollem Handeln. Er
erwartet von seinen Beschaftigten, dass sie sich an
Gesetze, Regeln und freiwillige Selbstverpflichtungen
halten. Dies schreibt die Mercedes-Benz Group in ihrer
Verhaltensrichtlinie verbindlich fest. Mit dem konzern-
eigenen Compliance-Management-System (CMS) will die
Mercedes-Benz Group die Einhaltung von Gesetzen und
Richtlinien im Unternehmen fordern. Entsprechende MafB3-
nahmen werden von der Compliance- und Rechts-
organisation festgelegt und sollen den Geschaftserforder-
nissen in angemessener Weise Rechnung tragen.

B.36

Das Compliance-Management-System

I. Compliance-
Werte

VII. Monitoring und
Verbesserung

II. Compliance-
Ziele

VI. Kommunikation
und Training

III. Compliance-
Organisation

V. Compliance-
Programm

IV. Compliance-
Risiken
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Schwerpunkte des Compliance-Managements

Korruption bekdampfen

Die Mercedes-Benz Group hat sich verpflichtet,
Korruption zu bekampfen - denn diese unterminiert
fairen Wettbewerb und schadet damit ihr und der Gesell-
schaft. Dabei gehen die MaBBnahmen zur Korruptionspra-
vention Uber die Einhaltung nationaler Gesetze hinaus:
Die Mercedes-Benz Group orientiert sich zusatzlich an
der OECD-Konvention gegen Bestechung auslandischer
Amtstrager (1997) sowie an der UN-Konvention gegen
Korruption (2003).

Das Korruptionspraventions-Compliance-Programm der
Mercedes-Benz Group basiert auf dem konzernweiten
Compliance Management System (CMS). Um eine
unabhangige, externe Bewertung des Korruptionspraven-
tions-Compliance-Programms zu erhalten, beauftragte
die Mercedes-Benz Group AG die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, das Compliance Management
System zur Korruptionspravention nach dem Prifungs-
standard 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer zu
prifen. Die auf Angemessenheit, Implementierung und
Wirksamkeit ausgelegte Priifung wurde Ende des Jahres
2019 erfolgreich abgeschlossen.

Fairen Wettbewerb férdern

Das konzernweite Antitrust-Compliance-Programm ist an
nationalen und internationalen Standards zur Wahrung
des fairen Wettbewerbs ausgerichtet. Es umfasst einen
weltweit gultigen Konzernstandard, der verbindlich
definiert, wie kartellrechtliche Fragestellungen zu
beurteilen sind. Mit einer Beratungs-Hotline, Leitfaden
und Praxishilfen unterstlitzt die Mercedes-Benz Group AG
ihre Beschaftigten weltweit dabei, kartellrechtlich
kritische Situationen zu erkennen und sich regelkonform
zu verhalten.

Zustandig fur die Ausgestaltung und Umsetzung der MaB3-
nahmen, mit denen die Mercedes-Benz Group etwaigen
kartellrechtlichen Risiken begegnet, ist primar das
Management der jeweiligen Konzerngesellschaft. Das
Unternehmen Uberwacht im Rahmen der Unternehmens-
leitung die Tatigkeiten des Managements der jeweiligen
Gesellschaft. Erganzend dazu fihren die Bereiche
Compliance, Legal Product & Technology und Corporate
Audit Monitoring-MaBnahmen in den Geschaftsfeldern
durch.
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Um eine unabhangige, externe Bewertung des Antitrust-
Compliance-Programms zu erhalten, beauftragte die
Mercedes-Benz Group AG die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, das Compliance Management
System Antitrust gemafl dem Prifungsstandard 980 des
Instituts der Wirtschaftsprifer zu prifen. Die auf Ange-
messenheit, Implementierung und Wirksamkeit aus-
gelegte Priifung wurde Ende des Jahres 2021 zum zweiten
Mal nach 2016 erfolgreich abgeschlossen.

Technisch-regulatorische Vorgaben einhalten

Unter Technical Compliance verstehen Mercedes-Benz
Cars und Mercedes-Benz Vans die Einhaltung technisch-
regulatorischer Gesetze, Anforderungen und Standards.
Das Ziel ist es, Risiken im Produktentstehungsprozess
(Produktentwicklung und Zertifizierung) friihzeitig zu
erkennen und ihnen praventiv zu begegnen. Um das zu
erreichen, etablierte der Konzern in seinen automobilen
Geschaftsfeldern ein technical Compliance-Management-
System (tCMS). Damit will die Mercedes-Benz Group
sicherstellen, dass Mercedes-Benz Cars und Mercedes-
Benz Vans alle rechtlichen und regulatorischen Vorgaben
wahrend des gesamten Produktentwicklungs- und Zerti-
fizierungsprozesses einhalten. Das tCMS legt Werte,
Prinzipien, Strukturen und Prozesse fest, die den
Beschaftigten insbesondere bei anspruchsvollen Aus-
legungsfragen zu technischen Regelungen Sicherheit und
Orientierung geben sollen.

Die zwischen dem Integrity Management und den Ent-
wicklungsbereichen gemeinsam erarbeiteten Verhaltens-
prinzipien »Themen ansprechen« und »Bewusste
Ermessensentscheidungen« dienen allen Beschaftigten
der Entwicklungs- und Zertifizierungsbereiche als Basis
flr ein gemeinsames Verstandnis von verantwortungs-
bewusstem Verhalten im Produktentstehungsprozess und
werden Uber bereichsinterne MaBBnahmen weiter ver-
ankert.

Um eine unabhéangige, externe Bewertung des tCMS zu
erhalten, beauftragte die Mercedes-Benz Group AG die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, das tCMS mit
Schwerpunkt auf Emissionsrelevanz nach dem Prifungs-
standard 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer zu
prufen. Die auf Angemessenheit, Implementierung und
Wirksamkeit ausgelegte Prifung wurde Ende des Jahres
2020 erfolgreich abgeschlossen.
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Verantwortungsvoller Umgang mit Daten
Datenverantwortung ist mehr als Datenschutz. Zentrale
Ziele sind eine nachhaltige Gestaltung datenbasierter
Geschaftsmodelle und ein verantwortungsvoller Umgang
mit Daten im Interesse der Kundinnen und Kunden,
Beschaftigten und anderer Stakeholder. Um diese Ziele
zu erreichen, ergriff die Mercedes-Benz Group Maf3-
nahmen, zum Beispiel das konzernweite Data-Governance-
System. Es besteht primar aus einer Data-Governance-
Struktur, dem Daten-Leitbild, der Datenkultur und einem
Data Compliance Management System. Das Data
Compliance Management System der Mercedes-Benz
Group unterstitzt dabei, die MaBnahmen zur Einhaltung
der Datenschutzvorgaben systematisch und risikobasiert
zu planen, umzusetzen und regelmafig zu kontrollieren.
Es berlcksichtigt dabei die jeweils geltenden daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen.

In den Geschaftsfeldern der Mercedes-Benz Group
obliegt die Umsetzung der Data Governance unterschied-
lichen Gremien fir Daten und datenbasierte Analytik
(Data Analytics). Innerhalb der Mercedes-Benz Group AG
besteht zudem ein »Digital Governance Board« mit Vor-
standsbeteiligung, das seit Anfang 2022 die Arbeit des
friheren »Data Governance Committees« fortfihrt. Das
Gremium definiert den Rahmen zu konzernweiten Kern-
themen der »Digital Governance« und unterstutzt
dadurch die digitale Transformation des Konzerns. Die
vom Gesetz definierten Aufgaben zur Einhaltung der
Datenschutzvorschriften nimmt bei der Mercedes-Benz
Group der Konzernbeauftragte fiir den Datenschutz wabhr.

Die Mercedes-Benz Group hat einen hohen Anspruch an
den Umgang mit personlichen Daten ihrer Kundinnen und
Kunden. In dem 2021 eingefiihrten Mercedes me Daten-
schutz Center verschaffen sich Kundinnen und Kunden
noch schneller und einfacher einen Uberblick, welche
ihrer personlichen Daten dem Unternehmen vorliegen.
Sie konnen selbst entscheiden, woflir Mercedes-Benz
diese verwenden darf. Dabei steht die Nutzerfreundlich-
keit im Fokus. Kundinnen und Kunden kénnen Uber
intuitive Kategorien direkt zu ihren Wahlmaoglichkeiten
finden. Dieses Angebot unterstreicht die Prinzipien Wahl-
moglichkeiten und Transparenz des Datenleitbilds und
steht flr einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten.
Basierend auf ihrem Daten-Leitbild und ihren Datenleit-
prinzipien hat sich die Mercedes-Benz Group im Berichts-
jahr schwerpunktmaBig damit auseinandergesetzt, das
Vertrauen der Kundinnen und Kunden in die Datenver-
arbeitung der Mercedes-Benz Group zu starken.
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Sanctions Compliance, Exportkontrolle und
Pravention von Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung

Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verursachen
immense Schaden - in Wirtschaft und Gesellschaft
gleichermalBen. Bereits der Vorwurf der Geldwasche kann
die Reputation des Unternehmens beeintrachtigen und
sowohl fiir die Mercedes-Benz Group als auch fir ihre
Share- und Stakeholder finanzielle Folgen haben. Des-
halb definiert die Mercedes-Benz Group die Pravention
und Bekampfung von Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung in ihrer Verhaltensrichtlinie als ein zentrales
Compliance-Ziel.

Um Geldwéasche zu verhindern und zu bekampfen,
etablierte die Mercedes-Benz Group ein sogenanntes
Zwei-Saulen-Modell (Giterhandel und Mobility Services),
das den unterschiedlichen regulatorischen
Anforderungen im Bereich des Gliterhandels einerseits
und dem Bereich der Finanzdienstleistungen andererseits
Rechnung tragen soll. In einem integrierten Compliance-
Ansatz priift sie anwendbare Sanktionslisten sowie glter-
bezogene Restriktionen und ergreift Ma3nahmen zur Pra-
vention von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung.
Dies soll einerseits verhindern, dass supranationale und
nationale Sanktionen sowie Embargos umgangen werden;
andererseits sollen Geldwasche, Terrorismusfinanzierung,
organisierte Kriminalitat und sonstige Wirtschafts-
kriminalitat bekampft werden.

Compliance-Organisation

Die Compliance-Organisation der Mercedes-Benz Group
ist funktional, regional und entlang der Wertschopfungs-
kette aufgestellt. So kann sie effektiv unterstitzen - bei-
spielsweise durch Vorgaben und Beratung. Hierfir stehen
funktionale und regionale Ansprechpartner zur Verfligung.
Zusatzlich achtet ein weltweites Netzwerk lokaler
Ansprechpartner darauf, dass die eigenen Compliance-
Standards eingehalten werden. Sie unterstitzen das
Management der Gesellschaften dabei, das Compliance-
Programm vor Ort umzusetzen.

Zudem steuert das Compliance Board Ubergreifende
Compliance-Themen und kontrolliert, ob die Compliance-
MafBnahmen des Konzerns wirksam sind. Aufgabe des
Boards ist es, friihzeitig auf Veranderungen in den
Geschaftsmodellen und dem Geschaftsumfeld zu reagie-
ren, regulatorische Entwicklungen aufzugreifen und das
CMS kontinuierlich weiterzuentwickeln. Das Compliance
Board setzt sich aus Vertretern der Compliance- und
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Rechtsbereiche zusammen, tagt regelmafiig sowie anlass-
bezogen und wird durch den Chief Compliance Officer
and Vice President Legal Product & Technology geleitet.

Der Chief Compliance Officer and Vice President Legal
Product & Technology berichtet direkt an das Vorstands-
mitglied fir Integritat und Recht sowie an den Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats. Zudem berichtet er
regelmaBig und anlassbezogen an den Vorstand der
Mercedes-Benz Group AG - u.a. Uber den Status des
CMS, dessen Weiterentwicklung sowie das Hinweisgeber-
system BPO.

Darlber hinaus berichtet der Chief Compliance Officer
and Vice President Legal Product & Technology an das
Group Risk Management Committee. Durch die Aus-
gestaltung der Berichtslinien ist die Unabhangigkeit von
den Geschaftsfeldern aus Sicht der Mercedes-Benz
Group gewahrleistet.

Compliance-Risiken

Jahrlich untersucht und evaluiert die Mercedes-Benz
Group ihre Gesellschaften und Zentralbereiche
systematisch, um Compliance-Risiken zu verringern.
Dabei greift sie beispielsweise auf zentral verfiigbare
Informationen zu den Gesellschaften zurlck - u.a. auf
Umsatzerlose, Geschaftsmodelle sowie Beziehungen zu
Geschaftspartnern. Wenn notig, werden weitere lokal
erhobene Informationen erganzt. Die Analyseergebnisse
sind Grundlage der Compliance-Risikosteuerung.

Compliance-Programm

Das Compliance-Programm umfasst Prinzipien und Maf3-
nahmen, um Compliance-Risiken zu verringern und Ver-
stoBen gegen Gesetze und Regeln entgegenzuwirken. Die
einzelnen MaBBnahmen bauen auf den Erkenntnissen der
systematischen Compliance-Risikoanalyse des Konzerns
auf. Hierbei setzt die Mercedes-Benz Group u.a. nach-
folgende Schwerpunkte: kontinuierliche Sensibilisierung
fir Compliance, die konsequente Nachverfolgung von
Hinweisen auf Fehlverhalten sowie die Formulierung
klarer Anforderungen an das Verhalten der Geschafts-
partner - welche nachfolgend naher beschrieben sind.

Das Hinweisgebersystem BPO

Das Hinweisgebersystem BPO (Business Practices Office)
ermoglicht es weltweit allen Beschaftigten sowie
Geschaftspartnern und Dritten, RegelverstéBe zu melden.
Es nimmt rund um die Uhr Hinweise entgegen, die per
E-Mail, postalisch oder tUber ein Meldeformular tber-
mittelt werden kdnnen. In Brasilien, Japan, Stdafrika und
den USA stehen zudem externe gebihrenfreie Hotlines
zur Verfugung. Sofern lokal rechtlich zuldssig, kann die
Meldung auch anonym erfolgen. In Deutschland steht
Hinweisgebenden als zuséatzliche Anlaufstelle ein
externer neutraler Mittler zur Verfligung.

Uber Hinweise an das Hinweisgebersystem BPO wird die
Mercedes-Benz Group auf mogliche Risiken aufmerksam
und kann Schaden vom Konzern sowie Beschaftigten und
Geschaftspartnern abwenden sowie durch Fehlverhalten
geschadigte Personen schiitzen. Eine weltweit gliltige
Konzernrichtlinie regelt das BPO-Verfahren und die ent-
sprechenden Zusténdigkeiten. Sie hat das Ziel, eine faire
und transparente Vorgehensweise zu gewahrleisten, die
sowohl den Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit fir die
Betroffenen als auch den Schutz der hinweisgebenden
Person berlcksichtigt. Ebenso legt die Richtlinie den
Mafstab fest, mit dem die Mercedes-Benz Group Regel-
verstdoBe beurteilt und Gber Konsequenzen entscheidet.

Wird ein Hinweis nach risikobasierter Erstbeurteilung als
Regelversto3 mit geringem Risiko flir die Mercedes-Benz
Group eingestuft, bergibt das BPO den Fall an den
zustandigen Bereich - zum Beispiel den Personalbereich,
die Konzernsicherheit oder den Datenschutz. Der ent-
sprechende Bereich geht dem Hinweis nach und klart
den Fall eigenverantwortlich auf. Zu RegelverstoBen mit
geringem Risiko zahlen beispielsweise Diebstahle,
Untreue oder personliche Bereiche-rungen mit einem
Wert unter 100.000 € - sofern sie nicht im Bereich
Korruption anzusiedeln sind.

Stuft das BPO einen Hinweis nach risikobasierter Erst-
beurteilung als Regelverstol3 mit hohem Risiko fur die
Mercedes-Benz Group bzw. fir durch den Regelverstol3
geschadigten Personen ein, verweist das BPO den Fall an
eine Untersuchungseinheit. Das BPO begleitet die
weitere Bearbeitung bis zum Abschluss des Verfahrens.
Zu den RegelverstoBen mit hohen Risiken zahlen bei-
spielsweise Korruptions-, Kartellrechts- und Geldwasche-
delikte sowie VerstoB3e gegen technische Vorgaben oder
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Verletzungen von Umweltvorschriften ebenso wie
personenbezogene Sachverhalte, zum Beispiel sexuelle
Belastigung oder Menschenrechtsverletzungen.

Um das Vertrauen in das Hinweisgebersystem BPO stetig
zu erhohen und es bei den Beschaftigten noch bekannter
zu machen, setzt die Mercedes-Benz Group auf unter-
schiedliche KommunikationsmaBnahmen. Dabei beriick-
sichtigt sie auch die Erkenntnisse der vergangenen Mit-
arbeiterbefragung. So stellt sie Informationsmaterialien
wie landerspezifische Infocards, Pocket Guides oder
einen Erklarfilm bereit, der in zehn Sprachen zur Verfii-
gung steht. In diversen Dialogveranstaltungen informiert
die Mercedes-Benz Group ihre Beschaftigten liber das
BPO. Darliber hinaus informiert sie die Beschaftigten
regelmaBig Uber die Art und Anzahl gemeldeter VerstoBe
und stellt quartalsmaBig Fallbeispiele zur Verfligung.

Vertriebspartner und Lieferanten

Die Mercedes-Benz Group erwartet nicht nur von ihren
Beschaftigten, dass sie sich an Gesetze und Regeln
halten. Ebenso stellt sie klare Compliance-Anforderungen
an ihre Vertriebspartner und Lieferanten - denn integres
und regelkonformes Verhalten ist Voraussetzung jeder
vertrauensvollen Zusammenarbeit. Was sie im Einzelnen
von ihren Geschaftspartnern erwartet, formuliert die
Mercedes-Benz Group in den »Business Partner
Standards«.

Bei der Auswahl der direkten Vertriebspartner und bei
bestehenden Vertriebsgeschaftspartnern achtet sie
darauf, dass die Partner Gesetze einhalten und ethische
Grundsatze befolgen. Dies Uberprift die Mercedes-Benz
Group im Rahmen eines weltweit einheitlichen und risiko-
basierten Prozesses (»Sales Business Partner Due-
Diligence Process«). Im Berichtsjahr unterzog der Konzern
alle neuen Vertriebspartner einer »Due Diligence«-
Prifung. Dartiber hinaus prift es die bestehenden Ver-
triebspartner im Rahmen des Monitoring-Prozesses. Das
Monitoring zielt darauf ab, mogliche IntegritatsverstoBe
der Vertriebspartner zu identifizieren. Unterlauft ein
Partner die Konzernstandards, behalt sich die Mercedes-
Benz Group vor, die Zusammenarbeit bzw. den Auswahl-
prozess zu beenden. AuBerdem entwickelt die Mercedes-
Benz Group gemeinsam mit den Einkaufsbereichen die
Prozesse zur Auswahl von und Zusammenarbeit mit
Lieferanten stetig weiter.
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Fur die Lieferanten gelten zudem die konzerneigenen
»Responsible Sourcing Standards«. Sie l0sten im
Berichtsjahr die »Supplier Sustainability Standards« ab.
Auf Basis dieser Standards und der Verhaltensrichtlinie
stellt die Mercedes-Benz Group sowohl den Lieferanten
als auch Vertriebspartnern Compliance-Awareness-
Module zur Verfiigung. Diese Module sollen fur aktuelle
Integritats- und Compliance-Anforderungen wie
Korruptionspravention und Technical Compliance
sensibilisieren. Damit bietet die Mercedes-Benz Group
ihren Lieferanten und Vertriebspartnern auch eine Hilfe-
stellung im Umgang mit moglichen Compliance-Risiken.

Kommunikation und Training

Auf Grundlage ihrer Verhaltensrichtlinie bietet die
Mercedes-Benz Group ein umfangreiches Schulungs-
angebot zu Compliance-Themen an - zum Beispiel fur
Beschaftigte in der Verwaltung sowie fur Mitglieder des
Aufsichtsrats und der Geschaftsleitung von Konzern-
gesellschaften.

Die Trainingsinhalte und -themen orientieren sich an den
Rollen und Funktionen der jeweiligen Zielgruppe. Fur ihr
Schulungsangebot ermittelt die Mercedes-Benz Group AG
regelmaBig den Bedarf, nimmt Anpassungen sowie
Erweiterungen vor und flihrt Evaluationen durch.

Wirksamkeit

Jahrlich Uberpruft die Mercedes-Benz Group die Prozesse
und MaBnahmen des CMS und analysiert, ob die Mal3-
nahmen angemessen und wirksam sind. Dafur greift die
Mercedes-Benz Group auf Informationen zu den Konzern-
gesellschaften und weitere lokal erhobene Informationen
zurlick. Zudem kontrolliert sie ihre Prozesse regelmaBig
anhand von Leistungsindikatoren wie etwa der
individuellen Prozessdauer oder -qualitat. Um diese
Indikatoren zu bestimmen, Uberprift die Mercedes-Benz
Group u.a. die Einhaltung formeller Erfordernisse und die
Vollstandigkeit der Inhalte. Dabei bertcksichtigt sie auch
die Erkenntnisse aus internen sowie unabhangigen
externen Prifungen.

Falls veranderte Risiken oder neue rechtliche
Anforderungen dies verlangen, passt die Mercedes-Benz
Group das CMS an. Die Gesellschaften sollen die jeweils
daraus hervorgehenden Verbesserungsmaf3nahmen
umsetzen. Zudem sollen die MaBnahmen regelmaBig auf
ihre Wirksamkeit Gberprift und die zustandigen
Flhrungsgremien Uber die Ergebnisse des Monitorings
informiert werden.
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Gemeldete VerstoBe

Uber das Hinweisgebersystem BPO (Business Practices
Office) konnen weltweit alle Beschaftigten sowie
Geschaftspartner und Dritte RegelverstoBe melden. Im
Berichtsjahr wurden 72 Falle neu angelegt (Vorjahr:

33 Falle). Insgesamt wurden 19 Falle als »zutreffend«
geschlossen. Bei diesen Fallen hat sich ein konkreter
Anfangsverdacht bestatigt. Davon gehdrten zwei Falle in
die Kategorie »UmweltverstoBex, ein Fall in die Kategorie
»Datenschutz« und vier Falle in die Kategorie »Reputations-
schaden«. In zehn Fallen haben sich Vorwirfe bestatigt,
die sich auf unangemessenes Verhalten von Beschaf-
tigten gegeniber Dritten bezogen, etwa »Rassismus« oder
»sexuelle Belastigunge«. Ein Fall entfiel auf die Kategorie
»Kartellrecht«. Ein weiterer Fall entfiel auf die Kategorie
»Werletzung der korperlichen Unversehrtheit«. Bei den als
»zutreffend« geschlossenen Fallen entscheidet die
Mercedes-Benz Group unter den Gesichtspunkten der
VerhaltnismaBigkeit und Fairness lber entsprechende
MaBnahmen. Zu den PersonalmafBnahmen im Jahr 2022
gehorten u.a. Ermahnungen, Abmahnungen sowie auBer-
ordentliche Kindigungen.

Social Compliance

B.37

Ziel Zielhorizont

Flr 100 % der Produktionsmaterial-Rohstoffe der
Mercedes-Benz Group, die ein erhohtes Risiko fiir
Menschenrechtsverletzungen bergen, SchutzmaBnahmen

definieren und umsetzen 2028

Meilenstein: 70 % aller von der Mercedes-Benz Group ein-
gesetzten Produktionsmaterial-Rohstoffe mit erhéhtem
Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen iberpriifen und

notwendige VerbesserungsmaBnahmen definieren 2025

Meilenstein: 50 % aller von der Mercedes-Benz Group ein-
gesetzten Produktionsmaterial-Rohstoffe mit erhdhtem
Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen iberpriifen und

notwendige VerbesserungsmaBnahmen definieren 2023

100 % der aus Dienstleistungs-Lieferketten mit erhohtem
Risiko fur Menschenrechtsverletzungen bezogenen Waren-

gruppen Uberprifen 2026

Das Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, wirtschaft-
lichen Erfolg mit verantwortungsvollem Handeln gegen-
liber Umwelt, Mensch und Gesellschaft zu verbinden -
und das entlang der gesamten Wertschopfungskette.
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Insbesondere mit dem Ausbau der Elektromobilitat
gewinnt auch das 6ffentliche Interesse an Menschen-
rechten in automobilen Lieferketten weiter an Bedeutung.
Denn die Produktion von Batteriezellen erfordert Roh-
stoffe wie beispielsweise Lithium oder Kobalt. Sie
stammen haufig aus Landern, in denen das Risiko
besteht, dass sie unter menschenrechtlich kritischen
Bedingungen abgebaut werden.

Neben dem Interesse von Verbraucherinnen und Ver-
brauchern sowie zivilgesellschaftlichen Organisationen
beobachtet die Mercedes-Benz Group auch ein
steigendes Interesse am Thema Menschenrechte bei
Investoren sowie Ratingagenturen. Das Thema
Menschenrechte beeinflusst zunehmend Investitionsent-
scheidungen.

Menschenrechte zu achten, hat fir die Mercedes-Benz
Group zentrale Bedeutung und ist flr sie Pflicht und
Anspruch zugleich. Dementsprechend bindet der Konzern
die Achtung der Menschenrechte als Handlungsfeld in
seine nachhaltige Geschaftsstrategie ein. Darliber hinaus
flihrte die Mercedes-Benz Group ein entsprechendes
risikobasiertes System zur Wahrung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten ein. Dessen messbare Ziele und Kenn-
zahlen sind in der nachhaltigen Geschaftsstrategie
hinterlegt.

Grundsatzerklarung

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir die Mercedes-
Benz Group ein grundlegender Bestandteil verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Ihr Anspruch ist, dass
die Menschenrechte in allen Konzerngesellschaften ein-
gehalten und auch bei ihren Partnern - entlang der
gesamten Wertschopfungskette - sowie Lieferanten
geachtet werden. Die Grundsatzerklarung fir soziale Ver-
antwortung und Menschenrechte ist Ausdruck dieser
Selbstverpflichtung. Sie erganzt und konkretisiert die
Prinzipien zu Menschenrechten und guten Arbeits-
bedingungen in der Verhaltensrichtlinie der Mercedes-
Benz Group. Die Grundsatzerklarung ist fir alle
Beschaftigten weltweit verbindlich.

Weitere Informationen zu den Anforderungen entlang der
Lieferkette finden Sie auch im Kapitel »Nachhaltigkeit als
Veranderungstreiber«.
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Organisatorische Verankerung

Das Center of Competence fiir Menschenrechte ist die
Abteilung Social Compliance. Sie arbeitet eng mit den
Fachbereichen zusammen, die flr die operative
Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten ver-
antwortlich sind - insbesondere den Einkaufseinheiten.
Die Ubergreifenden Aktivitaten zum Thema Menschen-
rechte steuert das Vorstandsressort Integritat und Recht
der Mercedes-Benz Group AG. Es verfasst die Grundsatz-
erklarung und steuert menschenrechtliche Sorgfalts-
pflichten innerhalb der Mercedes-Benz Group lber das
konzerneigene Human Rights Respect System (HRRS). Das
zustandige Vorstandsmitglied lasst sich regelmaBig Uber
die Menschenrechtsaktivitaten des Konzerns informieren
und erhalt entsprechende Berichte. @ group.mercedes-
benz.com/nachhaltigkeit/menschenrechte/hrrs/

Im Berichtsjahr beschloss die Mercedes-Benz Group erst-
mals die Ernennung eines Menschenrechtsbeauftragten.
Seine Aufgabe ist es, zu Uberwachen, ob die Grundsatz-
erklarung sowie das HRRS eingehalten werden. Der
Menschenrechtsbeauftragte berichtet dem Vorstands-
mitglied fir Integritat und Recht. Darliber hinaus ist er
Mitglied des Group Sustainability Boards und berichtet
an den Vorstand der Mercedes-Benz Group AG jahrlich
und anlassbezogen zu besonders relevanten Menschen-
rechtsthemen sowie zum Stand der Umsetzung der
Grundsatzerklarung. Die Funktion des Menschenrechts-
beauftragten nimmt der Chief Compliance Officer wahr.
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Priifung von Menschenrechtsrisiken

Das Human Rights Respect System (HRRS) ist der
menschenrechtliche Sorgfaltsansatz der Mercedes-Benz
Group. Es umfasst den Schutz der eigenen Belegschaft
durch das konzernweite Social CMS in Konzerngesell-
schaften sowie Prozesse zur menschenrechtlichen Sorg-
falt in Lieferketten. Mit diesem Human-Rights-Due-
Diligence-Ansatz iberpriift die Mercedes-Benz Group
sowohl die Konzerngesellschaften als auch ihre unmittel-
baren Lieferanten (Tier-1) und, risikobasiert, auch mittel-
bare Lieferanten (Uber Tier-1 hinaus).

Das HRRS ist als Kreislauf zu verstehen, der im Kern aus
vier Schritten besteht: 1. Risikobeurteilung, 2. Programm-
implementierung, 3. Kontrolle, 4. Berichterstattung. Er
zielt darauf ab, Risiken sowie mdgliche und tatsachliche
negative Auswirkungen des unternehmerischen Handelns
auf die Achtung der Menschenrechte friihzeitig zu
erkennen, systematisch zu vermeiden und - falls
erforderlich - GegenmaBnahmen einzuleiten.

B.38
Das Human Rights Respect System (HRRS)

Due-Diligence-

Kreislauf

Die Mercedes-Benz Group baut das HRRS Schritt fur
Schritt weiter aus und bezieht dabei auch externe Stake-
holder mit ein. Hierzu zahlen Rechteinhabende wie die
Beschaftigten und deren Vertreterinnen und Vertreter
oder die Bevolkerung vor Ort. Zu menschenrechtlichen
Risiken beim Abbau bestimmter Rohstoffe tauscht sich
die Mercedes-Benz Group beispielsweise mit inter-
nationalen Nichtregierungsorganisationen (NGOs) aus.
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Mit dem Social-Compliance-Management-System
(Social CMS) identifiziert und adressiert die Mercedes-
Benz Group insbesondere menschenrechtliche Risiken,
die bei der Belegschaft in den eigenen Konzern-
gesellschaften auftreten konnen. Der Konzern integrierte
das Thema Menschenrechte fiir die eigenen Konzern-
gesellschaften mit dem Social CMS in den zentralen,
systematischen Compliance-Risikomanagementprozess.
Er leitet risikospezifische MaBnahmenpakete ab, die den
betroffenen Konzerngesellschaften zugeteilt und
bedarfsweise angepasst werden - hierbei werden auch
die Compliance-Verantwortlichen des weltweiten
Compliance-Netzwerks mit einbezogen. Darauf auf-
bauend erstellt die Mercedes-Benz Group eine Gesamt-
risikoaussage fur die Konzerngesellschaften.

Menschenrechtsrisiken in Lieferketten
Produktionsmaterial. Bei der Priifung von Menschen-
rechtsrisiken entlang der Lieferkette von Produktions-
material liegt ein besonderes Augenmerk auf kritischen
Rohstoffen.

Die auf Basis einer Vorab-Risikoanalyse identifizierten
24 kritischen Rohstoffe plant der Konzern bis 2028
schrittweise tiefergehend zu untersuchen. Diese Uber-
prifung besteht im Wesentlichen aus drei Schritten:

1. Die Transparenz entlang der Rohstoff-Lieferketten
erhohen - insbesondere bei bestimmten Fokusbau-
teilen wie der Batteriezelle. Hierflir kontaktiert die
Mercedes-Benz AG beispielsweise die Lieferanten der
entsprechenden Bauteile und fordert sie auf, ihre Sub-
lieferantenstruktur in einer Selbstauskunft offenzulegen.

2.Risiko-Hotspots in diesen Lieferketten identifizieren -
beispielsweise auf Basis von Landerrisiken in den
einzelnen Abbaulandern.

3.MaBnahmen fiir die Risiko-Hotspots definieren,
umsetzen und Uberprifen, ob diese langfristig wirksam
sind.

Direkte Lieferanten von Produktionsmaterial Gberpriift
der Einkauf der Mercedes-Benz AG auf ihre
Menschenrechts-Compliance: Im Rahmen regelmalBiger
Risikoanalysen flihrt der Einkaufsbereich neben CSR-
Audits vor Ort u.a. auch eine jahrliche Datenbank-
recherche zu Nachhaltigkeits- und Compliance-VerstoBen
durch. Ziel ist es, mogliche VerstoBe anhand aktueller
Lieferantendaten friihzeitig zu erkennen. Kommen

Verdachtsmomente auf, veranlasst der Einkaufsbereich
eine tiefergehende Uberpriifung. Sofern die bemangelten
Prozesse vom Lieferanten nicht ausreichend nach-
gebessert werden, entscheidet das Unternehmen
individuell Uber die weiteren Schritte - in besonders
schweren Fallen auch in Managementgremien. Dies kann
in letzter Konsequenz auch dazu fiihren, dass sich die
Mercedes-Benz AG von einem Lieferanten trennt.

Daneben flihrte die Mercedes-Benz AG im Jahr 2022 ihre
Audits bei Produktionsmaterial-Lieferanten fort: Ins-
gesamt vollzog sie 825 Vor-Ort-Uberpriifungen. Bedingt
durch die COVID-19-Pandemie fanden einige Audits
virtuell statt.

Dienstleistungen. Auch ihre Dienstleister nimmt die
Mercedes-Benz Group mit in die Verantwortung fir die
Achtung von Menschenrechten und weiteren Nachhaltig-
keitsaspekten: International Procurement Services (IPS),
zustandig fir den Einkauf von Dienstleistungen, bewertet
alle neuen Dienstleister in Risikolandern und kritischen
Einkaufsbereichen im Hinblick auf Sozial- und Umwelt-
standards, Geschaftsethik sowie den Umgang mit Richt-
linien.

Auf Basis einer Vorab-Risikoanalyse identifizierte der
Konzern 27 Dienstleistungen, die menschenrechtlich
potenziell kritisch sind. Darauf aufbauend entstand
zusammen mit einem Team aus Fachleuten ein Fragen-
katalog. Die Dienstleister sind aufgefordert, diesen
Katalog auszufiillen. Ziel der Mercedes-Benz Group ist es,
dadurch mogliche hohere menschenrechtliche Risiken
bestimmter Dienstleistungen und Branchen aufzudecken.
So erhalt sie Transparenz tber mogliche Risiken, kann
gezielte Status-quo-Analysen einleiten und mit
relevanten Dienstleistern in den Dialog treten.

Des Weiteren unterzieht die Mercedes-Benz Group die
Dienstleister einer Due-Diligence-Prifung: Dabei achtet
sie insbesondere darauf, vor allem Dienstleister aus
Risikolandern zu beurteilen. Die Beurteilung erganzt sie
durch Dokumentenprifungen und Datenbankrecherchen,
um die Plausibilitat der Angaben zu gewahrleisten. Im
Berichtsjahr haben sich aus den Vor-Ort-Uberpriifungen
und Lieferanten-Screenings des Einkaufbereichs IPS bei
den direkten Lieferanten der Mercedes-Benz Group keine
konkreten Hinweise auf Kinder- oder Zwangsarbeit
ergeben. AuBBerdem wurden keine Indizien flr VerstdBe
gegen das Recht auf Kollektivverhandlungen oder die
Vereinigungsfreiheit gefunden.
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Sensibilisierung fiir Menschenrechte

Uber die Verhaltensrichtlinie und die Grundsatzerklarung
flr soziale Verantwortung und Menschenrechte informiert
die Mercedes-Benz Group ihre Beschaftigten zum Thema
Menschenrechte und sensibilisiert sie flr entsprechende
Risiken. Die Bestimmungen sind fiir alle Beschaftigten
bindend. Im Berichtsjahr wurde die Grundsatzerklarung
in bestehende Trainingskonzepte integriert - beispiels-
weise in das verpflichtende webbasierte Basic Module
Integrity@Work.

Seit 2018 fiihrt die Mercedes-Benz Group flir Produktions-
material-Lieferanten gemeinsam mit der Nachhaltigkeits-
initiative »Drive Sustainability« Sensibilisierungs- und
InformationsmaBnahmen fir Lieferanten in verschiedenen
Fokuslandern durch. Die jeweiligen Lander wahlte sie
gemeinsam mit der Initiative aus. Im Berichtsjahr fanden
die fir Lieferanten in Mexiko und den USA vorgesehenen
Trainings aufgrund der COVID-19-Pandemie als web-
basierte Veranstaltungen statt.

Beschwerdemanagement

Beschaftigten und externen Hinweisgebenden stellt der
Konzern verschiedene Kanale zur Verfiigung, um auf ver-
mutete Menschenrechtsverletzungen hinzuweisen, Regel-
verstoBe zu melden und Abhilfe einzufordern. Diese
tragen auch dazu bei, die unternehmerischen Menschen-
rechtsrisiken zu identifizieren und zu bewerten. Sowohl
das eigene Hinweisgebersystem BPO (Business Practices
Office) als auch die Weltarbeitnehmervertretung nehmen
entsprechende Hinweise entgegen.
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EU-Taxonomie

Eine wichtige Zielsetzung des Aktionsplans zur
Finanzierung nachhaltigen Wachstums (»Sustainable
Finance«) im Rahmen des européaischen »Green Deals« ist
die Umlenkung von Kapitalstromen in nachhaltige
Investitionen. Vor diesem Hintergrund trat Mitte 2020 die
Taxonomie-Verordnung (EU 2020/852) der EU in Kraft. Sie
soll als einheitliches und rechtsverbindliches Klassi-
fizierungssystem festlegen, welche Wirtschaftstatigkeiten
in der EU als taxonomiekonform und damit als »0ko-
logisch nachhaltig« im Hinblick auf sechs von der Ver-
ordnung festgelegte Umweltziele gelten.

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Zur Anwendung sind Unternehmen verpflichtet, die eine
nichtfinanzielle Erklarung erstellen missen. Nach
Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung sind die taxonomie-
konformen Anteile 6kologisch nachhaltiger Wirtschafts-
tatigkeiten an den Umsatzerlosen, Investitionen und
Betriebsausgaben jahrlich zu berichten.

Taxonomiefahigkeit

In einem ersten Schritt ist die sogenannte Taxonomie-
fahigkeit zu beurteilen. Diese setzt voraus, dass eine Wirt-
schaftstatigkeit in sogenannten delegierten Rechtsakten
zur Taxonomie-Verordnung genannt und naher erlautert
ist. Aktuell liegen flr die ersten beiden Umweltziele
(Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel)
Beschreibungen relevanter Aktivitaten und technischer
Bewertungskriterien als delegierter Rechtsakt der EU
(Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139) vor. Fir die
Mercedes-Benz Group stellt dabei insbesondere der
Klimaschutz das als relevant anzusehende Umweltziel dar.
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Fir den Konzern wurden ausgehend von den im
delegierten Rechtsakt zum Klimaschutz enthaltenen
Beschreibungen die folgenden taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten identifiziert:

Wirtschaftstatigkeit 3.3: umfasst Herstellung CO,-armer
Verkehrstechnologien, die die Produktion von Pkw und
Vans beinhaltet

Wirtschaftstatigkeit 6.5: umfasst Leasing und
Finanzierung CO,-armer Pkw und Vans

Wirtschaftstatigkeit 6.6: umfasst Leasing und
Finanzierung CO,-armer Trucks

In einem am 6. Oktober 2022 von der EU-Kommission
final veroffentlichten Interpretationsdokument wird klar-
gestellt, dass sich die Begrifflichkeit »CO,-arm« lediglich
auf die Prifung der Taxonomiekonformitat im Rahmen der
technischen Bewertungskriterien bezieht und fir die
Berichterstattung der Taxonomiefahigkeit keine Relevanz
hat. Insbesondere flir Automobilhersteller wird dort bei-
spielhaft ausgeflihrt, dass die Aktivitat der »Herstellung
CO,-armer Fahrzeuge« auch Verbrennerfahrzeuge
umfasst. Fur die Mercedes-Benz Group bedeutet diese
Klarstellung der EU-Kommission, dass die Herstellung
samtlicher Fahrzeuge des Konzerns als taxonomiefahig
berichtet wird.

Die Wirtschaftstatigkeit 6.5 betrifft Leasing- und Absatz-
finanzierung aller Fahrzeuge, die von Dritten angekauft
werden.

Die Wirtschaftstatigkeit 6.6 bildet im Wesentlichen das
bei Mercedes-Benz Mobility weiter geflihrte Portfolio mit
Truck-Umfangen ab.

Die in der Erganzung des delegierten Rechtsakt zu den
Klimazielen aufgeflihrten Wirtschaftstatigkeiten in
bestimmten Energiesektoren liegen bei der Mercedes-
Benz Group nur in unwesentlichem Umfang vor und
dienen ausschlieBlich der Durchfiihrung der Wirtschafts-
tatigkeit 3.3.
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Taxonomiekonformitat

In einem weiteren Schritt ist fir taxonomiefahige Wirt-
schaftstatigkeiten eine Beurteilung der Taxonomie-
konformitat vorzunehmen. AusschlieBlich taxonomie-
fahige Aktivitaten konnen bei Erflllung bestimmter
technischer Bewertungskriterien als »dkologisch nach-
haltig« oder taxonomiekonform gelten. Hierfir ist hin-
sichtlich der relevanten Wirtschaftstatigkeiten durch die
Erfillung bestimmter technischer Bewertungskriterien ein
wesentlicher Beitrag zu einem von der Taxonomie-Ver-
ordnung definierten Umweltziel zu leisten und auf Basis
definierter »Do-no-significant-harm-Kriterien« (DNSH-
Kriterien) eine erhebliche Beeintrachtigung eines anderen
Umweltziels auszuschlieBen. Zudem muss die Erfillung
von Mindeststandards beispielsweise im Hinblick auf die
Einhaltung von Menschenrechten oder die Bekampfung
von Korruption sichergestellt sein (»Mindestschutz«).

Erfiillung eines wesentlichen Beitrags zum
Umweltziel Klimaschutz

Gemal des delegierten Rechtsaktes leisten alle Fahr-
zeuge unterhalb des in den technischen Bewertungs-
kriterien verankerten Grenzwertes von 50g CO,/km je
Fahrzeug (gemaB WLTP) einen wesentlichen Beitrag zum
Umweltziel Klimaschutz. Bei der Mercedes-Benz Group
unterschreiten vollelektrische sowie die Mehrzahl der
Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge diesen Grenzwert. Diese Fahr-
zeuge werden im Folgenden »CO,-arme Fahrzeuge«
genannt.

Ausschluss einer wesentlichen Beeintrachtigung auf
Basis von »Do-no-significant-harm«-Kriterien

Uber die Einhaltung von DNSH-Kriterien wird in einem
zweiten Schritt sichergestellt, dass die Wirtschaftstatig-
keiten die weiteren Umweltziele nicht wesentlich beein-
trachtigen.

Flr die Wirtschaftstatigkeit 3.3 wurde die Erflllung dieser
Kriterien im Wesentlichen auf Ebene der konsolidierten
Produktionsstandorte Uberprift, an denen derzeit oder
zuklnftig CO,-arme Fahrzeuge oder entsprechende
Komponenten hergestellt werden.

Fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5 ist die Analyse der
Kriterien auf Basis der jeweiligen CO,-armen Fahrzeuge
vorzunehmen.
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Anpassung an den Klimawandel. Fiir relevante
Produktionsstandorte wurde eine Klimarisikobewertung
durchgefihrt, um physische Klimarisiken anhand wesent-
licher Klimagefahren zu analysieren. Basierend auf der
identifizierten Risikoexposition wurden Anpassungsmali3-
nahmen bewertet. In der Analyse wurden anerkannte
Szenarien des Weltklimarats (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) berlicksichtigt, darunter ein
Szenario, welches die groBten physischen Auswirkungen
reprasentiert. Es wurden verschiedene Zeithorizonte
(u.a. 2040) und eine Trendanalyse betrachtet.

Der Nachweis der DNSH-Kriterien flr Wirtschaftstatigkeit
6.5 beruht im Wesentlichen auf der Berlcksichtigung
relevanter Nutzungs- und Umweltbedingungen, wie bei-
spielsweise Hitze- und Kalteanforderungen im Rahmen
der Fahrzeugentwicklung und -erprobung.

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen. Fir die Herstellung CO,-armer Fahr-
zeuge stellt die Mercedes-Benz Group die Einhaltung der
DNSH-Kriterien im Wesentlichen auf Basis etablierter
Umweltmanagementsysteme sowie der internen Umwelt-
risikobewertung (Environmental-Due-Diligence-Prozess)
sicher. Weltweit etablierte das Unternehmen an seinen
Produktionsstandorten Umweltmanagementsysteme
nach EMAS bzw. ISO 14001, die es regelmaBig zertifizie-
ren lasst. Im Rahmen der internen Umweltrisiko-
bewertung werden konsolidierte Produktionsstandorte
bewertet u.a. in Bezug auf Wasserqualitat sowie
Empfehlungen zur Risikominimierung ermittelt und ent-
sprechende Nachverfolgung umgesetzt. Darliber hinaus
nutzt der Konzern externe Datenquellen, um Standorte
mit Risiken bezlglich Wasserknappheit zu identifizieren.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft. Fiir die Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 fordert die Taxonomie-Verordnung die
Bewertung und falls moglich die Anwendung von MafB3-
nahmen, die den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
fordern, u.a. den Einsatz von Sekundarmaterial, eine hohe
Haltbarkeit von Produkten und das Abfallmanagement in
der Produktion. Die Mercedes-Benz Group bericksichtigt
das Konzept der Kreislaufwirtschaft bei der Produktent-
wicklung von Beginn an und hat sich das Ubergeordnete
Ziel gesetzt, den Einsatz von Sekundarmaterial zu
erhohen. Zudem sind entsprechend den Vorgaben
Mercedes-Benz Pkw-Modelle und leichte Nutzfahrzeuge
gemalB ISO 22628 zu 85% stofflich recyclingfahig sowie
zu 95% verwertbar, was u.a. den Anforderungen der Wirt-
schaftstatigkeit 6.5 entspricht.
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Auch in der Produktion forciert die Mercedes-Benz Group
die Anstrengungen fir einen geringeren Rohstoff- und
Materialverbrauch. Entsprechend der Abfallhierarchie ist
es das oberste Ziel des Unternehmens, Abfall zu ver-
meiden. Fur ihre Produktionsstandorte weltweit hat sich
die Mercedes-Benz Group Reduktionsziele u.a. fur die
Gesamtabfallmenge und die Abfallmenge zur Beseitigung
pro Fahrzeug gesetzt. Zum anderen ist das Themenfeld
Abfallwirtschaft auch ein Bestandteil der internen
Umweltrisikobewertung.

Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung. Im Hinblick auf die DNSH-Kriterien ver-
weist die Taxonomie-Verordnung fir die Wirtschaftstatig-
keit 3.3 unter Anhang C des delegierten Rechtsaktes zum
Klimaschutz auf die Vermeidung von Herstellung, Inver-
kehrbringen oder Verwendung von reglementierten
Stoffen aus dem europaischen Chemikalienrecht sowie
weiterer Stoffgruppen, die dartiber hinausgehen (definiert
unter den Punkten f) und g) des genannten Anhangs). Die
Vorschriften enthalten jedoch eine Ausnahmeregelung,
die von der Mercedes-Benz Group angewendet wird. Im
Kontext des Chemikalienrechts sind im Konzern interne
Vorgabe-, Freigabe- und Kontrollprozesse fiir produktions-
und produktbezogene Aktivitaten etabliert. Die
Mercedes-Benz Group hat zudem Vorgaben zur
Substitutionsprifung und damit zur Verwendung weniger
kritischer Gefahrstoffe festgelegt.

Fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5 beziehen sich die DNSH-
Kriterien auf die Einhaltung verschiedener in EU Ver-
ordnungen und Richtlinien vorgesehene produkt-
bezogene Anforderungen u.a. zu Emissionsgrenzwerten
sowie Rollwiderstandskoeffizienten und Rollgerauschen
von Reifen. Es werden aktuell nur vollelektrische Fahr-
zeuge im Anwendungsgebiet dieser EU-Regelungen in
den taxonomiekonformen Umfangen der Wirtschafts-
tatigkeit 6.5 bericksichtigt.

Unter Bericksichtigung eines weiteren FAQ Dokuments
der EU Kommission (veroffentlicht als Draft Commission
Notice vom 19. Dezember 2022) erfiillen nur solche
Reifen die DNSH-Anforderungen fir das jeweilige Fahr-
zeug, die den zwei hdchsten am Markt verfligbaren Kraft-
stoffeffizienzklassen und gleichzeitig der hochsten am
Markt verfliigbaren Klasse flir das externe Rollgerausch
entsprechen. Fur die Analyse wurde der Zeitpunkt

des Inverkehrbringens herangezogen. Zur Beurteilung der
jeweiligen am Markt verfligbaren Klassen sind die
Angaben der Europaischen Produktdatenbank fir die
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Energieverbrauchskennzeichnung (EPREL) zugrunde zu
legen. Bei Vans wurde eine solche konkrete Priifung der
flr die jeweiligen Fahrzeuge auf dem Markt verfligbaren
Reifenklassen nach der EPREL Datenbank durchgefihrt.
Fir PKW wurde stattdessen ohne einen EPREL-Abgleich
auf die beiden theoretisch hochsten Klassen fir die
Kraftstoffeffizienz und der hochsten Klasse fiir das Roll-
gerausch abgestellt. Auf dieser Basis wurde das gesamte
Fahrzeugportfolio vollelektrischer PKW ohne Unter-
scheidung nach Wirtschaftstatigkeiten und somit ohne
Unterscheidung nach Verkaufs-und Leasingfahrzeugen
analysiert und bewertet und so ein prozentualer Anteil
der PKW mit den jeweils hochsten Reifenklassen
ermittelt.

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme. Zum Nachweis der Vorgaben fiir die
Wirtschaftstatigkeit 3.3 beziglich des Umweltziels Bio-
diversitat und Okosysteme werden zum einen im Rahmen
der internen Umweltrisikobewertung 6kologisch sensible
Gebiete oder Schutzzonen im Umfeld von Standorten
dokumentiert und bertcksichtigt. Zum anderen ist die
Prifung der umgebenden Gebiete Bestandteil des
Planungsprozesses von Standorten.

Erfiillung des Mindestschutzes

Eine Wirtschaftstatigkeit kann nur dann als 6kologisch
nachhaltig im Sinn der Taxonomie klassifiziert werden,
wenn sie auch in Ubereinstimmung mit bestimmten
Mindeststandards ausgefiihrt wird, die sich entlang inter-
nationaler Rahmenwerke orientieren. Artikel 18 der
Taxonomie-Verordnung fiihrt hierzu die OECD-Leitsatze
flr multinationale Unternehmen, die Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte,
einschlieBlich der Grundprinzipien und Rechte aus den
acht Kernubereinkommen, die in der Erklarung der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation lGber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit festgelegt sind,
sowie die Internationale Charta der Menschenrechte an.
Eine weiterfiihrende Prazisierung durch die Taxonomie-
Verordnung erfolgt nicht.
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Mit ihrem Bericht vom Oktober 2022 (»Final Report on
Minimum Safeguards«) unterstitzt die »Platform on
Sustainable Finance« Unternehmen bei der Auslegung
von Umfang und Anwendungsbereich der Mindest-
standards. Dieser Bericht bildet die Grundlage zur
Anwendung und Berichterstattung bei der Mercedes-
Benz Group. Zentrale Themenbereiche sind demnach
Menschen- und Arbeitnehmerrechte (siehe auch Kapitel
»Social Compliance, S. 115, und »Gesundheits- und
Arbeitsschutz«, S. 101), die Verhinderung von Korruption
sowie die Forderung eines fairen Wettbewerbs (siehe
auch Kapitel »Das Compliance-Management-Systemc,
S. 110, »Korruption bekampfeng, S. 111, und »Fairen Wett-
bewerb forderng, S. 111) und eine verantwortungsvolle
Steuerpraxis (siehe Kapitel »Steuerpflicht«, S. 88). Im
Wesentlichen beruht der Nachweis der Einhaltung auf
dem Vorhandensein geeigneter konzernweiter Due-
Diligence-Prozesse sowie dem Fehlen von letztinstanz-
lichen Gerichtsurteilen aufgrund schwerwiegender Ver-
stéBe in den genannten Bereichen.

Berichterstattung zu taxonomiekonformen Anteilen
okologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten

Nachfolgend werden fir die Mercedes-Benz Group die
Anteile an Umsatzerlosen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit okologisch
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten dargestellt.

Die einzelnen Umsatze, Investitionen und Betriebsaus-
gaben sind dabei jeweils genau einer Wirtschaftstatigkeit
und einem Umweltziel zugeordnet. Doppelzahlungen sind
somit ausgeschlossen.

Der Berechnung der mafBgeblichen Kennzahlen liegt der
Konzernabschluss gemaB IFRS zugrunde. Im Vorjahr
waren aufgrund einer Erleichterungsvorschrift lediglich
die Anteile taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten ver-
pflichtend zu berichten. Im Berichtsjahr ist die Angabe
von Vergleichsinformationen noch nicht gesetzlich
gefordert.
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Wirtschaftstatigkeiten

Absoluter
Umsatz

Umsatzanteil

Kriterien fur einen
wesentlichen Beitrag

Anpassung
an den
Klimaschutz Klimawandel

DNSH-
Kriterien
(»keine erheb-
liche Beein-
trachtigunge)

Mindest-
schutz

Taxonomie-
konformer
Umsatzanteil
in 2022

Kategorie:
Ermogli-
chende
Tatigkeit (E)/
Ubergangs-
tatigkeit (T)

in Millionen €

in %

in % in %

Ja/Nein

Ja/Nein

in %

E/T

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

3.3 Herstellung CO,-armer
Verkehrstechnologien

14.660

10

100 0

Ja

10

6.5 Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

334

100 0

Ja

TZ

Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A.1)

14.994

10

100 0

10

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

3.3 Herstellung CO,-armer
Verkehrstechnologien

108.206

72

6.5 Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

22,773

15

6.6 Guterbeforderung im
StraBenverkehr

854

Umsatz taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konform) (A.2)

131.833

88

Total (A.1+A.2)

146.827

98

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten (B)

3.190

Gesamt (A + B)

150.017

100

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit

(»limited assurance«) unterzogen. Abweichend hierzu ist die Summe (Gesamt A + B) als Konzernkennzahl mit hinreichender Sicherheit (»reasonable assurance«) gepriift.
2 Es handelt sich nur bei den Umfangen, die auf die Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge entfallen, um eine Ubergangstatigkeit.
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Taxonomiefédhigkeit der Umsatzerlése

Fir den Anteil der taxonomiefahigen Umsatzerlose (siehe
unter A in der Tabelle) werden die taxonomiefahigen
Umsatzerldse ins Verhaltnis gesetzt zu den Gesamt-
umsatzen des Konzerns.

Dabei bertcksichtigt der Nenner alle Umsatzerlose der
einzubeziehenden Konzerngesellschaften. Die in der
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesenen

Umsatzerlose betrugen im Berichtsjahr 150.017 Mio. € (vgl.

Kapitel »Konzernabschluss« in Anmerkung 5 im Konzern-
anhang).

Fir die Erhebung des Zahlers wurden die Umsatzerldse
daraufhin untersucht, ob sie im Zusammenhang mit der
Herstellung oder dem Leasing bzw. der Finanzierung von
Fahrzeugen erzielt wurden. Dies trifft auf nahezu alle von
der Mercedes-Benz Group erzielten Umsatzerlose zu.
Hiervon ausgenommen sind insbesondere Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen, die vom
Mercerdes-Benz Konzern von Dritten angekauft wurden.
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Taxonomiekonformitidt der Umsatzerlose

Fir die Ermittlung des taxonomiekonformen Anteils an
Wirtschaftstatigkeiten (siehe unter Al in der Tabelle)
wurden zur Beurteilung eines wesentlichen Beitrags zum
Klimaschutz die Umsatzerlose daraufhin untersucht, ob
sie mit CO,-armen Fahrzeugen erzielt wurden. Weiterhin
wurde die Einhaltung von DNSH-Kriterien Uberprift.

Fir den weit Uberwiegenden Teil der Umsatzerlose, ins-
besondere aus dem Neu- und Gebrauchtfahrzeug-
geschaft sowie aus der Leasing- und Absatzfinanzierung,
erfolgt eine direkte Zurechnung von Umsatzerlésen auf
CO,-arme Fahrzeuge. Bei weiteren Umsatzbestandteilen,
insbesondere bei Umsatzen aus dem Ersatzteilgeschaft,
aus Service- und Wartungsvertragen oder der Zuordnung
mengenabhangiger Rabatte, ist eine Zuweisung zu CO,-
armen Fahrzeugen nicht unmittelbar moglich. Daher
wurden in diesen Fallen fur die verschiedenen Umsatz-
bestandteile geeignete Schlisselungen auf Basis
aktueller bzw. historischer Fahrzeugumsatze fiir die im
Markt befindliche Flotte bzw. Produktionsmengen heran-
gezogen.

Bis zum Ende des Jahrzehnts will die Mercedes-Benz
Group Uberall dort, wo es die Marktbedingungen
zulassen, vollelektrisch sein. Mit dem strategischen
Schritt zu »Electric only« beschleunigt das Unternehmen
die Transformation in eine softwaregetriebene und voll-
elektrische Zukunft. Abgeleitet aus dieser Strategie und
den auf dieser Basis geplanten Absatzzahlen fir
emissionsarme Fahrzeuge rechnet die Mercedes-Benz
Group mit einer deutlichen Erhohung des Anteils der
Umsatzerlose mit CO,-armen Fahrzeugen in den nachsten
Jahren. Weitere Informationen finden sich im Kapitel
»Umweltbelange«.
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Investitionen

B.40

Investitionent!
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Absolute

Wirtschaftstatigkeiten Investitionen

Kriterien fur einen
wesentlichen Beitrag

Anpassung
an den
Klimaschutz Klimawandel

Investions-
anteil

DNSH-
Kriterien

(»keine erheb-
liche Beein-
trachtigung)

Mindest-
schutz

Taxonomie-
konformer
Investitions-
anteil in 2022

Kategorie:
Ermogli-
chende
Tatigkeit (E)/
Ubergangs-
tatigkeit (T)

in Millionen €

in % in % in %

Ja/Nein

Ja/Nein

in %

E/T

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

3.3 Herstellung CO,-armer

Verkehrstechnologien 3.732

20 100 0

Ja

Ja

20

6.5 Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten

Nutzfahrzeugen 325

2 100 0

TZ

Investitionen 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten

(taxonomiekonform) (A.1) 4.057

22 100 0

22

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

3.3 Herstellung CO,-armer

Verkehrstechnologien 4.092

22

6.5 Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten

Nutzfahrzeugen 10.220

56

Investitionen taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-

konform) (A.2) 14.312

78

Total (A.1+A.2) 18.369

100

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Investitionen nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B) 0

Gesamt (A + B) 18.369

100

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit

(»limited assurance«) unterzogen. Abweichend hierzu ist die Summe (Gesamt A + B) als Konzernkennzahl mit hinreichender Sicherheit (»reasonable assurance«) gepriift.
2 Es handelt sich nur bei den Umfangen, die auf die Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge entfallen, um eine Ubergangstatigkeit.
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Taxonomiefahigkeit der Investitionen

Fir den Anteil der taxonomiefahigen Investitionen (siehe
unter A in der Tabelle) werden die taxonomiefahigen
Investitionen ins Verhaltnis gesetzt zu den relevanten
Gesamtinvestitionen des Konzerns.

Dabei werden im Nenner, der Kennzahl fir die
Investitionen, alle Zugange zu immateriellen Vermogens-
werten, Sachanlagen und vermieteten Gegenstanden
sowie Zugange zu Nutzungsrechten gemafB IFRS 16 ein-
schlieBBlich der Zugange zu den genannten Vermogens-
werten im Rahmen von Unternehmensakquisitionen
berlcksichtigt. Bei den vermieteten Gegenstanden
werden ausschlieBlich die von konzernexternen Handlern
erworbenen Fahrzeuge bericksichtigt. Erworbene
Firmenwerte werden in die Betrachtung nicht einbezogen.
Liegt eine VerauBerungsabsicht vor, so werden
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte bis zum
erstmaligen Zeitpunkt der Klassifikation als zur Ver-
auBerung oder als Ausschiittung verfligbar gemaB IFRS 5
berlcksichtigt. Die relevanten Zugange zu den einzu-
beziehenden Vermdgenswerten betrugen im Berichtsjahr
insgesamt 18.369 Mio.€ (vgl. Kapitel »Konzernabschluss«
in Anmerkungen 11, 12 und 13 im Konzernanhang).

Nach dem oben genannten am 6. Oktober 2022 final ver-
offentlichten Interpretationsdokument der EU-
Kommission beinhaltet die Definition einer Wirtschafts-
tatigkeit die Erzielung eines Outputs. Entsprechend dem
Geschaftsmodell der Mercedes-Benz Group wurden
daher fir die Ermittlung des Zahlers die Investitionen
dahingehend analysiert, ob sie im Zusammenhang mit der
Herstellung von Fahrzeugen oder Beforderungslosungen
flr Personen oder Guter erfolgen. Dies ist fiir nahezu alle
unsere Investitionen erfullt.

Taxonomiekonformitét der Investitionen

Fir die Ermittlung des taxonomiekonformen Anteils an
Wirtschaftstatigkeiten (siehe unter Al in der Tabelle)
wurden flr die Beurteilung eines wesentlichen Beitrags
zum Klimaschutz die Investitionen daraufhin untersucht,
ob Sie mit CO,-armen Fahrzeugen im Zusammenhang
stehen. Weiterhin wurde die Einhaltung von DNSH-
Kriterien Uberprift.

Die folgenden Investitionen sind dabei aggregiert Uber
die Wirtschaftstatigkeiten enthalten.
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B.41
Investitionen im Jahr 2022
Im Zahler in
Im Nennerin Mio.€ taxonomie-
Mio.€  (taxonomie- konforme
(gesamte konforme Investitionen

Investitionen) Investitionen)! in %!

Sachanlagevermogen 3.421 1.507 44
Immaterielle Vermdgenswerte 3.480 1.874 54
Nutzungsrechte (IFRS 16) 923 391 42
Vermietete Gegenstande 10.545 285 3
Summe 18.369 4.057 22

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
(»limited assurance«) unterzogen.

Die Hohe des Anteils der taxonomiekonformen
Investitionen an den Gesamtinvestitionen ist im Wesent-
lichen durch die Zugange bei den vermieteten Gegen-
standen gepragt. Daher reflektiert dieser Anteil nur bedingt
unsere Zukunftsinvestitionen in nachhaltige Produkte.

Bei einer Betrachtung der taxonomiekonformen
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte (im
Wesentlichen aktivierte Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen) und Sachanlagen der Mercedes-Benz Group
ergeben sich deutlich hohere Anteile an taxonomie-
konformen Investitionen (Tabelle B.41). Im Rahmen
unserer »Electric only«-Strategie beabsichtigt die
Mercedes-Benz Group, diese Investitionen in den
nachsten Jahren weiter zu erhohen.

Alle im Geschaftsjahr im Zahler enthaltenen Investitionen
der Mercedes-Benz Group beziehen sich auf Vermogens-
werte oder Prozesse im Zusammenhang mit bereits
bestehenden Technologien, die mit bereits bestehenden
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind. Fir den Gberwiegenden Teil der Investitionen im
Industriegeschaft erfolgte eine direkte Zuordnung zu voll-
elektrischen oder CO,-armen hybriden Fahrzeug-
projekten. Fur Investitionen in Vermogenswerte, die
sowohl zur Herstellung von Verbrennerfahrzeugen als
auch zur Produktion CO,-armer Fahrzeuge genutzt
werden, wurden geeignete Schlisselungen auf Basis
geplanter Absatzzahlen auf der Ebene der jeweiligen Bau-
reihe bzw. der Fahrzeugplattform vorgenommen. Fir
Investitionen ohne direkten Bezug zum Herstellungs-
prozess wurden die entsprechenden Investitionen
anhand geplanter Absatzzahlen CO,-armer Fahrzeuge
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geschlisselt. Fir den Finanzdienstleistungsbereich sind
die Zugange zu den vermieteten Gegenstanden direkt

CO,-armen Fahrzeugen zurechenbar.

Betriebsausgaben

B.42

Betriebsausgaben?

Absolute
Betriebs-
Wirtschaftstatigkeiten ausgaben

Anteil an
Betriebs-
ausgaben

Kriterien fir einen
wesentlichen Beitrag

Anpassung
an den
Klimaschutz Klimawandel

DNSH-
Kriterien
(»keine erheb-
liche Beein-
trachtigung)

Mindest-
schutz

Taxonomie-
konformer
Anteil an
Betriebs-
ausgaben
in 2022

Kategorie:
Ermogli-
chende
Tatigkeit (E)/
Ubergangs-
tatigkeit (T)

in Millionen €

in %

in % in %

Ja/Nein

Ja/Nein

in %

E/T

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

3.3 Herstellung CO,-armer
Verkehrstechnologien 2.340

35

100 0

Ja

35

Betriebsausgaben 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 2.340

35

100 0

35

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

3.3 Herstellung CO,-armer
Verkehrstechnologien 4.324

65

Betriebsausgaben taxonomie-

fahiger, aber nicht dkologisch

nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform) (A.2) 4.324

65

Total (A.1+A.2) 6.664

100

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Betriebsausgaben nicht
taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 0

Gesamt (A + B) 6.664

100

1 Die Kennzahlen wurden im Rahmen einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung des Nachhaltigkeitsberichts einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-

heit (»limited assurance«) unterzogen.
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Taxonomiefédhigkeit der Betriebsausgaben

Fir den Anteil der taxonomiefahigen Betriebsausgaben
(siehe unter A in der Tabelle) werden die taxonomie-
fahigen Betriebsausgaben ins Verhaltnis gesetzt zu den
relevanten Betriebsausgaben des Konzerns.

Dabei stellen die im Nenner zu berucksichtigenden
Betriebsausgaben eine ausschlieBlich im Rahmen der
Taxonomieberichterstattung ermittelte Kennzahl dar.
Hierzu zahlen die nicht aktivierten Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen und Aufwendungen aus kurz-
fristigen Leasingvertragen. Darliber hinaus werden Auf-
wendungen aus GebaudesanierungsmaBnahmen sowie
bestimmte Wartungs- und ReparaturmafB3nahmen (im
Wesentlichen Arbeits- und Materialkosten sowie
bezogene Leistungen) bei Vermogenswerten des Sach-
anlagevermogens gemal dem delegierten Rechtsakt zu
Art. 8 Taxonomie-Verordnung einbezogen. Diese Bestand-
teile der relevanten Betriebsausgaben wurden auf Basis
von Wesentlichkeitsbetrachtungen ausschlieBlich bei
unseren Produktionsgesellschaften erhoben. Es werden
die genannten Betriebsausgaben der einzubeziehenden
Konzerngesellschaften berlicksichtigt, soweit diese nicht
als aufgegebene Aktivitaten gesondert in der Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesen werden.

Entsprechend der Vorgehensweise bei den Investitionen
wurden auch hier fir die Ermittlung des Zahlers die
relevanten Betriebsausgaben auf Basis der oben
genannten Wesentlichkeitsbetrachtungen dahingehend
untersucht, ob sie im Zusammenhang mit der Herstellung
von Fahrzeugen stehen. Dies trifft nahezu auf alle
getatigten Betriebsausgaben zu.
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Taxonomiekonformitat der Betriebsausgaben

Fir die Ermittlung des taxonomiekonformen Anteils an
Wirtschaftstatigkeiten (siehe unter Al in der Tabelle)
wurden flr die Beurteilung eines wesentlichen Beitrags
zum Klimaschutz die Betriebsausgaben daraufhin unter-
sucht, ob sie flir CO5-arme Fahrzeuge angefallen sind.
Weiterhin wurde die Einhaltung von DNSH-Kriterien Uber-
priift.

Die nicht aktivierten Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung konnen anhand der Zuordnung zu voll-
elektrischen oder CO,-armen hybriden Fahrzeugprojekten
Uberwiegend direkt in den Zahler eingerechnet werden.
Fir nicht unmittelbar zuordenbare Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung (Baureihen oder Fahrzeug-
plattformen, die sowohl Plug-in-Hybride als auch reine
Verbrennerfahrzeuge enthalten) wurden geeignete
Schlisselungen auf Basis erwarteter zukinftiger Absatz-
zahlen des CO,-armen Anteils der Baureihe bzw. der Fahr-
zeugplattform vorgenommen. Fir die weiteren Bestand-
teile der relevanten Betriebsausgaben konnte ebenfalls
keine direkte Zurechnung zu CO,-armen Fahrzeugen vor-
genommen werden. Die Einbeziehung in den Zahler
erfolgte auf Basis geeigneter Schliisselungen anhand
aktueller Produktionsumfange.



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit nichtfinanzieller Erklarung

Gesamtaussage zum Geschaftsjahr

Die Mercedes-Benz Group schloss das Jahr 2022 trotz
anhaltender Halbleiter- und Logistikengpasse, regionaler
COVID-19-MaBnahmen sowie geopolitischer Heraus-
forderungen erfolgreich ab und setzte die Transformation
hin zu einer vollelektrischen und softwaregetriebenen
Zukunft konsequent fort.

Der Konzern erzielte im abgelaufenen Jahr infolge des
Absatzanstiegs, der erheblich verbesserten Preisdurch-
setzung in Verbindung mit einem vorteilhafteren Pro-
duktmix sowie der anhaltenden Kostendisziplin ein im
Vergleich zum Vorjahr um 28 % verbessertes EBIT. Ins-
besondere die starke Nachfrage nach Top-End- und
Elektrofahrzeugen von Mercedes-Benz Cars Uberstieg
das Angebot, das wie bereits im Vorjahr aufgrund des
anhaltenden Halbleitermangels und der Logistikengpasse
eingeschrankt war. In der Folge erhohte der Konzern
bereits unterjahrig die Prognosen sowohl flir den Umsatz,
das EBIT und den Free Cash Flow des Industriegeschafts.

Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen CO,-
Emissionen der Mercedes-Benz Pkw-Neuwagenflotte in
Europa (Europaische Union, Norwegen und Island) unter
Anwendung der gesetzlichen Regelungen 115g/km! und
bewegten sich somit auf dem gleichem Niveau wie im
Vorjahr. Damit unterschritt die Mercedes-Benz Group die
CO,-Ziele von 127 g/km in Europa im Jahr 2022.

Die erheblich verbesserte Preisdurchsetzung in Ver-
bindung mit einem vorteilhafteren Produktmix fiihrte bei
Mercedes-Benz Cars zu hoheren Umsatzerlosen als zu
Jahresbeginn erwartet. Diese Entwicklungen und die gute
Margenqualitat fihrten dazu, dass auch die Prognose fir
die bereinigte Umsatzrendite bereits unterjahrig nach
oben angehoben wurde. Infolge negativer Effekte auf das
Working Capital aufgrund von halbleiterbedingter
Belastungen in der Lieferkette lag die bereinigte Cash
Conversion Rate unter der prognostizierten Bandbreite.
Sowohl fir die Sachinvestitionen als auch die Forschungs-
und Entwicklungsleistungen wurden Vergleichswerte
leicht Gber dem Vorjahresniveau erwartet. Die Sach-
investitionen bewegten sich leicht unter dem

1 Basierend auf internen Daten.
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Vorjahresniveau, da ein konsequentes Kosten-
management in Produktprojekten betrieben wurde. Die
neue BEV-Plattform-Generation mit dem damit ver-
bundenen Batteriekonzept sowie die Fokussierung auf
Digitalisierung und automatisiertes Fahren flihrten zu
einem Anstieg der Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen auf ein Niveau deutlich Gber dem Vorjahr.

Bei Mercedes-Benz Vans resultierte aus einer weiterhin
sehr hohen Nachfrage nach Mercedes-Benz Transportern
ein Absatz deutlich Gber dem Vorjahr. Die positive
Geschaftsentwicklung mit einer erheblich verbesserten
Preisdurchsetzung und einem vorteilhafteren Produktmix
fihrte sowohl fir den Umsatz, die bereinigte Umsatz-
rendite als auch fir die bereinigte Cash Conversion Rate
zu einer deutlich positiveren Entwicklung als noch zu
Jahresbeginn erwartet. Sowohl flir die Sachinvestitionen
als auch fir die Forschungs- und Entwicklungsleistungen
wurden Vergleichswerte deutlich tber dem Vorjahres-
niveau erwartet. Zum Jahresende lagen die Sach-
investitionen auf Vorjahresniveau, da fiir das Jahr 2022
geplante Investitionen erwartungsgeman teilweise im
Jahr 2023 vorgenommen werden.

Mercedes-Benz Mobility schloss das Jahr 2022 trotz des
Anstiegs der Kreditrisikokosten aufgrund schwacherer
makrookonomischer Aussichten und ricklaufiger Zins-
marge wegen steigender Zinsen erfolgreich ab. Das noch
im Jahr 2022 zu transferierende Daimler-Nutzfahrzeug-
geschaft wurde wie geplant verauBert.

Das Neugeschaft bei Mercedes-Benz Mobility sank im
Vergleich zum Vorjahr deutlich. Die urspringliche
Prognose von einem leichten Riickgang des Neugeschafts
konnte angesichts des allgemeinen Anstiegs der Zinsen
und dem damit einhergehenden Wettbewerbsdruck nicht
gehalten werden. Das Vertragsvolumen lag auf dem
Niveau des Vorjahres. Zu Jahresbeginn ging Mercedes-
Benz Mobility noch von einem leicht riicklaufigen Ver-
tragsvolumen aus. Der Hauptgrund flr die Abweichung
von der Prognose waren Wechselkurseffekte, die
positiver als erwartet ausfielen.
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Tabelle B.43 gibt einen Uberblick iiber die tatsichliche
Entwicklung der im Geschaftsbericht 2021 prognosti-

zierten Kennzahlen.

B.43

Vergleich Prognose fiir das Jahr 2022 mit der tatséachlichen Entwicklung

Zusammengefasster Lagebericht mit nichtfinanzieller Erklarung

Prognose fiir 2022

Unterjahrige Anpassungen

Tatsachliche Entwicklung in 2022

Mercedes-Benz Group

150.017 Mio. € (+12%)

Umsatz leicht Gber Vorjahresniveau Q2: deutlich tber Vorjahresniveau deutlich iiber Vorjahresniveau
Q2: leicht Gber 20.458 Mio.€ (+28 %)
EBIT auf Vorjahresniveau Q3: deutlich tiber Vorjahresniveau deutlich iiber Vorjahresniveau

Free Cash Flow des Industriegeschafts

leicht unter Vorjahresniveau

N

Q2: auf Vorjahresniveau

8.128 Mio. € (+3%)
auf Vorjahresniveau

CO,-Emissionen Pkw-Neuwagenflotte in Europa

auf Vorjahresniveau

115g/km* (+0 %)
auf Vorjahresniveau

Mercedes-Benz Cars

2.040.719 Fahrzeuge (+5 %)

Absatz leicht Gber Vorjahresniveau leicht iiber Vorjahresniveau
111.601 Mio. € (+15 %)
Umsatz leicht liber Vorjahresniveau Q2: deutlich Uber Vorjahresniveau deutlich liber Vorjahresniveau
Q2:12-14%
Bereinigte Umsatzrendite 11,5-13% Q3:13-15% 14,6 %
Bereinigte Cash Conversion Rate 0,8-1,0 0,7

Sachinvestitionen

leicht Uber Vorjahresniveau

Q1: auf Vorjahresniveau
Q2: deutlich unter Vorjahresniveau

3.265 Mio.€ (-9%)
leicht unter Vorjahresniveau

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

leicht Uber Vorjahresniveau

N

Q

: deutlich Uber Vorjahresniveau

7.986 Mio. € (+11%)
deutlich liber Vorjahresniveau

Mercedes-Benz Vans

415.344 Fahrzeuge (+8 %)

Absatz leicht Uber Vorjahresniveau deutlich iiber Vorjahresniveau
17.217 Mio. € (+17 %)

Umsatz leicht Uber Vorjahresniveau Q2: deutlich iber Vorjahresniveau deutlich iiber Vorjahresniveau

Bereinigte Umsatzrendite 8-10% Q3:9-11% 11,2%

Bereinigte Cash Conversion Rate 0,6-0,8 Q3:0,8-1,0 1,1

Sachinvestitionen

deutlich Gber Vorjahresniveau

199 Mio. € (+1%)
auf Vorjahresniveau

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

deutlich Uber Vorjahresniveau

552 Mio. € (+13%)
deutlich liber Vorjahresniveau

Mercedes-Benz Mobility

Q1: deutlich unter Vorjahresniveau

58.031 Mio. € (-9%)

Neugeschaft leicht unter Vorjahresniveau Q2: leicht unter Vorjahresniveau  deutlich unter Vorjahresniveau
132.379 Mio.€ (-1%)
Vertragsvolumen leicht unter Vorjahresniveau Q3: auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau
26.954 Mio.€ (-4%)
Umsatz leicht unter Vorjahresniveau leicht unter Vorjahresniveau

Bereinigte Eigenkapitalrendite

16-18%

16,8%

1 Basierend auf internen Daten.
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Ubernahmerelevante Angaben

und Erlauterungen

(Bericht nach §§315a, 289a HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Mercedes-Benz Group AG
zum 31. Dezember 2022 betragt rund 3.070 Mio.€. Es ist
eingeteilt in 1.069.837.447 auf den Namen lautende
Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von jeweils rund 2,87 €. Gemal3 §67 Abs. 2 Aktiengesetz
bestehen im Verhaltnis zur Gesellschaft Rechte und
Pflichten aus Aktien nur flir und gegen den im Aktien-
register Eingetragenen. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen, gewahren
alle Aktien die gleichen Rechte.

Jede Aktie vermittelt eine Stimme und, gegebenenfalls
mit Ausnahme eventueller nicht dividendenberechtigter
junger Aktien, den gleichen Anteil am Gewinn nach Maf3-
gabe der von der Hauptversammlung beschlossenen
Dividendenausschiittung. Die Rechte und Pflichten aus
den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vor-
schriften, insbesondere aus den §§12, 53aff., 118 ff. und
186 Aktiengesetz. Zum 31. Dezember 2022 befanden sich
keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine
Rechte zu. In den Fallen des §136 Aktiengesetz ist das
Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms von Mit-
arbeitern erworbene Aktien der Mercedes-Benz Group AG
unterliegen bis zum Ende des auf das Erwerbsjahr
folgenden Jahres einer VerauBBerungssperre. Berechtigte
aus den Performance-Phantom-Share-Planen (PPSP) der
Flhrungsebene 1 sowie berechtigte Vorstandsmitglieder
sind nach MafBgabe der Planbedingungen und der
sogenannten Stock Ownership Guidelines verpflichtet,
bis zum Erreichen eines definierten Zielvolumens aus
einem Teil der Planerlose oder aus sonstigem Privatver-
mogen Aktien der Gesellschaft zu erwerben und fir die
Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Konzern zu halten.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und iiber die Anderung der Satzung
Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
erfolgen auf der Grundlage der §§84 und 85 Aktiengesetz
sowie des § 31 Mitbestimmungsgesetz. Gemal3 §84
Aktiengesetz werden die Vorstandsmitglieder vom Auf-
sichtsrat flr eine Amtszeit von hochstens finf Jahren
bestellt. Die erstmalige Bestellung erfolgt nach der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats flr langstens drei
Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils flr hochstens flnf Jahre, ist zulassig.
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GemaB §31 Mitbestimmungsgesetz bestellt der Aufsichts-
rat die Mitglieder des Vorstands mit einer Mehrheit, die
mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder
umfasst. Kommt eine Bestellung hiernach nicht zustande,
hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats inner-
halb eines Monats nach der Abstimmung, in der die
erforderliche Mehrheit nicht erreicht wurde, dem Auf-
sichtsrat einen Vorschlag flr die Bestellung zu machen.
Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder dann
mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt
auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, so hat bei
einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende
zwei Stimmen. Fur den Widerruf der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern gilt dieses Verfahren entsprechend.

Der Vorstand besteht gemaf §5 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Mitglieder wird
vom Aufsichtsrat bestimmt. Nach §84 Abs. 2 Aktien-
gesetz kann der Aufsichtsrat ein Mitglied des Vorstands
zum Vorsitzenden ernennen. Fehlt ein erforderliches Vor-
standsmitglied, wird das Mitglied nach §85 Abs. 1 Aktien-
gesetz in dringenden Fallen auf Antrag eines Beteiligten
gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands gemal3 § 84 Abs. 3 Aktiengesetz widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Satzung kann gemaf3 §179 Aktiengesetz nur durch
einen Beschluss der Hauptversammlung geandert
werden. Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
oder die Satzung etwas Abweichendes bestimmen,
werden Beschlisse der Hauptversammlung nach §133
Aktiengesetz, §16 Satz 1 und 2 der Satzung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls
mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals
gefasst. Fir die Abberufung eines von den Aktionaren
gewahlten Aufsichtsratsmitglieds bedarf es gemal3 §16
Satz 3 der Satzung einer Mehrheit, die mindestens drei
Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst. Flr eine
Anderung des Unternehmensgegenstands ist gemaB §179
Abs. 2 Aktiengesetz ebenfalls eine Mehrheit von drei
Vierteln des vertretenen Grundkapitals erforderlich; von
der Méglichkeit, hierflr eine groBere Kapitalmehrheit zu
bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, kann gemafl §7 Abs. 2 der Satzung der Auf-
sichtsrat beschlieBen. Satzungsanderungen werden nach
§181 Abs. 3 Aktiengesetz mit Eintragung in das Handels-
register wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. April 2018
wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 4. April 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 1 Mrd.€ durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhohen und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen
und in definierten Grenzen das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2018). Das Bezugs-
recht kann unter diesen definierten Rahmenbedingungen
unter anderem ausgeschlossen werden bei Kapital-
erhohungen gegen Sacheinlage zum Zweck des Unter-
nehmenserwerbs und bei Barkapitalerhohungen, wenn
der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet.

Auf die Summe der nach dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch
ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als
10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung entfallen. Auf diese Grenze
werden Aktien angerechnet, die (i) wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
in direkter oder entsprechender Anwendung des §186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben oder verauBert
werden und die (ii) zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden
bzw. ausgegeben werden kdnnen oder missen, sofern
die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden
dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des
§186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden.

Vom Genehmigten Kapital 2018 wurde bislang kein
Gebrauch gemacht.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 7. Juli 2025 Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser
Instrumente (Schuldverschreibungen) im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 10 Mrd.€ mit einer Laufzeit von
langstens zehn Jahren zu begeben und den Inhabern
beziehungsweise Glaubigern dieser Schuldverschrei-
bungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte auf
neue, auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu 500 Mio.€ nach naherer MaBgabe der
Wandel- beziehungsweise Optionsanleihebedingungen zu
gewahren. Die Schuldverschreibungen konnen gegen
Barleistung, aber auch gegen Sachleistung, insbesondere
gegen die Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben
werden. Die jeweiligen Bedingungen kdnnen auch eine
Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht vorsehen.
Die Schuldverschreibungen konnen einmalig oder mehr-
mals, insgesamt oder in Teilen oder gleichzeitig in ver-
schiedenen Tranchen und auch durch mit der Gesell-
schaft im Sinne der §§15ff. Aktiengesetz verbundene
Unternehmen begeben werden.

Der Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt,
unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten
Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen
auszuschlieBBen. Das Bezugsrecht kann unter diesen
definierten Rahmenbedingungen unter anderem aus-
geschlossen werden bei Ausgabe von Schuldver-
schreibungen gegen Sacheinlagen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und
Unternehmenserwerben, und bei Ausgabe gegen Bar-
leistung zu einem Ausgabepreis, der den theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibung nicht wesentlich
unterschreitet.
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Jede Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts darf unter der Ermachtigung
nur erfolgen, wenn der rechnerische Anteil am Grund-
kapital, der auf die Summe der neuen Aktien entfallt, die
aufgrund einer solchen Schuldverschreibung auszugeben
sind, 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung nicht Uber-
schreitet. Sofern wahrend der Laufzeit der Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur
Ausgabe oder zur VerauBerung von Aktien der Gesell-
schaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von
Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm ver-
pflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorgenannte
10-%-Grenze anzurechnen.

Zur Bedienung der unter vorstehender Ermachtigung aus-
gegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen beschloss die Hauptversammlung am 8. Juli 2020
ferner, das Grundkapital um bis zu 500 Mio.€ bedingt zu
erhohen (Bedingtes Kapital 2020).

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen wurde im Berichtszeit-
raum kein Gebrauch gemacht.

Mit weiterem Beschluss der Hauptversammlung vom

8. Juli 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 zu
jedem zulassigen Zweck eigene Aktien im Umfang von bis
zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder - falls dieser Wert geringer ist -
des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben und zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken zu verwenden. Die Aktien
konnen unter anderem unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und
Unternehmenserwerben verwendet oder gegen Bar-
zahlung an Dritte zu einem Preis verauB3ert werden, der
den Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Die erworbenen Aktien konnen
auch zur Bedienung ausgegebener Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen sowie zur Ausgabe an
Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und
Organe von mit dieser im Sinne der §§15ff. Aktiengesetz
verbundenen Unternehmen verwendet werden. Die
eigenen Aktien konnen auch eingezogen werden.
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Auf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare verwendeten eigenen Aktien darf wahrend
der Laufzeit der Erméachtigung ein rechnerischer Anteil
am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - im
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung entfallen. Sofern wahrend der
Laufzeit der Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur Ver-
auBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe
von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht
und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies
auf die vorgenannte 10-%-Grenze anzurechnen.

Im Umfang von bis zu 5% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien auch unter
Einsatz von Derivaten (Put- und Call-Optionen, Termin-
kaufe oder eine Kombination dieser Instrumente) zu
erwerben, wobei die Laufzeit der Derivate 18 Monate
nicht Uberschreiten darf und spatestens am 7. Juli 2025
enden muss.

Von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde
im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels

Die Mercedes-Benz Group AG schloss die im Folgenden
aufgefiihrten wesentlichen Vereinbarungen ab, die
Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels
beinhalten, wie er unter anderem aufgrund eines Uber-
nahmeangebots eintreten kann:

- eine unbeanspruchte syndizierte Kreditlinie Gber einen
Betrag von insgesamt 11 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht
der Darlehensgeber fiir den Fall vorsieht, dass (i) die
Mercedes-Benz Group AG Tochtergesellschaft einer
anderen Gesellschaft wird oder (ii) die Mercedes-Benz
Group AG von einer oder mehreren handelnden
Personen entweder einzeln oder gemeinschaftlich
kontrolliert wird. Tochtergesellschaft im Sinn der
syndizierten Kreditlinie bedeutet im Verhaltnis zu einer
Gesellschaft eine andere Gesellschaft, (i) die direkt
oder indirekt von der erstgenannten Gesellschaft
kontrolliert wird, (ii) bei der mehr als 50 % des
gezeichneten Kapitals (oder sonstiges Eigenkapital) von
der erstgenannten Gesellschaft direkt oder indirekt
gehalten wird oder (iii) die eine Tochtergesellschaft
einer anderen Tochtergesellschaft der erstgenannten
Gesellschaft ist. Kontrolle im Sinn der syndizierten
Kreditlinie bedeutet (i) das Recht, die Angelegenheiten
einer Gesellschaft zu bestimmen, (ii) das Recht, die
Zusammensetzung des Vorstands oder vergleichbarer
Gremien zu kontrollieren oder (iii) das Recht, die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats (soweit durch die
Gesellschafter gewahlt) zu kontrollieren.
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- ein Master Cooperation Agreement ber eine weit-

reichende strategische Kooperation mit Renault S. A,
Renault-Nissan B.V. und Nissan Motor Co., Ltd. sowie
mit Mitsubishi Motors Corporation. Im Fall eines
Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei ist jede der
anderen Parteien berechtigt, die Vereinbarung zu
kindigen. Ein Kontrollwechsel im Sinn des Master
Cooperation Agreements liegt vor, wenn ein Dritter oder
mehrere gemeinsam agierende Dritte rechtlich oder
wirtschaftlich direkt oder indirekt mindestens 50 % der
Stimmrechte der entsprechenden Partei erwerben oder
berechtigt sind, die Mehrheit der Mitglieder des
geschaftsfihrenden Organs zu bestellen. Unter dem
Master Cooperation Agreement wurden mehrere
Kooperationsvertrage zwischen der Mercedes-Benz
Group AG einerseits und Renault und/oder Nissan
andererseits abgeschlossen, die flr den Fall des
Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei ein
Kindigungsrecht fiir die andere Vertragspartei vor-
sehen. Mit Ausnahme des Master Cooperation Agree-
ments wurden die entsprechenden Kooperationsver-
trage 2019 von der damaligen Daimler AG auf die
Mercedes-Benz AG Ubertragen.

einen Vertrag mit der BAIC Motor Co., Ltd. Uber ein
gemeinsames Beteiligungsunternehmen zur Herstellung
und zum Vertrieb von Pkw der Marke Mercedes-Benz in
China, mit dem der BAIC Motor Co., Ltd. das Recht zur
Kindigung oder zur Auslbung einer Put- oder einer
Call-Option fiir den Fall eingeraumt wird, dass eine
dritte Partei ein Drittel oder mehr der Stimmrechte an
der Mercedes-Benz Group AG erwirbt.

- einen Vertrag zwischen der Mercedes-Benz Group AG,
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der BMW AG und der Audi AG Uber den Erwerb der
Gesellschaften der HERE-Gruppe und die damit
zusammenhangende Grindung der There Holding B. V.
Dieser Vertrag sieht flr den Fall des Kontrollwechsels
bei einer Vertragspartei die Verpflichtung vor, ihre
Anteile an der There Holding B.V. den anderen
Gesellschaftern zum Kauf anzubieten. Ein Kontroll-
wechsel liegt in Bezug auf die Mercedes-Benz

Group AG vor, wenn eine Person die Kontrolle tber die
Mercedes-Benz Group AG tUbernimmt, wobei Kontrolle
definiert ist als (i) das Innehaben von oder die
Kontrolle von mehr als 50 % der Stimmrechte, (ii) die
Moglichkeit, mehr als 50% der auf Hauptver-
sammlungen ausubbaren Stimmrechte zu allen oder
nahezu allen Angelegenheiten zu steuern, oder (iii) das
Recht, die Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder
Aufsichtsrat zu bestimmen. Des Weiteren liegt ein
Kontrollwechsel vor, wenn Wettbewerber der HERE-
Gruppe beziehungsweise bestimmte mogliche Wett-
bewerber der HERE-Gruppe aus der Technologie-
branche mindestens 25% an der Mercedes-Benz
Group AG erwerben. Wenn keine der anderen Parteien
diese Anteile GUbernimmt, haben die anderen Parteien
das Recht, die Auflosung der There Holding B.V. zu
beschlieBen.

eine Vereinbarung zwischen der Mercedes-Benz

Group AG und der BMW AG, die grundsatzliche Regelun-
gen flr Joint Ventures zwischen der Mercedes-Benz
Mobility Services GmbH und Konzerngesellschaften der
BMW AG auf dem Gebiet der Mobilitatsdienstleistungen
enthalt (je ein Joint Venture auf den Gebieten Ride-
Hailing und Charging sowie ein Joint Venture, das als
Holding fiir die benannten Joint Ventures aufgesetzt ist).
Der Kontrollwechsel ist definiert als die Ubernahme von
mehr als 50 % der Stimmrechte oder der Anteile sowie
der Abschluss eines Beherrschungsvertrags tber die
Mercedes-Benz Group AG durch eine dritte Partei. Flur
den Fall eines Kontrollwechsels sieht der Vertrag
Mechanismen vor, die zum Alleinerwerb durch einen der
beiden Gesellschafter fiihren kdnnen (Shoot-Out-Prozess).
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Prognosebericht

Die im Kapitel »Prognosebericht« getroffenen Aussagen
basieren auf der vom Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats verabschiedeten Planung der Mercedes-Benz
Group flir das Jahr 2023. Grundlage dieser Planung sind
die vom Unternehmen gesetzten Pramissen zu den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zur
Entwicklung der Automobilmarkte. Dabei handelt es sich
um Einschatzungen des Konzerns, die sich auf Analysen
verschiedener renommierter Wirtschaftsforschungs-
institute, internationaler Organisationen und Branchen-
verbande sowie auf interne Marktanalysen der Vertriebs-
gesellschaften der Mercedes-Benz Group stitzen.

Die Pramissen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und zur Entwicklung der Automobilmarkte
sind mit hoher Unsicherheit verbunden. Die Risiken
und Chancen, die sich aus Abweichungen von den im
Folgenden prognostizierten Entwicklungen der Welt-
wirtschaft und der Automobilmarkte ergeben kdnnen,
sind im »Risiko- und Chancenbericht« beschrieben.

Uber den kontinuierlichen Planungsprozess stellt der
Konzern sicher, dass sich bietende Chancen genutzt
werden konnen und auf unerwartete Risiken ent-
sprechend reagiert werden kann und so die Erwartungen
fir den Geschaftsverlauf jeweils an die aktuellen
Prognosen bezlglich der Entwicklung der Automobil-
markte angepasst werden kénnen.

Weltwirtschaft und Automobilmarkte

Weltwirtschaft

Fir das Jahr 2023 geht der Konzern davon aus, dass sich
das Wachstum der Weltwirtschaft weiter merklich ver-
langsamen wird. Vor allem in den ersten Monaten dirften
weiterhin hohe Inflationsraten in groBen Teilen der Welt
zu zusatzlichen Zinserhdéhungen fihren. Unglinstigere
Finanzierungsbedingungen, sinkende Realeinkommen
und anhaltend hohe Preise flr Energie und Nahrungs-
mittel werden voraussichtlich den privaten Verbrauch
und die Unternehmenstatigkeit bremsen.

In der Eurozone, in der sich die hohen Inflationsraten als
besonders hartnackig erweisen dirften, sollten diese
Entwicklungen zur Folge haben, dass die Wirtschaft ihre
Schwachephase zu Jahresbeginn fortsetzt und die Wirt-
schaftsleistung im Gesamtjahr nur geringfligig wachsen
wird. Fur die Industrie wird zwar eine graduelle Ver-
besserung der Lieferketten erwartet; eine schwachere
Nachfrage aus dem Ausland und die geldpolitische
Straffung der EZB dirften jedoch eine nennenswerte
Belebung verhindern.

Auch die US-Wirtschaft sollte im Jahr 2023 infolge der
aggressiven Zinserhohungen und deren Auswirkungen, ins-
besondere auf den bedeutenden Immobiliensektor, eine
milde Rezession durchlaufen. Im Gesamtjahr erwartet die
Mercedes-Benz Group aber, auch dank eines splrbaren
Rickgangs der Inflation und der damit einhergehenden
positiven Effekte fir die Kaufkraft der privaten Haushalte,
dass das Niveau des Jahres 2022 leicht Ubertroffen wird.

Die chinesische Volkswirtschaft sollte in diesem Jahr dank
der umfassenden Lockerung der COVID-19-Restriktionen
und gezielter wirtschaftlicher UnterstiitzungsmafBnahmen
der Regierung splrbar kraftiger wachsen. Die fortgesetzte
Konsolidierung des Immobiliensektors und eine
schwachere Nachfrage aus dem Ausland werden das
Wachstum jedoch etwas bremsen.

In Anbetracht dieser Entwicklungen dirfte die Weltwirt-
schaft im Jahr 2023 mit einem Wachstum von rund 2%
deutlich unter dem langfristigen Trend zurtickbleiben.
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Automobilmarkte

Diese unglinstigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen dirften die Nachfrageseite der weltweiten
Automobilmarkte splirbar belasten. Auf der Angebots-
seite hingegen werden sich Lieferkettenstérungen und
andere Verfligbarkeitsengpasse voraussichtlich im
Jahresverlauf schrittweise verbessern. In Verbindung mit
den vielerorts immer noch soliden Auftragsbestanden
sollten sich die meisten Markte etwas besser entwickeln,
als es der volkswirtschaftliche Ausblick erwarten lassen
wirde.

Vor diesem Hintergrund ist fir den weltweiten Pkw-
Markt im Vergleich zum Vorjahr mit einem leichten
Zuwachs zu rechnen. Nach drei rlicklaufigen Jahren in
Folge ist auch in Europa von einem leichten Marktanstieg
auszugehen. Der US-amerikanische Markt fir Pkw und als
leichte Nutzfahrzeuge zugelassene Vans und SUVs dirfte
ebenfalls leicht wachsen und sich damit teilweise vom
Absatzrickgang des Vorjahres erholen konnen. Auch in
China wird der Markt dank der Aufhebung der COVID-19-
Restriktionen und der dadurch verbesserten wirtschaft-
lichen Aussichten voraussichtlich leicht zunehmen.

Auf wichtigen Transportermarkten ist in diesem Jahr

mit einer besseren Entwicklung zu rechnen als im Vorjahr.
In Europa dirfte das Marktsegment der mittelgroBen

und groBen Transporter in Summe leicht wachsen. Fir
das Segment der kleinen Transporter in Europa halt

die Mercedes-Benz Group von sehr niedrigem Niveau
kommend einen deutlichen Anstieg fur wahrscheinlich. In
den USA sollte das Marktsegment der groBen Transporter
leicht zulegen. Auf dem chinesischen Markt ist fir das
Segment der mittelgroBen Transporter mit einem deut-
lichen Zuwachs zu rechnen.

Prognose der bedeutsamsten
Leistungsindikatoren

Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Cars erwartet, dass sich der Absatz im
Jahr 2023 auf Vorjahresniveau bewegen wird. Besonderer
Fokus liegt im Jahr 2023 auf den Top-End-Modellen.
Zudem plant Mercedes-Benz Cars im Jahr 2023 in allen
Fahrzeugsegmenten, in denen die Marke vertreten ist,
vollelektrische Fahrzeuge anzubieten. Dadurch kann der
Anteil elektrischer Fahrzeuge in allen Produktkategorien
(Top-End, Core und Entry) gesteigert werden.

Bei einem weiterhin vorteilhaften Produktmix sowie einer
guten Preisdurchsetzung, aber auch inflations- und liefer-
kettenbedingten Mehrkosten, rechnet Mercedes-Benz
Cars auf Basis dieser Absatzentwicklung mit einer
bereinigten Umsatzrendite zwischen 12 und 14 %.

Die bereinigte Cash Conversion Rate fiir Mercedes-
Benz Cars wird sich erwartungsgemaf fir das Jahr 2023
in einer Bandbreite zwischen 0,8 und 1,0 bewegen.

Die Sachinvestitionen bei Mercedes-Benz Cars sind im
Wesentlichen gepragt durch die neuen Fahrzeugarchi-
tekturen. Haupttreiber sind die neue E-Klasse sowie der
Anlauf der MMA-Architektur. Die Sachinvestitionen von
Mercedes-Benz Cars werden im Vorjahresvergleich
voraussichtlich deutlich ansteigen.

Ein GrofBteil der Ausgaben fiir Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen soll bei Mercedes-Benz Cars in die
Elektrifizierung des Produktportfolios, den Ausbau der
Digitalisierung und das automatisierte Fahren flieBen.
AuBerdem sind Investitionen in die Erneuerung des
Produktportfolios geplant. Diese Investitionen fihren
dazu, dass die Forschungs- und Entwicklungsleistungen
im Jahr 2023 voraussichtlich leicht ansteigen werden.
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Mercedes-Benz Vans

Mercedes-Benz Vans erwartet, dass sich der Absatz im
Jahr 2023 auf Vorjahresniveau bewegen wird. Durch die
neuen vollelektrischen Modelle eCitan, EQT (WLTP:
Stromverbrauch in kWh/100km kombiniert: 18,99; CO,-
Emissionen in g/km kombiniert: 0) und den neuen
eSprinter kann der Anteil vollelektrisch angetriebener
Vans am Gesamtabsatz gesteigert werden.

Die geplante bereinigte Umsatzrendite von 9 bis 11%
von Mercedes-Benz Vans stutzt sich neben der Absatz-
prognose auf eine vorteilhafte Preisdurchsetzung bei
erwartungsgemaf hohen Inflationseffekten.

Die bereinigte Cash Conversion Rate fiir das Geschafts-
feld Mercedes-Benz Vans wird in einer Bandbreite von
0,5 bis 0,7 erwartet.

Mercedes-Benz Vans erwartet im Jahr 2023 eine deut-
liche Erhohung der Sachinvestitionen. Wesentlicher
Grund fur den Anstieg ist die geplante Transformation zur
vollelektrischen Mercedes-Benz Van-Flotte der nachsten
Generation sowie »griine« Investitionen im Rahmen der
»Ambition 2039« mit dem Ziel der bilanziellen CO,-
Neutralitat.

Bei Mercedes-Benz Vans sind die Schwerpunktthemen in
der Forschung und Entwicklung die elektrischen Antriebe,
das automatisierte Fahren sowie die Digitalisierung. Fir
das Jahr 2023 erwartet Mercedes-Benz Vans deutlich
steigende Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

Mercedes-Benz Mobility

Mercedes-Benz Mobility rechnet fir das Jahr 2023 bei
leicht rlicklaufigem Vertragsvolumen mit leicht steigen-
dem Neugeschaft.

Die bereinigte Eigenkapitalrendite wird im Jahr 2023 in
einer Bandbreite zwischen 12 und 14 % erwartet. Haupt-
treiber flir den prognostizierten Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr ist, dass aufgrund steigender Zinssatze von

einem deutlich geringeren Zinsergebnis ausgegangen wird.
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Mercedes-Benz Group

Die Mercedes-Benz Group erwartet, dass sich der
Umsatz des Konzerns im Jahr 2023 auf Vorjahresniveau
bewegen wird. Der Konzern geht davon aus, dass auch
der Umsatz von Mercedes-Benz Cars auf Vorjahresniveau
sein wird. Fir den Umsatz von Mercedes-Benz Vans wird
verglichen zum Vorjahr mit einem leichten Anstieg
gerechnet. Dagegen geht der Konzern fiir den Umsatz von
Mercedes-Benz Mobility davon aus, dass er sich deutlich
unter dem Vorjahresniveau bewegen wird.

In einem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld rechnet
der Konzern auf Basis der Entwicklung der Segmente mit
einem EBIT leicht unter dem Vorjahresniveau.

Fir den Free Cash Flow des Industriegeschafts geht
die Mercedes-Benz Group davon aus, dass dieser im Jahr
2023 auf Vorjahresniveau liegen wird. Zwar werden
hohere Steuerzahlungen als im Vorjahr erwartet. Jedoch
sollten diese insbesondere durch die positiven Beitrage
von Mercedes-Benz Cars deutlich Gberkompensiert
werden.

CO,-Emissionen der Pkw-Neuwagenflotte in Europa
Die Mercedes-Benz Group erwartet, dass der Flotten-
durchschnitt der Pkw-Neuwagenflotte in Europa
(Europaische Union, Norwegen und Island) fir das Jahr
2023 gegenliber dem Vorjahr deutlich riicklaufig sein
wird. Mit dem weiteren Ausbau der Flotte an Elektrofahr-
zeugen ist davon auszugehen, dass die CO,-Anforderun-
gen in Europa auch im Jahr 2023 erfullt werden.
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Die Ubersicht B.44 gibt einen Uberblick iber die

prognostizierten Kennzahlen:

B.44

Prognostizierte Kennzahlen fiir das Jahr 2023

Berichtsjahr 2022

Prognose 2023

Mercedes-Benz Group

Umsatz! 150.017 Mio.€ auf Vorjahresniveau

EBIT! 20.458 Mio.€ leicht unter Vorjahresniveau
Free Cash Flow des Industriegeschéafts! 8.128 Mio.€ auf Vorjahresniveau
CO,-Emissionen Pkw-Neuwagenflotte in Europa! 115g/km deutlich unter Vorjahresniveau

Mercedes-Benz Cars

Absatz! 2.040.700 Fahrzeuge auf Vorjahresniveau

Umsatz 111.601 Mio.€ auf Vorjahresniveau
Bereinigte Umsatzrendite 14,6 % 12-14%

Bereinigte Cash Conversion Rate 0,7 0,8-1,0

Sachinvestitionent 3.265 Mio.€ deutlich iiber Vorjahresniveau
Forschungs- und Entwicklungsleistungen? 7986 Mio.€ leicht iiber Vorjahresniveau

Mercedes-Benz Vans

Absatz! 415.344 Fahrzeuge auf Vorjahresniveau

Umsatz 17.217 Mio.€ leicht iiber Vorjahresniveau
Bereinigte Umsatzrendite 11,2% 9-11%

Bereinigte Cash Conversion Rate 1,1 0,5-0,7

Sachinvestitionen! 199 Mio. € deutlich liber Vorjahresniveau
Forschungs- und Entwicklungsleistungen! 552 Mio.€ deutlich liber Vorjahresniveau
Mercedes-Benz Mobility

Neugeschaft! 58.031 Mio.€ leicht iiber Vorjahresniveau
Vertragsvolumen 132.379 Mio.€ leicht unter Vorjahresniveau
Umsatz 26.953 Mio.€ deutlich unter Vorjahresniveau
Bereinigte Eigenkapitalrendite! 16,8% 12-14%

1 Bedeutsamster Leistungsindikator.
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Dividende

Im Sinne einer nachhaltigen Dividendenpolitik orientiert
sich die Mercedes-Benz Group bei der Bemessung der
Dividende grundsatzlich an einer Ausschittungsquote von
40% des auf die Mercedes-Benz Group Aktionare ent-
fallenden Konzernergebnisses. Zusatzlich wird die Hohe
des Free Cash Flows aus dem Industriegeschaft bei der
Bemessung der Dividende bertcksichtigt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der am 3. Mai 2023
stattfindenden Hauptversammlung vorschlagen, fiir das
Jahr 2022 eine Dividende von 5,20 (i.V. 5,00) € pro Aktie
auszuschitten. Im Vorjahr war ein Dividendenanteil

des Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts in Hohe von 0,70 €
enthalten. Insgesamt entspricht dies einer Gesamtaus-
schittung von 5,6 (i.V. 5,3) Mrd.€.

Gesamtaussage zur kunftigen
Entwicklung

Die Mercedes-Benz Group konzentriert sich auch in den
kommenden Jahren auf profitables Wachstum vor allem
im Markt fir Luxus-Pkw und Premium-Vans sowie deren
Absatzfinanzierung. Hohe Prioritdt hat ein reibungsloser
Hochlauf der Elektromobilitat. Dabei werden weiterhin
hohe Vorleistungen fir die notwendige Transformation in
eine bilanziell CO,-neutrale Zukunft erforderlich sein.

Dabei sieht sich das Unternehmen in nachster Zukunft
weiterhin mit angespannten Lieferketten und Engpassen
bei wichtigen Vorprodukten fiir die Automobilproduktion
konfrontiert. Auch die makrodkonomischen und geo-
politischen Entwicklungen bergen erhebliche Unsicher-
heiten. Um diese Herausforderungen erfolgreich meistern
zu kénnen, werden die MalBnahmen zur Steigerung der
Effizienz und der damit verbundenen Senkung der Fix-
kosten weiter konsequent verfolgt. Die Mercedes-Benz
Group und die Segmente bleiben den anspruchsvollen
Margenzielen verpflichtet.

Vor diesem Hintergrund und gestltzt auf die Marken-
starke und Innovationskraft des Unternehmens blickt die
Mercedes-Benz Group insgesamt mit Zuversicht auf das
Jahr 2023.
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Risiko- und Chancenbericht

Die Mercedes-Benz Group ist einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die mit dem unternehmerischen Handeln der
Mercedes-Benz Group AG und ihrer Tochterunternehmen

verbunden sind oder sich aus externen Einfllissen ergeben.

Unter einem Risiko versteht das Unternehmen die Gefahr,
dass Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen den
Konzern oder eines der Segmente daran hindern, seine
beziehungsweise ihre Ziele zu erreichen. Dazu gehoren
monetare sowie nicht monetare Risiken. Gleichzeitig ist
es wichtig, Chancen zu identifizieren, um die Wett-
bewerbsfahigkeit der Mercedes-Benz Group zu sichern
und auszubauen. Als Chance bezeichnet das Unter-
nehmen die Méglichkeit, aufgrund von Ereignissen, Ent-
wicklungen oder Handlungen die geplanten Ziele des
Konzerns oder eines Segments zu sichern oder zu lber-
treffen.

Um unternehmerische Risiken und Chancen friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und aktiv zu steuern, setzt der
Vorstand angemessene und wirksame Steuerungs- und
Kontrollsysteme ein, die in einem Risiko- und Chancen-
managementsystem gebindelt sind. Eine Verrechnung
von Risiken und Chancen erfolgt nicht.

B.45

Quantifizierung der Risiken und Chancen auf Basis des Erwartungswerts
je Kategorie

Stufe Erwartungswert
Niedrig <500 Mio.€
Mittel > 500 Mio.€ bis 1 Mrd.€
Hoch >1Mrd.€
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Risiko- und Chancenmanagementsystem
sowie Internes Kontrollsystem

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Mit dem Risikomanagementsystem sollen bestands-
gefahrdende und andere wesentliche, den Erfolg des
Unternehmens gefahrdende Risiken systematisch und
kontinuierlich identifiziert, bewertet, gesteuert, Gber-
wacht und dokumentiert werden, um die Erreichung der
Unternehmensziele zu unterstiitzen und das Risiko-
bewusstsein im Unternehmen zu erhdhen. Dies umfasst
auch Risiken und Chancen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales oder Unternehmensfiihrung (Environment, Social
and Governance - ESG).

Das Chancenmanagementsystem der Mercedes-Benz
Group ist an das Risikomanagementsystem angelehnt.
Ziel des Chancenmanagements ist es, die im Rahmen der
Geschaftstatigkeit durch positive Entwicklungen maog-
lichen Chancen friihzeitig zu erkennen und diese durch
geeignete MaBnahmen moglichst optimal fur das Unter-
nehmen zu nutzen. Durch das Ergreifen von Chancen
sollen geplante Ziele abgesichert oder libertroffen
werden.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist in das
wertorientierte Fihrungs- und Planungssystem der
Mercedes-Benz Group eingebettet und fester Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesses in den Gesellschaften, Segmenten
und Konzernfunktionen. Die Verantwortung fir das
operative Risikomanagement und fir die Risiko-
managementprozesse liegt in den Segmenten, Konzern-
funktionen, organisatorischen Einheiten und Gesell-
schaften. Diese berichten turnusmafig die konkreten
Risiken und Chancen an ihre Ubergeordnete Einheit.
Wesentliche, unerwartet auftretende Risiken sind unver-
zlglich zu berichten. Die Steuerung der Risiken und
Chancen findet im Unternehmen durch MaBBnahmen der
verantwortlichen Bereiche statt. Die Wirtschaftlichkeit
einer MaBBnahme wird vor ihrer Umsetzung bewertet.
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Das mogliche Ausmaf und die Eintrittswahrscheinlichkeit
aller Risiken und Chancen aus den einzelnen Einheiten
sowie die zugehorigen, eingeleiteten MaBnahmen werden
kontinuierlich tiberwacht. Uber die Segmente werden die
Informationen an das Konzernrisikomanagement fur die
Berichterstattung an Vorstand, Prifungsausschuss und
Aufsichtsrat weitergegeben. Die Mercedes-Benz Group AG
Uberwacht im Rahmen ihrer Rechts-, Ordnungs- und

Compliance-Funktionen die Segmente bei der Umsetzung.

Im Rahmen der Planung werden Risiken und Chancen mit
einem Betrachtungshorizont von bis zu flinf Jahren
erfasst. Darliber hinaus werden auch strategische Risiken
und Chancen im Risikomanagementprozess bertick-
sichtigt. Die Berichterstattung von Risiken und Chancen
in diesem Bericht bezieht sich grundsatzlich auf ein Jahr.
Die Erfassung der Einzelrisiken und -chancen erfolgt auf
Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des maoglichen
AusmaBes der Risiken und Chancen mit Wirkung auf die
Mercedes-Benz Group. Durch Multiplikation von Eintritts-
wahrscheinlichkeit und moglichem Ausmalf3 ergibt sich
der Erwartungswert, der die Grundlage flr die Einordnung
der Risiko- und Chancenkategorien in die Stufen »niedrigg,
»mittel« oder »hoch« bildet. Auch im Rahmen der internen
Risiko- und Chancenberichterstattung wird der Erwartungs-
wert als zusatzliche Bewertungsdimension herangezogen
und ausgewiesen. Grundsatzlich erfolgt die Quanti-
fizierung der Risiken und Chancen im vorliegenden
Bericht durch die zusammenfassende Darstellung der
Erwartungswerte der Einzelrisiken und -chancen in Kate-
gorien (vgl. Ubersicht B.45). Die Bewertung und Bericht-
erstattung der Risiko- und Chancenhohe erfolgt sowohl
unter Bericksichtigung geplanter als auch bereits wirk-
samer risikoreduzierender MaBBnahmen (Nettobetrach-
tung) und wird, soweit nicht abweichend gekennzeichnet,
in Relation zum EBIT betrachtet.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist am Grundsatz
der Vollstandigkeit ausgerichtet, das heiBt, alle identi-
fizierten Risiken und Chancen flieBen auf der Ebene der
einzelnen Einheiten in den Risikomanagementprozess ein.
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Der Konsolidierungskreis des Risiko- und Chancen-
managements entspricht grundsatzlich dem Konsolidie-
rungskreis des Konzernabschlusses. Der Kreis der
einbezogenen Gesellschaften wird unter Risikogesichts-
punkten erweitert. Es werden Risiken und Chancen der
Segmente und operativen Einheiten, der bedeutenden
assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und gemeinschaftlichen Tatigkeiten sowie der zentralen
Bereiche einbezogen.

Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit des Konzerns
werden die potenziellen Ergebnisauswirkungen der
Risiken unter Bertcksichtigung von Korrelationseffekten
mittels einer Monte-Carlo-Simulation (Konfidenzniveau:
99 %) analysiert. Bei symmetrischen Risiko- und
Chancenprofilen werden auch die potenziellen Ergebnis-
auswirkungen der Chancen mit einbezogen. Die
aggregierten Risiken und Chancen werden dabei dem
bilanzierten Eigenkapital der Mercedes-Benz Group als
Risikodeckungsmasse gegenlbergestellt.

Bei der Identifikation nachhaltigkeitsbezogener
Risiken und Chancen orientiert sich die Mercedes-Benz
Group AG an den durch die Wesentlichkeitsanalyse
identifizierten Themen und schlieBt somit die Handlungs-
felder der nachhaltigen Geschaftsstrategie mit ein,
welche mit konkreten Zielen belegt sind. Unter nach-
haltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen werden
Bedingungen, Ereignisse oder Entwicklungen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung
(Environment, Social und Governance - ESG) verstanden,
deren Eintreten sich tatsachlich oder potenziell auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie auf die
Reputation der Mercedes-Benz Group auswirken kann.
ESG-bezogene Risiken, die mit der Geschaftstatigkeit,
den Geschéftsbeziehungen und den Produkten sowie
Dienstleistungen verbunden sind und sehr wahrschein-
lich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte entsprechend §289c HGB
haben konnen, liegen aus heutiger Sicht nicht vor.

Klimabedingte Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit den Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) sind Teil des Bereichs
Umwelt und werden damit ebenfalls im Rahmen des
Risikomanagementprozesses identifiziert und bewertet.
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Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem der Mercedes-Benz Group
beinhaltet neben dem rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontrollsystem auch Kontrollen zu den weiteren
Geschaftsprozessen. Darliber hinaus gibt es interne
Kontrollen fiir die unternehmensweiten Prozesse der
Konzernsicherheit und das unternehmensweite
Compliance-Management-System. Nachhaltigkeits-
bezogene Aspekte sind dabei ebenfalls Bestandteil des
internen Kontrollsystems. Zudem erfolgt eine
unabhangige Prifung des Aufbaus und der Prozesse des
Internen Kontrollsystems durch die Interne Revision.

Das Security Risk Management der Konzernsicherheit ist
in das Risikomanagementsystem der Mercedes-Benz
Group integriert. Ziel ist es, auf Basis einer risiko-
orientierten Betrachtung sicherheitsrelevante Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und durch mitigierende Maf3-
nahmen zu steuern. Zu diesem Zweck implementierte die
Konzernsicherheit interne Kontrollen fur die Sicherheit an
den weltweiten Standorten. Zudem richtete die Konzern-
sicherheit interne Kontrollen flir die Nutzung externer
Cloud-L6sungen sowie die Funktionsfahigkeit eines ganz-
heitlichen Informationssicherheitssystems (ISMS) ein.

Das Compliance-Management-System mit Schnittstelle
zum Risikomanagementsystem ist an der Risikolage der
Mercedes-Benz Group ausgerichtet und hat das Ziel,
regelkonformes Verhalten im Unternehmen zu fordern.
Das Compliance-Management-System leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in
unseren operativen Geschaftseinheiten und deren
Prozessen. Weitere Informationen zum Compliance-
Management-System der Mercedes-Benz Group sind im
Kapitel »Nichtfinanzielle Erklarung« enthalten.

Das Interne Kontrollsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess hat zum Ziel, die Ange-
messenheit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung sicherzustellen. Es ist in Anleh-
nung an das international anerkannte Rahmenwerk fir
interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO
Internal Control - Integrated Framework) konzipiert, wird
kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler
Bestandteil der Rechnungslegungs- und Finanzbericht-
erstattungsprozesse in den Segmenten, Konzern-
funktionen, organisatorischen Einheiten und Gesell-
schaften. Das Kontrollsystem beinhaltet Grundsatze,
Verfahren sowie praventive und aufdeckende Kontrollen.
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Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Fir die kontinuierliche Verbesserung sowie die
Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des Internen Kontroll-
systems (einschlieBlich des Compliance-Management-
Systems) gemessen am Umfang der Geschaftstatigkeit
und der Risikolage des Konzerns ist das Group Risk
Management Committee (GRMC) zustandig. Das GRMC
setzt sich zum 31. Dezember 2022 aus Vertretern der
Bereiche Accounting & Financial Reporting, der Rechts-
abteilung, Compliance, der Konzernsicherheit sowie den
flr Finanzen zustandigen Vorstandsmitgliedern der
Mercedes-Benz Group AG, Mercedes-Benz AG und
Mercedes-Benz Mobility AG zusammen und wird von den
flr die Ressorts Finanzen & Controlling/Mercedes-Benz
Mobility und Integritat und Recht zustandigen Mit-
gliedern des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG
geleitet. Die Interne Revision bringt wesentliche Fest-
stellungen Uber das Interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem mit ein.

Der Vorstand, Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
werden regelmafig sowie anlassbezogen uber potenzielle
wesentliche Kontrollschwachen, die Angemessenheit und
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen sowie die
Risikolage informiert. Die Uberwachung des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems einschlieBlich
deren Angemessenheit und Wirksamkeit obliegt dem
Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat der Mercedes-
Benz Group AG sowie den Aufsichtsraten der Mercedes-
Benz AG und der Mercedes-Benz Mobility AG. Die Interne
Revision prift, ob gesetzliche Rahmenbedingungen und
konzerninterne Richtlinien flr das Kontroll- und Risiko-
managementsystem des Konzerns eingehalten werden.
Bei Bedarf werden MaBBnahmen in Kooperation mit dem
jeweiligen Management initiiert. Der Wirtschaftsprifer
prift das in das Risikomanagementsystem integrierte
Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsatzliche
Eignung, bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig erkennen
zu konnen; zudem berichtet er dem Prifungsausschuss
und dem Aufsichtsrat im Rahmen der Abschlussprifung
Uber wesentliche festgestellte Schwachen des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems.

Sowohl fiir das interne Kontrollsystem als auch fiir das
Risikomanagementsystem erfolgt eine fortlaufende Uber-
wachung der Prozesse und Systeme, um identifizierte
Schwachen zu beheben und eine fortlaufende
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Verbesserung der Prozesse und Systeme sicherzustellen.
Aufgrund der vielschichtigen Prozesslandschaft sowie der
hohen Veranderungsgeschwindigkeit der gesetzlichen
Anforderungen an nichtfinanzielle Informationen ent-
spricht insbesondere der Reifegrad des internen Kontroll-
systems in Bezug auf die nachhaltigkeitsbezogenen
Aspekte noch nicht dem des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems. Zum Berichtszeit-
punkt liegen in allen wesentlichen Belangen keine
Anhaltspunkte vor, die auf eine gesamtheitliche Nicht-
angemessenheit und Nichtwirksamkeit des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems hinweisen.

Risiken und Chancen

Im Folgenden werden Risiken und Chancen beschrieben,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der Mercedes-Benz Group im Folge-
jahr haben konnen. Grundsatzlich erfolgt die Bericht-
erstattung Uber Risiken und Chancen bezogen auf die
einzelnen Segmente Mercedes-Benz Cars, Mercedes-
Benz Vans und Mercedes-Benz Mobility. Sofern kein
Segment explizit hervorgehoben wird, betreffen die
beschriebenen Risiken und Chancen alle Segmente.

Zusatzlich zu den im Folgenden beschriebenen Risiken
und Chancen konnen Risiken und Chancen, die heute
noch nicht bekannt sind oder als unwesentlich eingestuft
werden, kiinftig die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
beeinflussen.

Die Tabelle B.46 gibt einen Uberblick {iber die
Erwartungswerte der einzelnen Kategorien.

B.46
Erwartungswert Erwartungswert

fiir das Jahr 2023 flr das Jahr 2022
Kategorie! Risiken Chancen Risiken Chancen
Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen
Allgemeine Marktrisiken und -chancen hoch hoch mittel hoch
Risiken und Chancen infolge gesetzlicher und politischer Rahmenbedingungen hoch niedrig hoch -
Beschaffungsmarktrisiken und -chancen hoch niedrig niedrig niedrig
Unternehmensspezifische Risiken/Chancen
Risiken und Chancen aus Forschung und Entwicklung niedrig niedrig niedrig -
Produktionsrisiken und -chancen mittel niedrig niedrig -
Risiken und Chancen aus Einkauf und Logistik hoch niedrig hoch niedrig
Informationstechnische Risiken und Chancen niedrig niedrig niedrig -
Personalrisiken und -chancen niedrig niedrig niedrig -
Risiken und Chancen aus Beteiligungen und Kooperationen mittel niedrig mittel -
Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen
Wechselkursrisiken und -chancen niedrig niedrig niedrig niedrig
Zinsanderungsrisiken und -chancen niedrig niedrig niedrig niedrig
Commodity-Preis-Risiken und -Chancen niedrig niedrig niedrig niedrig
Kreditrisiken niedrig - niedrig -
Landerrisiken hoch - hoch -
Risiken eines begrenzten Kapitalmarktzugangs niedrig - niedrig -
Risiken und Chancen aus Ratingverdnderungen niedrig niedrig niedrig niedrig
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Pensionspléanen hoch hoch mittel mittel

1 Risiken aus rechtlichen Verfahren und steuerliche Risiken werden nicht in der Tabelle ausgewiesen, da eine Vergleichbarkeit mit anderen Risikokategorien aufgrund verschiedener
zugrundeliegender Bewertungsparameter nicht gegeben ist. Eine detaillierte Darstellung von Risiken aus rechtlichen Verfahren findet sich im Abschnitt »Rechtliche Risiken«.
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Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wie die Mehrzahl der Wirtschaftsforschungsinstitute
rechnet die Mercedes-Benz Group damit, dass sich das
Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2023 weiter merk-
lich verlangsamen wird. Die Annahmen Uber die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Entwick-
lung der Automobilmarkte fiir das Jahr 2023 sind im
Kapitel »Prognosebericht« ausfihrlich beschrieben.

Das volkswirtschaftliche Umfeld stellt die Rahmenbedin-
gungen fir die in den nachfolgenden Kategorien genann-
ten Risiken und Chancen dar und flief3t als Pramisse in
die Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ein.

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben
weiterhin von auBergewohnlicher Unsicherheit gepragt.
Neben unerwarteten makrookonomischen Entwicklungen
konnen insbesondere aus geopolitischen und handels-
politischen Ereignissen Unsicherheiten fiir die Weltwirt-
schaft und die Geschaftsentwicklung der Mercedes-Benz
Group entstehen. Neben dem Russland-Ukraine-Krieg
sind hier unter anderem eine weitere Verscharfung der
Spannungen zwischen den Vereinigten Staaten und China
sowie eine weitere Eintriibung der politischen Beziehungen
zwischen der Europaischen Union und China zu nennen.
Daneben kann wie im ver-gangenen Jahr der weitere
Verlauf der COVID-19-Pandemie zu Storungen in den
weltweiten Lieferketten fihren. Zudem bleiben Verflg-
barkeitsengpasse insbesondere bei Halbleitern ein groBer
Unsicherheitsfaktor. Auch volatile Energie- und Rohstoff-
preise, anhaltend hohe oder nochmals zunehmende
Inflationsraten, stark steigende Zinsen und eine noch
ausgepragtere Abschwachung des Wirtschaftswachstums
kénnen Einfluss auf die in den einzelnen Kategorien
beschriebenen Risiken und Chancen haben.

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen

Allgemeine Marktrisiken und -chancen

Die Risiken und Chancen fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung auf den Automobilmarkten sind mafBgeblich
durch die konjunkturelle Lage der Weltwirtschaft beein-
flusst. Die Beurteilung marktwirtschaftlicher Risiken und
Chancen ist an Annahmen und Prognosen uber die
Gesamtmarktentwicklung in den Regionen gekoppelt, in
denen die Mercedes-Benz Group tatig ist. Die volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen bilden dabei die
Grundlage der Bewertung der vorliegenden Risiken und
Chancen. Die Mdglichkeit, dass sich Markte gegentber
der Planung besser oder schlechter entwickeln oder
Marktbedingungen sich verandern, besteht grundsatzlich
flr alle Segmente des Konzerns.

Ursachen flir einen moglichen riicklaufigen Absatz von
Fahrzeugen ergeben sich insbesondere aus dem zum
Teil instabilen makrodkonomischen Umfeld sowie im
Kontext politischer oder wirtschaftlicher Unsicherheiten.
Infolge der COVID-19-Pandemie bestehen weiterhin
Risiken mit negativer Wirkung auf die Absatzentwicklung
von Mercedes-Benz Cars. Auch steigende Energiepreise,
eine anhaltend hohe Inflationsrate sowie volatile Wechsel-
kurse konnen zu einer Verunsicherung der Markte oder
einem Kaufkraftverlust fiihren und sich negativ auf

die Nachfrage im automobilen Sektor auswirken. Eine
geringere Marktakzeptanz von Elektrofahrzeugen als
erwartet kann darlber hinaus zu Risiken in der Absatz-
entwicklung fiihren und sich negativ auf das Ergebnis
auswirken. Dadurch konnte die Erreichung bestimmter
CO,-Ziele gefahrdet sein. Auch industriepolitische Mal3-
nahmen zur Starkung der lokalen Wertschopfung in ver-
schiedenen Landern sowie staatliche Kaufanreize fiir
lokal produzierte Elektrofahrzeuge kdnnen Wettbewerbs-
nachteile und einen ricklaufigen Fahrzeugabsatz in den
jeweiligen Markten zur Folge haben. Die Markt-, Absatz-
und Bestandsentwicklungen werden in den automobilen
Geschaftsfeldern kontinuierlich analysiert und ber-
wacht; gegebenenfalls werden spezifische Marketing-
und Vertriebsprogramme aufgesetzt.
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Volatilitaten in Bezug auf die Entwicklungen der Markte
konnen auch dazu fihren, dass sich der Gesamtmarkt
oder regionale Rahmenbedingungen fir die Automobil-
industrie besser entwickeln als in den internen Prognosen
und Pramissen angenommen und in marktwirtschaft-
lichen Chancen resultieren. Auch aus einer Verbesserung
der Wettbewerbssituation oder einer positiveren Nach-
frageentwicklung konnen sich Chancen ergeben. Die
Realisierung der Chancen wird durch den Einsatz von
Vertriebs- und Marketingaktionen unterstitzt.

Der Ausfall wichtiger Hindler und Fahrzeugimporteure
kann dazu flihren, dass die Kundennachfrage nicht
umfassend bedient wird und die Absatzzahlen zurlck-
gehen. Aufgrund der zum Teil angespannten wirtschaft-
lichen Lage einiger Handler und Fahrzeugimporteure
konnen mogliche ErgebniseinbulBen flir Mercedes-Benz
Cars nicht ausgeschlossen werden. Um diesen Risiken
frihzeitig begegnen zu konnen, wird die finanzielle
Situation strategisch relevanter Handler und Fahrzeug-
importeure kontinuierlich Uberwacht.

Die Einflihrung neuer Produkte der Wettbewerber, eine
aggressivere Preispolitik sowie eine schlechtere Preis-
durchsetzung unter anderem bei Elektrofahrzeugen
konnen einen steigenden Wettbewerbs- und Preisdruck
in den automobilen Segmenten nach sich ziehen und sich
negativ auf die Ertragslage auswirken. Auch der Wegfall
oder die Reduktion staatlicher Forderungen fur elektri-
fizierte Fahrzeuge kann deren Preisgestaltung negativ
beeinflussen und die Gewinnspanne verringern. Zur friih-
zeitigen Erkennung der Risiken wird ein kontinuierliches
Monitoring durchgeflihrt. Je nach Auspragung werden
produktspezifische und gegebenenfalls regional unter-
schiedliche MaBnahmen ergriffen, um absatzschwachere
Markte zu unterstitzen. Zudem besteht das Risiko einer
verzogerten Markteinfiihrung neuer Technologien in den
Fahrzeugen. Chancen bestehen insbesondere im
Segment Mercedes-Benz Cars aufgrund einer besseren
als geplanten Preisdurchsetzung bei den Fahrzeugen.
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Im Zusammenhang mit der Verauf3erung von Fahrzeugen
bietet die Mercedes-Benz Group den Kunden vielfaltige
Finanzierungs- und Leasingmaoglichkeiten an. Die
daraus resultierenden Risiken fiir das Segment Mercedes-
Benz Mobility liegen vor allem in einer Verschlechterung
der Bonitat der Kreditnehmer, sodass Forderungen auf-
grund der Zahlungsunfahigkeit von Kunden ganz oder
teilweise uneinbringlich werden kdnnen (Adressenausfall-
oder Kreditrisiko). Die Mercedes-Benz Group begegnet
den Kreditrisiken mit Bonitatsprifungen auf Basis
standardisierter Scoring- und Ratingverfahren, der
Besicherung der Forderungen und einem leistungsfahigen
Risikomanagement mit einem starken Augenmerk auf das
Monitoring sowohl interner als auch makroékonomischer
Frihwarnindikatoren.

Im Zusammenhang mit Leasingvertragen entstehen
dartber hinaus Risiken und Chancen aus der Entwicklung
der Gebrauchtwagenmarkte. Diese ergeben sich, wenn
der Vermarktungswert eines Leasingfahrzeugs am Ende
der Vertragslaufzeit von der urspringlich bei Vertrags-
abschluss auf Basis von bestimmten Annahmen kalkulier-
ten und der Leasingrate unterstellten Restwertprognose
abweicht. Um diesen Restwertrisiken von Fahrzeugen
entgegenzuwirken, sind Restwertmanagementprozesse
etabliert. Diese umfassen je nach Region und aktueller
Marktlage grundsatzlich die kontinuierliche Marktiber-
wachung sowie gegebenenfalls Preissetzungsstrategien
oder absatzfordernde Ma3nahmen zur Regulierung der
Fahrzeugbestande. Die Prognosequalitat der Marktein-
schatzung wird durch regelmaBige Vergleiche interner
und externer Quellen verifiziert, und die Restwertsetzung
wird bei Bedarf angepasst sowie methodisch, prozessual
und systemseitig weiterentwickelt.

Die marktwirtschaftlichen Risiken erhdhen sich im Ver-
gleich zum Vorjahr vor allem aufgrund des unsicheren
makrookonomischen Umfelds von »mittel« auf »hoch«.



Geschaftsbericht 2022 - Mercedes-Benz Group
Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung

Risiken und Chancen infolge gesetzlicher und
politischer Rahmenbedingungen

Gesetzliche und politische Rahmenbedingungen haben
einen nicht unerheblichen Einfluss auf den kiinftigen
Geschaftserfolg der Mercedes-Benz Group. Dabei spielen
insbesondere Emissions-, Verbrauchs-, Sicherheits- und
Zertifizierungsbestimmungen sowie Zollprozeduren fir
Fahrzeuge und Steuern im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf oder Einkauf von Fahrzeugen oder Fahrzeugteilen
eine wichtige Rolle.

Die Mercedes-Benz Group verfolgt standig die Ent-
wicklung der gesetzlichen und politischen Rahmen-
bedingungen und versucht, absehbare Anforderungen
und langfristige Zielsetzungen friihzeitig im Produktent-
stehungsprozess zu antizipieren. Insbesondere kurz-
fristige Anderungen der gesetzlichen und politischen
Rahmenbedingungen kdnnen mit zusatzlichen Kosten
oder hoheren Investitionen verbunden sein.

In vielen Markten gelten gesetzliche Grenzwerte flir den
Kraftstoffverbrauch und/oder den CO,-Ausstof3 von Pkw-
Flotten mit jeweils unterschiedlichen Zielwerten. Die
Nichteinhaltung der einschldgigen Vorschriften in den
einzelnen Markten ist unter Umstanden mit erheblichen
Strafen und Reputationsrisiken verbunden und kann
sogar so weit flihren, dass vor allem Fahrzeuge mit kon-
ventionellem Antrieb in den betroffenen Markten nicht
oder nicht mehr zugelassen werden konnen. Die
Mercedes-Benz Group begegnet diesem Risiko mit der
Transformation hin zur Elektromobilitat und der damit
zusammenhangenden Neuausrichtung der Produkte.

Fir Mercedes-Benz Cars wie auch Mercedes-Benz Vans
bestehen die beschriebenen Risiken aus Regelungen zu
verbindlichen Zielvorgaben zum Flottendurchschnittsver-
brauch beziehungsweise zum CO,-Ausstof3 von Neufahr-
zeugflotten insbesondere in den Markten China, Europa
und in den USA. Die Mercedes-Benz Group berucksichtigt
diese Zielvorgaben in den Produktions- und Absatz-
planungen und geht davon aus, dass die ambitionierten
gesetzlichen Vorgaben erfillt werden kdnnen, wobei in
einigen Markten auf die gesetzlich gewahrten Ziel-
erreichungsmodalitaten - einschlieBlich des Erwerbs
externer Credits - zurlickgegriffen werden muss. Der
Markterfolg alternativer Antriebskonzepte wird neben der
Akzeptanz beim Kunden maBgeblich vom regionalen
Marktumfeld mitbestimmt, beispielsweise von der Lade-
infrastruktur, von staatlichen Fordermaf3nahmen und von
steuerlichen Rahmenbedingungen.
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Die politischen Spannungen und damit verbunden die
Gefahr geopolitischer Konflikte haben sich erhoht und
sind mit weitreichenden Risiken flir die Geschaftsent-
wicklung der Mercedes-Benz Group verbunden. Eine
weitere Eskalation und mogliche geografische Aus-
dehnung des Russland-Ukraine-Kriegs konnten sich
negativ auf die Einkaufs- und Logistikprozesse und auf
das Produktions- und Absatzprogramm auswirken. Ein
moglicher Engpass in der Energieversorgung in der EU
konnte in der Folge zu moglichen Produktionsausfallen in
den Werken von Mercedes-Benz Cars und Mercedes-
Benz Vans flihren. Zudem steigt auch das Risiko durch
mogliche Cyberangriffe infolge politischer Spannungen.
Die oben genannten Risiken werden fortlaufend tber-
wacht und MitigationsmaBnahmen, wie z.B. die
Substitution von Gas durch andere Energietrager oder
MafBnahmen zur Energieeinsparung, entsprechend
initiiert; mogliche Szenarien werden laufend an die
aktuelle geopolitische Lage angepasst und analysiert.

Einzelne Lander konnten bei dem Versuch, ihre Wett-
bewerbsfahigkeit auf dem Weltmarkt zu schiitzen oder zu
verbessern, verstarkt zu interventionistischen und
protektionistischen MaBnahmen greifen. Der Aufbau
oder die Erweiterung von Produktionsstatten, die
Steigerung des lokalen Einkaufs oder das Erfordernis
lokaler Forschung und Entwicklung konnen beispiels-
weise deutlich erhohte Investitionen oder hohere
laufende Kosten nach sich ziehen. Darlber hinaus
konnen Marktzugangsbarrieren wie beispielsweise ver-
zogerte oder erschwerte Zertifizierungsprozesse oder
sehr aufwendige Zollprozeduren die Moglichkeiten fir
Importe erschweren. Investitionen in diesen Landern
konnen die Auswirkungen protektionistischer MaB3-
nahmen begrenzen.
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Beschaffungsmarktrisiken und -chancen

Die Risiken und Chancen auf der Beschaffungsseite
ergeben sich fiir die automobilen Segmente ins-
besondere aus Schwankungen bei Rohstoff-, Roh-
material- und Energiepreisen. Fiir den Bau von Fahr-
zeugteilen und Fahrzeugen werden bestimmte Rohstoffe
und Komponenten bendtigt, die auf dem Weltmarkt ein-
gekauft werden. Die Hohe der Kosten ist dabei von der
Preisentwicklung der Rohstoffe, Rohmaterialien und der
Energiepreise abhangig. Flur das Jahr 2023 werden
inflationsbedingte Steigerungen bei Rohstoff- und
Energiepreisen erwartet, die mit erheblichen kosten-
seitigen Risiken verbunden sind. Diese konnen sich auch
in hoheren Logistikkosten niederschlagen. Zudem kann
ein hoher Wettbewerb um bestimmte Rohstoffe im
Rahmen der Einfliihrung neuer Technologien zu
steigenden Kosten oder moglichen Knappheiten in der
Lieferkette flihren. Darlber hinaus konnen die Rohstoff-
markte von Unsicherheiten und politischen Krisen - ver-
bunden mit moglichen Versorgungsengpassen - sowie
von der volatilen Nachfrage nach vereinzelten Roh-
materialien beeinflusst werden. Generell sind der Weiter-
gabe der Rohstoff- und Materialverteuerungen tber
hohere Preise fiir die hergestellten Fahrzeuge enge
Grenzen gesetzt, da auf den internationalen Automobil-
markten ein ausgepragter Wettbewerbsdruck herrscht.
Steigende Rohstoffpreise kdnnen sich demnach negativ
auf die Marge der verkauften Fahrzeuge auswirken und
dadurch zu einem sinkenden Ergebnis des jeweiligen
Segments fihren. Um moglichen ErgebniseinbuBBen ent-
gegenzuwirken, Uberwacht die Mercedes-Benz Group die
Entwicklung der Rohstoff- und Energiepreise fortlaufend
und tritt in Verhandlungen mit Lieferanten.

Die Beschaffungsmarktrisiken erhéhen sich unter
anderem infolge maéglicher inflationsbedingter Preis-
steigerungen von »niedrig« auf »hoch«.
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Unternehmensspezifische Risiken/Chancen

Risiken und Chancen aus Forschung und Entwicklung
Technische Entwicklungen und Innovationen sind fiir eine
sichere und nachhaltige Mobilitat der Zukunft von zentraler
Bedeutung. Die Transformation hin zur Elektromobilitat
sowie die umfassende Digitalisierung der Fahrzeuge hat
ambitionierte Entwicklungsziele und die Markteinfiihrung
neuer Technologien zur Folge. Neben den sich daraus
ergebenden Chancen sind Entscheidungen flir bestimmte
Technologien ebenso wie der kontinuierlich wachsende
Umfang an zu erfiillenden Emissions-, Verbrauchs- und
Sicherheitsanforderungen mit Risiken verbunden.

Im Jahr 2020 haben Mercedes-Benz Group AG und
Mercedes-Benz USA, LLC (MBUSA) mit verschiedenen
US-Behorden Vergleiche Uber die Beilegung zivil- und
umweltrechtlicher Anspriiche im Zusammenhang mit
Emissionskontrollsystemen bestimmter Dieselfahrzeuge
abgeschlossen, die rechtswirksam geworden sind. Wir
verweisen auf unsere Ausfiihrungen zu »Rechtliche und
steuerliche Risiken und Chancen«. Mit dem Vergleich
haben sich Mercedes-Benz Group AG und MBUSA unter
anderem verpflichtet, zivilrechtliche Geldstrafen zu
zahlen, ServicemalBnahmen fir die betroffenen Fahrzeuge
durchzufiihren, erweiterte Gewahrleistungen zu lber-
nehmen, ein landesweites Mitigations-Projekt durchzu-
flihren, bestimmte Corporate-Compliance-MaBnahmen
vorzunehmen und weitere Zahlungen zu leisten. Falls die
vorgenannten Verpflichtungen nicht eingehalten werden,
besteht das Risiko, dass kostenintensive Ma3nahmen
ergriffen werden missen und/oder erhebliche Vertrags-
strafen fallig werden.

Produktionsrisiken und -chancen

Durch die steigende technische Komplexitat und den
Anspruch, die Qualitatsstandards fir die Luxusfahrzeuge
der Mercedes-Benz Group einzuhalten und stetig zu
erhohen, konnen in den automobilen Segmenten neben
Chancen auch Risiken im Zusammenhang mit der
Einfihrung und Fertigung der Produkte entstehen. Pro-
duktionsunterbrechungen beispielsweise durch Stérungen
in der Lieferkette oder durch einen Engpass in der
Energieversorgung konnen dabei nicht ausgeschlossen
werden. Auch die Auswirkungen der weiteren Entwicklung
der COVID-19-Pandemie konnten sich negativ auf die
Produktion auswirken. Im Rahmen der Neueinfiihrung
von Produkten - insbesondere im Zuge der Transfor-
mation hin zur Elektromobilitat und der Integration neuer
Technologien - missen die benotigten Komponenten
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und Ausstattungsumfange sowie die erforderlichen
Produktionskapazitaten verfligbar sein. Zur Reduzierung
diesbezlglicher Risiken werden zugehorige Prozesse
stetig evaluiert und verbessert.

Garantie- und Kulanzfille konnten entstehen, wenn die
Qualitat der Produkte oder der in den Produkten ein-
gebauten Teile trotz entsprechender Qualitatssicherungs-
prozesse nicht den Anforderungen entspricht, Vor-
schriften nicht vollstandig eingehalten werden oder die
Unterstltzung bei Problemen und der Pflege der
Produkte nicht in der bendtigten Form gewahrt werden
kann. Die Mercedes-Benz Group bildet angemessene
Rickstellungen fur Garantie- und Kulanzfalle. Es kann
trotzdem nicht ausgeschlossen werden, dass Rickrufe
und FeldmaBnahmen zu finanziellen Belastungen fihren.
Mogliche Anspriiche werden beim Auftreten solcher
Risiken geprift und bei Bedarf notwendige MaBnahmen,
bezogen auf betroffene Produkte, eingeleitet.

Die Produktionsrisiken erhdéhen sich aufgrund
bestehender Unsicherheiten und moglicher Produktions-
unterbrechungen durch die Auswirkungen moglicher
Energieengpasse von »niedrig« auf »mittel«.

Risiken und Chancen aus Einkauf und Logistik
Unterbrechungen in den weltweiten Lieferketten, Eng-
passsituationen bei Vorprodukten sowie Produktionsaus-
falle oder Unterauslastungen von Produktionskapazitaten
bei Lieferanten konnen zu Beeintrachtigungen der
Geschaftstatigkeit in den automobilen Geschaftsfeldern
flhren. Auch durch die zunehmende Gefahr von Cyber-
angriffen innerhalb der Lieferkette konnen Storungen in
der Lieferkette und in der Folge Produktionsausfalle und
Absatzverluste nicht ausgeschlossen werden. Chancen
konnten sich beispielsweise durch geringere Kapazitats-
kosten als geplant ergeben.
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Unterbrechungen in den weltweiten Lieferketten,
insbesondere aus Engpassen bei Elektronikbauteilen und
anderen wichtigen Vorprodukten sowie moglichen Aus-
fallen in der Versorgung durch Energieanbieter, konnen
bei Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
Engpéasse hervorrufen. Zur Vermeidung solcher Engpass-
situationen bei Vorprodukten wird Kapazitats-
engpassen durch eine vorausschauende Planung ent-
gegengetreten. Zur Risikopravention besteht ein
Lieferantenmanagement mit dem Ziel, Menge und Quali-
tat der zur Fahrzeugherstellung benotigten Bauteile
sicherzustellen. Fehlende Verfligbarkeit sowie Qualitats-
probleme bei bestimmten Fahrzeugteilen kdnnen zu
Produktionsausfallen fihren und Kosten verursachen,
die sich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Die finanzielle Situation bei einigen Lieferanten ist
weiterhin angespannt. Ursachen hierfir sind weiter
bestehende Unsicherheiten im Zusammenhang mit
steigenden Rohstoff-, Rohmaterial- und Energiepreisen,
der fehlenden Verfligbarkeit von Bauteilen oder auch den
weiteren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Daraus
resultierende mogliche Produktionsausfalle oder
Unterauslastungen von Produktionskapazitaten bei
Lieferanten konnen ebenfalls eine Unterbrechung der
Lieferkette bei den automobilen Segmenten verursachen
und verhindern, dass Fahrzeuge rechtzeitig fertiggestellt
und an die Kunden ausgeliefert werden. Das Lieferanten-
risikomanagement zielt darauf ab, mogliche finanzielle
Engpéasse bei Lieferanten frihzeitig zu erkennen und
geeignete GegenmafBnahmen einzuleiten. Konkret
werden in Abhangigkeit von erfassten Warnsignalen und
der internen Einstufung regelmafige Berichtstermine mit
Lieferanten vereinbart, bei denen wichtige Leistungs-
kennziffern an die Mercedes-Benz Group berichtet
werden und bei Bedarf etwaige StlitzungsmaBnahmen
bestimmt werden konnen. Bei Fixkostenunterdeckungen
besteht zudem das Risiko, dass Lieferanten eine
Kompensationszahlung einfordern konnen. Auch not-
wendige Kapazitatserweiterungen bei Lieferanten
konnten eine kostenseitige Beteiligung erfordern.
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Durch die Transformation zur Elektromobilitat und den
zunehmenden Fremdbezug wichtiger Komponenten
besteht dariber hinaus das Risiko, dass diese nicht recht-
zeitig in der geplanten Menge und geforderten Qualitat zur
Verfligung stehen und damit den Produktionsstart neuer
Baureihen verzogern konnten. Dies kdnnte negative Aus-
wirkungen auf die Ertragslage haben.

Informationstechnische Risiken und Chancen

Die konsequent verfolgte Digitalisierungsstrategie
eroffnet der Mercedes-Benz Group neue Chancen,
den Kundennutzen und die Werte des Unternehmens
zu steigern. Gleichwohl birgt die hohe Durchdringung
aller Geschaftsbereiche mit Informationstechnik (IT)
auch Risiken fiir die Geschafts- und Produktionsprozesse
sowie deren Dienstleistungen und Produkte. Auch
umfassende Anderungen in der bestehenden System-
landschaft, zum Beispiel die Konzentration auf
strategische Partnerschaften zur Transformation der
IT-Infrastruktur, kdnnen zu Risiken flihren.

Aus der stetig wachsenden Bedrohung durch Cyber-
kriminalitat und der Verbreitung aggressiver Schadcodes
ergeben sich Risiken, die sich auf die Verfligbarkeit,
Integritat und Vertraulichkeit von Informationen und
IT-gestltzten Betriebsmitteln auswirken konnen. Trotz
umfangreicher Vorkehrungen kann dies im ungiinstigsten
Fall zu einer zeitweiligen Unterbrechung von IT-gestltzten
Geschaftsprozessen mit hohen negativen Auswirkungen
auf das Unternehmensergebnis flihren. Zudem kann der
Verlust oder der Missbrauch sensibler Daten unter
Umstanden einen Reputationsverlust zur Folge haben.
Insbesondere verscharfte regulatorische Anforderungen
wie beispielsweise die EU-Datenschutz-Grundverordnung
und daran ankniipfende Rechtsakte konnen unter
anderem Anspriiche Dritter begriinden und aufwendige
regulatorische Auflagen sowie ergebniswirksame Strafen
nach sich ziehen.
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Fir die global agierende Mercedes-Benz Group und ihre
umfassenden Geschafts- und Produktionsprozesse ist es
von zentraler Bedeutung, dass Informationen aktuell,
vollstandig und korrekt vorgehalten und ausgetauscht
werden konnen. Das interne Rahmenwerk zur IT-Sicher-
heit orientiert sich an internationalen Standards und
greift bei SchutzmaBnahmen auch auf Industriestandards
und Good Practice zuriick. Neue regulatorische
Anforderungen zur Cybersicherheit und zu Cyber-
Security-Management-Systemen werden bei der Weiter-
entwicklung der Prozesse und Vorgaben berlcksichtigt.
Dem Schutzbedarf der Informationen entsprechend
mussen gesicherte IT-Systeme und eine zuverlassige
IT-Infrastruktur betrieben werden. Cyberbedrohungen
mussen Uber den gesamten Lebenszyklus der
Applikationen und IT-Systeme hinweg identifiziert und
entsprechend ihrer Kritikalitat behandelt werden.
Besondere Aufmerksamkeit wird Risiken gewidmet, die
im Schadensfall eine Unterbrechung der Geschafts-
prozesse aufgrund von IT-Systemausfallen sowie den
Verlust und die Verfalschung von Daten zur Folge haben.
Die fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung von
Produktionsmitteln wird durch darauf abgestimmte
technische und organisatorische SicherheitsmaBnahmen
flankiert.

Aufgrund der wachsenden Anforderungen an die Vertrau-
lichkeit, Integritat und Verfligbarkeit von Daten hat die
Mercedes-Benz Group vielfaltige praventive und
korrektive MaBBnahmen umgesetzt, um damit verbundene
Risiken, wie beispielsweise mogliche Reputations-
schaden, zu minimieren. Zum Beispiel vermindert der
Konzern potenzielle Storungen der betrieblichen Ablaufe
in Rechenzentren durch gespiegelte Datenbestande,
dezentrale Datenhaltung, ausgelagerte Datensicherung
und hochverfligbar ausgelegte IT-Systeme. Es werden
Notfallplane erstellt, ebenso Mitarbeiter geschult und
regelmaBig sensibilisiert, um handlungsfahig zu bleiben.
In einem global agierenden Cyber Intelligence &
Response Center werden spezifische Bedrohungen
analysiert und GegenmafBnahmen koordiniert. Der Schutz
der Produkte und Dienstleistungen vor Gefahrdungen
durch Hackerangriffe und Cyberkriminalitat wird
kontinuierlich ausgebaut.
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Personalrisiken und -chancen

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Beschaftigte und
Flhrungskrafte ist in der Branche und in den Regionen, in
denen die Mercedes-Benz Group tatig ist, nach wie vor
sehr stark. Der kiinftige Erfolg der Mercedes-Benz Group
hangt auch davon ab, inwiefern es gelingt, Fachpersonal
einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unter-
nehmen zu binden. Die etablierten Personalinstrumente
berlcksichtigen solche Personalrisiken. Ein Schwerpunkt
des Personalmanagements liegt in der zielgerichteten
Personalentwicklung und Weiterbildung der Belegschaft
des Unternehmens. Die Beschaftigten profitieren dabei
unter anderem von einer Vielzahl von Weiterbildungs-
angeboten und der Transparenz, die im Rahmen des Per-
formance-Managements geschaffen wird. Um als Unter-
nehmen erfolgreich zu sein, wird zudem die Art der
Zusammenarbeit und die Fihrungskultur stetig weiter-
entwickelt.

Neben der demografischen Entwicklung erfordert auch
die digitale Transformation, dass sich das Unternehmen
immer weiter auf Veranderungen einstellt und Maf3-
nahmen ableitet, wie beispielsweise einen qualifizierten
Fach- und Fihrungskraftenachwuchs, insbesondere mit
Blick auf technische Entwicklungen, zu sichern. Dies wird
durch verschiedene MaBBnahmen, unter anderem gezielte
Qualifizierungen anzusetzen, adressiert. Konjunktur-,
Markt- und Wettbewerbsschwankungen begegnet die
Mercedes-Benz Group mit den etablierten Zeit- und
Flexibilitatsinstrumenten, um ein situationsadaquates
Reagieren zu ermaoglichen.
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Risiken und Chancen aus Beteiligungen und
Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit Partnern bei Beteiligungen und
Kooperationen ist fiir die Mercedes-Benz Group sowohl
bei der Transformation hin zur Elektromobilitat und
umfassenden Digitalisierung als auch im Zusammenhang
mit Mobilitatslosungen von zentraler Bedeutung.
Besonders bei neuen Technologien dienen Beteiligungen
der Nutzung von Synergieeffekten und der Verbesserung
von Kostenstrukturen, um der Wettbewerbssituation in
der Automobilindustrie erfolgreich zu begegnen.

Die Mercedes-Benz Group partizipiert grundsatzlich ent-
sprechend ihrer jeweiligen Anteilsquote an den Risiken
und Chancen aus Beteiligungen und unterliegt bei ent-
sprechender Borsennotierung auch Aktienkursrisiken und
-chancen. Nach der Abspaltung und Ausgliederung des
Daimler-Nutzfahrzeuggeschafts gilt dies auch fir die ver-
bliebene Minderheitsbeteiligung des Konzerns an der
Daimler Truck Holding AG.

Durch die Neubewertung einer Beteiligung kdnnen sich
Risiken und Chancen bezogen auf den Beteiligungsbuch-
wert fiir das Segment, dem die Beteiligung zugerechnet
wird, ergeben. Auch aus der laufenden Geschaftstatigkeit,
insbesondere der Integration von Mitarbeitern, Techno-
logien und Produkten, konnen Risiken resultieren.
Dariiber hinaus konnten sich weitere finanzielle Ver-
pflichtungen ergeben oder ein zusatzlicher Finanzierungs-
bedarf notwendig sein. Die Beteiligungen unterliegen
einem Uberwachungsprozess, um bei Bedarf zeitnah ent-
scheiden zu kdnnen, ob MaBBnahmen zur Unterstiitzung
oder Sicherung der Profitabilitat ergriffen werden sollen.
Auch die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird regel-
maBig Uberwacht.
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Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die finanzwirtschaft-
lichen Risiken und Chancen der Mercedes-Benz Group
eingegangen. Diese Risiken und Chancen kdnnen sich
negativ beziehungsweise positiv auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns auswirken.

Im Grundsatz kdnnen die den finanzwirtschaftlichen
Risiken und Chancen zugrunde liegenden operativen und
finanziellen konzernweiten Risikovolumina (Exposures) in
symmetrische und asymmetrische Risiken- und Chancen-
profile unterschieden werden. Bei den symmetrischen
Risiken- und Chancenprofilen (zum Beispiel Wahrungs-
Exposures) sind Risiken und Chancen gleichermaBen
gegeben, wahrend bei den asymmetrischen (etwa Kredit-
und Lander-Exposures) Gberwiegend Risiken vorhanden
sind.

Die Mercedes-Benz Group ist grundsatzlich Risiken

und Chancen durch Veranderungen von Marktpreisen,
wie Wechselkursen, Zinssatzen und Commodity-Preisen,
ausgesetzt. Marktpreisveranderungen konnen einen
negativen oder positiven Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns haben. Die Mercedes-
Benz Group steuert und tGberwacht systematisiert Markt-
preisrisiken und -chancen vorwiegend direkt im Rahmen
ihrer operativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten
und setzt bei Bedarf derivative Finanzinstrumente zu
Sicherungszwecken ein, wodurch sowohl Marktpreis-
risiken als auch -chancen begrenzt werden.

Ferner ist der Konzern Kredit-, Lander- und Liquiditats-
risiken, Risiken eines begrenzten Kapitalmarktzugangs
sowie Risiken aus Ratingveranderungen ausgesetzt. Im
Rahmen des Risikomanagementprozesses beurteilt

die Mercedes-Benz Group diese Risiken regelmaBig,
indem Anderungen dkonomischer Schliisselindikatoren
sowie Marktinformationen berlicksichtigt werden. Die
Betrachtung der Planvermogen zur Abdeckung von
Pensions- und Gesundheitsfirsorgeleistungen ist im
Abschnitt »Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Pensionsplanen« enthalten.
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Wechselkursrisiken und -chancen

Aufgrund der globalen Ausrichtung des Konzerns sind mit
dem operativen Geschaft sowie den Finanztransaktionen
Risiken und Chancen aus Wechselkursschwankungen
verbunden. Diese resultieren insbesondere aus
Schwankungen des US-Dollars, des Chinesischen Ren-
minbis, des Britischen Pfunds und anderer Wahrungen,
wie zum Beispiel Wahrungen von Wachstumsmarkten,
gegenuber dem Euro. Ein Wechselkursrisiko beziehungs-
weise eine -chance entsteht im operativen Geschaft vor
allem dann, wenn Umsatzerlose in einer anderen
Wahrung anfallen als die zugehdrigen Kosten (Trans-
aktionsrisiko). Der Konzern sichert das regelmaBig
aktualisierte Wahrungs-Exposure anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen mit geeigneten
Finanzinstrumenten, vorwiegend Devisentermin-
geschaften, schrittweise ab und begrenzt hierdurch
gleichzeitig Risiken und Chancen. Im Fall von Uber-
sicherungen durch Exposure-Veranderungen werden
diese durch geeignete MaBnahmen zeitnah aufgeldst.
Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken und -chancen
in Bezug auf die Umrechnung des bei auslandischen
Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone
gebundenen Nettovermogens und deren Ertragen und
Aufwendungen (Translationsrisiko), gegen die sich der
Konzern in der Regel nicht absichert.

Zinsanderungsrisiken und -chancen

Aus Zinsanderungen konnen Risiken und Chancen sowohl
flr das operative Geschaft als auch fir Finanztrans-
aktionen entstehen. Die Mercedes-Benz Group nutzt eine
Vielzahl zinssensitiver Finanzinstrumente dazu, die
Liquiditatsanforderungen des laufenden Geschafts zu
erfillen. Der Uberwiegende Teil dieser Finanzinstrumente
steht im Zusammenhang mit dem Finanzdienstleistungs-
geschaft von Mercedes-Benz Mobility. Zinsanderungs-
risiken und -chancen entstehen, wenn Zinsbindungs-
fristen zwischen der Aktiv- und der Passivseite der Bilanz
nicht kongruent sind. Durch eine auf die Laufzeiten der
Finanzierungsvertrage abgestimmte Refinanzierung wird
das Risiko der Fristeninkongruenz sowohl unter Zins- als
auch unter Liquiditatsgesichtspunkten minimiert. Ver-
bleibende Zinsanderungsrisiken werden durch den Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente gesteuert. Die Kapital-
beschaffungsmaBnahmen fir das Industrie- und das
Finanzdienstleistungsgeschaft werden im Konzern zentral
koordiniert. Derivative Zinsinstrumente, wie zum Beispiel
Zinsswaps, werden mit dem Ziel eingesetzt, die
gewlnschten Zinsbindungen und Aktiv-/Passiv-
Strukturen (Asset-/Liability-Management) zu erreichen.
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Commodity-Preis-Risiken und -Chancen

Wie im Abschnitt »Beschaffungsmarktrisiken und
-chancen« dargestellt, ist die Mercedes-Benz Group
Risiken aus der Anderung von Rohstoffpreisen ausgesetzt.
Ein geringer Teil der Rohstoffpreisrisiken, vornehmlich
aus dem Bezug von Edelmetallen, wird durch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente reduziert.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt das Risiko eines oko-
nomischen Verlusts, der dadurch entsteht, dass ein
Kontrahent seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommt. Das Kreditrisiko umfasst dabei sowohl
das unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko einer
Bonitatsverschlechterung sowie Konzentrationsrisiken.

Der Konzern unterliegt Kreditrisiken, die vor allem aus
dem Finanzdienstleistungsgeschaft und dem operativen
Fahrzeuggeschaft resultieren. Auf die Risiken aus der
Leasing- und Absatzfinanzierung wird im Abschnitt »All-
gemeine Marktrisiken und -chancen« eingegangen.

DarUber hinaus ergeben sich Kreditrisiken aus den
Liquiditatsanlagen des Konzerns. Sollte es zu Zahlungs-
ausfallen kommen, wiirde das die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage des Konzerns belasten. Die Limitmethodik
fr Liquiditatsanlagen bei Finanzinstitutionen wurde in
den vergangenen Jahren kontinuierlich weiterentwickelt.
Bei den Anlageentscheidungen wird Prioritat auf eine
sehr gute Bonitat des Schuldners sowie eine aus-
gewogene Risikodiversifizierung gelegt. Der Gber-
wiegende Teil der liquiden Mittel wird in Anlagen mit
einem externen Rating von A oder besser gehalten.
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Landerrisiken

Das Landerrisiko beschreibt das Risiko eines dko-
nomischen Verlusts, der aus Veranderungen politischer,
wirtschaftlicher, rechtlicher oder sozialer Bedingungen
des betreffenden Landes resultiert, zum Beispiel auf-
grund hoheitlicher MaBnahmen wie Enteignung oder
Devisentransferverbot. Die Mercedes-Benz Group unter-
liegt Landerrisiken, die vor allem aus grenziber-
schreitenden Finanzierungen oder Besicherungen von
Tochterunternehmen oder Kunden, Kapitalanlagen in
Tochtergesellschaften oder Joint Ventures sowie grenz-
Uberschreitenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen resultieren. Darlber hinaus ergeben sich
Landerrisiken auch aus grenziiberschreitenden Geld-
anlagen bei Finanzinstitutionen. Der Konzern begegnet
diesen Risiken mit Landerlimiten (zum Beispiel fiir Hart-
wahrungsportfolios von Mercedes-Benz Mobility-
Gesellschaften). AuBerdem verfligt die Mercedes-Benz
Group Uber ein internes Ratingsystem, bei dem alle
Lander, in denen die Mercedes-Benz Group operativ tatig
ist, in Risikoklassen eingeteilt werden. Das Landerrisiko
beinhaltet auch die Risikobewertung im Zusammenhang
mit den Geschaftsaktivitaten in Russland.
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Risiken eines begrenzten Kapitalmarktzugangs
Liquiditatsrisiken entstehen, wenn ein Unternehmen
seine finanziellen Verpflichtungen nicht in aus-
reichendem Maf erfiillen kann. Im normalen Geschafts-
verlauf setzt die Mercedes-Benz Group Anleihen,
Commercial Paper und verbriefte Transaktionen sowie
Bankdarlehen in verschiedenen Wahrungen ein, Uber-
wiegend mit dem Ziel, das Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschaft zu refinanzieren. Eine Verteuerung
der Refinanzierung wiirde sich negativ auf die Wett-
bewerbsfahigkeit und Profitabilitat des Finanzdienst-
leistungsgeschafts auswirken, soweit die hoheren
Refinanzierungskosten nicht an die Kunden weiter-
gegeben werden kdnnen; eine Begrenzung des Finanz-
dienstleistungsgeschafts hatte zudem negative Absatz-
folgen fiir das Fahrzeuggeschaft. Der Zugang zu
Kapitalmarkten kann in einzelnen Landern durch staat-
liche Regulierungen oder durch eine temporare
mangelnde Aufnahmefahigkeit begrenzt sein. Darliber
hinaus konnen laufende rechtliche Verfahren sowie
eigene geschaftspolitische Erwagungen und Ent-
wicklungen den Konzern unter Umstanden zeitweise
davon abhalten, einen etwaigen Liquiditatsbedarf durch
Mittelaufnahmen an den Kapitalmarkten zu decken.
Vertraglich vereinbarte Kreditlinien stehen als
Refinanzierungsinstrumente zur Verfligung.

Risiken und Chancen aus Ratingveranderungen
Risiken und Chancen liegen in moglichen Herab- oder
Heraufstufungen der von den Ratingagenturen ver-
gebenen Credit Ratings und damit der Kreditwurdigkeit
der Mercedes-Benz Group. Herabstufungen kdnnen sich
negativ auf die Konzernfinanzierung auswirken, wenn sich
dadurch die Fremdfinanzierungskosten erhohen oder die
Finanzierungsmoglichkeiten des Konzerns beschrankt
wirden. Darliber hinaus kdnnen Herabstufungen dazu
flhren, dass Investoren von einer Beteiligung an der
Mercedes-Benz Group AG oder einem Kauf von Anleihen,
die durch die Mercedes-Benz Group AG oder von einer
anderen Konzerngesellschaft emittiert werden, absehen.
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Risiken und Chancen im Zusammenhang

mit Pensionspldanen

Die Gesellschaften der Mercedes-Benz Group gewahren
leistungsbasierte Pensionszusagen, die durch Planver-
mogen gedeckt sind, sowie in einem geringen Umfang
Zusagen zu Gesundheitsfirsorgeleistungen. Der Saldo
aus den Pensionsverpflichtungen und den Planvermdégen
ergibt den bilanzierten Wert beziehungsweise den
Finanzierungsstatus fir diese Versorgungsplane. Der
Bewertung der Pensionsverpflichtungen sowie der
Ermittlung des Nettopensionsaufwands liegen Annahmen
zugrunde. Selbst geringe Anderungen dieser Annahmen,
insbesondere eine Anderung der Diskontierungszinssatze
oder geanderte Inflationsannahmen, beeinflussen den
Finanzierungsstatus und das Konzerneigenkapital des
aktuellen Jahres negativ oder positiv und fiihren zu einer
Anderung des periodenbezogenen Nettopensionsauf-
wands im folgenden Geschaftsjahr. Der Marktwert der
Planvermogen wird mafBgeblich von der Situation an den
Kapitalmarkten bestimmt. Unglinstige beziehungsweise
ginstige Entwicklungen, vor allem bei Aktien und festver-
zinslichen Wertpapieren, vermindern beziehungsweise
erhohen den Wert der Planvermogen. Auch eine Ver-
anderung der Zusammensetzung der Planvermogen kann
die kinftige Entwicklung des Marktwerts der Planver-
mogen positiv oder negativ beeinflussen. Das Risiko-
management flr die Planvermdégen erfolgt Uiber eine
breite Streuung der Vermogensanlagen, die Auswahl von
unterschiedlichen Vermogensverwaltern anhand
quantitativer und qualitativer Analysen sowie die
laufende Uberwachung der Ertrdge und des Risikos.

Die Struktur der Pensionsverpflichtungen wird bei der
Bestimmung der Investmentstrategie fur die Planver-
mogen berlcksichtigt, um Schwankungen des
Finanzierungsstatus zu reduzieren. Die Kapitalmarkt-
volatilitaten sind bedingt durch den Krieg in der Ukraine
sowie die Zinspolitik der Notenbanken im Vergleich zum
Vorjahr deutlich angestiegen, weshalb sich das Ausmaf
der Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Pensionsplanen von »mittel« auf »hoch« erhoht hat.
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Rechtliche und steuerliche Risiken und Chancen

Weiterhin ist der Konzern rechtlichen und steuerlichen
Risiken ausgesetzt. Er bildet hierflir Riickstellungen, wenn
und soweit seine Inanspruchnahme wahrscheinlich und
die Hohe der Verpflichtungen hinreichend genau
bestimmbar ist.

Rechtliche Risiken

Risiken aus Regulierung

Die Automobilindustrie unterliegt weltweit umfassender
staatlicher Regulierung. Gesetze in verschiedenen
Jurisdiktionen regeln hierbei den Insassenschutz und die
Umweltvertraglichkeit von Automobilen, einschlieBlich
der Emissionswerte, der Treibstoffeffizienz und der Larm-
gerausche, sowie die Emissionen der Fabriken, in denen
die Automobile oder Teile davon hergestellt werden.
Werden einschlagige Vorschriften in den einzelnen
Regionen nicht eingehalten, kann dies unter Umstanden
mit erheblichen Strafen und Reputationsrisiken ver-
bunden sein und sogar so weit fiihren, dass Fahrzeuge in
den betroffenen Markten nicht zugelassen werden. Die
Kosten fiir die Einhaltung dieser Vorschriften sind erheb-
lich, und Mercedes-Benz erwartet in diesem Zusammen-
hang weiterhin ein hohes Kostenniveau.

Risiken aus rechtlichen Verfahren allgemein

Die Mercedes-Benz Group AG und ihre Tochtergesell-
schaften sind mit verschiedenen Gerichtsverfahren,
Ansprichen sowie behordlichen Untersuchungen und
Anordnungen (rechtliche Verfahren) konfrontiert, die eine
Vielzahl von Themen betreffen. Diese umfassen zum
Beispiel Fahrzeugsicherheit, Emissionen, Kraftstoffver-
brauch, Finanzdienstleistungen, Handler-, Lieferanten-
und weitere Vertragsbeziehungen, gewerblichen
Rechtsschutz (insbesondere Patentverletzungsklagen),
Gewahrleistungsanspriiche, Umweltverfahren, kartell-
rechtliche Verfahren (einschlieBlich Schadensersatz-
klagen) sowie Investorenklagen. In produktbezogenen
Verfahren geht es um teilweise im Wege der Sammel-
klage geltend gemachte Anspriiche wegen angeblicher
Mangel der Fahrzeuge. Soweit solche rechtlichen Ver-
fahren zum Nachteil von Mercedes-Benz ausgehen oder
vergleichsweise beigelegt werden, konnen sich hieraus
erhebliche finanzielle Belastungen zum Beispiel durch
Schadensersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten,
Rickrufaktionen, BuBgelder oder sonstige kosten-
intensive MalBnahmen ergeben. Rechtliche Verfahren
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und in diesem Zusammenhang abgeschlossene Ver-
gleiche konnen auch Auswirkungen auf die Reputation
des Konzerns haben.

Risiken aus rechtlichen Verfahren im Zusammenhang
mit Dieselabgasemissionen - behordliche Verfahren
Mercedes-Benz ist laufend behdrdlichen Anfragen,
Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen und Ver-
fahren bezogen auf diverse Gesetze und Vorschriften im
Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen ausgesetzt.

Die entsprechenden, in der Vergangenheit bereits
berichteten Aktivitaten verschiedener Behorden weltweit
dauern teilweise, wie nachstehend beschrieben, fort.
Diese Aktivitaten beziehen sich insbesondere auf Test-
ergebnisse und Emissionskontrollsysteme in Mercedes-
Benz Dieselfahrzeugen und/oder die Interaktionen von
Mercedes-Benz mit den entsprechenden Behorden
sowie damit zusammenhangende rechtliche Fragen und
Implikationen, beispielsweise auch nach geltendem
Umwelt-, Straf-, Verbraucherschutz- und Kartellrecht.

In den USA haben die Mercedes-Benz Group AG und
Mercedes-Benz USA, LLC (MBUSA) im dritten Quartal
2020 mit verschiedenen Behorden Vergleiche Uber die
Beilegung zivil- und umweltrechtlicher Anspriiche im
Zusammenhang mit Emissionskontrollsystemen
bestimmter Dieselfahrzeuge abgeschlossen, die rechts-
wirksam geworden sind.

Nach Auffassung der Behorden habe Mercedes-Benz
sogenannte Auxiliary Emission Control Devices (#"AECDs«)
in bestimmten seiner US-Dieselfahrzeuge nicht offen-
gelegt, von denen einige unzulassige Abschaltein-
richtungen seien.

Im Rahmen der Vergleiche hat Mercedes-Benz die Vor-
wirfe der Behorden bestritten und keine Haftung ein-
geraumt, hat sich aber bereit erklart, unter anderem zivil-
rechtliche Geldstrafen zu zahlen, ServicemaBnahmen fiir
die betroffenen Fahrzeuge durchzufihren und bestimmte
weitere MaBBnahmen vorzunehmen. Im Fall der Nicht-
erflillung bestimmter Verpflichtungen kdnnen zusatzliche
Vertragsstrafen fallig werden. Die zivilrechtlichen Geld-
strafen hat Mercedes-Benz im ersten Quartal 2021
gezahlt.
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Wie bereits berichtet, hat darlber hinaus das US-
amerikanische Justizministerium (U.S. Department of
Justice »DOJ«) im April 2016 von Mercedes-Benz die
Durchflihrung einer internen Untersuchung verlangt.
Mercedes-Benz hat eine solche interne Untersuchung in
Kooperation mit der Untersuchung des DOJ durchgefiihrt;
die Untersuchung durch das DOJ ist noch nicht
abgeschlossen. Darlber hinaus haben weitere US-
amerikanische Landesbehorden Untersuchungen nach
lokalem Umwelt- und Verbraucherschutzrecht eingeleitet
sowie Auskunfts- und Informationsersuchen erlassen.

In Kanada fuhrt die kanadische Umweltbehorde Environ-
ment and Climate Change Canada (»ECCC«) wegen

des Verdachts moglicher Verletzungen unter anderem
des Canadian Environmental Protection Acts sowie nicht
offengelegter AECDs und Abschalteinrichtungen eine
Untersuchung im Zusammenhang mit Dieselabgas-
emissionen durch. Mercedes-Benz kooperiert weiterhin
mit den Untersuchungsbehdrden.

In Deutschland erlieB die Staatsanwaltschaft Stuttgart im
September 2019 einen BuBgeldbescheid gegen Mercedes-
Benz wegen fahrlassiger Aufsichtspflichtverletzung,
wodurch das entsprechende Ordnungswidrigkeiten-
verfahren gegen Mercedes-Benz beendet wurde. Die
Staatsanwaltschaft Stuttgart fihrt noch Ermittlungs-
verfahren gegen Mitarbeiter von Mercedes-Benz unter
anderem wegen des Verdachts des Betrugs durch. Im

Juli 2021 erlie3 das Amtsgericht Boblingen Strafbefehle
gegen drei Mercedes-Benz-Mitarbeiter unter anderem
wegen Betrugs, die rechtskraftig geworden sind.

Das Kraftfahrt-Bundesamt (KBA) erlie3 zwischen 2018 und
2020 nachtragliche Nebenbestimmungen zu EG-
Typgenehmigungen bestimmter Mercedes-Benz Diesel-
fahrzeuge und ordnete Rickrufe sowie zum Teil Erst-
zulassungsstopps an. Im Herbst 2022 erlieB das KBA
darlber hinaus weitere Bescheide in Bezug auf Fahrzeuge,
die mit einem Dieselmotor des Typs OM607 EU6 oder EU5
ausgestattet sind. Es vertrat dabei jeweils die Auffassung,
dass bestimmte Kalibrierungen von naher spezifizierten
Funktionalitaten als unzulassige Abschalteinrichtungen zu
bewerten seien. Mercedes-Benz vertritt in dieser Frage
eine gegenteilige Rechtsauffassung. Gegen die vor-
genannten Anordnungen und Feststellungen des KBA hat
Mercedes-Benz jeweils fristgerecht Widerspruch ein-
gelegt. Soweit das KBA den Widersprichen nicht
abgeholfen hat, hat Mercedes-Benz die kontroversen
Fragen einer gerichtlichen Klarung vor dem zustandigen
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Verwaltungsgericht zugefihrt und entsprechende Klagen
erhoben. Ungeachtet dieser Widerspriiche und der sich
anschlieBenden Klageverfahren kooperiert Mercedes-
Benz weiterhin vollumfanglich mit dem KBA. Die vom KBA
geforderten Neukalibrierungen wurden von Mercedes-
Benz fertig entwickelt und vom KBA geprift und
genehmigt; die entsprechenden Rickrufe wurden ein-
geleitet. Es ist nicht ausgeschlossen, dass bei gegebenem
Anlass Software-Updates nachbearbeitet, weitere
Auslieferungs- und Zulassungsstopps angeordnet oder als
VorsichtsmaBnahme des Unternehmens, auch im Hinblick
auf das Gebrauchtwagen-, Leasing- und Finanzierungs-
geschaft, beschlossen werden konnen. Das KBA fihrt im
Rahmen seiner reguldaren Marktiiberwachung laufend
weitere Untersuchungen von Mercedes-Benz Fahrzeugen
durch und stellt Fragen zu deren technischen Elementen.
Daruber hinaus befindet sich Mercedes-Benz weiterhin
auch mit dem Bundesministerium fur Digitales und Ver-
kehr (BMDV) im Dialog, um die Aufarbeitung der diesel-
bezogenen Abgasthematik abzuschlieBen sowie die
Abarbeitung der betroffenen Kundenfahrzeuge voranzu-
treiben. Angesichts der vorgenannten Anordnungen des
KBA und der Diskussionen mit dem Amt und dem
Ministerium ist nicht ganzlich auszuschlief3en, dass im
Zuge der laufenden und/oder weiterer Untersuchungen
zusatzliche Anordnungen erlassen werden. Dies gilt seit
dem 1. September 2020 auch fir zustandige Behdrden
anderer Mitgliedstaaten und die Europaische Kommission,
die nach der neuen europaischen Typgenehmigungs-
verordnung Marktliberwachungstatigkeiten durchfiihren
und MaBBnahmen ergreifen kdnnen, unabhangig vom Ort
der urspriinglichen Typgenehmigung, aber auch fir die
britische Marktiiberwachungsbehorde DVSA (Driver and
Vehicle Standards Agency).
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Neben den vorgenannten Behorden fihren im
Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen unter
anderem nationale Kartellbehorden und weitere
Behorden verschiedener auslandischer Staaten, ein-
schlieBlich des sudkoreanischen Umweltministeriums
(Ministry of Environment), der stidkoreanischen Wett-
bewerbsbehdorde (Korea Fair Trade Commission) und der
Staatsanwaltschaft Seoul (Stidkorea), verschiedene
Untersuchungen und/oder Verfahren durch. Hierbei
haben slidkoreanische Behdrden bestimmte Fest-
stellungen getroffen und Sanktionen gegen Mercedes-
Benz ausgesprochen. Gegen die Feststellungen und
Sanktionen der Verwaltungsbehorden (Ministry of
Environment und Korea Fair Trade Commission) hat
Mercedes-Benz Rechtsmittel eingelegt. Die in diesem
Absatz beschriebenen Verfahren dauern noch an.

Mercedes-Benz kooperiert weiterhin vollumfanglich mit
den Behorden und Institutionen. Ungeachtet dieser
Kooperation und angesichts der bisherigen Ent-
wicklungen ist es moglich, dass weitere regulatorische,
strafrechtliche und verwaltungsrechtliche Untersuchungs-
sowie Zwangs- und Vollstreckungsverfahren und -maf3-
nahmen gegen Mercedes-Benz und/oder seine Mit-
arbeiter ergriffen oder Anordnungen erlassen werden.
Ferner konnten weitere Verzogerungen bei der Erteilung
behordlicher Genehmigungen, die flr die Marktzulassung
neuer oder die Rezertifizierung existierender Fahrzeug-
modelle notwendig sind, auftreten.

Mercedes-Benz kann zu den noch laufenden Verfahren
und Vorgangen zum jetzigen Zeitpunkt keine Aussage
Uber den Ausgang treffen. In Anbetracht der Rechtsauf-
fassungen unter anderem US-amerikanischer
Regulierungsbehorden und des KBA sowie des sid-
koreanischen Ministry of Environment ist es nicht auszu-
schlieBen, dass neben diesen Behorden eine oder
mehrere weitere Behorden weltweit zu dem Schluss
kommen, dass bestimmte Pkw und/oder Vans der Marke
Mercedes-Benz oder anderer Konzernmarken ebenfalls
mit unzulassigen Abschalteinrichtungen ausgestattet
sind. Auch kdnnten solche Behdorden zu der Auffassung
gelangen, dass bestimmte Funktionalitaten und/oder
Kalibrierungen nicht ordnungsgeman sind und/oder nicht
ordnungsgemal offengelegt wurden. Es ist nicht auszu-
schlieBen, dass Mercedes-Benz erheblichen weiteren
GeldbuBen und sonstigen Sanktionen, MaBnahmen und
Handlungen ausgesetzt wird. Der vollstandige oder teil-
weise Eintritt der vorgenannten Ereignisse konnte fur
Mercedes-Benz einen erheblichen Kollateralschaden zur
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Folge haben, insbesondere einen damit verbundenen
Reputationsschaden. Ferner kann es aufgrund negativer
Behauptungen oder Feststellungen zu technischen oder
rechtlichen Fragen durch eine der verschiedenen
Behorden dazu kommen, dass auch andere Behorden -
oder auch Klager - diese Behauptungen oder Fest-
stellungen Ubernehmen. Somit besteht das Risiko, dass
negative Behauptungen oder Feststellungen in einem
Verfahren negative Auswirkungen auf andere Verfahren
haben konnen und dadurch unter anderem maoglicher-
weise neue Untersuchungen oder Verfahren ausgelost
oder diese ausgeweitet werden.

Des Weiteren konnte die Fahigkeit von Mercedes-Benz,
sich in den Verfahren zu verteidigen, durch bereits
abgeschlossene Verfahren und die diesen Verfahren
zugrunde liegenden Vorwdrfe sowie durch einen
unglnstigen Ausgang oder unglinstige Entwicklungen in
jeder der vorangehend beschriebenen Anfragen,
Ermittlungen, Untersuchungen, verwaltungs- oder straf-
rechtlichen Anordnungen, rechtlichen Maf3nahmen und/
oder Verfahren beeintrachtigt werden.

Risiken aus rechtlichen Verfahren im Zusammenhang
mit Dieselabgasemissionen - Zivilverfahren

Wie bereits berichtet, behauptete der US-Bundesstaat
Arizona in einer im Januar 2019 eingereichten Klage, dass
unter anderem die Mercedes-Benz Group AG und MBUSA
Verbraucher im Zusammenhang mit der Werbung flr
Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge bewusst getauscht
hatten. Im vierten Quartal 2022 haben sich die
Mercedes-Benz Group AG und MBUSA rechtswirksam mit
dem US-Bundesstaat Arizona auf eine einvernehmliche
Beilegung des Rechtsstreits geeinigt. In einer im
September 2020 durch die Environmental Protection
Commission of Hillsborough County, Florida ein-
gereichten Klage behauptet die Klagerin, dass unter
anderem die Mercedes-Benz Group AG und MBUSA
kommunale Vorschriften Uiber das Verbot der
Manipulation von Fahrzeugen und sonstigen Verhaltens
dadurch verletzt hatten, dass sie angeblich Vorrichtungen
zur Beeintrachtigung der Wirksamkeit von Emissions-
kontrollsystemen genutzt hatten. Die Klage wurde im
dritten Quartal 2022 abgewiesen. Die Klagerin hat
Rechtsmittel gegen das Urteil eingelegt.

Mit gleichartigen Behauptungen, wie sie der US-Bundes-
staat Arizona erhoben hatte, wurden Verbraucher-
sammelklagen im Februar 2019 in Israel gegen die
Mercedes-Benz Group AG und seit Mai 2020 im
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Vereinigten Konigreich, in den Niederlanden, in Portugal
sowie im November 2022 in Australien gegen die
Mercedes-Benz Group AG und weitere Konzerngesell-
schaften eingereicht. Die Klager erheben den Vorwurf,
Mercedes-Benz hatte Vorrichtungen verwendet, die
unzulassigerweise die Wirkung von Emissionskontroll-
systemen zur Verringerung des Stickstoffoxid-AusstoBes
(NOy) vermindern und lberhéhte Emissionswerte von
Dieselfahrzeugen verursachen.

In Deutschland hat eine Vielzahl von Kunden von Diesel-
fahrzeugen Klagen auf Schadensersatz oder Riickab-
wicklung von Kaufvertragen mit gleichartigem Vorwurf
eingereicht. Sie berufen sich dabei insbesondere auf

die oben genannten Rickrufanordnungen des KBA. Die
Entwicklung der Fallzahlen ist riicklaufig, wobei ein
zukunftiger Anstieg nicht ausgeschlossen werden kann.
Die Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. reichte im
Juli 2021 eine Musterfeststellungsklage mit gleichartigem
Vorwurf beim Oberlandesgericht Stuttgart gegen die
Mercedes-Benz Group AG ein. Ziel einer Musterfest-
stellungsklage ist es, bestimmte Voraussetzungen ver-
meintlicher Anspriiche von Verbrauchern feststellen zu
lassen. Die Mercedes-Benz Group AG verteidigt sich
gegen die Vorwurfe des Verbands.

DaruUber hinaus sind Sammelklagen wegen angeblich
wettbewerbswidrigen Verhaltens bezlglich Fahrzeug-
technologie, Kosten, Lieferanten, Markten und anderen
wettbewerblich relevanten Themen, einschlieBlich
Diesel-Abgasreinigungstechnologie, in Kanada anhangig.
Die Verfahren in den USA wurden im Jahr 2022 rechts-
kraftig zugunsten der Mercedes-Benz Group AG und der
MBUSA abgeschlossen.

Die Mercedes-Benz Group AG und die jeweils betroffenen
Konzerngesellschaften halten die vorgenannten
anhangigen Klagen flir unbegriindet und verteidigen sich
weiter gegen diese.
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Darlber hinaus haben Anleger aus Deutschland und dem
Ausland beim Landgericht Stuttgart Klagen auf Schadens-
ersatz wegen der angeblichen Verletzung kapitalmarkt-
rechtlicher Publizitatsvorschriften erhoben (Ausgangs-
verfahren) und auch auBergerichtlich Schadensersatz
gefordert. Die Mercedes-Benz Group AG halt die Klagen
und auBergerichtlichen Forderungen flir unbegriindet
und wird sich gegen diese verteidigen. Im Dezember 2021
hat das Oberlandesgericht Stuttgart in diesem Zusammen-
hang ein Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-
Musterverfahrensgesetz (KapMuG) eingeleitet. Diverse
Anleger haben von der Moglichkeit Gebrauch gemacht,
Anspriche in einem insgesamt erheblichen Umfang zum
Zweck der Verjahrungshemmung zum Musterverfahren
anzumelden. Die Mercedes-Benz Group AG ist unver-
andert der Auffassung, dass sie ihren kapitalmarktrecht-
lichen Publizitatspflichten ordnungsgemaf nach-
gekommen ist und verteidigt sich auch in dem
Musterverfahren gegen die Vorwdrfe der Anleger.

Soweit Gerichtsverfahren zum Nachteil von Mercedes-
Benz ausgehen, konnen sich hieraus erhebliche
finanzielle Belastungen zum Beispiel durch Schadens-
ersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten oder sonstige
kostenintensive MaBBnahmen ergeben. Gerichtsverfahren
kdnnen auch negative Auswirkungen auf die Reputation
des Konzerns haben.

Des Weiteren konnte die Fahigkeit von Mercedes-Benz,
sich in den Gerichtsverfahren zu verteidigen, durch die
Vergleiche der dieselbezogenen Klagen in den USA und in
Kanada sowie durch unglinstige Behauptungen und
Ergebnisse, durch einen unglinstigen Ausgang oder
unglnstige Entwicklungen in den vorstehend genannten
behordlichen oder anderen gerichtlichen Verfahren
beeintrachtigt werden.
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Risiken aus sonstigen rechtlichen Verfahren

Im September 2021 haben einzelne Personen aus dem
Umfeld des Deutsche Umwelthilfe e.V. (DUH) beim Land-
gericht Stuttgart eine Klageschrift gegen die Mercedes-
Benz AG eingereicht. Die Klager machen einen Unter-
lassungsanspruch geltend und verlangen, dass die
Mercedes-Benz AG ab November 2030 keine Pkw mit
Verbrennungsmotor mehr in den Verkehr bringt und
deren Verkauf in der Zeit davor reduziert. Das Landgericht
Stuttgart hat die Klage im dritten Quartal 2022 voll-
umfanglich abgewiesen. Die Klager haben Rechtsmittel
gegen das Urteil eingelegt. Die Mercedes-Benz AG wird
sich weiterhin gegen die Vorwlrfe der Klager verteidigen.

Da rechtliche Verfahren mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet sind, ist es moglich, dass sich die fir sie
gebildeten Rickstellungen nach abschlieBenden Ver-
fahrensentscheidungen teilweise als unzureichend
erweisen. Infolgedessen konnen erhebliche zusatzliche
Aufwendungen entstehen. Dies trifft auch auf rechtliche
Verfahren zu, fur die aus Sicht des Konzerns keine Riick-
stellungen zu bilden waren.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die vor-
genannten Risiken aus Regulierung und rechtlichen Ver-
fahren einzeln oder in ihrer Gesamtheit erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns oder der Segmente haben
konnten.

Obwohl der jeweilige endgultige Ausgang einzelner recht-
licher Verfahren das Ergebnis und den Cash Flow von
Mercedes-Benz in einer bestimmten Berichtsperiode
beeinflussen kann, werden die daraus eventuell
resultierenden Verpflichtungen nach Einschatzung des
Konzerns jedoch keinen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermogenslage von Mercedes-Benz haben.

Weitere Informationen tber rechtliche Verfahren finden
sich in Kapitel »Konzernabschluss« in Anmerkung 31 des
Konzernanhangs.

Steuerliche Risiken und Chancen

Die Mercedes-Benz Group AG und ihre Tochtergesell-
schaften operieren weltweit in vielen Landern und unter-
liegen daher zahlreichen unterschiedlichen Rechtsvor-
schriften und Steuerpriifungen. Etwaige Anderungen der
Rechtsvorschriften sowie der Rechtsprechung und unter-
schiedliche Rechtsauslegungen durch die Finanzver-
waltungen - insbesondere auch im Bereich grenziber-
schreitender Transaktionen - kénnen mit erheblicher
Unsicherheit behaftet sein. Daher ist es moglich, dass
sich gebildete Rickstellungen als nicht ausreichend
erweisen und sich insofern negative Auswirkungen auf
das Konzernergebnis und den Cash Flow des Konzerns
ergeben konnen.

Aufgrund von riickwirkenden gesetzlichen Anderungen,
kiinftiger Rechtsprechung oder Anderung der Auffassung
der Finanzverwaltung ist es auch moglich, dass sich
positive Auswirkungen auf das Konzernergebnis und den
Cash-Flow des Konzerns ergeben konnen.

Etwaige Anderungen oder Aufgriffe durch die Finanz-
behorden werden durch die Steuerabteilung kontinuier-
lich Gberwacht, und bei Bedarf werden MaBBnahmen
ergriffen. Die Uberwachung, Steuerung und Vermeidung
von steuerlichen Risiken wird durch ein Tax Compliance
Management System (Tax CMS) unterstitzt.

Darliber hinaus besteht bei fehlendem oder zu geringem
kiinftigen steuerlichen Einkommen ein bilanzielles Risiko,
dass der Steuervorteil aus Verlustvortragen und steuer-
lich abzugsfahigen temporaren Differenzen nicht oder
nicht mehr in vollem Umfang angesetzt werden darf und
sich insofern negative Auswirkungen auf das Konzern-
ergebnis ergeben kdnnen. Umgekehrt besteht eine
bilanzielle Chance, dass derzeit nicht im vollen Umfang
angesetzte Steuervorteile in kiinftigen Jahren doch
genutzt beziehungsweise angesetzt werden dirfen und
sich insofern auch positive Auswirkungen auf das
Konzernergebnis ergeben kdnnen.
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Gesamtbetrachtung Risiko- und
Chancensituation

Das Gesamtbild der Risiko- und Chancensituation des
Konzerns setzt sich aus den dargestellten Einzelrisiken
und -chancen aller Risiko- und Chancenkategorien
zusammen.

Neben den beschriebenen Risiken kann es unvorher-
sehbare Ereignisse geben, die sich negativ auf die
Geschaftstatigkeit und somit auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage und die nichtfinanziellen Kennzahlen der
Mercedes-Benz Group, die Reputation des Konzerns

sowie auf die Gesellschaft und Umwelt auswirken kdnnen.

Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen
Risiken den Fortbestand des Konzerns gefahrden
konnten, sind weder zum Bilanzstichtag noch zum Zeit-

punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses erkennbar.
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Vor h de A

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschatzung
kiinftiger Vorgange. Worter wie »antizipieren«, »annehmen, »glaubeng, »einschatzenc,
»erwarteng, »beabsichtigen«, »kénnen/kénnteng, »planenc, »projiziereng, »sollten« und dhn-
liche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer
Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfiir sind eine
ungiinstige Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein Riickgang der
Nachfrage in unseren wichtigsten Absatzmarkten, eine Verschlechterung unserer
Refinanzierungsmoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten, unabwendbare Ereignisse
héherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Pandemien, Terrorakte, politische
Unruhen, kriegerische Auseinandersetzungen, Industrieunfélle und deren Folgewirkungen auf
unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Veranderungen von
Wechselkursen, Zoll- und AuBenhandelsbestimmungen, eine Verdnderung des Konsumver-
haltens in Richtung kleinerer und weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein moglicher
Akzeptanzverlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der Folge einer Beein-
trachtigung bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von Produktions-
kapazitaten, Preiserh6hungen bei Kraftstoffen, Rohstoffen und Energie, Unterbrechungen der
Produktion aufgrund von Material- oder Energieengpassen, Belegschaftsstreiks oder
Lieferanteninsolvenzen, ein Riickgang der Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen,
die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen,
die Geschaftsaussichten der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten,
die erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die Anderungen
von Gesetzen, Bestimmungen und behdrdlichen Richtlinien, insbesondere soweit sie Fahr-
zeugemissionen, Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss laufender
behordlicher oder von Behdrden veranlasster Untersuchungen und der Ausgang anhangiger
oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwéagbarkeiten, von
denen einige in diesem Geschaftsbericht unter der Uberschrift »Risiko- und Chancenbericht«
beschrieben sind. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwagbarkeiten
eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen
abweichen. Wir haben weder die Absicht noch ibernehmen wir eine Verpflichtung, voraus-
schauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umstanden am
Tag der Veroffentlichung basieren.

EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie-Verordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte sowie die
erganzenden Interpretationsdokumente der EU-Kommission enthalten Formulierungen und
Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht
in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Diese betreffen unter anderem Aus-
legungsfragen zur Klassifikation von Wirtschaftstatigkeiten, zu Do-no-significant-harm-
Kriterien und Bewertung der wirtschaftlichen Substanz finanzieller Beteiligungen. Aufgrund
des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden
kdnnen, ist die Rechtskonformitét der Auslegung mit Unsicherheit behaftet.

Angaben zu Strom- und Kraftstoffverbrauch sowie CO,-Emissionen

Der Stromverbrauch wurde auf Grundlage der VO 2017/1151/EU ermittelt.

Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und zu den offiziellen spezifischen
CO,-Emissionen neuer Personenkraftwagen kdnnen dem »Leitfaden tiber den Kraftstoffver-
brauch, die CO,-Emissionen und den Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen«
entnommen werden. @ dat.de/fileadmin/media/LeitfadenCO2/LeitfadenCO2.pdf

Verweise in diesem Lagebericht

Soweit sich die Verweise in diesem Lagebericht auf Teile des Geschéaftsberichts beziehen, die
nicht Gegenstand der Abschlusspriifung waren (Bestandteile auBerhalb des Jahres- und
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts), oder auf die Homepage der
Mercedes-Benz Group oder auf andere Berichte oder Dokumente, waren diese nicht Bestand-
teil der externen Abschlusspriifung.

Ebenfalls nicht Bestandteil der Abschlusspriifung waren die lageberichtsfremden Angaben
zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Kapitel »Risiko- und Chancenbericht«.


https://www.dat.de/fileadmin/media/LeitfadenCO2/LeitfadenCO2.pdf
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Bericht des Prifungsausschusses

Sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare,

als Vorsitzender des Priifungsausschusses freue ich mich,
Ihnen nachfolgend die Aufgabe und Tatigkeit dieses
Gremiums im Geschaftsjahr 2022 vorzustellen.

Verantwortung

Auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften, des
Deutschen Corporate Governance Kodex und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse behandelt der Priifungsausschuss insbesondere
Fragen der Rechnungslegung, der Finanzberichterstattung
sowie der nichtfinanziellen Berichterstattung. Darlber
hinaus befasst er sich mit der Abschlussprifung und
Uberprift die Qualitat, Qualifikation sowie die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers. Ferner erortert er die Wirk-
samkeit und die Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-
systems, des internen Kontrollsystems, des internen
Revisionssystems sowie des Compliance-Management-
Systems. Nach Bestellung des Abschlussprifers durch
die Hauptversammlung beauftragt der Prifungsaus-
schuss den Priufer mit der Abschlussprifung und mit der
pruferischen Durchsicht von Zwischenfinanzberichten.
Dariiber hinaus stimmt der Prifungsausschuss die
Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer ab und
trifft mit diesem die Honorarvereinbarung. Der Prifungs-
ausschuss beauftragt den Prifer zudem mit der frei-
willigen Prifung der nichtfinanziellen Erklarung als Teil
des Lageberichts. Ein weiterer Schwerpunkt der

Arbeit und Sitzungen des Prifungsausschusses lag im
Geschaftsjahr 2022 auf der Vorbereitung und Durch-
flihrung des Auswahl- und Vorschlagsverfahren gemaf
EU-Abschlusspriferverordnung zur Ermittlung einer
Empfehlung und Praferenz fir die Auswahl eines neuen
Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2024. Das Aus-
schreibungsverfahren wurde friihzeitig durchgefiihrt, um
eine zeitgerechte und sorgfaltige Mandatslberleitung
unter Einhaltung der Unabhangigkeitsanforderungen zu
gewahrleisten. Nach sorgfaltiger Priifung der in die
engere Auswahl gezogenen Bewerber fasste der Prifungs-
ausschuss in seiner Sitzung im November den Beschluss,
dem Aufsichtsrat zwei Prifungsgesellschaften mit einer

Praferenz fur die PricewaterhouseCoopers GmbH als
Abschlussprifer fir das ausgeschriebene Priifungs-
mandat flir das Geschéftsjahr 2024 vorzuschlagen.

Paritatische Besetzung

Im Geschaftsjahr 2022 war auf der Seite der Anteils-
eigner neben Olaf Koch, Dr. Clemens Borsig bis zu
seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat mit
Beendigung der Hauptversammlung am 29. April 2022
als Vorsitzender im Prifungsausschuss vertreten. Als
Nachfolger von Dr. Clemens Boérsig wurde Timotheus
Hottges in den Prifungsausschuss gewahlt. Alle
Genannten sind unabhangig und verfiigen Uber Sachver-
stand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und der
Abschlussprifung einschlieBlich der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung. Die Arbeitnehmer
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr durch Michael
Brecht als stellvertretenden Ausschussvorsitzenden und
durch Ergun LUmali reprasentiert.

Sitzungen und Teilnehmer

Der Prifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2022
siebenmal. An allen Sitzungen nahm der Vorsitzende des
Aufsichtsrats als standiger Gast teil. Weitere standige
Teilnehmer waren unter Wahrung der gesetzlichen
Anforderungen der Vorstandsvorsitzende, die fiir Finanzen
und Controlling sowie fiir Integritat und Recht zustandigen
Vorstandsmitglieder sowie die Vertreter des Abschluss-
prifers. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten informierten
auch die Leiter von Fachabteilungen wie beispielsweise
der Bereiche Accounting, Interne Revision, Compliance
und der Rechtsabteilung. Dartber hinaus fanden regel-
mafig Executive Sessions mit dem Abschlussprifer ohne
Beisein des Vorstands statt.

Zusatzlich fuhrte der Prifungsausschussvorsitzende ins-
besondere zur Vorbereitung von anstehenden Sitzungen
regelmaBig Gesprache mit dem Abschlusspriifer sowie
Einzelgesprache, unter anderem mit den vorgenannten
Vorstandsmitgliedern, dem Leiter Interne Revision, dem
Leiter Compliance, dem Leiter Recht sowie bei Bedarf
mit den Leitern weiterer Fachabteilungen.
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Information an den Aufsichtsrat

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses informierte
den Aufsichtsrat in dessen jeweils folgender Sitzung Uber
die Tatigkeit des Ausschusses sowie den Inhalt von
Sitzungen und Gesprachen.

Themen im Jahr 2022

In der Sitzung am 23. Februar 2022 behandelte der
Prifungsausschuss die vorlaufigen Kennzahlen des
Jahres- und des Konzernabschlusses 2021 sowie den vor-
laufigen Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands.
Nach sorgfaltiger Priifung nahm der Ausschuss die
prasentierten Zahlen zustimmend zur Kenntnis, stellte
fest, dass keine Einwendungen gegen die vorgeschlagene
Veroffentlichung bestehen, und empfahl dem im
Anschluss tagenden Aufsichtsrat, sich dieser Ein-
schatzung anzuschlieBen. Soweit die vorlaufigen Kenn-
zahlen nicht bereits Gegenstand der Ad-hoc-Mitteilung
vom 11. Februar 2022 waren, wurden diese und der
vorlaufige Gewinnverwendungsvorschlag in der Jahres-
pressekonferenz am 24. Februar 2022 veroffentlicht.

In seiner Sitzung am 10. Marz 2022 prifte und erérterte
der Ausschuss eingehend den jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
versehenen Jahresabschluss, Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nicht-
finanziellen Erklarung flr die Mercedes-Group AG und
den Konzern fur das Geschaftsjahr 2021, den Vergltungs-
bericht, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie
den Gewinnverwendungsvorschlag. Die Vertreter des
Abschlussprifers berichteten Uber die Ergebnisse der
Abschlussprifung und gingen dabei insbesondere auf die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit
Matters) und die jeweilige Vorgehensweise bei der
Prifung inklusive der Schlussfolgerungen ein und
standen fir erganzende Fragen und Auskilnfte zur Ver-
fligung. Die Prifungsberichte zum Jahres- und Konzern-
abschluss (einschlieBlich der besonders wichtigen
Prifungssachverhalte in den Bestatigungsvermerken)
und zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
system sowie wesentliche Vorgange hinsichtlich der
Rechnungslegung wurden gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer diskutiert. Darliber hinaus befasste sich
der Prifungsausschuss auch mit der Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat nach
intensiver Prifung und Erorterung, die aufgestellten
Abschlisse, den zusammengefassten Lagebericht

einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung, den Ver-
gltungsbericht, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
zur Zahlung einer Dividende von 5,00 € je dividendenbe-
rechtigter Stlickaktie zu billigen. Der Prifungsausschuss
verabschiedete ferner den Bericht des Priifungsaus-
schusses Uber das Geschaftsjahr 2021.

Der Prifungsausschuss beschloss in dieser Sitzung
zudem die an den Aufsichtsrat beziehungsweise im
weiteren Verlauf an die Hauptversammlung gerichtete
Empfehlung, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft als Abschlussprifer, Konzernabschlussprufer und
Prifer fur die priferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie zum Prifer
flir die priferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten fir das Geschaftsjahr 2023 im Zeitraum bis zur
ordentlichen Hauptversammlung im Geschaftsjahr 2023
zu bestellen. Dabei wurden die Erorterung der Qualitat
der Abschlussprifung und die Ergebnisse der Unabhangig-
keitsprufung berlcksichtigt, bei der keine Anhaltspunkte
fir Befangenheitsgriinde oder fir eine Gefahrdung der
Unabhangigkeit festgestellt worden waren. Vorbehaltlich
der Wahlentscheidung der Hauptversammlung erorterte
der Ausschuss auch den Vorschlag fur die mit dem Prifer
flr das Geschaftsjahr 2022 zu treffende Honorarverein-
barung. Daruber hinaus behandelte der Ausschuss den
Bericht iber die im Geschaftsjahr 2022 an den Abschluss-
prifer insgesamt flr Prifungsleistungen und Nicht-
prifungsleistungen gezahlten Honorare inklusive des
»Non-Audit Fee Cap« und legte den Genehmigungs-
rahmen flr die Beauftragung des Abschlussprifers mit
Nichtprifungsleistungen fest. SchlieBlich befasste sich
der Prifungsausschuss mit dem Jahresprifplan der
Internen Revision flir 2022, den Berichten des Bereichs
Compliance und der Rechtsabteilung sowie im Rahmen
seiner Zustandigkeit mit den Tagesordnungspunkten fur
die ordentliche Hauptversammlung 2022.

Im Jahresverlauf 2022 erdrterte der Prifungsausschuss
in den quartalsbezogenen Sitzungen mit dem Vorstand
und mit dem Abschlussprifer die Zwischenfinanzberichte
sowie die Ergebnisse der priiferischen Durchsicht vor
deren Veroffentlichung. Darliber hinaus nahm der
Ausschuss die Berichte der Bereiche Interne Revision,
Compliance und der Rechtsabteilung entgegen. Der
Vorstand berichtete dem Ausschuss zudem regelmafig
Uber den aktuellen Stand der wesentlichen rechtlichen
Verfahren, einschlieBlich der kartellrechtlichen und im
Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen stehenden
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Verfahren. AuBBerdem lieB3 sich der Prifungsausschuss
regelmaBig Uber mogliche RegelverstoB3e berichten, die
Mitarbeiter und Externe an das unternehmenseigene Hin-
weisgebersystem BPO (Business Practices Office)
meldeten.

Im April 2022 behandelte der Ausschuss zunachst den
Zwischenfinanzbericht fiir das erste Quartal 2022. Gegen-
stand der Tagesordnung waren sodann die Plane zur
Einstellung des Privatkundeneinlagengeschafts bei der
Mercedes-Benz Bank. Des Weiteren nahm der Priifungs-
ausschuss Berichte der Internen Revision, der Rechts-
abteilung und des Compliance-Bereichs entgegen. Teil
des Compliance-Berichts war auch ein Update zum
Human Rights Respect System, bei dem insbesondere auf
die Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LKSG) sowie den Vorschlag der EU-Kommission zur

Corporate Sustainability Due Diligence eingegangen wurde.

In seiner Sitzung im Juni 2022 erorterte der Prifungsaus-
schuss Aspekte des Risikomanagementsystems und
befasste sich dabei insbesondere mit der weiteren
Integration von ESG-Themen sowie flankierenden
SchulungsmaBnahmen zur Steigerung der Awareness.
Ebenfalls besprochen wurden Methoden, Prozesse und
Anpassungen des internen Kontrollsystems. Das
Compliance-Management-Systems betreffend wurde
unter anderem die starkere Integration von Social
Compliance-Aspekten dargestellt. Einen Schwerpunkt der
Sitzung bildete zudem der Bericht iber die ESG- bzw.
Nachhaltigkeitsberichterstattungsaktivitaten einschlief3-
lich der Anforderungen der EU-Taxonomie und deren
Umsetzung. Des Weiteren nahm der Prifungsausschuss
ausfihrliche Berichte der Bereiche Treasury und Tax ent-
gegen. Gegenstand der Sitzung war ferner die Erorterung
der Planung der Abschlusspriifung einschlieBlich der
Prifungsschwerpunkte fur das Geschaftsjahr 2022.
Daruber hinaus befasste sich der Ausschuss mit aktuellen
Bilanzierungsthemen.

In seiner Sitzung im Juli 2022 befasste sich das Gremium
mit den Ergebnissen des zweiten Quartals 2022 sowie
dem Risikobericht. Des Weiteren nahm der Ausschuss die
quartalsbezogenen Berichte der Bereiche Compliance,
Interne Revision und der Rechtsabteilung entgegen. Hier-
bei wurde er ausfihrlich zu MaBnahmen betreffend die
Themen Menschenrechte und Social Compliance sowie
zu UmsetzungsmaBnahmen in Bezug auf das LkSG

informiert. Zudem diskutierte der Prifungsausschuss
mit dem Vorstand den jahrlichen Bericht des Konzern-
beauftragten fur den Datenschutz.

Im Oktober 2022 behandelte der Ausschuss den
Zwischenfinanzbericht fir das dritte Quartal 2022. Des
Weiteren nahm das Gremium die jahrliche Uberpriifung
der zugelassenen Nichtprifungsleistungen des
Abschlusspri