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DaimlerChrysler-Konzern

2006 2005 2004 06/05

Werte In Millionen € Verand. in %
Umsatz 151.589 149.776 142.059 +1
Westeuropa 50.122 47.337 48.845 +6
davon Deutschland 22.198 20.948 22.315 +6
NAFTA 75.347 77.611 73.266 -3
davon USA 63.925 67.015 64.232 -5
Ubrige Markte 26.120 24.828 19.948 +5
Beschéftigte (am Jahresende) 360.385 382.724 384.723 -6
Sachinvestitionen 5.938 6.580 6.386 -10
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 5.331 5.649 5.658 -6
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 14.016 12.353 11.060 +13
Operating Profit 5.517 5.185 5.754 +6
Konzernergebnis 3.227 2.846 2.466 +13
je Aktie (in €) 3,16 2,80 2,43 113
Dividendensumme 1.542 1.527 1.519 +1
Dividende je Aktie (in €) 1,50 1,50 1,50 0

DaimlerChrysler Geschaftsfelder >



2006 2005 2004 06/05
Werte in Millionen € Veréand. in %
Mercedes Car Group
Operating Profit (Loss) 2.415 (505) 1.666
Umsatz 54.579 50.015 49.630 +9
Sachinvestitionen 1.663 1.629 2.343 +2
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2.176 2.418 2.634 -10
Absatz (Einheiten) 1.251.797 1.216.838 1.226.773 &8
Beschéftigte (31. 12.) 99.343 104.345 105.857 5]
Chrysler Group
Operating Profit (Loss) (1.118) 1.534 1.427
Umsatz 47.116 50.118 49.498 -6
Sachinvestitionen 2.892 3.083 2.647 -6
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 1.638 1.710 1.570 -4
Absatz (Einheiten) 2.654.710 2.812.993 2.779.895 -6
Beschéftigte (31. 12.) 80.735 83.130 84.375 -3
Truck Group
Operating Profit 2.020 1.606 789 +26
Umsatz 31.988 30.368 25.207 +5
Sachinvestitionen 907 966 638 -6
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 1.023 944 789 +8
Absatz (Einheiten) 536.956 529.499 420.644 +1
Beschéftigte (31. 12.) 83.237 84.254 82.633 =
Financial Services
Operating Profit 1.714 1.468 1.250 +17
Umsatz 17.154 15.439 13.939 +11
Neugeschaft 52.981 48.152 50.857 +10
Vertragsvolumen 113.297 117.724 102.399 -4
Sachinvestitionen 29 45 91 -36
Beschéftigte (31. 12.) 10.718 11.129 11.224 -4
Van, Bus, Other
Operating Profit 913 1.091 1.020 -16
Umsatz 13.439 14.835 13.972 9
Sachinvestitionen 447 886 680 -50
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 494 577 451 -14
Absatz (Einheiten) 305.001 315.567 304.359 -3
Beschéftigte (31. 12.) 39.400 51.093 52.792 -23




Mercedes Car Group

A-/B-Klasse 23%
C-/CLK-/SLK-Klasse 26%
E-/CLS-Klasse 20%
S-/CL-/SL-Klasse/SLR/Maybach 9%
M-/R-/GL-/G-Klasse 14%
smart 8%
Chrysler Group

Pkw 25%
Leichte Nutzfahrzeuge 20%
Sports Tourer 10%
Minivans 18%
Gelédndewagen 27%
Truck Group

Trucks Europa/Lateinamerika 26%
Trucks NAFTA 39%
Trucks Asia 35%
Transporter

Vario 2%
Sprinter 61%
Vito/Viano 37%
Busse

Mercedes-Benz 24%
Setra 6%
Orion 2%
Fahrgestelle 68%
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Unser Portfolio

Mercedes Car Group

Das Produktportfolio der Mercedes Car Group reicht von den Premiumprodukten der
Marken Mercedes-Benz, Mercedes-Benz AMG, Mercedes-Benz McLaren und Maybach bis
hin zum hochwertigen Kleinwagen smart. Die Mercedes Car Group ist Technologiefiihrer
in der Automobilbranche und setzt neue MaBstabe bei Sicherheit und Komfort.

Chrysler Group

Die Chrysler Group umfasst die Marken Chrysler, Jeepg und Dodge. Die Produktpalette
umfasst Personenwagen, Sports Tourer, Minivans, Geldndewagen und leichte Nutzfahr-
zeuge. Chrysler begeistert durch richtungsweisende Concept Cars und die mutige
Umsetzung auf Serienmodelle. Die Marke Jeepg verfligt heute tber ein umfassendes
Produktportfolio. Die Kaufer der Marke Dodge schatzen vor allem den Stil, die Leistung
und den hohen Nutzwert der Fahrzeuge.

Truck Group

Als fiihrender Hersteller von Lkw entwickelt und fertigt die Truck Group in einem welt-
weiten Verbund Fahrzeuge der Marken Mercedes-Benz, Freightliner, Sterling, Western
Star, Thomas Built Buses und Mitsubishi Fuso. Die attraktive Markenvielfalt der Truck
Group basiert auf unseren exzellenten und technologisch fiihrenden Produkten, kunden-
nahen Lésungsangeboten und maBgeschneiderten Dienstleistungen.

Transporter

Die Produktpalette unserer Transporter erstreckt sich vom Vito/Viano liber den Sprinter
bis zum Vario. Die Transporter zeichnen sich durch einen besonders hohen Grad an Varia-
bilitat aus, die eine hochgradige Spezialisierung und Anpassung an jeden Kundenwunsch
ermoglicht.

Busse

Der Bereich Busse bietet Stadt-, Uberland- und Reisebusse sowie Fahrgestelle der Marken
Mercedes-Benz, Setra und Orion an. DaimlerChrysler ist Weltmarktfiihrer bei Omnibussen
Uber 8 t und verfiigt Uber ein Full-line-Produktportfolio, vom Minibus liber Doppeldecker
bis hin zu Gelenkziigen. Die amerikanische Stadtbusmarke Orion ist zudem der weltweit
fihrende Hersteller von Hybridbussen.

Financial Services

Das Geschéftsfeld Financial Services bietet mit seinen weltweiten Finanzdienstleistungs-
marken Leasing, Finanzierung, Flottenmanagement und Versicherungsprodukte fir alle
Fahrzeugmarken des Konzerns. Zum Angebot der DaimlerChrysler Bank in Deutschland
gehdren darliber hinaus Anlageprodukte und Kreditkarten.
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Navigationshilfe:
Inhaltsverzeichnis
auf der Klappseite >

Commitment to Excellence | Inhaltsverzeichnis | 5



Brief des Vorstandsvorsitzenden
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fur DaimlerChrysler war 2006 ein Geschaftsjahr, das von gegenlaufigen Tendenzen
gepragt wurde: Auf dem nordamerikanischen Markt fihrte die drastische Ver-
anderung der Nachfragestruktur zu deutlichen Verlusten bei der Chrysler Group.
Die Mercedes Car Group, die Truck Group und die Financial Services entwickelten
sich dagegen sehr gut.

Aufgrund des Rickschlags bei der Chrysler Group blieb unser operatives Ergebnis
auch auf Konzernebene hinter dem urspringlich angestrebten Niveau zurtck,
wenngleich das Vorjahresniveau Ubertroffen werden konnte. Insgesamt haben wir
damit die Kosten des eingesetzten Kapitals im vergangenen Jahr nicht ganz
verdient. Das ist nicht befriedigend, denn wir wollen dauerhaft deutlich mehr als
unsere Kapitalkosten verdienen.

Fir die Chrysler Group haben wir einen umfassenden Plan erarbeitet und am
14. Februar vorgestellt. Er besteht aus zwei Hauptelementen: zum einen dem
Recovery Plan, einem MaBnahmenpaket, mit dem wir das operative Geschaft



kurzfristig so umgestalten, dass es profitabel ist. Das zweite Element ist ein
strategischer Transformationsprozess, der darauf zielt, das Geschéaftssystem der
Chrysler Group strukturell so zu @ndern, dass sie auch unter schwierigen Markt-
bedingungen nachhaltig profitabel bleibt.

Um das Programm der Chrysler Group zu unterstitzen und zu beschleunigen,
prifen wir weitere strategische Optionen mit Partnern, die Uber Kooperationen
auf bestimmten Gebieten hinausgehen.

Gleichzeitig setzen wir bei der Chrysler Group unsere Produktoffensive fort: Nach
zehn neuen Modellen 2006, die Uberwiegend erst in der zweiten Jahreshalfte voll
verflgbar waren, folgen 2007 weitere acht - und viele davon entsprechen der
gestiegenen Nachfrage nach wirtschaftlicheren, schadstoffarmeren Fahrzeugen.

Die Mercedes Car Group ist wieder auf Kurs und setzte im Berichtsjahr mehr
Fahrzeuge ab als je zuvor. Ob CL-, GL- oder E-Klasse - die neuen Modelle lassen
die Augen der Kunden leuchten. Und mit der neuen C-Klasse und dem smart
fortwo legen wir im Frihjahr 2007 nach. Hinzu kommt, dass wir dank unseres
CORE-Programms die Qualitat spirbar verbessert, die Kosten deutlich gesenkt
und die Produktivitat um zehn Prozent gesteigert haben.

Auch das Profil der Marke Mercedes-Benz haben wir gescharft: Auf der Basis
unserer Tradition betonen wir vor allem die »Wertschatzungg, die ein Mercedes-
Kunde erfahren soll, wann immer er uns und unseren Produkten begegnet.

Alles zusammen - effizientere Prozesse, erstklassige Produkte und eine noch-
mals gestarkte Marke - hat uns 2006 in die Lage versetzt, dem fir Mercedes
schwierigen Vorjahr ein deutlich besseres Jahr folgen zu lassen. Der Stern
beginnt wieder zu strahlen!

Das war nur durch harte Arbeit und teilweise schmerzliche Einschnitte maoglich.
Aber der Erfolg gibt uns Recht. Und er treibt uns an, noch besser zu werden.
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Auch beim Rekordergebnis der Truck Group haben hervorragende Produkte und
ein erfolgreiches Programm zur Effizienzsteigerung zusammengewirkt: Durch
innovative Technologien wie Active Brake Assist oder BLUETEC unterstreichen wir
unsere fuhrende Stellung bei Schlisselthemen wie Sicherheit und Umweltschutz.
Mit dem neuen hybridgetriebenen Fuso Canter haben wir den saubersten Leicht-
Lkw der Welt auf den Markt gebracht.

Gleichzeitig macht die Truck Group gute Fortschritte bei der markenUbergreifenden
Harmonisierung von Prozessen und Komponenten. Das ermdglicht deutliche
Synergieeffekte - von der Entwicklung bis zur Produktion. Insgesamt haben wir damit
wichtige Voraussetzungen geschaffen, um im zyklischen Nutzfahrzeug-Markt nach-
haltig erfolgreich zu sein. Das laufende Jahr - mit voraussichtlich zweistelligen Markt-
rickgangen in den USA und Japan - wird zeigen, wie stark unsere MaBnahmen
bereits greifen.

Bei Bussen sind wir unverandert Weltmarktfuhrer; bei Transportern haben wir
unsere starke Marktposition behauptet.

DaimlerChrysler Financial Services konnte nahtlos an die erfreuliche Entwicklung
der letzten Jahre ankntpfen und beim Ergebnis zum flnften Mal in Folge zulegen.
Erneute Effizienzsteigerungen haben hier die dampfende Wirkung steigender
Zinsen mehr als ausgeglichen.

Insgesamt sind wir auf dem Weg zu effizienteren Strukturen konzernweit gut voran-
gekommen. Mit dem neuen Managementmodell werden wir auch in der Verwaltung
durchgéangige Prozesse etablieren. Sie entlasten die operativen Einheiten,
machen sie schneller und effizienter und bringen die Verwaltungsbereiche auf
Benchmarkniveau in der Automobilindustrie.

Das AusmaB an Veranderungen im Jahr 2006 war ausgesprochen hoch. Dazu gab
und gibt es keine Alternative. Dabei ist uns bewusst, dass wir unseren Teams viel
abverlangen. Fur ihr Engagement mochte ich unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Namen des Vorstands ausdricklich danken. Ohne ihr fachliches
Konnen und ihren personlichen Einsatz geht es nicht.



Begeisterung, Wertschatzung, Integritat und Disziplin - das sind die vier Grundwerte,
die fur uns maBgeblich sind. Sie schaffen einen verbindlichen Orientierungs-
rahmen, durch den wir sicherstellen wollen, dass unser Handeln hochsten ethischen
Standards entspricht.

Das bedeutet, dass wir das Thema Compliance in unserer Unternehmenskultur
fest verankern. Es bedeutet aber auch, dass wir uns mit ganzer Kraft dafur ein-
setzen, Mobilitat und Klimaschutz nachhaltig in Einklang zu bringen. Wir nehmen
unseren Beitrag zur Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen sehr ernst.
Deshalb arbeiten wir intensiv an zukunftsfahigen Losungen fur die weitere Senkung
von Verbrauch und Schadstoffemissionen unserer Fahrzeuge.

Als globales Unternehmen wissen wir auBerdem um unsere Mitverantwortung fur
die Gesellschaft als Ganzes - und wir bekennen uns ausdrucklich dazu. Nur wenn
wir wirtschaftlichen Erfolg, soziale Belange und wirksamen Umweltschutz in Ein-
klang bringen, werden wir auf Dauer exzellente Ergebnisse erzielen. Eben diesem
Ziel dient unser Einsatz fur Spitzenleistung: unser Commitment to Excellence.
Der Geschaftsbericht 2006 steht deshalb unter diesem Motto.

Wir schulden diese Spitzenleistung unserer einzigartigen Tradition.
Wir schulden sie unseren Kunden.

Und wir schulden sie lhnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren.

DaimlerChrysler setzt alles daran, der Verpflichtung zu Spitzenleistung gerecht
zu werden - und ich bitte Sie herzlich, uns auf diesem Weg zu begleiten.

lhr i
/ b =

Dieter Zetsche
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Chief Operating Officer (COO)
Chrysler Group

Bestellung bis 2008
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Mehr Wert.

Der neue Chrysler Sebring entspricht wie kaum ein anderes Fahrzeug in seinem Segment dem
modernen Zeitgeist. Nicht nur sein ausdrucksstarkes Design mit der eleganten Linienfiihrung

tiberzeugt im Markt fiir Limousinen der Mittelklasse. Auch die moderne Innenausstattung bietet
mit maBgeschneiderten Detaillosungen ein HochstmaB an Qualitat und Komfort. Niitzliche tech-
nische Innovationen machen das Autofahren im Sebring einfacher, sicherer und angenehmer.

Damit bringt der Sebring mehr Wert fiir unsere Kunden.
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-—Wenlger Verbrauch.

Durch die Verbindung aus elegantem Design mit exklusiver Ajstattung und hervorré‘genden Fahrleis-
tungen zielt der Chrysler Sebring konsequent auf ein wach.sendf,s Marktsegment. 'Ited-nlge Verbrauchs-
werte werden fiir den Kunden zunehmend wichtig; und der neue 2,4-Liter-4-Zylinder-Weltmotor zahlt

zu den Besten seiner Klasse. Nicht nur mit dem geringeren Verbrauch, sondern auch mit niedrigeren
Kosten setzt der Weltmotor, der in fiinf Werken rund um den Globus produziert wird, neue MaBstédbe.:
Auch bei weiteren Modellen der Chrysler Group spart der Weltmotor Benzin und Anschaffungskosten

- und sorgt fiir mehr Wert beim Kunden.
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Mehr finanzieller Spielraum.

Mit unseren Financial Services stellen wir die passenden Finanzierungs-, Leasing- und Ver-
sicherungsangebote zur Verfiigung, damit unsere Kunden nicht nur ihr Wunschauto fahren
kénnen, sondern noch finanziellen Spielraum fiir die Erfiillung weiterer persénlicher Wiinsche
haben. Weltweit wird heute schon mehr als jedes dritte Fahrzeug von DaimlerChrysler durch
Financial Services finanziert oder verleast.



Wenlger Formalitaten.

Unseren Kunden bieten wir ebenso attraktive wie komfortable Finanzdienstleistungen rund um

'. ihr Fahrzeug aus einer Hand an. In die monatliche Leasing- oder Finanzierungsrate integrieren
- wir auf Wunsch unsere individuellen Servicepakete und Versicherungsleistungen. Durch den Ein-

satz moderner Informationstechnologie vereinfachen und beschleunigen wir die Antragstellung,
Kredltgenehmlgung und Vertragsabwicklung. Das spart nicht nur wertvolle Zelt sondern auch
Geld Und tragt so zur Zufrledenhelt unserer Kunden und Handler bei.
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Mehr Service.

Durch langjahrige Erfahrung kann Mercedes-Benz seinen Kunden nicht nur eine
Service, sondern auch die umfangreichste Modellreihe an Transportern bieten.
Service heiBt: professionelle Hilfe durch exzellent ausgebildete Fachkrafte und
stattung. Der rasche, preiswiirdige und kompetente Service bringt das Fahrzeug
zuriick, wo es hingehért: auf die StraBe - zur Zufriedenheit der Kunden.
















Die Serienausstattung der CL-Klasse umfasst eine Reihe bahnbrechender Sicherheitstechniken
aus dem Hause Mercedes-Benz. Drei Beispiele von vielen: Der elektronische Bremsassistent
kann den Bremsweg um bis zu 45 Prozent verkiirzen. Die PRE-SAFE®-Bremse mit Fern- und
Nahbereichs-Radar bremst bei einem drohenden*Auffahrunfall automatisch ab. Und das pra-
ventive Insassenschutz-System PRE-SAFE® kann unfalltréchtige Situationen bereits im Ansatz
erkennen und 16st MaBnahmen aus, um Insassen sowie Fahrzeug.auf einen drohenden Unfall
vorzubereiten und zu schiitzen.







Wichtige Ereignisse 2006
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Das neue Mercedes-Benz Museum in Stuttgart-Untertiirkheim

Januar

DaimlerChrysler stellt neues Managementmodell vor.

Das Modell ist darauf ausgelegt, das Unternehmen weiter zu integ-
rieren, die operativen Bereiche voll auf die jeweiligen Kernprozesse
zu fokussieren und die Zusammenarbeit im Unternehmen zu
fordern. Ziel ist eine schlanke Struktur mit optimierten und stabilen
Prozessen, die das gesamte Potenzial von DaimlerChrysler
freisetzen.

Februar

Start des Financial Services-Geschifts fiir Fuso.

Mit der Griindung von Fuso Financial in Japan erweitert Financial
Services seine Aktivitdten im Bereich Nutzfahrzeugfinanzierung
in Asien. Der neue Bereich unterstiitzt flichendeckend den Absatz
von Lkw und Bussen der Marke Mitsubishi Fuso.

Marz

Fokussierung auf smart fortwo.

Der Vorstand beschlieBt ein MaBnahmenpaket, mit dem die
Marke smart nachhaltig zukunftssicher und profitabel werden soll.
Dazu gehdren die Einstellung der Produktion des smart forfour
und die Integration von smart in die Mercedes-Benz Organisation.
Der neue smart fortwo wird im Jahr 2007 eingefiihrt.

24

Produktion der Mercedes-Benz E-Klasse im neu erdffneten Werk in Peking

April

Neuer Sprinter wird in den Markt eingefiihrt.

Der neue Transporter iberzeugt mit zahlreichen technischen
Neuerungen. Er verbindet ein ansprechendes Design mit hervor-
ragender Funktionalitdt und einem HochstmaB an Sicherheit
und Komfort.

DaimlerChrysler will 7,5% der EADS-Anteile abgeben.

Nach der Genehmigung durch den Aufsichtsrat leitet der Vorstand
alle erforderlichen MaBnahmen ein, um mit einem Kurssiche-
rungsgeschéaft einen Anteil von 7,5% an der European Aeronautic
Defence and Space Company (EADS) abzugeben. Die Anteile
werden im Januar 2007 verduBert.

Mai

Neues Mercedes-Benz Museum eroffnet.

Das neue Museum in Stuttgart-Untertiirkheim ist das gréBte
Automobil-Markenmuseum der Welt und setzt architektonische
Akzente. Gemeinsam mit dem Mercedes-Benz Center bildet

es ein aufsehenerregendes Ensemble, in dem Besucher die Fas-
zination der Marke Mercedes-Benz erleben kénnen.

Juni

Einfiihrung der Marke Dodge in Europa.

Mit einem markanten Design und einer SUV-artigen Linienflihrung
ist der Dodge Caliber das erste Fahrzeug der Marke Dodge auf
dem europdischen Markt. Weitere Modelle wie der Dodge Nitro
werden im Jahr 2007 folgen.



Vorstellung des neuen Mitsubishi Fuso Canter Eco Hybrid

Neue CL-Klasse wird der Offentlichkeit vorgestellt.

Das neue Luxuscoupé von Mercedes-Benz verbindet héchste
Exklusivitdt und anspruchsvolles Design mit wegweisender
Spitzentechnik und perfektem Fahrgenuss.

Juli

Vorstellung des Canter Eco Hybrid.

Der neue leichte Lkw von Mitsubishi Fuso wird von einem Parallel-
Hybrid-System mit Turbo-Dieselmotor und nachgeschaltetem
Elektromotor angetrieben. Als umweltfreundlichstes Serienfahr-
zeug seiner Klasse liberzeugt der Canter Eco Hybrid durch seine
Kraftstoffeffizienz und niedrige Emissionswerte.

Verlust bei der Chrysler Group angekiindigt.

In Verbindung mit der Veréffentlichung der Zahlen fiir das zweite
Quartal kiindigt DaimlerChrysler an, dass bei der Chrysler Group
im dritten Quartal ein Verlust von bis zu 500 Mio. € erwartet wird.

September

DaimlerChrysler reduziert Gewinnerwartung fiir 2006.
Aufgrund des schwierigen Marktumfelds in den USA wird fiir die
Chrysler Group im dritten Quartal nun ein Verlust von 1,2 Mrd. €
und fiir das Gesamtjahr 2006 von rund 1 Mrd. € erwartet. Als
Folge der Neueinschatzung der Ergebnissituation bei der Chrysler
Group reduziert DaimlerChrysler seinen Ausblick fiir den Opera-
ting Profit des Konzerns fiir das Jahr 2006 auf eine GréBenordnung
von 5 Mrd. €.

Der neue smart fortwo

Fertigungsstandort in China eréffnet.

DaimlerChrysler erdffnet in Kooperation mit der Beijing Automotive
Industry Holding Company (BAIC) ein Produktionswerk in Peking
zur Fertigung der Mercedes-Benz E-Klasse und des Chrysler 300C.
Geplant ist auBerdem die Montage der neuen Mercedes-Benz
C-Klasse.

Oktober

Mercedes Car Group und Truck Group berichten
Rekordergebnisse.

Die Mercedes Car Group kann den Operating Profit im dritten
Quartal auf rund 1 Mrd. € mehr als verdoppeln. Die Truck Group
verbessert ihren Operating Profit im dritten Quartal um 57% und
erzielt das beste Quartalsergebnis aus dem operativen Geschaft.

E320 BLUETEC in USA eingefiihrt.

Der Einsatz des modularen Abgas-Reinigungssystems ermdglicht
einen um bis zu 30% geringeren Kraftstoffverbrauch als bei
vergleichbaren Fahrzeugen mit Ottomotor. Der E320 mit dem
BLUETEC-Motor ist der sauberste Diesel-Pkw der Welt und
das erste Diesel-Fahrzeug, das die strenge US-Abgasnorm BIN 8
unterschreiten kann.

November

Weltpremiere des neuen smart fortwo.

Auf dem Dach eines Kaufhauses in Stuttgart wird die zweite Ge-
neration des smart fortwo vorgestellt. Weiterentwickelte Motoren
und eine noch hohere passive Sicherheit kennzeichnen den
neuen fortwo.
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Die DaimlerChrysler-Aktie

Weiterhin positive Entwicklung der internationalen Aktienmaérkte | DaimlerChrysler-Aktie im Jahr 2006

mit Kursanstieg um 8% | Fokussierung auf die wichtigsten Bérsenplatze | Uber 70.000 Aktionére nutzen

den »Personlichen Internet Service«

Entwicklung der DaimlerChrysler-Aktie und wichtiger Boérsenindizes
Verénd. in %

Borsendaten der DaimlerChrysler-Aktie

Ende 2006 Ende 2005 06/05
DaimlerChrysler-Aktie (in €) 46,80 43,14 +8 ISIN DE0007100000
Wertpapierkennnummer 710000
DAX 30 6.597 5.408 +22 CusIP D1668R123
Dow Jones Euro Stoxx 50 4.120 3.579 +15 Borsenkiirzel DCX
Dow Jones Industrial Average 12.463 10.718 +16 Tickersymbol Reuters DCXGn.DE, DCX.N
Nikkei 17.226 16.111 +7 Tickersymbol Bloomberg DCX:GR
Dow Jones Stoxx Auto Index 290 231 +26
S&P Automobiles Industry Index 121 94 +29

Internationale Borsen im Aufwartstrend. Die insgesamt
robuste Verfassung der Weltwirtschaft und die stabile Entwicklung
der Unternehmensgewinne haben im Jahr 2006 zu weiteren Kurs-
anstiegen an den internationalen Borsen gefiihrt. Der Dow Jones
Euro Stoxx 50 stieg um 15%, der Dow Jones Industrial Average
um 16%, der Nikkei um 7% und der DAX sogar um 22%. Die Ent-
wicklung der globalen Aktienmaérkte war jedoch im Jahresverlauf
von starken Schwankungen gepragt. Nach deutlichen Gewinnen

im Frihjahr kamen die Kurse im Mai auf breiter Front unter
Verkaufsdruck. Dies war zum einen die Folge von Gewinnmit-
nahmen, zum anderen zeigten sich viele Investoren besorgt

Uber zunehmende Inflationstendenzen und eine sich abzeichnende
Abschwachung der US-Konjunktur. Belastend wirkten auBerdem
der hohe Olpreis, der in dieser Phase deutlich iiber 70 US $ pro
Barrel notierte, und der Konflikt im Nahen Osten. In der zweiten
Jahreshélfte gewannen die Kaufer wieder die Uberhand, sodass die
Kurse deutlich zulegen konnten. Der deutsche Aktienmarkt,

der sich im Jahr 2006 besonders positiv entwickelte, profitierte
von seiner im internationalen Vergleich relativ attraktiven
Bewertung und einer spirbaren Aufhellung des konjunkturellen
Umfeldes.

Die Branchenindizes S&P Automobiles Industry Index, der
amerikanische Automobilhersteller und Zulieferer enthélt, und
der européaische Dow Jones Stoxx Auto Index konnten eine
Uiberdurchschnittliche Performance erzielen. Jedoch stiegen die
Kurse der einzelnen européischen und US-amerikanischen
Automobilhersteller aus sehr unterschiedlichen Griinden.
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Wahrend einige Titel nach der Ankiindigung von Restrukturierungs-
maBnahmen zulegten, kletterten andere infolge solider Ergebnisse
bzw. positiver mehrjahriger Ergebnisprognosen. Einzelne Werte
profitierten auch vom Einstieg strategischer Investoren, die gréBere
Aktienpakete erwarben. Im Jahr 2006 stieg der US-Index S&P
Automobiles Industry um 29%, wéhrend der européische Dow Jones
Stoxx Auto Index um 26% zulegte.

Positive Entwicklung der DaimlerChrysler-Aktie. Nachdem
der Kurs der DaimlerChrysler-Aktie in Frankfurt (Xetra) zum
Jahresende 2005 bei 43,14 € geschlossen hatte, setzte sich der
Aufwartstrend der vorangegangenen Monate in den ersten
Handelswochen des neuen Jahres fort. Bis Mitte Februar stieg der
Kurs bis auf 50 €. Dem insgesamt schwécheren Marktumfeld

im Friihjahr konnte sich dann aber auch die DaimlerChrysler-Aktie
nicht entziehen. Zusatzlich zur sich abzeichnenden konjunkturellen
Abschwachung in den Vereinigten Staaten sorgten branchenspezi-
fische Faktoren, wie der weiterhin intensive Wettbewerb auf

dem US-Automobilmarkt, der hohe élpreis sowie steigende Zinsen,
fir zunehmenden Verkaufsdruck. Belastend wirkten zudem die
Ertragssituation und die Erwartungen bei der Chrysler Group. Bis
Ende Juni gab der Kurs der DaimlerChrysler-Aktie deshalb auf
37,01 € nach. Auf diesem Niveau fand er seinen Boden, da viele
Investoren zu der Uberzeugung gekommen waren, dass die
negativen Faktoren uberbewertet seien, und die Aktie unter
Berticksichtigung der Ergebnispotenziale und der Dividenden-
rendite attraktiv bewertet sei.
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Infolge der nun wieder verstérkten Nachfrage konnte die Daimler-
Chrysler-Aktie bis Mitte September einen GroBteil des Kurs-
riickgangs aufholen und entwickelte sich dabei besser als der
Gesamtmarkt. Mit der Bekanntgabe der reduzierten Ergebnis-
prognose fiir die Chrysler Group und den DaimlerChrysler-Konzern
am 15. September wurde die Aufwartsentwicklung gebremst.
Nach einer kurzen Phase, in der die Aktie seitwarts tendierte, setzte
sich der Kursanstieg jedoch weiter fort. Das Kaufinteresse der
Investoren wurde dabei von der positiven Geschaftsentwicklung
bei der Mercedes Car Group und der Truck Group gestditzt.

Von Ende Juni bis Mitte November stieg der Kurs der Daimler-
Chrysler-Aktie um nahezu 30% auf 48 €. Der Kurs der Daimler-
Chrysler-Aktie tendierte in diesem Zeitraum deutlich fester als der
deutsche Markt bzw. der Automobilsektor.

Ende November wurde die positive Stimmung an den Borsen dann
von der deutlichen Abschwéchung des Dollars gegeniiber dem
Euro gedampft. Infolge dieser Entwicklung verkauften Investoren
vorzugsweise Aktien mit einem hohen Geschaftsvolumen

im Dollar-Raum, so dass auch die DaimlerChrysler-Aktie unter
Verkaufsdruck geriet. Bis zum Jahresende konnte der Kurs

diese zwischenzeitliche Schwéachephase wieder wettmachen.
Zum Jahresende schloss der Kurs der DaimlerChrysler-Aktie

auf Xetra bei 46,80 € und in New York bei 61,41 US $. Nachdem
die DaimlerChrysler-Aktie zu Beginn des Jahres 2007 zunachst
weiter freundlich tendiert hatte, stieg der Kurs nach der Jahres-
pressekonferenz am 14. Februar 2007 nochmal kréaftig an.

Borsennotierungen weltweit auf wesentliche Handelsplatze
konzentriert. In den vergangenen Jahren haben sich die Bérsen-
umsatze der DaimlerChrysler-Aktie zunehmend auf einzelne
Bdrsenplatze konzentriert. Vor diesem Hintergrund haben wir
unsere weltweiten Bdrsennotierungen im Jahr 2006 unter
Kosten-Nutzen-Aspekten analysiert. Dabei beriicksichtigten wir
auch den Einfluss einer Notierung auf die Komplexitat unserer
Verwaltungsprozesse. Am 20. Juni 2006 haben wir daraufhin den
Riickzug von insgesamt zwolf Borsenplatzen in den USA, Japan
und Europa angekiindigt. Seit dem 30. Dezember 2006 ist die
DaimlerChrysler-Aktie nur noch an den Boérsen in Frankfurt,

New York (NYSE) und Stuttgart notiert.

30.12.05 28.02.06 28.04.06 30.06.06 31.08.06 31.10.06 29.12.06

Breite Aktionarsbasis. Mit rund 1,3 Mio. Aktionaren verfligt
DaimlerChrysler Uber eine breite Aktionarsbasis. Der groBte
Anteilseigner war am Jahresende 2006 die Kuwait Investment
Authority mit einem Anteil von 7,1%. Insgesamt hielten
institutionelle Anleger 72,4% des Aktienkapitals, 20,5% befanden
sich im Eigentum von Privatanlegern. Europaische Investoren
besaBen rund 75% des Kapitals; rund 17% lagen bei US-Investoren.

Mit einer Gewichtung von 6,47% stand DaimlerChrysler am
Jahresende 2006 unverandert an fiinfter Stelle im deutschen
Aktienindex DAX 30. Im Dow Jones Euro Stoxx 50 war die
Aktie mit einem Gewicht von 2,1% vertreten.

Der Umsatz der DaimlerChrysler-Aktien lag im Jahr 2006
weltweit bei rund 1,9 (i.V. 1,7) Mrd. Stiick. Davon entfielen 96
(i.V. 111) Mio. auf die US-amerikanischen Aktienmérkte und
1.779 (i.V. 1.577) Mio. auf die deutschen Borsen.

Umfassende Investor Relations-Aktivitaten. Auch im
vergangenen Jahr hat der Bereich Investor Relations Analysten,
institutionelle Anleger, Ratingagenturen sowie die privaten
Aktionére zeitnah Uber die wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens informiert.

Fir institutionelle Anleger und Analysten veranstalteten

wir Roadshows in den Finanzzentren Europas, Nordamerikas und
Asiens. Dariiber hinaus fiihrten wir zahlreiche Einzelgespréche,
sogenannte »one-on-one-Meetings«, in Stuttgart und Auburn Hills.
Im Rahmen der internationalen Automobilausstellungen in
Detroit, Paris und Genf haben wir Unternehmensprasentationen
durchgeflihrt. Am 24. Januar 2006 wurde der Kapitalmarkt

von uns Uber eine Telefonkonferenz mit Internetiibertragung
Uber das neue Managementmodell informiert, mit dem die
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Kennzahlen

Kennzahlen je Aktie

Ende 2006 Ende 2005 06/05 2006 2005 06/05
Verénd. in % € € Veréand. in %
Gezeichnetes Kapital (in Millionen €) 2.673 2.647 +1 Konzern-Jahresiiberschuss 3,16 2,80 +13
Anzahl der Aktien (in Millionen) 1.028,20 1.018,20 +1 Konzern-Jahresiiberschuss
Borsenkurswert (in Milliarden €) 48,1 43,9 +10 (verwéssert) 3,14 2,80 +12
Anzahl der Aktionare (in Millionen) 1,3 1,5 -13 Dividende 1,50 1,50 0
Indexgewichtung Eigenkapital (31.12.) 33,22 35,80 7
DAX 30 6,47% 7,00% Bdrsenkurs: Jahresende 46,80 43,141 +8
Dow Jones Euro Stoxx 50 2,10% 2,20% Hochst 50,09 45,65 +10
Langfristiges Credit Rating Tiefst 37,011 30,20" +23
Standard & Poor’s BBB BBB 1 Kurse der Deutschen Wertpapierbdrse Frankfurt
Moody’s Baa1 A3
Fitch BBB+ BBB+
Dominion Bond A(low) A(low)

Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns verbessert und weiteres
profitables Wachstum ermdglicht werden sollen. Darliber hinaus
haben wir mittels Telefonkonferenzen und Internetiibertragungen
regelmaBig liber unsere Quartalsergebnisse und wichtige Weichen-
stellungen im Unternehmen unterrichtet. Zu den Themen-
schwerpunkten der Kapitalmarktkommunikation zahlten die
aktuelle Entwicklung des Unternehmens und die Perspektiven

fiir das Gesamtjahr 2006, die im Herbst aufgrund neuer Informa-
tionen zur Ergebnisentwicklung bei der Chrysler Group angepasst
wurden, sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Um einzelne Geschéftsfelder gezielt darzustellen, haben wir

flir Analysten und Investoren zwei ganztéagige Informationsveran-
staltungen durchgefiihrt: den Mercedes Car Group Division

Day und den Truck Group Division Day. Das Top-Management
dieser beiden Geschéftsfelder hat dabei die strategischen und
operativen Ziele und MaBnahmen prasentiert und in ausfiihrlichen
Diskussionen erldutert. Um diese Informationen allen Aktionaren
gleichzeitig zur Verfiigung zu stellen, haben wir auch diese Veran-
staltungen live im Internet Ubertragen. Der Mercedes Car Group
Division Day begann aus aktuellem Anlass mit einer Stellungnahme
des Vorstandsvorsitzenden zur Ergebnisentwicklung des
Unternehmens nach Anpassung der Ergebniserwartungen bei der
Chrysler Group. Dieser zeitnahe und offene Kommunikationsstil
wurde vom Kapitalmarkt sehr positiv aufgenommen. Auf dem
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Truck Group Division Day hat sich die Truck Group erstmals mit
ihren langfristigen Renditezielen, Produkten, Innovationen und
Technologien présentiert. Vorstellungen und Testfahrten mit neuen
Produkten aus den Portfolios der Mercedes Car Group und der
Truck Group rundeten diese Investor Relations-Veranstaltungen ab.

Investor Relations-Auftritt im Internet neu gestaltet. Innerhalb
des Internet-Angebots von DaimlerChrysler wird der Bereich
Investor Relations unter www.daimlerchrysler.com/investor etwa
40.000-mal im Monat aufgerufen, das entspricht rund 1.300
Besuchen téglich. Davon entfallen 41% auf die deutschsprachige
Version und 59% auf die englischen Seiten.

Die Benutzerfreundlichkeit unseres Informationsangebots fir
Aktionére im Internet haben wir im Jahr 2006 mithilfe einer
Ubersichtlicheren Navigationsstruktur, zusatzlichen Werkzeugen
und einer verbesserten Optik weiter erhoht.



Aktionérsstruktur am 31.12.2006

nach Aktiondrsgruppen

nach Regionen

Kuwait Investment Authority 7,1% Deutschland 43,6%
Institutionelle Investoren 72,4% Europa, ohne Deutschland 30,9%
Private Anleger 20,5% USA 17,2%

Sonstige 8,3%

Hauptversammlung mit groBem Besucherinteresse. Rund
8.100 Aktiondrinnen und Aktiondre haben die Hauptversammlung
der DaimlerChrysler AG am 12. April 2006 im Internationalen
Congress Centrum (ICC) in Berlin besucht. Knapp 39% des Grund-
kapitals waren bei der Hauptversammlung vertreten. Bei der
Abstimmung lber insgesamt neun Tagesordnungspunkte folgte
die Hauptversammlung jeweils mit groBer Mehrheit den
Vorschlagen der Verwaltung. Insgesamt wurden auf der Haupt-
versammlung von Uber 40 Aktiondrssprechern mehr als 300
Fragen gestellt, die von Vorstand und Aufsichtsrat beantwortet
wurden. Der Aktionarsservice von DaimlerChrysler hat zusatzlich
rund 5.900 Anfragen zur Hauptversammlung und zu weiteren
Themen rund um die Aktie per Telefon oder E-Mail beantwortet.

Aktiondre gehen online. Die Angebote zur elektronischen
Information und Kommunikation, die wir fiir unsere Aktionare
standig ausbauen und verbessern, finden immer gréBeren
Zuspruch:

- Die Zahl der im »Personlichen Internet Service«
von DaimlerChrysler registrierten Aktionéare hat sich im
Lauf des Jahres 2006 leicht auf Giber 70.000 erhdht.

- Etwa 45.000 Aktionare (i.V. 35.000) haben die Einladung
zur Hauptversammlung im Jahr 2006 nicht mehr per Post,
sondern per E-Mail erhalten.

- Rund 26% aller Eintrittskarten zur Hauptversammlung
wurden online bestellt.

- Rund 21% aller Aktionére, die ihre Stimmrechte im Rahmen
der Hauptversammlung 2006 auslibten, haben hierzu unseren
Personlichen Internet Service genutzt.

- Uber 50.000 Aktionzre haben sich bereits fiir den E-Mail-Versand
der Unterlagen zur Hauptversammlung 2007 entschieden.

Im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes unterstitzt der Persénliche
Internet Service von DaimlerChrysler die Aktionare in allen Fragen
rund um die Hauptversammlung. Damit erleichtern wir unseren
Aktionéren die Auslibung der Stimmrechte, reduzieren die
Kosten und schonen die Umwelt, indem wir auf Papier verzichten.

Auch auBerhalb der Hauptversammlungszeit steht der Personliche
Internet Service den Aktiondren mit weiteren attraktiven
Funktionen zur Verfligung; bei unserer Investor Relations-Arbeit
ist er mittlerweile eine etablierte Plattform fiir die elektronische
Kommunikation. So eréffnet er die Moglichkeit, personliche Daten
im Aktienregister online einzusehen und zu bearbeiten. Dariiber
hinaus kann sich der Aktionar noch zielgerichteter auf elektroni-
schem Weg lber das Unternehmen unterrichten lassen als
bisher. Uber die Service-Rufnummer 01803 - 100 100 kdnnen
unsere Aktiondre ganzjéhrig Unterstlitzung bei der Registrierung
und Nutzung erhalten.

Den Zugang und weitere Informationen zum

Personlichen Internet Service finden Sie im Internet unter
https:/ /register.daimlerchrysler.com.
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DaimlerChrysler hat den Umsatz im Jahr 2006 um 1% auf 151,6 Mrd. € gesteigert;
der Absatz erreichte mit 4,7 Mio. Fahrzeugen nicht ganz das Vorjahresniveau.
Beim Operating Profit haben wir mit 5,5 Mrd. € das ursprunglich angestrebte Ziel
von mehr als 6 Mrd. € nicht erreicht. Ausschlaggebend dafir waren die unerwartet
schwierige Markt- und Wettbewerbssituation im US-Automobilmarkt und der da-
raus resultierende Verlust bei der Chrysler Group. Dennoch sind wir auf dem
Weg zu einem dauerhaften profitablen Wachstum ein gutes Stuck vorangekommen,
denn alle anderen Geschaftsfelder haben ihre Ziele ubertroffen: Die Mercedes
Car Group hat ihre Ertragskraft im Jahr 2006 wieder deutlich verbessert, die Truck
Group hat ein Rekordergebnis erzielt, und auch das Geschaftsfeld Financial
Services konnte seinen Operating Profit nochmals steigern. Die Chrysler Group
hat zusatzliche MaBnahmen zur Effizienzsteigerung ergriffen und verschiedene
neue Modelle eingefuhrt, die speziell auf die veranderten Marktanforderungen
ausgerichtet sind. Die in allen Bereichen des Konzerns laufenden Programme
zur Effizienzsteigerung zeigen Wirkung. Insgesamt haben wir im Jahr 2006 die
Weichen fur ein profitables Wachstum in den kommenden Jahren gestellt.
Trotzdem wird auch das Ergebnis im Jahr 2007, das wir erstmals nach IFRS
berichten werden, nochmals durch die MaBnahmen zur Erreichung einer nach-
haltigen Profitabilitat bei der Chrysler Group belastet sein. Mittelfristig ist es
unser Ziel, auf Konzernebene eine Verzinsung des eingesetzten Kapitals von
mindestens 10% zu erreichen.
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Geschaft und Strategie

Das Unternehmen

Die DaimlerChrysler AG entstand im November 1998 aus dem
Zusammenschluss der Daimler-Benz AG und der Chrysler
Corporation. Das Unternehmen blickt auf eine mehr als hundert-
jahrige Tradition zurlick, die bei beiden Vorgéngerunternehmen
von Pionierleistungen im Automobilbau geprégt ist. Heute ist
DaimlerChrysler ein fiihrender Anbieter von hochwertigen Pkw,
Geléandewagen, Sports Tourern, Minivans und Pickups sowie

der weltweit groBte Hersteller von Lkw tber 6 t und Bussen {iber
8t. Dariiber hinaus ist DaimlerChrysler an der European Aero-
nautic Defence and Space Company (EADS), einem weltweit
fihrenden Unternehmen der Luftfahrt-, Raumfahrt- und Vertei-
digungsindustrie, beteiligt.

Mit seinen starken Marken und dem umfassenden Angebot an
Fahrzeugen, das vom Kleinwagen bis zum Schwer-Lkw reicht

und um maBgeschneiderte Dienstleistungen entlang der automo-
bilen Wertschopfungskette ergénzt wird, ist DaimlerChrysler in
nahezu allen Landern der Erde vertreten. Das Unternehmen ver-
fligt Uber Fertigungskapazitaten in insgesamt 21 Landern. Die
weltweite Vernetzung der Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten sowie der Produktions- und Vertriebsstandorte er6ffnet
DaimlerChrysler beachtliche Potenziale zur Effizienzsteigerung
und damit Vorteile im internationalen Wettbewerb.

Der Umsatz von DaimlerChrysler in Hohe von 151,6 Mrd. € im
Jahr 2006 wurde zu 33% vom Geschéftsfeld Mercedes Car Group
erwirtschaftet, zu 31% von der Chrysler Group, zu 19% von der
Truck Group, zu 9% vom Geschéftsfeld Financial Services und zu
8% vom Segment Van, Bus, Other.

Mehr als 360.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit
waren zum Jahresende 2006 flir DaimlerChrysler tatig.
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Das Produktangebot der Mercedes Car Group reicht von

den Premiumfahrzeugen der Marken Mercedes-Benz, Mercedes-
Benz AMG und Mercedes-Benz McLaren (iber die Luxuslimousine
Maybach bis hin zu den hochwertigen Kleinwagen der Marke
smart. Der GroBteil der Fahrzeuge wird in Deutschland gefertigt,
das Geschaftsfeld produziert aber auch in den USA, in Frank-
reich, Sudafrika, Brasilien, Indien, Malaysia, Thailand, Vietnam,
Indonesien und seit dem Jahr 2006 auch in China. Die wich-
tigsten Markte im Jahr 2006 waren Deutschland mit 28% des Ab-
satzes, die Ubrigen Méarkte Westeuropas (34%), die USA (20%)
und Japan (4%).

Die Chrysler Group entwickelt, produziert und verkauft Pkw,
Sports Tourer, Minivans, Gelandewagen und leichte Nutzfahr-
zeuge der Marken Chrysler, Jeepe und Dodge. Dariber hinaus
fertigt und vermarktet die Chrysler Group Ersatzteile und Zu-
behor unter der Marke MOPAR. Produktionsstétten liegen vor
allem in den USA, in Kanada und in Mexiko. Wachsende Bedeu-
tung flr die Produktion von Fahrzeugen der Chrysler Group
gewinnt auch der Standort China. 79% der Fahrzeuge wurden
im Jahr 2006 in den USA, 8% in Kanada und 5% in Mexiko
abgesetzt. In Mérkte auBerhalb des NAFTA-Raums wurden 8%
der Fahrzeuge geliefert.

Als der weltweit flihrende Hersteller von Lkw entwickelt und
fertigt die Truck Group in einem globalen Verbund Fahrzeuge der
Marken Mercedes-Benz, Freightliner, Sterling, Western Star,
Thomas Built Buses und Mitsubishi Fuso. Produktionsstandorte
befinden sich vor allem in Nordamerika, Westeuropa, Latein-
amerika sowie in Japan und in der Tirkei. Die Produktpalette um-
fasst leichte, mittelschwere und schwere Lkw fiir den Fern-, Ver-
teiler- und Baustellenverkehr sowie die Spezialfahrzeuge Unimog
und Econic. Aufgrund der engen Verkniipfung zahlen auch die
Omnibusse der Marken Thomas Built Buses und Mitsubishi Fuso
zum Produktangebot der Truck Group. Die wichtigsten Absatz-
markte fiir das Geschaftsfeld waren im Jahr 2006 der NAFTA-
Raum mit 35%, Westeuropa (20%), Asien (27%) und Lateinamerika
(ohne Mexiko) mit 7%.



Konzernumsatz nach Geschéftsfeldern

Mercedes Car Group 33%
Chrysler Group 31%
Truck Group 19%
Financial Services 9% ‘
Van, Bus, Other 8%

Das Geschéftsfeld Financial Services unterstiitzt den Absatz
der Automobilmarken des DaimlerChrysler-Konzerns in mehr als
40 Landern. Das Angebot beinhaltet im Wesentlichen maBge-
schneiderte Finanzierungs- und Leasingldsungen fir Handler und
Endkunden. Zum Leistungsspektrum gehdren auch Versiche-
rungen und Flottenmanagement. Die Schwerpunkte der Aktivita-
ten liegen in Nordamerika und Westeuropa. In Deutschland
bietet die DaimlerChrysler Bank neben den automobilbezogenen
Finanzdienstleistungen auch Geldanlageprodukte und Kredit-
karten an. Am Konsortium Toll Collect, das am 1. Januar 2005 in
Deutschland ein System zur elektronischen Mauterhebung

bei Lkw Uber 12 t in Betrieb genommen hat, ist DaimlerChrysler
Financial Services mit 45% beteiligt.

Das Segment Van, Bus, Other umfasst die Bereiche Transporter
und Busse, die Beteiligung an der European Aeronautic Defence
und Space Company (EADS), die Konzernforschung, die Immobi-
lienaktivitdten sowie die Holding- und Finanzgesellschaften.

Der Bereich Transporter produziert an verschiedenen Stand-
orten in Deutschland, Spanien und Argentinien die Mercedes-
Benz Baureihen Vito/Viano, Sprinter und Vario in den Gewichts-
klassen von 2 t bis 7,5 t. Hauptabsatzmarkte sind Westeuropa
(70%) und die NAFTA (11%). In der NAFTA wird der Sprinter auch
unter den Marken Dodge und Freightliner vertrieben und ab
dem Jahr 2007 zusétzlich in den USA produziert.

Das Angebot des Bereichs Busse umfasst Reise-, Stadt- und
Uberlandbusse sowie Fahrgestelle der Marken Mercedes-Benz,
Setra und Orion. Die wichtigsten Produktionsstandorte liegen

in Deutschland, der Tirkei, Brasilien und der NAFTA. 48% des Um-
satzes erzielte der Bereich in Westeuropa, 17% in den NAFTA-
Markten und 16% in Lateinamerika.

DaimlerChrysler - Geschéftsportfolio

Mercedes Car [ Chrysler Truck Group Financial Van, Bus,
Group Group Services Other

Mercedes-Benz  Chrysler Trucks Europa/ Americas Transporter
Personenwagen Lateinamerika
Busse
smart Jeeps Trucks NAFTA  Europa, Afrika,
Asien/Pazifik Beteiligung
Maybach Dodge Trucks Asia EADS

Rechtliche Rahmenbedingungen

Unternehmensleitung. DaimlerChrysler ist eine Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Deutschland (vgl. hierzu auch S. 112 ff.). Das
Unternehmen wird vom Vorstand geleitet und gegeniiber Dritten
vertreten. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen,
die gemaB § 84 Aktiengesetz vom Aufsichtsrat flir eine Amtszeit
von hdchstens flinf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hchstens
funf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat der DaimlerChrysler AG
hat jedoch beschlossen, kiinftig sowohl die erstmalige als auch
die wiederholte Bestellung von Vorstandsmitgliedern in der
Regel auf drei Jahre zu begrenzen. Die Bestellung und die Wieder-
bestellung bediirfen eines Aufsichtsratsbeschlusses, der grund-
satzlich friihestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst werden
darf. Der Aufsichtsrat ernennt eines der Vorstandsmitglieder

zum Vorsitzenden des Vorstands.

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Er-
nennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn

ein wichtiger Grund vorliegt. Dieser kann beispielsweise in einer
groben Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemaBen
Geschéftsfiihrung oder dem Vertrauensentzug durch die Haupt-
versammlung bestehen.

Vergiitung. Die Beschreibung des Verglitungssystems sowie der
individualisierte Ausweis der Vergilitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im Vergutungsbericht auf den Seiten 120 ff. ent-
halten.
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Unternehmensgegenstand. Der Umfang der Tatigkeit, die das
Unternehmen ausflihren kann, ist in § 2 der Satzung definiert.
Die Satzung kann gemaB § 179 Aktiengesetz nur durch einen Be-
schluss der Hauptversammlung geandert werden. Soweit nicht
zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas Abweichendes be-
stimmen, werden Beschllisse der Hauptversammlung nach § 19
Abs. 1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des vertre-
tenen Kapitals gefasst. Fiir eine Anderung des Unternehmens-
gegenstandes ist gemaB § 179 Abs. 2 Satz 2 Aktiengesetz eine
Mehrheit von 75% des vertretenen Grundkapitals erforderlich.

Change-of-Control-Klauseln. Die DaimlerChrysler AG hat die
im Folgenden aufgefiihrten wesentlichen Vereinbarungen abge-
schlossen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
beinhalten. Dabei handelt es sich um unbeanspruchte syndizierte
Kreditlinien (iber einen Betrag von insgesamt 12 Mrd. US $, die
ein Kiindigungsrecht des Darlehensgebers fiir den Fall vorsehen,
dass die DaimlerChrysler AG Tochterunternehmen einer anderen
Gesellschaft oder einer oder mehrerer gemeinsam handelnden
Personen wird. Darliber hinaus ist die DaimlerChrysler AG Partei
eines Joint Ventures zur Entwicklung von Brennstoffzellensyste-
men; dieses Joint Venture ist fiir jede Vertragspartei kiindbar, falls
die jeweils andere Partei einem Kontrollwechsel unterliegt.
Dieser ist definiert als das Recht, den Vorstand anzuweisen und
die Unternehmensgrundséatze zu bestimmen, die Moglichkeit,

die Mehrheit des Aufsichtsrats zu wahlen, sowie der Besitz von
mindestens 40% der Stimmrechte. Weiterhin ist die Daimler-
Chrysler AG Partei einer Vereinbarung tber geistige Eigentums-
rechte im Zusammenhang mit einem Joint Venture zur Entwick-
lung eines Hybridantriebs, das fiir den Fall eines Kontrollwechsels
einer der beteiligten Parteien Kiindigungsmoglichkeiten der
anderen Parteien vorsieht. Als Kontrollwechsel im Sinne dieser
Vereinbarung ist die wirtschaftliche Inhaberschaft (beneficial
ownership) der Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft zu
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verstehen sowie bei einer bérsennotierten Gesellschaft die wirt-
schaftliche Inhaberschaft von mindestens 20% der Gesamtzahl
der Stimmrechte der Gesellschaft, sofern innerhalb von 18 Mona-
ten nach Uberschreiten dieser Schwelle die Mehrheit der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat aus Personen besteht, die
von dem Inhaber des 20%igen Stimmrechtsanteils vorgeschla-
gen wurden; als Kontrollwechsel gelten auch eine Verschmelzung
oder ein Zusammenschluss mit einem anderen Unternehmen,

es sei denn, die Mehrheit der Stimmen entfallt bei einer bérsen-
notierten Gesellschaft nach der Verschmelzung auf die friihe-

ren Gesellschafter und niemandem steht die wirtschaftliche Inha-
berschaft an mehr als 20% der Gesamtzahl der Stimmrechte

zu, sowie die Ubertragung aller oder im Wesentlichen aller Verms-
gensgegenstande. SchlieBlich ist die DaimlerChrysler AG Partei
eines Vertragswerkes, das die Ausiibung der Stimmrechte an der
EADS N.V. regelt. Dieses sieht fiir den Fall eines Kontrollwech-
sels vor, dass die DaimlerChrysler AG nach Aufforderung durch
die franzdsischen Vertragspartner verpflichtet ist, sich nach
besten Kraften zu bemihen, ihren Anteil an EADS an einen Dritten,
der kein Wettbewerber von EADS bzw. der franzdsischen
Vertragspartner der DaimlerChrysler AG ist, zu angemessenen Kon-
ditionen zu verduBern. In diesem Fall steht der franzésischen
Seite ein Vorkaufsrecht zu den von Dritten angebotenen Bedingun-
gen zu. Auch kann es zu einer Auflésung des Stimmrechtskon-
sortiums im Falle eines Beherrschungswechsels kommen. Ein
Beherrschungswechsel liegt nach dem EADS-Vertragswerk

dann vor, wenn ein Wettbewerber von EADS N.V. oder der franzo-
sischen Vertragspartner entweder so viele Aufsichtsrats-
mitglieder bei der DaimlerChrysler AG benennt, dass er damit die
Mehrheit der Mitglieder des Vorstandes bestellen kann, oder
Uber eine Beteiligung verfigt, aufgrund derer er das Tagesgeschéft
der DaimlerChrysler AG bestimmen kann.



Neues Managementmodell

Am 24. Januar 2006 hat DaimlerChrysler ein neues Management-
modell vorgestellt, mit dem die Wettbewerbsféhigkeit des
Unternehmens verbessert werden soll. Das Modell ist darauf aus-
gelegt, das Unternehmen weiter zu integrieren, die operativen
Bereiche noch stérker auf die jeweiligen Kernprozesse zu fokus-
sieren und die Zusammenarbeit im Unternehmen zu férdern.
Dariiber hinaus sollen Redundanzen in den Verwaltungsablaufen
verringert werden.

Zu den strukturellen Anderungen gehdren die Konsolidierung und
Integration aller Verwaltungsfunktionen, wie etwa Finanzen und
Controlling, Personal und Strategie. Diese Funktionen werden zu-
sammengefasst und berichten liber das ganze Unternehmen
hinweg an das jeweils flr diese Funktion verantwortliche Mitglied
des Vorstands. Doppelkapazitdten zwischen der Konzernebene
und der operativen Ebene werden abgebaut; damit soll die Kom-
plexitat im Unternehmen verringert werden. Durch die Integration
der Verwaltungsfunktionen werden Berichtswege und Entschei-
dungsprozesse kiirzer, schneller und schlanker.

Seit Marz 2006 fokussiert sich das Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge
unter dem Namen »Truck Group« auf Lkw als sein Kerngeschéft;
Busse und Transporter werden seitdem als separate Einheiten
direkt gefiihrt und sind im neuen Segment »Van, Bus, Other« ent-
halten. Die neue Struktur ermdglicht eine stérkere Ausrichtung
auf die spezifischen Belange der Kunden und Mérkte in den jewei-
ligen Segmenten. Wegen der Kommunalitét bei Antriebstrang
und Komponenten berichten der Busbereich an den Leiter der
Truck Group und der Transporterbereich an den Leiter der
Mercedes Car Group.

Damit wir auf veranderte Marktbedingungen schneller reagieren
kdnnen, haben wir die Forschungs-, Vorentwicklungs- und Ent-
wicklungsbereiche organisatorisch enger miteinander verzahnt
und die Ressourcen gebiindelt. Dazu wurde die Entwicklungs-
verantwortung fiir die Mercedes Car Group in das neu aufgestell-
te Ressort »Konzernforschung und Mercedes Car Group Ent-
wicklung« integriert, das als Forschungs-Kompetenzzentrum fiir
das gesamte Unternehmen fungiert. Zuséatzlich zur Verant-
wortung fiir die Produkte der Mercedes Car Group ibernimmt
es zunehmend Vorentwicklungsaufgaben fiir alle automobilen
Geschaftsfelder.

Dariiber hinaus wurde der Standort der Zentrale in Deutschland
von Stuttgart-Mohringen nach Stuttgart-Untertiirkheim verlagert.

Mit der Umsetzung des neuen Managementmodells sollen die
Verwaltungskosten pro Jahr um 1,5 Mrd. € reduziert werden.
Davon werden 0,5 Mrd. € durch andere Programme, wie zum
Beispiel CORE in der Mercedes Car Group, adressiert.

Um die Ziele des neuen Managementmodells zu erreichen,
werden auch die Personalkapazitéten angepasst. Dadurch wird
sich die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Ver-
waltungsbereichen in den Jahren 2006 bis 2008 insgesamt um
bis zu 20% verringern. Weltweit sind das rund 6.000 Stellen.

Die Umsetzung des neuen Managementmodells verlauft plan-
maBig. Der groBte Teil des insgesamt geplanten Abbaus an
Managementpositionen wurde bereits bis zum Ende des Berichts-
jahres realisiert. Am 18. Juli 2006 haben wir uns mit dem Ge-
samtbetriebsrat Uber die Modalitadten des Interessenausgleichs
fur die tariflichen Angestellten geeinigt. Seit dem 1. August 2006
arbeiten wir in den neuen Organisationsstrukturen und konn-
ten dadurch bereits erhebliche Effizienzgewinne erzielen.

Der fiir die Umsetzung des Programms in den Jahren 2006 bis
2008 anfallende Gesamtaufwand wird voraussichtlich insgesamt
in einer GroBenordnung von 2 Mrd. € liegen. Davon sind 393
Mio. € im Jahr 2006 angefallen.
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DaimlerChrysler Zielsystem

Profitables
Wachstum

Produkte
mit hervor-
ragendem

Kundenerlebnis

Marken

Globale
Prasenz

Technologie- und
fihrerschaft

Vernetzung

Herausragende Umsetzung
Hoch motivierte und leistungsstarke Mitarbeiter

Begeisterung

Wertschatzung

Strategie

Zielsystem. Das strategische Ziel von DaimlerChrysler ist es,
nachhaltig profitabel zu wachsen und damit den Unternehmens-
wert zu steigern. Wir wollen mittelfristig zu den erfolgreichsten
Automobilunternehmen der Welt gehdren.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir einen strategischen
Rahmen - das DaimlerChrysler-Zielsystem - definiert, der auf
sechs strategischen Dimensionen basiert:

- Exzellente Produkte mit hervorragendem Kundenerlebnis

- Fiihrende Marken

- Innovations- und Technologiefiihrerschaft

- Globale Prasenz und Vernetzung

- Herausragende Umsetzung

- Hoch motivierte und leistungsstarke Mitarbeiter

Das Fundament unseres Zielsystems bilden die vier Grundwerte
Begeisterung, Wertschatzung, Integritat und Disziplin. Wir
betrachten diese Werte und die Ausrichtung unseres Handelns
daran als Grundlage fiir das Erreichen von Spitzenleistungen.

Zielprofil und Prioritaten. Im DaimlerChrysler-Zielsystem sind
unsere Ziele konkretisiert, indem fiir jede Dimension Ist- und
Zielposition definiert wurden. Zur besseren Operationalisierung
ist dies sowohl auf Konzern- als auch auf Geschaftsfeldsebene
erfolgt. In den Dimensionen »Exzellente Produkte mit hervorragen-
dem Kundenerlebnis« und »Fiihrende Marken« streben wir die
weltweite Spitzenstellung an. Bei allen weiteren Kriterien wollen
wir uns in der Gruppe der fithrenden Unternehmen positio-
nieren.
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Integritat

In Summe fiihren die MaBnahmen zur Erreichung des angestreb-
ten Zielprofils auch zu einem deutlich verbesserten finanziellen
Ergebnis, mit dem wir sicherstellen, dass wir uns innerhalb der
Automobilbranche in der Spitzengruppe bewegen.

DaimlerChrysler ScoreCard. Die DaimlerChrysler ScoreCard
unterstitzt uns bei der Umsetzung unserer Strategie. Sie stellt
das Bindeglied zwischen dem Zielsystem und der operativen
Steuerung der Geschéftsfelder dar, indem sie den Stand der Umset-
zung und den Zielabgleich konsequent und regelméBig verfolgt.
Die ScoreCard dient als zuséatzliches Managementinstrument. Sie
erganzt das finanzwirtschaftliche Steuerungsinstrumentarium

um den Einsatz nicht-finanzieller Leistungsindikatoren.

Fir alle MessgréBen wird der aktuelle Stand regelmaBig erfasst
und im Rahmen der ScoreCard Reports vom Vorstand diskutiert.
Abweichungen vom Zielpfad werden auf diese Weise friih erkannt
und notwendige Kurskorrekturen eingeleitet.

Damit wir unsere Ziele erreichen, haben wir MaBnahmen entlang
der folgenden sechs strategischen Dimensionen definiert:

- Exzellente Produkte mit hervorragendem Kundenerlebnis:
Wir wollen unsere Kunden mit exzellenten Produkten und
Serviceleistungen begeistern. Herausragende Ergebnisse in
Bezug auf Qualitat, Kundenzufriedenheit, Kundenwahrneh-
mung, Gesamtfahrzeugkosten und Produktanmutung tragen
entscheidend zu unserem Gesamterfolg bei. Die Quantifi-
zierung dieser Erfolgsfaktoren erfolgt in der DaimlerChrysler
ScoreCard - beispielsweise bei »Qualitat« und »Kunden-
zufriedenheit¢ Uber extern publizierte Qualitatsstudien und
interne Quellen.



- Flihrende Marken: Wir wollen unsere Marken klar und attrak-
tiv positionieren. Mit unserem breiten Markenportfolio sprechen
wir weltweit spezifische Kundengruppen an. Ein konsequen-
tes Markenmanagement bildet dafiir die Grundlage. Ein Beispiel
hierfiir ist die im Jahr 2006 gestartete Markeninitiative der
Mercedes Car Group: Das Profil der Marke Mercedes-Benz soll
unter dem Markenversprechen »Wertschatzung« weiterent-
wickelt und geschérft werden, indem traditionelle Werte wieder
starker in den Fokus riicken (vgl. S. 84). Die Positionierung
unserer Marken {iberpriifen wir laufend anhand verschiedener
MessgroBen. Ein wichtiger Indikator fiir das Image einer
Marke ist beispielsweise die Wertbesténdigkeit der Produkte.

Innovations- und Technologiefiihrerschaft: Wir wollen uns
durch Innovations- und Technologiefiihrerschaft von den
Wettbewerbern abheben. Dabei konzentrieren wir uns auf Inno-
vationen, die unseren Kunden im Alltag einen echten Mehr-
wert bieten. Dariiber hinaus wollen wir in wesentlichen, kunden-
relevanten Technologien fiihrend sein. Zukunftsweisende
Innovationen belegen unsere herausragende Position beim
Thema Sicherheit und Antriebstechnologien, so zum Beispiel der
préaventive Insassenschutz PRE-SAFE®, der Nachtsichtassis-
tent, das Assistenzsystem »Active Brake Assist« und das ESP®,
das bei der Transporter-Baureihe Sprinter zum Einsatz kommt.
Durch die BLUETEC-Technologie wird Mercedes-Benz zum
Wegbereiter einer neuen Generation von kraftvollen und saube-
ren Hightech-Dieselantrieben. Mit dem Mitsubishi Fuso Canter
Eco Hybrid bieten wir unseren Kunden das weltweit sauberste
Fahrzeug im Segment der leichten Lastkraftwagen an. Durch
den Transfer solcher Innovationen auf weitere Marken im Kon-
zern verschaffen wir unserer gesamten Produktpalette Vorteile
im globalen Wettbewerb. Innovations- und Technologiefiihrer-
schaft wird in den Erfolgsfaktoren Antriebstechnologien,
Sicherheit, Zuverlassigkeit und Kundenzufriedenheit bewertet.
MessgroBen sind dabei beispielsweise Resultate bei Crash-
tests oder Verbrauchswerte.

- Globale Prasenz und Vernetzung: Wir wollen unsere globale
Prasenz ausbauen und deren Potenziale nutzen. Mit steigenden
Stiickzahlen und einem weltumspannenden Netzwerk von Pro-
duktionsstatten sowie Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen wollen wir unsere Marktprasenz untermauern und damit
unsere Kostenposition dauerhaft wettbewerbsfahig gestalten.
Bereits heute sind wir - insbesondere mit unserem Nutzfahr-
zeuggeschaft - global aufgestellt, und zwar entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette. Ein weiterer wichtiger Schritt in
China hat zum Ausbau unserer Asien-Aktivitaten beigetragen:
Mitte September 2006 haben DaimlerChrysler und die
Beijing Automotive Industry Holding Company, einen gemein-
samen Fertigungsstandort in Peking eréffnet. Mit dem
hochmodernen Werk, in dem Fahrzeuge von Mercedes-Benz,
Chrysler und Mitsubishi gebaut werden, stérken wir unsere
Prédsenz im chinesischen Pkw-Markt und im gesamten Wirt-
schaftsraum Nordostasien. Auch bei den Nutzfahrzeugen
und Financial Services sind wichtige Voraussetzungen geschaffen
worden, um den geplanten Ausbau des Geschafts in Asien
weiter voranzutreiben.

Herausragende Umsetzung: Wir wollen das Richtige tun -
und das richtig. Es ist unser Ziel, exzellente Produkte in tber-
durchschnittlich effizienten Prozessen zu entwickeln, zu
produzieren und zu vertreiben. Daflir schaffen wir klare Struk-
turen und schlanke Prozesse. Und wir nutzen die Méglich-
keiten der Standardisierung und Modularisierung konsequent -
Uber alle Bereiche des Unternehmens und auf allen Stufen

der Wertschopfung. Um dies zu erreichen, werden in allen
Geschéftsfeldern und auf allen Ebenen der Wertschopfungs-
kette Effizienzsteigerungsprogramme umgesetzt: das neue
Managementmodell fiir alle administrativen Bereiche im Kon-
zern, das CORE-Programm der Mercedes Car Group, der im
Februar 2007 vorgestellte »Recovery and Transformation Plan«
bei der Chrysler Group, die Effizienzprogramme im Rahmen
der »Global Excellence«-Initiative der Truck Group, das »Crea-
ting-the-next (CTX)«-Programm bei den Transportern, BusPlus
oder beispielsweise die nRoadmap Europe« bei Financial
Services. Mit der DaimlerChrysler ScoreCard werden auch
hier fiir das gesamte Unternehmen die Fortschritte verfolgt.
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- Hoch motivierte und leistungsstarke Mitarbeiter: Wir
wollen hoch motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
mit herausragenden Leistungen aktiv zum Unternehmens-
erfolg beitragen. Denn Motivation, Kreativitédt und Leistungsbe-
reitschaft unserer Mitarbeiter sind die Schliissel zum Unter-
nehmenserfolg. Die bereits genannten Grundwerte Begeisterung,
Wertschéatzung, Integritdt und Disziplin bilden die Grundlage
des Handelns fiir alle Mitarbeiter und sind die Voraussetzung
fur das Erreichen von Spitzenleistungen.

Portfolioverédnderungen. Die Strategie der Fokussierung auf das
Kerngeschéaft wurde auch im Jahr 2006 konsequent weiterver-
folgt.

Im Marz 2006 haben wir nach der Genehmigung durch die Kar-
tellbehdrden den bereits im Dezember 2005 vereinbarten Verkauf
der Off-Highway-Aktivitdten an den schwedischen Finanzinves-
tor EQT abgeschlossen. Die Transaktion beinhaltete sowohl die
MTU Friedrichshafen als auch die Off-Highway-Aktivitaten der
Detroit Diesel Corporation (DDC) und hat sich mit 0,3 Mrd. € im
Operating Profit positiv ausgewirkt.

Im April 2006 hat DaimlerChrysler eine Finanztransaktion zur
Kurssicherung eines Anteils von 7,5% an der European Aeronautic
Defence and Space Company N.V. (EADS) vereinbart. Im Januar
2007 wurde beschlossen, die Anteile auf Basis der vertraglichen
Vereinbarungen zu verduBern. DaimlerChrysler sind daraus

rund 2 Mrd. € an Liquiditat zugeflossen.
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Im Februar 2007 haben wir mit einem Konsortium von privaten
und &ffentlichen Investoren eine Vereinbarung getroffen, nach
der DaimlerChrysler bei Beibehaltung des Stimmrechtsgleichge-
wichts zwischen Deutschland und den franzésischen Aktioné-
ren seine Beteiligung an der EADS wirtschaftlich wie geplant um
weitere 7,5% auf 15% reduziert. Hierzu hat DaimlerChrysler seinen
gesamten Anteil von 22,5% an der EADS in einer Gesellschaft
gebundelt, an der sich das Investorenkonsortium iber eine eigens
zu diesem Zweck gegriindete Gesellschaft (Zweckgesellschaft)
mit einem Drittel beteiligen wird. Im Ergebnis entspricht dies einem
Anteil an der EADS in Hohe von 7,5%. DaimlerChrysler wird
jedoch unveréndert die Stimmrechte des gesamten EADS-Anteils
von 22,5% kontrollieren. Die Gegenleistung fiir die mittelbare
Beteiligung an EADS betrégt rund 1,5 Mrd. € und fiihrt bei Daimler-
Chrysler zu einem entsprechenden Liquiditatszufluss. Die Trans-
aktion wird im ersten Quartal 2007 abgewickelt. Als Ausgleich fiir
die mittelbare Beteiligung an den EADS-Aktien erhalten die
Investoren von DaimlerChrysler eine Vorzugsdividende in Hohe
von 175% der normalen EADS-Dividende, bezogen auf die
7,5%ige mittelbare Beteiligung. DaimlerChrysler hat die Option,
die geschaffene gesellschaftsrechtliche Struktur friihestens

am 1. Juli 2010 aufzulésen. Dabei hat DaimlerChrysler das Recht,
den Investoren entweder EADS-Aktien zu liefern oder einen
Barausgleich zu bezahlen. Im Falle der Lieferung von EADS-Aktien
wird der deutschen Regierung, der franzdsischen Regierung und
Lagardere durch Sogeade ein Vorkaufsrecht eingerdumt, um das
Gleichgewicht zwischen deutscher und franzdsischer Seite
aufrechtzuerhalten.

Die Auswirkungen beider Transaktionen auf das Konzernergebnis
werden mit der Bekanntgabe des Ergebnisses fiir das erste
Quartal 2007 verdffentlicht.

Verschiedene weitere VerduBerungen, wie zum Beispiel der
Verkauf nicht betriebsnotwendiger Immobilien, hatten keine

Auswirkungen auf unser Geschéftsportfolio. Nennenswerte
Zukaufe sind im Geschaftsjahr 2006 nicht erfolgt.



Wirtschaftswachstum
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft. Die Weltwirtschaft hat ihren Expansionskurs

im Jahr 2006 fortgesetzt. Nach einem Zuwachs um 3,5% im Vor-
jahr konnte mit 3,9% erneut ein deutlich tber dem langjahrigen
Durchschnitt von rund 3% liegendes Wachstum erreicht werden -
und das trotz hoher und zum Teil weiter angestiegener Rohstoff-
preise, erhohter Zinsen und einer insbesondere im Nahen Osten
merklich angespannten politischen Lage. Die anhaltende Dynamik
in den USA (+3,3%) und China (+10,7%), die iberraschend
positive Entwicklung in Japan (+2,2%) und eine weiterhin starke
Expansion in den Schwellenldndern (+6,9%) trugen zu diesem
Trend bei. Ausschlaggebend fiir die Beschleunigung der Weltwirt-
schaft war letztendlich aber auch das deutliche Anziehen der
Wirtschaft in Westeuropa (+2,7%), die im Jahr zuvor noch ent-
tauscht hatte. Auch die deutsche Wirtschaft konnte erstmals

seit Jahren mit 2,5% wieder ein kraftiges Wachstum verzeichnen.
Allerdings war dieses den langfristigen Trend Ubersteigende
Wachstum der Weltwirtschaft nicht dauerhaft aufrechtzuerhalten.
So wurde der Gipfel dieses weltweiten Konjunkturzyklus

bereits im ersten Quartal 2006 Uberschritten, allerdings mit deut-
lichen regionalen Unterschieden (zuerst in Nordamerika, spater
in Asien und erst zum Jahresende in Westeuropa). Insbesondere
die gestiegenen Kapitalkosten, die anhaltenden Belastungen

auf der Rohstoffseite, die Korrekturen der in einigen Teilen der Welt
hoch bewerteten Immobilienmérkte sowie die in verschiedenen
Léndern restriktivere Finanzpolitik wirkten sich im Jahresverlauf
zunehmend dampfend aus. Die weltwirtschaftlichen Ungleich-
gewichte - auf der einen Seite das Leistungsbilanzdefizit der USA,
auf der anderen Seite die immensen Devisenreserven Asiens
sowie die Leistungsbilanziiberschiisse der Ol exportierenden
Lénder - und damit die potenziellen Risiken fir die Kapital-
mérkte und die Weltwirtschaft nahmen dabei im Jahresverlauf 2006
weiter zu. Das mit den landerspezifischen Umsatzanteilen gewich-
tete Wirtschaftswachstum der Absatzmarkte von DaimlerChrysler
lag mit 3,3% Uiber dem Vorjahreswert von 3,1% und damit auch
leicht Giber dem langfristigen Trend von knapp 3% p. a. Der Euro
hat im Jahresverlauf gegeniiber dem US-Dollar knapp 12% und
gegenliber dem japanischen Yen sogar 13% an Wert gewonnen;
gegenlber dem britischen Pfund ergab sich eine geringfligige
Abwertung von rund 2%.

Automobilmaérkte. Das Wachstum der weltweiten Automobil-
mérkte hat sich im Jahr 2006 insgesamt leicht abgeschwacht.
Zwar verzeichnete die globale Pkw-Nachfrage anhaltend positive
Wachstumsraten (+3%), allerdings fielen die Zuwéchse ange-
sichts nochmals gestiegener OI- und Kraftstoffpreise etwas gerin-
ger aus als im Vorjahr. Die Nutzfahrzeugmarkte expandierten
insbesondere im mittleren und schweren Segment bei anhaltend
positiver Investitionskonjunktur auf hohem Niveau weiter (+6%).

Der US-Markt fiir Pkw und Nutzfahrzeuge war mit einem Markt-
volumen von 17,1 (i.V 17,4) Mio. Einheiten etwas schwéacher

als im Vorjahr. Dazu beigetragen haben héhere Finanzierungskos-
ten als Folge des kontinuierlich gestiegenen Zinsniveaus sowie
nochmals deutlich hohere Benzinpreise. Letztere haben auch zu
einem veranderten Kaufverhalten gefiihrt: Im Segmentvergleich
profitierten kleinere, verbrauchsarme Pkw erheblich zulasten von
Minivans, Geldndewagen und Pickups. Westeuropa legte zwar
mit einem Absatzvolumen von 14,6 Mio. Pkw geringfiigig zu (i. V.
14,5 Mio. Einheiten). Gleichwohl konnte der Pkw-Absatz ins-
gesamt nicht durchgreifend vom breiten Konjunkturaufschwung
profitieren. Unter den groBen Einzelmarkten verzeichneten
Deutschland (+4%) und Italien (+4%) spirbare Zuwéchse, wahrend
sich die Nachfrage in Frankreich (-3%), GroBbritannien (-4%)

und Spanien (-2%) abschwachte. In Japan ging der Pkw-Markt trotz
einer erfreulichen Wirtschaftsentwicklung um 2% auf 4,6 Mio.
Fahrzeuge zuriick. Als Motor der Pkw-Konjunktur erwiesen sich
erneut die Schwellenlédnder Asiens, angefiihrt von China und
Indien mit jeweils zweistelligen Zuwachsraten. Auch Stidamerika
setzte seine dynamische Expansion fort. Das Wachstum Mittel-
und Osteuropas war fast ausschlieBlich von einem starken
Zuwachs in Russland geprégt.

Konzernlagebericht | Geschéaft und Strategie | 39



Absatzstruktur

Mercedes Car Group Chrysler Group

A-/B-Klasse 23% Pkw

Truck Group

25% Trucks Europa/Lateinamerika 26%

C-/CLK-/SLK-Klasse 26% Leichte Nutzfahrzeuge

20% | Trucks NAFTA 39% ‘

E-/CLS-Klasse 20% Sports Tourer

10% Trucks Asia 35%

|
S-/CL-/SL-Klasse/SLR/Maybach 9% ’ Minivans

18%

M-/R-/GL-/G-Klasse 14% Gelandewagen

27%

smart 8%

»’

Die groBen Nutzfahrzeugmaérkte haben sich auch im Jahr 2006
weitgehend im Gleichklang nach oben bewegt. In Nordamerika
verzeichnete die Lkw-Nachfrage ein erneutes Wachstum (+10%).
Das Absatzplus war aber nicht nur auf die robuste Gesamtwirt-
schaft zurlickzuftihren, sondern vor allem auch auf Nachfrage-
impulse wegen der Anfang 2007 in Kraft getretenen strikteren
Abgasvorschriften. Zum Jahresende zeichnete sich hier eine
spirbare Abschwachung der Nachfrage vor allem bei schweren
und mittelschweren Lkw ab. In Westeuropa legte der Nutzfahr-
zeugabsatz ebenfalls nochmals zu. Auch hier haben Vorzieheffek-
te mit Blick auf die Einflihrung des digitalen Tachographen im

Mai 2006 sowie des verbindlichen Inkrafttretens der Abgasgrenz-
wertstufe Euro 4 im Herbst die Lkw-Nachfrage beeinflusst.

In Japan sind die Verkdufe schwerer und mittelschwerer Lkw im
Jahr 2006 ebenfalls gestiegen. In China stellte sich nach dem
Rickgang im Vorjahr eine Erholung des Nutzfahrzeugmarkts ein.

Geschaftsentwicklung

Absatz. DaimlerChrysler hat im Jahr 2006 insgesamt 4,7
(i.V. 4,8) Mio. Fahrzeuge abgesetzt.

Die Mercedes Car Group konnte im Berichtsjahr mit 1.251.800
Fahrzeugen das Vorjahresniveau um 3% ubertreffen. Die Marke
Mercedes-Benz steigerte den Absatz um 5% auf 1.149.100 Fahr-
zeuge und hat damit trotz des verschéarften Wettbewerbs ihre
weltweite Marktposition im Segment der hochwertigen Pkw ge-
festigt. Ausschlaggebend daflir waren die sehr erfolgreichen
Modellneuheiten des Jahres 2005, insbesondere die neue S-, M-
und B-Klasse. Die im Jahr 2006 vorgestellte neue CL- und GL-
Klasse sowie die neue Generation der E- und SL-Klasse sind vom
Markt ebenfalls sehr positiv aufgenommen worden und haben
zum Erfolg der Marke Mercedes-Benz beigetragen. Der Absatz
der Marke smart verringerte sich auf 102.700 (i.V. 124.300)
Fahrzeuge. Dabei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass die Produk-
tion des smart forfour eingestellt wurde. Erfreulich entwickelte
sich der Absatz des smart fortwo, der im neunten und letzten
Produktionsjahr vor dem Modellwechsel die geplanten Stiick-
zahlen noch einmal Ubertraf (vgl. S. 82 ff.).
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Die Chrysler Group hat im Jahr 2006 insgesamt zehn neue Pro-
dukte vorgestellt und das Geschéft auBerhalb der USA deut-

lich ausgeweitet. MaBgeblich fir die Geschéaftsentwicklung waren
jedoch der auBerordentlich intensive Wettbewerb und die
schwierige Marktsituation in den USA. Dort hat sich die Nachfra-
gestruktur unerwartet schnell zuungunsten des Produktange-
bots der Chrysler Group verschoben: Als Folge der gestiegenen
Kraftstoffpreise und der hdheren Zinsen waren groBe und leis-
tungsstarke Minivans, Gelandewagen und Pickups weniger gefragt,
wahrend sich kleinere und sparsamere Fahrzeuge besser ver-
kauften. Die Chrysler Group musste die Produktion und die Aus-
lieferungen in der zweiten Jahreshélfte deutlich zuriicknehmen,
um die Bestdnde bei den Handlern zu reduzieren und den Weg fiir
die neuen Produkte frei zu machen. Insgesamt ist der Absatz

der Chrysler Group daher im Berichtsjahr auf 2,7 (i.V. 2,8) Mio.
Fahrzeuge der Marken Chrysler, Jeepg und Dodge zuriickgegan-
gen, die Verkaufe an Endkunden in den USA verringerten

sich auf 2,1 (i.V. 2,3) Mio. Fahrzeuge, der US-Marktanteil sank auf
12,6 (i.V. 13,2)%. Da die Mehrzahl der neuen Modelle erst
gegen Ende des Berichtsjahres in den Markt eingefiihrt wurden,
konnten sie den Riickgang bei den anderen Produkten nicht
ausgleichen (vgl. S. 86 ff.).

Die Truck Group konnte im Jahr 2006 an die sehr positive
Entwicklung des Vorjahres ankniipfen und den Absatz um 1% auf
den neuen Hoéchstwert von 537.000 schwere, mittelschwere
und leichte Lkw nochmals steigern. Der Absatz von Trucks Euro-
pa/Lateinamerika lag mit 142.100 Fahrzeugen um 4% unter
dem Vorjahresniveau. Einem Wachstum in Westeuropa standen
dabei riicklaufige Verkdufe in anderen Regionen, vor allem

im Nahen und Mittleren Osten sowie in Brasilien, gegenlber. Der
Absatz des Bereichs Trucks NAFTA stieg um 3% auf 208.300
Fahrzeuge; dieser Anstieg ist vor allem auf Vorzieheffekte im Rah-
men der zum 1. Januar 2007 wirksam gewordenen Verschar-
fung der Emissionsvorschriften EPAO7 zuriickzufiihren. Trucks
Asia hat mit 186.600 abgesetzten Fahrzeugen der Marke
Mitsubishi Fuso gegeniiber dem Vorjahr um 4% zugelegt. Hierzu
haben nicht nur Vorzieheffekte aus der Einflihrung neuer
Abgasnormen beigetragen, sondern vor allem auch das wieder-
gewonnene Kundenvertrauen als Ergebnis unserer Qualitats-
offensive (vgl. S. 90 ff.).



Wichtige Marktanteile

2006 2005 06/05
in% Verénderung
Prozentpunkte
Mercedes Car Group (ohne smart)
Westeuropa 4,6 4,5 +0,1
davon Deutschland 9,8 10,0 -0,2
USA 1,5 1,7 +0,2
Japan 1,0 0,9 +0,1
Chrysler Group
USA 12,6 13,2 -0,6
Pkw USA 6,7 7,0 -0,3
Leichte Nfz USA 17,4 18,1 -0,7
Truck Group
Mittelschwere und schwere
Lkw Westeuropa 22,0 22,2 -0,2
davon Deutschland 40,4 42,5 -2,1
Schwere Lkw NAFTA 33,2 36,1 -2,9
Mittelschwere Lkw NAFTA 21,4 23,5 -21
Mittelschwere und schwere
Lkw Brasilien 31,9 31,3 +0,6
Lkw Japan 25,4 23,2 +2,2
Transporter
Mittlere und schwere
Transporter Westeuropa 16,0 16,2 -0,2
davon Deutschland 25,8 26,8 -1,0
Busse
Schwere Busse Westeuropa 25,2 26,4 -1,2
davon Deutschland 52,2 58,7 -6,5

Der Absatz des Bereichs Transporter lag im Berichtsjahr mit
256.900 Fahrzeugen (-4%) aufgrund des Modellwechsels beim
Sprinter und der damit verbundenen Produktionsausfélle leicht
unter dem Vorjahresniveau. Der neue Sprinter wurde vom Markt
sehr positiv aufgenommen. Bis zum Ende des Berichtsjahres
konnten bereits 59.400 neue Modelle abgesetzt werden. Insge-
samt erreichte der Absatz des Sprinter 157.200 (i.V. 164.000)
Fahrzeuge. Beim Vito/Viano setzte sich die erfreuliche Geschéfts-
entwicklung mit 94.100 (i. V. 90.900) abgesetzten Fahrzeugen
fort. Vom Gesamtabsatz des Bereichs entfielen 180.600 (i.V.
188.300) Transporter auf Westeuropa und 28.500 (i.V. 28.100)
auf die NAFTA-Region (vgl. S. 96).

Der Absatz des Bereichs Busse lag mit weltweit 36.200 Bussen
und Fahrgestellen der Marken Mercedes-Benz, Setra und Orion
auf Vorjahresniveau. In Europa konnten wir in einem wachsenden
Markt mit einem Absatz von 8.700 Fahrzeugen (+4%) und einem
Marktanteil von 22% (i.V. 22%) unsere flihrende Position behaup-
ten. In Lateinamerika (ohne Mexiko) legte der Absatz um 14%

auf 17.100 Fahrzeuge zu; der Marktanteil erreichte 48% (i.V. 49%).
In der Region NAFTA haben wir in einem riicklaufigen Markt
6.300 (i.V. 6.700) Busse und Fahrgestelle abgesetzt (vgl. S. 97).

Das Geschéftsfeld Financial Services hat im Jahr 2006 seine
positive Geschaftsentwicklung fortgesetzt und seine Marktposi-
tion weiter verbessert. Das Neugeschéft stieg um 10% auf 53,0
Mrd. €. Mit 113,3 Mrd. € lag das Vertragsvolumen um 4% unter
dem Wert des Vorjahres; bereinigt um Wechselkurseffekte stieg
es um 5%. Zum Jahresende 2006 umfasste das Portfolio 6,5 Mio.
finanzierte und verleaste Fahrzeuge. Zur positiven Geschafts-
entwicklung haben alle Regionen beigetragen. Weltweit lag der
Fokus unserer landerlbergreifenden Aktivitédten darauf, die
Effizienz sowie die Kunden- und Handlerzufriedenheit weiter

zu steigern (vgl. S. 94).
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Auftragsabwicklung. Die Mercedes Car Group, die Truck
Group sowie die Bereiche Transporter und Busse fertigen auf
Bestellung individuell nach den Wiinschen der Endkunden
ausgestattete Fahrzeuge. Dabei nutzen wir alle Mdglichkeiten,
die Kapazitaten bei einzelnen Modellen flexibel der sich
verdndernden Nachfrage anzupassen.

Die Chrysler Group fertigt die Fahrzeuge der Marken Chrysler,
Jeepe und Dodge vor allem auf der Basis interner Absatzprog-
nosen, Bestellungen durch die Handler und zu einem geringeren
Anteil auf Bestellung von Endkunden. Die meisten Endkunden
kaufen Chrysler-, Jeepg- und Dodge-Fahrzeuge direkt aus den
Bestanden des Héndlers. Die Handler kontrollieren ihre Lager-
bestdnde und bestellen bei der Chrysler Group die Mengen, die
erforderlich sind, um die lokale Nachfrage zu befriedigen.
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Konzernumsatz nach Regionen

(in Milliarden €)
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Umsatz. Der Konzernumsatz von DaimlerChrysler stieg im Jahr
2006 um 1% auf 151,6 Mrd. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte
und Verénderungen im Konsolidierungskreis war ein Anstieg

um 2% zu verzeichnen. Das Geschéaftsvolumen der Mercedes Car
Group erhdhte sich um 9% auf 54,6 Mrd. €. Dazu haben sowohl
der héhere Absatz als auch ein glinstigerer Modell-Mix beige-
tragen. Infolge des deutlichen Absatzriickgangs und eines im
Jahresvergleich schwacheren US-Dollars gegeniiber dem Euro war
der Umsatz der Chrysler Group mit 47,1 Mrd. € um 6% niedriger
als im Vorjahr. Wegen der weiterhin lebhaften Nachfrage in nahe-
zu allen wichtigen Méarkten konnte die Truck Group den Umsatz
um 5% auf 32,0 Mrd. € steigern. Und auch bei den Transportern
sowie im Bereich DaimlerChrysler Buses, die im Segment Van,
Bus, Other bericksichtigt werden, stieg der Umsatz um 5% auf
8,5 Mrd. € bzw. um 4% auf 4,0 Mrd. €. Das Geschéftsfeld Financial
Services trug mit 17,2 (i.V. 15,4) Mrd. € zum Konzernumsatz
bei. Der Geschéftsbereich Off-Highway, der im Mérz 2006 an den
schwedischen Finanzinvestor EQT verauBert wurde, ist im
Konzernumsatz noch mit 0,3 (i. V. 2,1) Mrd. € enthalten. In der
regionalen Betrachtung stieg der Umsatz von DaimlerChrysler

in Westeuropa um 6% auf 50,1 Mrd. €; in der NAFTA lag er mit
75,3 Mrd. € um 3% unter dem Vorjahreswert. In den {ibrigen
Markten konnten wir das Geschaftsvolumen um 5% auf 26,1
Mrd. € steigern.

Umsatz

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verand. in %
DaimlerChrysler-Konzern 151.589 149.776 +1
Mercedes Car Group 54.579 50.015 +9
Chrysler Group 47116 50.118 -6
Truck Group 31.988 30.368 +5
Financial Services 17.154 15.439 +11
Van, Bus, Other 13.439 14.835 -9




Ertragslage

Ergebnisentwicklung

(in Milliarden €) Operating Profit Konzernergebnis [
7,5
6,0 —
4,5 —
3,0 —
0 I
2002 2003 2004 2005 2006
Operating Profit
Operating Profit (Loss) nach Segmenten Sonderfaktoren im Operating Profit
2006 2005 06/05 2006 2005
Werte in Millionen € Verand. in % Werte in Millionen €
Mercedes Car Group 2.415 (505)
Chrysler Group (1.118) 1534 Mercedes Car Group
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ein-
Truck Group AOAY 1.606 *26 stellung des smart forfour bzw. der Neuausrichtung
Financial Services 1.714 1.468 +17 des Geschéaftsmodells von smart (946) (1.111)
Van, Bus, Other 913 1.091 -16 Aufwendungen fiir Personalanpassungs-
Eliminierungen (427) 9) maBnahmen im Rahmen von CORE (286) (570)
n N Ertrag durch Anpassung der Riickstellung
DaimlerChrysler-Konzern 5.517 5.185 +6 fiir Altersteilzeitverpflichtungen 91 _
Ertrag durch Auflésung einer Riickstellung nach
dem positiven Entscheid im Verfahren
um die Verletzung von EU-Wettbewerbsregeln - 60
DaimlerChrysler erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen
Operating Profit in Hohe von 5.517 Mio. €, verglichen mit 5.185 Chrysler Group
Mio. € im Jahr 2005. Ertrag aus dem Verkauf des Testgeldndes
»Arizona Proving Grounds« = 240
. . . . Aufwendungen durch die finanzielle Unterstiitzung
Die Entwicklung des Operating Profit des Konzerns war vor allem fiir den Lieferanten Collins & Aikman (66) (99)
vom degthchen Ergepnlsruckgang bgl der Chrysler Group ge- Niedrigerer Abschreibungsaufwand
pragt. Dieser konnte jedoch durch die erhebliche Ergebnisverbes- fiir Produktionsmittel - 105
serung bei der Mercedes Car Group und die erneut gesteiger- Vertragsstrafen sowie auBerplanmaBige
. = . . Abschreibungen auf Sachanlagen im Zusammen-
ten Ergebnisse der Truck Group und des Geschéftsfelds Financial hang mit der Reduzierung des Einkaufsvolumens
Services mehr als ausgeglichen werden. Der Ergebnisbeitrag fiir den Chrysler Crossfire - (107)
des Segments Van, Bus, Other lag unter dem Vorjahresniveau.
Truck Group
Im Vergleich zum Vorjahr unglinstigere Wahrungssicherungs- Ertrag durch Einigung mit Mitsubishi Motors
. . P Corporation bezliglich der Aufwendungen
kurse haben den Operating Profit im abgelaufenen Geschéftsjahr fiir QualitatsmaBrahmen bei MEBTC _ 276
erneut belastet. Wertberichtigung im Zusammenhang mit
der VerduBerung von American LaFrance = (87)
Ferner fihrte die Preisentwicklung bei bestimmten Rohmateria- Ertrag durch Anpassung der Riickstellung
lien, unter anderem bei ausgewahlten Edelmetallen, zu einer fir Altersteilzeitverpflichtungen 55 -
= . N . Ertrag aus der VerduBerung
starkeren Belast"ung des Kon%ern—Operatlng Proflt. Die dadurch des Off-Highway-Geschafts 13 .
entstandenen hoheren Materialkosten konnten jedoch durch
das aktive Materialkostenmanagement vollstdndig ausgeglichen Van, Bus, Other
werden. Aufwendungen im Rahmen des neuen
Managementmodells (393) -
Die Ergebnisentwicklung war in beiden Jahren von Sonderfakto- Ertrag aus der VerauBerung
ren beeinflusst, die in der nachfolgenden Tabelle im Einzelnen des Off-Highway-Geschafts 248 -
: Ertrége aus der VerauBerung nicht betriebs-
dargeSte”t sind. notwendiger Immobilien 133 -
Ertrag durch Anpassung der Riickstellung
fir Altersteilzeitverpflichtungen 20 -
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Die Mercedes Car Group erzielte im abgelaufenen Geschéfts-
jahr einen Operating Profit von 2.415 Mio. €, verglichen mit einem
Operating Loss von 505 Mio. € im Vorjahr.

Die Ergebnisse beider Jahre waren erheblich von Sonderfaktoren
beeinflusst. So ergaben sich im Zusammenhang mit der Ein-
stellung des smart forfour im Jahr 2006 Aufwendungen in Héhe
von 946 Mio. €, wahrend im Jahr 2005 als Folge der Neuaus-
richtung von smart Aufwendungen von 1.111 Mio. € angefallen
waren. Die Belastungen aus den Personalanpassungen bei
Mercedes-Benz Pkw im Rahmen des Programms CORE gingen im
Jahr 2006 auf 286 (i. V. 570) Mio. € zurlck. Weitere Sonder-
faktoren, die die Ergebnisse beider Jahre positiv beeinflussten,
kénnen der Tabelle auf der Seite 43 entnommen werden.

Der deutliche Anstieg des operativen Ergebnisses ist insbeson-
dere auf die im Rahmen des Programms CORE erzielten Effizienz-
steigerungen zuriickzufiihren. Darliber hinaus wirkten sich die
hoheren Fahrzeugauslieferungen von Mercedes-Benz Pkw sowie
der verbesserte Modell-Mix durch die Einfiihrung der neuen

S- sowie M- und GL-Klasse positiv auf den Operating Profit aus.
Gegenlaufig haben Wechselkurseffekte den Operating Profit

im Jahr 2006 negativ beeinflusst.

44

Die Chrysler Group verzeichnete im Geschéftsjahr 2006 einen
Operating Loss von 1.118 Mio. €, nach einem Operating Profit von
1.534 Mio. € im Vorjahr.

Der Ergebnisriickgang resultierte im Wesentlichen aus einer ne-
gativen Nettopreisentwicklung, einer ungiinstigeren Produkt-
und Absatzstruktur und geringeren Fahrzeugauslieferungen in den
USA. Diese Entwicklungen spiegeln das weiterhin schwierige
Marktumfeld in den USA im abgelaufenen Geschaftsjahr wider.
Dieses war gepragt durch den Rickgang des Marktvolumens, einer
Nachfrageverschiebung hin zu kleineren, verbrauchsglinstigeren
Fahrzeugen infolge der hoheren Benzinpreise sowie durch die Aus-
wirkungen eines hoheren Zinsniveaus. Diese negativen Einflisse
konnten teilweise durch den Markterfolg der neuen Produkte, die
Uiberwiegend in der zweiten Jahreshélfte in den Markten einge-
fihrt wurden, ausgeglichen werden. Einige dieser Fahrzeuge tragen
der Nachfrageverschiebung hin zu kleineren Fahrzeugen
Rechnung, was zu einem positiven Ergebnisbeitrag im vierten
Quartal 2006 fiihrte. Ferner flihrte die Unterstiitzung fiir den
Zulieferer Collins & Aikman im Berichtsjahr zu Sonderaufwendun-
gen von 66 (i. V. 99) Mio. €. Das Vorjahresergebnis enthielt einen
Ertrag von 240 Mio. € aus dem Verkauf des Testgeldndes »Arizona
Proving Grounds«. Weitere Sonderfaktoren, die das Ergebnis

des Jahres 2005 beeinflusst haben, sind aus der Tabelle auf
Seite 43 ersichtlich.



Die Truck Group erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2006 einen
Operating Profit von 2.020 (i. V. 1.606) Mio. € und erzielte da-
mit eine deutliche Ergebnissteigerung. Der Operating Profit des
Vorjahres enthielt einen Sonderertrag von 276 Mio. € aus der
Einigung mit der Mitsubishi Motors Corporation im Zusammen-
hang mit den Aufwendungen fiir QualitdtsmaBnahmen und Riick-
rufaktionen bei der Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation.
Der Einfluss weiterer Sonderfaktoren auf die Ergebnisse beider
Jahre ist aus der Tabelle auf Seite 43 ersichtlich.

Der Anstieg des operativen Ergebnisses ist insbesondere auf
Effizienzsteigerungen im Rahmen des Global Excellence Programms
sowie eine verbesserte Produktpositionierung und einen giinsti-
geren Modell-Mix zurlickzufiihren. Dariiber hinaus trug das héhere
Absatzvolumen, das vor allem auf Vorzieheffekte im Zusammen-
hang mit strengeren Emissionsvorschriften in wichtigen Markten
zuriickzufiihren ist, zur Verbesserung des Operating Profit

bei. Ergebnisbelastungen ergaben sich im Jahr 2006 vor allem
durch héhere Aufwendungen fiir neue Fahrzeugprojekte und

die Erflllung kiinftiger Emissionsvorschriften.

Financial Services verbesserte den Operating Profit im abgelau-
fenen Jahr deutlich von 1.468 Mio. € auf 1.714 Mio. €.

Zu dieser Ergebnissteigerung haben das gestiegene Neugeschaft
und weitere Effizienzsteigerungen beigetragen, wodurch Belas-
tungen aus dem hdheren Zinsniveau und gestiegenen Risikokosten
mehr als ausgeglichen werden konnten. Die Geschéaftsentwick-
lung von Toll Collect hat sich ebenfalls positiv auf die Entwicklung
des Operating Profit ausgewirkt.

Der Operating Profit des Segments Van, Bus, Other lag im Jahr
2006 bei 913 (i. V. 1.091) Mio. €; darin enthalten sind Aufwen-
dungen von 393 Mio. € fir die Umsetzung des neuen Manage-
mentmodells, die liberwiegend fiir Personalanpassungen in

den Verwaltungsbereichen des DaimlerChrysler-Konzerns anfie-
len. Ertrdge entstanden im Jahr 2006 durch die VerauBerung
nicht betriebsnotwendiger Immobilien (133 Mio. €) und des Off-
Highway-Geschéfts (248 Mio. €). Der Operating Profit des
Jahres 2005 enthielt noch einen operativen Ergebnisbeitrag des
Off-Highway-Geschéfts in Hohe von 144 Mio. €.

Die Bereiche Transporter und Busse erzielten wiederum posi-
tive Ergebnisse. Bei Mercedes-Benz Transporter fiihrte die
Einflihrung des neuen Sprinter jedoch zu einem Riickgang des
Operating Profit. Der Bereich Busse konnte sein operatives
Ergebnis aufgrund einer verbesserten Produktpositionierung
in Lateinamerika und der im Rahmen laufender Effizienzpro-
gramme erzielten Effizienzsteigerungen verbessern.

Die EADS trug mit 649 Mio. € zum Operating Profit des Segments
bei und lag damit unter dem Vorjahresergebnis von 757 Mio. €.
Der Rickgang steht tUberwiegend im Zusammenhang mit der Ver-
zdgerung der Auslieferungen des Airbus A380. Ferner haben
unglinstigere Wahrungssicherungskurse das Ergebnis der EADS
belastet. Weitere Aufwendungen, die bei der EADS im vierten
Quartal 2006 im Zusammenhang mit der Verzégerung des Airbus
A380, mit der Entscheidung zur Entwicklung des Airbus A350
XWB sowie infolge von Effizienzsteigerungsprogrammen entstan-
den, sind aufgrund des dreimonatigen Zeitversatzes, mit dem
EADS in den DaimlerChrysler-Konzern einbezogen wird, nicht im
Operating Profit enthalten.

Der Anstieg der erfolgswirksamen Eliminierungen resultierte im
Wesentlichen aus dem Leasinggeschéft in Deutschland und der
Zunahme der Bestandsfinanzierungen europaischer Handler. Die
hierbei entstandenen Ergebnisse aus Fahrzeuglieferungen zwi-
schen den Geschaftsfeldern sind aus Konzernsicht nicht realisiert
und wurden eliminiert.
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Uberleitung vom Operating Profit der Geschiftsfelder
zum Ergebnis vor Finanzergebnis

Summen der Daimler-
Mercedes Chrysler Truck Financial Van, Bus, Geschafts- Eliminie- Chrysler-
Car Group Group Group Services Other felder rungen Konzern
Werte in Millionen €
2006
Operating Profit (Loss) 2.415 (1.118) 2.020 1.714 913 5.944 (427) 5.517
Altersversorgungsaufwand auBer laufendem
und vergangenem Dienstzeitaufwand und
Auswirkungen der RestrukturierungsmaBnahmen 2 (1.167) (34) (8) (47) (1.254) - (1.254)
Operatives Beteiligungsergebnis (124) - 10 (54) (719) (887) 16 (771)
Ubriges nicht operatives Ergebnis - - 4 (4) (115) (115) - (115)
Ergebnis vor Finanzergebnis 2.293 (2.285) 2.000 1.648 32 3.688 (311) 3.377
2005
Operating Profit (Loss) (505) 1.534 1.606 1.468 1.091 5.194 9) 5.185
Altersversorgungsaufwand auBer laufendem
und vergangenem Dienstzeitaufwand und
Auswirkungen der RestrukturierungsmaBnahmen (33) (1.030) (38) (6) (68) (1.175) - (1.175)
Operatives Beteiligungsergebnis (14) (1) (28) 38 (725) (730) 90 (640)
Ubriges nicht operatives Ergebnis - - - (5) (144) (149) - (149)
Ergebnis vor Finanzergebnis (552) 503 1.540 1.495 154 3.140 81 3.221

Der Uberleitungsposten »Altersversorgungsaufwand auBer laufen-
dem und vergangenem Dienstzeitaufwand und Auswirkungen

der RestrukturierungsmaBnahmen ergibt sich in Summe aus den
Aufwendungen fir die Aufzinsung der Pensions- und der Zu-
schussverpflichtungen fiir die Gesundheitsfiirsorge- und Lebens-
versicherungsleistungen, den erwarteten Ertrdgen der ausge-
gliederten Fondsvermdgen und den Aufwendungen fiir die Tilgung
versicherungsmathematischer Gewinne bzw. Verluste. Im
Operating Profit werden diese Bestandteile des Altersversorgungs-
aufwands nicht beriicksichtigt, da diese nicht durch die Ge-
schaftsfelder zu verantworten sind, sondern aus finanzwirtschaft-
lichen Sachverhalten resultieren.
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Der Uberleitungsposten »Operatives Beteiligungsergebnis«
beinhaltet die operativen Ergebnisbeitrédge der Beteiligungen, die
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis auszu-
weisen sind. Diese werden dem Operating Profit des jeweiligen
Geschéftsfelds zugeordnet. In den Jahren 2006 und 2005
ergaben sich hieraus insgesamt positive Beitrdge zum Operating
Profit von 771 bzw. 640 Mio. €.

Der Anstieg war unter anderem auf verbesserte anteilige Ergeb-
nisse von Toll Collect sowie auf Ertrdge aus dem Verkauf nicht
betriebsnotwendiger Immobilien bei Beteiligungsgesellschaften
(51 Mio. €) zuriickzufuhren. Gegenldufig verminderte sich der
anteilige Ergebnisbeitrag der EADS.



Finanzielle SteuerungsgroBen

Die im DaimlerChrysler-Konzern eingesetzten finanziellen Steu-
erungsgroBen orientieren sich an den Interessen und Anspriichen
der Kapitalgeber und stellen die Basis fiir eine wertorientierte
Unternehmensfiihrung dar.

Value Added. Zu Steuerungszwecken unterscheidet Daimler-
Chrysler zwischen der Konzern- und der Geschéftsfeldebene. Der
Value Added ist dabei ein Element des Steuerungssystems auf
beiden Ebenen. Er ermittelt sich als Differenz aus der operativen
ErgebnisgroBe und den auf das durchschnittlich gebundene
Kapital (Net Assets) anfallenden Kapitalkosten.

_ o Kapital-
Value Added QM ErgebnisgroBe m X

Kapitalkosten

Alternativ kann der Value Added iber den Return on Net Assets
(RONA) bestimmt werden, indem die Differenz zwischen RONA
und Kapitalkostensatz mit den durchschnittlichen Net Assets
multipliziert wird.

BB Return on Net Kapital-
e _( fSses (RONA) jx

Der Value Added zeigt, in welchem Umfang der Konzern und seine
Geschéftsfelder insgesamt den Verzinsungsanspruch der Kapital-
geber erwirtschaften bzw. Ubertreffen und damit Wert schaffen.
Der Value Added wird auf Basis der externen Rechnungslegung
nach US-GAAP ermittelt. Damit wird die Transparenz innerhalb
des DaimlerChrysler-Konzerns sowie gegeniiber den Kapital-
gebern sichergestellt.

ErgebnisgroBe. Als operative ErgebnisgréBe wird auf Konzern-
ebene das Net Operating Income herangezogen, das sich aus
dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Konzern-
ergebnis ableiten lasst. Auf der Ebene der Geschéftsfelder

wird der Operating Profit verwendet. Dieser wird, wie auf Seite 46
dargestellt, aus dem Ergebnis vor Finanzergebnis abgeleitet

und reflektiert die spezielle Ergebnisverantwortung der Geschafts-
felder.

Net Assets. Die Net Assets werden auf Konzernebene passivisch
aus den bilanziellen Komponenten Konzerneigenkapital (inklu-
sive der Minderheitenanteile) sowie den Finanzverbindlichkeiten
und Pensionsriickstellungen des Industriegeschéafts bestimmt.
Auf der Ebene der industriellen Geschéftsfelder wird eine aktivi-
sche Ermittlung der Net Assets auf Basis der zurechenbaren,
operativen Bestandteile des Vermdgens und der Verbindlichkeiten
vorgenommen. Die durchschnittlichen Net Assets bestimmen
sich als Durchschnitt der Net Assets zu Beginn und zum Ende des
Geschéaftsjahres. Fiir Financial Services erfolgt entsprechend
der brancheniblichen Vorgehensweise im Bankengeschéft eine
Steuerung auf Basis des Eigenkapitals (Equity).

Kapitalkostensatz. Der Verzinsungsanspruch der Net Assets
und damit der Kapitalkostensatz werden aus den Mindestrenditen
abgeleitet, die Anleger flr ihr investiertes Kapital erwarten.
Aufgrund ihres langfristigen Finanzierungscharakters werden zu-
sétzlich zum Eigen- und Fremdkapital auch die ungedeckten
Pensionsverpflichtungen in die Ermittlung der Kapitalkosten des
Konzerns mit einbezogen. Dabei wird der Eigenkapitalkosten-
satz entsprechend dem Capital-Asset-Pricing-Modell (CAPM) durch
den Zinssatz fiir langfristige, risikofreie Wertpapiere (z.B.
Staatsanleihen, festverzinsliche Rentenpapiere) zuziglich einer
Risikopréamie flir das spezifische Risiko der Anlage in Daimler-
Chrysler-Aktien bestimmt. Der Fremdkapitalkostensatz wird aus
dem Verzinsungsanspruch fiir eingegangene Verpflichtungen

des Unternehmens gegenlber den Fremdkapitalgebern abgeleitet.
Der Kapitalkostensatz fir die ungedeckten Pensionsverpflich-
tungen wird auf Basis der nach US-GAAP verwendeten Diskontie-
rungssatze bestimmt. Der Kapitalkostensatz des Konzerns ergibt
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sich dann als gewichteter Mittelwert der einzelnen Verzinsungs-
anspriiche; im Berichtsjahr lag der Kapitalkostensatz bei 7% nach
Steuern. Auf der Ebene der industriellen Geschéftsfelder belief
sich der Kapitalkostensatz vor Steuern auf 11%, fiir Financial
Services wurde ein Eigenkapitalkostensatz vor Steuern von

14% verwendet.

Kapitalkostensatz

2006 2005
in Prozent
Konzern, nach Steuern 7 7
Industrielle Geschéftsfelder, vor Steuern 1 1
Financial Services, vor Steuern 14 14

Return on Net Assets. Als elementarer Baustein des Value Added
hat die Renditekennziffer Return on Net Assets (RONA) eine

besondere Bedeutung im Steuerungssystem von DaimlerChrysler.

Als Quotient aus operativer ErgebnisgroBe und durchschnittli-
chen Net Assets ermdglicht der RONA eine Aussage iber die
Kapitalverzinsung des Konzerns bzw. der industriellen Geschéfts-
felder. Zur Beurteilung der Rentabilitdt von Financial Services
wird der Return on Equity (ROE) verwendet.
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Kapitalrendite (RONA) DaimlerChrysler-Konzern (nach Steuern)
(in %)
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Kapitalrenditen (RONA) und Value Added

Der Konzern erzielte einen Return on Net Assets von 6,9% (i. V. 6,6%)
und lag damit leicht unter dem Mindestverzinsungsanspruch

von 7%. Der Value Added hat sich um 0,2 auf-0,1 Mrd. € verbessert.
Dabei wurde das gegeniiber dem Vorjahr hohere Net Operating
Income (3,9 Mrd. €;i. V. 3,6 Mrd. €) durch den Anstieg der durch-
schnittlichen Net Assets (56,7 Mrd. €;i. V. 55,3 Mrd. €) teilweise
kompensiert. Der Anstieg der Net Assets war insbesondere auf
hohere latente Steuern im Industriegeschéft zurlickzufiihren,

die im Wesentlichen mit der geénderten Bilanzierung der Pensionen
und &hnlichen Verpflichtungen in Zusammenhang stehen.

Das Geschéftsfeld Mercedes Car Group konnte mit einem Return
on Net Assets von 19,6% (i. V. -3,8%) den Mindestverzinsungs-
anspruch deutlich Ubertreffen. Der Anstieg resultierte insbesonde-
re aus der Ergebnisverbesserung infolge der erzielten Effizienz-
steigerungen im Rahmen des Programms CORE sowie aus héheren
Fahrzeugauslieferungen und einem verbesserten Modell-Mix.
Dariiber hinaus haben riicklaufige Net Assets zum Anstieg des
Return on Net Assets beigetragen. Die Entwicklung der Net Assets
war insbesondere auf den Riickgang der Vorratsbesténde und

der Sachanlagen zuriickzufiihren.

Das Geschéftsfeld Chrysler Group lag im Jahr 2006 mit einem
Return on Net Assets von -11,6% (i. V. 18,2%) deutlich unter dem
Mindestverzinsungsanspruch. Der Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr resultierte sowohl aus dem negativen Ergebnis als auch
aus dem Anstieg der Net Assets. Der Anstieg der Net Assets

ar neben niedrigeren Garantierlickstellungen im Wesentlichen
auf die im Jahr 2006 héheren durchschnittlichen Besténde an
Vorraten und Sachanlagen zuriickzufiihren.

Mit einem Return on Net Assets von 24,1% (i. V. 21,0%) konnte das
Geschéftsfeld Truck Group trotz gestiegener Net Assets den
Mindestverzinsungsanspruch erneut erheblich Ubertreffen. Neben
Effizienzsteigerungen flihrte insbesondere das héhere Absatz-
volumen aufgrund vorgezogener Verkaufe infolge strengerer Emis-
sionsvorschriften zu dieser positiven Entwicklung. Gegenlaufig
wirkte in geringerem Umfang der Anstieg der Net Assets als Folge
niedrigerer Riickstellungen und Investitionen fiir neue Produkte.



In den operativen Einheiten des Segments Van, Bus, Other war der
Return on Net Assets nahezu unveréndert. Die riicklaufigen Er-
gebnisse bei Mercedes-Benz Transporter und der EADS konnten
durch einen hoheren Ergebnisbeitrag des Bereichs Busse und
durch das VerauBerungsergebnis aus dem Verkauf des Off-High-
way-Geschafts ausgeglichen werden. Der Riickgang der Net
Assets dieser Bereiche stand Uberwiegend im Zusammenhang
mit der VerduBerung des Off-Highway-Geschéafts.

Das Geschéftsfeld Financial Services verzeichnete mit 18,2%
einen Anstieg des Return on Equity (i.V. 16,2%) und konnte wie im
Vorjahr den Mindestverzinsungsanspruch von 14% ubertreffen.
Der gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnende Anstieg war im
Wesentlichen auf die deutliche Ergebnisverbesserung infolge

des gestiegenen Geschéftsvolumens im Leasing- und Absatzfinan-
zierungsgeschaft und der positiven Entwicklung bei Toll Collect
zurlickzufiihren.

Uberleitung zum Net Operating Income

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Veréand. in %
Konzernergebnis 3.227 2.846 +13
Auf Anteile in Fremdbesitz
entfallendes Ergebnis 56 74 -24
Zinsaufwand des industriellen
Bereichs, nach Steuern 153 192 -20
Zinsanteil am Altersversorgungs-
aufwand des industriellen Bereichs,
nach Steuern 478 523 -9
Net Operating Income 3.914 3.635 +8

Die Net Assets werden - wie in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt - aus der Konzernbilanz abgeleitet.

Value Added Net Assets ' (Nettovermégen) des DaimlerChrysler-Konzerns
2006 2005 06/05 2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verénd. in % Werte in Millionen € Verénd. in %
DaimlerChrysler-Konzern (58) (236) Eigenkapital ? 33.266 35.824 -7
Anteile in Fremdbesitz 663 653 +2
Finanzverbindlichkeiten des
industriellen Bereichs 5.056 4.146 +22
Entwicklung der Kapitalrenditen Pensionsriickstellungen des
2006 2005 2006 2005 industriellen Bereichs 18.467 15.413 +20
(Jahresdurchschnitt in Mrd. €) % Net Assets (Nettovermdgen) 57.452 56.036 +3
Net Assets Return on Net Assets

DaimlerChrysler-Konzern,
nach Steuern 56,7 55,3 6,9 6,6

Industrielle Geschaftsfelder,
vor Zinsen und Steuern

Mercedes Car Group 12,3 13,2 19,6 (3,8)
Chrysler Group 9,6 8,4 (11,6) 18,2
Truck Group 8,4 7,7 241 21,0
Van, Bus, Other 7,8 8,4 18,5 18,3

Eigenkapital Return on Equity 2

Financial Services 9,4 9,1 18,2 16,2

1 Van, Bus, Other beinhaltet die operativen Einheiten Van, Bus, die Beteiligung an EADS sowie
fiir das Jahr 2005 Off-Highway.
2 Vor Steuern.

1 Jahresendwerte; Jahresdurchschnitt: 56,7 (i.V. 55,3) Mrd. €.
2 Bereinigt um die Auswirkungen aus der Anwendung von SFAS 133.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verand. in %
Umsatzerldse 151.589 149.776 +1
Umsatzkosten (125.673) (122.861) +2
Bruttoergebnis vom Umsatz 25.916 26.915 -4
Vertriebs-, allgem. Verwaltungs-
kosten, sonstige betriebliche
Aufwendungen (18.513) (18.981) -2
Forschungs- und Entwicklungskosten (5.331) (5.649) -6
Sonstige betriebliche Ertrége 1.305 966 +35
Abschreibungen auf Geschéftswerte - (30) .
Ergebnis vor Finanzergebnis 3.377 3.221 +5
Finanzergebnis 616 217 +184
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.993 3.438 +16
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag (706) (513) +38
Auf Anteile in Fremdbesitz
entfallender (Gewinn)/Verlust (56) (74) 24
Ergebnis vor Anpassungen aus der
Erstanwendung von SFAS 123R
und FIN 47 3.231 2.851 +13
Anpassungen aus der Erstanwen-
dung von SFAS 123R und FIN 47 (4) (5) -20
Konzernergebnis 3.227 2.846 +13
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Die Umsatzerlése von DaimlerChrysler stiegen im Jahr 2006
um 1% auf 151,6 Mrd. €.

Die Umsatzkosten lagen im Jahr 2006 mit 125,7 Mrd. € um 2%
Uiber dem Vorjahreswert und stiegen damit geringfligig stérker als
der Umsatz. Das Bruttoergebnis vom Umsatz verminderte sich
dadurch von 18,0% auf 17,1%. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen
auf die unterproportionale Verringerung der Umsatzkosten bei
der Chrysler Group zuriickzufiihren. In beiden Jahren sind in den
Umsatzkosten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Re-
strukturierung von smart (2006: 0,7 Mrd. €; 2005: 0,8 Mrd. €)
sowie den PersonalanpassungsmaBnahmen bei der Mercedes
Car Group (2006: 0,2 Mrd. €; 2005: 0,5 Mrd. €) enthalten.

Die Vertriebskosten verminderten sich um 3% auf 11,6 Mrd. €.
Dazu trugen unter anderem niedrigere Werbeaufwendungen

bei der Chrysler Group, Wechselkurseffekte und die Entkonsoli-
dierung des Off-Highway-Geschéfts bei. Die Vertriebskosten
enthalten in beiden Jahren Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Restrukturierung von smart (2006: 0,2 Mrd. €; 2005: 0,1
Mrd. €); das Personalanpassungsprogramm bei der Mercedes
Car Group belastete die Vertriebskosten im Jahr 2006 nur noch
geringfligig, nachdem im Jahr 2005 Belastungen von 0,1 Mrd. €
anfielen. Der Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlésen
nahm von 8,0% auf 7,7% ab.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im abgelaufenen
Geschéftsjahr um 1% auf 6,2 Mrd. €. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen durch die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Per-
sonalabbau in den Verwaltungsbereichen (0,3 Mrd. €) bedingt.
Der Anteil der Verwaltungskosten an den Umsatzerlsen lag im
Vergleich zum Vorjahr unverdndert bei 4,1%.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich
auf 0,7 (i. V. 0,9) Mrd. €. Im Vorjahr entstanden im Zusammen-
hang mit der Restrukturierung von smart sonstige betriebliche
Aufwendungen von 0,2 Mrd. €.



Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im abge-
laufenen Jahr 5,3 (i. V. 5,6) Mrd. €. Der Anteil der Forschungs-
und Entwicklungskosten an den Umsatzerldsen lag im Jahr 2006
bei 3,5 (i. V. 3,8)%. Der Riickgang ist unter anderem darauf zu-
riickzufiihren, dass im Vorjahr noch Forschungs- und Entwick-
lungskosten fiir den smart forfour anfielen bzw. hohere Auf-
wendungen fiir den smart fortwo-Nachfolger entstanden sind.
Dartiber hinaus trugen die Entkonsolidierung des Off-Highway-
Geschéfts und Wechselkurseffekte zu dem Rickgang bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage ibertrafen im Jahr 2006
mit 1,3 Mrd. € das Vorjahresniveau von 1,0 Mrd. €. In Folge der
VerauBerungen des Off-Highway-Geschéfts und nicht betriebs-
notwendiger Immobilien sowie héherer Versicherungsentschadi-
gungen ergaben sich im Jahr 2006 sonstige betriebliche Ertrage
von zusammen 0,5 Mrd. €. Im Vorjahr fiihrte der Verkauf eines
Testgelandes der Chrysler Group zu einem Ertrag von 0,2 Mrd. €.

Das Finanzergebnis, das sich aus dem Beteiligungs-, dem Zins-
sowie dem Ubrigen Finanzergebnis zusammensetzt, verbesserte
sich im Jahr 2006 auf 0,6 (i. V. 0,2) Mrd. €.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 0,4 Mrd. € unter dem Vor-
jahresergebnis von 0,9 Mrd. €, in dem ein Ertrag von 0,7 Mrd. €
im Zusammenhang mit der VerduBerung der restlichen Anteile

an der Mitsubishi Motors Corporation (MMC) enthalten war. Posi-
tiv wirkten sich im Jahr 2006 vor allem der verbesserte Ergeb-
nisbeitrag unserer at-equity bilanzierten Beteiligung Toll Collect
sowie Beteiligungsertrage infolge der VerduBerung nicht be-
triebsnotwendiger Immobilien aus. Der Ergebnisbeitrag von EADS
lag leicht unter dem Wert des Vorjahres.

Die Verbesserung des Zinsergebnisses von -0,6 auf -0,3 Mrd. €
ist iberwiegend auf verminderte unrealisierte Verluste aus der
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten zuriickzufiihren,
die nicht in ein Hedge-Accounting einbezogen werden kdnnen.

Das Uuibrige Finanzergebnis lag mit 0,5 Mrd. € deutlich Gber dem
Vorjahreswert von -0,1 Mrd. €. Ausschlaggebend hierfiir waren
zwei Finanztransaktionen zur Kurssicherung von EADS-Anteilen.
Diese wurden im Juli 2004 fiir einen EADS-Anteil von rund 3%
und im April 2006 fir einen EADS-Anteil von 7,5% abgeschlossen.
Auf Basis der vertraglichen Vereinbarungen, EADS-Aktien ab

dem Jahr 2007 zu bestimmten Sicherungskursen abgeben zu kon-
nen, entstand aufgrund des Kursriickgangs der EADS-Aktie im
Jahr 2006 ein Bewertungsertrag in Hohe von insgesamt 0,5 Mrd. €;
im Jahr 2005 resultierten hieraus Belastungen von 0,2 Mrd. €,
denen jedoch gestiegene Ertréage aus anderen Wertpapierver-
kaufen gegeniiberstanden.

Im Jahr 2006 betrug der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0,7 (i. V. 0,5) Mrd. €. Bezogen auf das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern in Hohe von 4,0 (i. V. 3,4) Mrd. € ergibt sich
eine Steuerquote von 17,7% gegeniiber 14,9% im Vorjahr. GroB-
tenteils steuerfreie Ergebnisbeitrage der at-equity bilanzierten
Beteiligung an EADS sowie steuerfreie Ertrdge im Zusammen-
hang mit den Netto-Pensionsaufwendungen und den Netto-Auf-
wendungen der Zuschussverpflichtungen flir Gesundheitsfiir-
sorge- und Lebensversicherungsleistungen wirkten sich in beiden
Jahren reduzierend auf die Steuerquote aus.

Die im Jahr 2006 relativ geringe Steuerquote spiegelt dariiber
hinaus die Zusammensetzung des Vorsteuerergebnisses wider,
das groBtenteils steuerfreie Ertrdge im Zusammenhang mit zwei
Finanztransaktionen zur Kursabsicherung von EADS-Anteilen
beinhaltet.
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Weiterhin fiihrten die Anerkennung von Steuergutschriften fiir
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen durch die US-
amerikanische Steuerbehdrde sowie eine Anpassung von passi-
ven latenten Steuern und Steuerrickstellungen zu einem
Steuerertrag, der groBtenteils kompensiert wurde durch zusatz-
lich notwendige Risikovorsorge im Zusammenhang mit der
derzeit laufenden grenziiberschreitenden Priifung von Verrech-
nungspreisen. Insgesamt ergab sich hieraus ein Steuerertrag
von 0,2 Mrd. € im Jahr 2006. Gegenlaufig waren Wertberichtigun-
gen auf bei auslandischen Gesellschaften bilanzierte aktive
latente Steuern notwendig.

Im Jahr 2005 reduzierten im Wesentlichen teilweise steuerfreie
Ertrédge im Zusammenhang mit den Ausgleichsleistungen fiir
MFTBC, der VerduBerung der Anteile an MMC sowie weiteren
Wertpapierverkdufen zusatzlich die Steuerquote.

Weitere Informationen zu den Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag kdnnen der Anmerkung 8 im Konzernanhang entnommen
werden.

Der Konzern-Jahrestiberschuss stieg um 0,4 Mrd. € auf 3,2
(i.V. 2,8) Mrd. €. Auf Basis des ausgewiesenen Jahresuber-
schusses ergab sich ein Gewinn je Aktie von 3,16 €, verglichen
mit 2,80 € im Vorjahr.

Im Anstieg des Konzern-Jahresiiberschusses spiegeln sich insbe-
sondere die Verbesserungen des Operating Profit (0,3 Mrd. €)
sowie des Zins- und Ubrigen Finanzergebnisses (0,9 Mrd. €) wider.
Gegenlaufig wirkte der Anstieg der Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag (0,2 Mrd. €). Dariiber hinaus enthielt das Beteili-
gungsergebnis des Jahres 2005 einen Ertrag im Zusammen-
hang mit dem Verkauf der restlichen Anteile an MMC (0,7 Mrd. €).
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Dividende je Aktie
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der am 4. April 2007
stattfindenden Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der
DaimlerChrysler AG von 1.542 Mio. € bzw. 1,50 € je Aktie

an die Aktiondre auszuschitten. Die vorgeschlagene Dividende
berticksichtigt sowohl die Entwicklungen von operativem
Ergebnis und Cash Flow im abgelaufenen Jahr als auch die
Perspektiven fiir die folgenden Geschéftsjahre.

Im Vorjahr wurden 1.527 Mio. € bzw. 1,50 € je Aktie ausge-
schuttet.



Mitarbeiter nach Geschéftsfeldern

DaimlerChrysler-Konzern 360.385

Mercedes Car Group 99.343

Chrysler Group 80.735

Truck Group 83.237

Vertrieb Fahrzeuge 46.952

Financial Services 10.718 ’
Van, Bus, Other 39.400 ‘

Beschaftigung

Weltweit 360.385 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zum
31. Dezember 2006 beschéftigte DaimlerChrysler weltweit
360.385 (i.V. 382.724) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Davon
waren 166.617 (i.V. 182.060) in Deutschland und 94.792 (i.V.
97.480) in den USA tétig. Die Zahl der Auszubildenden belief sich
auf 9.352 (i.V. 9.880). Gegeniiber dem Vorjahr verminderte

sich die Zahl der Beschaftigten vor allem infolge der Umsetzung
der Effizienzsteigerungsprogramme in den Verwaltungsberei-
chen und den operativen Einheiten sowie durch den Verkauf des
Off-Highway-Geschéfts mit rund 7.000 Beschéftigten. Im Rah-
men der Umsetzung des neuen Managementmodells wurden teil-
weise auch Funktionen, die bisher auf Konzernebene ausgelibt
wurden, den Geschéftsfeldern zugeordnet. So sind die rund
2.000 Beschéftigten der bisherigen Konzernforschung nun im Aus-
weis der Mercedes Car Group enthalten, nachdem die Konzern-
forschung mit dem Entwicklungsbereich der Mercedes Car Group
zusammengefiihrt wurde. Zum Jahresende 2006 waren in der
Mercedes Car Group 99.343 (i.V. 104.345), in der Chrysler Group
80.735 (i.V. 83.130), in der Truck Group 83.237 (i.V. 84.254)
und im Geschéaftsfeld Financial Services 10.718 (i.V. 11.129) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.

Im Jahr 2006 betrugen die Personal- und Sozialaufwendungen
24.8 (i.V. 25,7) Mrd. €; davon entfielen 18,6 (i.V. 19,8) Mrd. auf
Léhne und Gehélter. Die Riickgénge resultieren aus der gerin-
geren Zahl der Beschéaftigten.

Personalanpassungsprogramm in der Mercedes Car Group.
Im Zeitraum vom 1. Oktober 2005 bis zum 30. September 2006
hatten rund 9.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den
deutschen Standorten der Mercedes Car Group Vertrage tber ein
freiwilliges Ausscheiden aus dem Unternehmen unterzeichnet
bzw. sind bereits ausgeschieden. Davon entfallen rund 1.900 auf
Friihpensionierungen. Im vierten Quartal 2006 nahmen weitere
400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das Ausscheidensangebot an.

Personelle Umsetzung des neuen Managementmodells
angelaufen. Im Rahmen des im Januar 2006 angekiindigten
neuen Managementmodells soll die Zahl der weltweiten Ver-
waltungsstellen bis Ende 2008 um etwa 6.000 und damit um
rund 20% verringert werden. Die Personalanpassungen sollen
auf Basis der »Zukunftssicherung 2012« durch freiwillige Aus-
scheidensvereinbarungen durchgefiihrt werden. Bis Ende Januar
2007 hatten weltweit rund 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Vertrage tber ihr Ausscheiden aus dem Unternehmen
unterzeichnet bzw. sind bereits ausgeschieden. Auf den Fiihrungs-
ebenen war die Umsetzung zum Jahresende 2006 bereits
nahezu abgeschlossen.

Durchschnittliche Betriebszugehoérigkeit und Anteil von
Frauen in Fiihrungsfunktionen gestiegen. Die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei DaimlerChrysler betrug im Berichtsjahr 14,6 (i.V. 14,4)
Jahre. Im Jahr 2006 waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Deutschland im Durchschnitt seit 17,1 (i.V. 16,8) Jahren bei
DaimlerChrysler beschéftigt. In den USA lag die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit bei 13,8 (i.V. 13,5) Jahren.

In den Fihrungsfunktionen der Ebenen 1 -4 der DaimlerChrysler

AG stieg der Anteil der Frauen gegeniiber dem Vorjahr von 8,8%
auf 11,0% deutlich an.
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Entwicklung der Rohmaterialpreise 2002-2006 (indiziert)
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Einkauf

Einkaufsaktivitaten weiter optimiert. Unsere Beschaffungs-
aktivitaten waren im Berichtsjahr von weiter steigenden Roh-
stoffpreisen, finanziellen Schwierigkeiten von Lieferanten sowie
vor allem in Nordamerika von einem harten Wettbewerb in der
Automobilindustrie geprégt. Trotz dieser ungunstigen Rahmen-
bedingungen war es unserer globalen Einkaufsorganisation mog-
lich, weitere Einsparungen bei den Materialkosten zu erzielen.

Deutlicher Anstieg der Rohstoffpreise. Nachdem die Rohstoff-
preise bis zur Jahresmitte 2003 relativ stabil waren, stiegen

die Preise fiir unsere wichtigsten Materialgruppen, insbesondere
Stahl, O, Gummi und bestimmte Edelmetalle, in den vergange-
nen Jahren drastisch an. DaimlerChrysler reagiert auf diese Ent-
wicklung mit dem Abschluss von Langzeitvertrégen. So sichern
wir zum einen die stetige Materialversorgung und mindern die
Effekte aus Preisschwankungen. Darilber hinaus haben wir die Zu-
sammenarbeit von Expertenteams fiir das Rohstoffmanagement
intensiviert. Diese konzernweit agierenden Teams erstellen Prog-
nosen zur Entwicklung von Rohstoffpreisen und arbeiten an
préventiven MaBnahmen. Zusétzlich suchen wir gemeinsam mit
der Fahrzeugentwicklung nach Lésungen zur Einsparung von
Materialien und zur Verwendung von alternativen Materialien,
die zu Gewichtsreduzierungen fiihren.

Wirtschaftlich schwierige Lage fiir zahlreiche Lieferanten.
Im Jahr 2006 verschlechterte sich fiir zahlreiche Zulieferbetriebe
in der Automobilindustrie die Ertragssituation, besonders in
Nordamerika. Die Zahl von Lieferanten in finanziellen Schwierig-
keiten nahm deutlich zu. Im Rahmen unseres Risikomanage-
ments (Supplier Risk Management) verfolgen wir die Entwicklung
der wirtschaftlichen Situation dieser Lieferanten genau. Dazu
haben wir spezielle Risikomanagementprozesse implementiert.
Wir kontrollieren und bewerten unsere Zulieferer kontinuierlich.
Bei Bedarf entscheiden wir Uber eigene oder gemeinschaftliche
StiitzungsmaBnahmen mit anderen Fahrzeugherstellern. Auch
fur das Jahr 2007 erwarten wir eine Fortsetzung dieser fiir die
Zulieferindustrie kritischen Entwicklung.
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Extended Enterprise®

GLOBALE,
LEISTUNGS-
ORIENTIERTE
KOOPERATION

TRaspareNt

Extended Enterprise®. Fiir DaimlerChrysler hat die Beziehung
zu den Zulieferpartnern traditionell groBe Bedeutung. Unsere
Extended-Enterprise®-Philosophie bietet einen sehr guten Rahmen,
diese Beziehung kontinuierlich weiterzuentwickeln. Extended
Enterprise® basiert auf den vier Werttreibern Qualitit, Technolo-
gie, Kosten und Logistik. Gleichzeitig finden sich qualitative
Kriterien wie Kommunikation, Engagement und Integritat wieder.
Diese Kriterien bilden die Grundlage fir die globale, leistungs-
orientierte Kooperation zwischen DaimlerChrysler und seinen
Lieferanten. Alle Kriterien gemeinsam betrachtet erlauben es uns,
Geschéftsprozesse transparent zu machen, Leistung objektiv

zu vergleichen und anschlieBend die Ergebnisse mit unseren Lie-
feranten zu analysieren. Uberdurchschnittliche Leistung hono-
rieren wir jahrlich im Rahmen der Verleihung des Global Supplier
Awards innerhalb verschiedener Materialgruppen wie Fahrge-
stell, Elektrik /Elektronik, Interieur, Exterieur, Antriebstrang, Roh-
material, Nichtproduktionsmaterial und Logistik.

Fortfiihrung der weltweiten Integration. Unsere Einkaufsorga-
nisation wird durch die weitere Einflihrung weltweit standardi-
sierter Systeme und Prozesse gestéarkt. Die Integration weltweiter
Einkaufsstandorte und die Aktivitaten der Einkaufsbiros in
Siidostasien und Nordostasien unterstiitzen unsere Anstrengungen
einer wettbewerbsorientierten Kostenoptimierung. Fir seine
Integrationsaktivitdten wurde unser Einkaufsbereich flr Nichtpro-
duktionsmaterial, International Procurement Services (IPS),

im Mai 2006 mit dem renommierten »R. Gene Richter Award«
ausgezeichnet. Der Preis wirdigt die strategische Entwicklung
einer konsolidierten globalen Beschaffungsorganisation sowie
die daraus folgende Steigerung der operativen Effizienz und
Verbesserung der Kostenposition. Diese Anerkennung bestatigt
uns in unserer strategischen Ausrichtung und ist Ansporn, als
eine fiihrende Einkaufsorganisation weiterhin Spitzenleistungen
zu erreichen.



Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen weiterhin

auf hohem Niveau. Im Rahmen unser Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten haben wir im abgelaufenen Jahr die Effizienz des
Mitteleinsatzes weiter gesteigert. Die Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung erreichten im Berichtsjahr 5,3 (i.V. 5,6)
Mrd. €. Die wichtigsten Projekte bei der Mercedes Car Group
waren die neue Generation der E-Klasse, die Neuauflage der
CL-Klasse sowie die Vorbereitungen zum Modellwechsel der
C-Klasse im Jahr 2007. Der erfolgreiche Abschluss dieser Projek-
te sowie die effizientere Nutzung des im DaimlerChrysler-Kon-
zern vorhandenen Know-hows flihrten zu leicht niedrigeren Auf-
wendungen von 2,2 Mrd. € in der Mercedes Car Group. Trotzdem
konnten wir durch die Umsetzung der Modulstrategie und von
Verblockungskonzepten die Weiterentwicklung von Antriebstech-
nologien und der Emissionsreduzierung noch beschleunigen.

Bei der Chrysler Group waren die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten mit 1,6 Mrd. € niedriger als im Vorjahr. Der Fokus

lag auf der Entwicklung der neuen Minivan-Generation, die im
Jahr 2007 in Nordamerika in den Markt eingeflihrt wird, sowie
von Hybridfahrzeugen; im Jahr 2008 wird die Chrysler Group mit
dem Dodge Durango ihr erstes Hybridfahrzeug anbieten. Die
Truck Group hat 1,0 Mrd. € fiir Forschung und Entwicklung auf-
gewendet. Zu den wichtigsten Projekten zahlten die Nach-
folgemodelle fiir den Mercedes-Benz Actros und Axor, fir die
Freightliner Premium Class sowie fiir den Mitsubishi Fuso Super
Great. Dariiber hinaus entstanden Aufwendungen fir drei neue
Motorengenerationen fiir die schweren, mittelschweren und leich-
ten Baureihen. Ab dem Jahr 2008 wird die neue schwere Moto-
renbaureihe sukzessive in Lkw der Marken Freightliner, Sterling,
Western Star, Mitsubishi Fuso und Mercedes-Benz zum Einsatz
kommen. Weiterer Schwerpunkt der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten bei DaimlerChrysler war die Weiterentwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verénd. in %
DaimlerChrysler-Konzern 5.331 5.649 -6
Mercedes Car Group 2.176 2.418 -10
Chrysler Group 1.638 1.710 -4
Truck Group 1.023 944 +8
Van, Bus, Other 494 577 -14

der konventionellen Antriebstechnologien hin zu noch saube-
reren und verbrauchsarmeren Motoren. Um die CO,-Emissionen
noch weiter zu verringern und langfristig zukunftsfahige Fahr-
zeuge anbieten zu kdnnen, beschaftigten wir uns dariber hinaus
auch mit Leichtbau, alternativen Antrieben wie Hybrid und
Brennstoffzelle sowie elektronischen Systemen zur Verbesserung
der Fahrzeugsicherheit. Zum Jahresende 2006 arbeiteten bei
DaimlerChrysler weltweit 25.200 Personen in der Forschung sowie
in den Entwicklungsbereichen der Geschéftsfelder.

Im Berichtsjahr hat DaimlerChrysler 1,7 (i.V. 1,5) Mrd. € fiir den
Umweltschutz aufgewendet. Mobilitét zukunftsfahig zu ge-
stalten ist unser wichtigstes Ziel im Umweltschutz. Daher arbei-
ten wir kontinuierlich daran, die Umweltvertréaglichkeit unserer
Produkte zu verbessern, die Benzin- und Dieselmotoren hin-
sichtlich Verbrauch und Emissionen weiter zu optimieren sowie
alternative Antriebsysteme zu entwickeln. Wir verwenden um-
weltschonende Produktionsverfahren und férdern die Verbes-
serung fossiler sowie die Entwicklung und den Einsatz regenera-
tiver Kraftstoffe. In den zurlickliegenden Jahren haben wir in
Bezug auf die Herstellungsprozesse und die Emissionen unserer
Produkte weitere Fortschritte erzielt. Seit dem Jahr 1990
konnten wir den Flottenverbrauch unserer Pkw in Deutschland
um 30% reduzieren. Die Abgasemissionen unserer Pkw haben

wir in den vergangenen 15 Jahren um mehr als 70%, bei den
Partikeln teilweise sogar um Uber 95% vermindert. Mit der
BLUETEC-Technologie haben wir zudem einen Meilenstein erreicht.
Unsere BLUETEC-Lkw kdnnen bereits heute die strengen, ab
Oktober 2009 geltenden Euro-5-Grenzwerte erfillen. Im Jahr
2006 hat Mercedes-Benz 24.900 BLUETEC-Lkw verkauft. Zu-
dem sind alle unsere Busse seit Herbst 2006 serienméBig mit
BLUETEC ausgestattet. Mitsubishi Fuso startete im Sommer
2006 die Serienproduktion des Canter Eco Hybrid, des umwelt-
freundlichsten leichten Serien-Lkw der Welt. Mit BLUETEC
kénnen Pkw kiinftig weltweit strengste Abgasnormen erfillen.
Mit dem E 320 BLUETEC wurde diese Technologie im Oktober
2006 erstmals serienméaBig in USA und Kanada eingefiihrt. Er
ist aufgrund seines optimierten Motors in Kombination mit der
neuartigen Technologie zur Abgasnachbehandlung der sauberste
Diesel-Pkw der Welt. Ab dem Jahr 2008 ist geplant, sukzessive
auch in Europa Personenwagen mit der BLUETEC-Technologie auf
den Markt zu bringen. Voraussetzung dafir ist die flichende-
ckende Einfiihrung schwefelarmer Dieselkraftstoffe in Europa.

Konzernlagebericht | Ertragslage | 55



Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei DaimlerChrysler umfasst das Kapi-
talstrukturmanagement, das Cash- und Liquiditdtsmanagement,
das Management von Pensionsfonds sowie das Management
von Marktpreisrisiken (Wahrungen, Zinsen, Commodities) und
von Kreditausfall- und Landerfinanzrisiken.

Das weltweite Finanzmanagement wird von der Treasury-Orga-
nisation fir alle Konzerngesellschaften einheitlich durchgefiihrt.
Grundsétzlich operiert das Finanzmanagement in einem vor-
gegebenen Rahmen von Richtlinien, Limits und Benchmarks.
Organisatorisch ist das Finanzmanagement getrennt von den
Funktionen Finanzcontrolling, Berichterstattung, Abwicklung
sowie Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruktur

fiir den Konzern und umfasst damit auch alle Tochtergesellschaften.

Die Kapitalausstattung von Financial-Services-Gesellschaften,
Produktions-, Vertriebs-, Finanzierungs- oder Regionalholding-
Gesellschaften wird jeweils nach konzerneinheitlichen Grundsatzen
vorgenommen. Die Eigenkapitalausstattung von Konzerngesell-
schaften ist dabei auch abhangig von den Refinanzierungsbedin-
gungen im lokalen Bankenmarkt. Zudem ist die Einhaltung
gesetzlicher Regelungen wie beispielsweise so genannter »Thin
Capitalization Rules« in der Steuergesetzgebung einzelner Lander
ebenso zu beriicksichtigen wie die vielféltigen Kapitalverkehrs-
beschréankungen und sonstigen Kapital- sowie Devisentrans-
ferbeschrankungen.

Im Cash-Management werden weltweit alle Zahlungsmittel-
bedarfe und -liberschiisse zentral ermittelt. Durch das konzern-
interne Saldieren (Netting) der Zahlungsmittelbedarfe und
-Uberschiisse wird die Anzahl externer Bankgeschéfte auf ein
MindestmaB reduziert. Das Netting erfolgt durch Cash Concen-
tration oder Cash-Pooling-Verfahren. DaimlerChrysler hat zur
Steuerung seiner Bankkonten und der internen Verrechnungs-
konten sowie zur Durchfiihrung automatisierter Zahlungsvorgénge
standardisierte Prozesse und Systeme etabliert.
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Das Liquiditatsmanagement stellt die jederzeitige Erfiillung
aller Zahlungsverpflichtungen von DaimlerChrysler sicher. Hierzu
werden in der Liquiditatsplanung die Zahlungsstrome aus dem
operativen Geschéft sowie aus Finanzgeschéften fir einen rollie-
renden Zeitraum von zwdlf Monaten erfasst. Die entstehenden
Finanzierungsbedarfe werden mittels geeigneter Instrumente zur
Liquiditatssteuerung gedeckt, Liquiditatsiberschisse rendite-
optimal im Geldmarkt angelegt. Neben der operativen Liquiditat
unterhalt DaimlerChrysler auch weitere Liquiditatsreserven,

die kurzfristig verfligbar sind. Bestandteile dieser Liquiditatsreserven
sind jederzeit am Kapitalmarkt verbriefbare Forderungen aus
dem Finanzdienstleistungsgeschaft sowie zugesagte syndizierte
Kreditlinien unterschiedlicher Fristigkeit.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe,

die Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrungen, Zinssatzen
und Commodities auf das Ergebnis der Geschéftsfelder und des
Konzerns zu begrenzen. Hierzu wird zunéchst das konzernweite
Risikovolumen (Exposure) flr diese Marktpreisrisiken ermittelt,
auf dessen Basis dann Sicherungsentscheidungen getroffen werden.
Diese beinhalten die Wahl der Sicherungsinstrumente, das zu
sichernde Volumen sowie den abzusichernden Zeitraum. Ent-
scheidungsgremien sind regelmaBig tagende Komitees fir
Wéhrungen, Zinsen und Commodities bzw. fiir das Asset-Liability-
Management.



Das Management von Pensionsfonds umfasst die unter
Risiko-Rendite-Gesichtspunkten optimale Anlage des zur Deckung
von Pensionsverpflichtungen vorgehaltenen Vermoégens. Das
Vermdgen ist zum groBen Teil in Pensionsfonds ausgelagert und
steht damit fir allgemeine Unternehmenszwecke nicht zur
Verfligung. Das Fondsvermdgen wird auf Basis eines Optimierungs-
prozesses, ausgehend vom erwarteten Wachstum der Pensions-
verbindlichkeiten, auf verschiedene Anlageklassen wie beispiels-
weise Aktien und festverzinsliche Wertpapiere aufgeteilt. Zur
Erfolgsmessung der Vermdgensanlage werden festgelegte
Benchmark-Indizes herangezogen. Entscheidungen tber ordentliche
und auBerordentliche Mittelzufiihrungen zu den Pensionsfonds
werden weltweit zentral im »Global Pension Committee« getroffen.
Zusétzliche Informationen zu den Pensionsverpflichtungen enthélt
die Anmerkung 24a des Konzernanhangs.

Das beim Management von Kreditausfallrisiken betrachtete
Risikovolumen umfasst weltweit alle Glaubigerpositionen von
DaimlerChrysler gegeniber Finanzinstituten, Emittenten von
Wertpapieren und Endkunden. Das Kreditrisiko gegeniber
Finanzinstituten und Emittenten von Wertpapieren entsteht vor
allem durch den Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
sowie durch Anlage liquider Mittel im Rahmen des Liquiditats-
managements. Das Management dieser Kreditrisiken basiert

im Wesentlichen auf einem internen Limitsystem, das sich an der
Bonitét des Finanzinstituts bzw. des Emittenten orientiert. Das
Kreditrisiko gegeniiber Endkunden aus dem Liefer- und Leistungs-
geschaft entsteht durch die Einrdumung von Zahlungszielen an
unsere Kunden. Grundlage fiir die Bewertung dieser Risiken bilden
ebenfalls interne Bonitatsbewertungen der Kunden. Zur Ab-
sicherung dieser Risiken werden haufig Bankbiirgschaften (Avale)
eingefordert, bevor eine Lieferung erfolgt.

Das Kreditrisiko gegenliber Endkunden aus dem Financial
Services Geschéft wird auf Basis eines einheitlichen Risikomanage-
mentprozesses innerhalb von Financial Services gesteuert.
Dieser Prozess definiert Mindestanforderungen an das Kredit- und
Leasinggeschéft und setzt Standards flr die Kreditprozesse sowie
fur die Identifizierung, Messung und Steuerung von Risiken. Die
wesentlichen Elemente fiir die Steuerung der Kreditrisiken sind
eine sachgerechte Kreditbeurteilung, die durch statistische Analyse-
methoden und Bewertungsverfahren unterstiitzt wird, sowie

eine strukturierte Portfolioanalyse und -iiberwachung.

Das Management von Lénderfinanzrisiken beinhaltet mehrere
Risikoaspekte: Das Risiko aus Kapitalanlagen in Tochtergesell-
schaften und Joint Ventures, das Risiko aus grenzliberschreitenden
Finanzierungen von Konzerngesellschaften in Risikoldndern

sowie das Risiko aus dem direkten Verkauf an Endkunden in diesen
Léndern. DaimlerChrysler hat ein internes Limitsystem entwickelt,
das alle Lander, in denen DaimlerChrysler operativ tatig ist, in
Risikoklassen einteilt und basierend darauf entweder das Kredit-
volumen je nach Einstufung begrenzt oder entsprechend hdhere
Sicherheiten beriicksichtigt. Hierbei werden teilweise am Markt
verfligbare Instrumente zur Absicherung des Landerrisikos, wie
etwa Hermes-Versicherungen, eingesetzt. Ferner wird im Rahmen
eines Komitees die Hohe von Hartwédhrungskrediten an Financial-
Services-Gesellschaften in Risikoldndern festgelegt und begrenzt.
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Veranderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate)

(in Millionen €)
14.016
7.619 496 7.083
-14.581 -467 .
Zahlungs- Cash Flow Cash Flow Cash Flow Wechsel- Zahlungs-
mittel aus der aus der aus der kurseffekte mittel
31.12.2005 Geschafts- Investitions-  Finanzierungs- 31.12.2006
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Cash Flow

Der Cash Flow aus der Geschéftstéatigkeit hat sich gegeniiber
dem Vorjahr von 12,4 Mrd. € auf 14,0 Mrd. € erhoht. Diese
Entwicklung stand insbesondere im Zusammenhang mit dem
Finanzdienstleistungsgeschéaft und der dort zu verzeichnenden
Verschiebung von Finanzierungsvertrdgen hin zu Operating-Lease-
Vertragen. Der hieraus resultierende Anstieg des Cash Flow

aus der Geschaftstatigkeit ist darauf zurliickzufiihren, dass bei
Operating-Lease-Vertragen die gesamte Leasingrate im Cash
Flow der Geschéftstatigkeit ausgewiesen wird. Bei Finanzierungs-
vertragen wird hingegen lediglich der Zinsanteil der Leasingrate
im Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit abgebildet, wahrend der
Tilgungsanteil innerhalb des Cash Flow aus der Investitions-
tatigkeit berlicksichtigt wird. Darliber hinaus fiihrte die Auswei-
tung des Operate-Lease-Geschéfts auch zu einem Anstieg der
erhaltenen Mietvorauszahlungen.

Weitere positive Einfliisse resultierten aus der Geschaftsentwicklung
bei der Mercedes Car Group, obwohl deutlich gestiegene Ab-
findungszahlungen fiir PersonalabbaumaBnahmen sowie hohe
Zahlungen im Rahmen der Neuausrichtung bei smart zu Mittel-
abflissen fiihrten. Auch die Geschaftsentwicklung bei der Truck
Group trug zum Anstieg des Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit
bei. Der unbefriedigende Geschaftsverlauf bei der Chrysler Group
verminderte dagegen den Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit.
Darlber hinaus fiihrten gegeniiber dem Vorjahr gestiegene Steuer-
zahlungen, die insbesondere auf im Inland entrichtete Nach-
zahlungen fiir Vorperioden zurlickzufiihren waren, zu einer Belastung
des Cash Flow.
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Die Entwicklung des Working Capital war vor allem von der Ver-
anderung der Vorratsbesténde gepréagt. Wahrend im Vorjahr der
Anstieg der Vorréte den Cash Flow der Geschéftstatigkeit
negativ beeinflusste, ergab sich im Berichtsjahr ein Rickgang bei
den Vorréten.

Die Zuwendungen an die Pensionsfonds lagen mit 1,2 Mrd. €
unter dem Niveau des Vorjahrs (1,7 Mrd. €).

Die Zahlungsmittelabfliisse aus dem Cash Flow der Investi-
tionstétigkeit stiegen um 3,4 Mrd. € auf 14,6 Mrd. €. Die Veran-
derung gegeniiber dem Vorjahr war im Wesentlichen auf die
erneute Ausweitung des Finanzdienstleistungsgeschéfts und die
damit verbundenen héheren Zugénge zu den vermieteten Gegen-
stédnden zuriickzufiihren. Deren Anstieg wurde nur teilweise
durch gestiegene Mittelfreisetzungen aus den Forderungen aus
Finanzdienstleistungen kompensiert, die ihre Ursache insbe-
sondere in hoheren Erlésen aus dem Verkauf solcher Forderungen
hatten.

Weiterhin resultierte aus dem Kauf und Verkauf von Wertpapieren
ein Anstieg des Cash Flow aus der Investitionstatigkeit. Das
Vorjahr war hierbei durch die Erl6se aus der VerduBerung der
restlichen Anteile an MMC beeinflusst.

Gegenlaufig verminderte sich der Cash Flow aus der Investitions-
tatigkeit infolge hoherer Erlése aus dem Verkauf von Unter-
nehmen, die im Berichtsjahr in Hohe von 0,9 Mrd. € auf den
Verkauf des Off-Highway-Geschéfts zurlickzufiihren waren.

Die geringeren Investitionen in Sachanlagen hatten ihre Ursache
insbesondere in einem produktzyklusbedingten Riickgang bei
Mercedes-Benz Transporter und verédnderten Wechselkursen.

Aus dem Cash Flow der Finanzierungstatigkeit ergab sich

im Berichtszeitraum ein Mittelzufluss von 0,5 Mrd. €. Gegenlaufig
zur Dividendenzahlung der DaimlerChrysler AG fiir das Geschafts-
jahr 2005 (1,5 Mrd. €) wirkte hierbei im Wesentlichen die Aufnahme
(netto) von Finanzverbindlichkeiten.

Im Vorjahreszeitraum resultierte aus dem Cash Flow aus der
Finanzierungstatigkeit ein Mittelabfluss, der vor allem auf die
Auszahlung der Dividende zurlickzufiihren war.



Infolge der Ausiibung von Aktienoptionen ergab sich im Jahr
2006 ein Mittelzufluss aus der Ausgabe von Aktien in Héhe von
0,3 Mrd. € (i.V. 0,2 Mrd. €).

Der Bestand an Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit bis zu drei
Monaten verminderte sich gegentber dem 31. Dezember 2005
wechselkursbedingt um 0,5 Mrd. €. Die gesamte Liquiditat,

zu der auch die langer laufenden Geldanlagen und Wertpapiere
gehoren, erhohte sich von 12,6 Mrd. € auf 13,1 Mrd. €.

Der Free Cash Flow des Industriegeschifts als die von
DaimlerChrysler verwendete MaBgroBe fir die Finanzkraft
verminderte sich leicht um 0,2 auf 1,9 Mrd. €.

Free Cash Flow des Industriegeschéfts

2006 2005 06/05
Werte in Milliarden € Verdnderung
Cash Flow Geschaftstatigkeit 5,2 6,2 (1,0)
Cash Flow Investitionstétigkeit (4,8) (4,8) -
Verdnderung Zahlungsmittel
(> 3 Monate) und Wertpapiere
des Umlaufvermégens 1,5 0,7 0,8
Free Cash Flow des Industrie-
geschifts 1,9 2,1 0,2)

Der Riickgang war vor allem durch héhere Mittelabfliisse im Rahmen
der Neuausrichtung bei smart, aus dem Personalabbau bei der
Mercedes Car Group und aus der Ergebnisverschlechterung der
Chrysler Group bedingt. Positive Effekte resultierten insbesondere
aus dem deutlich verbesserten operativen Ergebnis der Mercedes
Car Group und der Truck Group sowie aus dem Abbau der Vorrats-
bestidnde, dem im Vorjahr ein Bestandsaufbau gegenutberstand.

Hohere Steuerzahlungen verminderten den Free Cash Flow. Dies
war auf Nachzahlungen fir Vorjahre und auf geringere Zahlungs-
eingédnge, die das Industriegeschéft im Rahmen steuerlicher
Organschaften von Gesellschaften des Finanzdienstleistungs-
geschafts erhielt, zurlickzuflihren. In geringerem Umfang fiihrten
gegenlaufig die niedrigeren Zuwendungen an die Pensionsfonds
zu einem hoheren Free Cash Flow.

Den Erl6sen aus dem Verkauf der Restanteile an MMC und der
Beteiligung an debis AirFinance im Vorjahr standen im Berichts-
jahr die Erlése aus dem Verkauf der Off-Highway-Aktivitdten und
hohere Zahlungseingénge aus der VerduBerung von Immobilien
gegenuber.

Der Free Cash Flow des Industriegeschéfts libersteigt die von
DaimlerChrysler geplante Dividende an seine Aktionére fir das
Geschaftsjahr 2006 wiederum deutlich.

Die Netto-Liquiditat des Industriegeschifts (Differenz
zwischen der Nominalverschuldung und dem Bestand an liquiden
Mitteln zum Bilanzstichtag), ist um 0,9 Mrd. auf 6,4 Mrd. €
zurlickgegangen.

Netto-Liquiditat des Industriegeschéfts

2006 2005 06/05
Werte in Milliarden € Verénderung
Zahlungsmittel 5,9 6,9 (1,0)
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 5,6 4,5 1,1
Liquiditat 11,5 1,4 0,1
Nominalverschuldung ' (5,1) (4,1) (1,0)
Netto-Liquiditat 6,4 7,3 0,9)

1 Buchwert der Finanzverbindlichkeiten bereinigt um Marktbewertung.

Der Riickgang ist vor allem auf die Dividendenzahlung der
DaimlerChrysler AG fiir das Geschéftsjahr 2005 sowie auf
Wechselkurseffekte zuriickzufiihren. Gegenldufig erhdhte sich die
Netto-Liquiditat des Industriegeschafts aufgrund des positiven
Free Cash Flow und in geringerem Umfang aufgrund von
Dividendenzahlungen des Finanzdienstleistungsgeschafts an

das Industriegeschéft.
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Investitionen

Investitionen unter Vorjahresniveau. DaimlerChrysler hat im
Geschéftsjahr 2006 weltweit 5,9 (i.V. 6,6) Mrd. € in Sachanlagen
investiert. Bei der Mercedes Car Group lagen die Sachinvestitionen
mit 1,7 Mrd. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Investiert
haben wir vor allem in Produktionsanlagen fiir die neue C-Klasse
und den neuen smart fortwo. Darliber hinaus investierte die
Mercedes Car Group in den Ausbau des Werkes in Peking, wo
seit September 2006 die E-Klasse fiir den asiatischen Markt
hergestellt wird. Die Chrysler Group investierte im Berichtsjahr 2,9
(i.V. 3,1) Mrd. €. Die Investitionen standen im Zusammenhang mit
der Fortsetzung der Produktoffensive und der Flexibilisierung
der Produktion. Dariiber hinaus wurde in verbesserte Aggregate
sowie in die Erhaltung von Fertigungsanlagen investiert.

Die Chrysler Group modernisierte zudem ihre mexikanischen
Produktionsstatten und investierte in neue, von Lieferanten
betriebene Industrieparks. Die Truck Group investierte im Jahr 2006
vor allem in neue Technologien und Sicherheitskonzepte. Mit dem
Mercedes-Benz »Safety Truck, der alle verfligbaren Sicherheits-
features beinhaltet, hat das Geschaftsfeld seine Innovations- und
Technologiefiihrerschaft eindrucksvoll unter Beweis gestellt.
Investitionen wurden auch fiir die neue modulare Plattform fir
schwere und mittelschwere Lkw fiir die Markte Westeuropa,
NAFTA, Lateinamerika und Japan getétigt. Bei den Transportern
waren die Investitionen aufgrund der Produktionsumstellung

in den Werken Disseldorf und Ludwigsfelde im Zusammenhang
mit der Einfiihrung des neuen Sprinter héher als im Vorjahr.

Die Sachinvestitionen im Bereich Busse waren etwas geringer als
im Jahr 2005; die Schwerpunkte lagen vor allem auf Sicherheits-
technologien und alternativen Antriebskonzepten. Die in den
Vorjahren begonnenen langer laufenden Investitionsprojekte
wurden planmaBig fortgefiihrt.

Sachinvestitionen

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verédnd. in %
DaimlerChrysler-Konzern 5.938 6.580 -10
Mercedes Car Group 1.663 1.629 2
Chrysler Group 2.892 3.083 -6
Truck Group 907 966 -6
Financial Services 29 45 -36
Van, Bus, Other 447 886 -50
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Refinanzierung

Die Mittelaufnahmen von DaimlerChrysler werden maBgeblich
von den Finanzdienstleistungsaktivitdten des Konzerns bestimmt.
Zur Deckung des Finanzmittelbedarfs nutzte DaimlerChrysler ein
breites Spektrum an Finanzinstrumenten. In Abh&ngigkeit von
Finanzmittelbedarf und Marktkonditionen emittiert DaimlerChrysler
Anleihen, Commercial Papers oder durch Forderungen besicherte
Finanzmarktinstrumente in verschiedenen Wahrungen. Zusatzlich
werden Kreditlinien zur Finanzierung des Mittelbedarfs einge-
setzt. Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungsinstrumente
sowie die gewogenen Durchschnittszinsséatze fir das Jahr 2006
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Durchschnitts- Buchwerte Buchwerte

zinssédtze 2006 31. Dez. 2006 31. Dez. 2005

in% Werte in Millionen €

Anleihen 5,71 45.636 47.432

Schuldverschreibungen 5,11 7.834 9.104
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 4,88 16.835 17.472

Die in obiger Tabelle dargestellten Finanzinstrumente zum

31. Dezember 2006 entfallen iberwiegend auf die folgenden
Wahrungen: 56% in US-Dollar, 17% in Euro, 8% in kanadischen
Dollar, 4% in britischen Pfund und 4% in japanischen Yen.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten,
die zusatzlich insbesondere noch Einlagen aus dem Direktbank-
geschaft sowie die Verbindlichkeiten aus Restwertgarantien und
Capital-Lease-Transaktionen beinhalten, betrugen zum 31. Dezember
2006 78.518 (i.V. 80.932) Mio. €. Von den Finanzverbindlich-
keiten entfielen 73.462 Mio. € bzw. 94% (i.V. 76.786 Mio. € bzw.
95%) auf das Financial-Services-Geschéft. Detaillierte Informationen
zu den Betragen und Laufzeiten der Finanzverbindlichkeiten
enthalt Anmerkung 25 des Konzernanhangs.



Im Jahr 2006 hat DaimlerChrysler erfolgreich Benchmark-Anleihen
in US-Dollar und Euro im Kapitalmarkt platziert. Ferner wurden
im Rahmen der Medium-Term-Note-Programme kleinere Volumina
in Form von Privatplatzierungen emittiert. Zudem nutzten wir
insbesondere in den USA die Verbriefung von Forderungen, liber-
wiegend die des Finanzdienstleistungsbereichs. Dariiber hinaus
wurden Forderungsverbriefungen in Kanada und Deutschland
durchgefiihrt. Im Berichtsjahr verduBerte DaimlerChrysler
Forderungen gegen Endkunden in Héhe von insgesamt 15.860
(i.V. 11.575) Mio. €. Im Rahmen einer revolvierenden Kreditfazilitat
fir die Verbriefung von Handlerforderungen hat DaimlerChrysler
zudem Héndlerforderungen in Hohe von 32.373 (i.V. 33.922) Mio. €
an Trusts verduBert, denen Einzahlungen von 32.373 (i.V. 33.892)
Mio. € gegeniiberstanden. Insgesamt erzielte der Konzern aus
diesen Transaktionen Ertrage von 264 Mio. € im Jahr 2006 und
182 Mio. € im Vorjahr. Fir weitere Informationen zu Forderungs-
verkaufen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Anmerkung 33
des Konzernanhangs.

Zum Jahresende 2006 bestanden fiir DaimlerChrysler kurz- und
langfristige Kreditlinien von insgesamt 34,7 Mrd. €, von denen
18,2 Mrd. € nicht in Anspruch genommen waren. Diese Kredit-
linien beinhalten eine 18-Mrd.-US-Dollar Kreditfazilitdt mit einem
Syndikat aus internationalen Banken. Diese Kreditfazilitat um-
fasst insgesamt drei Tranchen: Die erste Tranche betrifft eine
Fiinf-Jahres-Kreditlinie mit einer Laufzeit bis Mai 2008, die es der
DaimlerChrysler AG und verschiedenen Tochterunternehmen
erlaubt, insgesamt 7 Mrd. US-Dollar unter dieser Fazilitat aufzu-
nehmen. Die DaimlerChrysler North America Holding kann
insgesamt 6 Mrd. US-Dollar unter einer 364-Tage-Fazilitat aufneh-
men, die eine Laufzeit bis Mai 2007 hat. Die dritte Tranche
betrifft eine Flinf-Jahres-Kreditlinie der DaimlerChrysler AG mit
einem Volumen von 5 Mrd. US-Dollar. Die urspriingliche Laufzeit
dieser Kreditlinie reichte bis Dezember 2009. Im Dezember 2005
und 2006 wurde jeweils von der vertraglich méglichen Verlan-
gerungsoption fiir ein weiteres Jahr Gebrauch gemacht. Die neue
Laufzeit der Linie reicht bis Dezember 2011. Fir den Zeitraum
von Dezember 2009 bis Dezember 2011 betragt das Volumen der
dritten Tranche 4,9 Mrd. US-Dollar.

Ein Teil dieser 18-Mrd.-US-Dollar-Kreditfazilitat dient als Absicherung
fir Geldaufnahmen im Rahmen des Commercial-Paper-Programmes.

Zur Liquiditatsabsicherung eines Asset-Backed-Commercial-
Paper-Programms in Nordamerika besteht eine weitere Kredit-
fazilitat mit einem Konsortium internationaler Banken, die im
Jahr 2006 auf ein Volumen von 6,3 (i.V. 6,2) Mrd. US-Dollar erhéht
wurde. Diese Liquiditatsabsicherung kann nur von den Trusts in
Anspruch genommen werden, an die DaimlerChrysler im Rahmen
dieses Programms Forderungen verduBert.

Die vorgehaltene Liquiditat, kurz- und langfristige Kreditlinien
sowie die Mdoglichkeit, durch die Verbriefung von Forderungen
Mittelzuflisse zu generieren, geben DaimlerChrysler eine aus-
reichende finanzielle Flexibilitat von tGber 50 Mrd. €, um
jederzeit den Refinanzierungsbedarf des Konzerns zu decken.
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Rating

2006 2005
Kurzfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A-2 A-2
Moody’s P-2 P-2
Fitch F2 F2
Dominion Bond R-1 (low) R-1 (low)
Langfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s BBB BBB
Moody’s Baal A3
Fitch BBB+ BBB+
Dominion Bond A (low) A (low)

Die US-amerikanische Rating-Agentur Standard & Poor’s (S&P)
hat im Jahr 2006 das Langfrist-Rating von DaimlerChrysler un-
verandert bei BBB und das Kurzfrist-Rating bei A-2 belassen. Den
Ausblick des Langfrist-Ratings hat S&P am 4. August 2006 von
stabil auf positiv gedndert. Die Anhebung des Ausblicks beruhte
laut S&P auf den strukturellen Verbesserungen bei der Mercedes
Car Group, die ihre Qualitdtsprobleme erfolgreich aufgegriffen hat,
sowie auf den Fortschritten bei der bisher nicht profitablen Marke
smart. Aus Sicht von S&P befindet sich die Mercedes Car Group
auf einem guten Weg, im Jahr 2007 die angekiindigte Umsatz-
rendite von 7% zu erreichen. S&P wies aber auch darauf hin, dass
die positive Entwicklung bei der Mercedes Car Group durch die
sich schnell verschlechternden Ergebnisse bei der Chrysler Group
zum Teil kompensiert wiirde. Am 15. September 2006 hat S&P

den Ausblick wieder auf stabil zurlickgenommen. Ausschlaggebend
hierfiir war die Absenkung der Ergebnisprognosen fiir die Chrysler
Group fiir das dritte Quartal und das Gesamtjahr 2006 sowie fiir den
DaimlerChrysler-Konzern fiir das Jahr 2006. S&P begriindete die
Verénderung des Ausblicks mit einer unerwartet starken Ergebnis-
verschlechterung bei der Chrysler Group.

Am 15. September 2006 hat Moody’s Investors Service (Moody’s)
das Langfrist-Rating von DaimlerChrysler und seiner Tochter-
unternehmen von A3 auf Baa1 gesenkt. Das Rating wurde zudem
auf »Review flr eine mdgliche weitere Abstufung gesetzt.
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Das P-2-Kurzfrist-Rating wurde bestatigt. Die Herabstufung folgte
der Absenkung des Ergebnisausblicks fiir die Chrysler Group fir
das Jahr 2006 und wurde von Moody’s mit folgenden Argumenten
begriindet: 1. Die Fortsetzung des Turnarounds und die Erreichung
einer operativen Marge von 3% fir die Chrysler Group und damit
eine der wichtigen Voraussetzungen fir ein A3-Rating werden
kurzfristig als nicht mehr erreichbar angesehen, 2. die negativen
Auswirkungen auf die Profitabilitdt von DaimlerChrysler insgesamt
und die erzielbaren Kapitalzufliisse, die im Jahr 2006 einen nega-
tiven Free Cash Flow im Industriegeschaft nach der Definition
von Moody’s erwarten lieBen. Die Ankiindigung, die Ratings einer
Untersuchung fir eine weitere mogliche Herabstufung zu unter-
ziehen, basierte auf der Erwartung von Moody’s, dass der Druck
auf die Ergebnissituation weiter anhalten werde. Hierfiir wurden
folgende Griinde angefiihrt: 1. Die finanzwirtschaftliche Situation
von DaimlerChrysler werde mdglicherweise von einem unveréndert
schwierigen Marktumfeld fir die Chrysler Group belastet sein,
2. Auswirkungen aus Verschiebungen der Nachfrage von den
ertragstarkeren Segmenten der groBen Geldndewagen und leichten
Nutzfahrzeugen, in denen die Chrysler Group ihren groBten
Umsatzanteil erzielt, hin zu kleineren verbrauchsgiinstigeren
Personenwagen, die eine schlechtere Marge aufweisen, 3. die
moglicherweise entstehende Notwendigkeit fiir weitere strukturelle
MaBnahmen bei der Chrysler Group. Am 14. Februar 2007 hat
Moody’s nach der Vorlage der vorldufigen Ergebniszahlen fiir das
Jahr 2006 sowie der Vorstellung des Recovery and Transforma-
tion Plans der Chrysler Group die Uberpriifung des Ratings abge-
schlossen und das Baa1-Rating bestétigt. Der Ausblick ist
weiterhin negativ.

Im Jahr 2006 hat die Rating-Agentur Fitch Ratings (Fitch) das
Langfrist-Rating von DaimlerChrysler unverandert bei BBB+ mit
stabilem Ausblick und das Kurzfrist-Rating bei F2 belassen.

Auch die Rating-Agentur Dominion Bond Rating Service
(Dominion Bond) hat im Jahr 2006 das Langfrist-Rating unver-
andert bei A (low) und das Kurzfrist-Rating bei R-1 (low) belassen.
Der Ausblick des Langfrist-Ratings blieb im Jahresverlauf un-
verandert auf negativ. Aufgrund der schwierigen Wettbewerbs-
situation der Chrysler Group hat Dominion Bond am 14. Februar
2007 das Langfristrating von A (low) auf BBB (high) abgesenkt.
Das Kurzfristrating von R-1 (low) wurde bestétigt.



Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns ging im Vergleich zum Vorjahr
um 6% auf 190,0 Mrd. € zuriick. Von der Bilanzsumme entfallen
95,5 (i.V. 99,6) Mrd. € auf das Finanzdienstleistungsgeschaft.
Dies entsprach 50 (i.V. 49)% aller Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten im DaimlerChrysler-Konzern.

Ausschlaggebend fiir den Riickgang der Bilanzsumme war insbe-
sondere die im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Bewertung

des US-Dollar. So waren die Vermdgensgegenstande und Verbind-
lichkeiten unserer US-amerikanischen Konzerngesellschaften
zum 31. Dezember 2006 mit einem Wechselkurs von 1 € = US-$
1,3170 (i.V. 1 € = US-$ 1,1797) umzurechnen. Dies fiihrte zu
entsprechend niedrigeren Bilanzstdnden in Euro. Vom Riickgang
der Konzernbilanzsumme waren insgesamt 13,2 Mrd. € auf
Wechselkurseffekte zuriickzuflihren. Wechselkursbereinigt erhohte
sich die Bilanzsumme um 1,6 Mrd. €.

Neben Wechselkurseffekten war die Bilanz im Vergleich zum
Vorjahr vor allem durch den verbesserten Finanzierungsstatus
der Pensionsverpflichtungen sowie die Erstanwendung geén-
derter Bilanzierungsvorschriften fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen gepragt (SFAS 158). Diese Vorschriften sehen
insbesondere eine vollumfangliche Erfassung der nicht durch
Fondsvermdgen gedeckten Verpflichtungen in der Bilanz vor.
Darlber hinaus wird der Ansatz von mit solchen Verpflichtungen
in Zusammenhang stehenden Aktiva beschrankt. Insgesamt
haben sich durch die beschriebenen Einflisse die Immateriellen
Vermdgensgegenstéande um 2,4 Mrd. € vermindert, wéhrend

der aktive Rechnungsabgrenzungsposten um 1,2 Mrd. € gestiegen
ist. Bei den Riickstellungen flr Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen ergab sich ein Anstieg um 3,1 Mrd. € auf 18,6 Mrd. €.

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz gingen die Sachanlagen
wechselkursbedingt um 7% auf 34,0 Mrd. € zurlck.

Der Anstieg der vermieteten Gegenstande um 2,7 Mrd. € auf
37,0 Mrd. € war durch die Ausweitung des Operate-Lease-Geschéfts
begriindet. Dabei war auch eine Verschiebung von Absatz-
finanzierungsvertragen, welche unter den Forderungen aus
Finanzdienstleistungen ausgewiesen werden, zu Operate-
Lease-Vertrégen zu verzeichnen. Gegenléufig wirkten Wechsel-
kurseffekte in Hohe von 3,0 Mrd. €.

Bilanzstruktur

(in Milliarden €)
190 202 202 190

Anlagevermégen 18% 18% Eigenkapital
und Anteile in Fremdbesitz

I I Riickstellungen

Umlaufvermégen 54% 94% 53% [53% Verbindlichkeiten

40% 41% davon:
Finanzverbindlichkeiten

davon: Liquiditat
6%

Ubrige Aktiva Zé 59 6%

2006 2005 2005 2006

5% Ubrige Passiva

Die Vorréate - abziiglich der erhaltenen Anzahlungen - gingen auf
17,8 (i.V. 19,1) Mrd. € zurlck. Bereinigt um Wechselkurseffekte
von rund 1,0 Mrd. € betraf der Riickgang den Abbau von Fertig-
erzeugnissen.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen betrugen zum
Jahresende 52,3 (i.V. 61,1) Mrd. €. Neben den Effekten aus der
Wahrungsumrechnung resultierte der Riickgang aus der
Verschiebung zu Operate-Lease-Vertragen sowie aus héheren
Forderungsverkaufen.

Der Anstieg der sonstigen Vermdgenswerte auf 11,4 (i.V. 8,7)
Mrd. € war mit 1,4 Mrd. € auf einen Anstieg der positiven Markt-
werte derivativer Finanzinstrumente zuriickzufiihren. Diese
Finanzgeschéafte wurden zur Absicherung von Wahrungsrisiken
sowie zur Absicherung von EADS-Anteilen abgeschlossen.
Dariiber hinaus stiegen die aus Forderungsverkaufen zuriick-
behaltenen Anteilsrechte als Folge des gegeniiber dem Vorjahr
héheren Volumens verkaufter Forderungen um 0,5 Mrd. € an
(vgl. auch Anmerkung 33 des Konzernanhangs).

Der Bestand an liquiden Mitteln erhdhte sich auf 13,1 Mrd. €.
Dabei stand dem Rickgang der Zahlungsmittel um 0,6 Mrd. €
ein Anstieg der Wertpapiere um 1,0 Mrd. € gegenlber.

Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern erhéhte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 Mrd. €, im Wesentlichen als
Folge der gednderten Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen
Verpflichtungen.

Die im Vorjahr zur VerduBerung bestimmten Vermdgensgegen-
stdnde und Schulden der Off-Highway Aktivitdten, die innerhalb
der Bilanz jeweils zusammengefasst und separat ausgewiesen
waren, sind im Zuge des im Jahr 2006 abgeschlossenen Verkaufs
abgegangen.

Auf der Passivseite betrug das Konzerneigenkapital 34,2

(i.V. 36,4) Mrd. €. Ausschlaggebend fiir den Riickgang war die
gednderte Bilanzierung der Pensionen und ahnlichen Verpflich-
tungen, die Auszahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2005
sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung. Gegenlaufig wirkten
das positive Konzernergebnis und die ergebnisneutrale Bewertung
derivativer Finanzinstrumente. Die Eigenkapitalquote, bereinigt
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Bilanzstruktur Industriegeschaft

(in Milliarden €)
95 102 102 95

Sachanlagen 36% 36% 25% 26% Eigenkapital
und Anteile in Fremdbesitz

45%  47% Rickstellungen

Ubriges Anlagevermégen 12% 14%
Vorréte 17%  17%
Forderungen 14% 129
A5 27% Verbindlichkeiten
Liquiditat 12%  11%

Ubrige Aktiva

B e o

Ubrige Passiva

2006 2005 2005 2006

um die vorgeschlagene Dividendenzahlung fir das Jahr 2006

(1,5 Mrd. €), war nahezu unverdndert und betrug 17,2 (i.V. 17,3)%.

Fir das Industriegeschéft belief sich die Eigenkapitalquote auf
25,1 (i.V. 24,8)%. Die geanderte Bilanzierung der Pensionen und
dhnlicher Verpflichtungen hatte in Bezug auf die Entwicklung

der Eigenkapitalquoten einen negativen Einfluss von 3,3 bzw. 5,9
Prozentpunkten.

Die Riickstellungen verminderten sich um 0,4 Mrd. € auf

46,3 Mrd. €. Gegenlaufig zum Anstieg der Rickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen war dies insbesondere
auf die Ubrigen Rickstellungen zurlckzufihren, die mit 23,9 Mrd. €
einen Ruckgang um 3,9 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr aufwiesen.
Hier wirkten neben Wechselkurseffekten im Wesentlichen gerin-
gere Garantieriickstellungen sowie riicklaufige Riickstellungen
fur negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Die Finanzverbindlichkeiten, die primar der Refinanzierung des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts dienen, beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 78,5 (i.V. 80,9) Mrd. €. Bereinigt um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung erhéhte sich der Bilanz-
wert um 2,2 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verminder-
ten sich wechselkursbedingt von 14,6 Mrd. € auf 13,7 Mrd. €.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten reduzierten sich insbesondere
durch die Auszahlung von Abfindungen sowie geringere noch
abzufiihrende Sozialversicherungsbeitrdge um 1,3 Mrd. € auf
7,8 Mrd. €.

Aufgrund héherer Mietvorauszahlungen stieg der passive Rech-
nungsabgrenzungsposten bereinigt um Wechselkurseffekte um
0,7 Mrd. €. Der Anstieg war insbesondere auf das Finanzdienst-
leistungsgeschaft zurlickzufiihren.

Zum Bilanzstichtag wiesen 38% (i.V. 37%) der Vermdgensgegen-
stande und 40% (i.V. 43%) der Passiva eine Laufzeit von weniger
als einem Jahr auf.

Das gezeichnete Kapital der DaimlerChrysler AG zum
31. Dezember 2006 betragt 2,7 Mrd. €. Es ist eingeteilt in
1.028.163.751 auf den Namen lautende Stiickaktien. Alle
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Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn. Die
Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzu-
kaufen, enthélt die Anmerkung 22 des Konzernanhangs.

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen
verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 Mrd. € auf
-2,3 Mrd. €.

Am Bilanzstichtag betrugen die Pensionsverpflichtungen des
Konzerns 37,5 Mrd. € gegeniber 41,5 Mrd. € im Vorjahr. Der
Rickgang resultierte im Wesentlichen aus der wechselkursbe-
dingten Reduzierung von 2,7 Mrd. € sowie aus der Anhebung
des Diskontierungssatzes bei den inldndischen Pensionsplénen
um 0,5%-Punkte auf 4,5% und bei den auslandischen Pensions-
planen um 0,3%-Punkte auf 5,7%. Die Fondsvermdgen zur Finanzie-
rung der Pensionsverpflichtungen erhéhten sich von 34,3 Mrd. €
auf 35,2 Mrd. €. Der wechselkursbedingte Riickgang von 2,5 Mrd. €
konnte durch die erzielten Ertrdge der in- und ausléndischen
Fondsvermdgen in Hohe von 1,0 Mrd. € bzw. 3,3 Mrd. € im Jahr
2006 und durch die Zuwendungen an die Fondsvermdgen in
Hohe von 1,2 (i.V. 1,7) Mrd. € mehr als ausgeglichen werden.

Der Finanzierungsstatus der Zuschussverpflichtungen fiir
die Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungs-
leistungen betrug am 31.12.2006 -14,1 Mrd. € im Vergleich zu
-15,8 Mrd. € am Ende des Vorjahres. Die Verpflichtungen beliefen
sich am Bilanzstichtag auf 16,0 (i.V. 17,7) Mrd. €. Der Riickgang
war mit 1,7 Mrd. € im Wesentlichen auf Wechselkurseffekte
zurlickzufiihren. Die librigen Verdnderungen resultierten aus der
normalen jahrlichen Erhohung abziiglich der Zahlungen an
Beglinstigte. Die Verpflichtungen waren durch Fondsvermégen
von 1,9 (i.V. 1,9) Mrd. € gedeckt.

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen und

der Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen ist aufgrund der Erstanwendung
der neuen Rechnungslegungsvorschrift SFAS 158 zum
31.12.2006 vollstandig in der Konzernbilanz beriicksichtigt.

Weitere Informationen zu den Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen enthalt Anmerkung 24a des Konzernanhangs.



Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die DaimlerChrysler AG hat im Berichtsjahr auf dem Weg zu
einem dauerhaften profitablen Wachstum groBe Fortschritte erzielt.
Dennoch beurteilt der Vorstand die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlage-
berichts noch nicht durchweg als zufriedenstellend.

Der Umsatz stieg um 1% auf 151,6 Mrd. € und damit stérker,

als wir zu Beginn des Jahres 2006 prognostiziert hatten. Dagegen
erreichte der Konzernabsatz mit 4,7 Mio. nicht ganz das Vorjahres-
niveau und den angestrebten Zielwert. Hohere Absatzvolumina
bei der Mercedes Car Group und der Truck Group wurden durch
die rucklaufige Absatzentwicklung bei der Chrysler Group uber-
kompensiert. Beim Operating Profit haben wir mit 5,5 Mrd. €
das urspriinglich angestrebte Ziel von mehr als 6 Mrd. € nicht
erreicht; und der Wertbeitrag (Value Added) war im Berichtsjahr
noch leicht negativ. Das operative Ergebnis des Konzerns war
somit nicht hoch genug, um die Kosten des eingesetzten Kapitals
zu decken. Ausschlaggebend fiir diese unzureichende Ertrags-
situation waren die unerwartet schwierige Markt- und Wettbe-

werbssituation in den USA sowie der daraus resultierende Verlust

bei der Chrysler Group. Die anderen Geschéftsfelder haben hin-
gegen ihre Ergebnisziele Ubertroffen. Insbesondere die Mercedes
Car Group hat ihre Ertragskraft im Jahr 2006 wieder deutlich
gesteigert. Die Truck Group hat ein Rekordergebnis erzielt, und
auch das Geschéftsfeld Financial Services konnte den Operating

Profit weiter steigern. Mit der Einfiihrung des neuen Management-

modells in der Verwaltung schaffen wir schlanke und stabile
Prozesse und damit die Voraussetzungen, um kiinftig Uber alle
Ebenen des Konzerns hinweg schneller, flexibler, kostengtinsti-
ger und damit auch wettbewerbsfahiger und profitabler zu
werden. Mit dem im Februar 2007 vorgestellten »Recovery and
Transformation Plan« hat die Chrysler Group ein umfassendes
Programm erarbeitet, das es ihr ermdglichen soll, kiinftig auch
unter schwierigen Marktbedingungen dauerhaft positive Ergeb-
nisse zu erwirtschaften.

Die Finanzlage des Konzerns wurde im Berichtsjahr von der un-
glinstigen Ertragsentwicklung bei der Chrysler Group sowie den
Zahlungen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung bei smart
und den PersonalabbaumaBnahmen im Rahmen von CORE und dem
neuen Managementmodell belastet. Dennoch stieg der Cash
Flow aus der Geschaftstatigkeit auf 14,0 (i.V. 12,4) Mrd. €. Der
Free Cash Flow des Industriegeschéfts, die von DaimlerChrysler
verwendete MaBgroBe fir die Finanzkraft, hat sich um 0,2 Mrd. €
auf 1,9 Mrd. € vermindert, und die Netto-Liquiditét des Industrie-
geschéfts ging um 0,9 Mrd. € auf 6,4 Mrd. € zuriick.

Die Vermdgenslage des DaimlerChrysler-Konzerns war im Vergleich
zum Vorjahr nahezu unveréndert. Bereinigt um die fiir das Ge-
schéftsjahr 2006 vorgeschlagene Dividendenzahlung von 1,5 Mrd.
lag die Eigenkapitalquote des Konzerns zum Jahresende bei 17,2
(i.V. 17,3)%. Fir das Industriegeschéft stieg die Eigenkapitalquote
von 24,8% auf 25,1%.
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Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres 2006

Chrysler Group »Recovery and Transformation Plan«. Am

14. Februar 2007 hat DaimlerChrysler den auf drei Jahre ausge-
legten »Recovery and Transformation Plan« fiir die Chrysler
Group bekannt gegeben. Durch die im Plan beschriebenen MaB-
nahmen soll fir die Chrysler Group die Ruckkehr in die Gewinn-
zone bis zum Jahr 2008 ermdglicht werden. Zudem ist vorgesehen,
das Geschéftsmodell der Chrysler Group langfristig zu &ndern.
Der Plan umfasst eine Kombination von MaBnahmen mit dem Ziel,
die Umsatzerldse zu steigern und die Kosten zu senken. Die
MaBnahmen umfassen unter anderem die Fortsetzung der Pro-
duktoffensive, den Abbau von 13.000 Arbeitspldtzen (iber einen
Zeitraum von drei Jahren, eine Reduzierung der Materialkosten
um 1,15 Mrd. € sowie eine Verringerung der Produktionskapazitat
um 400.000 Einheiten pro Jahr. Die Anpassung der Produktions-
kapazitat soll durch die Streichung von Arbeitsschichten und die
Stilllegung von Produktionsstatten erfolgen. DaimlerChrysler
erwartet, dass diese RestrukturierungsmaBnahmen im Jahr 2007

zu Aufwendungen von bis zu 1 Mrd. € fiihren werden; der Liquidi-
tatsabfluss wird im Jahr 2007 voraussichtlich 0,8 Mrd. € betragen.

Weitere Ereignisse nach Ablauf des Geschéftsjahres 2006.
Nach Ablauf des Geschaftsjahrs 2006 sind keine weiteren
Ereignisse eingetreten, die fiir DaimlerChrysler von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Geschéftsverlauf in den ersten beiden
Monaten des Jahres 2007 bestétigt die im nachfolgenden Kapitel
»Ausblick« getroffenen Aussagen.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die Geschéaftsfelder von DaimlerChrysler sind im Rahmen ihrer
globalen Aktivitaten und infolge der fortschreitenden Intensi-
vierung des Wettbewerbs einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt,
die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden
sind. Zur friihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum konse-
quenten Umgang mit Risiken sind wirksame Steuerungs- und
Kontrollsysteme eingesetzt, die auch im Hinblick auf die Erflllung
der gesetzlichen Vorschriften zu einem einheitlichen Risikomanage-
mentsystem zusammengefasst sind und permanent weiterent-
wickelt werden. Das Risikomanagementsystem ist dabei in das
wertorientierte Fiihrungs- und Planungssystem eingebettet. Es ist
integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs-

und Berichterstattungsprozesses in allen relevanten rechtlichen
Einheiten und Zentralfunktionen und zielt auf die systematische
Identifikation, Beurteilung, Kontrolle und Dokumentation von Risiken
ab. Dabei werden, unter Berlcksichtigung definierter Risiko-
kategorien, Risiken vom Management der Geschaftsfelder und
operativen Einheiten, der bedeutenden assoziierten Unter-
nehmen sowie der zentralen Bereiche identifiziert und beziiglich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdéhe bewertet.
Die Bewertung der Schadenshdhe erfolgt in der Regel mit Blick
auf die Auswirkungen der Risiken auf den Operating Profit.
Kommunikation und Berichterstattung iiber relevante Risiken
werden durch vom Management festgelegte Wertgrenzen ge-
steuert. Aufgabe der Verantwortlichen ist auch, MaBnahmen zur
Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung zu entwickeln
und gegebenenfalls zu initiieren. Im Rahmen unterjahriger
Controllingprozesse werden die wesentlichen Risiken sowie ein-
geleitete GegenmaBnahmen lberwacht. Neben der Regelbericht-
erstattung gibt es fiir unerwartet auftretende Risiken eine
konzerninterne Berichterstattungspflicht. Das zentrale Risiko-
management berichtet regelméaBig liber die identifizierten

Risiken an den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Das Risikomanagementsystem ermdglicht es dem Vorstand,
wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen und gegensteuernde
MaBnahmen einzuleiten. Die Konzernrevision kontrolliert durch
zielgerichtete Prifungen die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbe-
dingungen und der konzerneinheitlichen Richtlinien, die im
Risikomanagementhandbuch definiert sind, und initiiert bei Bedarf
entsprechende MaBnahmen. Zudem priift der Abschlusspriifer
das in das Risikomanagementsystem integrierte Risikofriiherken-
nungssystem auf seine grundsétzliche Eignung, Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnen, friih-
zeitig zu erkennen.

Volkswirtschaftliche Risiken

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2006 erneut auf einem
deutlichen Expansionskurs. Trotz hoher und zum Teil weiter
angestiegener Rohstoffpreise, hoherer Zinsen und einer insbe-
sondere im Nahen Osten merklich angespannten geopolitischen
Lage konnte im Jahr 2006 mit einem Zuwachs von 3,9% zum
wiederholten Male ein deutlich Gberdurchschnittliches Wachstum
erreicht werden. Allerdings wurde der Héhepunkt dieses
Konjunkturzyklus bei globaler Betrachtung bereits im ersten
Quartal 2006 Uberschritten. Wachstumsdampfend wirkten sich

im Jahresverlauf zunehmend die gestiegenen Kapitalkosten, die
anhaltenden Belastungen durch die hohen bzw. gestiegenen
Rohstoffpreise, die Korrekturen der in einigen Teilen der Welt
hoch bewerteten Immobilienmarkte sowie restriktivere Finanz-
politiken aus. Die fiir das Jahr 2007 von der Mehrzahl der Analysten
und auch von DaimlerChrysler unterstellte sanfte Riickkehr der
Weltwirtschaft zu ihrem langfristigen Wachstumstrend hangt maB-
geblich davon ab, wie sich diese Faktoren kiinftig entwickeln
bzw. ob ihre ddmpfende Wirkung mdoglicherweise stérker ausfallt
als gegenwartig erwartet. Damit bestehen weiterhin betrachtliche
6konomisch bedingte Risiken flr die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von DaimlerChrysler. Aufgrund der sehr hohen Be-
deutung der US-amerikanischen Wirtschaft fur die Weltkonjunktur
hatte aber auch eine isolierte massive Verlangsamung der gesamt-
wirtschaftlichen Expansion in den USA entsprechend negative
Konsequenzen.
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Da die US-amerikanische Wirtschaft zur Finanzierung des
rasch ansteigenden Leistungsbilanzdefizits in zunehmendem MaB
auf den Kapitalzufluss von auBen angewiesen ist, hat sich hier
inzwischen ein betrachtliches Risikopotenzial aufgebaut. Falls die
notwendigen Kapitalzufuhren ausbleiben oder zu gering ausfallen,
wird eine Korrektur des auBenwirtschaftlichen Defizits unver-
meidlich. Dies kdnnte, verursacht durch hohere Zinsen und eine
drastische Abwertung des US-Dollars, zu einem deutlich niedrigeren
Wachstum in den USA und in der Folge auch in anderen Regionen
fihren. Zuséatzliche Risiken fiir eine schwéachere Konjunktur-
entwicklung bestehen in den USA in einem ibermé&Bigen Anstieg
der Kapitalmarktzinsen sowie einem Wertverfall von Vermo-
genswerten (Aktien, Immobilien). Beides wiirde insbesondere den
privaten Konsum erheblich ddmpfen.

In Westeuropa hat sich die Konjunktur im Jahr 2006 erfreulich
glinstig entwickelt. Eine weiterhin positive Entwicklung der In-
landsnachfrage, d.h. privater Konsum und Investitionen, kann je-
doch nicht mit hinreichender Sicherheit angenommen werden.
Insbesondere in Deutschland zeichnet sich fir das Jahr 2007 eine
Wachstumsdelle mit einem schlimmstenfalls sogar leicht riick-
laufigen privaten Konsum ab. Dies hatte entsprechend negative
Konsequenzen fiir die Automobilnachfrage. Wegen der Bedeutung
Westeuropas und damit auch Deutschlands als wichtigem Ab-
satzmarkt fiir DaimlerChrysler verbirgt sich dahinter ein betracht-
liches Risikopotenzial.

Ahnliches gilt in gewissem Umfang auch fiir die japanische
Wirtschaft, wenngleich sich hier die Risiken tendenziell eher
verringert haben. Eine erneute Abschwéchung der japanischen
Konjunktur wiirde nicht nur den Export von Produkten des Konzerns
nach Japan, sondern auch die Ergebnisentwicklung unserer
Tochtergesellschaft Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation
erheblich belasten.
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Ein weiteres entscheidendes Risikopotenzial ist in den hohen
Rohstoffpreisen zu sehen. Sollten die Preise anhaltend hoch
bleiben oder sogar weiter ansteigen, wére der angenommene
weltwirtschaftliche Ausblick geféhrdet. Die Kaufkraft der privaten
Haushalte wiirde sinken, und die Kosten der Unternehmen wiir-
den steigen; beides zusammen wiirde das Wachstum insbeson-
dere in den Ol importierenden Léndern belasten. Bei einem
abrupten und langer anhaltenden Anstieg des Olpreises kdnnten
einige Volkswirtschaften sogar in eine Rezession abgleiten.

Von strategischer Relevanz fiir den Konzern wéare zudem ein
Wachstumseinbruch in China, dem derzeit dynamischsten Zu-
kunftsmarkt der Automobilbranche. Ein solcher Wachstumsein-
bruch wiirde angesichts der chinesischen Wirtschaftskraft sowie
der stark gestiegenen internationalen Handels- und Investitions-
verflechtung Chinas nicht nur tief greifende Folgen fir den ge-
samten asiatischen Wirtschaftsraum haben, sondern kénnte
auch spiirbare WachstumseinbuBen fiir die Weltwirtschaft ins-
gesamt nach sich ziehen und die Aktivitaten von Daimler-
Chrysler beeintréchtigen. Besonders relevant kénnten ferner
mogliche Wirtschaftskrisen in den Schwellenlédndern sein, in
denen der Konzern wichtige Produktionsstatten unterhélt. Ein
eher begrenztes Risikopotenzial wiirde sich dagegen aus Krisen

in Schwellenldndern ergeben, in denen der Konzern ausschlie-
lich Uber den Vertrieb seiner Produkte aktiv ist.

Risiken fiir den Marktzugang und die globale Vernetzung von
Standorten kdnnten aus einem Scheitern der multilateralen
Handelsliberalisierung entstehen, insbesondere durch eine
Schwéchung des internationalen Freihandels zugunsten regio-
naler Handelsblcke oder erneuter protektionistischer Tendenzen.
Gerade die starke Zunahme von bilateralen Freihandelsabkom-
men auBerhalb der EU kdnnte die Position von DaimlerChrysler in
wichtigen auslandischen Markten beeintréchtigen; dies gilt ins-
besondere fiir Stidostasien, wo Japan zunehmend einen bevor-
zugten Marktzugang erreicht.



Die Weltwirtschaft kdnnte schlieBlich durch eine nachhaltige Be-
lastung der Konsumenten- und Investorenstimmung negativ
beeinflusst werden. Ausldser hierfiir kdnnten in geopolitischen
und militdrischen Instabilitaten, in der Sorge um einen méglichen
starken Rickgang der Aktienkurse sowie im Kampf gegen Terroris-
mus gesehen werden.

Branchen- und unternehmensspezifische Risiken

Eine schwache gesamtwirtschaftliche Entwicklung, Uberkapa-
zitéten in den Automobilmarkten und ein zuriickhaltendes Kon-
sumverhalten kénnten die Automobilhersteller weiter belasten.
Hiervon betroffen waren hauptséachlich die fiir DaimlerChrysler
wichtigen Markte in Westeuropa sowie der NAFTA-Raum. In den
USA fiihrte der hohe Wettbewerbsdruck in den vergangenen
Jahren zu einer stetigen Ausweitung der Finanzierungsangebote
und Verkaufsanreize. Auch in Westeuropa werden aufgrund des
zunehmenden Wettbewerbs verstérkt absatzférdernde Finan-
zierungsangebote und Verkaufsanreize eingesetzt. Eine schwé-
chere wirtschaftliche Entwicklung und eine weitere Verschéarfung
des Wettbewerbs konnten diese absatzunterstiitzenden MaB-
nahmen auch kiinftig in dhnlicher oder sogar gesteigerter Form
notwendig machen. Dies wirde nicht nur die Ertrage des
Neufahrzeuggeschéfts belasten, sondern auch zu einem geringe-
ren Preisniveau auf dem Gebrauchtwagenmarkt und damit zu
abnehmenden Fahrzeugrestwerten fiihren. Ferner war infolge
hoherer Kraftstoffpreise in einigen Méarkten, insbesondere in den
USA, zunehmend die Tendenz im Konsumverhalten hin zu kleine-
ren, verbrauchsgiinstigeren Fahrzeugen zu verzeichnen. In diesem
Zusammenhang kdnnten zusétzliche ergebnisbelastende
MaBnahmen notwendig werden, um die Attraktivitat von weniger
verbrauchsgunstigen Fahrzeugen, vor allem bei der Chrysler
Group, zu steigern. Eine weitere Verschiebung im Modell-Mix hin
zu kleineren, renditeschwéacheren Fahrzeugen wiirde zudem die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns weiter belasten.

Bei der Durchsetzung eines angestrebten Preisniveaus spielen
Faktoren wie Markenimage und Produktqualitédt sowie
zusatzliche technische Merkmale auf der Basis einer innovativen
Forschung und Entwicklung eine immer wichtigere Rolle. Dartber
hinaus ist die Realisierung von Effizienzsteigerungen bei gleich-
zeitiger Einhaltung der hohen DaimlerChrysler-Qualitatsstandards
von wesentlicher Bedeutung fiir die kiinftige Profitabilitat des Kon-
zerns. Dies gilt insbesondere fiir die Umsetzung des »Recovery
and Transformation Plan«, den die Chrysler Group am 14. Februar
2007 bekanntgegeben hat. Ferner stellt auch die erfolgreiche
Umsetzung des neuen Managementmodells und der damit ver-
bundenen MaBnahmen eine weitere wichtige Voraussetzung zur
Erhéhung der Profitabilitdt des DaimlerChrysler-Konzerns dar.

Die Produktqualitat hat einen wesentlichen Einfluss auf die Ent-
scheidung des Kunden beim Kauf von Personenkraftwagen und
Nutzfahrzeugen. Gleichzeitig nimmt die technische Komplexitat
infolge zuséatzlicher Merkmale, unter anderem auch fiir die Er-
fullung der vielféltigen Emissions- und Verbrauchsvorschriften,
weiter zu und erhoht die Gefahr der Fehleranfalligkeit der Fahr-
zeuge. Technische Probleme kénnten zu weiteren Riickrufaktionen
und ReparaturmaBnahmen fithren oder sogar Neuentwicklungen
notwendig machen. Dariiber hinaus kann eine sich verschlech-
ternde Produktqualitat auch zu hoheren Garantie- und Kulanzan-
spriichen flhren.

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen haben einen
groBen Einfluss auf den kiinftigen Geschéftserfolg von Daimler-
Chrysler. Dabei spielen insbesondere die Emissions- und
Verbrauchswertebestimmungen sowie die Entwicklung der
Energiepreise eine wichtige Rolle. Der Konzern verfolgt diese
Rahmenbedingungen und versucht, absehbare Anforderungen
bereits im Produktentstehungsprozess zu antizipieren.
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Risiken auf der Beschaffungsseite begegnet DaimlerChrysler
mit einem gezielten Material- und Lieferanten-Risikomanagement.
Im Hinblick auf die Entwicklung der internationalen Beschaf-
fungsmarkte sind diesen MaBnahmen jedoch Grenzen gesetzt.
Sollte der Preisdruck lber einen langeren Zeitraum auf dem
derzeit hohen Niveau bleiben oder sogar noch weiter steigen,
hétte dies negative Konsequenzen fiir die Profitabilitdt des
Konzerns. Der steigende Druck auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten konnte dariiber hinaus die finanzielle Lage und

den geschaftlichen Fortbestand von Zulieferern und Handlern
ernsthaft gefdhrden. In zunehmendem MaB wurden bereits
einzelne oder gemeinschaftliche StitzungsmaBnahmen seitens
der Fahrzeughersteller wie DaimlerChrysler notwendig, die deren
Produktion und Absatz sicherstellen sollen (siehe hierzu auch die
Ausfiihrungen in Anmerkung 31 des Konzernanhangs). Sollte sich
die wirtschaftliche Situation von wichtigen Zulieferern weiter ver-
schlechtern, kdnnte dies weitere ergebnisbelastende Stiitzungs-
maBnahmen erfordern; Lieferschwierigkeiten seitens der Zulieferer
kénnten sich negativ auf die Produktion und den Absatz von
Fahrzeugen und damit auf die Profitabilitdt von DaimlerChrysler
auswirken.

Der Produktions- und Geschéftsprozess kdnnte auch durch
unvorhersehbare Ereignisse, wie beispielsweise Naturkata-
strophen oder terroristische Anschlége, gestort werden. Das
Verbrauchervertrauen wiirde dadurch splrbar beeintréachtigt
werden, und es kénnte zu Produktionsunterbrechungen infolge
von Zulieferproblemen und verstérkten SicherheitsmaBnahmen
an den Landesgrenzen kommen. Dariiber hinaus kénnten unsere
betrieblichen Abldufe durch Unterbrechungen in den Rechenzen-
tren beeintrachtigt werden. Hierzu wurden SicherheitsmaBnahmen
und Notfallplane erstellt. Andere IT-Risiken aus dem Netzwerk-,
Applikations- und System-Management sowie Outsourcing-/
Lieferanten-Management haben zwar eine sehr niedrige Eintritts-
wahrscheinlichkeit, kénnten sich aber im Falle des Risikoeintritts
ebenfalls splirbar negativ auf das Ergebnis auswirken.
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Anstehende Tarifverhandlungen mit den Gewerkschaften kdnnten
im Ergebnis zu Steigerungen bei den Arbeitskosten fiihren, die
den Produktivitdtszuwachs lbersteigen; langer andauernde Streiks
wirden zu Produktionsunterbrechungen und damit zu vermin-
derten Fahrzeugauslieferungen fiihren. Ferner ist die erfolgreiche
Umsetzung angestrebter RestrukturierungsmaBnahmen teil-
weise von einer Einigung mit den Gewerkschaften abhangig. Die
US-Automobilarbeiter-Gewerkschaft UAW hat es bisher ab-
gelehnt, eine den anderen US-Automobilherstellern gewéhrte
Reduktion der Gesundheitskosten in vergleichbarem Umfang

auch bei der Chrysler Group zu unterstitzen. Sollte hierzu in den
weiteren Verhandlungen mit der UAW keine positive Einigung
erzielt werden, wiirde dies zu dauerhaften Wettbewerbsnachteilen
fur die Chrysler Group fiihren.

Das Financial-Services-Geschaft von DaimlerChrysler umfasst im
Wesentlichen die Finanzierung und das Leasing von Konzern-
produkten. Die internationale Geschaftsausrichtung sowie die
Kapitalbeschaffung sind mit Kredit-, Wechselkurs- und Zins-
anderungsrisiken verbunden. DaimlerChrysler begegnet diesen
Risiken mit entsprechenden Marktanalysen und dem Einsatz
derivativer Finanzinstrumente. Darlber hinaus hat in den USA die
Steuerbehérde (IRS) die steuerliche Behandlung bestimmter
Leveraged-Lease-Transaktionen in Frage gestellt. Dies betrifft
mehrere Unternehmen, darunter auch DaimlerChrysler.
DaimlerChrysler ist zu diesem Thema mit dem IRS in Diskussion.
DaimlerChrysler erachtet den steuerlichen Ausweis fiir ange-
messen und in Ubereinstimmung mit entsprechenden Steuer-
gesetzen und Vorschriften; eine Anderung der steuerlichen
Behandlung kénnte den Cash Flow von DaimlerChrysler deutlich
belasten.



Aus der Beteiligung des DaimlerChrysler-Konzerns am System zur
Erfassung und Erhebung von Autobahngebiihren bei Nutz-
fahrzeugen mit mehr als 12t zuldssigem Gesamtgewicht ist der
Konzern einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die sich negativ
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnten.
Der Betrieb des elektronischen Mauterhebungssystems erfolgt
durch die Betreibergesellschaft Toll Collect GmbH, an der Daimler-
Chrysler 45% der Anteile halt und die nach der Equity-Methode

in den Konzernabschluss einbezogen wird. Neben der Konsortial-
mitgliedschaft und der Kapitalbeteiligung an der Toll Collect
GmbH wurden Garantien fiir Verpflichtungen der Toll Collect GmbH
im Zusammenhang mit der Fertigstellung und dem Betrieb des
Mautsystems gegeniber der Bundesrepublik Deutschland abge-
geben. Das Mautsystem wurde am 1. Januar 2005 mit gering-
flgig eingeschrankter Funktionalitét in Betrieb genommen. Zum
1. Januar 2006 wurde das Mautsystem mit voller Funktionalitat
gemanB Betreibervertrag installiert. Risiken kdnnen im Wesent-
lichen aufgrund von Ausféllen bei der zu erhebenden Maut und
Nichterfiillung bestimmter vertraglich definierter Leistungspara-
meter, eventuell zuséatzlicher Aufrechnungen der Bundesrepublik
Deutschland, die Uber die bereits erklarten hinausgehen, oder einer
Verweigerung der endgiiltigen Betriebserlaubnis entstehen. Zu-
satzliche Informationen zum elektronischen Mautsystem sowie
zu den damit verbundenen Risiken kénnen den Anmerkungen 3
(Wesentliche at equity einbezogene Beteiligungen), 30 (Rechtliche
Verfahren) und 31 (Haftungsverhaltnisse und sonstige finan-
zielle Verpflichtungen) des Konzernanhangs entnommen werden.

An den Risiken seiner Beteiligungen, insbesondere auch an
denen der EADS, partizipiert DaimlerChrysler grundsatzlich
entsprechend der jeweiligen Beteiligungsquote.

Finanzmarktrisiken

DaimlerChrysler ist Marktrisiken durch Verdnderungen von Wechsel-
kursen, Zinssatzen und Aktienkursen ausgesetzt. Dartber hinaus
entstehen auf der Beschaffungsseite Commodity-Preis-Risiken.
Diese Marktpreisrisiken kdnnen einen negativen Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Der
Konzern steuert diese Risiken vorwiegend im Rahmen seiner
laufenden Geschéfts- und Finanzierungsaktivitdten und bei Bedarf
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Zuséatzliche
Informationen zu Finanzinstrumenten und Derivaten enthalt die
Anmerkung 32 im Konzernanhang. Volkswirtschaftliche Analysen
und Marktinformationen flieBen fortlaufend in den Risikomanage-
mentprozess ein.

In Anlehnung an die Empfehlungen der Bank fir Internationalen
Zahlungsausgleich (BIZ) quantifiziert DaimlerChrysler die Risiko-
positionen aus Wechselkursen, Zinssatzen und Aktienkursen
regelmaBig in Form von Value-at-Risk-Berechnungen. Der Value-
at-Risk weist dabei einen mdglichen Marktwertverlust aus, der
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99% innerhalb von fiinf Tagen
nicht Uiberschritten wird. Methodische Grundlage ist der Varianz-
Kovarianz-Ansatz auf Basis des RiskMetrics™-Modells. Die von
Risk-Metrics™ bereitgestellten Daten zu Volatilitdten und
Korrelationen werden um weitere Marktdaten zu Wechselkursen,
Zinssatzen und Aktienkursen ergénzt. Im DaimlerChrysler-
Konzern werden derivative Finanzinstrumente nicht zu spekula-
tiven Zwecken eingesetzt.

Die von den Fonds zur Abdeckung der Pensionen und &hnlicher
Verpflichtungen des Konzerns gehaltenen marktwertsensitiven
Anlagen, wie zum Beispiel Anlagen in Aktien und festverzins-
lichen Wertpapieren, sind nicht Bestandteil dieser quantitativen
und qualitativen Betrachtung. Weitere Informationen zu den
Pensionsfonds von DaimlerChrysler enthalt die Anmerkung 24a
des Konzernanhangs.

In Ubereinstimmung mit den fiir internationale Banken geltenden

Standards zum Risikomanagement betreibt DaimlerChrysler ein
von der Treasury unabhéngiges Finanzcontrolling.
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Wahrungsrisiken. Aus der globalen Ausrichtung der Geschafts-
aktivitadten von DaimlerChrysler resultieren Lieferungs- und
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen, wobei im Rahmen
der Ermittlung des Wahrungsexposures gegenlaufige Zahlungs-
strome in den einzelnen Wahrungen gegenUbergestellt und aufge-
rechnet werden. Das Wahrungsexposure wird anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen mit geeigneten Finanzinstru-
menten, vorwiegend Devisentermin- und Devisenoptionsge-
schéaften, schrittweise abgesichert. Das bei den auslandischen
Konzerngesellschaften auBerhalb der Euro-Zone gebundene
Nettovermdgen sowie die Umrechnungsrisiken, bezogen auf

die Umsatze und Ergebnisse dieser Unternehmen, werden grund-
séatzlich nicht gegen Wechselkursschwankungen gesichert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt als Value-at-Risk-Werte ermittelte
mogliche Marktwertschwankungen fir die derivativen Wahrungs-
sicherungskontrakte in den Jahren 2006 und 2005. Die Berech-
nungen der Jahresdurchschnitte basieren auf den Zahlen zu den
Quartalsenden.

Value-at-Risk

Werte in Millionen € Jahresdurch-

schnitt 2005

Jahresdurch-

31.12.2006  schnitt 2006 31.12.2005

Wahrungssicherungs-
kontrakte ' 208 261 281 253

1 Devisentermingeschéfte, Devisenswaps, Wahrungsoptionen.

Der Value-at-Risk der Wahrungssicherungskontrakte im Jahres-
durchschnitt 2006 ist nahezu unveréndert zum Vorjahr. Die
Abnahme des Value-at-Risks zum Jahresende 2006 ist vor allem
durch niedrigere Wechselkursvolatilitdten bedingt.
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Aus Wechselkursschwankungen, insbesondere beim US-Dollar
und bei anderen wichtigen Wahrungen gegeniiber dem Euro,

ist DaimlerChrysler einem Wahrungsrisiko bzw. einem daraus
resultierenden Transaktionsrisiko ausgesetzt. Von diesem Trans-
aktionsrisiko ist liberwiegend das Geschaftsfeld Mercedes Car
Group betroffen, da hier ein betrachtlicher Teil der Umsétze in
Fremdwéhrung erzielt wird, wéhrend der Uberwiegende Anteil der
Kosten in Euro anfallt. Das Geschéftsfeld Truck Group ist eben-
falls einem solchen Transaktionsrisiko ausgesetzt, jedoch aufgrund
des weltweiten Produktionsnetzwerkes nur in einem geringeren
AusmaB. Bei der Chrysler Group sind die Transaktionsrisiken
gering, da der Uberwiegende Teil der Umséatze und Kosten in US-
Dollar generiert wird.

Zinsdnderungsrisiken. DaimlerChrysler benutzt eine Vielzahl
von zinssensitiven Finanzinstrumenten, um den Erfordernissen
der operativen und strategischen Liquiditatssteuerung gerecht zu
werden. DaimlerChrysler Financial Services verfligt - basierend
auf vornehmlich festverzinslichen Finanzierungs- und Leasing-
vertragen mit Kunden - Uber einen groBen Bestand an zins-
sensitiven Vermdgenswerten, die grundsétzlich fristenkongruent
refinanziert werden. Fir einen begrenzten Teil des Forderungs-
portfolios werden jedoch fristeninkongruente Refinanzierungen
eingesetzt, die ein Zinsdnderungsrisiko mit sich bringen.

DaimlerChrysler koordiniert die KapitalbeschaffungsmaBnahmen
fir das Industrie- und Finanzdienstleistungsgeschéft zentral.
Derivative Zinsinstrumente wie Zinsswaps, Forward Rate Agree-
ments, Swaptions, Caps und Floors werden eingesetzt, um die
gewlinschten Zinsbindungen und Aktiv-Passiv-Strukturen (Asset-
und Liability-Management) zu erreichen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt als Value-at-Risk-Werte ermittelte
mogliche Marktwertschwankungen fiir die zinssensitiven Finanz-
instrumente des DaimlerChrysler-Konzerns in den Jahren 2006
und 2005. Die Berechnungen der Jahresdurchschnitte basieren
auf den Zahlen zu den Quartalsenden.

Value-at-Risk

Werte in Millionen € Jahresdurch- Jahresdurch-
31.12.2006  schnitt 2006 31.12.2005  schnitt 2005

Zinssensitive

Finanzinstrumente 32 48 89 90




Der Value-at-Risk der zinssensitiven Finanzinstrumente bei Daimler-
Chrysler nahm im Jahresdurchschnitt und zum Jahresende
2006 ab, vor allem aufgrund niedrigerer Zinsvolatilitdten und
einer Reduktion der Risikopositionen.

Aktienpreisrisiken. DaimlerChrysler besitzt Anlagen in Aktien
und Aktienderivate. Entsprechend dem internationalen Banken-
standard sind Anlagen in Aktien, die als langfristige Investitionen
klassifiziert werden, nicht in der Bewertung des Aktienrisikos
enthalten. Aktienderivate, die zur Absicherung von at-equity
bilanzierten Beteiligungen abgeschlossen wurden, sind ebenfalls
nicht Bestandteil dieser Analyse, da sich die Marktwertverénde-
rungen dieser Aktienderivate und der at-equity bilanzierten Beteili-
gungen im Wesentlichen ausgleichen. Das verbleibende Aktien-
kursrisiko war in den Berichtsperioden und ist auch gegenwartig
unbedeutend, weshalb der Konzern auf den separaten Ausweis
der Value-at-Risk-Werte fiir das Aktienpreisrisiko verzichtet.

Commodity-Preis-Risiken. Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
ist DaimlerChrysler einem Marktpreisrisiko aus dem Bezug von
Teilelieferungen und Rohstoffen (zusammen: Commodities) aus-
gesetzt. Der Konzern begegnet diesen beschaffungsseitigen
Risiken durch ein gezieltes Commodity- und Supplier-Risk-
Management. In geringem Umfang werden auch derivative Finanz-
instrumente eingesetzt, um die Marktpreisrisiken vornehmlich
aus dem Bezug von Edelmetallen zu reduzieren. Das aus derivativen
Rohstoffsicherungskontrakten resultierende Risiko war in den
Berichtsperioden und ist auch gegenwartig unerheblich flir den
Konzern; infolge dessen wird auf den separaten Ausweis der
Value-at-Risk-Werte fiir derivative Rohstoffsicherungskontrakte
verzichtet.

Ratings

Die Rating-Agenturen Standard & Poor’s, Moody’s Investors
Service, Fitch Ratings und Dominion Bond Rating Service
bewerten die Kreditwirdigkeit von DaimlerChrysler. Herabstufungen
der von den Rating-Agenturen vergebenen Ratings kdnnten

sich negativ auf die Kapitalkosten des Konzerns auswirken.

Rechtliche Risiken

Gegen DaimlerChrysler sind verschiedene Gerichtsverfahren
anhéngig bzw. kdnnten anhéngig werden. Bei diesen handelt es
sich nach unserer Ansicht im Wesentlichen um normale, routine-
maBige und im Zusammenhang mit dem Geschéft des Konzerns
stehende Rechtsstreitigkeiten. Der Konzern bildet Riickstellungen
fir Rechtsstreitigkeiten, wenn die daraus resultierenden
Verpflichtungen wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtungen
hinreichend genau bestimmbar sind. Es ist jedoch mdoglich, dass
aufgrund abschlieBender Entscheidungen in einigen dieser
anhéngigen Falle hierflr gebildete Riickstellungen sich teilweise
als unzureichend erweisen und infolge dessen erhebliche zu-
satzliche Aufwendungen entstehen kénnten. Obwohl der end-
glltige Ausgang einzelner Verfahren gegebenenfalls einen
wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis von DaimlerChrysler in
einer bestimmten Berichtsperiode haben kann, werden die
daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen nach Einschat-
zung des Konzerns keinen nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens-
und Finanzlage von DaimlerChrysler haben. Informationen (iber
rechtliche Verfahren kénnen der Anmerkung 30 des Konzernan-
hangs entnommen werden.

Gesamtrisiko
Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen Risiken

den Fortbestand des Unternehmens gefdahrden kdnnten, sind
nicht erkennbar.
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Ausblick

Die im Kapitel Ausblick getroffenen Aussagen basieren auf der
operativen Planung des DaimlerChrysler-Konzerns fiir die Jahre
2007 bis 2009. Grundlage dieser Planung sind die Pramissen zu
den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die sich aus
den Einschétzungen der renommierten Wirtschaftsforschungs-
institute ergeben, und die Zielsetzungen unserer Geschaftsfelder.
Die dargestellten Einschéatzungen fir den kiinftigen Geschéfts-
verlauf orientieren sich an den Chancen und Risiken, welche die
erwarteten Marktbedingungen und die Wettbewerbssituation im
Planungszeitraum bieten.

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2007 das liberdurchschnittlich
hohe Wachstumstempo des Vorjahres voraussichtlich nicht fort-
setzen kénnen. Die erwartete Konjunkturddmpfung wird in erster
Linie durch eine schwéchere Dynamik in den USA hervorgerufen.
Hier diirften nicht nur die hoheren Zinsen, sondern auch die
sinkenden Immobilienpreise die Inlandsnachfrage belasten. Nach
drei Jahren starken Wachstums wird erwartet, dass die amerika-
nische Wirtschaft mit merklich unter 3% erstmals wieder deutlich
unterhalb ihres langjahrigen Durchschnitts zulegt. Auch die
Volkswirtschaften in Westeuropa und Japan werden einen Teil
ihrer gerade erst wiedergewonnenen Zugkraft einbiiBen. In West-
europa wird die zuletzt erfreuliche Belebung der Inlandsnach-
frage im Jahr 2007 voraussichtlich ein wenig getriibt, weil mit
Deutschland und Italien zwei wichtige Volkswirtschaften
aufgrund fiskalpolitischer MaBnahmen weniger stark wachsen
werden. Insbesondere fiir Deutschland wird als Folge der
héheren Mehrwertsteuer ein niedrigeres Wachstum als im Jahr
2006 (2,7%) erwartet. Im Zuge der globalen Wachstumsab-
schwéchung werden auch die Schwellenlander leicht an Dynamik
einbuBen, gleichwohl aber immer noch doppelt so hohe Zuwachs-
raten aufweisen wie die Industrieldnder. Weiterhin dominiert durch
China wird der nordasiatische Wirtschaftsraum erneut am
kréftigsten zulegen, aber auch der indische Subkontinent und Ost-
europa diirften hohe Wachstumsraten aufweisen.
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Insgesamt wird erwartet, dass die Weltwirtschaft zwar leicht an
Dynamik verliert, mit einem Wachstum von etwas Uber 3% aber
trotzdem solide expandiert. Risiken sehen wir vor allem in noch-
mals steigenden Ol- und Rohstoffpreisen, einer unerwartet star-
ken Abschwéachung der US-Konjunktur, einer Korrektur des
hohen Leistungsbilanzdefizits der USA sowie einer damit verbun-
denen Abwertung des US-Dollars.

In unserer Planung gehen wir davon aus, dass der Euro in den
kommenden Jahren im Vergleich zu den Durchschnittskursen des
Jahres 2006 gegenliber dem US-Dollar und gegeniiber dem briti-
schen Pfund an Wert gewinnen, gegenuber dem japanischen Yen
jedoch leicht abwerten wird.

Automobilmarkte

Die globale Automobilnachfrage wird auch im Jahr 2007 weiter
wachsen, allerdings insgesamt langsamer als im vergangenen
Jahr. Einhergehend mit der schwécheren Entwicklung der Wirt-
schaft rechnen wir im US-Markt fir Pkw und Nutzfahrzeuge
insgesamt mit einem leichten Rickgang des Marktvolumens von
17,1 auf etwa 17,0 Mio. Fahrzeuge. Fiir den westeuropédischen
Pkw-Markt zeichnet sich bestenfalls eine Stagnation auf dem Ni-
veau des Jahres 2006 in Hohe von 14,6 Mio. Einheiten ab. Auf
dem japanischen Pkw-Markt dirfte sich hingegen ein leichtes
Absatzplus ergeben. Als Stiitze der globalen Automobilkonjunktur
sollten sich wiederum die groBen Schwellenlander erweisen, die
im Jahr 2007 erneut spirbar zulegen diirften.



Auf den weltweiten Nutzfahrzeugmarkten wird flir das Jahr 2007
eine zyklisch bedingte Abschwachung des Absatzes erwartet, die
durch vorgezogene Kaufe im Jahr 2006 als Folge scharferer

Emissionsrichtlinien in den USA und Japan zusatzlich verstérkt wird.

Dabei zeichnet sich ab, dass der Nachfrageeinbruch auf dem
nordamerikanischen Markt - und hier insbesondere im Bereich
der schweren Lkw der Klasse 8 - im regionalen Vergleich mit
einem Marktrickgang von bis zu 40% besonders kréftig ausfallen
dirfte. Auch fir den japanischen Nutzfahrzeugmarkt rechnen wir
im Jahr 2007 mit einem deutlich geringeren Marktvolumen.
Demgegeniber gehen wir davon aus, dass sich in Westeuropa
lediglich ein leichter Riickgang des Absatzes ergeben wird. Fur
das Jahr 2008 ist dann wieder mit einer Normalisierung der welt-
weiten Nutzfahrzeugnachfrage zu rechnen.

Infolge der dynamisch wachsenden Kaufkraft, der verbesserten
Infrastrukturbedingungen und des allgemein steigenden Bedarfs
an Mobilitat wird das Wachstum der weltweiten Automobilnach-
frage auch in den kommenden Jahren schwerpunktmaBig in den
Schwellenléndern Asiens, in Sidamerika sowie kiinftig verstarkt
auch in Mittel- und Osteuropa stattfinden.

Absatz

Die Mercedes Car Group geht davon aus, im Jahr 2007 beim
Absatz mindestens an den Rekordwert des Vorjahres ankniipfen
zu kénnen. Im ersten Halbjahr werden die Verkdufe noch vom
Modellwechsel bei der volumenstarken Mercedes-Benz C-Klasse
und beim smart fortwo geprégt sein, die beide im Friihjahr 2007
in den Markt eingefiihrt werden. Flir das zweite Halbjahr gehen
wir von einem Absatz Gber dem Vorjahresniveau aus. Die volle
Verfligbarkeit der neuen C-Klasse, deren Angebot Ende 2007 um
das T-Modell und im Jahr 2008 um einen kompakten Geléande-
wagen erweitert wird, sollte dann zu einem weiteren Absatzwachs-
tum in den Folgejahren beitragen. Auch kiinftig erwartet die
Mercedes Car Group, rund 70% des Absatzes in den flnf groten
Kernmarkten - Deutschland, USA, GroBbritannien, Italien und
Frankreich - zu erzielen. Chancen sehen wir vor allem auch in
Asien und dort insbesondere in China. So wird in Peking seit
September 2006 die E-Klasse produziert. Im Laufe des Jahres
2007 wird die Produktion der C-Klasse folgen. Insgesamt planen
wir dort mittelfristig mit einer Kapazitédt von insgesamt 25.000
Fahrzeugen.

Die Chrysler Group arbeitet mit Nachdruck daran, ihr Produkt-
angebot umfassend zu erneuern und auf die Forderungen der
Markte nach sparsameren und wirtschaftlicheren Fahrzeugen
auszurichten. Nach zehn neuen Fahrzeugen im Jahr 2006 wird
die Produktoffensive bis zum Jahr 2009 mit mehr als 20 neuen
und 13 modellgepflegten Fahrzeugen fortgesetzt. Bereits zum
Jahresanfang 2007 verfligt die Chrysler Group Uber ein im Ver-
gleich zum Wettbewerb sehr junges Fahrzeugprogramm. Auf

der Angebotsseite sind damit gute Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen, den Absatz im Jahr 2007 zu steigern und die Marktposition
weltweit zu verbessern. Zum Wachstum in den Folgejahren sollten
insbesondere auch die Markte auBerhalb des NAFTA-Raums,

vor allem Westeuropa und China, beitragen. Dort wird das Pro-
duktangebot kontinuierlich erweitert.

Nach dem Rekordabsatz im Jahr 2006, der durch Vorzieheffekte
aufgrund neuer Emissionsregelungen in den Kernmarkten USA
und Japan gepragt war, rechnet die Truck Group fiir das Jahr
2007 mit einem deutlichen Absatzriickgang in Nordamerika

und Japan. Fiir Westeuropa streben wir einen Absatz in der GroBen-
ordnung des Jahres 2006 an. Im Rahmen des Optimierungs-
programms Global Excellence hat die Truck Group jedoch
umfassende MaBnahmen ergriffen, mit denen sie sich kiinftig
unabhéngiger von den zyklischen Schwankungen der Méarkte
machen und auch unter schwierigen Marktbedingungen dauer-
haft positive Ergebnisse erwirtschaften will. Insbesondere
unsere Kostenvorteile als weltweit groBter Nutzfahrzeughersteller
wollen wir besser ausschopfen als bisher. Dariiber hinaus wollen
wir die Wettbewerbsposition des Geschéftsfelds mit neuen
Produkten weiter starken und ab dem Jahr 2008 wieder héhere
Absatzzahlen erzielen.

Fir den Bereich Transporter erwarten wir fiir den Planungs-
zeitraum 2007 bis 2009 einen kontinuierlich steigenden Absatz.
Hierzu diirfte vor allem der neue Sprinter beitragen, dessen
Angebot mit weiteren Varianten schrittweise ausgebaut wird.
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Der Bereich Busse geht davon aus, die weltweit flihrende Position
bei den Omnibussen {iber 8 t mit innovativen und qualitativ
hochwertigen neuen Produkten behaupten zu kénnen. Die Wachs-
tumschancen liegen vor allem in den Busmaérkten Asiens,
wahrend die Spielrdume fiir weiteres Wachstum in den Kernmark-
ten Westeuropas, in der NAFTA und auch in Lateinamerika markt-
bedingt sehr begrenzt sind.

Das Geschéftsfeld Financial Services erwartet flir das Jahr 2007
eine weiterhin stabile Geschéaftsentwicklung und einen leichten
Anstieg des Vertragsvolumens. Weltweit hat das Geschéftsfeld
verschiedene Programme und MaBnahmen eingeleitet, mit denen
es die Effizienz weiter steigern, das Risikomanagement verbes-
sern sowie die Kunden- und Héndlerzufriedenheit erh6hen will.
Auf diese Weise begegnet Financial Services der zunehmenden
Konkurrenz internationaler Banken und dem steigenden Wettbe-
werbsdruck auf den Automobilmarkten. Unser flaichendeckendes
Angebot in den Bereichen Finanzierung, Leasing, Versicherungen
und Flottenmanagement werden wir weiter ausbauen. Ein Wachs-
tumsschwerpunkt wird dabei in den dynamischen Wachstumsre-
gionen Asien, Osteuropa und Lateinamerika liegen.

Die EADS erwartet fiir die Jahre 2007 bis 2008 eine insgesamt
stabile Entwicklung des weltweiten zivilen Flugzeugmarktes auf
hohem Niveau. Im Verteidigungs- und Raumfahrtgeschéft rechnet
die EADS trotz der angespannten 6ffentlichen Haushaltslage
weiterhin mit einer positiven Entwicklung. Durch vermehrte Aus-
lieferungen, insbesondere bei Airbus und Eurocopter, dirfte

der Umsatz der EADS in den kommenden Jahren weiter steigen.

Auf Basis der Planungen der Geschéftsfelder erwarten wir flir
den DaimlerChrysler-Konzern, dass der Absatz im Jahr 2007
insgesamt leicht ansteigen wird. Fir die Jahre 2008 und 2009
erwarten wir ein weiteres Absatzwachstum.

Triebfeder dieser insgesamt positiven Absatzentwicklung im
Planungszeitraum sind hervorragende neue Produkte. So werden
wir unsere Produktoffensive im Zeitraum 2007 bis 2009 mit mehr
als 35 neuen Fahrzeugen fortsetzen. Dabei wollen wir uns durch
zukunftsweisende Innovationen vom Wettbewerb abheben und
in den flr unsere Kunden wichtigen Technologien fiihrend sein.
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Umsatz und Ergebnis

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz von DaimlerChrysler im
Jahr 2007 in der GroBenordnung des Vorjahres liegen wird. Fir
die Folgejahre erwarten wir dann parallel zum steigenden Ab-
satz auch ein deutlich héheres Geschéftsvolumen. Ein regionaler
Wachstumsschwerpunkt wird dabei in Asien liegen.

Einen wichtigen Beitrag zur Ergebnisverbesserung werden die
Programme zur Effizienzsteigerung leisten, die wir in allen Ge-
schéftsfeldern und den zentralen Bereichen eingeleitet haben
und konsequent weiterverfolgen. Zudem wollen wir kiinftig auch
unsere Anlagen langer nutzen.

Insgesamt ist es unser Ziel, Spitzenleistungen auf allen Stufen
der Wertschopfungskette zu erreichen. Mit der Umsetzung des
neuen Managementmodells schaffen wir schlanke und stabile
Prozesse und damit die Voraussetzungen dafir, kiinftig tber alle
Bereiche hinweg schneller, flexibler, kostenglinstiger und damit
auch wettbewerbsféhiger und profitabler zu werden. Insbesondere
die zunehmende Vernetzung unserer weltweiten Aktivitaten, der
Einsatz von standardisierten Modulen, exzellente Prozesse sowie
der intensive Wissenstransfer innerhalb des Konzerns diirften
sich in den kommenden Jahren positiv im Ergebnis der Geschafts-
felder niederschlagen.

So erwartet die Mercedes Car Group fiir das Jahr 2007 trotz
eines saisonbedingt schwacheren ersten Quartals eine Umsatz-
rendite von mindestens 7%. Mit dem Effizienzsteigerungs-
programm CORE und exzellenten Produkten, wie zum Beispiel der
neuen C-Klasse, soll die Ertragskraft der Mercedes Car Group im
Planungszeitraum 2007 bis 2009 weiter kontinuierlich gesteigert
werden.



Bei der Chrysler Group wird die Produktoffensive von weit-
reichenden MaBnahmen zur Steigerung von Effizienz, Produk-
tivitat und Qualitat flankiert. Der im Februar 2007 vorgestellte
»Recovery and Transformation Plan« bindelt und intensiviert
diese MaBnahmen im Rahmen eines umfassenden Gesamt-
konzeptes zur nachhaltigen Steigerung der Profitabilitat (vgl.
Seiten 66 und 89). Das Programm beinhaltet eine Kombination
aus umsatzsteigernden und kostensenkenden MaBnahmen.
Langfristig soll das Geschaftsmodell auf eine héhere globale
Prasenz und auf eine Veranderung des Produktmixes hin zu
kleineren und verbrauchsérmeren Fahrzeugen ausgerichtet
werden. Durch den Ausbau von Allianzen und Partnerschaften
sollen Kostenvorteile ausgeschopft und zuséatzliche Wachs-
tumspotenziale erschlossen werden. Fir die Umsetzung

des »Recovery and Transformation Plan« werden im Jahr 2007
Restrukturierungsaufwendungen von bis zu 1 Mrd. € anfallen.
Der Verlust der Chrysler Group aus dem laufenden Geschaft
sollte im Jahr 2007 geringer sein als im Jahr 2006. Nach einem
ausgeglichenen Ergebnis im Jahr 2008 strebt die Chrysler Group
flir das Jahr 2009 eine Umsatzrendite von 2,5% an. Um den
vorgestellten »Recovery and Transformation Plan« zu unterstiitzen
und zu beschleunigen, priifen wir weitere strategische Optionen,
die liber die bestehenden Kooperationen und Partnerschaften
hinausgehen. Dabei schlieBen wir keine Option aus. Es ist unser
Ziel, die bestmogliche Losung fiir die Chrysler Group wie auch fir
DaimlerChrysler zu finden.

Als Folge des erwarteten marktbedingten Absatzriickgangs wird
das operative Ergebnis der Truck Group im Jahr 2007 voraus-
sichtlich nicht das hohe Vorjahresniveau erreichen. Trotz dieses
voriibergehenden Ergebnisriickgangs dirfte die Kapitalver-
zinsung aber weiterhin Uber den Kapitalkosten liegen. Hierzu wird
inbesondere auch das weltweite Optimierungsprogramm Global
Excellence beitragen. Die Truck Group will ab dem Jahr 2008 {iber
den Geschéftszyklus hinweg eine Umsatzrendite von durch-
schnittlich mehr als 7% erzielen.

Das Geschéftsfeld Financial Services verfolgt weiterhin das Ziel,
den Automobilabsatz des Konzerns mit maBgeschneiderten
Finanzdienstleistungen zu unterstitzen und dabei eine Eigen-
kapitalrendite von mindestens 14% zu erreichen. Weitere
Potenziale zur Effizienzsteigerung sollen tUber verschiedene Pro-
gramme ausgeschopft werden, die - wie zum Beispiel Roadmap
Europe - auf die regionalen Markterfordernisse zugeschnitten sind.

Die Ertragskraft des Bereichs Transporter diirfte sich im Planungs-
zeitraum weiter verbessern. Bei den Bussen erwarten wir unter
Berlicksichtigung weiterer Produktivitdtssteigerungen auch kiinftig
ein Ergebnisniveau in der GroBenordnung der profitabelsten
Wettbewerber.

Ausgehend von den Erwartungen der Geschaftsfelder sollte
DaimlerChrysler die Ertragskraft im Planungszeitraum 2007 bis
2009 deutlich steigern kénnen.

Mittelfristig streben wir eine Verzinsung des eingesetzten
Kapitals von mindestens 10% an.

Grundvoraussetzung fiir die angestrebte Ertragssteigerung sind
insgesamt stabile wirtschaftliche und politische Rahmenbedin-
gungen sowie die flr die Jahre 2007 bis 2009 erwartete modera-
te Aufwértsentwicklung der weltweiten Automobilnachfrage.
Chancen und Risiken kénnen sich aus der Entwicklung der Wechsel-
kurse und der Rohstoffpreise ergeben.

Im Geschaftsjahr 2007 wird DaimlerChrysler die Rechnungsle-
gung und die Finanzberichterstattung auf International Financial
Reporting Standards (IFRS) umstellen (vgl. S. 211 f.). Unsere bis-
herige zentrale ErgebnisgroBe, der Operating Profit nach US
GAAP, wird dann durch das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
ersetzt. Mit der Veroffentlichung des Zwischenberichts flr das
erste Quartal werden wir den Ergebnisausblick fiir das Jahr 2007
konkretisieren.
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Sachinvestitionen 2007-2009

(in Milliarden €)

DaimlerChrysler-Konzern 17,5

Mercedes Car Group 7,2

Chrysler Group 6,8

Truck Group 2,7 ‘
Financial Services 0,04

Van, Bus, Other 0,8

Investitionen

Im Planungszeitraum 2007 bis 2009 wird DaimlerChrysler vor-
aussichtlich 17,5 Mrd. € fiir Sachinvestitionen aufwenden.
Steigenden Aufwendungen bei der Mercedes Car Group stehen
geringere Investitionsbudgets bei der Chrysler Group,

bei der Truck Group und bei den Transportern gegeniiber. In der
Mercedes Car Group liegt der Schwerpunkt auf Vorleistungen
fir neue Fahrzeuge wie das Nachfolgemodell der E-Klasse oder
den neuen Geldndewagen auf C-Klasse-Basis. Die Chrysler
Group wird vor allem in die weitere Modernisierung ihrer Werke
und die Fortsetzung der Produktoffensive investieren. Mit der
inzwischen schon erreichten Flexibilisierung der Produktion und
der Standardisierung von Fahrzeugarchitekturen bei Modell-
wechseln haben wir bereits erhebliche Einsparungen erzielt;
deshalb kann das Investitionsbudget der Chrysler Group im
Planungszeitraum zurliickgenommen werden. Bei der Truck Group
stehen Investitionen im Zusammenhang mit der neuen modu-
laren Plattform flir schwere und mittelschwere Lkw sowie fiir eine
neue Motorenfamilie flr Lkw im Vordergrund. Nachdem die
Modellerneuerung mit der Einflhrung des neuen Sprinter weit-
gehend abgeschlossen ist, werden die Investitionen bei den
Transportern im Planungszeitraum deutlich zurlickgenommen,
wahrend bei den Bussen verstarkt in die Modernisierung der
Werke und die europdische Vertriebsorganisation investiert wird.

Sachinvestitionen

Plan
Ist 2006 2007-2009

Werte in Milliarden € '
DaimlerChrysler-Konzern 5,9 17,5
Mercedes Car Group 1,7 7,2
Chrysler Group 2,9 6,8
Truck Group 0,9 2,7
Financial Services 0,03 0,04
Van, Bus, Other 0,4 0,8

1 Werte fiir 2006 nach US GAAP, ab 2007 nach IFRS
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Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2007-2009

(in Milliarden €)

DaimlerChrysler-Konzern 16,2
Mercedes Car Group 7,7
Chrysler Group 4,2
Truck Group 3,2
Van, Bus, Other 1,1

Forschung und Entwicklung

Mit der Umsetzung des neuen Managementmodells haben wir die
Konzernforschung sowie die Entwicklungsbereiche der Mercedes
Car Group im neuen Ressort »Konzernforschung und Entwicklung
Mercedes Car Group« zusammengefasst. Damit haben wir die
Forschungs-, Vorentwicklungs- und Entwicklungsbereiche organi-
satorisch enger miteinander verzahnt und konsequenter auf die
Entwicklung der Endprodukte hin ausgerichtet. Das neue Ressort
arbeitet weiterhin als Forschungs-Kompetenzzentrum fiir das
gesamte Unternehmen, erhalt aber mehr Verantwortung fiir die
Vorentwicklungsaktivitaten in allen automobilen Geschafts-
feldern. So sichern wir unsere Innovationskompetenz auch in
Zukunft und konnen sie schneller in marktfahige Produkte
umsetzen.

Mit dieser neuen Organisation kdnnen wir den Mitteleinsatz in
den kommenden Jahren noch effizienter gestalten. Hierzu
optimieren wir die Arbeitsablaufe und konzentrieren uns auf die
Projekte, die fir unsere Kunden den groBten Mehrwert schaffen.
Die Mdglichkeiten zur Modularisierung und Standardisierung
werden wir zunehmend ausschdpfen, sofern dies mit der Identi-
tat unserer Marken vereinbar ist. So wollen wir die Anzahl der
Fahrzeugarchitekturen in den kommenden Jahren reduzieren und
daflr die Zahl der Varianten, die auf einer gemeinsamen Fahr-
zeugarchitektur aufbauen, deutlich erhohen. Mit dieser Strategie
kénnen wir weiterhin eine Vielzahl attraktiver und neuer Modelle
anbieten und die Qualitat unserer Fahrzeuge weiter steigern,
gleichzeitig aber Material- und Entwicklungskosten in erheblichem
Umfang einsparen.



Das Fahren werden wir durch die Weiterentwicklung der Antriebs-
technologien und verstérkten Leichtbau noch effizienter,
sauberer und sparsamer machen und so die Emissionen, unter
anderem von CO, weiter reduzieren.

Im Zeitraum 2007 bis 2009 wird DaimlerChrysler insgesamt 16,2
Mrd. € flir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten einsetzen.
Damit bewegen sich unsere Ausgaben trotz der angestrebten
Effizienzsteigerungen mit einer Forschungsquote von tber 3% im
Planungszeitraum weiterhin auf hohem Niveau. Deutlich héher
als in den zuriickliegenden Jahren sind die Forschungsaufwen-
dungen der Mercedes Car Group. Dies hat vor allem zwei Ur-
sachen: zum einen die Integration der Konzernforschung in die
Mercedes Car Group, zum anderen die hohen Aufwendungen fiir
das Nachfolgemodell der E-Klasse. Bei der Chrysler Group liegt
der Schwerpunkt der Ausgaben in der Fortsetzung der Produkt-
offensive; bis zum Jahr 2009 will die Chrysler Group mehr als 20
neue Modelle in den Markt einfiihren. Wichtige Projekte bei der
Truck Group sind die neue Lkw-Plattform sowie neue Motoren,
welche die neuen Abgasvorschriften fur die Jahre 2009/2010
erfiillen.

Umfangreiche Mittel sind auch fiir neue Technologien vorge-
sehen, mit denen wir die Sicherheit, Umweltvertraglichkeit und
Wirtschaftlichkeit des StraBenverkehrs verbessern wollen.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Plan
Ist 2006 2007-20092

Werte in Milliarden € '
DaimlerChrysler-Konzern 5,3 16,2
Mercedes Car Group 2,2 7,7
Chrysler Group 1,6 4,2
Truck Group 1,0 3,2
Van, Bus, Other 0,6 1,1

1 Werte fiir 2006 nach US GAAP, ab 2007 nach IFRS
2 enthélt aktivierte und aufwandswirksame Forschungs- und Entwicklungsumfange

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Vor dem Hintergrund der erwarteten Produktionsumfénge und
Produktivitatsfortschritte geht DaimlerChrysler davon aus, dass
die Zahl der Beschéftigten gegenliber dem Stand zum Jahresende
2006 im Planungszeitraum 2007 bis 2009 zuriickgehen wird.

Vorat hauende At gen in di 1 Geschéftsbericht:

Dieser Geschéftsbericht enthélt vorausschauende Aussagen tber zukiinftige Entwicklungen,
die auf unseren aktuellen Einschatzungen beruhen. Worter wie »antizipiereng, »annehmeng,
»glaubeny, reinschatzen, »erwartent, »beabsichtigent, »kénnen/kénntent, »planen, »pro-
jiziereng, »sollten« und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen.
Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige
Beispiele hierfiir sind ein konjunktureller Abschwung oder ein verlangsamtes Wirt-
schaftswachstum insbesondere in Europa oder Nordamerika, Veranderungen der Wechsel-
kurse und Zinssatze, die Einflihrung von Produkten durch Wettbewerber und ein moglicher
Akzeptanzverlust unserer Produkte oder Dienstleistungen, wettbewerbsbedingte Zwange,
die unseren Spielraum bei der Reduzierung von Verkaufsanreizen und die Durchsetzung
von Preiserhdhungen beschrénken kénnen, Preiserhéhungen bei Kraftstoff, Rohstoffen
und Edelmetallen, Produktions- oder Lieferunterbrechung bei der Produktion oder der Aus-
lieferung von Neufahrzeugen die auf Materialengpdssen, Belegschaftsstreiks oder Liefe-
ranteninsolvenzen beruhen, ein Riickgang der Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahr-
zeugen, die Féhigkeit der Chrysler Group, ihren »Recovery and Transformation Plan«
erfolgreich umzusetzen, die Geschéftsaussichten der Truck Group, die wegen im Vorfeld
neuer Emissionsvorschriften auf das Jahr 2006 vorgezogener Kaufe einen erheblichen
Nachfrageriickgang erleiden konnte, die effiziente Umsetzung von Kostenreduzierungs-
und Effizienzsteigerungsprogrammen insbesondere unseres neuen Managementmodells,
die Geschaftsaussichten der EADS, an der wir eine Beteiligung halten, einschlieBlich

der Auswirkungen zukiinftiger Lieferverzgerungen und Lieferungsreduzierungen bei Flug-
zeugen, die Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behdrdlichen Richtlinien,
insbesondere soweit sie Fahrzeugemission, Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen,
sowie die Beendigung laufender behdrdlicher Untersuchungen und der Ausgang anhangiger
oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwégbarkeiten
von denen einige in diesem Geschéftsbericht unter der Uberschrift yRisikobericht( sowie
unter den Uberschriften »Risk Factors« und 1Legal Proceedings« im Geschaftsbericht
nach »Form 20-F« beschrieben sind, der bei der US-Wertpapier-Bérsenaufsichtsbehdrde
eingereicht wurde. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder Unwégbarkeiten eintreten
oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als
unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.
Wir haben weder die Absicht noch iibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende
Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich von den Umstédnden am Tag
ihrer Veroffentlichung ausgehen.
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DaimlerChrysler hat im Berichtsjahr insgesamt 4,7 (i. V. 4,8) Mio.
Fahrzeuge abgesetzt. Aufgrund des Markterfolgs der neuen Modelle
konnte die Mercedes Car Group den Absatz um 3% steigern, wahrend
die Auslieferungen der Chrysler Group infolge des intensiven Wettbewerbs
und der schwierigen Marktsituation in den USA im Jahr 2006 deutlich
zuruckgingen. Die Truck Group konnte im Berichtsjahr 2006 mit einer
neuen Bestmarke die positive Entwicklung des Vorjahres fortsetzen.
Bei den Transportern war der Absatz wegen des Modellwechsels beim
Sprinter niedriger als im Vorjahr, und bei den Bussen konnten wir
unsere Position als Marktfuhrer in der Klasse Uber 8 t behaupten. Das
Geschaftsfeld Financial Services hat das Neugeschaft im Jahr 2006

weiter ausgebaut und seine Marktposition gestarkt.

80



Geschéaftsfelder
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Mercedes Car Group

Deutliche Effizienzverbesserungen durch CORE
Neue Produkte stark nachgefragt
Fokussierung des Geschéftsmodells von smart

Ertragskraft deutlich verbessert

Chrysler Group

Schwierige Markt- und Wettbewerbssituation in
Nordamerika

Absatz und Produktion an Marktsituation angepasst
Zehn neue Produkte im Jahr 2006 eingefiihrt
Operating Loss von 1,1 Mrd. €

»Recovery and Transformation Plan« vorgestellt

Truck Group

Weltweit positive Entwicklung der Nutzfahrzeugmarkte
Absatz leicht gesteigert

Weiter erfolgreiche Umsetzung des

Global Excellence Programms

Globaler Eintwicklungs- und Produktionsverbund
weiterentwickelt

Operating Profit auf neuem Hochststand

Financial Services

Positive Geschéftsentwicklung im Jahr 2006
Verbesserte Marktausschépfung und hohere
Kundenzufriedenheit im Fokus
Effizienzsteigerungsprogramme weltweit umgesetzt

Operating Profit deutlich verbessert

Van, Bus, Other

Absatz von Transportern durch Modellwechsel
beim Sprinter leicht unter Vorjahresniveau
DaimlerChrysler Buses bestétigt Position als
Weltmarktfiihrer

Auslieferungsrekorde und Verzégerungen bei der
A380 prégen das Jahr 2006 bei der EADS
Operating Profit von 913 (i. V. 1.091) Mio. €
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Mercedes Car Group

Deutliche Effizienzverbesserungen durch CORE | Neue Produkte stark nachgefragt | Fokussierung

des Geschaftsmodells von smart | Ertragskraft deutlich verbessert

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verénd. in %
Operating Profit (Loss) 2.415 (505)
Umsatz 54.579 50.015 +9
Sachinvestitionen 1.663 1.629 +2
FuE-Aufwand 2176 2.418 -10
Produktion 1.230.951 1.214.855 +1
Absatz 1.251.797 1.216.838 +3
Beschéftigte (31.12.) 99.343 104.345 -5

Deutliche Ergebnissteigerung. Das Geschéftsfeld Mercedes
Car Group, das die Marken Mercedes-Benz, Maybach, smart
sowie Mercedes-Benz AMG und Mercedes-Benz McLaren um-
fasst, hat im Berichtsjahr 1.251.800 (i.V. 1.216.800) Fahrzeuge
abgesetzt. Der Umsatz lag mit 54,6 Mrd. € um 9% (iber dem
Vorjahresniveau.

Mit den im Rahmen des CORE-Programms eingeleiteten MaB-
nahmen zur Effizienzsteigerung hat die Mercedes Car Group

ihre Ertragskraft im Jahresverlauf deutlich gesteigert. Neben dem
hoéheren Absatzvolumen und dem giinstigeren Modell-Mix hat
dies wesentlich zum Anstieg des Operating Profit auf 2,4 Mrd. €
(i.V. Operating Loss: 0,5 Mrd. €) beigetragen (vgl. S. 44).

Effizienzsteigerungsprogramm CORE voll im Plan. Das im
Februar 2005 gestartete Effizienzsteigerungsprogramm CORE, mit
dem wir bis zum Jahr 2007 eine Umsatzrendite von 7% erreichen
wollen, haben wir im Berichtsjahr konsequent weiterverfolgt. Die
realisierten MaBnahmen liegen voll im Plan und haben bereits
im Jahr 2006 maBgeblich zur Steigerung der Effizienz und Ertrags-
kraft beigetragen. Im Verlauf des Jahres 2006 wurden mehr als
14.000 zusatzliche MaBnahmen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette umgesetzt, die zu weiteren dauerhaften Verbesserun-
gen in den operativen Bereichen flihren. Derzeit wird ein Baukasten
mit rund 100 definierten Modulen entwickelt, der kiinftig fiir alle
Baureihen verfiigbar sein wird und dazu beitrégt, die Qualitat weiter
zu erhohen, die Kosten zu senken und die Entwicklungszeiten zu
verkirzen. Durch die Vernetzung der Mercedes Car Group Ent-
wicklung mit der Konzernforschung werden dariiber hinaus
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Innovationen so konzipiert, dass sie mehrere Baureihen bedie-
nen. AuBerdem haben wir die Produktion neu ausgerichtet sowie
Strukturen und Abldufe standardisiert. Dies schafft die Voraus-
setzungen fir eine deutliche Steigerung der Produktivitat. Unser
Ziel ist es, die Fertigungszeiten unserer Fahrzeuge in den néach-
sten Jahren insgesamt um 30 Prozent zu senken - davon haben
wir zwolf Prozent bereits im Jahr 2006 erreicht. Darliber hinaus
haben wir trotz der schwierigen Situation auf den Rohstoffmarkten
unsere Materialkosten erheblich reduziert.

Angesichts der unverandert angespannten Markt- und Wettbe-
werbssituation war es im Zuge der erforderlichen Produktivitats-
steigerung unvermeidbar, die Personalkapazitdten in der Mercedes
Car Group anzupassen. Ende September 2005 verabschiedete der
Vorstand deshalb ein MaBnahmenpaket, das an den deutschen
Standorten der Mercedes Car Group ein Abbauziel von insgesamt
etwa 8.500 Stellen vorsah. Im Zeitraum vom 1. Oktober 2005
bis zum 30. September 2006 haben ca. 9.300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Vertrége uber ein freiwilliges Aus-scheiden aus
dem Unternehmen unterzeichnet bzw. sind bereits ausgeschieden.
Im vierten Quartal des Jahres 2006 nahmen weitere 400 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter das Ausscheidens-angebot an.

Markterfolg mit neuen Modellen. Die Marke Mercedes-Benz
konnte den Absatz im Berichtsjahr um 5% auf 1.149.100 Fahr-
zeuge steigern und damit trotz des verschérften Wettbewerbs in
wichtigen Regionen Marktanteile hinzugewinnen. Ausschlag-
gebend dafiir waren die sehr erfolgreichen Modellneuheiten des
Jahres 2005, insbesondere die neue S-Klasse, die seit Februar
2006 auch in den USA verfiigbar ist. Die im Jahr 2006 vorgestellte
neue CL- und GL-Klasse sowie die neue Generation der E- und
SL-Klasse sind vom Markt ebenfalls sehr positiv aufgenommen
worden und haben zum Erfolg der Marke Mercedes-Benz beige-
tragen.



Die neue Mercedes-Benz C-Klasse ist

eine beeindruckende Synthese aus Fahr-
komfort und Agilitat. Sie setzt durch

den Einsatz modernster Sicherheitssysteme
neue MaBstédbe in ihrem Segment.

In den USA stieg der Absatz der Marke Mercedes-Benz um 7% auf
248.600 Fahrzeuge. Damit war dort im elften Jahr in Folge ein
Zuwachs zu verzeichnen. In Westeuropa lag der Absatz insgesamt
um 4% uber dem Vorjahresniveau. Auch in Deutschland konnte
das Vorjahresniveau leicht Ubertroffen werden. In der Region
Asien/Pazifik setzten wir 122.100 Fahrzeuge (+4%) ab. Davon
entfielen 47.000 Einheiten (+4%) auf Japan und 16.400 Einheiten
(+43%) auf China.

Als Folge der neuen, attraktiven Modelle stieg der Absatz im
Luxussegment (S-, CL-, SL-Klasse und SLR) um mehr als 50% auf
107.700 Fahrzeuge. Damit lag die Marke Mercedes-Benz in
diesem Segment deutlich vor den wichtigsten Wettbewerbern.
Im Oberklasse-Segment (E- und CLS-Klasse) erreichte der
Absatz modellzyklusbedingt zwar nicht das Vorjahresniveau, den-
noch konnten wir die Marktfiihrerschaft in diesem wettbewerbs-
intensiven Segment behaupten. Die Absatzzahlen im C-Klasse
Segment (C-, SLK-, CLK-Klasse) gingen vor allem aufgrund des
bevorstehenden Modellwechsels bei der C-Klasse zuriick. Die
A- und B-Klasse erwiesen sich weiterhin als wichtige Volumen-
modelle fiir die Marke Mercedes-Benz und blieben mit 292.500
(i.V. 262.300) Fahrzeugen bei unseren Kunden weiterhin sehr
gefragt. Aufgrund des erweiterten Modellangebots und der hohen
Wachstumsraten bei der M-Klasse haben wir im Gelandewagen-
bzw. SUV-Segment insgesamt 176.600 (i.V. 95.700) Fahrzeuge der
M-, R-, GL- und G-Klasse ausgeliefert. Damit ist Mercedes-Benz
in Deutschland und in Westeuropa die meistverkaufte Premium-
Marke im Markt fir Geléandewagen.

Die Marke smart hat im Berichtsjahr 102.700 (i.V. 124.300) Fahr-
zeuge abgesetzt. Erfreulich war die Entwicklung beim smart
fortwo, der im neunten Produktionsjahr die geplanten Stiickzahlen
noch einmal Gibertraf und von dem seit der Markteinfiihrung
mehr als 750.000 Fahrzeuge verkauft werden konnten. Trotz der
Erhéhung der Produktion Anfang des Jahres waren zum Jahres-
ende 2006 nahezu alle smart fortwo-Modelle ausverkauft. Auch der
Abverkauf der letzten smart roadster und smart forfour lief
nach Plan, sodass zum Ende des Berichtsjahrs die Restbestande
weitgehend abgebaut waren. Die wichtigsten Mérkte fir smart
waren erneut Deutschland mit 29.300 (-16%) und Italien mit 28.700
(-7%) abgesetzten Fahrzeugen.

GL-Klasse - erstklassig onroad und offroad. Auf der North Ame-
rican Auto Show in Detroit feierte die neue GL-Klasse im Januar
2006 Weltpremiere. Der siebensitzige Premium-Gelandewagen
Uberzeugt vor allem mit exzellenter Fahrdynamik sowohl auf der
StraBe als auch abseits befestigter Wege und verwéhnt die Insas-
sen mit einem Uberragenden Platzangebot und dem Komfort
einer Limousine. Die insgesamt vier Benzin- und Diesel-Motorisie-
rungsvarianten der GL-Klasse sind serienméBig mit dem sieben-
stufigen 7G-TRONIC-Getriebe mit DIRECT SELECT sowie 4MATIC,
dem permanenten Allradantrieb von Mercedes-Benz, aus-
geristet. Seit Mai 2006 wird die GL-Klasse in den USA und seit
September auch in Westeuropa an Kunden ausgeliefert.

CL-Klasse - herausragend unter den Luxuscoupés. Im

neuen Mercedes-Benz Museum in Stuttgart wurde im Juni 2006
die neue CL-Klasse erstmals der Weltoffentlichkeit vorgestellt.
Der Zweitiirer verbindet hochste Exklusivitdt und anspruchsvolles
Design mit wegweisender Spitzentechnik und perfektem
Fahrgenuss. Zu den Innovationen gehdren unter anderem die
PRE-SAFE®-Bremse, die bei einem drohenden Auffahrunfall
automatisch abbremst, und das Intelligent Light System (ILS),
mit dem sich fiinf verschiedene Lichtfunktionen auswahlen
lassen, die auf typische Fahr- und Wettersituationen abgestimmt
sind. Die neue CL-Klasse bieten wir seit September 2006 in
Westeuropa und seit Dezember in den USA an. Sie ist bei den
Kunden und in der Offentlichkeit sehr positiv aufgenommen
worden.

E- und SL-Klasse deutlich aufgewertet. Die neue Generation
der E-Klasse wurde der Offentlichkeit im April 2006 auf der
International Automobile Show in New York vorgestellt und wird
seit Sommer weltweit an unsere Kunden ausgeliefert. Mit inno-
vativen Technologien setzt sie MaBstabe in ihrem Marktsegment.
Erstmalig haben Limousine und T-Modell serienméaBig das
praventive PRE-SAFE®-System erhalten, das vor einem drohenden
Unfall reflexartig SchutzmaBnahmen fiir Fahrer und Beifahrer
aktiviert.
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Die siebensitzige GL-Klasse iiberzeugt mit
einer exzellenten Fahrdynamik sowohl auf der
StraBe als auch abseits befestigter Wege.

Die Insassen werden mit einem (iberragenden
Platzangebot und dem Komfort einer luxu-
riésen Limousine verwohnt.

Ebenso einzigartig sind die serienmaBigen NECK-PRO-Kopfstiitzen,
die beim Heckaufprall sensorgesteuert die Képfe von Fahrer

und Beifahrer abstiitzen. AuBerdem bieten wir weltweit als erster
Hersteller mit dem Intelligent Light System (ILS) ein ganz neues
Sicherheitselement in der E-Klasse an. Je nach Fahr- und Wetter-
situation passen sich die adaptiven Scheinwerfer den Umge-
bungsbedingungen optimal an. Fir ein deutliches Plus an Agilitat
sorgen nicht nur die sechs neu- oder weiterentwickelten Motoren,
sondern auch das DIRECT CONTROL-Paket mit seiner direkteren
Lenkung und dem straffer abgestimmten Fahrwerk. Seit dem
15. Oktober 2006 ist mit dem E320 BLUETEC in den USA und
Kanada der sauberste Diesel-Pkw der Welt auf dem Markt.

Die enorme Reichweite von bis zu 1.200 Kilometer mit einer Tank-
flillung sowie der um bis zu 30% geringere Kraftstoffverbrauch

im Vergleich zu Fahrzeugen mit Ottomotor préadestinieren den E320
BLUETEC fur den Einsatz auf langen Strecken. Dies wurde bei
der am 28. Oktober von Mercedes-Benz gestarteten Langstrecken-
fahrt von Paris nach Peking eindrucksvoll demonstriert. 33 Serien-
fahrzeuge vom Typ E320 CDI sowie drei E320 BLUETEC-Modelle
haben in nur 28 Tagen insgesamt rund 490.000 Kilometer
zuriickgelegt und so die Zuverldssigkeit der neuen Generation
der E-Klasse nachdriicklich unter Beweis gestellt.

Ende Februar 2006 feierte die neue Generation der SL-Klasse ihre
Weltpremiere in Genf. Technik, Design und Ausstattung wurden
deutlich aufgewertet. Damit konnten wir die weltweite Marktfiihrer-
schaft in diesem Fahrzeugsegment weiter ausbauen und nahtlos
an den seit mehr als 50 Jahren bestehenden Mythos SL ankniipfen.

Wachstumsoffensive von Mercedes-Benz fortgesetzt. Das Jahr
2007 steht fiir Mercedes-Benz im Zeichen der neuen C-Klasse.
Bereits im Frihjahr wird die Limousine in den Markt eingeflhrt.
Auf der North American Auto Show in Detroit im Januar 2007 setzte
Mercedes-Benz mit dem permanenten Allradantrieb »4MATIC« klare
Akzente. Bei einem Mercedes-Benz 4MATIC-Angebot von ins-
gesamt 48 Modellvarianten zeigen wir eine beeindruckend groBe
Allradvielfalt, und das in einem Markt, der Jahr fir Jahr ein
deutliches Wachstum aufweist. Nach dem Start des E320 BLUE-
TEC in den USA und Kanada wollen wir im Jahr 2008 mit der

R-, M- und GL-Klasse drei weitere BLUETEC-Modelle in diesen
Mérkten einfiihren. Auch fiir unsere européischen Kunden soll die
BLUETEC-Technologie spatestens bis zum Jahr 2008 verfligbar sein.
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Die Marke Mercedes-Benz wird weiterentwickelt. Die Wachs-
tumsoffensive wird von einer umfassenden Markenoffensive
flankiert. Dabei stellen wir das Markenversprechen »Wertschat-
zung« in den Mittelpunkt, das sich auf dreifache Weise aus-
driickt: Erstens in der Wertschatzung, die wir unseren Kunden
entgegenbringen und in Gestalt einer exzellenten Betreuung
erlebbar machen. Zweitens in der Wertschatzung, die ein Mercedes
seinem Besitzer im Sinne von sozialer Anerkennung gibt, und
drittens in der Wertschatzung, die unsere Kunden fiir unsere Pro-
dukte und die groBe Tradition der Marke Mercedes-Benz empfinden.
Eine umfassende Betreuungsoffensive ist integraler Bestandteil
unserer Initiative.

Die ganze Faszination und Authentizitat der Marke Mercedes-
Benz vermittelt die neue Mercedes-Benz Welt in Stuttgart,
bestehend aus dem neuen Mercedes-Benz Museum und dem
Mercedes-Benz Center. Das im Mai 2006 ertffnete Mercedes-
Benz Museum ist das gréBte automobile Markenmuseum der Welt.

Konsequente Qualitatsarbeit tragt Friichte. Die umfassenden
MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der Qualitat bei unseren
Fahrzeugen wirken sich sehr positiv aus. Dies belegen sowohl in-
terne Messungen als auch zahlreiche externe Studien, zum
Beispiel die vom ADAC ver6ffentlichte Markenbewertung ADAC
AutoMarxX. Ebenso bescheinigt die ).D. Power-lIQS-2006-Studie
der Marke Mercedes-Benz einen positiven Trend in der Kategorie
»Ausflihrungsqualitét«: Fast bei allen in der letztjahrigen Studie
(»1QS 2005«) adressierten wichtigen Themen konnten Verbesse-
rungen erreicht werden. Diese positive Entwicklung wird auch
von der ADAC-Pannenstatistik 2005 bestétigt: Die Mercedes-
Benz C-Klasse belegt hier bei den Mittelklassefahrzeugen den
ersten Platz; weitere finf Pkw der Marke Mercedes-Benz konnten
sich in ihren Fahrzeugklassen auf den vordersten drei Rangen
platzieren. Mit dem Ziel, bei Produkt- und Servicequalitat die
Nummer eins zu werden, setzen wir unsere Qualitatsarbeit fort.



Der neue smart fortwo kann alles, was das
bisherige Modell auch konnte - nur etwas
besser. Er ist noch agiler, noch komfortabler,
noch sicherer und noch umweltfreundlicher
als der Vorganger schon war.

Mercedes-Benz mit weiterem Titelgewinn in der DTM im
Motorsport erfolgreich. In der Deutschen Tourenwagen-
Meisterschaft (DTM) holte Mercedes-Benz in der Fahrerwertung
den flinften Titel seit deren Neubeginn im Jahr 2000 und gewann
auch die Teamwertung. Mit sechs Siegen in zehn Rennen war die
C-Klasse das erfolgreichste DTM-Fahrzeug. McLaren-Mercedes
erzielte in der Formel-1-Konstrukteursweltmeisterschaft nach der
Vize-WM 2005 den dritten Rang und in der Fahrerwertung den
finften Platz.

Maybach erweitert Produktpalette. Die High-End-Luxusmarke
Maybach hat ihre Modellpalette im Jahr 2006 erweitert und so
die Attraktivitat der Marke weiter erhoht: Zuséatzlich zur Limousi-
ne vom Typ 62 sowie der Typen 57 und 57 S mit kiirzerem Rad-
stand ergénzt der noch leistungsfahigere Maybach 62 S nun das
exklusive Angebot der Sindelfinger Automobilmanufaktur. Dank
seines kraftvollen Zwdlfzylindermotors ist das neue Modell 62 S
die weltweit starkste in Serie gebaute Chauffeur-Limousine.
Insgesamt hat Maybach seit der Wiederbelebung der Marke im
Jahr 2002 in einem fiir die Luxusklasse schwierigen Umfeld rund
1.700 Limousinen in alle Welt ausgeliefert, davon 360 im Jahr 2006.

Weichen fiir die Zukunft von smart gestellt. Im Marz 2006
haben wir angekiindigt, dass die Marke smart kiinftig auf das
Modell fortwo fokussiert wird. Die Produktion des Modells forfour
wurde eingestellt. Alle Funktionen der Marke smart wurden in

die Organisation von Mercedes-Benz integriert. smart wird als eine
starke Marke der Mercedes Car Group weiterhin seine Identitat
behalten und eigensténdig am Markt auftreten. Mit dem neuen
Geschéaftsmodell hat DaimlerChrysler die Voraussetzungen fiir
deutlich giinstigere Kostenstrukturen und damit eine langfristig
profitable Zukunft von smart geschaffen.

Im November wurde der neue smart fortwo, der ab April 2007 in
Europa erhéltlich sein wird, der Offentlichkeit vorgestellt. Das
Fahrzeug wurde in den Punkten Komfort, Agilitat, Sicherheit und
Umweltvertraglichkeit deutlich verbessert, bleibt aber dem ein-
zigartigen Konzept weiter treu. Ab dem Jahr 2008 soll der neue
smart auch in den USA angeboten werden. Aufgrund der zuneh-
menden Verkehrsdichte sowie der hdheren Benzinpreise erdffnet
dieser Markt mittlerweile fiir smart sehr gute Perspektiven.

Mit der UnitedAuto Group konnten wir die zweitgroBte Handler-
organisation der USA als Generalimporteur von smart gewinnen.

Pkw-Absatz 2006 '

In 1.000 06/05

Pkw in%

Mercedes-Benz 1.149 +5
davon: A-/B-Klasse 292 +12
C-/CLK-/SLK-Klasse 329 -17
E-/CLS-Klasse 243 -8
S-/CL-/SL-Klasse/SLR/Maybach 108 +51
M-/R-/GL-/G-Klasse 177 +85

smart 103 -17
Mercedes Car Group 1.252 +3
davon: Westeuropa 785 +1
Deutschland 353 -0

NAFTA 272 +7

USA (retail sales) 248 +11
Asien/Pazifik 125 +2

Japan 48 +0

1 Konzernabsatz (einschlieBlich verleaster Fahrzeuge)
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Chrysler Group

Schwierige Markt- und Wettbewerbssituation in Nordamerika | Absatz und Produktion an Marktsituation

angepasst | Zehn neue Produkte im Jahr 2006 eingefihrt | Operating Loss von 1,1 Mrd. € | »Recovery and

Transformation Plan« vorgestellt.

2006 2005 06/05

Werte in Millionen € Verdnd. in %

Operating Profit (Loss) (1.118) 1.534

Umsatz 47116 50.118 -6
Sachinvestitionen 2.892 3.083 -6
FuE-Aufwand 1.638 1.710 -4
Produktion 2.548.731 2.760.467 -8
Absatz 2.654.710 2.812.993 -6

Beschiftigte (31.12.) 80.735 83.130 3

Schwierige Markt- und Wettbewerbssituation in den USA
pragt Geschaftsentwicklung. Die Chrysler Group hat im Jahr
2006 insgesamt zehn neue attraktive Modelle eingefihrt und
das Geschéft auBerhalb der USA deutlich ausgeweitet.

Die Geschéftsentwicklung der Chrysler Group wurde jedoch
Uberschattet von einer schwécheren Konsumentennachfrage

in Verbindung mit einem sehr intensiven Wettbewerb und einer
Nachfrageverschiebung hin zu kleineren und sparsameren
Fahrzeugen. MaBgeblich fiir diese Strukturverdnderung zum
Nachteil des Produktangebots der Chrysler Group waren
héhere Kraftstoffpreise und gestiegene Zinsen. Die Chrysler
Group hat daher die Produktion und die Auslieferungen

an die Handler deutlich zurlickgenommen, um die Besténde bei
den Handlern anzupassen und den Weg fiir neue Produkte frei
zu machen. Der Fahrzeugbestand bei den Handlern in den USA
konnte dadurch zum Jahresende auf 539.100 (i.V. 598.200)
zurlickgefiihrt werden. Das entspricht einer Reichweite von 74
(i.V. 85) Tagen. Aufgrund des geringeren Absatzes, einer
unglunstigeren Absatzstruktur und einer negativen Nettopreis-
entwicklung hatte die Chrysler Group im dritten Quartal einen
operativen Verlust von 1,2 Mrd. € zu verzeichnen. Insgesamt lag
der operative Verlust im Jahr 2006 bei 1,1 (i.V. Operating Profit
von 1,5) Mrd. € (vgl. S. 44).

Weltweit hat die Chrysler Group im Berichtsjahr 2,7 (i.V. 2,8) Mio.
Personenwagen, Sports Tourer, Minivans, Gelandewagen und
leichte Nutzfahrzeuge der Marken Chrysler, Jeepg und Dodge an die
Handler ausgeliefert. Die wichtigsten Méarkte waren die USA

mit 2,1 Mio. Fahrzeugen (-9%), gefolgt von Kanada mit 222.500
Fahrzeugen (+6%) und Mexiko mit 130.900 Fahrzeugen (+7%).
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In den Markten auBerhalb Nordamerikas hat die Chrysler
Group den Absatz mit insgesamt 214.400 Fahrzeugen um 22%
gesteigert.

Die Verkaufe an Kunden verringerten sich weltweit um 5% auf
2,7 Mio. Fahrzeuge. Einem Riickgang in der NAFTA stand dabei

ein Zuwachs in den Méarkten auBerhalb Nordamerikas gegeniber.
Der Anteil des Flottengeschéfts an den Gesamtverkaufen in

den USA lag bei 30 (i.V. 26)%.

Als Folge des Absatzriickgangs und eines im Jahresdurchschnitt
schwacheren Kurses des US-Dollars war auch der Umsatz der
Chrysler Group mit 47,1 Mrd. € deutlich niedriger als im Vorjahr
(50,1 Mrd. €).

Verkaufsriickgang im US-Markt. Der US-Markt war von

den Verénderungen der Konsumentennachfrage im Jahr 2006
am stérksten betroffen. Die Verkdufe der Chrysler Group an
Endkunden und Flottenbetreiber in den USA gingen deshalb um 7%
auf 2,1 Mio. Fahrzeuge zuriick, und der Marktanteil verringerte
sich auf 12,6 (i.V. 13,2)%. Die niedrigeren Verkaufszahlen bei
groBeren und &lteren Modellen wie dem Dodge Ram Pickup
(-9%), dem Dodge Durango (-39%), dem Jeepg Grand Cherokee
(-35%) und den Minivans der Marken Chrysler und Dodge (-9%)
konnten durch die positive Verkaufsentwicklung bei den im Jahr
2006 neu eingefiihrten Fahrzeugen nicht vollstédndig ausgegli-
chen werden. Zu den Modellneuheiten zihlten insbesondere der
Dodge Caliber mit 92.200 Fahrzeugen, der JeepgCompass
(18.600 Fahrzeuge), der Jeepg Wrangler und Wrangler Unlimited
(19.400 Fahrzeuge), der Dodge Nitro (17.000 Fahrzeuge),

der Chrysler Aspen (7.700 Fahrzeuge) und die Chrysler Sebring
Limousine mit 21.500 verkauften Fahrzeugen. Mit Ausnahme

des Dodge Caliber wurden alle diese Fahrzeuge erst in der zweiten
Jahreshalfte in den Markt eingefiihrt.

Deutliche Absatzsteigerung auBerhalb Nordamerikas.

Die Chrysler Group vertreibt ihre Fahrzeuge weltweit in mehr als
125 Landern. Rund 8% der weltweiten Verkdufe entfallen derzeit
auf Lander auBerhalb Nordamerikas. In den zuriickliegenden Jahren



Mit dem viertiirigen Jeepg Wrangler Unlimited
bietet ein Wrangler erstmals Platz fir finf
Erwachsene und einen groBen Laderaum verbunden
mit der klassenbesten Geldndegéngigkeit und
hoher Alltagstauglichkeit.

hat die Chrysler Group ihre Aktivitdten in diesen Méarkten
ausgebaut, und auch in den kommenden Jahren soll das Produkt-
angebot kontinuierlich erweitert werden. In Verbindung mit der
Einflihrung des Dodge Caliber wurde das bestehende Vertriebs-
und Servicenetz der Chrysler Group auBerhalb Nordamerikas

im Berichtsjahr um die Marke Dodge erweitert: Mehr als 90% der
Chrysler Group-Handler in Westeuropa nahmen diese Marke

in ihr Produktangebot auf.

Im Jahr 2006 konnte der Absatz in den Regionen auBerhalb
Nordamerikas um 22% auf 214.400 Fahrzeuge gesteigert werden.
Dabei war in West- und Mitteleuropa, dem gréBten Markt

in Ubersee, ein Wachstum von 17% auf 117.800 Fahrzeuge zu
verzeichnen. Zum Wachstum auBerhalb Nordamerikas haben

alle Marken der Chrysler Group, insbesondere auch die Marke
Dodge mit 39.300 Fahrzeugen (+57%), beigetragen. Bis zum Jahr
2010 will die Chrysler Group den Absatz auBerhalb Nordamerikas
nahezu verdoppeln.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir im Jahr 2006 auch unsere
Aktivitaten in China weiter vorangetrieben. DaimlerChrysler

und die chinesische Beijing Automotive Industry Holding Company
(BAIC) ero6ffneten ein gemeinsames Montagewerk, in dem der
Chrysler 300C sowie die C- und E-Klasse von Mercedes-Benz fiir
den chinesischen Markt gefertigt werden. Im April 2006 hat
darlber hinaus ein Joint Venture der Chrysler Group und China
Motors Company (CMC) die Fertigung von Minivans in Taiwan
aufgenommen. AuBerdem soll ein von CMC in Taiwan gefertigter
Transporter kinftig nach Mexiko exportiert und dort unter

der Marke Dodge verkauft werden. Zur Fertigung von Minivans
fur den chinesischen Markt hat die Chrysler Group eine Lizenz

an South East Motors in Fouzhou/China vergeben.

Produktoffensive im Jahr 2006. Die Chrysler Group hat im

Jahr 2006 die Rekordzahl von zehn neuen Modellen in den Markt
eingefuhrt - mehr als je zuvor in der Unternehmensgeschichte.

Die Neuheiten der Marke Dodge waren der kompakte Funftirer
Dodge Caliber, der Dodge Nitro - der erste mittelgroBe Gelande-
wagen der Marke - sowie der neue Dodge Ram 3500 Chassis Cab.

Die Neupositionierung der Marke Jeepg wurde mit dem kompakten
Jeepe Compass fortgesetzt. Mit seinem urbanen und modernen
Design soll er der Marke zusétzliche Kauferschichten erschlieBen.

Weitere Neuheiten waren der Grand Cherokee SRT8, der neue
Wrangler, der viertlrige Wrangler Unlimited sowie der Patriot,
der die legendére Gelandegangigkeit eines Jeepg mit den
Fahreigenschaften und dem niedrigen Kraftstoffverbrauch eines
Kompaktfahrzeugs kombiniert.

Mit dem Aspen wurde der erste groBe Geldéndewagen der
Marke Chrysler eingefiihrt. Der neue Chrysler Sebring soll die
Wettbewerbsposition der Chrysler Group im Segment der
Mittelklasselimousinen starken. Er kombiniert attraktives Design,
neue kundenorientierte Technologien und Sicherheitsaus-
stattungen sowie Leistung und Wirtschaftlichkeit bei einem
hervorragenden Preis-Leistungs-Verhéltnis.

Mit einem Verbrauch von weniger als 8 | auf 100 km auf
FernstraBen nach dem aktuellen Verbrauchsstandard der US-
Umweltschutzbehdrde zeichnen sich vier mit dem neuen
Vier-Zylinder-Weltmotor ausgestattete Fahrzeuge der Chrysler
Group durch besondere Sparsamkeit aus: der Dodge Caliber,

die Jeepg-Modelle Compass und Patriot sowie der neue Chrysler
Sebring. Insgesamt er6ffnen die zehn neuen Modelle der
Chrysler Group neue Marktsegmente und beriicksichtigen die
zunehmende Bedeutung des Kraftstoffverbrauchs. Sie senken
das durchschnittliche Alter der gegenwértig angebotenen
Chrysler-, Jeepg- und Dodge-Modelle auf ein im Branchenvergleich
sehr niedriges Niveau. Damit sind wichtige Voraussetzungen
dafiir erfillt, dass die Chrysler Group ihre Marktposition und auch
die Ertragskraft wieder deutlich verbessern kann.

Qualitat weiter verbessert. Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt
der Chrysler Group ist die kontinuierliche Verbesserung der
Fahrzeugqualitéat. Auch auf diesem Gebiet hat die Chrysler Group
im Berichtsjahr abermals Fortschritte erzielt. Nach internen
Untersuchungen ist die Qualitat unserer Fahrzeuge héher als je
zuvor. Dies bestatigen auch externe Qualitatsstudien. So konnte
sich die Marke Chrysler bei der J.D. Power-Studie 2006 zur Aus-
lieferungsqualitdt unter den ersten zehn Marken platzieren.

Der Chrysler Town & Country belegte Rang eins bei den Minivans,
und der Dodge Caravan erreichte Platz drei. Die Qualitat der
Modelle Chrysler 300, Dodge Ram und Dodge Dakota wurden
ebenfalls als iberdurchschnittlich bewertet.
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Der Dodge Nitro ist das erste mittelgroBe
SUV der Marke Dodge. Sein kraftvolles,
aggressives Styling unterstreicht die beein-
druckende Leistungsdynamik.

Auch bei der J.D. Power-Studie 2006 zur langerfristigen
Fahrzeugzuverléssigkeit haben alle drei Marken der Chrysler
Group Fortschritte gemacht. Dies verdeutlicht, dass sich

die Kundenwahrnehmung der Qualitét bei den von der Chrysler
Group angebotenen Fahrzeugen mit der wachsenden
Verbreitung der neueren Modelle kontinuierlich verbessert.

Mehr Effizienz durch Flexibilitdt in der Produktion. Eine héhere
Flexibilitat in der Produktion ermdglicht es uns, mit einem
geringen zusétzlichen Investitionsaufwand mehrere Fahrzeug-
modelle in einem Werk zu fertigen. Dadurch kann die Chrysler
Group schneller auf Nachfrageschwankungen und Veranderungen
im Markt reagieren. Das Montagewerk Belvidere (lllinois) ist

das erste Werk der Chrysler Group, in dem bei der Montage des
Dodge Caliber seit Januar 2006 ausschlieBlich mit hochflexiblen
Robotern gearbeitet und auf schwere fahrzeugspezifische Werk-
zeuge verzichtet wird. Die insgesamt 780 neuen Roboter
kénnen die zur Umriistung der Produktion erforderlichen Prozesse
automatisch durchfiihren. Dadurch ist es moglich, in Belvidere
ohne negative Auswirkungen auf den Produktionsprozess wahlweise
den Dodge Caliber, den Dodge Caliber SRT4, den Jeepg Compass
oder den Jeepg Patriot zu fertigen. Ferner kann auch der Wechsel
auf neue Modelle schneller und kostenglinstiger erfolgen.

Im Werk Sterling Heights (Michigan), in dem seit September 2006
der neue Chrysler Sebring gefertigt wird, hat die Chrysler Group

die Produktion ebenfalls flexibler gestaltet. Dort werden kinftig
auch das Sebring Cabrio und der Dodge Avenger gefertigt.
Dariiber hinaus kénnen in Sterling Heights bei Bedarf auch all jene
Fahrzeuge montiert werden, die gegenwartig in Belvidere

vom Band laufen. Ab dem Jahr 2007 wird das System der flexiblen
Fertigung auch auf das Montagewerk St. Louis South (Missouri)
ausgeweitet.

Harbour Report bestatigt weitere Produktivitatsgewinne.
Die neue Strategie zur Flexibilisierung der Fertigung erlaubt

es der Chrysler Group, die bestehenden Anlagen besser zu nutzen
und damit die Effizienz deutlich zu steigern. Die Chrysler Group hat
ihre Produktivitat im Jahr 2005 um 6% und im Vierjahreszeitraum
2002 bis 2005 um insgesamt 24% gesteigert. Dies bestétigt

der »Harbour Report«, eine renommierte Analyse zur Messung der
Fertigungsproduktivitat der in Nordamerika tatigen Automobil-
hersteller. Dabei war das Montagewerk St. Louis South (Missouri)
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mit einer Fertigungszeit von 20,84 Stunden pro Fahrzeug

das produktivste Minivan-Werk unter allen Herstellern. Dariiber
hinaus hat die Chrysler Group ihre Produktivitét in der Montage
im Vergleich zum Vorjahr um 5,7% und damit starker als alle
Wettbewerber verbessert. Ferner waren die Getriebewerke

der Chrysler Group mit einer Fertigungszeit von 3,55 Stunden
im zweiten Jahr in Folge fiihrend.

Neue Form der Zusammenarbeit mit der Zulieferindustrie.
Im August 2006 ist die Produktion der neuen Jeepg-Modelle
Wrangler und Wrangler Unlimited im Toledo South (Ohio) Supplier
Park angelaufen. Dieses neu konzipierte Werk steht fir eine
innovative Form der Zusammenarbeit zwischen Hersteller und
Zulieferer: Erstmalig an einem gréBeren US-Produktionsstandort
werden wesentliche Teile des Montageprozesses innerhalb des
Werkes von Zulieferunternehmen durchgefihrt, die fertig
montierte Baugruppen direkt ans Montageband der Chrysler Group
liefern. Die Zulieferer Magna Steyr, Kuka Group und Ohio Module
Manufacturing Co. sind Eigentlimer ihrer jeweiligen Anlagen auf
dem Werksgelande der Chrysler Group. Die fertig montierten
Bauteile werden von den Montageflachen der Zulieferer tGber
Forderbander zur Endmontagelinie transportiert.

Zweite Fabrik fiir den Weltmotor eréffnet. Ein Jahr nach dem
Produktionsstart der Global Engine Manufacturing Alliance (GEMA)
ist in Dundee (Michigan) im Oktober 2006 das zweite Werk zur
Produktion des Weltmotors erdffnet worden. Die beiden Werke in
Dundee gehdren zu einem aus fiinf Werken bestehenden globalen
Produktionsverbund, an dem DaimlerChrysler, Hyundai Motor
Company und Mitsubishi Motors beteiligt sind. In diesen Werken
wird die von den Partnern gemeinsam entwickelte sogenannte
Weltmotorenfamilie mit 1,8 I, 2,0 | und 2,4 | Hubraum gefertigt. In
Dundee kénnen nun iber 800.000 sparsame und emissionsarme
Motoren pro Jahr gebaut werden. Bei voller Auslastung der fiinf
Werke kénnen mit dem Projekt bei einer Jahreskapazitat von

1,8 Mio. Einheiten erhebliche Kostenvorteile realisiert werden.



Mit einem markanten Design und einer SUV-

artigen Linienfihrung war der Dodge Caliber
das erste Fahrzeug der Marke Dodge auf dem
européischen Markt.

Produktoffensive wird mit Nachdruck fortgesetzt. Die Chrysler
Group wird ihre Produktoffensive im Jahr 2007 fortsetzen und
acht neue Modelle sowie fiinf modellgepflegte Fahrzeuge in den
Markt einflihren, von denen einige schon auf der Automobil-
ausstellung in Detroit gezeigt wurden.

Die Hauptattraktion auf der North American International Auto
Show im Januar 2007 waren fiir die Chrysler Group die vollig neu
gestalteten Minivan-Modelle Chrysler Town & Country und
Dodge Grand Caravan. Mit der innovativen Swivel 'n Go™-Technik
kann der Innenraum mit wenigen Handgriffen flexibel umgestaltet
werden: Durch einen Schwenkmechanismus lasst sich die zweite
Sitzreihe um 180° drehen. Zwischen der zweiten und der dritten
Sitzreihe kann dann ein Klapptisch installiert werden. Weitere
praktische Ausstattungsmerkmale sind die Staurdume im
Fahrzeugboden und die im Boden versenkbare dritte Sitzreihe.

Zu den Premieren in Detroit zéhlten auch das neue Chrysler
Sebring Cabrio mit seinen drei verschiedenen Dachvarianten und
die vollig neue mittelgroBe Limousine Dodge Avenger, die das
typische Dodge Design mit zahlreichen innovativen Losungen im
Innenraum und einem Verbrauch von weniger als 8 | auf 100 km

im Autobahnverkehr verbindet. Ferner wurde in Detroit auch der
leistungsstarke Dodge Magnum SRT-8 und die neue Dodge Viper
vorgestellt. Dartber hinaus wird die Chrysler Group im Jahr 2007
ihr Produktangebot um den neuen Dodge Ram 4500/5500 und
den Dodge Sprinter erweitern.

Mit den aufregenden Fahrzeugstudien Chrysler Nassau und
Jeepg Trailhawk gab die Chrysler Group auf der Automobilaus-
stellung in Detroit einen Ausblick auf kiinftige Design-Trends.

nRecovery and Transformation Plan« vorgestellt. Parallel

zur Produktoffensive arbeitet die Chrysler Group intensiv daran,
entlang der gesamten Wertschdpfungskette die Produktivitat

und die Effizienz weiter zu steigern. Um alle diese MaBnahmen zu
biindeln und zu intensivieren, wurde der auf drei Jahre ausgelegte
»Recovery and Transformation Plan« entwickelt, der im Februar
2007 vorgestellt wurde. Ziel dieses Plans ist es, die Chrysler Group
durch eine Kombination von umsatzsteigernden und kosten-
senkenden MaBnahmen im Jahr 2008 wieder in die Gewinnzone
zu fiihren und langfristig das Geschaftsmodell zu dndern.

Absatz 2006’

1.000 06/05

Einheiten in%

Weltweit 2.655 -6
davon: Pkw 681 +3
Leichte Nfz 534 -9

Sports Tourer 259 -13
Minivans 467 -13
Geldndewagen 714 -2

USA 2.087 -9
Kanada 223 +6
Mexiko 131 +7

Ubrige Markte 214 +22

1 Konzernabsatz (einschlieBlich verleaster Fahrzeuge)

Das Produktportfolio der Chrysler Group soll auf kleinere

und verbrauchsarmere Fahrzeuge umgestellt werden. Parallel dazu
verfolgt die Chrysler Group das Ziel, das internationale Geschaft
auszudehnen. Desweiteren sollen durch den Ausbau von Allianzen
und Partnerschaften Kostenvorteile ausgeschopft und zusétzliche
Wachstumspotenziale erschlossen werden.

Der Plan beinhaltet eine Verringerung der Belegschaft um
13.000 Beschéftigte bis zum Jahr 2009, den Abbau der
Produktionskapazitdten um 400.000 Fahrzeuge und die Redu-
zierung der Materialkosten um bis zu 1,15 Mrd. €. Insgesamt
sollen in den kommenden drei Jahren ergebnisverbessernde MaB-
nahmen in Hohe von 3,5 Mrd. € umgesetzt werden. Gleichzeitig
sieht das Programm Investitionen in Hohe von 2,3 Mrd. € in neue
Motoren, Getriebe und Achsen vor. Diese bilden die Voraus-
setzung fiir die Produktoffensive mit mehr als 20 neuen und 13
modellgepflegten Fahrzeugen bis zum Jahr 2009. Fir die
Umsetzung des »Recovery and Transformation Plan« werden
im Jahr 2007 Restrukturierungsaufwendungen von bis zu

1 Mrd. € anfallen.
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Truck Group

Weltweit positive Entwicklung der Nutzfahrzeugmarkte | Absatz leicht gesteigert | Weiter erfolgreiche

Umsetzung des Global Excellence Programms | Globaler Entwicklungs- und Produktionsverbund weiter-

entwickelt | Operating Profit auf neuem Hochststand

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verdnd. in %
Operating Profit 2.020 1.606 +26
Umsatz 31.988 30.368 +5
Sachinvestitionen 907 966 -6
FuE-Aufwand 1.023 944 +8
Produktion 530.198 539.304 -2
Absatz 536.956 529.499 +1
Beschéftigte (31.12.) 83.237 84.254 -1

Absatz, Umsatz und Operating Profit gesteigert. Die Truck
Group hat im Jahr 2006 an die sehr erfolgreiche Entwicklung des
Vorjahres angekniipft. Der Absatz konnte um 1% auf die neue
Bestmarke von 537.000 Fahrzeugen gesteigert werden. Der Um-
satz stieg aufgrund des hoheren Absatzvolumens und eines
besseren Modell-Mix um 5% auf 32,0 Mrd. €. Im Berichtsjahr haben
wir das weltweite Optimierungsprogramm Global Excellence
weiter konsequent umgesetzt. Die MaBnahmen haben sich auf das
Ergebnis entsprechend positiv ausgewirkt. Der Operating Profit
ibertraf mit 2,0 Mrd. € nochmals das hohe Vorjahresniveau um
26% (vgl. S. 44).

Absatz bei Trucks Europa/Lateinamerika weiterhin auf hohem
Niveau. Der Bereich Trucks Europa/Lateinamerika bietet unter
der Marke Mercedes-Benz mittelschwere und schwere Lkw fiir den
Fern-, Verteiler- und Baustellenverkehr an. Wahrend der Actros
ausschlieBlich fiir den schweren Bereich konzipiert ist, decken die
Modelle Axor und Atego das Segment der schweren und mittel-
schweren Lkw ab. Komplettiert wird die Angebotspalette durch die
Spezialfahrzeuge Econic und Unimog.
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Trucks Europa/Lateinamerika konnte in den Kernmarkten West-
europas den Absatz um 3% auf 76.000 Fahrzeuge steigern.
Insbesondere in Deutschland war die Absatzentwicklung mit 37.400
Einheiten (+4%) sehr erfreulich. Trotz der Marktabschwéchung

in Brasilien und eines geringeren Absatzes im Nahen und Mittleren
Osten lag der Gesamtabsatz mit 142.100 Fahrzeugen aber
insgesamt nur leicht unter dem hohen Vorjahresniveau. Sowohl in
Deutschland als auch in Westeuropa war die Marke Mercedes-
Benz auch im Jahr 2006 mit 40% (i.V. 42%) bzw. 22% (i.V. 22%)
Marktflhrer im Segment der mittelschweren und schweren Lkw.

In Lateinamerika ging der Absatz von Trucks Europa/Lateinamerika
um 5% auf 29.900 Einheiten zuriick. In Brasilien war die Marke
Mercedes-Benz mit einem Marktanteil von 32% (i.V. 31%) Markt-
fuhrer.

Der sehr erfreuliche Geschéftsverlauf von Trucks Europa/Latein-
amerika im Jahr 2006 beruht vor allem auf dem Markterfolg
unserer innovativen Produkte. So haben wir im Berichtsjahr 24.900
Lkw mit der umweltfreundlichen BLUETEC-Technologie, die nun
in allen Baureihen verfligbar ist, abgesetzt.

Im Sommer 2006 haben wir im Rahmen einer Roadshow durch
zwolf europdische Metropolen den Mercedes-Benz »Safety Truck«
vorgestellt. Er kombiniert alle derzeit lieferbaren Assistenz- und
Sicherheitssysteme. Dazu zéhlen beispielsweise der »Active Brake
Assist« (Notbremsassistent), der Spurassistent, der Abstands-
regel-Tempomat und die Stabilitédtsregelung. Der Nutzen dieser
Systeme wurde in einem GroBversuch mit 1.000 Lkw auf

mehr als 100 Millionen Testkilometer nachgewiesen. Durch das
Mercedes-Benz »Safety Package« konnte die Unfallhdufigkeit um
50% reduziert werden. War ein Unfall unvermeidbar, so lag die
Schadenssumme im Durchschnitt um 90% unter dem Wert eines
vergleichbaren Unfalls bei einem Lkw, der nicht lber diese Sicher-
heitssysteme verfligt. Versicherungsgesellschaften honorieren
den Einsatz von Sicherheitstechnik mit Pramiennachlassen bei
der Haftpflicht- und der Kaskoversicherung.
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Stellvertretend fiir das hochwertige und
umfangreiche Produktportfolio der Truck
Group: der Mercedes-Benz Actros, der
Freightliner Coronado und der Mitsubishi
Fuso Canter Eco Hybrid (v.l.n.r.).

Auf der IAA Nutzfahrzeuge im September 2006 in Hannover haben
wir mit dem neuen Mercedes-Benz Unimog U20 eine weitere
Neuheit prasentiert. Mit einem verkiirzten Radstand und einem
zuldssigen Gesamtgewicht von 7,5t bis 8,5t rundet er unser
Angebot an Spezialfahrzeugen ab.

Um auch fiir die Zukunft gut geriistet zu sein, hat die Truck Group
im Jahr 2006 in unmittelbarer Nahe des Lkw-Montagewerkes
Worth mit dem Bau eines Entwicklungs- und Versuchszentrums
begonnen. Auf einem 500.000 Quadratmeter groBen Geldnde
entsteht eine Versuchsstrecke fiir die Lkw-Entwicklung und die
Qualitatssicherung. Die Fertigstellung ist bereits fiir das Jahr
2007 geplant. Dank der kurzen Wege werden die Zusammenarbeit
zwischen den Bereichen Entwicklung und Produktion weiter
verbessert und erhebliche Synergien realisiert. Das Entwicklungs-
und Versuchszentrum tragt zudem zur Sicherung der Wett-
bewerbsfahigkeit bei.

Erneuter Absatzanstieg in der Region NAFTA. Mit der Marke
Freightliner ist die Truck Group in Nordamerika der flihrende Lkw-
Anbieter fur den Fernverkehr. Freightliner bietet zudem Lkw fir
den Verteilerverkehr sowie fiir das Dienstleistungsgewerbe an.
Lkw der Marke Sterling werden dagegen vor allem im Verteiler-
verkehr und in der Baubranche eingesetzt. Die Marke Western Star
deckt in Nordamerika bei den schweren Lkw das Premium-
segment ab. Darlber hinaus werden unter der Marke Thomas Built
Buses Schulbusse angeboten; mehr als jeder dritte in den USA
und Kanada zugelassene Schulbus ist ein Fahrzeug von Thomas
Built Buses.

Der Bereich Trucks NAFTA hat im Gesamtjahr 2006 in einem sehr
positiven Marktumfeld den Absatz um 3% auf 208.300 Fahr-
zeuge gesteigert und damit einen neuen Hochststand erreicht.
Insbesondere im Segment der schweren Lkw der Klasse 8 war
ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen. Dieser resultierte vor allem
aus Vorzieheffekten aufgrund der verscharften Emissionsgesetz-
gebung EPAQ7, die zum 1. Januar 2007 in Kraft getreten ist. In den
Gewichtsklassen 5-7 (mittelschwere Lkw) war die Absatz-
entwicklung ebenfalls positiv.

Bei den Marktanteilen ergab sich in der NAFTA-Region sowohl in
der Klasse 8 mit 33% (i. V. 36%) als auch in den Klassen 5-7
(21%, i.V. 23%) ein Ruckgang. Dieser ist jedoch im Wesentlichen
auf Kapazitatsengpasse zurlickzufiihren, da bereits im Sommer
in einigen Werken das maximale Produktionsvolumen komplett mit
Auftragen belegt war. Unsere Marken behaupteten in der NAFTA-
Region dennoch ihre Marktfiihrerschaft in der Klasse 8.

Seit Jahresbeginn 2006 ist der Sterling 360, ein auf dem Mitsubishi
Fuso Canter basierender leichter Lkw, in der NAFTA-Region
verfligbar. Ausgeriistet mit einem 4,9-Liter-Dieselmotor und einem
Sechsgang-Automatikgetriebe ist der neue Sterling fir Einsatze
im GroBhandel, im Baustellenverkehr und im leichten Verteiler-
verkehr bestens geeignet. Die schnelle Entwicklung und Markt-
einflhrung des Sterling 360 wurde insbesondere durch die enge
Zusammenarbeit innerhalb der Truck Group realisiert und zeigt
Maoglichkeiten fiir die weitere ErschlieBung von Synergien im welt-
weiten Entwicklungs- und Produktionsverbund auf. Im Jahr

2006 wurden bereits 440 Fahrzeuge des Sterling 360 in Nord-
amerika abgesetzt.

Mit dem mittelschweren Lkw »Business Class M2 106« haben

wir im August 2006 im Rahmen der Great American Truck Show
in Dallas, Texas, erstmals einen Prototyp mit Hybridantrieb unter
der Marke Freightliner prasentiert. Das Testfahrzeug ist mit einem
Parallel-Voll-Hybrid-Antrieb ausgeristet, bei dem wahlweise ein
44-kW-Elektromotor oder ein 170-kW-Dieselmotor zum Einsatz
kommt. Um die Maximalleistung zu erreichen, werden beide
Motoren gleichzeitig betrieben. Bei diesem Fahrzeug wird die beim
Bremsen frei werdende Energie in Strom umgewandelt und kann
so vom Elektromotor genutzt werden. In Tests wurde ein erheblich
geringerer Kraftstoffverbrauch als bei normalem Dieselantrieb
nachgewiesen. Auch in Zukunft wird die Truck Group die Verbrei-
tung von Hybridfahrzeugen im nordamerikanischen Nutz-
fahrzeugmarkt vorantreiben.
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Der neue Mercedes-Benz Unimog U 20:
Enorme Wendigkeit sowie permanenter
Allradantrieb und zahlreiche Anbaumdglich-
keiten flir Arbeitsgerate stellen ein HochstmaB
an Flexibilitat und Leistungsféhigkeit sicher.

Mitsubishi Fuso gewinnt Kundenvertrauen zuriick. Der
Bereich Trucks Asia ist mit der Marke Mitsubishi Fuso der zweit-
groBte Anbieter von leichten, mittleren und schweren Lkw in
Japan. Mitsubishi Fuso deckt zudem das gesamte Busspektrum ab:
Es reicht von Linien- bis hin zu luxuriésen Reisebussen.

Trucks Asia hat im Jahr 2006 mit 186.600 abgesetzten Fahrzeugen
gegeniiber dem Vorjahr deutlich zugelegt (+4%). Insbesondere

in unserem Kernmarkt Japan konnte der Absatz um 20% auf 71.100
Einheiten gesteigert werden - eine Folge des zuriickgewonnenen
Kundenvertrauens und von Vorzieheffekten im Zusammenhang mit
der Einflihrung neuer Abgasnormen; der Marktanteil stieg von
23% auf 25%. AuBerhalb Japans ging der Absatz dagegen vor allem
aufgrund des Markteinbruchs in Indonesien, dem gréBten
Exportmarkt von Trucks Asia, um 4% auf 115.500 Einheiten zuriick.

Im Sommer 2006 hat Trucks Asia mit dem Mitsubishi Fuso Canter
»Eco Hybrid« den saubersten leichten Lkw der Welt vorgestellt.
Der Lkw wird seit Juli 2006 im japanischen Markt angeboten, eine
Einflihrung in weiteren Mérkten wird gepriift. Mit einer Zuladung
von bis zu 3,0 t eignet er sich besonders fiir zahlreiche Anwen-
dungen im kommunalen Verteilerverkehr. Vorteilhaft ist in erster
Linie der gegenliber konventionell angetriebenen Fahrzeugen um
rund 20% geringere Kraftstoffverbrauch. Eine besonders deut-
liche Kraftstoffersparnis ergibt sich im Stop-and-go- sowie im
Verteilerverkehr. Mitsubishi Fuso verantwortet innerhalb der
Truck Group das Kompetenzzentrum fir Hybridtechnologie und
tragt damit maBgeblich zur Sicherung der Technologiefiihrer-
schaft der Truck Group bei.
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Vielzahl von MaBnahmen im Rahmen von Global Excellence
umgesetzt. Um die Truck Group nachhaltig profitabel zu machen
und die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu stérken, hat das
Geschaéftsfeld im Jahr 2005 das Programm »Global Excellence« mit
vier strategischen Initiativen aufgesetzt. Im Rahmen der Initiative
»Optimierung des Geschaftsmodells« sollen die Abhangigkeit vom
Branchenzyklus vermindert und die Profitabilitat der Truck Group
auch in Jahren schwacher Nutzfahrzeugmérkte sichergestellt wer-
den. Es ist zudem unser Ziel, eine gréBtmdgliche Flexibilitat
unserer Produktion zu erreichen. So haben wir angesichts der im
Jahr 2006 extrem hohen Kapazitatsauslastung in unserem
weltweit groBten Werk Woérth mit dem Betriebsrat unter anderem
vereinbart, die Betriebsnutzungszeit durch Schichtverldngerun-
gen und Samstagsarbeit auszuweiten. Dariiber hinaus wurde die
Flexibilitat mittels Freischichtkonten deutlich ausgebaut, um auf
die zyklischen Schwankungen der Nachfrage optimal reagieren zu
kénnen.

Die zweite Initiative »Operational Excellence« umfasst die MaB-
nahmen zur Steigerung der Effizienz in allen Bereichen der Truck
Group. Dabei sollen die Material- und Fixkosten gesenkt und die
Prozesse konzernweit harmonisiert werden mit dem Ziel, Skalen-
effekte Uiber alle Lkw-Marken hinweg zu generieren. So werden
klnftig nur noch drei statt bisher acht Motorenfamilien weltweit
in unseren Lkw zum Einsatz kommen. Auch bei den Achsen und
Getrieben werden wir die Kommunalitédt erhéhen.

Bei der dritten Initiative "Wachstum in den weltweiten Nutz-
fahrzeugmarkten« geht es vor allem um unsere Aktivitaten in den
Markten mit sehr hohem Wachstumspotenzial. Die Truck Group
pruft derzeit die ErschlieBung der Mérkte in bestimmten Schwellen-
landern; dies gilt insbesondere fiir China und Indien.



Der auf der IAA 2006 vorgestellte
Mercedes-Benz Actros Space-Max
zeichnet sich vor allem durch seine
groBziigigen Platzverhéltnisse und einen
luxuridsen Innenraum aus.

Der Schwerpunkt der vierten Initiative liegt auf kiinftigen Produkten
und innovativen Technologien. Ziel der Initiative »Kiinftige Pro-
duktgenerationen ist es, die Innovationsfiihrerschaft mit neuen
Produkten und Technologien weiter auszubauen. Zu den wichtigs-
ten Handlungsfeldern zéhlen die Weiterentwicklung der globalen
Modularstrategie, Abgas- und Sicherheitstechnologien sowie alter-
native Antriebssysteme. DaimlerChrysler ist der erste Hersteller,
der seine gesamte Lkw-Produktpalette in Europa mit Motoren
ausstattet, die die Abgasrichtlinie Euro 4 erfillen. Teilweise wird
bereits die noch strengere Abgasrichtlinie Euro 5 erfillt, die erst
ab dem Jahr 2009 gelten wird.

Weiterentwicklung des weltweiten Entwicklungs- und Pro-
duktionsverbunds. Zeitgleich mit der konzernweiten Umsetzung
des neuen Managementmodells ist die Truck Group am 1. August
2006 mit einer neuen Organisation gestartet. Die Truck Group
gliedert sich nun in die drei operativen Einheiten Trucks Europa/
Lateinamerika, Trucks NAFTA und Trucks Asia; diese Bereiche
sind fir die Produktion und den Vertrieb in den jeweiligen Regionen
verantwortlich. Um Synergien bereits in der Produktentstehungs-
phase intensiver zu nutzen und eine noch stérkere Harmonisierung
von Teilen und Komponenten zu ermdglichen, wurde der Bereich
»Truck Product Creation« in zwei schlagkréftige Einheiten auf-
geteilt. Die Aktivitaten zur Fahrzeugentwicklung blindeln wir in
der Funktion »Truck Product Engineering«; sie umfasst die drei
Fahrzeugentwicklungszentren in Stuttgart, Portland und Kawasaki
sowie die integrierte Aggregateentwicklung. Die Aggregate-
produktion sowie die Produktionsplanung der Fahrzeug- und
Aggregatewerke werden im Bereich »Truck Powertrain
Operations & Manufacturing Engineering« zusammengefasst.

Initiative »Truck Dedication« stellt den Kunden in den Mittel-
punkt. Es ist unser Ziel, iber den gesamten Fahrzeuglebens-
zyklus hinweg mit dem Kunden in engem Kontakt zu stehen. Die
daraus abgeleitete Zielsetzung der im Spatsommer 2006 begon-
nenen Initiative »Truck Dedication« besteht darin, Verkauf und
Service noch stérker auf die Bediirfnisse unserer Kunden aus-
zurichten. Kernpunkte sind eine verstérkte Prasenz in Kundennéhe,
beispielsweise in Form von zusétzlichen Servicestationen in der
Nahe von Logistikzentren oder Autobahnen, sowie eine 24-Stunden-
Verfligbarkeit unserer Serviceteams.

Truck Group Absatz 2006’

1.000 06/05

Einheiten in%

Gesamt 537 +1
Westeuropa 106 +4
davon: Deutschland 60 +4
GroBbritannien 8 -19
Frankreich " +8

Italien 5 +10

NAFTA 188 +3
davon: USA 164 +3
Lateinamerika (ohne Mexiko) 40 +1
davon: Brasilien 22 -5
Asien 144 -8
davon: Japan 71 +20

1 Konzernabsatz (einschl. verleaster Fahrzeuge)
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Financial Services

Positive Geschéaftsentwicklung im Jahr 2006 | Verbesserte Marktausschépfung und hohere

Kundenzufriedenheit im Fokus | Effizienzsteigerungsprogramme weltweit umgesetzt | Operating Profit

deutlich verbessert

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Verédnd. in %
Operating Profit 1.714 1.468 +17
Umsatz 17.154 15.439 +11
Neugeschaft 52.981 48.152 +10
Vertragsvolumen 113.297 117.724 -4
Sachinvestitionen 29 45 -36
Beschéftigte (31.12.) 10.718 11.129 -4

Erfreulicher Geschéftsverlauf bei DaimlerChrysler Financial
Services. Das Geschaftsfeld Financial Services hat im Jahr 2006
seine positive Geschéaftsentwicklung fortgesetzt und seine
Marktposition weiter verbessert. Das Neugeschéft stieg um 10%
auf 53,0 Mrd. €. Das Vertragsvolumen lag mit 113,3 Mrd. €

um 4% unter dem Wert des Vorjahres. Bereinigt um Wechselkurs-
effekte stieg es um 5%. Zum Jahresende 2006 umfasste das
Portfolio 6,5 Mio. finanzierte und geleaste Fahrzeuge. Der Operating
Profit stieg im Vergleich zum Vorjahr um 17% auf 1,7 Mrd. €

(vgl. S. 45).

Im Geschéftsjahr 2006 hat sich Financial Services in allen Regio-
nen positiv entwickelt. Weltweit lag der Fokus unserer l&dnder-
libergreifenden Aktivitaten darauf, die Effizienz sowie die Kunden-
und Handlerzufriedenheit weiter zu steigern. AuBerdem haben
wir die Marktausschdpfung verbessert. Dafir entwickelte Financial
Services gemeinsam mit den Fahrzeugsparten und den Héndlern
Finanzdienstleistungsprodukte, die auf den individuellen Mobilitats-
bedarf der Kunden ausgerichtet sind und bei denen Angebote

wie Fahrzeugservice oder Versicherung bereits in der monatlichen
Finanzierungs- oder Leasingrate enthalten sind.
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Produktpalette in Nord- und Siidamerika ausgebaut,
Kundenzufriedenheit verbessert. Die Region »Americas« (Nord-
und Stdamerika) wies mit 80,4 (i.V. 85,9) Mrd. € auch im Jahr
2006 das groBte Vertragsvolumen aller Regionen von Financial
Services auf und erreichte einen Anteil von 71% am Gesamtport-
folio. Wechselkursbereinigt stieg das Portfolio um 4%. Das Neu-
geschéft erhdhte sich um 12% auf 35,7 Mrd. €. Der Anstieg

ist unter anderem auf die hohe Akzeptanz unserer Finanzdienst-
leistungsprodukte sowie die ErschlieBung neuer Marktsegmente
zurlickzufiihren.

In der jéhrlichen Bewertung der Zufriedenheit der Handler in den
USA durch J.D. Power haben Mercedes-Benz Financial und
Chrysler Financial ihre Position erneut stark verbessert. Darlber
hinaus hat DaimlerChrysler Financial Services Americas im
Berichtsjahr neue Produkte im Markt eingeflhrt; diese wurden
sehr gut angenommen. Mit »Business Vehicle Finance« haben
wir die Finanzierung von Nutzfahrzeugen und Pkw-Flotten im
gewerblichen Bereich weiter ausgebaut. Dartber hinaus wurde
in den USA ein neues Full-Service-Leasing-Produkt mit dem Namen
»CompleteLease« fiir Nutzfahrzeuge der Marken Dodge und
Sterling gestartet.

Die Prozesse zur Kreditgenehmigung und Vertragsabwicklung
haben wir kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert und
damit einen wichtigen Beitrag zur schnellen und unbiirokratischen
Bearbeitung von Finanzierungs- und Leasingvertrégen geleistet.
Mit »eContracting« wurde im Jahr 2006 das erste elektronische
System zur komplett papierlosen Bearbeitung von Leasing- und
Finanzierungsantrégen in den USA eingefiihrt.

Positive Entwicklung in Europa, Afrika & Asien/Pazifik. Auch
die Region Europa, Afrika & Asien/Pazifik entwickelte sich im
Jahr 2006 erfreulich. Das Vertragsvolumen lag mit 32,9 Mrd. €
um 3% (iber dem Vorjahreswert. Im asiatischen Raum war das
starkste Portfoliowachstum in China, Japan und Siidkorea zu ver-
zeichnen.



DaimlerChrysler Financial Services hat
fiir jedes Konzernfahrzeug die passenden
Finanzdienstleistungen - fiir bereits liber

drei Millionen Kunden weltweit.

Im Rahmen unserer Europa-Strategie haben wir die Zusammen-
arbeit in den 20 europdischen Markten weiter intensiviert. Im
Jahr 2006 arbeiteten wir daran, die Prozesse und Systeme fiir
Kreditentscheidungen, Risikomanagement und Refinanzierung

noch weiter zu harmonisieren sowie das Produktangebot und die
Kundenbeziehungen einheitlicher zu gestalten. In Europa bauten

wir die Produktpalette mit Leasing, Finanzierung, Versicherungen
und Flottenmanagement flachendeckend aus. In Westeuropa
(ohne Deutschland) hatten wir zum Jahresende ein Portfolio von
11,2 (i.V. 10,9) Mrd. €.

In Deutschland hat die DaimlerChrysler Bank ihre Marktposition
weiter ausgebaut. Das Vertragsvolumen unserer gréBten euro-
paischen Landergesellschaft stieg um 5% auf 16,0 Mrd. €. Im Mai
konnte die DaimlerChrysler Bank den einmillionsten Kunden
begriBen. In den vier Jahren seit dem Einstieg ins Direktbank-
geschaft hat die Bank ihre Kundenzahl damit mehr als ver-
doppelt. Die DaimlerChrysler Bank hat die Weichen gestellt, um
den fortgeschrittenen, auf internen Ratings basierenden Ansatz
nach Basel Il im Leasing- und Finanzierungsgeschéft nutzen zu
kénnen. Diese fortschrittliche Bewertungsmethode fiir Kredit-
risiken wird unsere Wettbewerbsposition weiter starken.

In Japan hat Financial Services mit der Griindung des neuen
Geschéftsbereichs Fuso Financial im Oktober 2005 seine Akti-
vitdten im Bereich Nutzfahrzeugfinanzierung ausgeweitet. Seit
September 2006 betreut Fuso Financial das gesamte Handlernetz
von Mitsubishi Fuso in Japan. Der Fokus liegt nun auf einem
flaichendeckenden Angebot von Finanzdienstleistungen fiir End-
kunden. Dazu entwickeln Mitsubishi Fuso und Fuso Financial
gemeinsam attraktive, auf die Kunden zugeschnittene Produkte.

In China konnten wir seit der Griindung der DaimlerChrysler
Automotive Finance (China) Ltd. vor einem Jahr unser Endkun-
dengeschéft von drei auf mittlerweile 15 wichtige Ballungsrdume
ausweiten. Der Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt landesweit
auf der Unterstlitzung des Handlernetzwerks. Damit leistet
Financial Services einen wichtigen Beitrag zur ErschlieBung des
chinesischen Marktes durch DaimlerChrysler. Das Vertrags-
volumen in China lag zum Ende des Jahres 2006 bei 105 Mio. €.

Erfolge bei Insurance Services. Mit der Griindung des Center of
Competence »Automotive Insurance« konnten im Berichtsjahr
mit internationalen Versicherern wichtige Rahmenabkommen
abgeschlossen werden. Auf diese Weise wurde das Geschéfts-
volumen in Kernmarkten wie Frankreich und Mexiko bereits deut-
lich erweitert. Auch kleinere Tochtergesellschaften erhalten
damit Zugang zu glinstigen Konditionen und kénnen vorhandene
Marktpotenziale besser ausschopfen. Beispiele hierfiir sind
Schweden, die Schweiz und Ungarn. Ziel ist es, weltweit jedem
Leasing- und Finanzierungskunden eine wettbewerbsféhige
Restschuldversicherung anzubieten.

Flottenmanagementlosungen gewinnen fiir gewerbliche
Kunden an Bedeutung. Der Bereich Fleet Management konnte
seine Fahrzeugflotte im Jahr 2006 um 10% auf 462.100 Einheiten
vergroBern. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, die Zusammen-
arbeit bei der Vertragsabwicklung und der Kundenbetreuung
zwischen unseren Flottenmanagementaktivitaten bei Pkw und Nutz-
fahrzeugen enger zu verzahnen. Dabei liegt der Fokus auf einer
noch stéarkeren Integration mit dem Automobilvertrieb aller Kon-
zernmarken. Dienstleistungen im Flottenmanagement stehen
unseren Kunden mittlerweile in 13 Ladndern weltweit zur Verfi-

gung.

Reibungsloser Betrieb des Toll Collect-Mautsystems. Das Maut-
system fiir Lkw Uber 12t zuldssiges Gesamtgewicht arbeitete
auch im Berichtsjahr zuverlassig und stabil, nachdem zum Jahres-
beginn 2006 die Umstellung von der On-Board-Unit 1 (OBU 1)

auf die OBU 2 planméBig erfolgt war. Insgesamt wurden im Be-
richtsjahr 25,8 Mrd. Streckenkilometer in Deutschland von

Toll Collect erfasst. Zum Jahresende waren insgesamt 546.000
On-Board Units im Einsatz. DaimlerChrysler Financial Services
ist am Toll Collect-Konsortium mit 45% beteiligt.
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Van, Bus, Other

Absatz von Transportern durch Modellwechsel beim Sprinter leicht unter Vorjahresniveau | Daimler-

Chrysler Buses bestatigt Position als Weltmarktfihrer | Auslieferungsrekorde und Verzogerungen bei

der A380 pragen das Jahr 2006 bei der EADS | Operating Profit von 913 (i. V. 1.091) Mio. €

2006 2005 06/05

Werte in Millionen € Verénd. in %
Operating Profit 913 1.091 -16
Umsatz 13.439 14.835 -9
davon Transporter 8.542 8.135 +5
Busse 4.039 3.884 +4
Sachinvestitionen 447 886 -50
FuE-Aufwand 494 577 -14
Produktion' 279.228 295.353 -5
Absatz' 305.001 315.567 -3
davon Transporter 256.895 267.245 -4
Busse 36.192 36.221 -0
Beschéftigte (31.12.) 39.400 51.093 -23

1 EinschlieBlich der in Siidafrika produzierten Mitsubishi Pickup L200 und Mitsubishi Pajero.

Das Segment Van, Bus, Other enthalt die Bereiche Transporter und
Busse, unsere Beteiligung an der European Aeronautic Defence
and Space Company (EADS), die zentrale Konzernforschung, unsere
Immobilienaktivitaten sowie die Holding- und Finanzgesell-
schaften. Im Rahmen des neuen Managementmodells haben wir
entschieden, die Transporter- und Busaktivitaten, die bis zum
Jahr 2005 Teil des Geschaftsfelds Nutzfahrzeuge waren, als eigen-
sténdige Geschéfte direkt zu fiihren. Im Rahmen der Umsetzung
des neuen Managementmodells haben wir die zentrale Konzern-
forschung und die Entwicklungsbereiche der Mercedes Car
Group zusammengefasst; beide werden deshalb ab dem Jahr 2007
bei der Mercedes Car Group berichtet.

Der Umsatz des Segments Van, Bus, Other verringerte sich
infolge der VerduBerung des Off-Highway-Geschéfts um 9% auf
13,4 Mrd. €.

Der Operating Profit des Segments ging von 1.091 Mio. € auf 913
Mio. € zuriick (vgl. S. 45). Darin enthalten sind Aufwendungen
von 393 Mio. € im Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen
Managementmodells. Das anteilige Ergebnis unserer Beteiligung

an der EADS geht mit einem Zeitversatz von einem Quartal in den
Operating Profit von DaimlerChrysler ein.
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Transporter

Marktanteil trotz Modellwechsel beim Sprinter behauptet.
Der Bereich Transporter hat im Berichtsjahr weltweit 256.900

(i. V. 267.200) Fahrzeuge abgesetzt. Der leichte Riickgang resultiert
aus dem Modellwechsel beim Sprinter und den damit verbun-
denen Produktionsengpéssen im Werk Diisseldorf. Mit dem Modell-
wechsel haben wir die Produktion des neuen Sprinter auch im
Werk Ludwigsfelde aufgenommen. Weltweit wurden im Jahr 2006
157.200 Sprinter abgesetzt. Dabei konnte der neue Sprinter mit
bereits 59.400 verkauften Fahrzeugen nahtlos an den Erfolg des
bewédhrten Modells ankniipfen. Trotz des Modellwechsels beim
Sprinter konnten wir unseren Marktanteil von 16% im Segment der
mittelgroBen und groBen Transporter behaupten und damit die
Marktfiihrerschaft in Westeuropa sichern. Der Absatz der Modelle
Vito und Viano hat sich im Jahr 2006 mit 94.100 (i. V. 90.900)
Fahrzeugen positiv entwickelt. Dazu haben auch die im Jahres-
verlauf eingeflihrten sparsamen und sauberen Dieselmotoren
sowie die erweiterte Sonderausstattung beigetragen.

Neuer Sprinter iiberzeugt durch Variantenvielfalt und hohe
Sicherheitsstandards. Der neue Sprinter zeichnet sich gegen-
tber seinem sehr erfolgreichen Vorgénger durch eine noch gréBere
Variantenvielfalt aus: Der Kunde kann aus sechs Motorisierungen,
drei Radstanden, drei Dachhéhen und bis zu vier Langen auswahlen.
Die serienméBige Sicherheitsausstattung wurde erweitert:
Zusatzlich zu Airbag, Weitwinkelspiegel und einem verbesserten
Crashverhalten beinhaltet sie auch ein elektronisches Stabilitats-
programm (ESP).

Diese innovativen Produktmerkmale waren ausschlaggebend
dafir, dass die »Deutsche Handwerks Zeitung« und die Zeitschrift
»KEP aktuell/trans aktuell« den neuen Sprinter mit den Titeln
»Deutscher Nutzfahrzeugpreis 2006 /2007« und »KEP-Transporter
des Jahres« ausgezeichnet haben.

Marktprasenz in den USA ausgebaut. Seit dem Jahr 2003 wird
der Sprinter auch in den USA unter den Marken Dodge und
Freightliner angeboten. Um dem steigenden Bedarf in den USA
Rechnung zu tragen, haben wir entschieden, das Nachfolgemo-
dell ab Mé&rz 2007 auch in unserem Montagewerk in Charleston,
South Carolina, zu fertigen.



Der Mercedes-Benz Safety
Coach - der sicherste Reisebus der
Welt - vereinigt alle bestehenden
Sicherheitssysteme. Der Sprinter
verfligt ebenfalls {iber das beste i
Sicherheitspaket seiner Klasse. "
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Busse

Marktposition behauptet. Im Bereich DaimlerChrysler Buses ist
unser Busgeschéft mit den Marken Mercedes-Benz, Setra und
Orion zusammengefasst. Im Jahr 2006 wurden weltweit 36.200
(i. V. 36.200) Busse und Fahrgestelle abgesetzt. Der Bereich
Busse hat damit sein hohes Absatzniveau wiederholt und seine
Position als Weltmarktfiihrer behauptet. In Europa haben wir in
einem wachsendem Markt mit 8.700 abgesetzten Fahrzeugen (+4%)
erneut einen Marktanteil von 22% erreicht. In Lateinamerika

legte der Absatz um 14% auf 17.100 Fahrzeuge zu; mit einem Markt-
anteil von 48% (i. V. 49%) sind wir hier weiterhin Marktfiihrer. In
der NAFTA-Region war unser Absatz analog der Marktentwicklung
mit 6.300 (i. V. 6.700) Bussen und Fahrgestellen riicklaufig.

Sicherheits- und Assistenzsysteme steigern Kundennutzen.
Entscheidend fur die Wettbewerbsféahigkeit unserer Busse sind
neben der Technologiefiihrerschaft die hohen Komfort- und
Sicherheitsstandards unserer Produkte. Auf der IAA Nutzfahrzeuge
2006 in Hannover wurden der Weltoffentlichkeit erstmals der
»kurze« Mercedes-Benz Citaro K mit 10,5 m Léange, der Hochdecker-
Reisebus Mercedes-Benz Tourismo und der neue Niederflur-
Uberlandbus MultiClass 400 vorgestellt. Diese Busse sind alle
serienmaBig mit richtungsweisenden Sicherheitssystemen aus-
gestattet, wie dem Elektronisch Geregelten Bremssystem (EBS)
oder dem Elektronischen Stabilitdts-Programm (ESP). Dariiber
hinaus sind Fahrerassistenzsysteme verfiigbar, beispielsweise der
Abstandsregeltempomat (ART) oder der Spurassistent (SPA).

Bei den Linienbussen wurde der Mercedes-Benz Citaro Low Entry
Uberland zum »Bus of the Year 2007« gekiirt. In den Markten
Lateinamerikas stellte DaimlerChrysler Buses mit dem 18 Meter
langen O-500-Fahrgestell zudem ein richtungsweisendes Gelenk-
fahrgestell mit groBer Beférderungskapazitat vor.

Stark auch bei alternativen Antrieben. Die Technologiefiihrer-
schaft bestétigt der Bereich Busse auch mit seiner Vorreiterrolle

bei alternativen Antrieben, beispielsweise den brennstoffzellen-
betriebenen Stadtbussen vom Typ Mercedes-Benz Citaro oder
den Hybridbussen der Marke Orion fiir den nordamerikanischen
Markt. Hier sind wir mit bisher rund 1.500 verkauften Einheiten
weltweit fiihrend.

EADS

Auslieferungsrekorde und Herausforderungen pragen das Jahr
2006. Wahrend sich einerseits das Hubschrauber-, Verteidigungs-
und Raumfahrtgeschaft im Jahr 2006 weiter positiv entwickelten
und Airbus mehr Flugzeuge als je zuvor auslieferte, war das Jahr
andererseits durch Verzdgerungen bei der A380 gepragt. Die EADS
veroffentlicht ihre Geschéftszahlen fir das Jahr 2006 am

9. Mérz 2007.

In den ersten neun Monaten des Jahres 2006 steigerte das Unter-
nehmen seinen nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) ermittelten Umsatz auf 27,5 (i. V. 23,4) Mrd. €.
Der operative Gewinn betrug im gleichen Zeitraum 1,4 (i. V. 2,1)
Mrd. €. Dieser Rickgang resultierte aus Verzégerungen im A380-
Programm und der Kursschwéche des US-Dollars gegeniiber
dem Euro.

Verzégerungen bei der A380 liberschatten Markterfolge. Im
Jahr 2006 lieferte Airbus 434 (i. V. 378) Flugzeuge aus und
erzielte damit einen neuen Rekord. Nach einem Allzeithoch im Vor-
jahr verzeichnete Airbus im Jahr 2006 mit 790 (i. V. 1.055) Fest-
auftrdgen den zweithdchsten Auftragseingang seiner Geschichte.
Dies unterstreicht das anhaltend hohe Niveau auf dem zivilen
Luftfahrtmarkt. Zum 31. Dezember 2006 belief sich der Auftrags-
bestand von Airbus auf 2.533 (i. V. 2.177) Zivilflugzeuge.

Im Oktober wurde der Zeitplan fir die Auslieferungen der A380
korrigiert. Daraus werden sich fir die EADS bis zum Jahr 2010
erhebliche finanzielle Belastungen ergeben. Die A380, die am
12. Dezember 2006 die Musterzulassung erhalten hat, soll nun
im Oktober 2007 an den ersten Kunden libergeben werden. Um
die Wettbewerbsfahigkeit wiederherzustellen, startete Airbus das
Effizienzsteigerungsprogramm »Power 8«. Ab dem Jahr 2010 sollen
damit Kosten von jahrlich mindestens 2,0 Mrd. € eingespart
werden.

Entscheidung fiir A350 XWB. Im Dezember 2006 hat das

Board of Directors der EADS den Programmstart flir das neue Lang-
streckenflugzeug A350 XWB beschlossen. Das Programm zielt
auf einen Markt, flir den in den nachsten zwei Jahrzehnten ein
Volumen von rund 5.700 neuen Flugzeugen erwartet wird.
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Die wirtschaftlichen, sozialen und okologischen Dimensionen unseres
Denkens und Handelns gehoren fur uns untrennbar zusammen, denn
wir betrachten die Frage der Nachhaltigkeit ganzheitlich. Wirtschaft-
licher Erfolg ist eine Grundvoraussetzung dafur, dass wir einen nachhaltig
positiven Beitrag zur gesellschaftlichen und okologischen Entwicklung
leisten kdnnen. Obwohl wir im Jahr 2006 zur Sicherstellung unserer lang-
fristigen Wettbewerbsfahigkeit schwierige Entscheidungen treffen
mussten, haben wir unsere Verantwortung gegenuber unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, der Umwelt und der Gesellschaft wahrge-
nommen. Okonomische, dkologische und gesellschaftlich-soziale Ziele
sind uns sehr wichtig und daher in der Unternehmensstrategie fest

verankert.
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Nachhaltigkeit bei DaimlerChrysler
Ganzheitliches Verstandnis von Nachhaltigkeit
Erstmals integrierten Nachhaltigkeitsbericht
»360 GRAD« veréffentlicht

Weitere Nachhaltigkeitsziele definiert

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Globale Personalstrategie sichert Wettbewerbs-
fahigkeit

Neues Entgeltmodell in Deutschland (ERA)

zum 1. Januar 2007 eingefiihrt

Neues Managementmodell in der personellen
Umsetzung

Rund 9.400 Ausbildungsplatze weltweit

Forschung und Entwicklung

5,3 Mrd. € fiir Forschung und Entwicklung
aufgewendet

Neuorganisation verbessert Zusammenarbeit,
Effizienz, Qualitdt und Entwicklungsgeschwindigkeit
Weniger Unfélle im StraBenverkehr durch ein Plus
an Sicherheit

Weltweit erster Ottomotor mit Piezoinjektoren
und strahlgefiihrter Direkteinspritzung vorgestellt
Klare Konzepte fiir den Weg zum emissionsfreien
Antrieb

Umwelt

1,7 Mrd. € fiir den Umweltschutz aufgewendet
BLUETEC als nachhaltiges Konzept fiir die
saubersten Dieselmotoren der Welt

Marktreife Hybridantriebe fiir Nutzfahrzeuge
erhdhen Kundennutzen im urbanen Verkehr
Weitere Emissionsreduktion durch umwelt-
freundliche Kraftstoffe

Weltweit 1,5 Mio. Flex-Fuel-Fahrzeuge ausgeliefert

Gesellschaftliche Verantwortung
Weltweites gesellschaftliches Engagement getragen
von Vorstand und Mitarbeitern

Kernkompetenzen fiir die Gesellschaft nutzen
Dialog mit Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
fortgesetzt

Verbesserung der transatlantischen Beziehungen
sowie héhere Verkehrssicherheit von Kindern

im Fokus
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Nachhaltigkeit bei DaimlerChrysler

Ganzheitliches Verstandnis von Nachhaltigkeit | Erstmals integrierten Nachhaltigkeitsbericht »360 GRAD«

veroffentlicht | Weitere Nachhaltigkeitsziele definiert

Ganzheitliches Verstandnis von Nachhaltigkeit. Nur ein
wirtschaftlich gesundes Unternehmen kann einen dauerhaft
positiven Beitrag zur gesellschaftlichen und 6kologischen
Entwicklung leisten. Wirtschaftlicher Erfolg verpflichtet aber
auch zur Ubernahme von Verantwortung gegeniiber den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Gesellschaft und der
Umwelt. Deshalb ist unser operatives Geschéft stets auch

vor dem Hintergrund sozialer und dkologischer Verantwortung
zu betrachten.

Der Bereitstellung von Mobilitét, die dem Anspruch von Nach-
haltigkeit gerecht wird, kommt daher eine Schlisselrolle zu.
Mobilitat von Personen und der Transport von Glitern sind eine
unabdingbare Voraussetzung fiir jede wirtschaftliche Ent-
wicklung. Vor dem Hintergrund begrenzter Ressourcen und stei-
gender Transportvolumina ergibt sich flr die Unternehmen der
Automobilindustrie die Verpflichtung, die Mobilitdt der Zukunft
mit all ihren technischen und wirtschaftlichen Herausforde-
rungen moglichst umweltvertréglich und nachhaltig zu gestalten
(vgl. »Forschung und Entwicklungg, S. 104 f., sUmwelt, S. 106 f.).

Die Nachhaltigkeit bei DaimlerChrysler lebt vom Engagement

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie sind es, die hinter unseren
Produkten und Dienstleistungen stehen und die ihr Wissen und
K6nnen, ihr Engagement sowie ihre Kreativitat flir den nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens einsetzen. Es ist deshalb fiir uns
entscheidend, fiir unsere Beschéftigten die richtigen Rahmen-
bedingungen zu schaffen, ihnen langfristige Perspektiven zu
eroffnen, sie zu fordern und ihnen einen attraktiven Arbeitsplatz
zu bieten. Dass wir in bestimmten Fallen die Anzahl der
Arbeitsplatze verringern miissen, um unsere Wettbewerbsfahigkeit
zu stérken und damit die verbleibenden Arbeitspléatze sicherer

zu machen, ist in diesem Zusammenhang kein Widerspruch,
sondern verdeutlicht unsere langfristige Ausrichtung (vgl.
»Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter«, S. 102 f.). Unsere soziale
Verantwortung endet aber nicht an den Werkstoren, sondern
geht weit darlber hinaus (vgl. »Gesellschaftliche Verantwortungg,
S. 108 f.).
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Integratives Nachhaltigkeitsmanagement. Damit wir den
Grundsatz nachhaltigen Handelns in seiner Vielfalt im Unterneh-
men auf Dauer erfolgreich umsetzen kdnnen, werden alle
Unternehmensteile in das Zielsystem eingebunden. Die im Jahr
2005 gestarteten Nachhaltigkeitsinitiativen haben wir im
Berichtsjahr konsequent weiterverfolgt. Das zentrale Nachhaltig-
keitsmanagement wird von einem integrativen, geschéftsfeld-
Ubergreifenden Gremium wahrgenommen. Dieses Gremium
kommt in regelmaBigen Abstanden zusammen mit dem Ziel, das
Nachhaltigkeitsprofil von DaimlerChrysler weiter zu scharfen.
Hierzu zéhlen unter anderem die Pflege des Dialogs mit allen
Interessengruppen, die Steuerung von Aktivitaten zur Ver-
besserung in externen Nachhaltigkeitsbewertungen sowie die
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus hat DaimlerChrysler
umfangreiche Regelwerke implementiert, die unser Bekenntnis
zur Nachhaltigkeit untermauern. Dazu zéhlen beispielsweise

die »DaimlerChrysler Verhaltensrichtlinie«, die "Umwelt-Leitlinien«
oder die »Health and Safety Guideliness.

Uberpriifung und Kontrolle von Nachhaltigkeitsinitiativen
werden von den dafiir zustdndigen Geschéftsfeldern und
Funktionalbereichen wahrgenommen. Beispiele hierfiir sind das
»Global Diversity Council«, das »Business Practices Office« oder

der Bereich »Corporate Compliance Operations«. In 6kologischen
Belangen ibernimmt diese Kontroll- und Steuerungsfunktion

ein produkt- bzw. produktionsbezogener Umweltsteuerkreis unter
Leitung des Konzernumweltbevollmachtigten.



Erstmals integrierten Bericht veréffentlicht. Ein wichtiger
Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements ist die jahrliche
Berichterstattung. Unter dem Titel »360 GRAD« veroffentlichte
DaimlerChrysler im Jahr 2006 erstmals einen integrierten
Nachhaltigkeitsbericht, der aus dem »Umweltbericht« und dem
»Bericht zur gesellschaftlichen Verantwortung« hervorgegangen
ist. Die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit beruht damit auf drei
Séulen:
- Der Bericht 360 GRAD - MAGAZIN zur Nachhaltigkeit 2006«
bietet eine journalistische Aufbereitung ausgewahlter Themen.
- Der Bericht »360 GRAD - FAKTEN zur Nachhaltigkeit« erldutert
anhand von Daten und Fakten die Nachhaltigkeitsbilanz des
Geschaftsjahres.
- Der Internet-Auftritt bietet dariiber hinausgehende
Informationen und rundet die Berichterstattung ab.

Dabei orientieren sich sowohl der Bericht »360 GRAD - FAKTEN zur
Nachhaltigkeit« als auch der Internet-Auftritt an den weltweit
anerkannten Leitlinien fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, der
»Global Reporting Initiative« (GRI). Diese Leitlinien dienen dem
Zweck, die Nachhaltigkeits-Performance Uber alle Unternehmen
hinweg flr die jeweiligen Interessengruppen transparent und
vergleichbar darzustellen.

Weitere Aktivitaten und Ziele zur Nachhaltigkeit.

Im Geschéftsjahr 2006 hat DaimlerChrysler mit seiner
Mitgliedschaft als »Organizational Stakeholder« innerhalb
der Global-Reporting-Initiative sein Engagement im
Non-Financial-Reporting weiter ausgebaut.

Unsere Anstrengungen, das operative Geschaft am Aspekt der
Nachhaltigkeit auszurichten, wurden im Geschéftsjahr 2006 auch
in externen Leistungsbewertungen honoriert. DaimlerChrysler

ist weiterhin im Dow Jones Sustainability Index (DJSI) vertreten -
einem der weltweit bedeutendsten Nachhaltigkeitsindizes. Auch
im Dow Jones STOXX Sustainability Index, der die Kursentwick-
lung européischer Unternehmen mit besonderem Engagement
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit abbildet, ist DaimlerChrysler
enthalten. Dariiber hinaus wurde DaimlerChrysler in weiteren
Ratings und Indizes wie beispielsweise Oekom, Vigeo und Account-
Ability erfolgreich gelistet. Es bleibt unser Ziel, unser Engagement
im Bereich der Nachhaltigkeit weiter zu verbessern. Wir sind davon
Uberzeugt, dass sich dies auch in den relevanten Nachhaltig-
keitsratings und -rankings widerspiegeln wird.

Darliber hinaus hat DaimlerChrysler weitere Ziele und MaBnahmen
definiert, um seine Orientierung am Leitbild des nachhaltigen
Wirtschaftens noch starker zu verankern. Hierzu zahlen beispiels-
weise Ziele zum Klimaschutz und zur Luftreinhaltung, zur Bewer-
tung von Umweltmanagementsystemen, zur Verbesserung der
Servicequalitdt und der Mitarbeiterfortbildung sowie zur
langfristigen Sicherstellung der Wettbewerbsféahigkeit in Zeiten
des demographischen Wandels sowie der Kampf gegen die
Immunschwachekrankheit HIV /AIDS.

Weiterfiihrende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit
finden Sie in den Folgekapiteln sowie in den beiden Berichten
»360 GRAD - MAGAZIN zur Nachhaltigkeit 2006« und

»360 GRAD - FAKTEN zur Nachhaltigkeit 2006« sowie unter
www.daimlerchrysler.com/nachhaltigkeit
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Globale Personalstrategie sichert Wettbewerbsfahigkeit | Neues Entgeltmodell in Deutschland (ERA)

zum 1. Januar 2007 eingefuhrt | Neues Managementmodell in der personellen Umsetzung | Rund 9.400

Ausbildungsplatze weltweit

2006 2005 06/05
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. 12.) Verénd. in %
DaimlerChrysler-Konzern 360.385 382.724 -6
Mercedes Car Group 99.343 104.345 -5
Chrysler Group 80.735 83.130 -3
Truck Group 83.237 84.254 -1
Vertrieb Fahrzeuge 46.952 48.773 -4
Financial Services 10.718 11129 -4
Van, Bus, Other 39.400 51.093 -23

Produktivitatssteigerungen und Personalanpassungen.
DaimlerChrysler beschéftigte zum 31. Dezember 2006 weltweit
360.385 (i. V. 382.724) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
erreichte in allen Geschéftsfeldern deutliche Produktivitatsstei-
gerungen. In Deutschland waren davon 166.617 (i. V. 182.060)
und in den USA 94.792 (i. V. 97.480) tatig. Gegeniiber dem Vorjahr
verminderte sich die Zahl der Beschéftigten vor allem infolge

der Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogramms CORE bei der
Mercedes Car Group und des neuen Managementmodells in den
Verwaltungsfunktionen der Zentrale und der operativen Einheiten
sowie aufgrund des Verkaufs des Off-Highway-Geschafts.

Im Rahmen der Umsetzung des neuen Managementmodells wurden
teilweise auch Funktionen, die bisher auf Konzernebene
ausgeiibt wurden, den Geschaftsfeldern zugeordnet. So sind die
rund 2.000 Beschéftigten der bisherigen Konzernforschung

nun im Ausweis der Mercedes Car Group enthalten, nachdem die
Konzernforschung mit dem Entwicklungsbereich der Mercedes
Car Group zusammengefiihrt wurde. Dies fiihrte zu gegenldufigen
Effekten in den Geschéftsfeldern und erschwert die direkte
Vergleichbarkeit der Zahlen gegenuber dem Vorjahr.

Globale Personalstrategie sichert Wettbewerbsfahigkeit.

Im Zielsystem von DaimlerChrysler (vgl. S. 36) sind die Vorgaben
flir die Personalarbeit klar definiert: Wir wollen hoch motivierte
und leistungsstarke Mitarbeiter gewinnen, férdern und an das
Unternehmen binden. Um dieses Ziel zu erreichen und zu

einem nachhaltigen Unternehmenserfolg beizutragen, verfolgen
wir eine globale Personalstrategie, die auf fiinf Sdulen aufbaut:
Profitabilitat, einer wettbewerbsfahigen Belegschaft, zukunfts-
weisender Flhrungskompetenz, hoher Attraktivitat als Arbeit-
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geber und einer professionellen Organisation. Im Jahr 2006
konzentrierte sich die Personalarbeit auf drei zentrale Heraus-
forderungen: die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit,
insbesondere in den Bereichen Arbeitskosten und Leistungsfahig-
keit unserer Belegschaft, die Umsetzung des neuen Manage-
mentmodells sowie die konsistente organisatorische Integration
von dezentralen Personalbereichen, -systemen und -prozessen.

Gemeinsame Unternehmenswerte leben. Begeisterung,
Wertschéatzung, Integritdt und Disziplin geben Orientierung und
bilden die Basis fiir das Handeln aller Beschéftigten im Sinne
einer Kultur der Spitzenleistung bei DaimlerChrysler. Dazu ist es
von entscheidender Bedeutung, diese Grundwerte uneinge-
schrankt zu leben und in den aktuellen Personalinstrumenten zu
verankern. Die Fuhrungskrafte tragen im Rahmen ihrer
Vorbildfunktion hierbei eine besondere Verantwortung.

Umfassender Wechsel im Vergiitungssystem. Zum 1. Januar
2007 wird in der DaimlerChrysler AG der einheitliche Entgelt-
rahmentarifvertrag fiir Arbeiter und Angestellte in Deutschland
(ERA) eingefiihrt. Dazu wurde unter Einbeziehung von Personal-
bereichen, Fiihrungskréften und Betriebsraten die Tatigkeit von
rund 125.000 Beschéftigten neu bewertet. Weitere Ausgestal-
tungsschritte wie ein neues System zur Leistungsermittlung werden
im Jahr 2007 folgen. Im Jahr 2004 hatten wir im Rahmen der
»Zukunftssicherung 2012« vereinbart, dass flir DaimlerChrysler mit
der ERA-Einfiihrung der tariflich vereinbarte Entgeltanstieg

um 2,79% nicht ausgeschopft wird. Gleichzeitig wurde vereinbart,
dass die bisherige Belegschaft an den deutschen Standorten

bei Bedarf Verdienstabsicherungen und betriebliche Entgeltbe-
standteile erhélt. Flr neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

gilt ERA nach den tariflichen Regelungen und den betrieblichen
Anwendungsbestimmungen. Ebenfalls als Ergebnis der
»Zukunftssicherung 2012« wurde das Entgelt flr Tarifmitarbeiter
der DaimlerChrysler AG im Jahr 2006 um 2,79% abgesenkt.

Bei den leitenden Fiihrungskréften in Deutschland wurde zusétzlich
zur Kiirzung der monatlichen Festvergiitung die variable Vergiitung
fir das Jahr 2006 um 10% vermindert.

Personalanpassungen bei der Mercedes Car Group. Das Ende
September 2005 vom Vorstand beschlossene Programm CORE
sah binnen Jahresfrist einen Personalabbau von 8.500 Stellen an
den deutschen Standorten der Mercedes Car Group vor.

Ziel war es, das Abbauziel mit Ausscheidensvereinbarungen auf



freiwilliger Basis zu erreichen. Dazu wurden die Rahmen-
bedingungen und Konditionen in einem Sozialplan geregelt und die
Betroffenen aktiv bei der Suche nach einer neuen Beschéftigung
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens unterstiitzt. Bis zum
30.9.2006 hatten rund 9.300 Beschaftigte Vertrage iber ein
freiwilliges Ausscheiden aus dem Unternehmen unterzeichnet
bzw. sind bereits ausgeschieden. Im vierten Quartal 2006
nahmen weitere 400 Beschéftigte das Ausscheidensangebot an.

Personelle Umsetzung des neuen Managementmodells
angelaufen. Im Januar 2006 hat das Unternehmen ein neues
Managementmodell angekiindigt, mit dem die Wettbewerbs-
fahigkeit des Konzerns verbessert und profitables Wachstum
geférdert werden sollen, indem Doppelkapazitdten beseitigt,
Verwaltungsfunktionen zusammengefasst und Prozesse verschlankt
werden (vgl. S. 35). Mit diesen MaBnahmen wird sich die
Zahl der Beschéftigten in den Verwaltungsfunktionen bis Ende
2008 weltweit um etwa 6.000 Stellen (rund 20%) verringern.

In Deutschland soll das Abbauziel mit freiwilligen Ausscheidens-
vereinbarungen und auf Basis der Vereinbarungen zur
»Zukunftssicherung 2012« erreicht werden. Bis Ende Januar 2007
hatten weltweit rund 2.000 Beschaftigte Vertrage tber ihr
Ausscheiden aus dem Unternehmen unterzeichnet bzw. sind
bereits ausgeschieden.

Neue Regelungen zur Gesundheitsvorsorge bei der Chrysler
Group. Im Jahr 2006 haben wir die Gesundheitsfiirsorgeleistungen
fur die nicht gewerkschaftlich organisierten Angestellten und

die Pensionare der Chrysler Group neu geregelt. Die betroffenen
Angestellten zahlen abhangig von ihrem Rang und Gehaltsniveau
seit 1. Januar 2007 Beitrage zur Gesundheitsfiirsorge. Nicht
staatlich krankenversicherte Pensionére werden kiinftig gestaffelt
nach dem Einkommen zum Pensionierungszeitpunkt an den
Kostenzuwachsen beteiligt. Staatlich versicherte Pensiondre werden
hingegen statt zusatzlicher Leistungen kiinftig Zuzahlungen

auf ein Gesundheitsfiirsorgekonto erhalten. Die Gesprache mit
der amerikanischen Automobilarbeitergewerkschaft UAW zur
Senkung der Kosten der Gesundheitsvorsorge werden wir auch
im kommenden Jahr fortfiihren.

Vielfalt der Belegschaft tragt zum Unternehmenserfolg bei.
Professionelles Diversity-Management férdert den zielgerichteten
und einander ergénzenden Einsatz der unterschiedlichen

Kompetenzen, Erfahrungen, Sichtweisen und Kulturen unserer
Beschéftigten. Wir kdnnen auf diese Weise besser auf die
vielfaltigen Kundenbediirfnisse reagieren und in der Folge
unsere Wettbewerbsfahigkeit verbessern.

In Deutschland tragen zahlreiche Aktivitaten zu einer Starkung der
Vielfalt im Unternehmen bei. Dazu gehoren Diversity-Workshops
fur alle Fihrungskrafte, Zielkorridore flir den Anteil von Frauen in
Flihrungsfunktionen und der Ausbau der betrieblichen Kinder- und
Kleinkinderbetreuung. Die Chrysler Group bringt zuséatzlich lang-
jahrige Erfahrungen in das konzernweite Diversity-Management
ein, indem sie Lieferanten und Handler gezielt férdert, die Minder-
heiten angehdren.

Ausbildung sichert langfristige Wettbewerbsfahigkeit.

Um jungen Menschen eine Perspektive zu geben und unsere
Wettbewerbsfahigkeit langfristig sicherzustellen, beschéftigen wir
7.896 Auszubildende in Deutschland bzw. 9.352 (i. V. 9.880)
weltweit. Zudem haben wir in Absprache mit dem Gesamtbetriebs-
rat im Jahr 2006 das Angebot an Ausbildungspldtzen in den
Werken und der Zentrale der DaimlerChrysler AG in Deutschland
nochmals um 5% erhoht und rund 2.600 neue Ausbildungs-
vertrage abgeschlossen.

nCAReer - The Talent Program« - neues, konzernweites
Nachwuchsprogramm gestartet. Mit dem Programm »CAReer«
haben wir die mehr als 30 bisherigen Einstiegsprogramme fiir

die strategische Nachwuchsgewinnung weltweit zusammengefihrt.
Dies ermoglicht die Férderung von Hochschulabsolventen mit
Uberdurchschnittlichem Studienabschluss, ersten Praxiserfah-
rungen und Uiberzeugender Personlichkeit mit einem geringeren
Verwaltungsaufwand. Dariiber hinaus kénnen wir beim Auswahl-
verfahren und Bewerbermanagement Prozesse vereinheitlichen
und eine zielgerichtete, individuelle Vorbereitung der Trainees auf
ihre Ubernahmestelle gewahrleisten.

Dank an die Belegschaft. Der Vorstand dankt allen Beschéftigten
von DaimlerChrysler fir ihre Initiative, ihr Engagement und

ihre Leistung. Wir sind Uberzeugt, dass wir das Unternehmen
mit dem Kdénnen, der Begeisterung und der Energie unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in eine erfolgreiche Zukunft fiihren
kénnen. Unser Dank gilt ebenso den Arbeitnehmervertretern

fur die konstruktive Zusammenarbeit.
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Forschung und Entwicklung

5,3 Mrd. € fir Forschung und Entwicklung aufgewendet | Neuorganisation verbessert Zusammenarbeit,

Effizienz, Qualitat und Entwicklungsgeschwindigkeit | Weniger Unfélle im StraBenverkehr durch ein Plus

an Sicherheit | Weltweit erster Ottomotor mit Piezoinjektoren und strahlgefthrter Direkteinspritzung

vorgestellt | Klare Konzepte fur den Weg zum emissionsfreien Antrieb

Forschung und Entwicklung als Schliisselfaktoren fiir den
Markterfolg. Pioniergeist und technologischer Fortschritt sind

zwei wesentliche Sdulen des weltweiten Erfolgs unserer Produkte.

Die Ziele der weltweiten Forschungs- und Entwicklungsbereiche
von DaimlerChrysler sind deshalb klar gesteckt: die individuelle
Mobilitat unserer Kunden nachhaltig sichern, kundenorientierte
Innovationen auf die StraBe bringen und gleichzeitig Ressourcen
und die Umwelt schonen.

Genau daran arbeiteten zum Jahresende 2006 weltweit 25.200
Beschéftigte in der Forschung sowie in den Entwicklungsbereichen
der Mercedes Car Group, der Chrysler Group, der Truck Group
sowie in den Bereichen Transporter und Busse. Die Aufwendungen
flir Forschung und Entwicklung beliefen sich im Jahr 2006 auf
insgesamt 5,3 (i. V. 5,6) Mrd. € (vgl. S. 55).

Neuorganisation in Forschung und Entwicklung erhéht
Effizienz und Qualitat. In den vergangenen Jahren hat sich der
Wettbewerb fiir alle Fahrzeughersteller deutlich verschérft.

Vor allem im Premiumsegment ist dadurch der Innovationsdruck
erheblich gestiegen. Um auf die veranderten Marktbedingungen
noch schneller reagieren zu kénnen, haben wir zum einen die
Forschungs- und Entwicklungsbereiche organisatorisch enger
miteinander verzahnt und zum anderen die Ressourcen fokussiert,
gebindelt sowie konsequenter auf die kundenorientierte
Entwicklung der Endprodukte hin ausgerichtet. Zusatzlich zur
Verantwortung fiir die Produkte der Mercedes Car Group
Ubernimmt das neue Ressort als Kompetenzzentrum fiir das
gesamte Unternehmen auch Vorentwicklungsaufgaben fir alle
automobilen Geschaftsfelder. So sichern wir unsere Innovations-
kompetenz auch in Zukunft, kénnen sie schneller in markt-
féhige Produkte umsetzen und so ihren Markterfolg erhéhen.

Durch die engere Zusammenarbeit werden konzernweite Prozesse
vereinheitlicht und optimiert sowie der friihzeitige Reifegrad

der Produkte erhdht. So arbeiten unsere Forscher zum Beispiel
an IT-basierten Simulationswerkzeugen, mit denen sich neue
Bauteile und Systeme bereits testen lassen, noch bevor erste reale
Muster angefertigt werden. Mit dem von der Konzernforschung
entwickelten Simulationstool kénnen unsere Entwicklungs-
ingenieure nun die Funktionen eines neuen, bisher erst als Daten-
satz vorliegenden Bauteils so umfangreich priifen, wie dies

an Testfahrzeugen héaufig nicht méglich ist. So kdnnen eventuelle
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Schwachstellen friihzeitig erkannt und behoben werden. Auf
diese Weise 1aBt sich ein hohes MaB an Qualitdt zum Serienstart
sicherstellen.

Die Vision vom nUnfallfreien Fahren« - Das Mehr an Sicher-
heit. Das Thema Sicherheit hat seit jeher hochsten Stellenwert
bei DaimlerChrysler. Deshalb haben wir bei unseren MaBnahmen
zur Verbesserung der aktiven und passiven Sicherheit neben den
gesetzlichen Anforderungen vor allem das reale Unfallgeschehen
im Blick.

Ein Beispiel dafiir ist der im Jahr 1996 vorgestellte Bremsassistent
(BAS), der seit 1997 zur Serienausstattung aller neuen Mercedes-
Benz-Personenwagen gehdrt und den Bremsweg in kritischen
Situationen deutlich verkirzt. Rund zehn Jahre spater zeigt eine
Auswertung der amtlichen deutschen Unfallstatistik des Jahres
2006: Der Bremsassistent hilft nachweislich, Unfélle zu vermeiden.
Bei Auffahrkollisionen bewirkte er bei Mercedes-Benz-
Personenwagen einen weiteren Riickgang der Unfallquote um 8%.
Der Anteil schwerer Unfélle mit FuBgéangern sank sogar um 13%.

Damit leistet BAS ebenso einen Beitrag zur Verkehrssicherheit wie
das im Jahr 1995 von Mercedes-Benz eingefiihrte und seit

1999 zur Serienausstattung aller Mercedes-Benz-Personenwagen
gehdrende Elektronische Stabilitdts-Programm (ESP). Statistische
Auswertungen von Verkehrsunféllen in Europa, Japan und den USA
belegen, dass ESP den Anteil der durch Fahrfehler verursachten
Unfalle von 21% auf 12% reduziert und damit nahezu halbiert hat.

Mit der im Jahr 2006 in der CL- und S-Klasse eingefiihrten
PRE-SAFE®-Bremse gehen wir auf dem Weg zum »Unfallfreien
Fahren« noch einen Schritt weiter: Reagiert der Autofahrer bei
akuter Unfallgefahr nicht auf optische und akustische Warnhin-
weise, nimmt das neue System automatisch eine selbststidndige
Teilbremsung vor. Dabei werden bis zu 40% der maximalen Brems-
leistung aufgebaut. Betétigt der Fahrer in einer solchen Situation
die Bremse, steht ihm sofort die maximale Bremskraft zur Verfi-
gung. Je nach Fahrsituation Iasst sich dadurch ein Unfall im
letzten Moment verhindern oder die Aufprallschwere um bis zu
40% vermindern. Ein &hnliches System bieten wir auch fir
Nutzfahrzeuge an: den Active Brake Assist im Schwerlastwagen



Assistenzsystem fiir mehr Sicherheit:
Die PRE-SAFE®-Bremse in der

S-und CL-Klasse bremst vor einem
drohenden Unfall selbststéndig ab.

Actros. Es leitet bei einer drohenden Kollision automatisch eine
Notbremsung ein, sofern der zuvor durch optische und akustische
Signale gewarnte Fahrer nicht eingreift. Experten schétzen,

dass ein flachendeckender Einsatz der heute verfligbaren Sicher-
heitssysteme die Zahl der Unfélle mit Beteiligung von Nutzfahr-
zeugen halbieren wiirde.

Deshalb ist Active Brake Assist ein wesentlicher Baustein

der Initiative Mercedes-Benz Safety Technology fiir Nutzfahrzeuge.
Unter diesem Begriff sind »Safety Truck«, »Safety Coachy

und »Safety Van« zusammengefasst. Sie vereinen alle derzeit
lieferbaren Assistenz- und Sicherheitssysteme.

Jedes dieser Fahrzeuge kann bereits heute erworben werden
und bringt uns unserer Vision vom Unfallfreien Fahren ein groBes
Stiick néher.

Energy for the Future - Mobilitdt nachhaltig sichern.
DaimlerChrysler verfolgt ein mehrstufiges Konzept, mit dem es
seinen Kunden langfristig zuverlassige und wirtschaftliche
Antriebskonzepte anbieten kann. In den kommenden Jahren wird
der Verbrennungsmotor seine dominierende Rolle beibehalten.
Diesen werden wir daher noch effizienter, sauberer und sparsamer
machen, um so die Emissionen, unter anderem von CO,, noch
weiter zu reduzieren. Es ist unser Ziel, Benzinmotoren so effizient
wie Diesel und Dieselantriebe so sauber wie Benziner zu machen.
Ein konsequenter Schritt in diese Richtung war Anfang des Jahres
2006 die Vorstellung des weltweit ersten Ottomotors mit
Piezoinjektoren und strahlgefiihrter Direkteinspritzung in der
CLS-Klasse. Gegeniiber Motoren mit konventioneller Einspritzung
spart dieser 10% Kraftstoff. Und mit BLUETEC (vgl. S. 106) haben
wir nun erstmals auch im Pkw ein Technologiepaket auf den Markt
gebracht, das den AusstoB aller relevanten Emissionsbestandteile
des Diesels auf ein bisher nicht gekanntes niedriges Niveau senkt.

Unsere Forscher und Entwickler arbeiten zudem intensiv
am Einsatz alternativer und umweltvertraglicher Kraftstoffe wie
beispielsweise SunDiesel aus Biomasse (vgl. S. 107).

Mittelfristig werden Hybridantriebe eine wichtigere Rolle spielen.
Deshalb arbeiten wir — unter anderem in Kooperation mit
General Motors und BMW — an verschiedenen Hybridkonzepten
(vgl. S. 106).

Das langfristig effektivste und umweltfreundlichste Antriebskonzept
stellen Brennstoffzellenfahrzeuge dar, deren Entwicklung wir
seit Jahren intensiv vorantreiben.

Brennstoffzellen fiir eine emissionsfreie Zukunft.

Auf dem Weg zur Marktreife der Brennstoffzellentechnologie, die
wir zwischen 2012 und 2015 erwarten, gilt es noch zahlreiche
Herausforderungen zu meistern.

Weltweit sind derzeit 100 Mercedes-Benz-Brennstoffzellenfahr-
zeuge — Pkw, Sprinter und Busse — bei unseren Kunden im
téglichen Einsatz. Die Fahrzeugflotte hat bis zum Ende des Jahres
2006 insgesamt 2,8 Mio. Kilometer zurtickgelegt und 146.800
Betriebstunden erreicht.

Die Auswertung der Versuchsdaten liefert wertvolle Ergebnisse,
die in die Entwicklung der nachsten Generationen der Brennstoff-
zellenfahrzeuge auf Basis der Mercedes-Benz B-Klasse und der
Citaro-Brennstoffzellenbusse einflieBen. Im Mittelpunkt dieser
Flottenversuche werden weitere technische Verbesserungen
stehen, beispielsweise die Kaltstartfahigkeit, eine héhere Reich-
weite und ein besseres Leistungsgewicht sowie die weitere
Reduzierung der Kosten.

Die von der Européischen Union geférderten Wasserstoffprojekte
CUTE (Clean Urban Transport for Europe) und ECTOS (Ecological
City Transport System) zeigen, dass unsere Brennstoffzellenbusse
auch unter extremen Praxisbedingungen zuverlassig funktionieren.
Die Europadische Union hat sich deshalb fiir ein Nachfolgeprojekt
entschlossen, das unter dem Namen HyFLEET:CUTE im Januar 2006
gestartet wurde.

Dariiber hinaus engagieren wir uns mit Partnern aus der Energie-
wirtschaft und der Politik weltweit in Brennstoffzellen- und
Wasserstoffprojekten wie der CEP (Clean Energy Partnership) in
Berlin, der CaFCP (California Fuel Cell Partnership) in Sacra-
mento oder dem JHFC (Japanese Hydrogen and Fuel Cell Project)
in Tokio. Zusétzlich zur Demonstration der Brennstoffzellen-
fahrzeuge werden dabei auch Technologien zur Herstellung und
Verteilung von Wasserstoff aufgezeigt. Der Aufbau einer
entsprechenden Infrastruktur mit Wasserstofftankstellen ist

mit Blick auf die Marktreife inzwischen genauso wichtig wie die
Weiterentwicklung des Brennstoffzellenantriebs selbst.
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Umwelt

1,7 Mrd. € fir den Umweltschutz aufgewendet | BLUETEC als nachhaltiges Konzept fiir die saubersten

Dieselmotoren der Welt | Marktreife Hybridantriebe fir Nutzfahrzeuge erh6hen Kundennutzen im

urbanen Verkehr | Weitere Emissionsreduktion durch umweltfreundliche Kraftstoffe | Weltweit 1,5 Mio.

Flex-Fuel-Fahrzeuge ausgeliefert

Verantwortung fiir die Umwelt. Der Umweltschutz ist in der
Unternehmensstrategie von DaimlerChrysler fest verankert.
Mobilitat zukunftsfahig gestalten - so lautet unser Leitgedanke im
Umweltschutz. Wir verbessern die Umweltvertréglichkeit unserer
Produkte, arbeiten weiterhin an der Optimierung von Benzin- und
Dieselmotoren hinsichtlich Verbrauch und Emissionen und ent-
wickeln alternative Antriebssysteme. Wir setzen umweltschonende
Produktionsverfahren ein und fordern die Verbesserung fossiler
sowie die Entwicklung und den Einsatz regenerativer Kraftstoffe.
Im Berichtsjahr haben wir 1,7 (i. V. 1,5) Mrd. € fiir den Umwelt-
schutz aufgewendet.

BLUETEC - ein Meilenstein auf dem Weg zur nachhaltigen
Mobilitat. Mit der Markteinfiihrung des Mercedes-Benz E 320
BLUETEC in den USA und Kanada im Oktober 2006 hat eine neue
Ara in der Geschichte der Dieselantriebe fiir Personenkraftwagen
begonnen. Optimierte Motoren und eine innovative Technologie zur
Abgasnachbehandlung machen dieses Fahrzeug zum saubersten
Diesel der Welt. Wir haben das Ziel, die sprichwortlich sparsamen,
robusten und drehmomentstarken Dieselantriebe an die Emissions-
werte des Benzinmotors anzunahern. Mit der von DaimlerChrysler
entwickelten Technologie kdnnen kiinftig auch Diesel-Pkw die
weltweit strengsten Abgasgrenzwerte erfiillen. Zudem konnten wir
mit BLUETEC ein Konzept realisieren, das sich gleichermaBen in
Nutzfahrzeugen und Personenwagen einsetzen lasst. Fir das Jahr
2008 ist geplant, drei weitere BLUETEC-Modelle anzubieten,

die in allen 50 US-Bundesstaaten zugelassen sind.

Beim E 320 BLUETEC betragt der kombinierte Verbrauch

6,7 1/100 km. Damit hat das Fahrzeug eine Reichweite von bis
zu rund 1.200 km ohne Tankstopp. Angesichts steigender
Kraftstoffpreise und der Herausforderungen im Klimaschutz ist
der uniibertroffen geringe Verbrauch ein gewichtiges Argument
flir den Einsatz moderner, sauberer Dieseltechnologie. Deshalb
werden wir BLUETEC-Personenwagen sukzessive in weiteren
Markten einfliihren. Unser Ziel ist es, BLUETEC ab 2008 auch
europdischen Kunden in einem Pkw anbieten zu kdnnen,
vorausgesetzt, die flichendeckende Versorgung von schwefelarmen
Dieselkraftstoffen kann in Europa gewéhrleistet werden.
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Bereits seit Anfang 2005 bewahrt sich BLUETEC in Mercedes-
Benz-Nutzfahrzeugen aller Baureihen und gehort inzwischen

auf dem europadischen Markt zur Serienausstattung; im Jahr 2006
haben wir 24.900 BLUETEC-Lkw abgesetzt. Diese Fahrzeuge
kénnen schon heute die ab dem Jahr 2009 giiltige Abgasnorm
Euro 5 unterschreiten und erhalten damit landerabhéngig
Nachlasse bei der Kraftfahrzeugsteuer oder der Mautgebihr. Fiir
Spediteure, die in die BLUETEC-Technologie investiert haben,
zahlt sich der Umweltschutz somit auch in wirtschaftlicher Hinsicht
aus.

Mit Hybridantrieb umweltfreundlich auf der Erfolgsspur.
Dass sich Hybridantriebe auch fiir Nutzfahrzeuge eignen, belegen
unsere Omnibusse der Marke Orion sowie der Lkw Canter der
Marke Mitsubishi Fuso. Sie sind wirtschaftlich, komfortabel und
emissionsarm.

Insbesondere im Stadtverkehr zeigen sich die Vorteile des
Hybridantriebs. Diese Vorteile haben auch die 6ffentlichen
Nahverkehrsbetriebe der GroBstadte New York, Toronto und

San Francisco uberzeugt, die im Jahr 2006 insgesamt 420 Einheiten
des Stadtbusses Orion VIl Hybrid bestellt haben. Damit haben
unsere Hybridbusse ihre Erfolgsgeschichte auf dem nordamerika-
nischen Markt fortsetzen konnen. Mit insgesamt 1.500 Bestel-
lungen seit Auslieferungsstart 2003 war DaimlerChysler auch im
Jahr 2006 groBter Anbieter im weltweiten Hybridbusmarkt.

Bei unserem Bereich Trucks Asia startete im Juli 2006 die Serien-
produktion des Canter Eco Hybrid, des umweltfreundlichsten
leichten Serien-Lkw der Welt. Mit einer Kraftstoffersparnis von 20%
und Emissionsminderungen von 41% bei Stickoxiden und 46% bei
Partikeln erfllt der 2,8-Tonner bereits heute Abgasvorschriften,
die in Japan erst ab August 2007 gelten.

In einem Entwicklungscenter in Troy (Michigan) entwickeln wir
dariiber hinaus gemeinsam mit General Motors und BMW

die néchste Generation von Hybridantrieben fiir Personenwagen.
Ziel der Allianz ist es, Know-how und Ressourcen zu biindeln,
um Hybridsysteme und Komponenten zu entwickeln, die jedes
der beteiligten Unternehmen markenspezifisch in seine Fahr-
zeuge integrieren wird.



Mit BLUETEC:
In jeder Fahrzeugklasse die
saubersten Diesel der Welt.

Naturfasern verbinden Okologie und Okonomie im
Fahrzeugbau. Mit dem innovativen Einsatz von Abaca-Fasern
fir die Ersatzradmuldenabdeckung im Unterboden der dreitiiri-
gen Version der Mercedes-Benz A-Klasse setzt DaimlerChrysler
seit September 2004 als erster und bislang einziger Hersteller
ein Serienbauteil aus Naturfasern im AuBenbereich eines Pkw ein.
Seit Januar 2006 verwenden wir dieses Bauteil in allen Typen

der Mercedes-Benz A- und B-Klasse. Das Naturfaser-Bauteil erfiillt
die gleich hohen Qualitatsanforderungen fiir AuBenbauteile
hinsichtlich Steinschlag-, Verwitterungs- und Feuchteresistenz,
wie sie auch an herkdmmliche Bauteile gestellt werden. Der
konkrete Nutzen fiir die Umwelt ergibt sich gegeniiber der Glasfaser
aus der sehr guten Okobilanz der Abaca-Faser, bezogen auf die
Herstellung, die Nutzung und die Wiederverwertung.

Umweltfreundliche Kraftstoffe unterstiitzen effiziente
Motoren. Moderne und saubere Motoren bend&tigen auch moder-
ne und saubere Kraftstoffe, und nur in Verbindung mit weiter-
entwickelten Kraftstoffen lassen sich Verbrauch und Emissionen
weiter reduzieren. Vor allem den sogenannten Biokraftstoffen

der zweiten Generation wie SunDiesel kommt hierbei eine beson-
dere Bedeutung zu. Sie kdnnen einen wichtigen Beitrag dazu
leisten, insbesondere verkehrsbedingte CO,-Emissionen weiter zu
verringern.

Im Méarz 2006 haben wir gemeinsam mit Renault, Royal Dutch
Shell, dem Joint Venture Sasol Chevron und Volkswagen die
Alliance for Synthetic Fuels in Europe (ASFE) gegriindet. Deren
Ziel ist es, den Einsatz synthetischer Kraftstoffe weiter zu
fordern und Aktivitdten zur nachhaltigen Mobilitat zu unterstitzen.

In den USA liefern wir bereits heute jeden Jeepg Liberty CRD mit
B5-Kraftstoff aus, der 5% Biodiesel enthalt. Eine zunehmende
Rolle spielen in den USA sogenannte Flex-Fuel-Fahrzeuge, die mit
einer Bioethanol-Benzin-Mischung (E85) fahren kénnen. Daimler-
Chrysler hat bereits 1,5 Millionen Flex-Fuel-Fahrzeuge auf die
StraBe gebracht. In den meisten Landern stehen bislang jedoch
nur geringe Mengen an Bioethanol zur Verfiigung. Eine Beimischung
regenerativer Kraftstoffe zu herkémmlichen fossilen Kraftstoffen

ist dennoch 6kologisch und 6konomisch effizient, da bei gleicher
Umweltbilanz keine separate Infrastruktur aufgebaut werden
muss.

Um die nachhaltige Nutzung von Biokraftstoffen zu férdern,
haben wir uns Ende 2005 in der »Magdeburger Erkldrung« mit der
Umweltorganisation der Vereinten Nationen (UNEP) auf eine
Zusammenarbeit in diesem Bereich verstandigt. DaimlerChrysler
wird die technischen Voraussetzungen schaffen, die das Betanken
von Personenwagen mit bis zu 10% Beimischung von Biodiesel
beziehungsweise Bioethanol erlauben. Die Zusammenarbeit

mit der UNEP haben wir im Februar 2006 in einem Memorandum
of Understanding (MoU) weiter ausgestaltet. Wir wollen uns
weiterhin gemeinsam fiir die Entwicklung von Standards fiir den
nachhaltigen Anbau von Biomasse fir Biokraftstoffe einsetzen.

Umweltschutz und Umweltrisiken sicher managen.

Weil wir uns uneingeschréankt zu einem integrierten Umweltschutz
bekennen, unterziehen wir unsere Standorte weltweit einer
Zertifizierung nach der Norm ISO 14001. Die deutschen Standorte
werden dariber hinaus nach der umfassenderen européischen
EMAS-Verordnung (Eco-Management and Audit Scheme) geprift,
die 1995 in Kraft trat. Bereits 1996 hatten wir zwdlf deutsche
Werke und die DaimlerChrysler-Vertriebsorganisation Deutschland
nach EMAS validiert - heute arbeiten liber 96% unserer Beschéf-
tigten weltweit im Rahmen von zertifizierten Umweltmanagement-
systemen nach ISO 14001 und/oder EMAS.

Um Umweltrisiken klar zu identifizieren und zu beheben, haben
wir im Jahr 2000 eine intern entwickelte Methodik zur Umwelt-
risikobewertung (Environmental Due Diligence) eingefiihrt. Fiir
die weltweiten Produktionsstandorte werden seither Umwelt-
risiken zentral erfasst und bewertet, und der Handlungsbedarf
wird festgelegt. Die Ergebnisse der im Jahr 2006 weitgehend
abgeschlossenen zweiten Phase zeigen, dass die systematische
Bewertung einen wichtigen Beitrag dazu leistet, Risiken zu
reduzieren und die Umwelt-Performance an den Standorten

zu verbessern.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Weltweites gesellschaftliches Engagement getragen von Vorstand und Mitarbeitern | Kernkompetenzen

fur die Gesellschaft nutzen | Dialog mit Politik, Wirtschaft und Gesellschaft fortgesetzt | Verbesserung

der transatlantischen Beziehungen sowie hohere Verkehrssicherheit von Kindern im Fokus

DaimlerChrysler als Weltbiirger. DaimlerChrysler ist nicht nur
ein weltweit flihrender Hersteller von Fahrzeugen, sondern auch ein
wichtiger Partner in der Gesellschaft. Deshalb engagieren wir
uns an allen Standorten, an denen wir tatig sind. Wirtschaftlicher
Erfolg ermdglicht es uns zudem, Kunst und Kultur zu férdern
sowie Gesellschaften finanziell zu unterstiitzen, und dies nicht nur
in Krisensituationen. Dieses Engagement basiert auf unserem
Bekenntnis zu internationalen Initiativen wie beispielsweise dem
»Global Compact« der Vereinten Nationen. Daraus haben

wir interne Richtlinien flir unser téagliches Handeln abgeleitet.

Transatlantischer Dialog intensiviert. Als groBtes transatlan-
tisches Unternehmen, dessen Wurzeln in Baden-Wirttemberg
und Michigan liegen, sind wir stolz darauf, einen lebendigen
transatlantischen Austausch zu fordern. Eine Plattform zur
Verbesserung des Dialogs ist das vom German Marshall Fund
einmal pro Jahr ausgerichtete »Briisseler Forumg, das im

Jahr 2006 erstmals von DaimlerChrysler unterstiitzt wurde.

Engagement fiir den Nachsten. Mit unserer Nachbarschaftshilfe
»Good Neighbors, Good Citizens®« tragen der DaimlerChrysler
Corporation Fund und unsere Mitarbeiter in den USA seit dem Jahr
1953 zur Stabilitdt des Gemeinwesens bei. Unsere Mitarbeiter
libernehmen damit tagtéglich eine aktive Rolle in den Gemeinden,
in denen sie leben und arbeiten.

Im Jahr 2006 errichteten beispielsweise mehr als 150 Freiwillige
von DaimlerChrysler sowie Anwohner einen 2.500 gm groBen
Spielplatz auf dem Gelénde des Delray-Nachbarschaftshauses,
einem Gemeindezentrum im gleichnamigen Stadtteil im Stidwesten
von Detroit. Mehr als 8.000 Kinder werden hier jahrlich betreut.
Auch haben wir mit der Initiative »Playing for Peace« Projekte in
Sidafrika, Nordirland und dem Nahen Osten unterstiitzt. Der
Basketballsport wurde hierbei zum Vehikel fiir die Uberwindung
sozialer Spannungen.
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Auch DaimlerChrysler Financial Services engagiert sich mit

dem Einsatz seiner spezifischen Kernkompetenzen als Leasing-
und Absatzfinanzierungsgesellschaft. Chrysler Financial leistet
beispielsweise benachteiligten Jugendlichen in Stadten mit dem
Programm »Get Your Money Right« Hilfe zur Selbsthilfe;

dazu werden auch kulturelle und gemeinnitzige Veranstaltungen
speziell fur Jugendliche finanziell gefordert. Mercedes-Benz
Financial unterstitzt in Kooperation mit der »Entrepreneurs’
Organization« Unternehmensgriinder mit einer Starthilfe in

Form von gesponserten Weiterbildungsseminaren zu den Themen
Unternehmensflihrung und Managementprinzipien. Personliches
gesellschaftliches Engagement auBerhalb des Arbeitsplatzes ist
auch in Deutschland weit verbreitet: An zahlreichen Standorten
unterstltzen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrer
Freizeit ehrenamtlich gemeinniitzige Projekte. Zudem ist die
DaimlerChrysler Bank bereits seit dem Jahr 2003 Férderer der
Entwicklungshilfeorganisation »Menschen fiir Menschen« und
legt dabei einen Schwerpunkt auf Bildungsprojekte.

Weltweit ausgerichtet ist unsere mittlerweile 15-jahrige
Partnerschaft mit dem Internationalen Olympischen Komitee (I0C).
Diese Partnerschaft arbeitet daran, die Lebenschancen der
jungen Generation zu verbessern. In Anlehnung an den Hilfsfonds
»Olympic Solidarity« wurden in Afrika und Asien Sportplatze
gebaut und Ausbildungszentren errichtet. Flr die Mobilitat der
Nachwuchsathleten erhielten bisher rund 100 Nationale
Olympische Komitees Minibusse, zumeist Mercedes-Benz Sprinter.

Ausbildung gibt jungen Menschen eine Chance. DaimlerChrysler
setzt sich aktiv flir die Forderung, die Qualifizierung und die
Ausbildung von hoch qualifizierten Fachkréften ein. Es ist unser
Ziel, jungen Menschen eine Perspektive zu bieten und eine
Stabilisierung der Gesellschaft insgesamt zu erreichen. Mit dem
Netzwerk »DaimlerChrysler Automotive Academyg, einem
globalen Verbund von Ausbildungsstétten, leistet DaimlerChrysler
vor Ort hierfir einen wertvollen Beitrag. Die Idee eines Aus-
bildungsverbunds wurde von uns erstmals im Jahr 1999 in Ulan
Bator (Mongolei) realisiert. Seitdem haben wir weitere Aus-
bildungsstatten in Kabul (Afghanistan), in Perm (Russland), in
Kuwait und in Beit Sahour (Paléstina) aufgebaut. Derzeit lauft

in Stidafrika die nDaimlerChrysler Financial Services Automotive
Academyy an.



In Deutschland fordern wir seit dem Jahr 1998 hochbegabte
Schiiler liber das »Perspektiv Forumg, das die Stiftung »Jugend
forscht« gemeinsam mit DaimlerChrysler ausrichtet. Experten
von heute besprechen hier wichtige Zukunftsfragen mit den
Forschern von morgen. Im Jahr 2006 stand beim Treffen

in Berlin der Stellenwert von Werten und Ethik in Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft im Mittelpunkt der Diskussion.

nMondialogo«: interkulturelles Lernen und nachhaltige
Entwicklung. Gemeinsam mit der UNESCO hat DaimlerChrysler im
Jahr 2003 die Initiative Mondialogo gegriindet zu dem Zweck,

fur Verstandnis, Respekt und Akzeptanz unter jungen Menschen
verschiedener Kulturen zu werben. Im Jahr 2006 vereinbarten
der Vorstandsvorsitzende von DaimlerChrysler, Dr. Dieter Zetsche,
und der Generaldirektor der UNESCO, Koichiro Matsuura, die
Fortsetzung von Mondialogo. Die Sieger des zweiten »Mondialogo
School Contest«, an dem 35.000 Schiiler aus 138 Nationen
teilnahmen, wurden im November 2006 in Rom ausgezeichnet.
Den ersten Platz belegte das Partnerteam aus Indonesien

und ltalien, das mit Spendengeldern in Jakarta eine Abendschule
fuir 100 Kinder griindete, die tagsiiber mit dem Sammeln von
Mill ihren Lebensunterhalt verdienen. Nicht nur der Schilerwett-
bewerb zahlt zu Mondialogo, sondern auch ein weltweiter
»Engineering Award«, der Ende 2007 zum zweiten Mal an Inge-
nieurstudenten vergeben werden wird, die sich um die Férderung
des Wissenstransfers zwischen Industrie- und Entwicklungsléandern
verdient gemacht haben.

Mehr Sicherheit im StraBenverkehr fiir Kinder. Das Engagement
zur Verkehrssicherheit von Kindern war fiir DaimlerChrysler auch

im Jahr 2006 ein Schwerpunkt des gesellschaftlichen Engagements.
»MobileKids«, die Initiative von DaimlerChrysler fiir Kinder
zwischen acht und zwdlf Jahren, baut auf dem Prinzip des spiele-
rischen Lernens auf. Dazu gehoren die TV-Trickfilmserie »Die
Nimbols« sowie die mehrsprachige interaktive Internetplattform
»Mokitown« mit mittlerweile mehr als 900.000 registrierten
Anwendern weltweit. Hohepunkt in Deutschland war im Berichts-
jahr die MobileKids »S-Cool-Tour« an insgesamt 40 Grundschulen
in Bayern. Auch mit weiteren weltweiten Initiativen wie dem
»Global Road Safety Partnership« und der Uberpriifung von
Kindersitzen (»Seat-Check) in den USA engagieren wir uns fiir
eine erhohte Sicherheit von Kindern im StraBenverkehr.

Beachtung von Diversity im Einkauf. Im Rahmen unserer Ein-
kaufsaktivitaten ist es uns wichtig, auch ethnischen Minderheiten
und benachteiligten Gesellschaftsgruppen Absatzchancen zu
eroffnen. Im Jahr 2006 hat die Chrysler Group allein Glter und
Dienstleistungen in Hohe von 3,9 Mrd. US-$ ihres Einkaufsvolumens
von US-amerikanischen Zulieferern bezogen, die Minderheiten oder
benachteiligten Gesellschaftsgruppen angehéren. Dies bedeutet
einen Anstieg um 0,2 Mrd. US-$ gegeniiber dem Jahr 2005.
Innerhalb der vergangenen sieben Jahre hat sich das Einkaufs-
volumen der Chrysler Group mit benachteiligten Zulieferern
nahezu verdoppelt. Unseren Anspruch haben wir intern auch in
unseren Zielvereinbarungen verankert. Zudem erwarten wir auch
von unseren Lieferanten eine Erhdhung ihres Einkaufsvolumens

bei Minderheiten in der Second-Tier-Lieferkette. Die Chrysler Group
unterstutzt dieses Ziel mit zahlreichen Aktivitaten.

Verantwortungspartnerschaften schaffen gegenseitiges
Vertrauen. Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung
sind fiir DaimlerChrysler zentrale Leitbilder. Sie verbinden
6konomische, dkologische und gesellschaftlich-soziale Aspekte
mit dem Unternehmenserfolg. Wir sind uns der zahlreichen
weltweiten gesellschaftlichen Herausforderungen bewusst und
deshalb bereit, aktiv an deren Lésung mitzuwirken - in den
Gemeinden als guter Nachbar, in der Gesellschaft als engagierter
Unternehmensbiirger und gegeniiber der Politik als verlasslicher
und glaubwiirdiger Partner.
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Vorstand und Aufsichtsrat von DaimlerChrysler bekennen sich zu
den Grundsatzen guter Corporate Governance. Unser gesamtes
Handeln ist auf eine verantwortungsvolle, transparente und nachhaltige
Unternehmensfihrung und -kontrolle ausgerichtet. Damit wollen
wir den berechtigten Ansprichen unserer Aktionare entsprechen.
Auf den folgenden Seiten erlautern Vorstand und Aufsichtsrat das
international ausgerichtete Corporate Governance System von
DaimlerChrysler. Weitere Informationen finden Sie im Internet unter

www.daimlerchrysler.com/corpgov_d.
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Corporate Governance Bericht

Rahmenbedingungen

DaimlerChrysler ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutsch-
land. Der Gestaltungsrahmen fir die Corporate Governance
ergibt sich somit aus dem deutschen Recht, insbesondere dem
Aktien-, dem Mitbestimmungs- und dem Kapitalmarktrecht,
sowie der Satzung der DaimlerChrysler AG.

Da die Aktien der DaimlerChrysler AG auch an der New York
Stock Exchange notiert sind, miissen wir die in den USA gelten-
den Kapitalmarktgesetze und Zulassungsregeln ebenfalls
beachten. In diesem Zusammenhang ist es unser Anliegen, zu
einer praxisgerechten Harmonisierung der bestehenden
internationalen bérsenrechtlichen Vorschriften beizutragen.

Eine Beschreibung der Unterschiede zwischen den Corporate
Governance Grundsatzen bei DaimlerChrysler und den Corporate
Governance Regelungen, die nach den Listing Standards der
New York Stock Exchange fiir US-Gesellschaften gelten, kann im
Internet unter www.daimlerchrysler.com/corpgov_d

eingesehen werden.
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Die Gesellschaftsorgane der DaimlerChrysler AG

Aktiondre und Hauptversammlung. Die Aktiondre nehmen
ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr
Stimmrecht aus. Jede Aktie der DaimlerChrysler AG gewéhrt
eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugs-
stimmrechten sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Der Hauptversammlung sind verschiedene wichtige Entscheidungen
vorbehalten. Dazu zéhlen unter anderem die Entscheidung ber

die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschluss-
prifers und die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Dariiber hinaus
entscheidet die Hauptversammlung lber Satzungsénderungen,
KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu bestimmten Unter-
nehmensvertragen. Der Einfluss der Hauptversammlung

auf die Leitung des Unternehmens ist rechtlich jedoch begrenzt.
Uber Fragen der Geschéftsfiihrung kann die Hauptversammlung
grundsétzlich nur entscheiden, wenn der Vorstand dies verlangt.

Trennung von Unternehmensleitung und Uberwachung.

Der DaimlerChrysler AG ist durch das deutsche Gesellschaftsrecht
ein duales Fihrungssystem gesetzlich vorgegeben, das durch
eine strikte personelle Trennung zwischen Leitungs- und Uber-
wachungsorgan (Two-tier-Board) gekennzeichnet ist. Danach
leitet der Vorstand das Unternehmen, wahrend der Aufsichtsrat
den Vorstand iberwacht. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in
beiden Organen ist nicht zulassig.



Aufsichtsrat. Nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
umfasst der Aufsichtsrat der DaimlerChrysler AG 20 Mitglieder. Sie
werden zur Hélfte von den Aktiondren in der Hauptversammlung
gewahlt. Zur anderen Halfte besteht der Aufsichtsrat aus Vertretern,
die von den Arbeitnehmern deutscher Betriebe gewéahlt werden.
Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter sind dabei
gesetzlich gleichermaBen dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Nach einer Entscheidung des Aufsichtsrats sollen
mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
unabhéngig sein, um eine unabhangige Beratung und Uberwachung
des Vorstands zu gewahrleisten. In seiner derzeitigen Zusammen-
setzung erfiillt der Aufsichtsrat der DaimlerChrysler AG dieses
Kriterium.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berét den Vorstand bei der
Geschéaftsfiihrung. Zu seinen Aufgaben gehort es auch, die
Mitglieder des Vorstands zu bestellen und abzuberufen sowie die
Vergiitung des Vorstands festzulegen. Dabei ist die Ausgestaltung
der Vorstandsverglitung an den Présidialausschuss delegiert. Der
Aufsichtsrat Uberpriift und berat jedoch die Struktur des Ver-
glitungssystems bei Bedarf. Weiterhin priift er den Jahres- und
Konzernabschluss und berichtet der Hauptversammlung Gber
seine Ergebnisse.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden
koordiniert. Der Aufsichtsrat hat mit dem Présidial-, dem Priifungs-
und dem Vermittlungsausschuss drei Ausschiisse gebildet.

Der Prasidialausschuss ist insbesondere fiir die vertraglichen
Angelegenheiten des Vorstands und die Festlegung der
Vorstandsverglitung verantwortlich; er berédt und entscheidet
liber Fragen der Corporate Governance, zu der er auch
Empfehlungen an den Aufsichtsrat gibt. Dariiber hinaus unterstiitzt
und berét der Présidialausschuss den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie dessen Stellvertreter und bereitet die
Sitzungen des Aufsichtsrats vor.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Rechnungs-
legung und des Risikomanagements sowie mit der Abschluss-
prifung. Er diskutiert die Effektivitat der internen Kontrollsysteme
und des Risikomanagementsystems und lasst sich regelméBig
lber die Arbeit der internen Revision berichten. Dariber hinaus hat
der Priifungsausschuss Verfahren lber die Behandlung von
Beschwerden hinsichtlich der Rechnungslegung und der internen
Kontrollsysteme eingerichtet und erhélt regelméBig Berichte

Uber eingegangene Mitteilungen und deren Behandlung. Er erértert
zudem die Zwischenabschlisse und priift den Konzern- und
Jahresabschluss der DaimlerChrysler AG. Der Priifungsausschuss
wird vom Vorstand uber die Finanzberichterstattung des Unter-
nehmens informiert und erértert diese. Der Ausschuss gibt Emp-
fehlungen fiir die Wahl des Abschlusspriifers, beurteilt dessen
Eignung und Unabhéangigkeit und erteilt ihm nach Bestellung durch
die Hauptversammlung den Auftrag fiir die Konzern- und
Jahresabschlusspriifung. Dabei vereinbart er das Honorar und legt
die Prufungsschwerpunkte fest. Der Priifungsausschuss lasst
sich von den Abschlusspriifern iber alle als kritisch angesehenen
Vorgange bei der Rechnungslegung und tber Meinungsver-
schiedenheiten mit dem Vorstand berichten. Darlber hinaus gibt
der Prifungsausschuss Empfehlungen an den Aufsichtsrat,

unter anderem Uber die Gewinnverwendung und zu KapitalmaB-
nahmen. SchlieBlich genehmigt der Prifungsausschuss
Leistungen, die der Abschlussprifer oder mit ihm verbundene
Unternehmen fiir die DaimlerChrysler AG oder deren Konzern-
unternehmen erbringen und die nicht in direktem Zusammenhang
mit der Priifung des Abschlusses stehen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhéngigkeit der Anteilseigner-
vertreter im Priifungsausschuss liberzeugt. Der Vorsitzende

des Prifungsausschusses, Herr Bernhard Walter, verfugt Gber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung

von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.
Daher hat der Aufsichtsrat Herrn Walter als Finanzexperten
(»Financial Expert«) benannt.
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Der Vermittlungsausschuss ist ausschlieBlich zur Wahrnehmung
derin § 31 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz genannten Aufgaben
gebildet. Danach ist es seine Aufgabe, Vorschlage fiir die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern zu machen, wenn ein vorangegangener
Vorschlag nicht die gesetzlich erforderliche Mehrheit gefunden hat.

Vorstand. Der Vorstand der DaimlerChrysler AG umfasste zum
31. Dezember 2006 neun Mitglieder. Zu den Aufgaben des Vor-
stands gehort es, die strategische Ausrichtung des Unternehmens
festzulegen und die Geschéaftsfiihrung fiir das Unternehmen
wahrzunehmen. Dariiber hinaus ist er daflir verantwortlich, die
Jahres-, Konzern- und Quartalsabschliisse aufzustellen, ein
Risikomanagementsystem einzurichten und dieses zu tiberwachen.
Die Geschéftsordnung legt die Verantwortungsbereiche des
Vorstands und seiner Mitglieder fest. Diese sind auf den Seiten
10 und 11 dieses Geschéftsberichts dargestellt.

Grundsatze unseres Handelns

Integrity Code. Der Integrity Code ist eine bereits seit dem
Jahr 1999 bestehende und im Jahr 2003 lberarbeitete
Verhaltensrichtlinie, die einen verbindlichen Handlungsrahmen fiir
samtliche Mitarbeiter weltweit darstellt. Die Richtlinie definiert
unter anderem das Verhalten im internationalen Geschéaftsverkehr
und im Fall auftretender Interessenkonflikte, Fragen der
Gleichbehandlung, die Achtung von Korruption, die Rolle der
internen Kontrollsysteme sowie den Anspruch auf Einhaltung
gesetzlicher Normen und sonstiger interner und externer Rege-
lungen. DaimlerChrysler erwartet von allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern die strikte Beachtung des Integrity Code.

114

Code of Ethics. Im Juli 2003 haben wir einen »Code of Ethics«
verabschiedet. Dieser Kodex richtet sich an die Mitglieder

des Vorstands sowie an Personen mit besonderer Verantwortung
fur Inhalte der Finanzberichterstattung. Die darin enthaltenen
Vorschriften sind darauf ausgerichtet, Fehlverhalten der ange-
sprochenen Personen zu vermeiden und ethisches Verhalten sowie
eine vollstéandige, angemessene, genaue, zeitgerechte und
verstandliche Veroffentlichung von Unternehmensinformationen zu
fordern. Der Wortlaut des Code of Ethics steht im Internet

unter www.daimlerchrysler.com/corpgov_d zur Verfiigung.

Das Risikomanagement im Konzern. DaimlerChrysler

verfligt iber ein Risikomanagementsystem, das der globalen
Ausrichtung des Unternehmens gerecht wird (vgl. S. 67 ff.).

Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil des gesamten
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses.

Damit soll sichergestellt werden, dass die Unternehmensleitung
wesentliche Risiken friihzeitig erkennt und MaBnahmen zur
Gegensteuerung rechtzeitig einleiten kann. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende hélt regelméaBig Kontakt mit dem Vorstand, um mit ihm
neben der Strategie und Geschéaftsentwicklung des Konzerns auch
Fragen des Risikomanagements zu erdrtern. Die interne Revision
kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen und
Unternehmensstandards mit zielgerichteten Prifungen und
initiiert bei Bedarf entsprechende MaBnahmen.

Rechnungslegungsgrundsétze. Die Rechnungslegung des
DaimlerChrysler-Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der United
States Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP).
Néhere Erlduterungen zu den US-GAAP sind im Finanzteil dieses
Geschéftsberichts dargestellt (vgl. Anmerkung 1 des Konzern-
anhangs). Der Jahresabschluss der DaimlerChrysler AG, also der
Konzernmuttergesellschaft, wird nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.
Beide Abschliisse werden von einer unabhéngigen Wirtschafts-
prifungsgesellschaft gepriift.



Transparenz. DaimlerChrysler unterrichtet Aktiondre, Finanz-
analysten, Aktionadrsvereinigungen, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelmaBig tiber die Lage sowie {iber wesentliche
geschéftliche Veranderungen des Unternehmens. Wir haben eine
Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr 2006 verdffent-
lichten Informationen auf unsere Internetseite unter
www.daimlerchrysler.com/ir/jahrdok06 eingestellt.

Fair Disclosure. Wir stellen sdmtliche neuen Tatsachen, die
Finanzanalysten und institutionellen Investoren mitgeteilt werden,
grundsatzlich allen Aktiondren und auch der interessierten
Offentlichkeit zeitgleich zur Verfiigung. Werden Informationen
im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrechtlichen
Vorschriften veroffentlicht, stellen wir diese auch im Inland in
der Originalfassung oder zumindest in englischer Sprache
unverzlglich zur Verfligung. Um eine zeitnahe Information sicher-
zustellen, nutzt DaimlerChrysler das Internet und zusétzlich
andere Kommunikationswege.

Finanzkalender. In einem Finanzkalender werden die Termine
wesentlicher Veroéffentlichungen (z. B. Geschaftsbericht,
Zwischenberichte oder Hauptversammlung) friihzeitig bekannt
gegeben. Der Finanzkalender ist auf der hinteren Umschlagseite
dieses Geschaftsberichts abgedruckt und im Internet unter
www.daimlerchrysler.com/ir/termine abrufbar.

Ad-hoc-Publizitat. Insidertatsachen, die die Gesellschaft unmittel-
bar betreffen, veroffentlicht DaimlerChrysler entsprechend

den gesetzlichen Bestimmungen unverziglich, auch auBerhalb
der regelméBigen Berichterstattung.

Beteiligungsmeldungen. Ebenso verdffentlicht DaimlerChrysler
unverzlglich nach Eingang einer diesbeziiglichen Meldung,

dass jemand durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise
3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75% der Stimmrechte an

der DaimlerChrysler AG erreicht, Uber- oder unterschreitet.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat. Am 31. Dezember
2006 waren 4,1 Mio. Aktien, Optionen oder Stock Appreciation
Rights der DaimlerChrysler AG (0,4% der ausgegebenen Aktien) im
Besitz von Mitgliedern des Vorstands. Zu diesem Stichtag
besaBen Mitglieder des Aufsichtsrats 0,1 Mio. Aktien, Optionen
oder Stock Appreciation Rights der DaimlerChrysler AG

(0,011% der ausgegebenen Aktien).

Directors’ Dealings. Folgende Wertpapiergeschéfte von
Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats sowie von bestimmten
Flhrungskréften, die regelméBig Zugang zu Insiderinformationen
haben und zu wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen
befugt sind (sowie ihnen nach MaBgabe des Wertpapierhandels-
gesetz nahe stehende Personen), wurden im Geschéftsjahr 2006
getatigt. DaimlerChrysler veroffentlicht diese Transaktionen unver-
ziiglich, nachdem sie dem Unternehmen mitgeteilt wurden. Zudem
sind die Informationen im Internet unter
www.daimlerchrysler.com/corpgov_d abrufbar.
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Directors’ Dealings

Directors’ Dealings im Jahr 2006

Datum Name Funktion Art und Ort der Transaktion Stiickzahl ! Kurs/Preis Gesamtvolumen

(gerundet)

03.01.06 Volker Michael Stauch Person mit Fihrungsaufgaben Verkauf von Aktien, Frankfurt 400 4415 € 17.660 €

05.04.06 Robert G. Liberatore Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf von Aktien, New York 9.000 59,94 $ 539.460 $

27.04.06 Stephan Engels Person mit Flihrungsaufgaben Erwerb von Aktien, Frankfurt 200 44,80 € 8.960 €

28.04.06 Thomas W. LaSorda Vorstand Erwerb von Aktien durch Ausiibung 73.000 34,40 € 2.511.200 €
von Optionen, auBerbérslich

28.04.06 Thomas W. LaSorda Vorstand Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 73.000 44,52 € 3.249.960 €

02.05.06 Thomas W. LaSorda Vorstand Erwerb von Aktien durch Ausiibung 5.000 34,40 € 172.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

02.05.06 Bodo Uebber Vorstand Erwerb von Aktien, Frankfurt 8.000 43,25 € 346.000 €

02.05.06 Dr. Dieter Zetsche Vorstand Erwerb von Aktien, Frankfurt 22.900 43,58 € 997.982 €

03.05.06 Dr. Michael Miihlbayer Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien, Frankfurt 1.500 43,14 € 64.710 €

05.05.06 Volker Michael Stauch Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 2.000 34,40 € 68.800 €
von Optionen, auBerbdrslich

08.05.06 Andreas Renschler Vorstand Erwerb von Aktien, Frankfurt 1.000 43,55 € 43.550 €

10.05.06 George Murphy Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 22.500 34,40 € 774.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

10.05.06 George Murphy Person mit Flihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 22.500 44,77 € 1.007.325 €

12.05.06 Dr. Albert Kirchmann Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien, Frankfurt 1.000 42,99 € 42.990 €

17.05.06 Dr. Michael Miihlbayer Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien, Frankfurt 800 41,58 € 33.264 €

01.06.06 Christine K. Cortez Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 22.500 34,40 € 774.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

01.06.06 Christine K. Cortez Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 22.500 40,30 € 906.750 €

07.06.06 Hubertus Troska Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 1.000 34,40 € 34.400 €
von Optionen, auBerbdrslich

12.06.06 Gary E. Dilts Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 22.500 34,40 € 774.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

12.06.06 Gary E. Dilts Person mit Flihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 22.500 37,84 € 851.400 €

12.06.06 Dr. Michael Miihlbayer Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien, Frankfurt 700 37,96 € 26.572 €

11.07.06 Paul S. Halata Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 20.000 34,40 € 688.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

11.07.06 Paul S. Halata Person mit Flihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 20.000 38,26 € 765.200 €

03.08.06 Eric R. Ridenour Vorstand Erwerb von Aktien durch Ausiibung 66.000 34,40 € 2.270.400 €
von Optionen, auBerbdrslich

03.08.06 Eric R. Ridenour Vorstand Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 66.000 39,19 € 2.586.540 €

07.08.06 Eric R. Ridenour Vorstand Erwerb von Aktien durch Ausiibung 4.000 34,40 € 137.600 €

von Optionen, auBerbdrslich

1 Die Angaben betreffen auf den Namen lautende Stiickaktien der DaimlerChrysler AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,60 €.
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Directors’ Dealings im Jahr 2006

Datum Name Funktion Art und Ort der Transaktion Stiickzahl ! Kurs/Preis Gesamtvolumen

(gerundet)

16.08.06 Susan J. Unger Person mit Flihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 25.000 34,40 € 860.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

16.08.06 Susan J. Unger Person mit Flihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 25.000 40,78 € 1.019.500 €

26.10.06 Glinter Egle Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 15.000 34,40 € 516.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

26.10.06 Giinter Egle Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 15.000 43,42 € 651.300 €

02.11.06 Christine K. Cortez Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 22.500 43,57 € 980.325 €
von Optionen, auBerbdrslich

02.11.06 Christine K. Cortez Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 22.500 45,65 € 1.027.125 €

02.11.06 Trevor M. Creed Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 50.000 34,40 € 1.720.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

02.11.06 Trevor M. Creed Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 50.000 45,24 € 2.262.000 €

03.11.06 Hubertus Troska Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 5.000 43,57 € 217.850 €
von Optionen, auBerbdrslich

03.11.06 Hubertus Troska Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 5.000 45,50 € 227.500 €

10.11.06 Hubertus Troska Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 1.000 43,57 € 43.570 €
von Optionen, auBerbdrslich

14.11.06 Prof. Peter Pfeiffer Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 25.000 34,40 € 860.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

14.11.06 Prof. Peter Pfeiffer Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 25.000 46,38 € 1.159.500 €

16.11.06 Susan J. Unger Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 25.000 43,57 € 1.089.250 €
von Optionen, auBerbdrslich

16.11.06 Susan J. Unger Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 25.000 48,27 € 1.206.750 €

17.11.06 Giinter Egle Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 15.000 43,57 € 653.550 €
von Optionen, auBerbdrslich

17.11.06 Giinter Egle Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 15.000 48,25 € 723.750 €

30.11.06 Robert G. Liberatore Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 50.000 34,40 € 1.720.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

30.11.06 Robert G. Liberatore Person mit Flihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 50.000 44,97 € 2.248.500 €

05.12.06 W. Frank Fountain Jr. Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 22.500 43,57 € 980.325 €
von Optionen, auBerbdrslich

05.12.06 W. Frank Fountain Jr. Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 22.500 44,37 € 998.325 €

06.12.06 W. Frank Fountain Jr. Person mit Fiihrungsaufgaben Erwerb von Aktien durch Ausiibung 35.000 34,40 € 1.204.000 €
von Optionen, auBerbdrslich

06.12.06 W. Frank Fountain Jr. Person mit Fiihrungsaufgaben Verkauf neuer Aktien, Frankfurt 35.000 44,37 € 1.552.950 €

1 Die Angaben betreffen auf den Namen lautende Stiickaktien der DaimlerChrysler AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,60 €.
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Compliance bei DaimlerChrysler

Compliance nachhaltig bei DaimlerChrysler verankert. Unter
Compliance verstehen wir die Ubereinstimmung unseres
Handelns mit gesetzlichen Bestimmungen und Verordnungen
sowie ethischen und moralischen Grundsatzen, denen der
DaimlerChrysler-Konzern unterliegt bzw. zu denen wir uns freiwillig
verpflichtet haben.

Bereits im Jahr 1999 haben wir die DaimlerChrysler Verhaltens-
richtlinie formuliert. Die Verhaltensrichtlinie ist ein umfassender
Verhaltenskodex, der im Jahr 2003 um die »Grundsatze der
sozialen Verantwortung« erweitert und um den Code of Ethics
erganzt wurde. Der Code of Ethics richtet sich an die Mitglieder
des Vorstands sowie an Personen mit besonderer Verantwortung
fur Inhalte der Finanzberichterstattung und kann unter
www.daimlerchrysler.com/corpgov_d eingesehen werden.

Unser Ziel ist es, samtliche Aktivitaten zur Sicherstellung von
Compliance zu institutionalisieren und zu koordinieren. Dariiber
hinaus soll das Thema Compliance bei DaimlerChrysler als
wichtiger Pfeiler des unternehmerischen Handelns verankert
werden.

Verhaltensrichtlinie weiter konkretisiert. Im Jahr 2006

wurde die Verhaltensrichtlinie um spezifische Konzernleitlinien und
Konzernrichtlinien - so genannte Corporate Policies & Guidelines -
erganzt. Diese setzen ethische oder compliance-relevante
Prinzipien der Verhaltensrichtlinie in konkrete Handlungsvor-
schriften um. Mit den neuen Leit- und Richtlinien sollen
Korruption verhindert, das Unternehmenseigentum geschiitzt,
der Umgang mit Spenden eindeutiger geregelt, die Auswahl

von glaubwiirdigen Geschéftspartnern sichergestellt und Inte-
ressenkonflikte vermieden werden.
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Um die Umsetzung der neuen Konzernleitlinien und Konzernricht-
linien zu unterstitzen, wurde ein »Anti-Bribery Handbuch«
entwickelt. Es ergénzt und konkretisiert die Leit- und Richtlinien
mit Hintergrundinformationen, Beispielen und illustrierenden
Fragen und Antworten. Diese Dokumente sowie weitere Informa-
tionen zum Thema Compliance und deren organisatorische
Gestaltung sind Uber das Intranet zugénglich.

Ausgehend von unseren Unternehmenswerten - Begeisterung,
Wertschatzung, Integritat und Disziplin - werden in der Verhaltens-
richtlinie wesentliche Elemente detailliert, die als Regelwerk

fur alle Mitarbeiter gelten.

Mit diesem mehrstufigen Regelwerk wollen wir Konsistenz
zwischen allen Verhaltensstandards gewahrleisten. Eine Ubersicht
des Regelwerkes ist in der Grafik auf Seite 119 abgebildet.

Die Compliance-Organisation von DaimlerChrysler.

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und der freiwillig
akzeptierten Grundsatze sicherzustellen, haben wir bereits zum
Ende des Jahres 2005 den Aufbau einer weltweiten Compliance-
Organisation eingeleitet. Als unmittelbaren Vertreter des
Vorstands in allen Compliance-Fragen haben wir das Compliance
Committee implementiert. Es setzt sich aus hochrangigen und
erfahrenen Fiihrungskréften der Bereiche Recht, Revision, Finance
& Controlling, Vertrieb, Einkauf und Personal zusammen,

die sich in der Regel alle sechs Wochen zu gemeinsamen Sitzungen
treffen.

Das Compliance Committee verabschiedet und steuert die
Umsetzung und Durchfiihrung unseres Ethics & Compliance
Programmes. Es prift und gewahrleistet die Integration von
Compliance-Aspekten in die Geschafts- und Personalprozesse.
AuBerdem genehmigt das Compliance Committee alle
Konzernrichtlinien.



DaimlerChrysler Standards geschéftlichen Verhaltens

Dariiber hinaus haben wir zu Beginn des Jahres 2006 den Bereich
Corporate Compliance Operations (CCO) neu geschaffen.
Dieser Bereich baut eine konzernweite Compliance-Organisation
auf, koordiniert die Umsetzung der im Compliance Committee
beschlossenen MaBnahmen und stellt die Einhaltung der relevanten
Richtlinien sicher. In dieser Funktion informiert der Leiter des
Bereichs CCO, der an den Vorstandsvorsitzenden berichtet, das
Compliance Committee sowie den Priifungsausschuss

des Aufsichtsrats regelmaBig tUber sémtliche Téatigkeiten.

Ein weiterer Bestandteil unserer Compliance-Struktur ist ein
externer Berater, der unseren Aufsichtsrat, den Prifungsausschuss
sowie den Vorstand seit September 2006 in allen Fragen zum
Thema Compliance unterstiitzt. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
der nachhaltigen Umsetzung unseres Compliance-Programms.

Dartiiber hinaus haben wir in zahlreichen Vertriebsgesellschaften
sowie in weiteren operativen Einheiten der DaimlerChrysler AG
spezielle Kontrollen fiir Geschéftsprozesse eingerichtet, um
Korruption zu verhindern. Diese Einheiten wurden bei der Imple-
mentierung der Kontrollprozesse intensiv unterstitzt.

Die eingerichteten Kontrollen dienen dazu, die Vorschriften des
deutschen Rechts, das amerikanische Antikorruptionsgesetz
(Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) und alle relevanten lokalen
Regelungen konsequent einzuhalten.

Die Auswahl der Einheiten basierte auf einer internen Risikoanalyse
sowie auf einem von Transparency International jahrlich heraus-
gegebenen Ranking besonders korruptionsgefahrdeter Lander.

In den oben genannten Vertriebsgesellschaften und einzelnen
Geschéftseinheiten haben wir zudem lokale Compliance-Manager
ernannt. Sie haben im Wesentlichen die Aufgabe, das Management
vor Ort bei der Einhaltung und Erreichung aller Compliance-
Standards des Konzerns zu unterstiitzen. Dariber hinaus sollen
Sie regelméaBig Uber den Status und die Fortschritte an die
Compliance-Organisation berichten. Ihre Unabhéangigkeit vom
lokalen Management wird durch eine enge organisatorische
Anbindung an den Bereich Corporate Compliance Operations
abgesichert.

Im Jahr 2007 soll die gewonnene Erfahrung dazu genutzt
werden, weitere ausgewéhlte Gesellschaften bei der Umsetzung
von DaimlerChrysler Compliance zu unterstiitzen.

Compliance-Beratung ausgebaut. Um die geschéftlichen
Transaktionsprozesse des Konzerns im Hinblick auf ihre
OrdnungsmaBigkeit zu unterstiitzen, wurde bereits im November
2005 eine Sales Practices Hotline eingerichtet. Alle Beschaftigten
des Konzerns kénnen sich mit Fragen zur Anwendung externer und
interner geschéftlicher Vorschriften an die Hotline wenden,

um in konkreten Fallen Beratung und Anleitung zu erhalten. Im
Jahr 2006 hat die Hotline rund 4.000 Anfragen bearbeitet.

Darliber hinaus stehen die Business Practices Offices in
Stuttgart und Auburn Hills fiir die Entgegennahme, Dokumentation
und Bearbeitung von Beschwerden und Informationen tber
vermutete VerstoBe zur Verfligung. Hier kdnnen unsere Beschéf-
tigten auch auf vertraulicher Basis Hinweise auf fragwiirdige
Rechnungslegungs- und Buchpriifungsbelange abgeben.

Umfassende Schulungen durchgefiihrt. Im Jahr 2006 wurden
uber 5.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit in einem
eintdgigen Training zu compliance-relevanten Themen geschult.
AuBerdem wurden Compliance-Konferenzen in Singapur, Tokio,
Stuttgart, Mexiko und Peking durchgefiihrt, an denen {iber 600
Flihrungskrafte teilnahmen.

Im Jahr 2007 werden wir diese Konferenzen fortfiihren. Das
eintégige Compliance-Training wird durch eLearning-Module
erganzt werden, sodass wir die Reichweite der Schulungsmaf-
nahmen noch erhdhen kdnnen. Die Compliance-Inhalte werden
zudem integraler Bestandteil der im Konzern durchgefiihrten
Flihrungskréaftetrainings und Fachqualifizierungen sein.
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundséatze zusammen, die fir
die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der DaimlerChrysler
AG angewendet werden, und erldutert Hohe und Struktur der
Vorstandseinkommen. Dariiber hinaus werden die Grundsatze
und die Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Vergltung des Vorstands

Zustandigkeit. Die Festlegung von Struktur und Hohe der Ver-
glitung des Vorstands der DaimlerChrysler AG hat der Aufsichtsrat
dem Prasidialausschuss Ubertragen, der seinerseits den Aufsichtsrat
Uber seine Beschliisse regelméBig informiert und bei Bedarf die
Zustimmung des Gesamtgremiums einholt (vgl. S. 113). Die dabei
zur Anwendung kommenden Grundsétze hat der Aufsichtsrat

in einer Geschaftsordnung fir den Présidialausschuss festgelegt.
Der Aufsichtsrat berat zudem iber die Struktur des Vergiitungs-
systems fiir den Vorstand und Uberprift diese regelméaBig.

Zielsetzung. Zielsetzung des Vergiitungssystems fiir den Vor-
stand ist, die Vorstandsmitglieder im internationalen Vergleich
gemaB ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs angemes-
sen zu vergliten und dabei durch eine hohe Variabilitat die ge-
meinsame und personliche Leistung des Vorstands sowie den
Unternehmenserfolg deutlich und unmittelbar zu berticksichtigen.

Dazu weist das Verglitungssystem im Einzelnen eine fixe Grund-
vergltung, einen Jahresbonus sowie eine variable Vergltung mit
mittel- und langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter auf.

Um die Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der Vor-
standsvergutung sicherzustellen, werden diese Struktur, die ein-
zelnen Komponenten und die Gesamtvergiitung jedes Jahr mit
Bezug auf eine Gruppe vergleichbarer Unternehmen aus den USA,
Deutschland und anderen europdischen Landern Gberpriift.
Dazu nimmt der Présidialausschuss regelmaBig externe Beratung
in Anspruch.
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Struktur der Vorstandsvergiitung. Die Verglitung des Vorstands
setzte sich flir das Jahr 2006 damit aus den im Folgenden detailliert
dargestellten drei Komponenten zusammen:

Die fixe Grundvergiitung, ausbezahlt in zwolf Monatsraten, orien-
tiert sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstands-
mitglieds.

Der Jahresbonus ist eine variable Barvergiitung, deren Hohe sich
unter Bezug auf die Grundverglitung zu gleichen Teilen an der
Zielerreichung des geplanten Operating Profit des Daimler-
Chrysler-Konzerns sowie dem Vergleich des erreichten Operating
Profit mit dem entsprechenden Vorjahreswert orientiert. Zuséatzlich
kénnen weitere Ziele wie zum Beispiel die relative Entwicklung
des Total Shareholder Return im Verhaltnis zu vergleichbaren Auto-
mobilunternehmen berticksichtigt werden. Darlber hinaus hat der
Prasidialausschuss des Aufsichtsrats die Moglichkeit, die per-
sonliche Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds, die sich nicht
unmittelbar in der Performance des Gesamtunternehmens
widerspiegelt, bei der Hohe des Jahresbonus mit einem bis zu
25%igen Zu- oder Abschlag zu berlicksichtigen. Der Zielwert flr

das operative Ergebnis wird jahrlich im Voraus auf der Basis der
vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planung festgelegt.



Die variable Vergiitung, in Form eines Performance Phantom
Share Plans, dessen Grundlage die langfristige Wertentwicklung
des Unternehmens ist, basiert auf den Grundsatzen Erfolgs-
orientierung, Wettbewerbsbezug und Aktienbesitz. Das Modell
beriicksichtigt alle wesentlichen Kriterien, die im Rahmen guter
Corporate Governance empfohlen werden. Durch eine Laufzeit
von vier Jahren ist der Plan auf mittelfristige Erfolgsziele ausge-
richtet und entfaltet gleichzeitig durch die Verpflichtung zum Erwerb
und dauerhaften Halten von Aktien langfristige Wirkung. Die Ziel-
erreichung des Modells orientiert sich an der tatsachlich erreich-
ten Kapitalrendite, d.h. an der Wertschaffung sowie an der
Umsatzrendite, Letztere im Vergleich zu maBgeblichen Wettbe-
werbern. Dies sind BMW, Ford, General Motors, Honda, Toyota,
AB Volvo und Volkswagen. Durch die Zuteilung von virtuellen Aktien
am Anfang des 4-Jahres-Zeitraums wird die Entwicklung der
DaimlerChrysler-Aktie berticksichtigt; auBerdem sind diese
virtuellen Aktien wahrend des 4-Jahres-Zeitraums dividenden-
berechtigt. Nach drei Jahren wird, abhéngig von der Zieler-
reichung, die endgiiltige Anzahl der virtuellen Aktien ermittelt.
Diese virtuellen Aktien sind anschlieBend noch ein weiteres
Jahr zu halten. Nach vier Jahren ergibt sich der Auszahlungsbetrag,
indem die Anzahl der virtuellen Aktien mit dem dann relevanten
Aktienkurs multipliziert wird. Die Mitglieder des Vorstands miissen
ein Viertel dieses Bruttoauszahlungsbetrages zum Kauf von
»echten« Aktien der Gesellschaft verwenden, bis die sich aus den
Richtlinien fiir den Aktienbesitz ergebenden Vorgaben erfiillt sind.

Bei Zuteilung der aktienorientierten Vergutung wird eine nach-
tragliche Anderung der festgelegten Erfolgsziele oder Vergleichs-
parameter ausdricklich ausgeschlossen.

Richtlinien fiir den Aktienbesitz. In Ergdnzung zu diesen drei
Komponenten der Vorstandsvergiitung hat der Prasidialaus-
schuss des Aufsichtsrats der DaimlerChrysler AG Richtlinien fiir
den Aktienbesitz des Vorstands (»Stock Ownership Guidelinesk)
verabschiedet, nach denen die Vorstandsmitglieder gehalten sind,
Uber mehrere Jahre hinweg einen Teil ihres Privatvermdgens
zum Erwerb von DaimlerChrysler-Aktien einzusetzen und diese
Aktien wahrend der Zugehdrigkeit zum Vorstand zu halten. Zur
Erfillung der Richtlinien sind die im Rahmen der neuen aktien-
orientierten Verglitung zu erwerbenden echten Aktien der
Gesellschaft zu verwenden; der Aktienerwerb kann aber auch
anderweitig erfolgen.

Hoéhe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2006. Die von Konzern-
unternehmen gewahrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand der
DaimlerChrysler AG berechnen sich aus der Summe aller zuflieBen-
den Vergiitungen in bar und in geldwerten Vorteilen aus Sach-
bezligen. Letztere umfassen im Wesentlichen die Gestellung von
Dienstfahrzeugen sowie Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen.
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Es entfallen 7,5 Mio. € auf fixe, d.h. erfolgsunabhéngige, 9,2 Mio. €
auf kurzfristig variable, d. h. kurzfristig erfolgsbezogene, und

3,8 Mio. € auf in Vorjahren gewdhrte und im Jahr 2006 ausbezahlte
variable erfolgsbezogene Vergiitungskomponenten mit mittel-
und langfristiger Anreizwirkung. Das entspricht fiir das Jahr 2006
einer Summe von 20,5 Mio. € (2005: 34,9 Mio. €, davon 9,3 Mio. €
fixe, 25,6 Mio. € variable Vergiitungskomponenten).

Vorstandsvergltung fiir das Jahr 2006

Fixe Vergiitungskomponenten

Variable Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung Sachbeziige Jahresbonus Mittel- und Summe

langfristige "2

Verglitung

Werte in Tausend €

Dr. Dieter Zetsche 1.500 339 2.564 688 5.091
Giinther Fleig 525 145 844 405 1.919
Dr. Rudiger Grube 550 156 837 410 1.953
Thomas W. LaSorda 717 75 861 752 2.405
Andreas Renschler 525 127 921 136 1.709
Eric R. Ridenour 502 45 582 595 1.724
Thomas W. Sidlik 502 68 687 387 1.644
Bodo Uebber 575 154 1.018 131 1.878
Dr. Thomas Weber 525 430 921 334 2.210

Zwischensumme 5.921 1.539 9.235 3.838
Summe 7.460 13.073 20.533

1 Die hier ausgewiesenen Betrage umfassen die Auszahlung des Medium Term Incentive 2003 und
die Dividendenéquivalente der virtuellen Aktien aus dem Medium Term Incentive 2004 sowie
den Performance Phantom Share Pldnen 2005 und 2006. Der sogenannte Medium Termin
Incentive stellt eine aktienbasierte Vergiitung dar, die durch den Performance Phantom Share
Plan im Jahr 2005 abgeldst wurde.

2 Des Weiteren konnten aus den in den Vorjahren gewéhrten Stock Option Planen Ausiibungen
vorgenommen werden. Hierbei wurden von zwei Vorstdnden insgesamt 148.000 Optionen
aus dem Stock Option Plan 2003 ausgelibt. Die in der Spalte ausgewiesenen Werte enthalten
auch die in diesem Zusammenhang gewahrte variable Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung
(Herr LaSorda: 447 Tsd. €, Herr Ridenour: 401 Tsd. €). Weitere Angaben zu den Directors’ Dealings
sind dem Corporate Governance Bericht zu entnehmen. Weitere Informationen zur aktienorientierten
Vergiitung befinden sich in Anmerkung 23 des Konzernanhangs.
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Dem Vorstand wurden im Jahr 2006 insgesamt 276.160 virtuelle
Aktien im Rahmen der aktienorientierten Vergiitung, dem so
genannten »Performance Phantom Share Plan«, gewahrt (2005:
454.914 virtuelle Aktien).

Gewahrte virtuelle Aktien in 2006

Werte in Stiick

Dr. Dieter Zetsche 59.563
Giinther Fleig 25.721
Dr. Riidiger Grube 24.367
Thomas W. LaSorda 33.031
Andreas Renschler 27.887
Eric R. Ridenour 25.721
Thomas W. Sidlik 25.721
Bodo Uebber 28.428
Dr. Thomas Weber 25.721
Summe 276.160

Bei der Zuteilung der virtuellen Aktien wurde der Durchschnitts-
kurs der DaimlerChrysler-Aktie zwischen dem 1. Januar 2006 und
dem Tag vor der ersten Sitzung des Présidialausschusses, in der
die Zuteilung festgelegt wurde, herangezogen. Der diesbeziigliche
Wert im Jahr 2006 betrug 46,17 € je virtuelle Aktie. Vor der Aus-
zahlung im Jahr 2010 kann sich die Anzahl der virtuellen Aktien
bei durchgangiger Tatigkeit im Vorstand in Abhangigkeit von in-
ternen und externen Erfolgzielen noch dndern. Da die Auszahlung
weiterhin von der Hohe des Aktienkurses zum Auszahlungszeit-
punkt abhéngt, erfolgt der Ausweis dieser Beziige in der Angabe
zur Gesamtvergutung des Vorstands erst bei der Auszahlung im
Jahr 2010.

Altersversorgung. Die Pensionsvertrage der deutschen Vorstands-
mitglieder beinhalteten bis zum Jahr 2005 Zusagen auf ein
jahrliches Ruhegehalt, das sich in Abhéngigkeit von der Dauer der
Vorstandstatigkeit als Prozentsatz der Grundvergiitung errec