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Unsere Marken. Unsere Tradition. Unsere Zuk

DaimlerChrysler verfiigt uber ein einzige

erfolgreicher Marken:

Marken, welche die Geschichte der Auto
des Automobils entscheidend gepragt
Marken, die fiir den kiinftigen Erfolg de
Marken, die Menschen rund um den C
faszinieren — heute und in Zukunf

DaimlerChrysler AG
Stuttgart, Deutschland
Auburn Hills, USA
www.daimlerchrysler.com



Wichtige Kennzahlen

DaimlerChrysler-Konzern

2002 2002 2001 2000 02/01
In Millionen uss' € € € Verédnd. in %
Umsatz 156.838 149.583 152.873 | 162.384 -2
Européische Union 48.803 46.546 45.640 | 50.348 +2
davon Deutschland 24.242 @ 23.121 24.340 | 25.988 -5
NAFTA 92.091 87.831 91.916 | 95.939 -4
davon USA 81.454 77.686  81.132 | 84.503 -4
Ubrige Markte 15.944  15.206 15.317 | 16.097 -1
Beschaftigte (am Jahresende) 365.571 372.470 | 416.501 -2
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 6.455 6.156 6.008 7.395 +2
Sachinvestitionen 7.492 7.145 8.896 | 10.392 -20
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 18.659 17.796  15.944 16.017 +12
Operating Profit (Loss) 7.186 6.854  (1.318) 9.752 .
Operating Profit bereinigt 2 6.112 5.829 1.345 5.213 +333
Konzernergebnis 4.947 4.718 (662) 7.894
je Aktie (in US $/€) 4,91 4,68 (0,66) 7,87 .
Konzernergebnis bereinigt 2 3.490 3.329 730 3.481 +356
je Aktie (in US $/€) 2 3,46 3,30 0,73 3,47 +352
Dividendensumme 1.593 1.519 1.003 2.358 +51
Dividende je Aktie (in €) 1,50 1,00 2,35 +50

1 Umrechnung: €1 = US $1,0485 (unter Berlicksichtigung der Noon Buying Rate vom 31.12.2002).

2 Um Einmaleffekte, siehe Seiten 68ff.



Geschaftsfelder

Mercedes Car Group

Absatzanteile

2002 2002 2001

In Millionen us $ € € 9% S-Klasse/SL
" " 19% E-Klasse
Operating Profit 3.166 3.020 2.951
- - —

Operating Profit bereinigt 3.166 3.020 2.961 39% CKiasse/CLK/
Umsatz 52.603 50.170 47.705 SLK/Sportcoupé
Sachinvestitionen 2.616 2.495 2.061
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand 2.930 2.794 2.402 14% A-Klasse
Absatz (Einheiten) 1.232.334 1.229.688 9% M-Klasse,/G-Klasse
Beschaftigte (31.12.) 101.778  102.223 10%  smart
Chrysler Group Absatzanteile

2002 2002 2001
In Millionen uUss$ € € 24% Pkw
Operating Profit (Loss) 639 609 (5.281)
Operating Profit (Loss) 24% Leichte
bereinigt’ 1.381 1.317 (2.183) Nutzfahrzeuge
Umsatz 63.100 60.181 63.483
Sachinvestitionen 3.308 3.155 5.083 Z0K) Minivans
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand 2.162 2.062 2.201 32% | Gelandewagen
Absatz (Einheiten) 2.822.659 2.755.919
Beschiftigte (31.12.) 95.835 104.057
Nutzfahrzeuge Absatzanteile

2002 2002 2001
In Millionen us $ € € 51% Transporter
Operating Profit (Loss) (360) (343) (514)
Operating Profit bereinigt' 185 176 51
Umsatz 29.778 28.401 28.572
Sachinvestitionen 1.324 1.263 1.484 24% Lkw/Unimog
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand 1.006 959 1.015
Absatz (Einheiten) 485.408 492.851
Beschiftigte (31.12.) 94.111 96.644 5% Omnibusse




Dienstleistungen

2002 2002 2001
In Millionen us $ € €
Operating Profit 3.208 3.060 612
Operating Profit bereinigt' 1.011 964 578
Umsatz 16.460 15.699 16.851
Sachinvestitionen 100 95 12
Beschiftigte (31.12.) 10.521 9.712
Ubrige Aktivitaten

2002 2002 2001
In Millionen uss € €
Operating Profit 947 903 1.181
Operating Profit bereinigt' 783 747 205
Umsatz 2.855 2.723 4.507
Sachinvestitionen 144 137 168
Forschungs- und 390
Entwicklungsaufwand 358 341
Beschiftigte (31.12.) 21.184 21.101

1 um Einmaleffekte
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Investor Relations Internet Service

Der interaktive Geschéftsbericht 2002 ist das
elektronische Gegenstiick der gedruckten Ausgabe.
Er kann online im Internet abgerufen werden, besitzt
eine benutzerfreundliche Navigation und bietet
komfortable Zusatzfunktionen. Zahlreiche Links zu
weiterfiihrenden Seiten oder Videobeitragen halten
interessante Hintergrundinformationen fiir Sie
bereit.

Eine umfangreiche »Investor Relations«-Rubrik
ist Teil des Angebots der Konzern-Webseite
www.daimlerchrysler.com. Sie bietet alles, was
Interessenten, Investoren und Analysten rund um
den Geschaftsverlauf und die Aktie wissen
mochten. So sind dort zum Beispiel Geschafts- und
Zwischenberichte, Einzelabschliisse der Daimler-
Chrysler AG oder Berichte an die US-Borsenauf-
sicht SEC abrufbar. Des Weiteren finden Sie stets
aktuelle Kursgrafiken, Meldungen, Prasentationen,
diverse Kennzahlen-Ubersichten und einen Mailing-
Service. Vor der Hauptversammlung bieten wir
einen umfassenden Service flr unsere Aktionare.
Dieser beinhaltet unter anderem die Moglichkeit,
online Eintrittskarten zu bestellen oder Vollmach-
ten und Weisungen zu erteilen.

Finanzkalender 2003

Finanzkalender 2003

Bilanzpressekonferenz

Vorstellung Geschéftsbericht 2002
20. Februar 2003, 10.00 Uhr
Mercedes-Benz Event Center (MEC)
Sindelfingen

Telefonkonferenz fiir
Analysten und Investoren
20. Februar 2003, 15.00 Uhr

Hauptversammlung
9. April 2003, 10.00 Uhr
Messe Berlin

Zwischenbericht Q1 2003
24. April 2003

Zwischenbericht Q2 2003
24. Juli 2003

Zwischenbericht Q3 2003
21. Oktober 2003
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Unsere Marken. Unsere Tradition. Unsere Zukunft.

Mit allen unseren Marken verbinden Kunden und Mitarbeiter einzigartige

und sehr personliche Erlebnisse. In diesem Geschaftsbericht stellen

wir lhnen Freunde unserer Marken vor, die an verschiedensten Platzen dieser

Welt mit ihren Fahrzeugen portratiert wurden.

Willkommen in der faszinierenden Welt von DaimlerChrysler.

Mercedes Car Group

MAYBACH

>

Mercedes-Benz

Chrysler Group

@ CHRYSLER Jeep
® ®
T [
Nutzfahrzeuge
K S=ETRA @ FREIGHTLINER

Mercedes-Benz

STERLING
TRUCKS

A/

WESTERN STAR TRUCKS®

DaimlerChrysler Services

DaimlerChrysler Bank

Strategische Partner

¢

VA
FUSO

V' A @
MITSUBISHI HYyunoAil
MOTORS



2

Brief des Vorstandsvorsitzenden
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das Jahr 2002 verlief fur DaimlerChrysler insgesamt zufriedenstellend. Dies gilt insbesondere vor
dem Hintergrund der weltweit sehr schwierigen Marktbedingungen und der wachsenden politischen
Unsicherheit.

Mit einem realen Wachstum des Bruttosozialprodukts von 1,8% konnte die Weltwirtschaft in
2002 ihre Schwachephase nicht liberwinden. Wahrend Nordamerika und Teile Siidostasiens in der
Lage waren, ein leichtes Wachstum zu erzielen, enttauschten Japan, Europa und Siidamerika
erneut. Die hohe Ungewissheit in den Markten und das weltweit fehlende Konsumentenvertrauen
waren die beiden wichtigsten Faktoren, die eine giinstigere Entwicklung verhinderten.

Konzernergebnis fiir das Jahr 2002. Vor diesem Hintergrund war der im Jahre 2002 erzielte
Operating Profit von € 5,8 Milliarden fiir unser Unternehmen ein wichtiger Zwischenschritt.

Trotz sich verschlechternder Pkw- und Nutzfahrzeugmarkte konnten wir den Operating Profit

im Vergleich zum Vorjahr mehr als vervierfachen. Darlber hinaus haben wir die Bilanz des
Konzerns weiter verbessert: Der Cashflow hat sich erhoht, die Finanzverbindlichkeiten haben wir
deutlich verringert. Fiir diese hervorragende Leistung mochte ich mich im Namen des gesamten
Vorstands bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdriicklich bedanken.

Die Starkung der Ertragskraft und unser Vertrauen in die weitere Entwicklung des Unternehmens
spiegeln sich auch in unserem Dividendenvorschlag wider: Wir schlagen der Hauptversammlung
vor, die Dividende von € 1 auf € 1,50 pro Aktie zu erhdhen. Dies entspricht einer Dividendensumme
von € 1,5 Mrd.

Ausblick DaimlerChrysler 2003. 2002 war ein wichtiges Jahr auf dem Weg zu nachhaltiger Profi-
tabilitat. Aufbauend auf dieser jetzt deutlich verbesserten Ertragssituation werden wir konti-
nuierlich daran arbeiten, unsere Effizienz in den Geschaftsfeldern weiter zu erhohen und unsere
Produktoffensiven voranzutreiben. Dariiber hinaus haben wir geschéaftsfeldibergreifende
Programme aufgelegt, die die Wettbewerbsfahigkeit unserer Geschafte zusatzlich starken werden.
Im Jahr 2003 planen wir fiir den Konzern, ein hdheres Ergebnis zu erwirtschaften als im Vorjahr.
Vor dem Hintergrund des weltwirtschaftlich sehr schwierigen Umfeldes wére es jedoch unver-
antwortlich, eine detailliertere Prognose fiir den Ausblick zu geben. Diejenigen StellgroBen unseres
Geschéfts, die wir direkt beeinflussen konnen, haben wir im Griff. Es liegt jedoch auf der Hand,
dass sich die zunehmende politische und wirtschaftliche Unsicherheit auf unser Unternehmen
auswirken kann.

Bericht iiber die Geschiftsfelder. Die Mercedes Car Group hat bei Absatz, Umsatz und Ergebnis
die Rekordwerte des Vorjahres nochmals libertroffen. In liberwiegend riicklaufigen Markten

war Mercedes-Benz in der Lage, Marktanteile zu gewinnen. Somit hat die Marke mit dem Stern
ihre fihrende Stellung bei Luxusfahrzeugen ausgebaut. Unsere Produktpalette ist das jlingste

und attraktivste Fahrzeugangebot unserer Geschichte. Diese Produktoffensive werden wir auch

in Zukunft konsequent fortsetzen.
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Die Chrysler Group hat beeindruckende Fortschritte erzielt: Es konnten erhebliche Kosten-
einsparungen - verbunden mit signifikanten Produktivitatssteigerungen — erreicht werden;
und dies deutlich friiher als erwartet. Der Operating Profit lag weit iber unseren urspriinglichen
Planungen. Dieses Ergebnis wurde in einem extrem schwierigen Umfeld erwirtschaftet:
Der US-Markt war auch im Jahr 2002 durch kontinuierlich ansteigende Kaufanreize gepragt.
Alles deutet darauf hin, dass sich dieser Trend auch im laufenden Jahr fortsetzen wird.
Durch weitere Verbesserung von Produktqualitat und Image, eine Vielzahl neuer und attraktiver
Modelle und eine fortgesetzte Effizienzsteigerung ist die Chrysler Group gut fiir den sich
verscharfenden Wettbewerb geriistet.

In unserem Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge war das vergangene Jahr gepragt von groBen Fort-
schritten bei der Restrukturierung unserer amerikanischen Nutzfahrzeugtochter Freightliner.
Hier haben wir die Gewinnschwelle deutlich friiher als geplant erreicht. In Europa und Lateinamerika
haben sich unsere Lkw, Busse und Transporter in einem schwierigen Marktumfeld behauptet.
Trotz der Ergebnisverbesserung im abgelaufenen Jahr sind wir mit der absoluten Ertragshohe nicht
zufrieden. Daher werden wir mit groBem Nachdruck weiter daran arbeiten, unsere fiihrende
Weltmarktposition in eine groBere Ertragskraft umzusetzen.

Das Geschiftsfeld Dienstleistungen hat sich gut entwickelt. Im vergangenen Jahr wurde eine
signifikante Erhohung des Operating Profit erreicht. Die Konzentration auf das Automobilgeschaft
wurde fortgesetzt. Die Unterstiitzung unserer Pkw- und Lkw-Marken durch DaimlerChrysler

Services wurde ausgebaut, beispielsweise durch zusatzliche Finanzdienstleistungen der im Berichts-
jahr neu gegriindeten DaimlerChrysler Bank.

Unser Allianzpartner Mitsubishi Motors hat groBe Fortschritte bei der Restrukturierung erzielt.
Neben der Umsetzung kostensparender und produktivitatssteigernder MaBnahmen wird dabei
besonderer Wert auf kiinftige Produkte gelegt.

Umsetzung der Strategie. Der Geschéftsverlauf im Jahr 2002 zeigt, dass sich DaimlerChrysler
in die richtige Richtung bewegt. Wir sind jedoch noch nicht an unserem Ziel angelangt, das
fuhrende Automobilunternehmen zu werden.

Wir wollen in allen wichtigen Weltmarkten mit faszinierenden Marken und Produkten vertreten
sein, fiihrend in Innovation und Technologie. Dies ist unsere Strategie, und wir werden sie konsequent
weiter umsetzen.

— Weltweit ist DaimlerChrysler in allen bedeutenden Markten aktiv. Wir sind das Automobil-
unternehmen, das regional am ausgewogensten aufgestellt ist. Die sogenannten Triademarkte —
die USA, Westeuropa und Japan - leiden jedoch unter Stagnation und zunehmendem
Wettbewerb.

Slidostasien hingegen gilt als die Region mit dem groBten zukiinftigen Wachstumspotenzial.
Aus diesem Grund haben wir in jlingerer Zeit wichtige Chancen in Asien genutzt:

Die Beteiligung an Fuso wird unsere Position im japanischen Nutzfahrzeugmarkt weiter verstarken.
Das Joint Venture mit der Hyundai Motor Company eroffnet uns den Zugang zum koreanischen
Markt. Gleichzeitig ermoglicht uns die vergleichsweise giinstige Kostenstruktur in Stidkorea
den Eintritt in Markte, in denen wir bisher kein wettbewerbsfahiges Angebot hatten.
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Dariiber hinaus kommt China besondere Bedeutung zu. In diesem Markt mit hervorragenden
zukiinftigen Moglichkeiten wird DaimlerChrysler mittelfristig seine Position weiter ausbauen.

Unsere Marken sind klar und eindeutig positioniert und stellen in der Summe das umfassendste
und vollstandigste Angebot in der Automobilbranche dar. Kein anderer Hersteller verfiigt tiber
ein derart hochwertiges Portfolio bei vergleichbarem Absatzvolumen.

Wir werden unsere Marken kontinuierlich weiterentwickeln. Aktuelle Beispiele sind die
Wiedereinfiihrung des Maybach und die Produkterweiterung bei smart. Solche Entscheidungen
werden bei DaimlerChrysler im Rahmen eines konsequenten Mehrmarkenmanagement
getroffen: Intensive, unternehmensibergreifende Zusammenarbeit bei gleichzeitigem Schutz
der einzigartigen und eigenstandigen Markenprofile.

Die Bedirfnisse unserer Kunden sind Motivation und Antrieb unserer Produktentwicklung.
Nahezu jedem Kunden kdnnen wir heute ein optimal fiir ihn geeignetes Fahrzeug anbieten.
In der Zukunft werden die Kundenwiinsche noch individueller werden.

Um dieser Nachfrage zu begegnen, werden wir in den nédchsten drei Jahren liber 40 neue
Fahrzeuge auf den Markt bringen. Einige Beispiele sind das neue T-Modell der E-Klasse,

der Mercedes-Benz McLaren SLR, der smart forfour, der Chrysler Crossfire und der Chrysler
Pacifica, der Dodge LX, der Mercedes-Benz Lastwagen Accelo und der neue Transporter
Mercedes-Benz Vito. Unser Allianzpartner Mitsubishi Motors beabsichtigt, fiir die Jahre 2002
bis 2007 insgesamt zwolf neue Modelle auf den Markt zu bringen.

Wir sind in unserer Branche fiihrend in Technologie und Innovation - eine Stellung, die wir
seit der Erfindung des Automobils vor uiber einem Jahrhundert innehaben. Und unser
Anspruch ist es auch in Zukunft, bahnbrechende und kundenorientierte Innovationen zu
entwickeln.

Ein Beispiel: DaimlerChrysler verfolgt mit Nachdruck die Vision vom »unfallfreien Fahren«. Durch
die Kombination aktiver und passiver Sicherheitsfunktionen soll das Auto der Zukunft einen
moglichen Unfall voraussehen und den Fahrer — falls notwendig — in seinen Reaktionen unter-
stlitzen konnen.

Dariiber hinaus beschleunigt DaimlerChrysler seine Anstrengungen in der Entwicklung
alternativer Antriebe. Wir sind das Unternehmen, das sowohl Methanol- als auch Wasserstoff-
technologie entwickelt. Damit sind wir fiir verschiedenste Umweltszenarien gut geriistet.
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Der kontinuierliche Fortschritt bei der Umsetzung unserer Strategie wird durch die geschéftsfeld-
ubergreifende Zusammenarbeit bei DaimlerChrysler noch beschleunigt. Diese Vernetzung wird
vor allem vom Executive Automotive Committee (EAC), einem Schliisselinstrument fiir die Steuerung
unseres weltweiten Automobilgeschéfts, vorangetrieben. Das EAC sorgt fir den konzernweiten
Austausch von Technologien, Know-how und Komponenten. Im Jahr 2002 hat das EAC eine Vielzahl
Ubergreifender Projekte erfolgreich abgeschlossen und signifikante Einsparungen erzielt.

Die ersten gemeinsam entwickelten Fahrzeuge werden ab 2004 auf der Strae zu sehen sein.

Die DaimlerChrysler-Aktie. Der aktuelle Kurs der DaimlerChrysler-Aktie spiegelt nach unserer
Auffassung weder die Leistungen noch das Potenzial unseres Unternehmens angemessen wider.
Viele Anleger schatzen die erheblichen Fortschritte von DaimlerChrysler. Doch diese kommen
angesichts der gegenwartigen, negativen Entwicklungen auf den weltweiten Kapitalmarkten

in unserem Aktienkurs noch nicht zum Ausdruck. Wir sind aber zuversichtlich, dass unsere Aktie
die fundamentale Starke und die Zukunftsaussichten lhres Unternehmens mittelfristig besser
reflektieren wird.

Exzellente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. DaimlerChrysler ist sehr gut fir die Heraus-
forderungen der Zukunft geriistet. Wir konnen uns dabei besonders auf die Unterstiitzung
unserer hervorragenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verlassen: Uber 360.000 Menschen,
die Professionalitat mit Kreativitat und groBer Begeisterung fiir unser Unternehmen verbinden.
Menschen, deren Einsatzwille und Zuversicht eine attraktive Unternehmenskultur bilden. Externe
Studien bestatigen uns, dass wir einer der beliebtesten Arbeitgeber der Welt sind.

Unsere Unternehmenskultur erstreckt sich auch auf unsere soziale Verantwortung als Wirtschafts-
unternehmen: Ein Bereich, dem wir uns fest verpflichtet fiihlen. DaimlerChrysler betrachtet sich
als ein aktives Mitglied der Gesellschaft. Unsere Initiative im Kampf gegen HIV/AIDS ist nur eines
von vielen humanitaren, sozialen, kulturellen und umweltorientierten Projekten, mit denen
wir unserer sozialen Verantwortung gerecht werden wollen. Eine Ubersicht unserer vielfaltigen
Aktivitaten in diesem Bereich finden Sie in einem gesonderten Kapitel im Geschéftsbericht.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im vergangenen Jahr hat DaimlerChrysler deutliche Fortschritte auf dem Weg zu nachhaltiger
Profitabilitat erzielt. Sicherlich wird das Umfeld fiir DaimlerChrysler auch im Jahr 2003 sehr
herausfordernd bleiben. Meine Kollegen im Vorstand und ich sind jedoch der festen Uberzeugung,
dass Ihr Unternehmen es schaffen wird, seinen erfolgreichen Weg fortzusetzen.

lhr

/-v‘,mM
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6 Mitglieder des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands

&

Jiirgen E. Schrempp (58)
Vorstandsvorsitzender
Bestellung bis 04/2005

@

Wolfgang Bernhard (42) Manfred Bischoff (60) Eckhard Cordes (52) Giinther Fleig (54)
Chief Operating Officer Luft- und Raumfahrt & Nutzfahrzeuge Personal & Arbeitsdirektor
Chrysler Group Industrielle Beteiligungen Bestellung bis 12/2008 Bestellung bis 09/2004

Bestellung bis 09/2007 Bestellung bis 12/2003



Manfred Gentz (61) Riidiger Grube (51) Jurgen Hubbert (63)
Finanzen & Controlling

Bestellung bis 12/2004

Konzernentwicklung

Bestellung bis 09/2007

Mercedes Car Group
Bestellung bis 04 /2005

A.,‘.

Klaus-Dieter Vohringer (61)

Thomas W. Sidlik (53)

Gary C. Valade (60)
Weltweiter Einkauf
Bestellung bis 12/2003

Einkauf Chrysler Group
Bestellung bis 12/2008

Forschung & Technologie

ausgeschieden am 31.12.2002
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Klaus Mangold (59)
Dienstleistungen
Bestellung bis 12/2003

Thomas Weber (48) Dieter Zetsche (49)
Forschung & Technologie Chrysler Group
Stellvertretendes Vorstands- Bestellung bis 12/2008

mitglied seit 1.1.2003
Bestellung bis 12/2005
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Das Geschiaftsjahr im Uberblick

Operating Profit ohne Einmaleffekte mit €5,8 Mrd. trotz
ungiinstiger weltwirtschaftlicher Rahmenbedingungen mehr
als viermal so hoch wie im Vorjahr | Weiterhin hohes
Ertragsniveau bei Mercedes Car Group | Deutliche Effizienz-
steigerung bei Chrysler Group und Freightliner
Ergebnisanstieg bei Dienstleistungen | Konzernergebnis
mit €4,7 Mrd. wieder deutlich positiv (i. V. € - 0,7 Mrd.);
bereinigt um Einmaleffekte €3,3 (i. V. €0,7) Mrd.
Dividendenvorschlag: € 1,50 (i. V. € 1,00) je Aktie

Deutliche Ergebnisverbesserung durch MaBnahmen
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
DaimlerChrysler erzielte im Jahr 2002 ein bereinigtes
operatives Ergebnis von €5,8 Mrd. Trotz weltweit
schwieriger Marktbedingungen haben wir damit das
Vorjahresniveau von € 1,3 Mrd. mehr als vervierfacht.
Ausschlaggebend dafiir war die erfolgreiche Umsetzung
der Programme zur Effizienzsteigerung und Verbesse-
rung der Wettbewerbsfahigkeit in allen Geschéfts-
bereichen, insbesondere bei der Chrysler Group und
bei Freightliner.

EinschlieBlich Sondereffekten erreichte der Operating
Profit € 6,9 Mrd. (i. V. Operating Loss von € 1,3 Mrd.).
Insgesamt waren im Jahr 2002 positive Einmaleffekte in
Hohe von € 2,6 Mrd. zu verzeichnen. Darin enthalten
sind Einmalertrdge aus der VerauBerung des 49,9%-
Anteils an T-Systems ITS (ehemals debis Systemhaus)
sowie der 40%-Beteiligung an TEMIC. Einmalaufwen-
dungen in Hohe von € 1,6 Mrd. fielen bei der Chrysler
Group im Zusammenhang mit den im Februar 2001
angekindigten RestrukturierungsmaBnahmen, im
Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge sowie im Geschéftsfeld
Dienstleistungen an. (Vgl. S. 68 ff.)

Trotz hoher Aufwendungen fiir die Einfiihrung neuer
Produkte und schwieriger Marktbedingungen lag das
operative Ergebnis der Mercedes Car Group mit € 3,0
Mrd. leicht liber dem hohen Vorjahresniveau. Vor allem
aufgrund der umgesetzten MaBnahmen zur Senkung der
Kosten und Steigerung der Effizienz hat die Chrysler
Group wieder einen positiven Operating Profit von € 1,3
Mrd. ohne Einmaleffekte bzw. € 0,6 Mrd. mit Einmal-
effekten erzielt. Der gegeniiber dem Vorjahr moderat
gestiegene Ergebnisbeitrag des Geschaftsfelds Nutz-
fahrzeuge (ohne Einmaleffekte) war zum einen durch die
Fortschritte bei Freightliner geprégt, zum anderen durch

die weltweit schwierige Marktsituation beeinflusst. Das
Geschaftsfeld Dienstleistungen konnte sein bereinig-
tes operatives Ergebnis aufgrund giinstiger Refinanzie-
rungskonditionen und eines geringeren Risikovor-
sorgebedarfs im Finanzdienstleistungsgeschaft deutlich
steigern. Die iibrigen Aktivitdten steuerten insgesamt
€747 (i. V. €205) Mio. zum um Einmaleffekte bereinig-
ten Operating Profit des Konzerns bei. Der Anstieg
gegeniber dem Vorjahr ist insbesondere auf den hohe-
ren anteiligen Ergebnisbeitrag von Mitsubishi Motors
zuriickzufiihren (vgl. S. 50 f.). Auch der Geschaftsbereich
MTU Aero Engines und die EADS haben wiederum
positiv zum operativen Ergebnis von DaimlerChrysler
beigetragen (vgl. S. 48 ff.).

Das Konzernergebnis ohne Einmaleffekte stieg
auf € 3,3 Mrd., nach €0,7 Mrd. im Vorjahr (je Aktie auf
€3,30, i. V. €0,73). EinschlieBlich Einmaleffekte war
ein Anstieg von €-0,7 Mrd. auf €4,7 Mrd. und beim
Ergebnis je Aktie auf €4,68 (i. V. Verlust von €0,66)
zu verzeichnen.

Hohere Dividende von € 1,50 vorgeschlagen
Aufgrund der deutlich verbesserten Ertragssituation
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung vor, die Dividende fiir das Geschéftsjahr 2002 auf
€1,50 (i. V. €1,00) je Aktie zu erhohen. Die Dividenden-
summe steigt damit von € 1.003 Mio. auf € 1.519 Mio.

Weltwirtschaft ohne Impulse

Die noch zu Beginn des Jahres 2002 gehegten Hoff-
nungen auf einen nachhaltigen Aufschwung der Welt-
wirtschaft im zweiten Halbjahr 2002 haben sich nicht
erflillt. Zwar war in Nordamerika gegeniiber dem
schwachen Vorjahr ein etwas starkeres Wachstum zu ver-
zeichnen, das jedoch nicht stark und stabil genug war,
um der Weltwirtschaft wesentliche Impulse zu geben.
So blieben die Wachstumsraten in Westeuropa auf
niedrigem Niveau. Die Wirtschaftsleistung Japans ging
im Jahr 2002 erneut zuriick, und in vielen Landern Siid-
amerikas fihrten die Wirtschafts- und Finanzkrisen in die
Rezession. Uberdurchschnittlich war das Wachstum hin-
gegen in den Schwellenlandern Asiens und in Osteuropa.
Das mit den landerspezifischen Umsatzanteilen gewichtete
Wirtschaftswachstum der Absatzmarkte von Daimler-
Chrysler lag mit 1,8 (i. V. 1,2)% weiterhin deutlich unter-
halb des langfristigen Trends von etwas iiber 3%.
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Der Euro hat gegeniiber dem US-Dollar im Jahresverlauf Operating Profit

19%, gegeniiber dem britischen Pfund 7% und gegeniiber 2002 2002 2001
dem japanischen Yen 8% an Wert gewonnen. in Millionen uss ¢ €
DaimlerChrysler-Konzern 7.186 6.854 (1.318)

. L. . Mercedes Car Group ' 3.166 3.020 2.961
Weltweit schwierige Markte Chrysler Group ! 1.381 1.317 (2.183)
Der Wettbewerb in der internationalen Automobil- Nutzfahrzeuge | 185 176 51
industrie hat sich im Jahr 2002 sowohl bei Pkw als auch  Dienstleistungen ' 1.011 964 578
bei Nutzfahrzeugen in nahezu allen Marktsegmenten Ubrige Aktivitsten ' 783 747 205
weiter verscharft. DaimlerChrysler-Konzern ' 6.112 5.829 1.345

Gestiitzt durch hohe Kaufanreize und giinstige 1 bereinigt um Einmaleffekte; mit Einmaleffekten vgl. Tabelle S. 68.

Finanzierungsangebote bewegte sich der US-Markt mit
17,1 (i. V. 17,5) Mio. Pkw und Nutzfahrzeugen weiterhin Umsatz

auf hohem Niveau. Demgegeniiber war die Pkw-Nach- 2002 2002 2001
frage in Japan und in Westeuropa erneut schwach, n M""""e" uss € €
wobei ein starker Markt in GroBbritannien und die an- DaimlerChrysler-Konzern [ 152.873

. . Mercedes Car Group 52.603 50.170 47.705
haltend hohe Nachfrage nach Diesel-Fahrzeugen in West- Chrysler Group R Rl 63.483
europa stabilisierend wirkten. In Deutschland ist der Nutzfahrzeuge 29.778 28.401 28.572
Gesamtmarkt im dritten Jahr in Folge nochmals zuriick- Dienstleistungen 16.460 15.699 16.851
gegangen. Deutlich schwacher war auch der Pkw-Markt  Ubrige Aktivitaten 2.855 2.723 4.507

in Lateinamerika; von den Markten Osteuropas gingen
keine wesentlichen Impulse aus. Einzige Wachstums-

. o . Konzernumsatz nach Regionen
region war der asiatische Raum auBerhalb Japans mit in Milliarden € &

deutlichen Zuwachsen in den meisten Markten.

Die Entwicklung der Nutzfahrzeugbranche war im Vorige Marite :ZZ |
Berichtsjahr durch die anhaltend schwache Verfassung UsA TS mee mae pae mEe B
der Markte in Nordamerika, Lateinamerika und West- Europsische Union T N I B B B
europa gepragt. Nach dem Einbruch in den zuriickliegen- -5 — —— — — -
den Jahren bewegte sich der nordamerikanische Markt 50 — B B = ==
fiir schwere und mittelschwere Lkw — trotz vorgezogener 25 - . N O
K&ufe aufgrund neuer Abgasemissionsvorschriften in ‘98 99 00 01 02
den USA - insgesamt weiterhin auf niedrigem Niveau. In
Westeuropa waren sowohl bei leichten als auch bei
schweren Nutzfahrzeugen deutliche Marktriickgénge zu
verzeichnen.

4,5 Mio. Fahrzeuge abgesetzt Anmerkung: Die Kapitel nDas Geschaftsjahr im Uberblick«, »Analyse der
Trotz der Nachfrageschwéche in vielen wichtigen Ab- finanzwirtschaftlichen Situation« und »Ausblick« entsprechen zusammen

.. . . .. dem Lagebericht des DaimlerChrysler-Konzerns, der auf einem nach den
satzmarkten hat DalmlerChrysIer im Jahr 2002 mit ins Grundsatzen der US-amerikanischen Rechnungslegung (US-GAAP) erstell-

gesamt 4,54 Mio. abgesetzten Personenwagen und ten Konzernabschluss basiert.
Nutzfahrzeugen das Vorjahresniveau (4,48 Mio. Fahr-
zeuge) leicht Ubertroffen.
Weiterhin sehr erfolgreich war das Geschéftsfeld
Mercedes Car Group. Der Absatz lag mit 1,23 Mio. Fahr-
zeugen leicht liber dem hohen Vorjahresniveau. Damit
hat das Geschaftsfeld seine Marktposition weltweit aus-
gebaut. (Vgl. S. 18ff.)
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Das Geschéftsjahr im Uberblick

Der Absatz der Chrysler Group lag mit 2,82 (i. V. 2,76)
Mio. Fahrzeugen der Marken Chrysler, Jeepg und Dodge
ebenfalls leicht liber dem Vorjahresniveau. In den

USA wurde der Marktanteil mit 12,9 (i. V. 13,0)% nahe-
zu gehalten. (Vgl. S. 26 ff.)

Infolge der weltweiten Nachfrageschwéche erreichte
der Absatz des Geschaftsfelds Nutzfahrzeuge mit
485.400 (i. V. 492.900) Lkw, Transportern und Omni-
bussen nicht ganz den Wert des Vorjahres. (Vgl. S. 34 ff.)

Konzernumsatz nahezu auf Vorjahresniveau
Aufgrund von Wechselkursveranderungen und Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis ging der Umsatz
von DaimlerChrysler im Jahr 2002 mit € 149,6 Mrd.
um 2% zuriick.

Wahrend die Mercedes Car Group das Geschéfts-
volumen deutlich steigerte, erreichte der Umsatz bei
den Nutzfahrzeugen und auch bei der Chrysler Group
nicht ganz das Vorjahresniveau. Der Riickgang bei
der Chrysler Group ist auf Wechselkursveranderungen
zuriickzufiihren. Die Umsatzerlose von DaimlerChrysler
Services lagen mit € 15,7 Mrd. erwartungsgemal unter
dem Wert des Vorjahres. MaBgebend dafiir war neben
der Wahrungsumrechnung die starke Nachfrage nach
den Sonderfinanzierungsprogrammen in den USA, die
zu einer Verschiebung von Leasing zu Finanzierung
geflihrt hat (vgl. S. 44 ff.). Auch das Geschaftsvolumen
der MTU Aero Engines, das im Segment Ubrige Aktivita-
ten enthalten ist, lag aufgrund der Nachfrageschwéache
in der zivilen Luftfahrt unter dem Vorjahresniveau.

In der regionalen Betrachtung stieg der Umsatz von
DaimlerChrysler in der Europdischen Union um 2% auf
€46,5 Mrd., obwohl das Geschéftsvolumen in Deutsch-
land um 5% zuriickging. In der NAFTA veringerten sich
unsere Erlose um 4% auf €87,8 Mrd. In Dollar gerechnet
war hier jedoch ein Anstieg zu verzeichnen. Mit
€ 15,2 Mrd. bewegt sich der Umsatz in den ibrigen
Markten auf dem Vorjahresniveau.

365.571 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Jahresende beschaftigte DaimlerChrysler 365.571
(i. V. 372.470) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
MaBgeblich fiir den Beschéftigungsriickgang waren vor
allem die Umsetzung der MaBnahmen zur Steigerung
der Effizienz bei der Chrysler Group und bei Freightliner
sowie die Anpassung der Kapazitaten im Geschéftsfeld
Nutzfahrzeuge. (Vgl. S. 64 ff.)

Prozesse im Einkauf global ausgerichtet

Um die Vorteile einer weltweiten Beschaffungsorgani-
sation besser ausschopfen zu konnen, hat Daimler-
Chrysler den Einkauf im Jahr 2002 neu ausgerichtet.
Weltweit haben wir im Jahr 2002 Giiter und Dienst-
leistungen im Wert von € 102,1 (i. V. € 106,5) Mrd.
bezogen. 36% davon entfielen auf die Mercedes Car
Group, 42% auf die Chrysler Group, 19% auf die Nutzfahr-
zeuge und 3% auf die Uibrigen Bereiche. (Vgl. S. 58 ff.)

€ 13,3 Mrd. in die Zukunft investiert
DaimlerChrysler hat im Berichtsjahr konzernweit

€7,1 Mrd. in Sachanlagen investiert und € 6,2 Mrd. fiir
Forschung und Entwicklung aufgewendet. Schwer-
punkte der Aufwendungen im Geschaftsfeld Mercedes
Car Group waren die Produktionsvorbereitungen fiir die
neue E-Klasse, den Maybach und den smart roadster
sowie der Ausbau des Werkes Tuscaloosa fiir die Pro-
duktion des Grand Sport Tourer (GST) und des Werkes
Rastatt fur das Nachfolgemodell der A-Klasse. Bei den
Marken Chrysler, Jeepg und Dodge zéhlten die Vorbe-
reitungen fiir das segmentiibergreifende Familienfahr-
zeug Pacifica, den neuen Durango Truck sowie die neu-
en Sportwagen Viper und Crossfire zu den wichtigsten
Projekten. Im Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge standen
Investitionen fiir den neuen Actros, das Nachfolgemodell
des Vito und die neue Freightliner Business Class M2
im Vordergrund.

In den Forschungs- und Entwicklungsbereichen waren
zum Jahresende 2002 bei DaimlerChrysler mehr als
27.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.
Die Schwerpunkte lagen neben der Erneuerung und
Erweiterung unseres Fahrzeugangebots auch auf neuen
Antriebstechnologien und elektronischen Systemen
zur Steigerung der Verkehrssicherheit. (Vgl. S. 52 ff.)

Weitere Konzentration auf das Automobilgeschaft
Unsere Konzentration auf das Automobilgeschaft

und die damit verbundenen Dienstleistungen haben wir
im Berichtsjahr konsequent fortgesetzt.

Zum 1. Januar 2002 hat DaimlerChrysler die Option
zum Verkauf des 49,9%-Anteils an der T-Systems ITS
(vormals debis Systemhaus) an die Deutsche Telekom
AG ausgeiibt. Die Transaktion flihrte zu einem
Liquiditatszufluss in Hohe von €4,7 Mrd. und einem
Einmalertrag von €2,5 Mrd.



Zum 1. April 2002 haben wir unseren 40%-Anteil an der
Conti Temic microelectronic GmbH (vormals TEMIC)

an die Continental AG verkauft. Der dabei entstandene

auBerordentliche Ertrag von €0,2 Mrd. wurde im zwei-

ten Quartal 2002 verbucht.

Im Geschéftsfeld Dienstleistungen haben wir im Laufe
des Jahres 2002 Vereinbarungen zur planmaBigen Ver-
auBerung weiterer Teile des Capital Services Portfolios
(Finanzdienstleistungsaktivitaten auBerhalb des Auto-
mobilbereichs) getroffen. Insgesamt entstand durch die
Neuordnung des Capital Services Portfolios im Jahr
2002 ein einmaliger Verlust in Hohe von €0,3 Mrd.
Nach der Erteilung der Vollbanklizenz hat die Daimler-
Chrysler Bank ab Juli 2002 das Finanzdienstleistungs-
angebot gezielt ausgebaut. (Vgl. S. 47).

EAC: Erfolgreiche Koordination der
Automobilaktivitaten
Das im Jahr 2001 gebildete Executive Automotive
Committee (EAC) hat seine Arbeit erfolgreich fortgesetzt.
Das EAC koordiniert alle bergreifenden, automobil-
bezogenen Themenstellungen, sichert die Identitat
unserer Konzernmarken und treibt die Realisierung von
Synergiepotenzialen voran. Im Jahr 2002 lag ein
wesentlicher Arbeitsschwerpunkt des EAC darin, das
konzernweite Portfolio von Produkten, Antrieben
und Komponenten weiter zu optimieren (vgl. S. 42f.).
Das im Berichtsjahr gegriindete Truck Product
Decision Committee soll im Lkw-Segment markeniiber-
greifende Strategien und Initiativen entwickeln sowie
die sich daraus ergebenden Entscheidungen vorbereiten
(vgl. S. 40).

Zusammenarbeit mit asiatischen Partnern vertieft
Im Mai 2002 haben wir gemeinsam mit unseren Part-
nern Mitsubishi Motors Corporation und Hyundai Motor
Company die Global Engine Alliance L.L.C. gegriindet.
Das neue Unternehmen entwickelt eine neue Generation
von Vierzylinder-Benzinmotoren fiir Personenwagen,

die in kiinftigen Modellen der Chrysler Group, der
Hyundai Motor Company sowie der Mitsubishi Motors
Corporation zum Einsatz kommen werden. Das geplante
Gesamtvolumen von bis zu 1,5 Mio. Einheiten im Jahr
wird den Motor zu einem der stiickzahlstarksten Antrie-
be in der Automobilindustrie machen und den beteilig-

ten Unternehmen erhebliche Skaleneffekte ermoglichen.

Das Geschaftsjahr im Uberblick

Sachinvestitionen

2002 2002 2001
in Millionen uss € €
DaimlerChrysler-Konzern 7.492 7.145 8.896
Mercedes Car Group 2.616 2.495 2.061
Chrysler Group 3.308 3.155 5.083
Nutzfahrzeuge 1.324 1.263 1.484
Dienstleistungen 100 95 12
Ubrige Aktivitéten 144 137 168
Forschungs- und Entwicklungsaufwand

2002 2002 2001
in Millionen us $ € €
DaimlerChrysler-Konzern 6.455 6.156 6.008
Mercedes Car Group 2.930 2.794 2.402
Chrysler Group 2.162 2.062 2.201
Nutzfahrzeuge 1.006 959 1.015
Ubrige Aktivitaten 358 341 390

Im November 2002 hat DaimlerChrysler die vertrag-
lich vereinbarte Kaufoption liber eine 50%ige Beteiligung
an dem auszugriindenden Nutzfahrzeuggeschaft von
Hyundai Motor ausgelibt. DaimlerChrysler erhalt damit
direkten Zugang zum drittgroBten Nutzfahrzeugmarkt
Asiens, Slidkorea, in dem Hyundai die Nummer eins ist.

Am Nutzfahrzeuggeschéft unseres Partners
Mitsubishi Motors, der Mitsubishi Fuso Truck & Bus
Corporation (MFTBC), beabsichtigen wir im Marz 2003
fuir rund €760 Mio. eine Beteiligung in Hohe von 43%
zu erwerben. MFTBC ist mit einem Anteil von rund 30%
Marktfiihrer in Japan und hat eine starke Stellung in
den siidostasiatischen Markten.

Durch die Erweiterung des Engagements in Asien
und die verstarkte Zusammenarbeit mit seinen Partnern
kann DaimlerChrysler noch besser am Potenzial der
asiatischen Markte teilhaben. In diesen weltweit am
schnellsten wachsenden Markten werden bereits heute
Uber 50% aller Nutzfahrzeuge verkauft. (Vgl. S. 50f.)

11
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Weitere Ergebnisverbesserung trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen erwartet | Mercedes Car Group schafft durch
Produktoffensive neue Wachstumspotenziale | Chrysler
Group setzt Konsolidierung fort und stéarkt Wettbewerbs-
position durch neue Produkte | Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge
setzt Produkt- und Produktionsoptimierung fort und nutzt
weitere Skaleneffekte | Automobilnahe Dienstleistungen
wachsen weiter | €42 Mrd. fiir die Zukunftssicherung
Verhaltene Erholung der Weltwirtschaft

im Jahr 2003

Die Wachstumsperspektiven fiir die Weltwirtschaft
haben sich seit dem Sommer 2002 merklich eingetriibt.
Grund dafiir war die zunehmende Unsicherheit beziig-
lich der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen. Dennoch gehen wir davon aus, dass die Welt-
wirtschaft gegen Ende des Jahres 2003 und in den Fol-
gejahren wieder an Fahrt gewinnen wird. Voraussetzung
hierfiir ist allerdings, dass das politische Umfeld stabil
bleibt und die Vertrauenskrise bei Konsumenten und
Investoren uberwunden werden kann. Insbesondere in
den USA und der Europdischen Union einschlieBlich
Deutschlands sollte die Wirtschaft in den nachsten
Jahren wieder auf einen verlasslichen Wachstumspfad
zuriickkehren kdnnen, wahrend Japan die Rezession vor-
aussichtlich nur langsam iiberwinden diirfte. Mit tber-
durchschnittlichen Wachstumsraten rechnen wir in den
asiatischen Schwellenlandern und im Osten Europas
sowie ab 2004 auch wieder in Stidamerika. Insgesamt
erwarten wir, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2003

um 2,7% und in den Jahren 2004 und 2005 um jeweils
rund 3% wachsen wird.

Weiterhin gehen wir davon aus, dass der Euro im
Vergleich zu den Durchschnittskursen des Jahres 2002
gegenuber dem US-Dollar, dem japanischen Yen und
dem britischen Pfund im Zeitraum 2003 bis 2005 mode-
rat an Wert gewinnen wird.

Weiterhin schwierige Marktbedingungen

Vor diesem gesamtwirtschaftlichen Hintergrund wird
sich die Lage in den Automobilmarkten voraussichtlich
nur langsam verbessern. Auch wenn die Automobil-
hersteller in den USA weiterhin hohe Kaufanreize bieten,
erwarten wir fiir das Jahr 2003 einen Riickgang im
nordamerikanischen Automobilmarkt. In Westeuropa
und in Japan ist nicht mit einer nachhaltigen Belebung

der Pkw-Markte zu rechnen. Gleiches gilt fiir die inter-
nationalen Nutzfahrzeugmarkte, fiir die wir fiir das

Jahr 2003 aufgrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds
ebenfalls keine Aufwartstendenz erkennen konnen. In
den USA ist bei schweren Lkw im ersten Halbjahr 2003
sogar mit einem deutlichen Nachfrageriickgang zu
rechnen, da Kaufe im Jahr 2002 aufgrund neuer Abgas-
vorschriften vorgezogen wurden. Erst ab dem Jahr
2004 zeichnen sich auf der Basis verbesserter weltwirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen steigende Verkaufs-
zahlen in den Pkw- und Nutzfahrzeugmarkten ab.

Die sehr begrenzten Wachstumsperspektiven der
groBen Automobilmarkte, kiirzere Produktlebenszyklen
sowie weltweit hohe Produktionskapazitaten werden
den Wettbewerb und den Kostendruck in allen Markt-
segmenten weiter verscharfen. Hinzu kommen strengere
Umwelt- und Sicherheitsauflagen, deren Erfiillung fiir
alle Hersteller mit erheblichen Kosten verbunden sein
wird. Die Bedeutung der Marke und eines erfolgreichen
Markenmanagements (vgl. S. 42) als Wettbewerbs-
element wird in diesem Umfeld weiter zunehmen.
Wachstumschancen sehen wir aufgrund der immer
spezieller werdenden Anspriiche unserer Kunden
vor allem in Nischen, hier insbesondere bei vielseitig
einsetzbaren Crossover-Fahrzeugen.

Trotz schwieriger Marktbedingungen Ergebnis-
verbesserung bei DaimlerChrysler

DaimlerChrysler erwartet, in den Jahren 2003 bis 2005
steigende Ertrage erwirtschaften zu konnen. Basis hier-
fiir sind die geplante Vielzahl attraktiver neuer Modelle
sowie die erfolgreiche Umsetzung unserer Programme
zur Steigerung der Effizienz und damit unserer Wett-
bewerbsfahigkeit. Auch die zunehmende Vernetzung
unserer globalen Aktivitaten, die daraus resultierenden
Kosteneinsparungen und der Wissenstransfer innerhalb
des Konzerns sowie die Zusammenarbeit mit unseren
asiatischen Partnern werden in den kommenden Jahren
zur Ergebnisverbesserung beitragen. Die vom Executive
Automotive Committee (EAC) initiierten Projekte werden
dafiir sorgen, dass die Potenziale der bereichsiiber-
greifenden Zusammenarbeit kiinftig noch besser aus-
geschopft werden (vgl. hierzu S. 42 f.). Grundvoraus-
setzung fiir die erwartete Ertragssteigerung sind jedoch
insgesamt stabile Rahmenbedingungen in unseren
wichtigsten Markten.



Deutliche Umsatzsteigerung ab dem Jahr 2004
Auf der Basis der aktuellen Marktprognosen erwarten
wir flir das Jahr 2003 einen Umsatz in der GréBenord-
nung des abgelaufenen Geschéftsjahres. Dies ist nicht
nur auf die schwierige Situation in wichtigen Markten,
sondern auch auf die von uns unterstellte Aufwertung
des Euro gegeniiber dem US-Dollar zurtickzufiihren,
die durch die Wahrungsumrechnung vor allem bei der
Chrysler Group, bei Freightliner und im Geschéftsfeld
Dienstleistungen zu geringeren Umsatzen in Euro fiihrt.
Auch in den Folgejahren wird das Umsatzwachstum
durch die unterstellte Aufwertung des Euro beeintrach-
tigt. Im Zuge der sich verbessernden Marktbedingungen
und aufgrund der Einflihrung neuer Fahrzeugmodelle
erwarten wir bis zum Jahr 2005 aber einen deutlichen
Anstieg des Geschaftsvolumens. Die groBten Wachs-
tumsraten werden wir voraussichtlich in Asien erzielen.

Weiteres Wachstum bei Mercedes Car Group

Die Mercedes Car Group wird ihr Produktangebot in den
kommenden Jahren im Rahmen der angelaufenen zwei-
ten Produktoffensive nicht nur kontinuierlich erneuern,
sondern auch gezielt ausbauen und erheblich erweitern.
Darliber hinaus wird die Effizienz in den Bereichen
Einkauf, Produktion, Entwicklung und Vertrieb unter
anderem durch verstarkte Prozess-Optimierung nach-
haltig weiter gesteigert werden. Mit diesen MaBnahmen
will das Geschaftsfeld seinen Wachstumskurs bei
Umsatz, Absatz und Ertrag fortsetzen und seine Markt-
position weltweit starken. Zu den Produktneuerungen
des Jahres 2003 z3dhlen das T-Modell der E-Klasse, das
CLK-Cabriolet und der Super-Sportwagen Mercedes-
Benz SLR. Der Maybach, der im Jahr 2003 voll verfiigbar
sein wird, unterstreicht die Flihrungsposition von
DaimlerChrysler im obersten Marktsegment. Das An-
gebot der Marke smart werden wir im Jahr 2003 mit
einem roadster und einem roadster-coupé sowie

im Jahr 2004 mit einem viersitzigen Kleinwagen (smart
forfour) erweitern. Auch in den Folgejahren wird die
Mercedes Car Group zahlreiche neue Modelle in den
Markt einfiihren.

Umsatz

Plan 2003  Ziel 2005
in Milliarden € €
DaimlerChrysler-Konzern 151 163
Mercedes Car Group 51 56
Chrysler Group 60 61
Nutzfahrzeuge 28 33
Dienstleistungen 14 17
Ubrige Aktivitaten 3 3
Sachinvestitionen

Plan 2003 2003-2005
in Milliarden € €
DaimlerChrysler-Konzern 8,4 24,0
Mercedes Car Group 3,0 8,8
Chrysler Group 3,7 10,3
Nutzfahrzeuge 1,4 41
Dienstleistungen 0,1 0,3
Ubrige Aktivitaten 0,2 0,5
Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Plan 2003 2003-2005
in Milliarden € €
DaimlerChrysler-Konzern 5,8 17,6
Mercedes Car Group 2,4 7,3
Chrysler Group 2,0 6,2
Nutzfahrzeuge 1,0 3,1
Ubrige Aktivitdten 0,4 1,0

Vorausschauende Aussagen in diesem Geschaftsbericht:

Dieser Geschéftsbericht enthélt unter anderem vorausschauende Aus-
sagen und Informationen {iber zukiinftige Entwicklungen, die auf Uberzeu-
gungen des Managements der DaimlerChrysler AG sowie auf Annahmen
und Informationen beruhen, die der DaimlerChrysler AG gegenwartig zur
Verfligung stehen. Sofern die Begriffe nantizipieren«, nannehmen,
»glaubeng, »einschatzen«, nerwarten«, »beabsichtigen«, »kénnen/kénn-
teng, »planen, »projizieren« und »sollten« oder dhnliche Ausdriicke
benutzt werden, sollen sie vorausschauende Aussagen kennzeichnen,
die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Die wesentlichen Risikofaktoren sowie das Risikomanagement bei
DaimlerChrysler sind auf den Seiten 78 ff. dieses Geschaftsberichts be-
schrieben. Die rechtlichen Hinweise zu vorausschauenden Aussagen
finden Sie auf Seite 143.
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Chrysler Group: Strategische Neuausrichtung
Nach dem erfolgreichen Turnaround wird der Fokus der
Chrysler Group in den kommenden Jahren darauf
gerichtet sein, ihre Produkte in Design und Qualitat vom
Wettbewerb abzuheben und mit attraktiven Modellen
immer wieder neue und innovative Segmente zu defi-
nieren. Dabei sollen durch die verstarkte Zusammenarbeit
innerhalb des DaimlerChrysler-Konzerns und mit
unserem Partner Mitsubishi Motors die Kosten weiter
verringert und damit auch die Margen verbessert sowie
die Innovationskraft der Chrysler Group gestarkt werden.
Beispielhaft flir die neue, langfristig angelegte Produkt-
strategie sind der vielseitige Sportstourer Chrysler
Pacifica, der Sportwagen Chrysler Crossfire und der
neue Dodge-Durango-Truck, die im Jahr 2003 auf
den Markt kommen. Die ersten Modelle einer neuen
Generation heckgetriebener Fahrzeuge der Marken
Chrysler und Dodge werden im Jahr 2004 folgen.
Insgesamt will die Chrysler Group ihre Marktposition
in einem sehr wettbewerbsintensiven Umfeld ausbauen
und die Ertragskraft in den kommenden Jahren deutlich
steigern.

Effizienzsteigerung und Nutzung von Skalen-
effekten im Geschiftsfeld Nutzfahrzeuge

Aufgrund der Programme zur Ergebnisverbesserung,

die in nahezu allen Bereichen des Geschaftsfelds Nutz-
fahrzeuge durchgefiihrt werden, erwarten wir fiir die
kommenden Jahre trotz anhaltend schwacher Markte
kontinuierliche Ergebnisverbesserungen. Dazu beitragen
werden auch die weitere Vernetzung unserer weltweiten
Aktivitaten, die damit verbundenen Mdglichkeiten zur
Kostensenkung sowie die intensive Zusammenarbeit mit
unseren asiatischen Partnern. Mit verschiedenen neuen
Fahrzeugen wird das Geschaftsfeld seine Produktoffen-
sive im Jahr 2003 fortsetzen. So wird der Nachfolger
des Mercedes-Benz-Transporters Vito vorgestellt, und in
Lateinamerika wird der leichte Lkw Accelo eingefiihrt.
Zusatzliche Chancen sehen wir im Transportersegment;
nach dem Sprinter beabsichtigen wir, auch den Vito-
Nachfolger in Nordamerika einzufiihren. Gemeinsam mit
unseren Partnern werden wir am Wachstum der asia-
tischen Markte teilhaben.

Ausbau automobilbezogener Dienstleistungen

Das Geschaftsfeld Dienstleistungen wird seine Aktivita-
ten bei den automobilen Finanzdienstleistungen gezielt
ausbauen. Insbesondere auf der Grundlage des mit den
Fahrzeugmarken des Konzerns geschlossenen »Global
Partnership Agreements« werden in den wichtigsten
Markten MaBnahmen zur weiteren Kostensenkung und
Prozessoptimierung umgesetzt. Unter anderem sollen
die Vermarktung von gebrauchten Leasingfahrzeugen
weiter optimiert und gemeinsam neue Dienstleistungs-
angebote entwickelt werden. Die DaimlerChrysler Bank
wird neue Anlageprodukte einfiihren und das Bonus-
programm »RoadMiles«, mit dem Kunden Bonuspunkte
sammeln und gegen Sachpramien eintauschen konnen,
ausweiten. Beim Ausbau der Mobility Management
Services stehen das Angebot von Telematikdiensten
und die Beteiligung an Mauterhebungssystemen auBer-
halb Deutschlands im Vordergrund.

Mitsubishi Motors: Nachhaltiges Wachstum mit
neuen Produkten

Mitsubishi Motors wird die bisher schon erfolgreiche
Restrukturierung konsequent weiterverfolgen. Gleich-
zeitig sollen neue, innovative Produkte Profitabilitat

und Wachstum langfristig sicherstellen. Uber ein

neues eigenstandiges Design soll die Marke Mitsubishi
weltweit neu positioniert werden. Dabei werden die
Moglichkeiten verstarkt genutzt, die sich aus der inten-
siven Zusammenarbeit mit DaimlerChrysler in Entwick-
lung, Einkauf und Vertrieb ergeben. So entwickelt
Mitsubishi Motors mit der Chrysler Group gemeinsame
Plattformen fiir Mittelklassefahrzeuge. Der neue Vier-
Sitzer der Marke smart wird ab 2004 auf einer gemein-
sam mit Mitsubishi Motors entwickelten Plattform
gebaut werden. Auch die Mitsubishi Fuso Truck and Bus
Corporation (MFTBC) wird verstarkt mit dem Geschafts-
feld Nutzfahrzeuge von DaimlerChrysler zusammenar-
beiten. An diesem Unternehmen, das Anfang 2003 von
der Mitsubishi Motors Corporation ausgegriindet wurde,
will sich DaimlerChrysler im Méarz 2003 flir rund €760
Mio. mit 43 % beteiligen.



Begrenzte Wachstumsperspektiven in der Luftfahrt
In der Luft- und Raumfahrtbranche werden die Wachs-
tumsperspektiven von der schwacheren Nachfrage

in der zivilen Luftfahrt nach den Terroranschlagen des
11. September 2001 und der anhaltenden Budgetknapp-
heit der offentlichen Haushalte beeintrachtigt. Aufgrund
des hohen Auftragsbestands, einer Strukturverschie-
bung zu groBeren Flugzeugen bei den Airbus-Aus-
lieferungen und der guten Wettbewerbsposition im zivilen
und militarischen Geschaft erwartet die EADS fiir die
kommenden Jahre aber dennoch steigende Umsatze.
Die laufenden Kostensenkungsprogramme und ein hoch
flexibles Produktionssystem sollten das Unternehmen
in die Lage versetzen, auch bei weiterhin schwierigen
Marktbedingungen deutlich positive Ergebnisse zu er-
wirtschaften.

Die MTU Aero Engines erwartet fiir die Jahre 2003
und 2004 eine weitere Abschwachung im zivilen Trieb-
werkgeschaft, die aber durch Zuwéachse bei der Instand-
haltung und bei militérischen Triebwerken voraussicht-
lich mehr als ausgeglichen wird. Die eingeleiteten
Kostensenkungsprogramme diirften in den kommenden
Jahren ein weiterhin hohes Ertragsniveau sicherstellen.

€42 Mrd. fir Zukunftssicherung

Im Planungszeitraum 2003 bis 2005 wird Daimler-
Chrysler rund €42 Mrd. fur Sachinvestitionen sowie fir
Forschung und Entwicklung aufwenden. Durch die
geschaftsfeldiibergreifende Zusammenarbeit innerhalb
des Konzerns und mit unseren asiatischen Partnern im
Rahmen verschiedener Projekte werden wir die Effizienz
im Einsatz dieser Mittel steigern. Der Schwerpunkt der
Aufwendungen liegt in der Entwicklung und Produktions-
vorbereitung flir neue Fahrzeuge und Komponenten.
Umfangreiche Mittel sind dariiber hinaus fiir die Moder-
nisierung der Produktionskapazitaten im Fahrzeugge-
schaft sowie fiir die Erforschung und Entwicklung neuer
Technologien zur Steigerung der Sicherheit, Umweltver-
traglichkeit und Wirtschaftlichkeit des StraBenverkehrs
eingeplant.

Ausblick 15

Auf der North American International Auto Show 2003 in Detroit stellte

DaimlerChrysler mit einer ganzen Reihe von Highlights seine Technologie-

und Innovationsfiihrerschaft sowie die einzigartige Faszination seiner
Marken erneut eindrucksvoll unter Beweis.

Bild oben: Dodge Avenger Concept, Dodge Kahuna Concept und Dodge
Tomahawk Concept

Bild unten: Das neue Mercedes-Benz E-Klasse T-Modell
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104 Produktionsstatten weltweit | Uber 13.000 Vertriebs-
stiitzpunkte in mehr als 200 Landern | Umsatzschwer-
punkte in den Regionen NAFTA und Europa | Starkung der
Marktposition in schnell wachsenden Markten Asiens
durch Zusammenarbeit mit Mitsubishi Motors und Hyundai
Motor

Europa
Produktions-  Vertriebs- Umsatz

standorte  standorte (Mio. €) Belegschaft
Mercedes Car
Group 8 - 31.604 94.521
Chrysler Group = - 3.614 275
Nutzfahrzeuge 19 - 14.776  60.790
Vertrieb Fahrzeuge - 5.294 - 38.502
Dienstleistungen = 95 5.157 4.026
Ubrige Aktivitaten 2 3 1.101 18.186
NAFTA

Produktions-  Vertriebs- Umsatz

standorte  standorte (Mio. €) Belegschaft
Mercedes Car
Group 1 - 12.173 1.906
Chrysler Group 38 - 55.304 94.903
Nutzfahrzeuge 17 - 9.970 19.611
Vertrieb Fahrzeuge - 5.369 - 2.386
Dienstleistungen - 48 9.994 5.426
Ubrige Aktivitdten 2 1 1.453 2.832

Erlduterung:
Umsatze aus Sicht des jeweiligen Geschéftsfeldes (Segmentumsatze)



Lateinamerika (ohne Mexiko) Afrika
Produktions-  Vertriebs- Umsatz Produktions-  Vertriebs- Umsatz

standorte  standorte (Mio. €) Belegschaft standorte  standorte (Mio. €) Belegschaft
Mercedes Car Mercedes Car
Group 1 - 254 1.125 Group 1 - 790 3.881
Chrysler Group 2 - 449 649 Chrysler Group 1 - 236 -
Nutzfahrzeuge 3 - 1.088 10.706 Nutzfahrzeuge 2 - 735 948
Vertrieb Fahrzeuge - 714 - - Vertrieb Fahrzeuge - 296 - -
Dienstleistungen - 9 149 296 Dienstleistungen - 2 155 459
Ubrige Aktivititen = 1 9 - Ubrige Aktivitdten = - 6 -
Asien Australien / Ozeanien

Produktions-  Vertriebs- Umsatz Produktions-  Vertriebs- Umsatz

standorte  standorte (Mio. €) Belegschaft standorte  standorte (Mio. €) Belegschaft
Mercedes Car Mercedes Car
Group 3 - 4.694 345 Group = - 634 -
Chrysler Group 2 - 396 8 Chrysler Group - - 182 -
Nutzfahrzeuge 2 - 1.231 1.519 Nutzfahrzeuge - - 511 537
Vertrieb Fahrzeuge = 1.125 = 490 Vertrieb Fahrzeuge = 359 = 764
Dienstleistungen - 3 140 137 Dienstleistungen - 3 104 177
Ubrige Aktivitéten - 2 152 166 Ubrige Aktivitsten - - 2 -

DaimlerChrysler weltweit
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Mercedes Car Group

Operating Profit und Absatz leicht iiber hohem Vorjahres-

niveau

Umsatz deutlich gesteigert

Neue E-Klasse-

Limousine und neues CLK-Coupé erfolgreich eingefiihrt
Marke Maybach belegt erneut High-end-Luxussegment
smart weiter auf Wachstumskurs

Hohes Niveau bei Operating Profit und Absatz
behauptet

Das Geschaftsfeld Mercedes Car Group, das bis zum
31.12.2002 unter der Bezeichnung Mercedes-Benz
Personenwagen & smart gefiihrt wurde und die Marken
Mercedes-Benz, Maybach, smart sowie Mercedes-Benz
AMG und Mercedes-Benz McLaren umfasst, hat trotz
des weltweit schwierigen Marktumfelds bei Operating
Profit, Absatz und Umsatz die hohen Vorjahreswerte
tbertroffen.

2002 2002 2001
Werte in Millionen uss € €
Operating Profit 3.166 3.020 2.951
Operating Profit bereinigt ' 3.166 3.020 2.961
Umsatz 52.603 50.170 47.705
Sachinvestitionen 2.616 2.495 2.061
FuE-Aufwand 2.930 2.794 2.402
Produktion 1.238.927 1.249.951
Absatz 1.232.334 1.229.688
Beschéftigte (31.12.) 101.778 102.223

1 um Einmaleffekt

e.

Mit weltweit 1.232.300 (i. V. 1.229.700) abgesetzten
Pkw konnte sich das Geschaftsfeld der insgesamt riick-
laufigen Marktentwicklung weitgehend entziehen und
seine Position in nahezu allen wichtigen Markten
starken. Der Umsatz stieg um 5% auf €50,2 (i. V. €47,7)
Mrd. Der Operating Profit lag mit €3.020 (i. V. €2.961)
Mio. leicht Uiber dem um Einmaleffekte bereinigten
hohen Vorjahresniveau, obwohl durch die Modell-
wechsel bei der E-Klasse und beim CLK-Coupé sowie
die Einflihrung der modellgepflegten S-Klasse und

den Anlauf der Maybach-Produktion umfangreiche Auf-
wendungen angefallen sind. Dariiber hinaus wurden

im Berichtsjahr erhebliche Mittel flir die anstehende
Erweiterung der smart-Familie, die Nachfolgemodelle
der A- und M-Klasse sowie fiir die Erweiterung unseres
Produktangebots durch den Grand Sport Tourer ein-
gesetzt. (Vgl. S. 20)

Mercedes-Benz gewinnt Marktanteile

Mit 1.110.000 Personenwagen erreichte der Absatz der
Marke Mercedes-Benz das Rekordniveau des Vor-
jahres. Wahrend Mercedes-Benz in Westeuropa (ohne
Deutschland) um 3% zulegen konnte, ging der Fahrzeug-
absatz in Deutschland um 4% zuriick. Die Verkaufe in
den USA stiegen um 3%; in Japan verringerten sich die
Verkaufe von Mercedes-Benz um 6%. Dank einer starken
und jungen Produktpalette konnte die Marke Mercedes-
Benz in einem teilweise sehr schwierigen Umfeld in
wichtigen Absatzregionen Marktanteile hinzugewinnen
und ihre Wettbewerbsposition ausbauen.




Mercedes-Benz

Die kleine Mercedes fahrt am liebs-
ten nur Mercedes. Fiir Mercedes, Nora
und Jonas ist »Mamas Auto« einfach
das Beste. Deshalb ist bei der fiinf-
kopfigen Familie das Mercedes-Benz
C-Klasse T-Modell im taglichen Dauer-
einsatz. Und der Urlaub in Stidfrank-
reich beginnt schon auf der Fahrt.
Wenn nur alle schonen Dinge so
praktisch wéren, meint Mama. Nach
dem Surfen muss Papas Neopren
allerdings in die Dachbox. Zu sandig -
meint Mercedes.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Bild oben: Zukunftweisende Technik, faszinierendes Design und

hochwertige Ausstattung: Bereits sechs Monate nach dem Produktions-
beginn wurde die 100.000ste E-Klasse-Limousine in Kundenhand
ibergeben — damit wurde der erfolgreichste Serienanlauf in der Geschichte
von Mercedes-Benz realisiert.

Bild unten: Lebensfreude, Funktionalitat und Innovation kennzeichnen
den neuen smart roadster, fiir den die Designer eine unverwechselbare,
dynamische und originelle Form geschaffen haben.

Neue E-Klasse und neues CLK-Coupé besonders
erfolgreich

Besonders erfolgreich war die neue E-Klasse-Limousine,
von der seit der Markteinfiihrung im Méarz 2002 bis zum
Jahresende 179.200 Einheiten ausgeliefert wurden.
Méglich war dies, weil die Produktion innerhalb von nur
dreieinhalb Monaten auf die volle Kapazitdt hoch-
gefahren wurde, wahrend beim Vorgangermodell hierfir
noch zwolf Monate erforderlich waren. Mit der neuen
E-Klasse hat die Marke Mercedes-Benz ihre fiihrende
Position im Oberklasse-Segment mit einem weltweiten
Marktanteil von mehr als 25% weiter ausgebaut. Fiir das
erste volle Produktionsjahr 2003 erwarten wir einen
Absatz von rund 250.000 E-Klasse-Limousinen. Neben
der neuen E-Klasse wurde auch das neue CLK-Coupé
vom Markt hervorragend aufgenommen. Seit der Markt-
einfiihrung (in Europa und Japan im Mai, in den USA

im September) konnten bis zum Jahresende bereits
33.300 Fahrzeuge ausgeliefert werden. Fiir das Jahr
2003 planen wir einen Absatz von mehr als 50.000 Ein-
heiten. Von der C-Klasse-Familie haben wir im Berichts-
jahr 478.300 Fahrzeuge abgesetzt. Insbesondere das
T-Modell (73.500 Einheiten, +27%) und das Sportcoupé
(74.300 Einheiten, + 25%) waren sehr gefragt.

In einem wettbewerbsintensiven Marktsegment ging
der Absatz der A-Klasse lebenszyklusbedingt um 10%
auf 171.500 Einheiten zurlick. Deutlich gestiegen ist
dabei der Anteil der Variante mit dem verlangerten Rad-
stand, der um 57% auf 69.100 Fahrzeuge zulegte.
Insgesamt wurden seit der Markteinfiihrung im Oktober
1997 mehr als 910.000 A-Klassen verkauft. Damit
hat sich die Marke Mercedes-Benz mit einem Premium-
fahrzeug erfolgreich im Segment der Kompaktwagen
etabliert.

Die Limousinen und Coupés der S-Klasse, die im
September durch eine sehr positiv aufgenommene
Modellpflege aufgewertet wurden, haben sich weiterhin
gut im Markt behauptet. AuBerordentlich begehrt war
der im Herbst 2001 eingefiihrte SL-Roadster, von dem
im Berichtsjahr mehr als 31.600 Fahrzeuge abgesetzt
wurden. Von der M-Klasse konnten wir nach der umfas-
senden Modellpflege im Jahr 2001 wieder mehr als
100.000 Fahrzeuge verkaufen. Aufgrund der anhaltend
hohen Nachfrage waren die Produktionskapazitaten im
Werk Tuscaloosa, Alabama, erneut voll ausgelastet.



35 Jahre AMG
Mit neuen Hochleistungsfahrzeugen und der Erweiterung
des Standortes Affalterbach ging die Mercedes-
AMG GmbH, an der DaimlerChrysler mit 51% beteiligt
ist, in das 35. Jahr ihres Bestehens. Neu im Produkt-
portfolio sind der E 55 AMG und der C 30 CDI AMG
sowie die AMG-Versionen der modellgepflegten S- und
CL-Klasse. Der E 55 AMG ist mit 476 PS Leistung die
starkste Mercedes-Benz-E-Klasse, die jemals angeboten
wurde, und der C 30 CDI AMG entwickelt als erster
Sportwagen mit einem Hochleistungsdiesel eine Motor-
leistung von 231 PS.

Rund €20 Mio. investierte Mercedes-AMG in neue
Fertigungsanlagen. Kernstick der Werkserweiterung
ist die Motorenmanufaktur, in der nach der AMG-
Produktions-Philosophie jeweils ein Techniker das Trieb-
werk von der ersten bis zur letzten Schraube montiert
und dies mit seiner personlichen Unterschrift auf der
Motorenplakette dokumentiert.

Richtungweisende Innovationen erhéhen Sicherheit
Die Marke Mercedes-Benz steht traditionell fiir ein
HochstmaB an Sicherheit im Automobilbau. Unsere
Forscher und Entwickler arbeiten kontinuierlich daran,
die Vorreiterrolle der Marke auf diesem Gebiet immer
wieder aufs Neue durch richtungweisende Technologien
zu untermauern. Beispielhaft hierfir ist das vorbeugen-
de Insassenschutzsystem Pre-Safe, das seit der Modell-
pflege im September 2002 zur Serienausstattung

der S-Klasse zahlt. Damit startet Mercedes-Benz in eine
neue Ara der Automobilsicherheit, die erstmals die
aktive und passive Sicherheit kombiniert. Pre-Safe kann
kritische Situationen friih erkennen und vorausschauend
die Sicherheitseinstellungen aktivieren. So schlieBt sich
zum Beispiel bei den ersten Anzeichen von Schleuder-
gefahr das Schiebedach, die Gurte werden gestrafft,
und der Beifahrersitz stellt sich in die optimale Position.

Mercedes Car Group

Mit dem Maybach 62 wurde eine High-end-Luxusmarke wiederbelebt,

die hinsichtlich Exklusivitat und Individualisierung neue Standards an der

obersten Spitze des Pkw-Markts setzt, aber zugleich die Tradition der

legendaren Maybach-Automobile fortfiihrt.

Pkw-Absatz 2002 '
1.000 02/01
Pkw in %
Mercedes-Benz 1.110 -0
davon: S-Klasse/SL 107 +1
E-Klasse 242 +20
C-Klasse 478 -6
davon: CLK 60 -7
SLK 30 -28
Sportcoupé 74 +25
A-Klasse 171 -10
M-Klasse 102 -0
G-Klasse 9 +46
smart 122 +5
Mercedes Car Group 1.232 +0
davon: Deutschland 417 -4
Westeuropa (ohne Deutschland) 419 +4
NAFTA 232 +1
USA (retail sales) 213 +3
Lateinamerika (ohne Mexiko) 13 -16
Asien/Australien (ohne Japan) 61 +5
Japan 47 -2

1 Konzernabsatz, soweit nicht anders vermerkt
(einschlieBlich verleaste Fahrzeuge)
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Eine weitere Neuerung zur Erhohung der Sicherheit
wird im Frihjahr 2003 in Serie gehen: Kiinftig konnen
Scheinwerfer von Mercedes-Benz-Fahrzeugen in die
Kurve hinein leuchten. Steuert der Fahrer eine Kurve an,
schwenken die Frontlichter zur Seite und beleuchten
um 90% mehr Fahrbahnflache als herkdmmliche
Scheinwerfer.

smart erfolgreich in neuen Méarkten

Der Absatz der Marke smart stieg im Berichtsjahr um
5% auf 122.300 City-Coupés und Cabrios. Dies ist nicht
zuletzt auf den Erfolg der Modellpflege im Marz 2002
zuriickzufiihren.

Wichtige Markte waren weiterhin Deutschland mit
43.600 Fahrzeugen, Italien (32.000 Fahrzeuge)
und Frankreich (8.600 Fahrzeuge). Auch in den Rechts-
lenkermarkten GroBbritannien (9.600 Fahrzeuge) und
Japan (6.100 Fahrzeuge) findet das innovative Fahrzeug-
konzept der Marke smart immer mehr Anhanger.

Im Berichtsjahr wurde der smart in zusatzliche Markte
eingefiihrt. Neu hinzugekommen sind beispielsweise
Kroatien, Siidafrika, Hongkong und Taiwan. Mittlerweile
sind smart-Modelle in 24 Landern offiziell erhaltlich. An-
gesichts des regen Interesses weltweit werden weitere
Markte folgen.

Die hohe Attraktivitat der smart-Produkte driickt sich
auch in einem weiter gestiegenen Wiederverkaufswert
beim smart City-Coupé aus: Nach EurotaxSchwacke,
dem fiihrenden Bewerter von gebrauchten Automobilen
in Deutschland, ist der smart im Segment der Mini-
klasse das Fahrzeug mit dem hochsten Wiederverkaufs-
wert und erreicht nach zwei Jahren noch rund 77%
seines Neupreises.

Eine Sonderversion des smart, der offene Zweisitzer
smart crossblade, wurde im Marz 2002 in Genf
prasentiert. Das Fahrzeug ist auf 2.000 Einheiten mit
fortlaufender Nummerierung limitiert.

Mit der Brabus GmbH hat die smart GmbH im Marz
2002 die Griindung eines 50/50-Joint-Venture, die
smart-Brabus GmbH, vereinbart. Das Unternehmen soll
die Ausstattungsvarianten der derzeitigen und kiinftigen
smart-Baureihen nach oben abrunden. Damit ent-
sprechen wir dem Wunsch zahlreicher smart-Fahrer, ihr
Fahrzeug weiter zu individualisieren und aufzuwerten.

Erstes Beispiel fiir die Flexibilitdt und Innovationskraft
dieser Kooperation ist die nsmart-Brabus 1st edition,
die als exklusives Sondermodell fiir das City-Coupé und
das Cabrio seit Juni 2002 ebenfalls in limitierter Stlick-
zahl angeboten wird.

smart roadster und roadster-coupé vorgestellt

Im September 2002 wurden in Berlin der smart roadster
und das smart roadster-coupé vorgestellt. Die neuen
Fahrzeuge der smart-Familie hat die Fachpresse begeis-
tert aufgenommen. Mit der Markteinfiihrung im April
2003 wird das Segment der kompakten, puristischen
Roadster wiederbelebt. Produziert werden der smart
roadster und das roadster-coupé im Werk smartville in
Hambach. In die FertigungsstraBe fiir die beiden neuen
Fahrzeuge haben wir € 100 Mio. investiert. Mit dem
smart roadster und dem roadster-coupé, dem Viersitzer
smart forfour, der im Jahr 2004 eingefiihrt wird, und
weiteren geplanten Modellneuheiten wird smart von
einer Einprodukt- zu einer Mehrproduktmarke erweitert.
Ein neues Firmenlogo als Wort-Bild-Marke und der neue
Markenslogan »open your mind« verdeutlichen diese
Entwicklung. Mit der Erweiterung der Produktfamilie
wird auch das smart-Vertriebs- und -Servicenetz an die

neuen Herausforderungen angepasst.




Open your mind - Mit einem smart hat Rom keine
Grenzen. Enge Gassen und schicke Boutiquen laden
zum Flanieren und Verweilen ein. Schnell ist mit
dem smart ein Platz zum Parken gefunden, wenn
der Sinn nach Shopping oder Café steht. Mirella
und Bella haben endlich die richtigen Stiefel gefun-
den, Angelo und Maria planen ihr erstes Date,

die Details erfihrt Donatella beim Cappuccino.

Ciao Roma!

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Maybach erschlieBt neues Marktsegment
Eine legendare Automobilmarke feierte nach mehr als
60 Jahren ihr Comeback: Anfang Juli haben wir in New
York den neuen Maybach 62 und Ende September
in Paris den Maybach 57 der Offentlichkeit vorgestellt.
Wichtiger noch als die iiberwaltigende Resonanz in den
Medien auf diese Fahrzeuge im High-end-Luxussegment
war das groBe Interesse der Kunden. Mit der Aus-
lieferung wurde Ende 2002 begonnen. Die mogliche
Jahresproduktion von rund 1.000 Fahrzeugen ist fiir das
Jahr 2003 bereits vollstandig mit Auftragen belegt.
Gefertigt wird der Maybach in der Maybach-Manu-
faktur im Werk Sindelfingen. Dort sorgen mehr als
300 hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dafiir, dass die Maybach-Limousinen in jeder Hinsicht
hochste Perfektion erlangen und selbst anspruchsvollste
Kundenwiinsche realisiert werden konnen. Hightech und
Handarbeit pragen die Herstellung des Luxuswagens.
Er steht damit in der Tradition der Maybach-Fahrzeuge
aus den Zwanziger- und DreiBigerjahren, deren
Karosserien in sorgfaltiger handwerklicher Fertigung
entstanden sind.

Kapitalmehrheit an Formel-1-Motorenbauer

llmor {ibernommen

Im Dezember 2002 hat DaimlerChrysler seinen Anteil
an der limor Engineering Ltd. um 30% auf nunmehr 55%
aufgestockt. Dariiber hinaus wurde eine stufenweise
Ubernahme der restlichen Anteile bis zum Jahr 2005
vereinbart. Die llmor Engineering Ltd., die seit 1993 in
Abstimmung mit DaimlerChrysler fiir die Entwicklung,
Konstruktion und den Bau der Mercedes-Benz-Formel-1-
Motoren zustandig ist, firmiert nun als Mercedes-limor.
Die Fahigkeiten von liImor werden in diesem neuen
Unternehmen noch enger mit den Ressourcen von
DaimlerChrysler verkniipft. Damit starken wir die Basis
fiir ein leistungsstarkes, kosteneffizientes und reaktions-
schnelles Formel-1-Motorensystem und schaffen

die Voraussetzungen dafiir, Hochleistungsmotoren fiir

unterschiedliche Einsatze zu entwickeln.




MAYBACH

&H

Die Ankunft des neuen Maybach in New York war

fiir mich und meine Familie von ganz besonderer

Bedeutung, sagt Irmgard Schmid-Maybach. Denn die

Vision ihres GroBvaters wurde endlich wahr. Das
beste Automobil der Welt ist zuriick im Markt und
nicht nur auf amerikanischen oder deutschen Strafen
ein Highlight: Der Mythos lebt.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Chrysler Group

Operating Profit ohne Einmaleffekte € 1,3 Mrd. (i. V. Verlust

von €2,2 Mrd.)

Deutlich besseres Ergebnis als urspriinglich

erwartet durch niedrigere Kosten, gesteigerte Effizienz und

héheren Absatz
reich eingefiihrt

Neue Produkte Dodge Ram und Viper erfolg-
Produktqualitat signifikant gesteigert

Ertragsziel deutlich libertroffen
Trotz des extrem harten Wettbewerbs im nordameri-
kanischen Markt, der durch weiter steigende Kauf-
anreize gepragt war, erreichte die Chrysler Group einen
Operating Profit ohne Einmaleffekte von € 1,3 Mrd.
(2001: Operativer Verlust von €2,2 Mrd.). Das mit dem
Turnaround-Plan im Februar 2001 anvisierte Ziel, im
Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen,
wurde damit deutlich Ubertroffen. Auch einschlieBlich
der Einmaleffekte, die vor allem aus den bereits im Jahr
2001 fir die Restrukturierung geplanten Aufwendungen
resultierten, war der Operating Profit mit €0,6 Mrd.
deutlich positiv. Ausschlaggebend dafiir war insbeson-
dere, dass durch die RestrukturierungsmafBnahmen
hohere Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen
erzielt wurden als urspriinglich geplant. Auch der
gestiegene Absatz hat dazu beigetragen (vgl. S. 69).
Weltweit hat die Chrysler Group im Berichtsjahr 2,82
(i. V. 2,76) Mio. Personenwagen, Minivans, Gelande-
wagen und leichte Nutzfahrzeuge abgesetzt. In den USA
hat die Chrysler Group insgesamt 2.277.100 Fahrzeuge

abgesetzt und damit das Vorjahresniveau um 4% uber-
troffen. Besonders erfolgreich waren der Dodge Ram
Pickup (+15%), der Jeepg Liberty (+93%) und der
Kompaktwagen Neon (18%). Die Verkaufe an Endkunden
gingen in den USA um 3% auf 2.205.500 Fahrzeuge
zurlick; der Marktanteil erreichte 12,9 (i. V. 13,0)%.

Der Umsatz des Geschaftsfelds lag mit € 60,2
(i. V. €63,5) Mrd. wechselkursbedingt um 5% unter
dem Vorjahresniveau. In US-Dollar gerechnet lag der
Umsatz in der Hohe des Vorjahres.

Qualitat deutlich verbessert

Im Jahr 2002 hat sich die Qualitat der Chrysler-, Jeepg-
und Dodge-Fahrzeuge weiter verbessert. Dies zeigt

sich unter anderem darin, dass die Garantiekosten pro
Fahrzeug in den zuriickliegenden Jahren deutlich ver-
ringert werden konnten. In der J.D.-Power-Qualitatsstudie
»Initial Quality Survey 2002« (IQS) verbesserte sich die
Chrysler Group gegeniiber dem Vorjahr um 10% und seit
1998 um insgesamt 26%. Im Total Quality Index (TQl)
von Strategic Vision erhielten sowohl der PT Cruiser als
auch der Dodge Dakota Bestnoten. Ferner hat das Ver-
brauchermagazin Consumer Reports festgestellt, dass
es bei Fahrzeugen der Chrysler Group nach dreijahriger
Nutzung unter den US-Fabrikaten die wenigsten

Beanstandungen gibt.

2002 2002 2001
Werte in Millionen uss$ € €
Operating Profit (Loss) 639 609 (5.281)
Operating Profit (Loss) bereinigt ! 1.381 1.317 (2.183)
Umsatz 63.100 60.181 63.483
Sachinvestitionen 3.308 3.155 5.083
FuE-Aufwand 2.162 2.062 2.201
Produktion 2.749.903 2.679.411
Absatz 2.822.659 2.755.919
Beschaftigte (31.12.) 95.835 104.057

1 um Einmaleffekte
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Drive is love - das spiirt man ganz deutlich beim Jahres-
abschlusstreffen des offiziellen PT Cruiser Owner Clubs in
Myrtle Beach, South Carolina. Stolz prdsentieren Jim und PT-
Ken, Martha, PT-Brian und Ronald ihren PT. Alle sind special,
wie ihre Cruisers, diskutieren am Strand, an der Hotelbar und
sind beim néachsten Treffen sicher wieder dabei - Life ist PT.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Erweiterte Garantien auf Motoren und Getriebe
Seit Juli 2002 gibt die Chrysler Group ihren Kunden

fiir Fahrzeuge der Marken Chrysler, Jeepg und Dodge
eine in der Automobilbranche einzigartige Garantie von
sieben Jahren/70.000 Meilen (7/70) auf den Antriebs-
strang (Motor, Getriebe, einschlieBlich Verteilerge-
trieben, Differenzialen und Achsen). Die auch auf den
Folgebesitzer libertragbare Garantie gilt fiir alle neu

gekauften oder geleasten Fahrzeuge der Chrysler Group.

Nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbs-
position

Nachdem die Chrysler Group mit dem Turnaround-Plan
gut vorangekommen ist, wird sie sich nun verstarkt
darauf konzentrieren, ihre langfristige Zukunftsstrategie
umzusetzen. Ziel dieser Strategie ist es, die Chrysler
Group neu auszurichten und positiv vom Wettbewerb
abzugrenzen. Dabei soll die legendéare Kreativitat

der Chrysler Group mit neuen Prozessen und Kosten-

Absatz 2002 '

1.000 02/01

Einheiten in%

Weltweit 2.823 +2
davon: Pkw 684 -2
Leichte Nfz 672 +13
Minivans 559 -6
Gelandewagen 2 908 +4

USA 2.277 +4
Kanada 254 55
Mexiko 120 - 10
Ubrige Mérkte 172 -8

1 Konzernabsatz (einschlieBlich verleaster Fahrzeuge)
2 EinschlieBlich PT Cruiser

Der Jeepg Cherokee vereint hervorragende Offroad-Qualitaten mit

besonders iliberzeugenden Onroad-Qualitéten.

strukturen sowie einem hoheren Qualitatsimage
verbunden werden, um eine nachhaltige Verbesserung
der Wettbewerbsposition zu erreichen.

Die Chrysler Group wird ihr bekanntes Know-how fiir
auBergewohnliches Design sowie die Fahigkeit nutzen,
mit innovativen Produkten neue Marktsegmente zu
definieren und zu besetzen. Dariiber hinaus werden es
die im DaimlerChrysler-Konzern verfiigbaren Ressour-
cen und die Zusammenarbeit mit den Allianzpartnern
Mitsubishi Motors Corporation und Hyundai Motor
Company der Chrysler Group ermoglichen, die Wett-
bewerbsfahigkeit ihrer Produkte zu steigern. Zwei
wesentliche Elemente sind in diesem Zusammenhang
die gemeinsame Nutzung von Technologien und die
Biindelung der Einkaufsaktivitaten. Mit dieser strate-
gischen Neuausrichtung plant die Chrysler Group in
einem anhaltend wettbewerbsintensiven Umfeld, den
Absatz innerhalb der kommenden zehn Jahre um

eine Million Einheiten zu steigern und gleichzeitig die
Ertragskraft nachhaltig zu starken.



Chrysler startet mit neuen Modellen

Mit dem Chrysler Crossfire und dem Chrysler Pacifica
prasentiert die Marke Chrysler im Friihjahr 2003 zwei
vollig neue, fiir die gesamte Chrysler Group richtung-
weisende Modelle.

Der Pacifica verbindet die Gerdumigkeit eines Mini-
vans mit der Vielseitigkeit eines Gelandewagens
sowie dem Komfort einer Limousine und definiert damit
ein neues Marktsegment.

Die Produktion des auf einer neuen Plattform ge-
bauten Chrysler Pacifica wurde Anfang 2003 im
kanadischen Montagewerk Windsor aufgenommen. Zahl-
reiche Komponenten sind aus anderen Fahrzeugen
bekannt, wie der bewahrte 3,5-Liter-V-6-Motor des
Chrysler 300M. Ab Friihjahr 2003 wird der Pacifica an
die Kunden ausgeliefert.

Der neue Chrysler Crossfire steht fiir die Geschwin-
digkeit und Flexibilitat, mit denen die Chrysler Group
Entscheidungen trifft und umsetzt. Nur 18 Monate nach
der Produktionsentscheidung wird dieses neue Sport-
coupé, das amerikanisches Design und deutsche Tech-
nik in sich vereint, ab Friihjahr 2003 verfligbar sein.

Anfang 2004 werden wir mit der Cabrio-Version des
PT Cruiser eine weitere innovative Variante unseres
Erfolgsmodells auf den Markt bringen. Kennzeichnend
fiir dieses Fahrzeug wird nicht nur das herausragende
Design, sondern auch seine Funktionalitat sein: Mit nur
wenigen Handgriffen lasst sich der Viersitzer in ein vier-
sitziges Cabriolet umbauen. Weitere Varianten des
PT Cruiser fir den nordamerikanischen Markt sind die
Fahrzeuge der Flame-Reihe, die in den USA beliebten
Woodies (mit speziellem Holzdekor an der Karosserie)
und die limitierte Edition der Dream-Cruiser (Street-
Cruiser)-Serie. Fiir den europdischen Markt sind neue,
attraktive Motorvarianten im Angebot.

Der Absatz der Marke Chrysler lag im Berichtsjahr
bei insgesamt 665.300 (i. V. 775.500) Fahrzeugen.
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Bild oben: Das véllig neu konstruierte Sportcoupé Chrysler Crossfire

verbindet klassische Proportionen und Technik aus Europa mit der Kraft
und der Personlichkeit amerikanischer Hochleistungsfahrzeuge.

Bild unten: Leistungsstarkes Kraftpaket: Der neue Dodge Ram Heavy Duty
3500 bietet neben einer starkeren Motorisierung erstmalig einen Einzel-
rad-Heckantrieb und steigert damit erheblich seine Leistungsféahigkeit.
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Only in a Jeepg: SpaB, Freiheit und legendére
Gelandetauglichkeit

Die erfolgreiche Marke Jeepg bleibt mit ihren Modellen
Jeepe Grand Cherokee, Jeepg Liberty (Cherokee auBer-
halb der Vereinigten Staaten) und Jeepg Wrangler
weiterhin der MaBstab flir exzellente Fahreigenschaften
im Gelande.

Das Angebot der Marke wurde im Jahr 2002 durch
weitere attraktive Modellvarianten erganzt. Auf
dem erfolgreichen Jeepg Liberty basierend hat der Rene-
gade, der besonders Offroad-begeisterte Kunden
anspricht, sein Comeback bei Jeepg gefeiert. Der Jeepg
Wrangler Rubicon, benannt nach einer der schwierigsten
Gelandestrecken Nordamerikas, bietet dem Offroad-Fan
als ultimatives Gelandefahrzeug auBergewdhnliche
Moglichkeiten.

Das neue Jeepg-Logo und das traditionsreiche »Only
in a Jeepg-Motto vermitteln die Kernwerte der Marke
fiir den Kunden: SpaB, Freiheit und legendare Gelande-
tauglichkeit. Das bereits in den Achtzigerjahren sehr
erfolgreiche Motto bringt die vielseitigen Moglichkeiten
der Jeepg-Fahrzeuge auf den Punkt. Das neue Logo
ist eine grafische Darstellung des Kiihlergrills und der
Windschutzscheibe des Wrangler — jenes Modells, das
die Marke am starksten geprégt hat. Vor allem aufgrund
deutlicher Zuwéchse beim Liberty stieg der Absatz
der Marke Jeepg auf 595.600 (i. V. 523.100) Fahrzeuge.

Anhaltender Erfolg des Dodge Ram: Truck of the
Year des Magazins Motor Trend

Im Jahr 2002 hat die Chrysler Group insgesamt 396.900
Dodge Ram Pickup Trucks abgesetzt und damit das
Vorjahresniveau um 15% Ubertroffen. Dazu hat der
Markterfolg der beiden neuen schweren Modelle Dodge
Ram 2500 und 3500, die im Berichtsjahr eingefiihrt
wurden, entscheidend beigetragen. Im mexikanischen
Saltillo nahm das Motorenwerk die Produktion des
neuen, leistungsstarken 5,7-Liter-HEMI-Motors auf,
der zunéchst in den Ram-Pickups eingesetzt wird.

Der HEMI ist der starkste Motor, der fiir einen in Serie
produzierten Pickup Truck erhéltlich ist. Der Dodge
Ram wurde von der Zeitschrift Motor Trend mit dem
Titel »Truck of the Year« ausgezeichnet.

Aufgrund der groBen Nachfrage nach Pickup Trucks

der Marke Dodge hat die Chrysler Group im Montage-
werk Warren, Michigan, eine dritte Schicht eingefiihrt.
Dadurch wurden 1.000 neue Arbeitsplatze im Werk
geschaffen. Die Kapazitat dieser Produktionsstatte
erhohte sich um 21% auf jahrlich 338.000 Einheiten.
Das Werk fertigt die Quad-Cab-Modelle der Serie Dodge
Ram 1500, den Dodge Dakota Regular sowie die Club
Cab und Quad Cab Pickup Trucks.

Vor allem bei der Marke Dodge konnte das Qualitats-
niveau deutlich erhdht werden. So belegte der Dodge
Ram 1500 Quad Cab des Modelljahres 2002 in der dies-
jahrigen Kundenzufriedenheitsstudie VSS (Vehicle
Satisfaction Score) von AutoPacific Inc. den ersten Platz
in der Kategorie viertiirige Pickup Trucks.

Zu den Produktneuheiten der Marke Dodge zahlte im
Jahr 2002 auch der neue Super-Sportwagen Viper
SRT-10, der das unverwechselbare Image der Marke fiir

leistungsstarke und sportliche Automobile unterstreicht.




»Only in a Jeep« schafft man den Weg

von der kleinen Silberstadt Taxco in
Mexico in Richtung Acapulco. Zwei-
einhalb Tage Fun und Energie am
Limit fiir Mensch und Maschine.
Urwaldahnliche Gegenden wechseln
sich ab mit Wiistenzonen und reifien-
den Fliissen. Gemeinsam wird jedes
Hindernis bewiltigt, abends gibt es
fir alle Bohnen und Enchilladas vor
dem Zelt. Und Gesprache, die nur
unter mexikanischem Nachthimmel
stattfinden konnen.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Mit 8,3 Liter Hubraum und mehr als 500 PS knupft die
mit einem Zehn-Zylinder-Motor angetriebene Viper an
die Tradition ultimativer amerikanischer Sportwagen an
und setzt neue MaBstébe in Leistung und Design.

Insgesamt stieg der Absatz der Marke Dodge um 7%
auf 1.561.800 (i. V. 1.457.300) Fahrzeuge.

Mopar als vierte Marke der Chrysler Group

Auf der Zubehormesse der SEMA (Specialty Equipment

Market Association) gab die Chrysler Group im Novem-

ber 2002 bekannt, dass die Marke Mopar mit ihren

Ersatz- und Zubehorteilen kiinftig noch wirksamer als

Marke zur Veredelung und Individualisierung von Fahr-

zeugen positioniert werden soll. Mit den Mopar Speed-

shops, einem Konzept fiir spezielle, an die Wiinsche der

Kunden angepasste Verkaufsstellen fiir Sonderzubehor

bei den Handlern (a store-within-a-store), will Mopar

auch als Spezialanbieter von Tuning-Teilen das Interesse
der Kunden wecken. Das erweiterte und besser positio-
nierte Angebot von Mopar-Tuning-Teilen bei den Hand-
lern der Marken Chrysler, Jeepg und Dodge erlaubt

den Kunden, ihr Fahrzeug individuell zu gestalten. Damit

sprechen wir insbesondere auch die steigende Zahl

von Autokaufern in der Altersgruppe unter 25 Jahren an.
Um die Freunde hochwertigen Automobilzubehors

gezielt anzusprechen, hat die Chrysler Group eine drei-

stufige Strategie entwickelt:

- Veredelte Nischenfahrzeuge wie der Dodge SRT-4, der
Dodge Ram SRT-10 oder die Dodge Viper SRT-10, die
von spezialisierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
dem so genannten »Performance Vehicle Operations
Team, entwickelt und gefertigt werden, bilden das
Basisangebot.

- Um zu verdeutlichen, dass die Fahrzeuge der Chrysler
Group fiir die Veredelung bestens geeignet sind,
arbeiten wir mit den besten Tuning-Spezialisten zu-
sammen.

- Mopar-Zubehorteile werden gezielt iiber die Handler-
organisation angeboten.

Diese Beispiele zeigen, wie die Chrysler Group die

Mdglichkeiten des Zubehdrgeschéfts einsetzt, um die

Wiinsche des Kunden bestmoglich zu erfiillen und die

Bindung des Kunden an das Unternehmen zu festigen.

Bahnbrechende Konzeptfahrzeuge vorgestellt
Beim jiingsten Pebble Beach Concours d’Elegance im
August 2002 prasentierte die Marke Chrysler erstmalig
den Chrysler California Cruiser, das erste Fahrzeug der
kommenden Generation wegweisender Konzeptautos.
Das vollig neue Fahrzeugkonzept kniipft an die Chrysler-
Tradition an, einzigartiges amerikanisches Design mit
hochster Funktionalitat zu verbinden. Als ein vielseitig
verwendbares Auto mit einer neuartigen Heckklappe
und einem multifunktionalen Innenraum bietet der
Chrysler California Cruiser dariiber hinaus all diejenigen
Eigenschaften, die unsere Kunden an ihrem PT Cruiser
lieben.

Um die Marke Dodge noch stérker in den Blickpunkt
der Offentlichkeit zu riicken, hat die Chrysler Group
am Jahresanfang 2003 in Los Angeles und Detroit
weitere richtungweisende Konzeptfahrzeuge vorgestellt.
Hervorzuheben sind der Dodge Durango und der Dodge
Magnum. Beide haben die Serienreife fast erreicht
und unterstreichen eindrucksvoll die ganze Bandbreite
der Werte, welche die Marke Dodge vermittelt.

Weitere Konzeptfahrzeuge waren der Dodge Avenger,
der Dodge Kahuna und der Dodge Tomahawk, ange-
trieben mit dem 500 PS starken Viper-V-10-Motor.




DOoOODGE

A day at the race - Bei Doug Levin treffen sich
regelmaBig alle Viper Fans um Benzin zu reden
und gemeinsam zu cruisen. Klar, dass Doug und
seine Freunde auch auf den Réngen sind, wenn in
Homestead Miami die Fahrzeuge beim NASCAR
Abschlussfinale 2002 an den Start gehen. Der
Dodge Viper Tuner aus Miami versdumt kein
Rennen mit Bill Elliot im Dodge Nr. 9. Und am
Abend wird der Viper Club zur Boxengasse.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Operating Profit bereinigt um Einmaleffekte mit € 176 Mio.
héher als im Vorjahr | Freightliner-Restrukturierungs-
programm erfolgreich | Neue Produkte starken Wettbewerbs-
position | Strategische Partnerschaften in Asien

ausgebaut

Hoéheres Ergebnis trotz schwieriger Markt-
bedingungen

Das Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge hat im Jahr 2002
weltweit 485.400 (i. V. 492.900) Lkw, Busse und
Transporter der Marken Mercedes-Benz, Freightliner,
Sterling, Western Star, Thomas Built Buses, Setra, Orion
und American LaFrance abgesetzt. DaimlerChrysler hat
damit seine Position als weltweit groBter Nutzfahrzeug-
hersteller in einem sehr schwierigen Umfeld mit ins-
gesamt riicklaufigen Markten behauptet. Der Umsatz
erreichte €28,4 Mrd. nach €28,6 Mrd. im Vorjahr:
Riickgange in Europa (- 3%) und Lateinamerika (- 25%)
konnten durch den Anstieg in der NAFTA-Region (+ 5%)
nahezu vollstandig ausgeglichen werden. Der um
Einmaleffekte bereinigte Operating Profit Uibertraf mit
€ 176 Mio. wie geplant den Vorjahreswert. Ausschlag-
gebend fiir die Ergebnisverbesserung war vor allem

die erfolgreiche Umsetzung des Turnaround-Plans im
Geschéftsbereich Freightliner/Sterling/Thomas Built
Buses. Mit Einmalaufwendungen ergab sich ein

2002 2002 2001
Werte in Millionen uss$ € €
Operating Profit (Loss) (360) (343) (514)
Operating Profit bereinigt ' 185 176 51
Umsatz 29.778 28.401 28.572
Sachinvestitionen 1.324 1.263 1.484
FuE-Aufwand 1.006 959 1.015
Produktion 483.029 494.866
Absatz 485.408 492.851
Beschiftigte (31.12.) 94.111 96.644

1 um Einmaleffekte

Operating Loss von € 343 Mio. Einmalaufwendungen

in Hohe von insgesamt € 519 Mio. entstanden in
verschiedenen Geschaftsbereichen insbesondere durch
StrukturmaBnahmen sowie durch eine Sonderab-
schreibung auf Produktionsanlagen im Zusammenhang
mit der langfristigen Produkt- und Produktionsstrategie.
(Vgl. S. 70)

Erfolgreiche Restrukturierung bei Freightliner

Das Geschaftsfeld Freightliner/Sterling/Thomas Built
Buses hat die Gewinnschwelle im zweiten Quartal
2002 - zwei Quartale friiher als erwartet — erreicht.
MaBgeblich dafiir war zum einen die Umsetzung

des im Oktober 2001 eingeleiteten Restrukturierungs-
programms, mit dem die urspringlich fiir 2002
geplanten Kosteneinsparungen deutlich iibertroffen
wurden. Zum anderen ist der Absatz gegeniiber dem sehr
niedrigen Vorjahresniveau um 14% auf 114.000 Nutz-
fahrzeuge gestiegen. Hierzu haben vorgezogene Kaufe
aufgrund neuer Abgasvorschriften in den USA (EPA 2002)
erheblich beigetragen, die seit Oktober 2002 gelten.
In der Gewichtsklasse 8 (ab 15t) wurden mit 56.000
Fahrzeugen 2% mehr Lkw der Marken Freightliner,
Sterling und Western Star als im Vorjahr abgesetzt,
wahrend in den Gewichtsklassen 6/7 (8,8 bis 15t)
marktbedingt ein Riickgang auf 32.000 (i. V. 37.000)
Fahrzeuge zu verzeichnen war. Mit einem Marktanteil
von 38 (i. V. 39)% ist DaimlerChrysler in der Klasse 8
weiterhin Marktfiihrer in den USA. In den Klassen 6/7
stieg unser Marktanteil auf 28 (i. V. 27)%.




Mercedes-Benz

Die wirtschaftlichste Transportlosung mit bestem
Service. Ein gebrauchter Mercedes-Benz Lkw kurz nach
der Wende war der Start. Heute hat die Spedition von
Michael Erck eine Flotte von 150 Lkws, die rund um

die Uhr bundesweit dafiir sorgen, dass wir morgens
piinktlich Milch im Kaffee haben. Fiir 2003 hat er
bereits 30 neue Mercedes-Benz Actros vorbestellt.

Seine Fahrer hdtten gerne jeder einen. Er arbeitet
daran, meint Michael Erck.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Bild oben: Der Mercedes-Benz Travego verkorpert die elegante Reisebus-

Generation der Zukunft, in der das innovative und unverwechselbare Design
eine harmonische Verbindung mit markenspezifischen Mercedes-Benz-
Elementen eingeht.

Bild unten: Der Sterling Acterra ist die zeitgemaBe Antwort auf die Nachfrage
nach mittelschweren Trucks. Der hohe Fahrkomfort, die Bedienungs-
freundlichkeit und seine Leistungsféhigkeit machen ihn zu einem fiihrenden
Fahrzeug seiner Klasse.

Mit Investitionen in neue Produkte und Fertigungs-
stéatten hat sich der Geschaftsbereich fiir die Zukunft
positioniert. Im Februar 2002 wurde die Business Class
M2, ein neuer mittelschwerer Freightliner-Lkw, in den
Markt eingefiihrt. Auch die Marken Sterling und Western
Star haben neue Produkte und verschiedene neue Aus-
stattungsvarianten vorgestellt. Die Produktion der
Western Star Trucks wurde im Rahmen der Optimierung
der Produktionskapazitaten in das Werk Portland,
Oregon, verlegt. Eine neue Fabrik fiir Thomas Built
Buses soll bis Anfang 2004 die volle Produktions-
kapazitat erreichen. AuBerdem wurde entsprechend
dem Restrukturierungsplan damit begonnen, die
Aktivitaten der Losch- und Hilfsfahrzeuge der Marke
American LaFrance im Werk in Charleston, South
Carolina, zu konsolidieren.

Mercedes-Benz Lkw in schwierigem Umfeld gut
behauptet

Der Absatz des Geschéftsbereichs Mercedes-Benz Lkw
war mit 101.700 Fahrzeugen um 6% niedriger als

im Vorjahr. Ursache hierfiir war vor allem die Markt-
schwache in Westeuropa (-14%), die in Deutschland
besonders stark ausgepragt war. Mit 60.300 (i. V.
67.300) abgesetzten Fahrzeugen und einem Marktanteil
von 21 (i. V. 21)% bleibt Mercedes-Benz in Westeuropa
weiterhin die flihrende Marke bei Lkw iiber 6 t zGG
(zulassiges Gesamtgewicht). Der zum Jahresende 2001
eingefiihrte Axor-Schwer-Lkw wurde von unseren
Kunden vor allem aufgrund seiner Wirtschaftlichkeit und
der hohen Transportleistung sehr gut aufgenommen.
Aufgrund des Erfolgs dieses neuen Fahrzeugs und

der weiterhin herausragenden Marktposition des Actros
konnten wir unseren Marktanteil in Westeuropa

im besonders margenstarken Marktsegment der Sattel-
zugmaschinen lber 16t von 17% auf 18% ausbauen.

In den Markten auBerhalb Westeuropas hat der Ge-
schéftsbereich seinen Absatz teilweise deutlich
gesteigert. So konnten mehr als 21% der europdischen
Lkw-Produktion in Lander auBerhalb Westeuropas ex-
portiert werden. Besonders erfolgreich war der Actros,
von dem in diesen Landern mehr als 10.000 Einheiten
abgesetzt wurden. Wichtige Markte waren der Osten
Europas, der Nahe und Mittlere Osten sowie Siidafrika.
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Trotz der anhaltend schwierigen Marktbedingungen
konnte der Geschaftsbereich in Lateinamerika insge-
samt 21.800 (i. V. 23.700) Mercedes-Benz-Lkw absetzen
und in den Markten Brasilien sowie Argentinien seine
fiihrende Position mit Marktanteilen von 34 (i. V. 34)%
und 33 (i. V. 35)% behaupten.

Die wichtigste Modellneuheit im Jahr 2002 war der
neue Actros, der auf der Internationalen Automobil
Ausstellung (IAA) in Hannover erstmals vorgestellt und
von unseren Kunden wie auch der Fachpresse auBer-
ordentlich positiv bewertet wurde. Kennzeichnend fiir
den neuen Lkw sind leistungsstarkere Motoren, ein
neues Achs- und Federungskonzept sowie eine verbes-

serte Aerodynamik und die neu gestaltete Fahrerkabine.

Die modellgepflegten Mercedes-Benz Sprinter bestechen mit neuem Design
Mercedes-Benz Transporter weiterhin fiihrend und einer Weltpremiere: Als erste Transporterbaureihe weltweit sind

. . alle Sprinter mit dem elektronischen Stabilitdtsprogramm ESP lieferbar.
Der Geschaftsbereich Mercedes-Benz Transporter hat

im Jahr 2002 weltweit 236.600 Fahrzeuge abgesetzt
und damit nahezu den Vorjahreswert erreicht. Mit einem
Marktanteil von 18 (i. V. 19)% in der Klasse von 2 bis 6 t
zGG sind die Transporter der Marke Mercedes-Benz

Nutzfahrzeug-Absatz 2002

_— .. . . 1.000  02/01
weiterhin Marktfiihrer in Westeuropa. Wéahrend der - / .
3 in%
Sprinter im Segment der groBen Transporter seine starke
L . . . Welt 485 -2
Marktposition festigen konnte, ging der Marktanteil
X . X . davon: Transporter 2 246 -5
des Vito bei den mittleren Transportern im Vorfeld des Lkw 3T T3
im Jahr 2003 anstehenden Modellwechsels zuriick. Omnibusse 25 8
Im Frihjahr 2002 hat DaimlerChrysler den neuen Unimog 2 _23
Vaneo eingefiihrt. Der Vaneo ist als Premiumprodukt in Europa 287 -2
diesem Segment positioniert. davon: Deutschland 103 -3
Der modellgepflegte Sprinter wurde im September Westeuropa
2002 auf der Internationalen Automobil Ausstellun (ohne Deutschland) 102 >
‘au er I u HAd u . J davon: Frankreich 32 -10
(IAA) in Hannover vorgestellt. Das neue Fahrzeug ist GroBbritannien 33 14
optisch noch attraktiver und dank verlangerter Italien 23 +4
Wartungsintervalle noch wirtschaftlicher. Neu ist auch NAFTA 118 +11
das ESP (Electronic Stability Program), das Daimler- davon: USA 100 +12
Chrysler als erster Automobilhersteller in diesem Trans-  Lateinamerika
. very. . . .. (ohne Mexiko) 37 -14
portersegment serienmaBig anbietet. Um die Prasenz —
. . . . davon: Brasilien 30 -12
im US-Transportermarkt zu starken, wird DaimlerChrysler Asien 21 8
den Sprinter, der bereits seit Mitte 2001 in den USA -
1 Konzernabsatz (einschlieBlich verleaster Fahrzeuge)
erfolgreich unter der Marke Freightliner verkauft wird, 2 einschlieBlich in Siidafrika Mitsubishi Pickup L200 und Mitsubishi Pajero
3 einschlieBlich Schulbusse von Thomas Built Buses und Bus-Fahrgestelle von

ab Anfang 2003 auch unter der Marke Dodge anbieten. Freightliner
Dariiber hinaus ist die Markteinfiihrung des Sprinter
in Kanada und Mexiko geplant.
Mit der Volkswagen AG wurde die Lizenzproduktion
des Mercedes-Benz-Transporters Sprinter bei
Volkswagen fiir die Nachfolgemodelle erneut vereinbart.
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Omnibusgeschéft weltweit gebiindelt

Um seine Position als weltweit fiihrender Omnibus-
hersteller zu starken, hat DaimlerChrysler im Jahr 2002
das Stadt- und Transitbusgeschéft in Nordamerika mit
dem weltweiten Busgeschaft der Marken Mercedes-
Benz und Setra im Geschéftsbereich DaimlerChrysler
Omnibusse zusammengefiihrt.

Trotz schwieriger Marktbedingungen in nahezu allen
wichtigen Markten hat DaimlerChrysler im Jahr 2002
weltweit 25.100 Komplettbusse und Fahrgestelle der
Marken Mercedes-Benz, Setra und Orion abgesetzt und
seine Marktanteile in fast allen Regionen ausgebaut. In
Westeuropa war DaimlerChrysler mit 5.900 (i. V. 6.400)
abgesetzten Fahrzeugen und einem Marktanteil von
26 (i. V. 25)% ebenso weiterhin Marktfiihrer wie in
Lateinamerika. Dort verringerte sich zwar der Absatz
auf 10.300 (i. V. 11.100) Fahrzeuge, mit Marktanteilen
von 46 (i. V. 41)% in Mexiko, 50 (i. V. 52)% in Brasilien
und 91 (i. V. 72)% in Argentinien waren wir in diesen
Markten aber weiterhin die Nummer eins. Stark an Be-
deutung gewonnen haben die Markte im Mittleren
Osten, in denen der Absatz um 19% auf 800 Omnibusse
gesteigert werden konnte.

Auf der Internationalen Automobil Ausstellung (I1AA)
hat DaimlerChrysler im September 2002 zahlreiche
Omnibus-Neuheiten vorgestellt, unter anderem den
Doppelstock-Luxusreisebus Setra S 431 DT. Zusatzliche
Weltpremieren, wie die US-Version der Setra TopClass
400 und weitere Varianten des modularen Fahrgestell-
programmes, sind fiir das Jahr 2003 geplant.

Vernetzung bei Komponenten weltweit ausgebaut
Die im Geschéftsbereich DaimlerChrysler Powersystems
gebiindelte Kompetenz bei Dieselmotoren, Getrieben,
Achsen und Lenkungen garantiert den Nutzfahrzeug-
marken von DaimlerChrysler weltweit den Zugang zu
technologisch filhrenden Aggregaten.

Die globale Komponentenstrategie, mit der die Kosten
fiir Aggregate durch die weltweite Vernetzung der
Aktivitaten im Konzern weiter verringert werden sollen,
hat DaimlerChrysler im Berichtsjahr konsequent
vorangetrieben. So haben wir beispielsweise die Diesel-
motoren der Baureihe 900 zu echten Weltmotoren
entwickelt: In einem globalen Netzwerk mit Fertigungs-
statten in Deutschland, Brasilien und kiinftig auch in
Stidkorea produziert, treiben sie bereits heute Lkw der

Marken Mercedes-Benz, Freightliner, Sterling und
kiinftig auch Hyundai an. Bei den Detroit Diesel
Motoren wurde die Zertifizierung fiir die neuen Abgas-
grenzwerte in den USA erfolgreich abgeschlossen.
Anfang September hat der Geschéftsbereich mit der
Montage mittelschwerer Getriebe in Brasilien begonnen,
die kiinftig von diesem Standort aus weltweit zum
Einsatz kommen sollen.

Mit der Griindung der Axle Alliance Company in
Detroit wurde die Voraussetzung fiir den Einsatz unserer
Achsen in der NAFTA-Region geschaffen.

Der Geschaftsbereich DaimlerChrysler Powersystems
erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von €5,1 Mrd.
nach €5,6 Mrd. im Vorjahr. Die Produkte wurden
vor allem konzernintern an die Fahrzeugbereiche des
Geschaftsfelds Nutzfahrzeuge geliefert.

Off-Highway-Antriebe integriert

Der Geschaftsbereich DaimlerChrysler Off-Highway
unter der Fiihrung der MTU Friedrichshafen verant-
wortet im Konzern das Geschaft mit Antriebssystemen
fur die Markte Schiff, Energiesysteme, Bahn, Industrie-
und Baumaschinen einschlieBlich landwirtschaftlicher
Maschinen sowie militarischer Fahrzeuge. Die Inte-
gration der Off-Highway-Aktivitaten der Detroit Diesel
Corporation, des Geschaftsfelds Nutzfahrzeuge

und der MTU Friedrichshafen wurde im Berichtsjahr weit-
gehend abgeschlossen. So wurden die Produktions-
aktivitaten koordiniert und der Vertrieb in weltweit
tatigen Sales Center, die auf die Anforderungen der
jeweiligen Markte ausgerichtet sind, geblindelt.
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»Mit Setra-Bussen wird Reisen ein Gewinng,
sagt Georg Marti, der schon in dritter Gene-
ration Busunternehmer in der Schweiz ist.
Dabei setzt er voll auf Setra-Busse, denn die
Zufriedenheit seiner Kunden ist sein Erfolgs-
rezept. Unterwegs in einem der neuen Setra
TopClass 400 kommen seine Reisegruppen
komfortabel und sicher ans Ziel. Aber nicht nur
die Fahrgiste, auch die Fahrer freuen sich

schon auf die nachste Tour.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Der Umsatz des Geschaftsbereichs lag mit mehr als
€ 1,6 Mrd. leicht tiber dem Vorjahresniveau und wird nahe-
zu vollstandig mit konzernexternen Kunden abgewickelt.

Zu den Zukunftstechnologien der MTU Friedrichs-
hafen zahlt das »HotModule«, eine Hochtemperatur-
Brennstoffzelle zur stationdren Energieerzeugung, die
kurz vor der Serienreife steht. Bis Jahresende 2002
waren acht Feldversuchsanlagen bei Kunden unter
Alltagsbedingungen im Einsatz.

Ein weiteres erfolgreiches Tatigkeitsfeld der MTU
ist die Entwicklung und Herstellung von Gelenkwellen.
Seit Herbst 2002 befindet sich in Charleston, South
Carolina, ein Werk zur Montage von Gelenkwellen fiir
namhafte Hersteller von Personenwagen und leichten
Nutzfahrzeugen im NAFTA-Markt im Aufbau.

Mit dem auf der weltgroBten Bahnmesse, der Inno-
trans 2002, in Berlin vorgestellten neuen 20V-4000-
Motor und dem neuen Bahn-PowerPack setzt der
Geschéftsbereich auch im Bahnmarkt seine Produkt-
offensive konsequent fort. Ziel ist es, der weltweit
anerkannte Marktfihrer fir Antriebssysteme in den
Wachstumsmarkten der Off-Highway-Anwendungen zu
werden.

Strategische Partnerschaften in Asien erweitert
Um die Présenz in Asien — dem groBten und am
schnellsten wachsenden Nutzfahrzeugmarkt der Welt -
zu starken, hat DaimlerChrysler die bestehende stra-
tegische Allianz mit der Mitsubishi Motors Corporation
(MMC) sowie die strategische Partnerschaft mit der
Hyundai Motor Company (HMC) intensiviert.

MMC hat Anfang 2003 seinen Nutzfahrzeugbereich
in eine separate Gesellschaft mit dem Namen Mitsubishi
Fuso Truck & Bus Corporation (MFTBC) ausgegriindet.
Im Méarz 2003 beabsichtigt DaimlerChrysler fiir € 760
Mio. 43% der Anteile an MFTBC zu iibernehmen. Das
neue Unternehmen ist Marktfiihrer in Japan und hat
eine starke Position in wichtigen asiatischen Markten.

Die im Juni 2001 bereits begonnene Zusammenarbeit
mit HMC auf dem Gebiet der Produktion von Nutz-
fahrzeug-Dieselmotoren wird durch unsere 50%-Beteili-
gung am Nutzfahrzeuggeschaft von HMC erheblich
vertieft. Die neue Gesellschaft »Daimler Hyundai Truck

Corporation« wird Lkw, Busse und Aggregate herstellen.
Mit diesem Joint Venture erhalt DaimlerChrysler Zugang
zum siidkoreanischen Markt sowie zu einer kosten-
giinstigen Produktionsbasis. Gemeinsam mit unserem
Partner bauen wir bereits heute eine Motorenfabrik in
Chonju, die 2004 die Fertigung aufnehmen wird.

Truck Product Decision Committee gegriindet

Im Oktober 2002 hat das neu gegriindete Truck Product
Decision Committee die Arbeit aufgenommen. Dieses
neue Gremium soll markeniibergreifende Strategien und
Initiativen entwickeln und Entscheidungen im Lkw-
Segment mit den Konzernmarken Mercedes-Benz,
Freightliner, Sterling, Western Star sowie den Partner-
marken Fuso und Hyundai vorbereiten.

Ziel ist es unter anderem, das Lkw-Produktangebot
zu koordinieren und den {ibergreifenden Einsatz von
Innovationen, Technologien und Komponenten sicher-
zustellen. Eine erste Empfehlung des neuen Gremiums
war, das Mercedes-Benz-Lkw-Produktprogramm in

Brasilien mittelfristig stérker an das européische
Produktprogramm zu koppeln, um so unseren Kunden
in Brasilien noch attraktivere Fahrzeuge anbieten

zu kdnnen und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit
zu steigern.




FREIGHTLINER

On the road again - Uber 250.000 Meilen legen
Patricia und Don Richards im Jahr mit ihrem
Freightliner Columbia in den USA zuriick. Die
Beiden sind ein typisches Truckerehepaar -
der Freightliner ist ihr fahrendes Zuhause,
dem sie fiir seine Kraft, seinen Komfort und
seine Zuverlassigkeit groBten Respekt zollen.
Einen Fernseher brauchen die Richards nicht -
die StraBe schreibt bessere Geschichten.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Grundlagen fiir erfolgreiches Markenmanagement Die Basis unseres Markenmanagements bilden die
geschaffen
Zahlreiche Projekte beschlossen und in Umsetzung

Starker Fokus auf Schaffung von Synergien

Produktplanung markeniibergreifend koordiniert »Brand-Guidelines«, die das Profil und die Differenzie-
rungskriterien der einzelnen Marken beschreiben.

Sie werden derzeit um Richtlinien erweitert, die dem

EAC setzt erfolgreiche Arbeit fort

Das Executive Automotive Committee (EAC) hat im Jahr
2002 als Plattform zur Diskussion und Vorbereitung von
geschéftsfeldiibergreifenden, automobilbezogenen Ent-
scheidungen wegweisende Akzente gesetzt. Das Gremi-
um koordiniert alle ibergreifenden Themenstellungen,
sichert die Identitat unserer Konzernmarken und treibt
die Realisierung von Synergiepotenzialen voran. Im

Jahr 2002 lagen die wesentlichen Arbeitsschwerpunkte
des EAC darin, das konzernweite Portfolio von Pro-
dukten, Antrieben und Komponenten zu bewerten und
zu optimieren.

Multibrand-Management ausgebaut

Das Management verschiedener Marken (Multibrand-
Management) hat sich in den zuriickliegenden Jahren
zu einer der wesentlichen Herausforderungen in der
Automobilindustrie entwickelt. Wahrend im Jahr 1980
auf 28 unabhéangige Hersteller durchschnittlich nur zwei
Marken entfielen, haben die verbliebenen elf unabhan-
gigen Pkw-Hersteller heute durchschnittlich tber sechs
Marken im Portfolio. DaimlerChrysler verfiigt iiber sechs
Pkw-, acht Nutzfahrzeug- und eine Zubehdrmarke sowie
mit DaimlerChrysler Services tber ein umfassendes
Finanzdienstleistungsangebot fiir die Fahrzeugmarken
von DaimlerChrysler. Die Herausforderung besteht nun
darin, das Zusammenspiel zwischen Markendifferen-
zierung und Skaleneffekten zu managen. Dabei gilt es,
die Identitat der einzelnen Marken zu starken und deren
Wert zu steigern. Gleichzeitig sollen durch die marken-
libergreifende Zusammenarbeit sowie den Austausch und
die gemeinsame Nutzung von Komponenten, Systemen
oder Plattformen Skaleneffekte erzielt werden, um die
gemeinsame Kostenposition zu verbessern und dadurch
das Unternehmen als Ganzes noch besser im Wett-
bewerb positionieren zu konnen. Dabei wird es jedoch
mit der Marke Mercedes-Benz keine gemeinsamen
Plattformen geben.

Komponentenaustausch zwischen den Bereichen

und der damit verbundenen Markenrelevanz Rechnung
tragen. Kiinftige Markterfolge werden in immer
starkerem MaBe von der Fahigkeit bestimmt, jeder
Marke einen eigenstandigen Charakter zu geben. Wir
arbeiten deshalb mit Nachdruck daran, die marken-
relevanten Attribute zu starken. Das DaimlerChrysler-
Markenportfolio bietet die herausragende Chance,

fiir alle Kundengruppen weltweit in allen Segmenten
attraktive Produkte anbieten zu konnen.

Markeniibergreifende Produktplanung (Long Range
Product Plan) vorangetrieben

Ein umfassender Abgleich der Produktplanungen wurde
mit dem Ziel durchgefiihrt, Produktiiberlappungen

und Marktlicken aufzudecken. Ein Ergebnis ist, dass es
bei DaimlerChrysler kaum Uberlappungen bei den Pro-
dukten gibt. Eine Liicke besteht aber im Segment der
Kleinwagen, die mit dem smart-Viersitzer (smart forfour),
der im Jahr 2004 auf den Markt kommen soll, geschlos-
sen wird.

Darliber hinaus wurden Moglichkeiten identifiziert,
gemeinsame Fahrzeugarchitekturen zu realisieren. Ein
gutes Beispiel hierfiir ist das stark wachsende Segment
der Sport Utility Vehicles und Sport Tourer, in dem wir
kiinftig mit einer markenibergreifenden, abgestimmten
Strategie Marktpotenziale ausschopfen. Die Transparenz
liber alle Fahrzeugsegmente weltweit, liber deren
Attraktivitat, Wettbewerbsintensitat und Wachstums-
chancen ist die Grundlage fir neue, innovative
Produktideen und eroffnet uns Moglichkeiten, Synergien
iber die einzelnen Bereiche hinweg zu nutzen.



Synergiepotenziale bei Komponenten identifiziert
Es gehort auch zu den Aufgaben des EAC, Maglichkeiten
zur Standardisierung und zum gemeinsamen Einsatz von
Komponenten zu erschlieBen. Um eine Verwdsserung
der Marken auszuschlieBen, werden lediglich Kompo-
nenten untersucht, die keine Markenrelevanz besitzen
und eine globale Zulieferbasis haben. Unter der Leitung
des EAC haben Einkauf und Entwicklung Ubergeordnete
Komponentengruppen identifiziert und entsprechende
Teams definiert. AuBerdem wurde eine iibergreifende
Commodity-Strategie entwickelt, mit der beachtliche
Kosteneinsparungen im Konzern realisiert werden.

(vgl. S. 58 f.)

Gemeinsame Nutzung von Motoren und Getrieben
Um Synergien zu erschlieBen, wurden auch die
aktuellen und kiinftigen Motoren- und Getriebefamilien
untersucht. Dabei wurde zum Beispiel festgestellt, dass
es im DaimlerChrysler-Konzern gegenwartig acht Familien
von Reihen-Vierzylindermotoren gibt. Bis zum Jahr 2005
wollen wir diese Zahl um rund 25% verringern. Hierzu
soll auch der so genannte »World Engine« beitragen, ein
Vierzylinder-Ottomotor, der gemeinsam von der Chrysler
Group, Mitsubishi Motors und Hyundai Motor entwickelt
und produziert werden soll. Ab 2005 werden die
beteiligten Unternehmen gemeinsam voraussichtlich
jahrlich etwa 1,5 Millionen dieser Motoren herstellen.

Zusammenarbeit bei Umweltfragen

Die sich laufend verscharfende Gesetzgebung weltweit,
zum Beispiel bei Verbrauchs- und Abgasnormen,
Sicherheitsanforderungen beim Insassenschutz bis hin
zur Verwertung von Altautos erfordern gemeinsame
Anstrengungen Uber Geschéftsfeldgrenzen hinweg.
Forschungs- und Entwicklungs-Know-how auf dem
Gebiet zukunftsweisender alternativer Antriebe werden
kiinftig noch schneller konzernweit zum Einsatz kommen
konnen. Ein richtungweisendes Beispiel flir den Aus-
tausch von Prozessen zeigt das von der Mercedes Car
Group entwickelte System zur Behandlung von Altautos
(»End-of-Life-Vehicles«), das nun auch von der Chrysler
Group angewandt wird. Unser Partner Mitsubishi Motors
wird dieses Verfahren ebenfalls Gibernehmen.

Executive Automotive Committee

Organisation des Executive Automotive Committee

Vorstand

Executive Automotive Committee
Vorsitz: Schrempp, Hubbert

Mercedes Chrysler Nutzfahrzeuge Corporate
Car Group Group Development
Hubbert Zetsche Cordes Grube

Allianz-
partner:
Mitsubishi
Motors

Bischoff !

1 in seiner Funktion als von DaimlerChrysler entsandtes Mitglied im Board von
Mitsubishi Motors Corporation

Schulterschluss in den Regionen

Die mit Vertretern der weltweiten Vertriebs- und Marketing-
organisation entwickelten Strategien wurden im Jahr
2002 weiter erfolgreich umgesetzt. Das EAC hat mit den
Reprasentanten aus den einzelnen Regionen eine Viel-
zahl von Projekten diskutiert, eingeleitet und realisiert.
Ein Schwerpunkt war die Ausrichtung der Vertriebs-
organisation im Hinblick auf die neue Gruppenfreistellungs-
verordnung (GVO) flir den Automobilvertrieb in der
Europadischen Union, deren Auswirkungen auf den Konzern
und mogliche Handlungsalternativen fiir DaimlerChrysler.
Neben bereits initiierten Aktivitdten mit unseren strategi-
schen Vertriebspartnern in Japan und Sudkorea wollen
wir kiinftig noch stéarker auf dem chinesischen Markt aktiv
sein. Die Vielzahl der in China laufenden Aktivitaten
macht es erforderlich, fiir diesen Markt einen gebiindelten
und damit effizienteren Konzernauftritt zu schaffen.

Vor diesem Hintergrund haben wir auch die regionale
Verantwortung fiir China neu geregelt.
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DaimlerChrysler Services steigert bereinigtes operatives
Ergebnis um 67% auf € 964 Mio. | USA-Geschift als
Hauptergebnistrager | Fokussierung auf das automobile
Kerngeschaft weitgehend abgeschlossen | DaimlerChrysler
Bank startet mit groBem Erfolg ins Einlagengeschift
Bundesverkehrsministerium erteilt Toll-Collect-Auftrag zur
Einfliihrung eines Lkw-Mautsystems in Deutschland

Deutliche Ergebnisverbesserung im

operativen Geschift

Trotz der weltweit schwierigen Marktbedingungen hat
DaimlerChrysler Services im Geschaftsjahr 2002 seine
Ergebnisziele deutlich Ubertroffen. Das um Einmal-
effekte bereinigte operative Ergebnis lag mit €964 Mio.
um 67% liber dem Vorjahreswert.

Ausschlaggebend dafiir waren ein erheblich ver-
bessertes Management der Verwertung von Fahrzeugen
mit auslaufenden Leasingvertragen sowie giinstigere
Refinanzierungskonditionen. Positiv wirkte auch
der geringere Risikovorsorgebedarf in den USA fiir Fahr-
zeuge der Chrysler Group und Freightliner-Nutzfahr-
zeuge. In Europa stiegen dagegen die Kreditrisiken vor
allem im Nutzfahrzeugfinanzierungsgeschaft an. Der
Operating Profit war zudem durch riicklaufige Restwerte
fiir gebrauchte Pkw in den USA beeinflusst. Die
Optimierung der Prozesse und Systeme zur Begrenzung
von Kreditausfallen hat zur Ergebnisverbesserung
beigetragen.

2002 2002 2001
Werte in Millionen uUss$ € €
Operating Profit 3.208 3.060 612
Operating Profit bereinigt ' 1.011 964 578
Umsatz 16.460 15.699 16.851
Vertragsvolumen 114.551 109.252 128.379
Sachinvestitionen 100 95 112
Beschiftigte (31.12.) 10.521 9.712

1 um Einmaleffekte

EinschlieBlich Einmaleffekte betrug der Operating
Profit €3,1 (i. V. 0,6) Mrd. Darin enthalten ist ein
Einmalertrag von € 2,5 Mrd. aus der VerauBerung des
verbliebenen Anteils von 49,9% an T-Systems ITS
(vormals debis Systemhaus) an die Deutsche Telekom.
Dem standen Einmalbelastungen infolge der Wirt-
schaftskrise in Argentinien (weitere Abwertung des
argentinischen Peso gegeniiber dem US-Dollar) von

€ 107 Mio. sowie Verluste aus Verkaufen und Wert-
berichtigungen des Capital Services Portfolios in Hohe
von €281 Mio. gegentiber. (Vgl. S. 68 f.)

Umsatz, Neugeschift und Vertragsvolumen

unter Vorjahresniveau

Der Umsatz von DaimlerChrysler Services lag im

Jahr 2002 mit € 15,7 Mrd. wie erwartet unter dem Wert
des Vorjahres. Verantwortlich dafiir war neben der
Abschwachung des US-Dollar gegeniiber dem Euro

die starke Nachfrage nach den Sonderfinanzierungs-
programmen in den USA, die zu einer Verschiebung

von Leasing zu Finanzierung gefiihrt hat.
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Als weltweit groBtes Chemie-Unter-
nehmen will sich die BASF ganz auf
ihr Geschift konzentrieren. Deshalb
nutzt sie bei der Betreuung ihrer
Fahrzeugflotte die Profis von Daimler-
Chrysler Services Fleet Management.
Denn wir bieten alles an: Wir beraten
unsere Kunden bei der Optimierung
der Fuhrparkkosten und kiimmern
uns um die Beschaffung und die
Finanzierung der Fahrzeuge. So blei-
ben unsere Kunden mobil, haben
grotmogliche Transparenz und kon-
nen obendrein bis zu 30 Prozent der

Kosten sparen. Eine clevere Idee. Das

finden unsere Kunden auch.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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Trotz der im zweiten Halbjahr starken Inanspruchnahme
von Incentive-Programmen in den USA nahm das Neu-
geschaft wechselkursbedingt um 4% auf € 51,8 Mrd.
leicht ab. Das Fleet-Management-Geschaft (Betreuung
von Fahrzeugflotten) wuchs dagegen kraftig. Die
betreute Flotte umfasste zum Jahresende rund 300.000
Fahrzeuge, 10% mehr als im Vorjahr.

Das Vertragsvolumen lag mit € 109,3 Mrd. um 15%
unter dem Vorjahresniveau. Dieser Riickgang ist liber-
wiegend auf Wechselkurseffekte zurlickzufiihren.
Darliber hinaus hat die VerduBerung von wesentlichen
Teilen des Capital-Services-Portfolios zur Verminderung
beigetragen.

Mit einem Portfolio von €83,1 (i. V. 103,4) Mrd.
ist Nordamerika unverandert der wichtigste Markt fiir
DaimlerChrysler Services. In Deutschland fiihrten
absatzunterstiitzende MaBnahmen zu einem Anstieg
des Vertragsvolumens um 6% auf € 12,2 Mrd., in den
anderen Mitgliedslandern der Europaischen Union nahm
das Portfolio von €8,7 auf €9,1 Mrd. zu. Die Leasing-
und Absatzfinanzierungsgesellschaften in der Region
Asien/Pazifik verzeichneten ebenfalls Zuwachse.

Die Zahl der Beschaftigten von DaimlerChrysler
Services erhohte sich im Jahr 2002 um 8% auf 10.521.
Zum Jahresende arbeiteten 5.426 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der NAFTA-Region, 2.510 waren in
Deutschland beschéftigt.

Die neue Nordamerika-Hauptverwaltung von DaimlerChrysler Services bietet

eine offene, kreative und innovative Arbeitsatmosphare.

Wachsende Bedeutung der Finanzdienstleistungen
in schwierigen Absatzmaérkten

Im Jahr 2002 waren die Rahmenbedingungen in

den Absatzmarkten von DaimlerChrysler weiterhin auBer-
ordentlich schwierig und in den USA durch sehr hohe
Kaufanreize geprégt. Die Finanzdienstleistungen erfillten
in dieser Situation eine wichtige absatzunterstiitzende
Funktion und trugen entsprechend zum Gesamterfolg
des DaimlerChrysler-Konzerns bei. DaimlerChrysler
Services finanzierte oder verleaste durchschnittlich
jedes dritte Fahrzeug, das im Berichtsjahr abgesetzt
wurde. Damit konnte dieser Anteil weiter gesteigert
werden. Im Jahr 2002 schloss DaimlerChrysler Services
weltweit Leasing- und Absatzfinanzierungsvertrage

fiir 2,0 Mio. Fahrzeuge ab. Jeden Tag wurden damit rund
8.000 Fahrzeuge mit Unterstutzung unserer eigenen
Finanzierungsangebote abgesetzt. Vor diesem Hinter-
grund gewinnt die Steuerung der Kredit- und Restwert-
risiken zunehmend an Bedeutung. Durch eine noch
intensivere Zusammenarbeit mit den Vertriebsbereichen
der Fahrzeugsparten wollen wir die kundenorientierte
Abstimmung von Produkt und Dienstleistung weiter ver-
bessern. DaimlerChrysler Services hat hierzu mit den
Automobilgeschaftsfeldern so genannte »Global Part-
nership Agreements« getroffen, in denen unter anderem
marktspezifische Regelungen zur Behandlung von Rest-
wertrisiken bei Leasingfahrzeugen vereinbart wurden.



Aktivitaten in Asien ausgebaut
Zur Unterstiitzung der langfristig angelegten Strategie
von DaimlerChrysler hat auch das Geschaftsfeld Dienst-
leistungen seine Aktivitaten in Asien ausgebaut. Um
den zweitgroBten Automobilmarkt Asiens zu erschlieBen,
wurde in Siidkorea eine Leasing- und Absatzfinan-
zierungsgesellschaft gegriindet. Dariiber hinaus haben
wir in China ein Verbindungsbiiro eroffnet, weil wir
fur diesen Markt groBe Wachstumschancen erwarten.
Mit der Zusammenfiihrung der wesentlichen
Flihrungsfunktionen fiir USA, Kanada und Mexiko sowie
der Markenfinanzierungen unter dem Dach der neuen
Zentrale in Farmington Hills, Michigan, wird Daimler-
Chrysler Services in Zukunft das Nordamerika-Geschaft
noch effizienter betreiben.

Fokussierung auf das automobile Kerngeschaft
DaimlerChrysler Services hat im Geschaftsjahr 2002
mit der VerduBerung der restlichen Anteile an T-Systems
ITS und mit dem Verkauf nicht automobiler Portfolien
bei Capital Services seine Fokussierung auf das auto-
mobile Kerngeschaft weitgehend abgeschlossen. Diese
nicht automobilen Portfolien umfassten gewerbliche
Immobilien und das »Asset-Based-Lending«-Geschaft
(Betriebsmittelfinanzierungen). Darliber hinaus wurde
eine Vereinbarung zur Ubertragung der amerikanischen
Geschaftsflugzeugsparte von Capital Services getroffen.

Mit den Erlosen aus dem Verkauf von Teilen des
Capital-Services-Portfolios wollen wir die Absatzfinan-
zierung weiter starken. Auch im Flottenmanagement
wird DaimlerChrysler Services seine fiihrende Position
weiter ausbauen.

Dienstleistungen

Erfolgreicher Start ins Einlagengeschift

Nach dem Erwerb der Vollbanklizenz hat die Daimler-
Chrysler Bank ihr Dienstleistungsangebot in
Deutschland ab dem 1. Juli 2002 erheblich verbreitert.
Die Produktpalette umfasst jetzt Tagesgeld, Sparplane,
Festzinssparen und Kreditkarten mit dem attraktiven
Bonusprogramm RoadMiles. Bereits in den ersten sechs
Monaten vertrauten mehr als 50.000 Kunden der
DaimlerChrysler Bank Einlagen im Wert von nahezu
€800 Mio. an. Damit wurden unsere Ziele deutlich
Ubertroffen. Mit einem Konzern-Neukundenanteil von
30% hat die DaimlerChrysler Bank den Kreis potenzieller
Kaufer von Automobilen stark ausgeweitet. Bei einem
Zinssatz fir Tagesgeld von 3,6% ohne Begrenzung der
Anlagesumme bot die Bank im Jahr 2002 duBerst
attraktive Konditionen auf dem deutschen Markt.

Das Produkt »Festzinssparen« sichert dem Kunden bei
Laufzeiten von zwei bis sechs Jahren einen festen
Anlagezins. Beim Bonusprogramm RoadMiles werden
neben den Umséatzen mit den Kreditkarten Daimler-
Chrysler Card und MercedesCard auch bei Abschluss
von Anlageprodukten Bonuspunkte gewahrt, die der
Kunde gegen Sachpramien eintauschen kann.

Auftrag fir satellitengestiitztes Mautsystem
Im September 2002 hat die Bundesregierung das Bieter-
konsortium Toll Collect mit dem Aufbau und Betrieb
eines satellitengestiitzten Mautsystems fiir Lkw tber
zwolf Tonnen in Deutschland beauftragt, das im August
2003 eingefiihrt werden soll. DaimlerChrysler Services
ist an dem Konsortium mit 45% beteiligt. Der Betreiber-
vertrag hat eine Laufzeit von zwdlf Jahren. Wir rechnen
mit einem jahrlichen Umsatzvolumen von €500 Mio.
Mit Toll Collect erhalt Deutschland eines der weltweit
modernsten und intelligentesten Systeme zur Erhebung
von StraBenmaut. Toll Collect basiert auf innovativer
Satelliten- und Mobilfunktechnik. Das flexible System
kann an die spezifischen Bediirfnisse anderer Lander
angepasst werden. DaimlerChrysler Services plant
daher, an Ausschreibungsverfahren fir Mauterhebungs-
projekte in anderen europadischen Landern sowie in
Asien teilzunehmen.
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Ubrige Aktivitaten

MTU Aero Engines trotz anhaltender Belastungen im Trieb-

werksmarkt mit hohem Auftragseingang | EADS erreicht

trotz schwieriger Marktbedingungen Ergebnis- und Umsatz-

zZiele

GroBe Fortschritte bei der Restrukturierung von

Mitsubishi Motors

Deutlicher Ergebniszuwachs im Jahr 2002

Im Segment Ubrige Aktivititen sind der Geschafts-
bereich MTU Aero Engines sowie unsere Beteiligungen
an der EADS (33%) und der Mitsubishi Motors Corpo-
ration (37,1%) zusammengefasst. Dieses Segment
beinhaltet auch die zentrale Konzernforschung, unsere
Immobilienaktivitaten sowie die Holding- und Finanz-
gesellschaften. Bis zum Ende des ersten Quartals 2002
war auch die 40%-Beteiligung an der TEMIC enthalten,
die mit Wirkung zum 1. April 2002 an die Continental AG
verauBert wurde. Die anteiligen operativen Ergebnisse
unserer Beteiligungen EADS und Mitsubishi Motors
gehen in den Operating Profit von DaimlerChrysler mit
einem Zeitversatz von einem Quartal ein. Im Operating
Profit des Jahres 2002 von DaimlerChrysler sind da-
her die Ergebnisbeitrage der Monate Oktober 2001 bis
September 2002 enthalten.

Der Operating Profit des Segments Ubrige Aktivititen
erreichte im Jahr 2002 €0,9 (i. V. € 1,2) Mrd. Darin ent-
halten ist ein Einmalertrag in Hohe von € 156 Mio. aus
der VerauBerung unseres 40%-Anteils an der TEMIC und
damit verbundener Aktivitaten. Im Jahr 2001 waren
insgesamt Einmalertrage von € 1,0 Mrd. zu verzeichnen,
die sich als Saldo aus der VerauBerung der Adtranz,
dem Verkauf des 60%-Anteils an der TEMIC, einem Ein-
malertrag aus dem Anteilstausch im Zusammenhang
mit der Griindung der Airbus SAS bei der EADS sowie
aus dem Restrukturierungsaufwand bei Mitsubishi Motors
ergaben. Der um Einmaleffekte bereinigte Operating
Profit betragt €747 (i. V. € 205) Mio.

Ubrige Aktivitiaten

2002 2002 2001
In Millionen uss € €
Operating Profit 947 903 1.181

Operating Profit bereinigt 783 747 205

MTU Aero Engines

Globale Geschiaftstatigkeit der MTU Aero Engines
Der Geschaftsbereich MTU Aero Engines entwickelt
und fertigt gemeinsam mit seinen Partnern zivile und
militarische Triebwerke sowie Industriegasturbinen.
Als weltweit groBter unabhangiger Anbieter im Bereich
der Instandhaltung ziviler Triebwerke ibernimmt die
MTU Aero Engines zudem die Instandsetzung von Flug-
triebwerken und Industriegasturbinen.

MTU Aero Engines
2002 2002 2001

In Millionen uss € €
Umsatz 2.093 2.215 2.487
Auftragseingang 2.014 2.131 2.183
Beschiftigte (31.12.) 8.376 7.839

Hoher Auftragseingang trotz anhaltender

Belastung im Markt fiir Triebwerke

Die Auswirkungen der Terroranschlage vom 11. Sep-
tember 2001 haben im Jahr 2002 zu deutlichen Umsatz-
riickgangen in der zivilen Luftfahrt gefiihrt, was

sich auch auf die Geschaftsentwicklung der MTU Aero
Engines ausgewirkt hat.

So sank der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 11%
auf insgesamt € 2,2 Mrd. Besonders gravierend waren
die EinbuBen mit 30% im zivilen Serien- und Ersatz-
teilgeschaft, die durch Umsatzzuwachse an den
Maintenance-Standorten und durch das Militargeschaft
teilweise kompensiert werden konnten. Das Militar-
geschaft profitierte im Jahr 2002 vor allem vom Serien-
hochlauf fiir das Triebwerk EJ200, dem Antrieb fiir
den Eurofighter.
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Eine Turbinenscheibe, hergestellt von der MTU Aero Engine

Components

Mit insgesamt €2,1 Mrd. hat die MTU Aero Engines den
Auftragseingang des Vorjahres knapp erreicht (-2%),
was auf die ungiinstige Entwicklung des Wechselkurses
des US-Dollar zurlickzuflihren ist. Im Zivilgeschaft
sind hohe Auftrage fiir das Triebwerk GP7000, den
Antrieb fiir den Airbus A380, eingegangen.
Im Behdrdengeschaft fiel zudem der Auftragseingang
um 9% geringer aus. Dies ist im Wesentlichen auf
die Verzdgerungen bei den Vertragsabschliissen fiir das
Militartransportflugzeug A400M zuriickzufiihren.

Trotz der insgesamt schwierigen Umfeldbedingungen
konnte die MTU Aero Engines GmbH wiederum
einen deutlich positiven Beitrag zum Konzernergebnis
von DaimlerChrysler leisten.

Zukunftssicherung durch neue Projekte

Auch in dem aktuell schwierigen Umfeld will die MTU
Aero Engines ihre Wachstumsstrategie durch hohere
Anteile an kiinftigen Triebwerksprogrammen fortsetzen.
Die Auswahl des MTU-Hochdruckverdichters fiir das
zivile PW6000-Triebwerk von Pratt & Whitney ist hierfir
ein entscheidender Meilenstein: Erstmals ist es der MTU
Aero Engines gelungen, eigenverantwortlich in einem
zivilen Kerntriebwerk vertreten zu sein. Die Nutzung des
MTU-Hochdruckverdichters durch Pratt & Whitney ist
eine wichtige Voraussetzung, um den Auftragsanteil der
MTU Aero Engines an neuen Triebwerksprogrammen
weiter zu erhohen und somit starker als bisher an
bedeutenden Zukunftsprogrammen beteiligt zu sein.

Der neue Airbus A340-600: Das neueste viermotorige Langstrecken-
groBraumflugzeug der Airbus-Familie hat einen geringen Treibstoff-
verbrauch und verursacht dadurch niedrigere Betriebskosten als jedes
andere Langstreckenflugzeug.

EADS

Umsatz und Ergebnis auf Zielniveau

Als weltweit zweitgroBtes Luft-, Raumfahrt- und Verteidi-
gungsunternehmen hat die EADS (European Aeronautic
Defence and Space Company) trotz eines schwierigen
Marktumfelds sowie der angespannten Lage in den
offentlichen Haushalten ihre Umsatz- und Gewinnziele
fiir das Jahr 2002 erreicht. Der nach den International
Accounting Standards (IAS) ermittelte Umsatz lag mit

€ 29,9 Mrd. um 3% unter dem Vorjahresniveau.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT, vor Good-
will-Abschreibungen und Einmaleffekten) erreichte in
den ersten neun Monaten € 1,0 Mrd. (i. V. € 1,1 Mrd.).
Dieses positive Ergebnis der EADS ist auf den anhalten-
den Markterfolg ihrer Produkte, die weiteren Kosten-
senkungen und auf die Synergieeffekte aus der Integra-
tion zuriickzufiihren. Am 10. Februar 2003 hat die EADS
bekannt gegeben, dass sie im Gesamtjahr 2002 ein EBIT
erreichen wird, das leicht liber dem angestrebten Ziel
von € 1,4 Mrd. liegt.

Der Auftragseingang der EADS war mit € 31,0 Mrd.

im Jahr 2002 erneut hoher als der Umsatz. Der Auftrags-
bestand von € 168 Mrd. am Jahresende 2002 entspricht
einem Umsatz von mehr als finf Jahren. Zudem rechnet
die EADS kurzfristig mit einem weiteren kraftigen Auf-
tragszuwachs, der insbesondere dem jiingsten Erfolg von
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Airbus und den erwarteten Verteidigungsprogrammen,
wie dem militarischen Transportflugzeug Airbus A400M,
dem britischen Satellitenprojekt Skynet 5 und dem
Lenkflugkorperprogramm Meteor, zuzuschreiben ist.

GroBauftrage fiir Airbus trotz schwieriger Marktlage
Airbus erhielt bis zum Jahresende 2002 insgesamt 300
Neuauftrage und hat damit seine starke Marktposition
behauptet. Dies entspricht einem Marktanteil von 54%
sowohl nach Stiickzahlen als auch wertmaBig. Einen
bedeutenden GroBauftrag erhielt Airbus von der Flugge-
sellschaft easylet, die 120 Flugzeuge vom Typ A319
orderte. Das Logistikunternehmen FedEx bestellte zehn
Flugzeuge der Frachtversion des A380. Insgesamt

stieg die Zahl der Festauftrage flir den A380 auf 95
Flugzeuge. Mit 303 Auslieferungen hat Airbus das
angestrebte Ziel von 300 ausgelieferten Flugzeugen fiir
das Gesamtjahr erreicht. Der Auftragsbestand belief sich
zum 31. Dezember 2002 auf 1.505 Flugzeuge. Bezogen
auf die Fertigungsraten Ende 2002 entspricht dies einer
Produktionsauslastung von mehr als funf Jahren.

Erfolgreich auch im Verteidigungsgeschaft

Im Verteidigungsgeschaft war die EADS vor allem auf-
grund der Auftrage in den Bereichen Lenkflugkorper
und Verteidigungselektronik erfolgreich. Zusammen mit
nordamerikanischen Partnern wurde die EADS als
bevorzugter Anbieter fiir die Lieferung von Missionsflug-
zeugen und Radarsystemen an die US-Kiistenwache
ausgewahlt. Damit hat die EADS ihre Wettbewerbsfahig-
keit auf diesem strategisch wichtigen Markt nachhaltig
unter Beweis gestellt.

PlanméaBige Entwicklung anderer Bereiche

Der Bereich Aeronautics verzeichnete im Jahr 2002
einen positiven Geschaftsverlauf, der vor allem auf die
erfreuliche Entwicklung beim Hubschrauberhersteller
Eurocopter zuriickzufiihren ist. Aufgrund der anhaltend
schwachen Marktsituation ist die Lage im Geschéfts-
bereich Space weiterhin angespannt, so dass die einge-
leiteten MaBnahmen zur Umstrukturierung und Kontrolle
der operativen Kosten auch im Jahr 2003 hochste
Prioritat haben werden.

Mitsubishi Motors

Ergebnissituation weiter verbessert
Die Mitsubishi Motors Corporation (MMC), das viert-
groBte japanische Automobilunternehmen, hat die ein-
geleiteten RestrukturierungsmaBnahmen weitergefiihrt
und Absatz, Umsatz sowie Ergebnis gesteigert. In den
ersten sechs Monaten des am 31. Marz 2003 endenden
Geschaftsjahres stieg der Absatz von Mitsubishi Motors
um 8% auf 874.000 (i. V. 808.000) Fahrzeuge. Der
Pkw-Absatz erhdhte sich auf 798.000 (i. V. 736.000)
Fahrzeuge. Hier konnte die stark riicklaufige Absatz-
entwicklung in Japan (- 10%) und Europa (- 8%) mit den
deutlichen Zugewinnen in Nordamerika (+ 12%) und in den
Ubrigen Markten (+ 25%) mehr als ausgeglichen werden.
Der Absatz von Nutzfahrzeugen stieg auf 76.000 (i. V.
72.000) Fahrzeuge. Insbesondere die Markte in Asien,
im Mittleren Osten und in Afrika haben dazu beigetragen.

Der Umsatz nahm im gleichen Zeitraum um 6% auf
¥ 1.619 Mrd. (€ 13,9 Mrd.) zu und ist damit erstmals seit
1997 wieder gewachsen. Wahrend der Umsatz im Per-
sonenwagengeschéft weltweit um 8% auf ¥ 1.276 Mrd.
(€ 10,9 Mrd.) zulegte, konnte das Vorjahresniveau von
¥ 352,4 Mrd. bei den Nutzfahrzeugen infolge des stark
riicklaufigen japanischen Marktes mit ¥ 342,5 Mrd.
(€2,9 Mrd.) nicht erreicht werden.

Das nach japanischer Rechnungslegung ermittelte
operative Ergebnis war im ersten Halbjahr mit
¥ 23,5 Mrd. (€201 Mio.) um ¥ 36,6 Mrd. (€313 Mio.)
hoher als im ersten Halbjahr 2001. Die Verbesserung
geht vor allem auf die Fortschritte beim Restruktu-
rierungsprogramm, aber auch auf den erreichten Umsatz-
zuwachs zuriick.

Deutliche Fortschritte bei der Restrukturierung

Im Rahmen seiner Restrukturierungsaktivitaten erzielte
Mitsubishi Motors bisher deutliche Fortschritte. Die
fiir das erste Halbjahr angestrebten Ergebnisverbesse-
rungen wurden deutlich Ubertroffen. Im Juni 2002 ist
MMC aus der japanischen Zulieferorganisation Kashiwa-
Kai ausgetreten. Danach wurden die Beschaffungs-
prozesse internationaler und effizienter ausgerichtet.
Mitsubishi Motors geht daher mittlerweile davon aus,
dass die fiir das Geschaftsjahr 2003 /04 geplanten
Materialkosteneinsparungen in Hohe von 15% bereits
wesentlich friiher erreicht werden.



Produktoffensive sichert kiinftiges Wachstum

Im November 2002 hat MMC in Japan den neuen Klein-
wagen Colt eingefiihrt. Mit mehr als 15.000 bestellten
Fahrzeugen bis zum Ende des ersten Verkaufsmonats
verlief die Markteinfiihrung dieses fiir MMC sehr wich-
tigen Modells bisher erfolgreich. Mit dem Colt wurde
zudem eine umfangreiche Produktoffensive gestartet,
die mit einem neuen, eigenstandigen Design die
Identitat der Marke Mitsubishi weltweit neu definieren
soll, um zusatzliche Kunden zu gewinnen. Fiir die Jahre
2002 bis 2007 beabsichtigt MMC, insgesamt zwdlf neue
Modelle mit unterschiedlichen Varianten fiir Nord-
amerika, Europa, Asien und die librigen Markte einzu-
fuhren.

Zusammenarbeit in der Allianz weiter vertieft

Am 20. September 2002 haben der Aufsichtsrat von
DaimlerChrysler und der Vorstand von Mitsubishi
Motors einer weiteren Vertiefung der Zusammenarbeit
beider Unternehmen zugestimmt. Daraufhin hat MMC
am 6. Januar 2003 seinen Bereich Nutzfahrzeuge in eine
separate Gesellschaft, die Mitsubishi Fuso Truck and
Bus Corporation (MFTBC), ausgegriindet. Im Marz 2003
beabsichtigt DaimlerChrysler 43% der Anteile an MFTBC
fiir rund €760 Mio. zu iibernehmen. Die Mitsubishi-
Gruppengesellschaften (wie zum Beispiel Mitsubishi
Corporation, Mitsubishi Heavy Industries, Bank of Tokyo
Mitsubishi und andere) werden fiir rund €265 Mio. ins-
gesamt 15% der Anteile erwerben. Die restlichen 42%
werden von MMC gehalten. Sowohl DaimlerChrysler als
auch MFTBC werden deutliche Effizienz- und Kosten-
vorteile realisieren konnen, indem die Einkaufs- und
Vertriebsorganisationen gemeinsam genutzt, Investi-
tionen gebiindelt sowie Entwicklungsaktivitaten in den
Bereichen Fahrzeug-Chassis, Komponenten und
Antriebsstrang zusammengelegt werden.

Der im November 2002 eingefiihrte Mitsubishi Colt war bereits im Dezember

das drittmeist verkaufte Auto Japans.

Im Bereich der Personenkraftwagen wurden im Jahr
2002 im Rahmen der Allianz auBerdem die Entwicklungs-
aktivitaten flir gemeinsame Plattformen zwischen MMC
und DaimlerChrysler intensiviert. Der im November

in Japan eingefiihrte Colt basiert auf einer gemeinsamen
B-Segment-Plattform, die 2004 auch im viersitzigen
smart zum Einsatz kommen wird. Ahnliche Projekte gibt
es zwischen MMC und der Chrysler Group fiir Fahr-
zeuge im C- und D-Segment. Generell sind mit diesen
Projekten fiir beide Unternehmen Synergien in den
Bereichen Forschung & Entwicklung, Einkauf und Pro-
duktion realisierbar (vgl. Seite 42 f.).

Im Vertrieb hat Mitsubishi Motors im September
2002 mit kanadischen Handlern von DaimlerChrysler
Vertrage abgeschlossen, um dadurch den kanadischen
Markt zu erschlieBen. Ein @hnliches Vorgehen wurde
im Januar 2003 in Mexiko gewahlt und ist spater auch
fur Stidafrika und Osteuropa geplant. Im Gegenzug hat
DaimlerChrysler begonnen, Fahrzeuge der Marke smart
in Japan liber Mitsubishi-Handler zu vertreiben.

Im Bereich Produktion sind MMC und DaimlerChrysler
eine Partnerschaft in China eingegangen. Dort wird
Mitsubishi Motors die Produkte Pajero Sport und Out-
lander im Beijing-Jeep-Werk produzieren.

Ubrige Aktivititen
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Forschung & Technologie

Forschung & Technologie

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen mit € 6,2 Mrd.

weiter auf hohem Niveau

Schwerpunkt auf Weiter-

entwicklung konventioneller und alternativer Antriebe

Notbremssystem fiir Nutzfahrzeuge vorgestellt

Deutlicher

Fortschritt bei Fahrerassistenzprogrammen

Vorsprung durch Innovation

Fiir DaimlerChrysler ist Innovation ein entscheidendes
Kriterium, um sich von seinen Wettbewerbern in der
Automobilindustrie abzuheben. Die zentrale Konzern-
forschung und die Entwicklungsbereiche der Geschafts-
felder schaffen hierfiir die technologischen Grundlagen.
Im Jahr 2002 wendete DaimlerChrysler insgesamt

€6,2 (i. V. €6,0) Mrd. fir die Forschung an und die Ent-
wicklung von neuen Produkten und Technologien auf.
Zum Jahresende waren insgesamt 2.600 (i. V. 2.700)
Personen in der zentralen Konzernforschung tétig,
weitere 24.900 (i. V. 25.400) arbeiteten in den Ent-
wicklungsbereichen der Geschaftsfelder Mercedes Car
Group, Chrysler Group und Nutzfahrzeuge. Im Jahr 2002
konzentrierte sich das Ressort Forschung & Technologie
im Wesentlichen auf sieben Technologiefelder:

- Antriebstechnologie

- Fahrzeugaufbau und Mensch-Maschine-Interaktion

Werkstofftechnologie

Produktionstechnologie
- Intelligente Transportsysteme

Software- und Prozesstechnologie
Elektronik und Mechatronik

Senkung von Kraftstoffverbrauch und Emissionen
Eine der zentralen Herausforderungen fiir die Zukunfts-
fahigkeit des Automobils ist die nachhaltige Verringe-
rung der CO,-Emissionen, insbesondere durch einen
geringeren Kraftstoffverbrauch. Aufgrund der starken
Verbreitung der konventionellen Antriebstechnik, das
heiBt Antrieb durch einen Verbrennungsmotor, arbeitete
DaimlerChrysler im Jahr 2002 weiter intensiv daran,
die in Selbstverpflichtung ibernommenen bzw. durch
die Gesetzgebung geforderten Reduzierungen des Kraft-
stoffverbrauchs und der Emissionen zu erreichen. In
diesem Zusammenhang entwickeln wir mit Hochdruck
Systeme zur Verringerung von RuBpartikeln sowie
weiteren Schadstoffen im Dieselabgas.

Dariiber hinaus galten unsere Anstrengungen
der kontinuierlichen Verbesserung der konventionellen
Antriebe sowie der Weiterentwicklung alternativer
Antriebe, insbesondere von Starter-Generator-Antrieben
sowie von Hybrid- und Brennstoffzellentechnologien
(vgl. S. 54). Zusatzlich wollen wir durch konsequenten
Leichtbau das Fahrzeuggewicht reduzieren sowie den
Roll- und Luftwiderstand unserer Fahrzeuge senken.

Schwerpunkte unserer Forschungsaktivitaten an
Benzin- und Dieselmotoren waren eine verbesserte Ver-
brennung und Einspritzung, neuartige Aufladesysteme,
innovative Abgasreinigungssysteme und stufenlose
Getriebebauarten. Dariiber hinaus haben wir die
Chancen neuer Kraftstoffe, wie beispielsweise Diesel-
kraftstoff aus Biomasse oder Erdgas, erforscht. Aus
unserer Sicht konnen beide einen wichtigen Beitrag zu
einem umweltfreundlichen StraBenverkehr leisten
(vgl.S.56 f.).

Sicherheit im StraBenverkehr

Um Sicherheit und Fahrkomfort weiter zu steigern,
haben wir den »vorausschauenden Antriebsstrangg
entwickelt, der zahlreiche Informationen im Fahrzeug
miteinander verkniipft. Dazu zahlen beispielsweise
Daten liber das Fahrtziel, das Verkehrsaufkommen, die
Topografie der gewiinschten Route und den personlichen
Fahrstil. Das System errechnet die »optimale Fahrweise«
und wahlt die notwendigen Motorkennlinien, Dreh-
zahlen und Gange, um bei groBtem Fahrkomfort die
hochstmogliche Kraftstoffersparnis zu erreichen.



Ein weiteres Beispiel flir vorausschauende Technologien
ist das Notbremssystem »Protector fiir Nutzfahrzeuge.
Ein Radarsystem macht den Fahrer auf eine Gefahren-
situation aufmerksam und leitet bei hochster Kollisions-
gefahr eine automatische Notbremsung ein. Erstmals
wurde damit ein aktives und umfelderkennendes
Notbremssystem gezielt fiir den Einsatz in der Serie
entwickelt. Es wurde als Finalist fiir den Deutschen
Zukunftspreis, eine Ehrung des Bundesprasidenten fiir
wegweisende Technik und Innovation, ausgezeichnet.

Durchdachte Bedienung fiir entspanntes und
komfortables Fahren

Mit der wachsenden Fille von Bedienfunktionen fir
Heizung, Klima, Radio, Telefon, Navigation oder die Wahl
von Komfortstufen fiir Motor und Federung steigen
auch die Anspriiche an ihre Bedienbarkeit. Die Systeme
missen sich intuitiv benutzen lassen und diirfen den
Fahrer nicht ablenken.

Mit dem Bewertungstool ADAM (Advanced Driver
Attention Metrics) haben wir eine Moglichkeit geschaffen,
die Ablenkungswirkung von Fahrerassistenz- und Fahrer-
informationssystemen zuverlassig und objektiv zu er-
mitteln. Mit ADAM konnen wir neue Bedienungssysteme
bereits im friihen Entwicklungsprozess optimieren.

Zu diesen neuen Systemen z&hlt auch das sprach-
bediente Informationssystem »Mobility Butler«.

Im natirlichen Sprachdialog nimmt der »Butler« Befehle
entgegen, fiihrt sie selbststandig aus und assistiert
dem Fahrer bei einer Vielzahl von Anfragen. Fiir die
Parkplatzsuche haben wir beispielsweise einen ersten
Prototypen erfolgreich getestet.

Grundlegende Akzeptanzuntersuchungen werden im
neu eroffneten Customer Research Center (CRC) in
Berlin-Marienfelde angestellt. Dort analysieren Experten
verschiedene Fahrzeugkomponenten, fahrzeugnahe
Dienstleistungen sowie Gesamtfahrzeuge im Verkehr.
Um beispielsweise eine hochwertige und marken-
typische Anmutung im Interieur zu garantieren, werden
sowohl Tastsinn als auch Horen und Sehen in speziellen
Labors untersucht.

Forschung & Technologie

Das automatische Notbremssystem PROTECTOR warnt den Fahrer vor

einem drohenden Auffahrunfall zunéchst akustisch und optisch. Reagiert

er nicht, bremst das System den Lkw mit maximaler Verzégerung ab.
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Alternative Antriebe

Alternative Antriebskonzepte als Schliissel fiir nachhaltige

Mobilitat

Hybridfahrzeuge mit geringerem Kraftstoff-

verbrauch gegeniiber konventionellem Antrieb | Praxis-

einsatz von Brennstoffzellenfahrzeugen markiert bedeutenden

Meilenstein auf dem Weg zur Marktreife

Vision nachhaltiger Mobilitat

DaimlerChrysler sieht in alternativen Antriebskonzepten
und neuen biogenen bzw. regenerativen Kraftstoffen
(vgl. S. 56 f.) mittel- und vor allem langfristig einen wei-
teren Schliissel flir die Realisierung unserer Vision einer
nachhaltigen Mobilitat. Die Innovationsfiihrerschaft im
Bereich der Antriebstechnik zu sichern, ist ein Eckpfeiler
unserer auf langfristige Wertsteigerung ausgelegten
Unternehmensstrategie. DaimlerChrysler arbeitet daher
mit Nachdruck an der Entwicklung von Brennstoffzellen-
und Hybridantrieben.

Hohere Leistung bei Hybridantrieb

DaimlerChrysler entwickelt seit mehreren Jahren Hybrid-
fahrzeuge auf Basis verschiedener Fahrzeugplattformen.
Bisher haben wir eine ganze Reihe von Hybrid-Konzept-
fahrzeugen, von der Mercedes-Benz-A-Klasse »Hyper«
Uber den »smart hyper« und den Dodge Durango bis hin
zum Chrysler Sebring, vorgestellt. Die Hybridtechnologie
verbindet auf intelligente Weise den konventionellen
Verbrennungsmotor mit dem elektrischen Antrieb und
ermoglicht, wie beispielsweise beim im April 2002 vor-
gestellten Chrysler Sebring, eine signifikante Verringe-
rung des Kraftstoffverbrauchs bei gleichzeitig deutlich
verbesserter Leistung. Die aufwandigere Fahrzeugtech-
nik fiihrt jedoch zu erheblich hdheren Herstellungs-
kosten, und erlaubt deshalb nur in Ausnahmefallen, wie
beim Dodge Ram Contractor Special, eine wirtschaft-
liche Vermarktung der Fahrzeuge. DaimlerChrysler
konzentriert sich deshalb besonders darauf, die Her-
stellungskosten dieser Hybridfahrzeuge zu senken.

Erste Brennstoffzellenfahrzeuge im Praxistest

Seit der Prasentation der ersten Konzeptstudie NECAR 1
im Jahr 1994 entwickelte und erprobte DaimlerChrysler
von der Mercedes-Benz-A-Klasse liber den Jeepg
Commander und den Mercedes-Benz Sprinter bis hin
zum Omnibus NEBUS insgesamt 20 verschiedene Fahr-

zeugprototypen mit Brennstoffzellenantrieb. Im Oktober
2002 stellte DaimlerChrysler die ersten Brennstoff-
zellen-Fahrzeuge fiir den Flotteneinsatz vor. Es handelte
sich dabei um 30 Citaro-Stadtbusse der Marke
Mercedes-Benz, die ab dem Jahr 2003 an Verkehrsbe-
triebe in zehn europdischen GroBstadten ausgeliefert
werden, und um 60 Mercedes-Benz-A-Klasse-Fahrzeuge.
Diese werden im StraBenverkehr durch den Schriftzug
»F-Cellq als Brennstoffzellenfahrzeuge gut erkennbar
sein. Sie werden ebenfalls ab dem Jahr 2003 im Rahmen
von Kooperationen in verschiedenen Teilen der
Welt von Kunden gefahren und auf Alltagstauglichkeit
getestet. Die Busse werden im Linienverkehr unter
verschiedenen klimatischen und topographischen
Bedingungen eingesetzt und machen diesen innovativen
und sauberen Antrieb fiir tausende Fahrgaste in Europa
verfahrbar¢. Mit diesem Schritt hat DaimlerChrysler das
Stadium der Konzeptfahrzeuge verlassen und einen
weiteren Meilenstein auf dem Weg zur Marktreife dieser
zukunftsweisenden Antriebstechnologie erreicht.
Die Praxiserfahrungen werden fiir die technologische
Weiterentwicklung wichtige Hinweise bringen.

Die Brennstoffzellentechnik besitzt aufgrund ihres
im Vergleich zum Verbrennungsmotor erheblich héheren
Wirkungsgrades ein groBes Potenzial zur Verringerung
der CO,-Emissionen. Sie steht jedoch wegen des grund-
legend gednderten Antriebskonzepts erst am Anfang
einer neuen, langfristig angelegten Technologieentwick-

lung und erfordert zudem eine neue Kraftstoffinfra-
struktur fir Wasserstoff oder Methanol. Mit GroBserien
ist daher erst fiir die nachste Dekade zu rechnen.




»Besonders fasziniert mich, dass diese zukunft-

weisende Technologie emissionsfreie Mobilitat

ohne fossile Brennstoffe bietet« meint Rainer
Bickel, zustandig fiir das Prototyping und Testing
des Citaro-Brennstoffzellen-Busses. Im Rahmen
des EU-Projektes werden 2003 insgesamt 30
Mercedes-Benz Citaro-Stadtbusse in 10 europa-
ische GroBstadte ausgeliefert und iiber zwei Jahre
unter Beweis gestellt. Die notige Wasserstoff-
Infrastruktur wird parallel aufgebaut und erprobt.

Energy for the future.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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DaimlerChrysler und die Umwelt

Geringere Umweltbelastungen in der Fahrzeugherstellung und
beim Fahrzeugbetrieb | Gesamtflottenverbrauch weiter

verringert

Methanol aus Biomasse gestartet

Projekt zur Herstellung von Dieselkraftstoff und
Konzernweite

Foérderung von Umweltschutzprojekten

Kontinuierlicher Prozess zur Erreichung von nach-
haltiger Mobilitdt und Umweltschutz

Im Jahr 1992 verpflichteten sich auf der UN-Konferenz
fiir nachhaltige Entwicklung in Rio de Janeiro Regie-
rungsvertreter aus 180 Landern auf das Leitbild einer
»nachhaltigen Entwicklungg. Zehn Jahre spater zeigt
eine erste Bestandsaufnahme, dass es einerseits noch
groBer Anstrengungen bedarf, um der Vision von
nachhaltigem Umweltschutz und Mobilitat gerecht zu
werden, es aber andererseits in den zuriickliegenden
Jahren in vielen Bereichen signifikante Fortschritte und
Verbesserungen gegeben hat.

Auch bei DaimlerChrysler haben wir in den vergan-
genen Jahren eine Vielzahl von Veranderungen in die
Wege geleitet, um die Belastungen fiir die Umwelt bei
der Herstellung und dem Betrieb unserer Fahrzeuge
deutlich zu vermindern. Dazu zédhlen zertifizierte Umwelt-
managementsysteme in unseren Werken und eine erheb-
liche Verringerung der Emissionen in der Produktion,
beispielsweise bei spezifischen Losemittelemissionen
um bis zu 80%. Eine deutlich gesteigerte Ressourcen-
effizienz und der vermehrte Einsatz nachwachsender
Rohstoffe in der Fahrzeugherstellung tragen zur Ent-
lastung der Umwelt bei. Im Rahmen der kontinuierlichen
Verbesserung haben wir bei unseren Fahrzeugen sowohl
durch Veranderungen wahrend des Lebenszyklus
als auch von Modellgeneration zu Modellgeneration den
Kraftstoffverbrauch und den KohlendioxidausstoB
deutlich verringert. So sank der durchschnittliche Kraft-
stoffverbrauch der Pkw-Fahrzeugflotte von Daimler-
Chrysler in Deutschland seit 1995 um mehr als 22%.

Zur Reduzierung der in Mulden zwischengelagerten Lackabfélle werden

nach der Extraktion von Wasser und Losungsmitteln die festen Riickstande
zu Pellets gepresst. Das daraus gewonnene hochreine Methanol kann

als Kraftstoff in Verbrennungsmotoren oder in Brennstoffzellen verwendet
werden.

Rund 40% des gesamten Forschungsbudgets bei
DaimlerChrysler werden fiir die Themenfelder Verbrauch
und Emissionen aufgewendet. Insbesondere die
Entwicklung von Brennstoffzellen- und Hybridantrieben
sowie von hocheffizienten Verbrennungsmotoren wurde
bei DaimlerChrysler konsequent vorangetrieben

(vgl. S.52).

Auch der konventionelle Verbrennungsmotor hat noch
weiteres Potenzial zur Verbesserung. Zwar sind bei-
spielsweise beim Ottomotor die erreichten Emissionen,
wie auch anerkannte Okoinstitute attestieren, bereits
heute extrem niedrig. Handlungsbedarf besteht aller-
dings noch beim Verbrauch.

Entscheidend wird sein, in allen Segmenten ver-
brauchsgiinstige Fahrzeuge einzufiihren, so dass auch
der Gesamtflottenverbrauch weiter abnimmt. Die
Herausforderung besteht darin, ein gutes Zusammen-
wirken zwischen Verbrauchsreduktion einerseits und
Kundenattraktivitat andererseits zu schaffen. Dass dies
sehr gut gelingen kann, zeigt der Markterfolg des smart
cdi — mit weitem Abstand der Marktfiihrer im Segment
der Drei-Liter-Fahrzeuge in Deutschland.



Regenerative Kraftstoffe - Option der Zukunft

Es ist jedoch offensichtlich, dass wir unsere Anstrengun-
gen zur Verbesserung der Umweltbilanz des Verkehrs
nicht nur auf das Fahrzeug beschranken diirfen. Vielmehr
muss das »Gesamtsystem Fahrzeug und Kraftstoff«
optimiert werden.

Vor diesem Hintergrund sind alternative und vor allem
regenerative Kraftstoffe eine wichtige Erganzung. Auch
wenn bei den Erdolvorraten kurz- und mittelfristig keine
Engpasse zu erwarten sind, miissen schon heute andere
Optionen untersucht werden. Wir erforschen deshalb
im Rahmen des so genannten Choren-Projekts, wie wir
aus Biomasse Dieselkraftstoff oder Methanol herstellen
konnen. Es ist zu erwarten, dass in diesem Bereich in
den néachsten Jahren eine dhnliche Entwicklung ein-
treten wird wie beim Einsatz nachwachsender Rohstoffe
in der Automobilproduktion.

Das Thema regenerative Kraftstoffe ist eng mit der
Frage der Antriebstechnik verbunden. Bei der erforder-
lichen ganzheitlichen Betrachtung von der Erddlforde-
rung bis zum Antrieb ("Well-to-Wheel«) zeigt sich, dass
regenerative Kraftstoffe bereits beim Einsatz in konven-
tionellen Verbrennungsmotoren einen signifikanten Bei-
trag zur Reduktion der CO,-Emissionen leisten konnten.
Neben unserer Kernaufgabe, der standigen Verbesse-
rung des Wirkungsgrads unserer Antriebe, wollen
wir deshalb auch umweltvertraglichen Kraftstoffen aktiv
zum Marktdurchbruch verhelfen.

DaimlerChrysler und die Umwelt

Forderung von Umweltschutzinnovationen

Zur Forderung des Umweltbewusstseins unserer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schreiben wir seit

mehreren Jahren einen internen Umweltpreis aus,

den »Environmental Leadership Award«. Der weltweit

vergebene Preis honoriert besondere Umweltschutz-

leistungen von Beschaftigten und Zulieferern. Die breite

Verankerung des Umweltschutzes im Unternehmen

zeigt sich sowohl in der Statistik — allein im Jahr 2002

gingen mehr als 100 Verbesserungsvorschlage zum

Umweltschutz aus liber 50 Standorten in elf Landern

ein—als auch an der Bandbreite der unterschiedlichen

Projekte.

- In Valencia, Venezuela, geben DaimlerChrysler-
Mitarbeiter in zehn 6ffentlichen Schulen freiwillig
Unterricht zum Thema Umweltschutz. Sie leisten damit
einen aktiven Beitrag zur Wahrnehmung der gesell-
schaftlichen Verantwortung von DaimlerChrysler.

In die begleitenden Umweltprojekte sind insgesamt
37.000 Personen einbezogen.

- Im Werk Sindelfingen war es moglich, das Sonder-
abfallaufkommen um 99% zu verringern und damit
eine Kosteneinsparung von nahezu € 35 Mio. zu
erzielen. Dieses Beispiel belegt, dass mit innovativen
Konzepten zur Abfallvermeidung nicht nur 6ko-
logische, sondern auch 6konomische Ziele erreicht
werden konnen.

— Durch die Umstellung auf Gas, das in einer nahe
gelegenen Deponie bislang ungenutzt verloren ging,
werden im Heizwerk des Chrysler-Werks in St. Louis,
Missouri, USA, jahrlich 15.000 Tonnen CO, vermieden
und eine Kosteneinsparung von mehr als € 300.000
erzielt.

Die Breite unseres Umweltengagements wird auch

durch internationale Auszeichnungen honoriert. So

wurde DaimlerChrysler anlasslich des Umweltgipfels in

Johannesburg im September 2002 der »World Summit

Business Awardy verliehen. Auch aufgrund der An-

strengungen auf dem Gebiet des Umweltschutzes ist

DaimlerChrysler im Nachhaltigkeitsindex »Dow Jones

Sustainability Index« enthalten.
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Weltweiter Einkauf

Einkaufsvolumen von € 102,1 Mrd.

Weltweiter Einkauf

Neue Organisation

fiir weltweite Beschaffung | Teilevielfalt deutlich verringert

Intensivierung des globalen Beschaffungs-
managements
DaimlerChrysler hat im Jahr 2002 von seinen Zulieferern
Waren und Dienstleistungen im Wert von € 102,1
(i. V. €106,5) Mrd. bezogen. Allein fiir die Automobil-
geschéftsfelder hat der Bereich Global Procurement &
Supply (GP&S) Giiter und Dienstleistungen im Wert von
insgesamt €99,8 (i. V.€101,2) Mrd. eingekauft.
Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in
der Zulieferbranche hat der Einkauf von DaimlerChrysler
seine Organisation und Prozesse darauf ausgerichtet,
Aktivitaten weltweit besser zu koordinieren sowie den
internen Wissens- und Technologietransfer zu beschleu-
nigen. Damit soll die Lieferantenbasis noch starker
global ausgelegt werden.

Weltweite Konzentration auf leistungsféhige
Lieferanten
Der harte Wettbewerb in der Automobilindustrie und
die zunehmende Komplexitat der Fahrzeuge fiihrt zu
hoheren Anforderungen an die Lieferanten. Aus diesem
Grund gewinnen die Auswahl kosteneffizienter Liefer-
anten und das Nutzen von Skaleneffekten zunehmend
an Bedeutung. Etwa 40% der Waren und Dienstleistungen
beschaffte DaimlerChrysler im Berichtsjahr in Deutsch-
land, weitere 8% in den Partnerlandern der Europa-
ischen Union. Der Anteil des nordamerikanischen
Beschaffungsvolumens betréagt ca. 48%. Aufgrund der
starkeren Ausrichtung der Konzernaktivitaten auf die
asiatischen Markte analysieren wir derzeit intensiv die
dortigen Beschaffungsmarkte.

Im Jahr 2002 wurden insgesamt rund 700 Auktionen
tber die Internetplattform Covisint abgewickelt.
Das Unternehmen Covisint, an dem DaimlerChrysler
gemeinsam mit anderen Automobilherstellern beteiligt
ist, stellte die entsprechende Technik bereit und fiihrte
das Bieterverfahren durch. Die Bedeutung des »online
bidding« als modernes und effizientes Beschaffungs-
instrument hat damit deutlich zugenommen.

Neue Organisation und Prozesse fiir den
weltweiten Einkauf

Um auch bei Nichtproduktionsmaterial (Giiter, die nicht
direkt in das Produkt eingehen, aber fiir die Herstellung
benotigt werden, zum Beispiel Maschinen) Kosten-
einsparungen bei gleichzeitig verbesserter Qualitat und
hoherem Volumen zu erreichen, wurde die neue »Inter-
national Procurement Services Organization« (IPS)
gebildet. Sie hat zum Ziel, Materialgruppen mit globalen
Synergiepotenzialen kiinftig nur von einem Bereich
beschaffen zu lassen.

Im Bereich produktives Material (Giiter, die direkt in
die Produkte eingehen, etwa Stahl, Lacke, Reifen)
setzte GP&S ebenfalls ein Lead-Buyer-Modell um, das
die Kommunikation und Koordination zwischen
den Einkaufsbereichen der Mercedes Car Group, der
Chrysler Group und des Geschaftsfelds Nutzfahrzeuge
verbessern soll. Die »Lead-Buyers« iiberwachen in
Zusammenarbeit mit den Einkaufern der jeweiligen
Fahrzeugmarken weltweit die Beschaffung bestimmter
Materialgruppen.

Die neue Einkaufsorganisation ist ein wichtiger
Schritt, den Einkauf von DaimlerChrysler schlagkraftiger
zu machen und vorhandene Ressourcen weltweit zu
nutzen.

Vereinheitlichung von Informationstechnologie

und Prozessen

Um das Arbeiten in der neuen Organisationseinheit zu
erleichtern, wurden die Prozesse vereinheitlicht

sowie ein gemeinsamer Materialgruppenschliissel fir
zu beschaffende Waren und Teile eingefiihrt. Auf

der Grundlage modernster Informationstechnologien
haben wir die in allen Einkaufsbereichen existierenden
Beschaffungssysteme integriert, um so einen weltweiten
Informationsfluss zu gewahrleisten. Alle fiir einen welt-
weit tatigen Einkauf benotigten Informationen werden in
einer Datenbank, einem Data-Warehouse, gespeichert.



Verringerte Teilevielfalt durch Biindelung in
Materialgruppen

Im Rahmen der vom EAC veranlassten Commodity-
Strategien haben wir Lieferanten mit gleichem oder
ahnlichem Angebotsspektrum in Gruppen zusammen-
gefasst. Analog dazu wurden im Rahmen der Biindelung
auch Warengruppen gebildet. Mit einem optimierten
Lieferantenkreis wird DaimlerChrysler das Einkaufs-
volumen mit seinen leistungsstarksten Zulieferern bei
gleichzeitig sinkenden Kosten erhohen.

Durch die Biindelung von Materialien kann das zu
beschaffende Volumen identischer Teile und Werkstoffe
deutlich gesteigert werden. Gleichzeitig profitieren
die Lieferanten von Kostendegressionseffekten. Um das
Markenprofil nicht zu beeintrachtigen, werden nur
solche Teile in Gruppen zusammengefasst, die fiir die
Marke von untergeordneter Bedeutung sind (vgl. S. 42 f.).

Umsetzung der Commodity-Strategien

Im Rahmen der Umsetzung der Commodity-Strategie
haben wir im Jahr 2002 beispielsweise die folgenden
Entscheidungen getroffen:

Bisher wurden bei DaimlerChrysler 14 unterschied-
liche Pumpen zum Antrieb der Servolenkungen in
unsere Fahrzeuge eingebaut. Im Rahmen einer kritischen
Uberpriifung der unterschiedlichen Bauweisen stellte
sich heraus, dass ab dem Jahr 2006 nur noch drei
Varianten bendtigt werden. Dies wird auch zu einer
Reduzierung der Zahl der Lieferanten fiihren.

Zum Messen des Reifendrucks haben wir bisher drei
verschiedene Sensoren eingesetzt. Kiinftig wird nur
noch ein Sensortyp zum Einsatz kommen, der die unter-
schiedlichen Anforderungen der Geschaftsfelder
Mercedes Car Group, Chrysler Group sowie unseres
Allianzpartners Mitsubishi Motors hinsichtlich elek-
trischer Steuerung, Temperatur und Technik des Ventils
erfiillt. Dariiber hinaus lassen sich auch durch
die Reduzierung der Ventilvarianten betrachtliche Ein-
sparungen erzielen.

Um die Antriebe des Heckscheibenwischers zu ver-
einheitlichen, setzen wir kinftig identische Motoren fiir
die Wischer in mehreren Fahrzeuglinien ein. Bei den
Abgasanlagen haben wir die Preise, welche die einzelnen
Geschaftsbereiche zahlen, analysiert. Die bestehenden
Preisunterschiede wurden dann in den Verhandlungen
mit den Lieferanten beseitigt.

Weltweiter Einkauf

Erhebliche Einsparpotenziale durch die Biindelung von Einkaufsumféangen:

Zum Messen des Reifendrucks in Pkw-Reifen wird weltweit kiinftig nur noch

ein Sensortyp zum Einsatz kommen.

Ein weiteres Beispiel ist die Einigung der Geschafts-
bereiche Mercedes-Benz Lkw und Freightliner/
Sterling/Thomas Built Buses auf den Einsatz gleicher
Kaltekompressoren in Fahrzeugen der Marken
Mercedes-Benz und Freightliner. Gemeinsam mit den
Entwicklungsbereichen analysieren wir derzeit, ob
ein Kiihler von Mercedes-Benz in einen Freightliner-
Lkw eingebaut werden kann.

Um bei der Beschaffung fiir kiinftige Modelle
und Fahrzeugreihen Kosteneinsparungen in groBerem
Umfang realisieren zu kénnen, halten wir regelmaBig
Workshops ab, in denen neue Ideen gesammelt und
vorhandenes Know-how ausgetauscht werden.
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DaimlerChrysler in der Gesellschaft

DaimlerChrysler in der Gesellschaft

DaimlerChrysler iibernimmt weltweit gesellschaftliche
Verantwortung | Férderung von sozialen, humanitéren, kulturellen,
okologischen und wissenschaftlichen Projekten | Unter-
stlitzung der Grundsiatze des UN-Pakts »nGlobal

Compact« | Engagement zur Einddmmung von HIV/AIDS

in Siidafrika | Erster Sozialbericht vorgestellt

DaimlerChrysler - Weltkonzern und Weltbiirger
Als weltweit tatiges Automobil- und Dienstleistungs-
unternehmen versteht sich DaimlerChrysler auch als Teil
der Gesellschaft. Wir wollen an jedem Standort, an
dem wir tatig sind, und auch in der Weltgemeinschaft ins-
gesamt gesellschaftliche Verantwortung libernehmen.
Die Akzeptanz unserer Produkte und Dienstleistungen
schafft die Voraussetzung dafiir, dass DaimlerChrysler
auf vielfaltige Art und Weise weltweit Leistungen
fir Umwelt und Gesellschaft erbringen kann. Daimler-
Chrysler méchte in Partnerschaft mit allen politischen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entscheidungs-
tragern an einer Erfolg versprechenden Zukunft mit-
wirken.

Grundpfeiler unseres Handelns: Global Compact
und Integrity Code

DaimlerChrysler mochte, dass alle Menschen von der
Globalisierung profitieren — unabhangig davon, wo
sie leben. Wir unterstiitzen deshalb den vom General-

Prinzipien des »Global Compact«

Menschenrechte

-

. Unternehmen sollen den Schutz der international verkiindeten Menschen-
rechte innerhalb ihres Einflussbereichs gewahrleisten und

. sicherstellen, dass sie nicht indirekt in Menschenrechtsverletzungen
verwickelt sind.

N

Arbeit

3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf kollektive
Verhandlungen fiir ihre Beschaftigten gewahrleisten,

4. jede Form von Zwangsarbeit abschaffen,

5. Kinderarbeit wirksam unterbinden und

6. jede Diskriminierung bei Einstellung und Beschaftigung abstellen.

Umwelt

7. Unternehmen sollen sich im Umgang mit Umweltproblemen am Prinzip der
Vorsorge orientieren,

8. Initiativen ergreifen, um ein groBeres UmweltbewuBtsein zu schaffen,

9. die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien fordern.

sekretar der Vereinten Nationen Kofi Annan ins Leben
gerufenen Pakt »Global Compact«. Die im »Global
Compact« verankerten Grundséatze bilden auch fiir unser
Unternehmen an allen unseren Standorten den Rahmen
fiir verantwortungsbewusstes Handeln. Diese Grund-
satze erganzen bereits bestehende interne Richtlinien wie
Bestimmungen zu Chancengleichheit und Gesundheits-
schutz, die Verpflichtung zum Schutz der Umwelt und
den »integrity Code, den wir schriftlich vereinbart haben
(vgl. S. 153). Ein wichtiger Schritt, den »Global Compact«
zum Erfolg zu fiihren, ist die Verankerung seiner Ziele

im Bewusstsein aller Beschaftigten. DaimlerChrysler und
seine neu gegriindete Welt-Arbeitnehmervertretung
(World Employee Committee) arbeiten in dieser Frage
sehr eng zusammen.

Aufgrund unserer selbst auferlegten Verpflichtung zu
gesellschaftlicher Verantwortung unterstiitzen wir
weltweit soziale, humanitére, kulturelle, 6kologische
und wissenschaftliche Projekte. Das Unternehmen

spendet in Notsituationen, es sponsert gemeinniitzige
Projekte und engagiert sich in Stiftungen. Mit all seinen
Engagements bringt DaimlerChrysler zum Ausdruck:
»We care — Wir helfen«. Dieser Auftrag leitet uns bei
allen Forderaktivitaten.




Sprinter fiir das tdgliche Mahl. Im
Auftrag verschiedener Hilfsorganisa-
tionen sammeln die »Tafeln« tdglich
gespendete Lebensmittel ein und
geben sie an Bediirftige als warmen
Mittagstisch aus. DaimlerChrysler
stellte diesen »Tafeln« kostenlos
100 Mercedes-Benz Sprinter fiir
die Abholung und Verteilung zur
Verfiigung.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis
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DaimlerChrysler in der Gesellschaft

DaimlerChrysler als Weltbiirger (Good Corporate
Citizen)

Die Unterstiitzung der World Childhood Foundation
(WCF) ist ein weiteres Beispiel dafiir, wie sich Daimler-
Chrysler weltweit fiir bessere Lebensbedingungen
einsetzt und sich seiner Verantwortung als Weltbirger
stellt. DaimlerChrysler ist Mitbegriinder dieser von
Konigin Silvia von Schweden ins Leben gerufenen Wohl-
tatigkeitsorganisation und hat die Arbeit dieses Hilfs-
werks mit € 1 Mio. unterstitzt. Die WCF kiimmert sich
um arme Kinder, die sexuell missbraucht wurden und
als StraBenkinder kaum eine Chance auf ein wiirdiges
Leben haben. Derzeit hilft die WCF in 37 Projekten
weltweit Kindern in Not.

Nicht nur das Unternehmen, auch Mitarbeiter von
DaimlerChrysler unterstiitzen dieses Projekt: So gaben
14 Musiker-Ensembles mit rund 600 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von DaimlerChrysler in ihrer Freizeit
zeitgleich an elf Standorten in Deutschland Benefiz-
konzerte zugunsten der WCF.

Verantwortung fiir die Beschaftigten:

Der Kampf gegen HIV/AIDS

Die Immunschwachekrankheit AIDS ist in vielen
Landern, unter anderem in Siidafrika, haufigste Todes-
ursache. Fiir die Unternehmen bedeutet dies den
Verlust vieler hervorragend ausgebildeter Mitarbeiter.
DaimlerChrysler South Africa setzt daher im Rahmen
seiner »Workplace Initiative on HIV/AIDS« auf medi-
zinische Betreuung der Betroffenen, auf Aufklarung und
auf Pravention. An diesem »Public Private Partnership«-
Projekt sind neben DaimlerChrysler auch die siid-
afrikanische Regierung, die Deutsche Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit, die Gewerkschaften sowie
internationale Organisationen (zum Beispiel UNAIDS)
beteiligt. Fiir DaimlerChrysler hat der Schutz vor AIDS
fir die Mitarbeiter und ihre Familien hochste Prioritat.
Im Juni 2002 erhielt der DaimlerChrysler-Vorstandsvor-
sitzende Jiirgen E. Schrempp stellvertretend fiir das
Unternehmen von UN-Generalsekretér Kofi Annan den
»Award for Business Excellence in the Workplace«.
Damit wiirdigen die Vereinten Nationen das Engagement
von DaimlerChrysler im Kampf gegen HIV/AIDS. Auf der
gleichen Veranstaltung libernahm Jirgen E. Schrempp
den Vorsitz der »Global Business Coalition on

HIV /AIDS«.

Jane Alexander, »African Adventure« (1999-2002); Die Skulptureninstallation

»African Adventure« wurde 2002 in einer Ausstellung der Kiinstlerin bei Daimler-
Chrysler in Stuttgart und Berlin erstmals auBerhalb Siidafrikas gezeigt.

Jane Alexander erhielt als Wiirdigung ihrer herausragenden kiinstlerischen
Leistungen den »DaimlerChrysler Award for South African Sculpture 2002«.

Interkultureller Austausch

Die Notwendigkeit zur Verstandigung und zum Dialog
zwischen den Kulturen ist eine der groBen Herausforde-
rungen unserer Zeit. Der Austausch von Menschen
unterschiedlicher Herkunft stellt fiir DaimlerChrysler
eine gesellschaftliche und unternehmerische Ver-
pflichtung dar.

Die Briicke New York - Berlin

Nach den schrecklichen Ereignissen vom 11. September
2001 war von Bundeskanzler Schroder ein Besuchs-
programm fiir 1.000 New Yorker Jugendliche im Alter
zwischen 16 und 18 Jahren initiiert worden. Daimler-
Chrysler engagierte sich federfiihrend in diesem Projekt,
um den Jugendlichen einen Einblick in die Kultur und
Gesellschaft unseres Landes zu geben.

Ein Bild sagt mehr als 1.000 Worte

Neben der Unterstiitzung junger, talentierter Musiker
sowie einer Vielzahl von Orchestern engagiert sich
DaimlerChrysler auch im Bereich der Bildenden Kunst.
So unterstiitzt DaimlerChrysler zahlreiche Kunst- und
Kulturveranstaltungen in Deutschland und in den USA.
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Die eigene DaimlerChrysler-Kunstsammlung wird
Mitarbeitern und Offentlichkeit regelmaBig zugénglich
gemacht. Fiir Stidafrika hatte DaimlerChrysler einen
Award fiir junge Kiinstler ausgeschrieben, deren Werke
auch in Deutschland ausgestellt wurden. Im Jahr 2002
hat der DaimlerChrysler Corporation Fund mit »Degas
and the Dance« eine groBartige Ausstellung der Meister-
werke des Impressionisten Edgar Degas im Detroit
Institute of Arts finanziell unterstiitzt. Die Gemalde,

Zeichnungen und Plastiken dieser einmaligen
Ausstellung wurden von 97 Sammlungen in elf Landern
zur Verfligung gestellt.

MOBILEKIDS

Das international angelegte Projekt »Mobile Kids« schult Kinder

Erster DaimlerChrysler Sozialbericht vorgestellt
Um die Vielzahl der unterschiedlichen sozialen Aktivi-

titen von DaimlerChrysler darstellen zu kb’nnen, hat der zwischen acht und zwdlf Jahren, mit ihrer eigenen Mobilitat — mit Fahrrad,

. . . Kickboard, Skateboard oder zu FuB — bewusst umzugehen.
Konzern im November 2002 erstmals einen Sozialbe- ’ &

richt unter dem Titel »Verantwortung in der Gesellschaft
- Verpflichtung fiir die Zukunft« vorgelegt. Dieser auch
im Internet unter der Adresse www.daimlerchrysler.com
verfuigbare Bericht gibt einen tiefer gehenden Einblick
in unsere Aktivitaten im Bereich Chancenforderung fiir
junge Menschen, Austausch und Zusammenarbeit mit
Universitaten und Ausbildungsstatten, Unterstiitzung
sozialer Initiativen, Forderung von Umwelt- und Natur-
schutzprojekten, Unterstiitzung flir Kunst und Kultur in
aller Welt sowie Engagements von DaimlerChrysler

an den Standorten, an denen DaimlerChrysler tatig ist.

Mobilitat: Sicherheit fiir alle Verkehrsteilnehmer
Sicherheit im StraBenverkehr ist fiir DaimlerChrysler als
Automobilhersteller ein Kernthema gesellschaftlicher
Verantwortung. Mit einer Vielzahl technischer Entwick-
lungen — vom Airbag bis zum Nachtsichtsystem — nahert
sich das Unternehmen der Verwirklichung seiner Vision
vom »Unfallfreien Fahreng. Darlber hinaus ist es uns
auch wichtig, ein angemessenes Verhaltensbewusstsein
bei allen Verkehrsteilnehmern zu schaffen, vor allem

bei Kindern und Jugendlichen.

Neben dem Engagement in der »Global Road Safety
Partnership« (Weltweite Partnerschaft fiir hohere Sicher-
heit im StraBenverkehr), zusammen mit der Weltbank,
initiiert DaimlerChrysler auch eigene Projekte. Bei dem
fiir den US-Markt gestarteten Projekt »Fit for a Kid«
informieren wir tiber den sicheren Einbau und die
Nutzung von Kindersitzen. In dem weltweit angelegten

Projekt »Mobile Kids« geben wir Kindern im Alter
zwischen acht und zwolf Jahren Anleitungen zur Sicher-
heit im StraBenverkehr.

Technik und Innovation

Da qualifizierte Nachwuchskréfte in Forschung und
Technik fir DaimlerChrysler auBerordentlich wichtig
sind, treten wir mit jungen Menschen sehr friih in
Kontakt, um sie fiir unser Unternehmen zu begeistern.

Mit dem Perspektiv-Forum kniipft DaimlerChrysler
an den Wettbewerb »Jugend forscht« an und bietet
»Jugend forscht«-Bundessiegern und -Bestplatzierten ein
eigenes Forum. DaimlerChrysler sieht es als eine seiner
gesellschaftlichen Verpflichtungen an, den Dialog
zwischen Wirtschaft, Hochschulen und wissenschaft-
lichem Nachwuchs zu intensivieren.

Da wir fiir technische Berufe groBe Zukunftschancen
sehen, beteiligen wir uns sowohl als einer der Haupt-
sponsoren als auch mit einem eigenen Programm aktiv
am baden-wiirttembergischen Madchen-Technik-Tag

2002 fiir Schiilerinnen der Klassenstufen neun bis zwolf.

Mit Engagements dieser Art will das Unternehmen
insbesondere junge Frauen fiir technische Berufe be-
geistern, in denen Frauen traditionell unterdurchschnitt-
lich vertreten sind.
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Mitarbeiterinnen und Mita

Globale Personalstrategie weiter umgesetzt

rbeiter

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Weltweit

365.571 (i.V. 372.470) Beschiftigte, Riickgang vor allem

bei Chrysle

r Group und Nutzfahrzeuge | Hohere Flexibilitat

zur Anpassung an Nachfrageschwankungen

Weltweit 365.571 Beschiftigte

Zum 31. Dezember 2002 beschaftigte DaimlerChrysler
weltweit 365.571 (i.V. 372.470) Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, davon waren 191.574 (i.V. 191.158) in
Deutschland und 101.437 (i.V. 104.871) in den USA
tatig. Neben dem Beschaftigungsabbau im Rahmen der
Umsetzung der MaBnahmen zur Senkung der Kosten
und zur Steigerung der Effizienz bei der Chrysler Group
fuihrten die VerauBerung von Produktionsstatten

wie beispielsweise in Graz und StrukturmaBnahmen

im Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge zu einer Verminderung
der Beschéftigtenzahl. Die Zahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter hat sich im Jahr 2002 um rund 6.900
verringert.

Nachfrageschwankungen flexibel steuern

Um auf Nachfrageschwankungen reagieren und eine
kontinuierliche Entwicklung der Stammbelegschaft
sicherstellen zu konnen, setzt DaimlerChrysler eine
Vielzahl von Flexibilisierungsinstrumenten ein. Hierzu
zahlen vor allem die bedarfsgerechte Steuerung der
Mitarbeiteranzahl (Arbeitskrafteflexibilitat) und

der Arbeitszeit (Zeitflexibilitat) zum Beispiel mittels
Flexipools, Zeitkonten, Schichtmodellen, Arbeitszeit-
budgets und Ferienarbeitern. Mit Hilfe dieser
Instrumente kann DaimlerChrysler Flexibilitatsspiel-
raume von bis zu £25% in Deutschland nutzen.

2002 2001
Mitarbeiter (31.12.)
DaimlerChrysler-Konzern 365.571 372.470
Mercedes Car Group 101.778 102.223
Chrysler Group 95.835 104.057
Nutzfahrzeuge 94.111 96.644
Vertrieb Fahrzeuge 42.142 38.733
Dienstleistungen 10.521 9.712
Ubrige ! 21.184 21.101

1 MTU Aero Engines, zentrale Konzernforschung, Immobilienaktivitdten sowie

Holding- und Fin

anzgesellschaften

Entsprechend hohe Nachfrageschwankungen lassen
sich damit kurzfristig und im Wesentlichen kosten-
neutral auffangen. Mit der Einfiihrung von Langzeitkonten
in Deutschland hat DaimlerChrysler im Jahr 2002

ein weiteres innovatives und zukunftsgerichtetes Instru-
ment der Flexibilisierung geschaffen. Mit Hilfe dieser
Instrumente konnte das Unternehmen im Jahr 2002
schatzungsweise 3.000 Arbeitsplatze erhalten. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund der anhaltend unsicheren
Marktentwicklungen wird DaimlerChrysler seine
Anstrengungen auf diesem Gebiet weiter intensivieren.

Belegschaftsaktienprogramm 2002 erfolgreich
verlaufen

Im Jahr 2001 wurde das Belegschaftsaktienprogramm
neu strukturiert, so dass unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter seitdem jahrlich in drei unterschiedlichen
Zeitraumen jeweils 30 Aktien ihres Unternehmens, also
maximal 90 Aktien pro Jahr, erwerben kénnen. Im Jahr
2002 haben sich rund 45.300 Beschéftigte an den drei
Belegschaftsaktienprogrammen beteiligt. Damit ist

die Zahl der teilnehmenden Mitarbeiter gegeniiber dem
Vorjahr (44.600) weiter angestiegen, so dass es im
Konzern am Jahresende rund 126.000 Belegschafts-
aktionére gab. Die Belegschaftsaktien sind fiir uns ein
wichtiges Instrument, um unsere Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden und

am Unternehmenserfolg zu beteiligen.




Wir sind das Werk Berlin-Marienfelde.
Das weltweit dlteste Produktionswerk
im DaimlerChrysler Konzern bietet den
Mitarbeitern von der Ausbildungswerk-
statt bis hin zum Produktionsleiter
zahlreiche Moglichkeiten zur individu-

ellen Entwicklung. Die herausragende

Qualifikation und Motivation der Ber-
liner Belegschaft, ihr Ideenreichtum und
ihre Flexibilitdt sind seit 100 Jahren
maBgeblicher Faktor fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg des Werks.

www.daimlerchrysler.com/markenerlebnis




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

World Employee Committee gegriindet

Im Jahr 2002 hat die Unternehmensleitung gemeinsam
mit internationalen Arbeitnehmervertretern das World
Employee Committee (Welt-Arbeitnehmervertretung),
ein wichtiges Informations- und Beratungsgremium fiir
weltweite Arbeitnehmerfragen, gegriindet. Gegen-
seitiges Verstandnis und gute Arbeitsbeziehungen er-
leichtern den weiteren Fortschritt bei der globalen
Vernetzung unserer Aktivitaten.

e-Business-Aktivitdaten weiter ausgebaut

In den vergangenen Jahren hat DaimlerChrysler die
e-Business-Aktivitaten im Personalbereich kontinuierlich
ausgebaut. Dabei werden unsere Beschéftigten suk-
zessive auch an interne e-Business-Anwendungen her-
angefiihrt. Dies beschleunigt und vereinfacht interne
Prozesse und erlaubt direkte Interaktionen. Alle mit-
arbeiterbezogenen e-Business-Anwendungen sind unter
dem Dach von DCelife zusammengefasst. Dabei macht
das Mitarbeiterportal an allen deutschen Unternehmens-
standorten Informationen, Arbeitsprozesse und
personliche Anwendungen verfiigbar. Mit der elektroni-
schen Abwicklung des Geschaftsreiseprozesses wurden
beispielsweise 70 Reisebiiros auf ein virtuelles Travel
Service Center konzentriert, bei dem téglich rund 180
Buchungen online eingehen.

Mit dem Projekt ePeople werden zudem die Personal-
verwaltungsprozesse im Konzern webbasierend
standardisiert und die Personalbereiche der Standorte
in Deutschland online miteinander vernetzt. Die ersten
Anwendungen von ePeople wurden erfolgreich einge-
fiihrt. Schrittweise wollen wir unsere e-Business-
Anwendungen auch an unseren weltweiten Standorten
zur Verfuigung stellen.

Durchgéangige Filhrungskrafte-Evaluation mit LEAD
Im Jahr 2002 wurde LEAD (Leadership Evaluation And
Development), unser globales Instrument zur Fiihrungs-
kraftebewertung und -entwicklung, weiterentwickelt.
Mit LEAD wollen wir Managementpotenziale rechtzeitig
erkennen, entwickeln und den Managementbedarf lang-
fristig sicherstellen. Der LEAD-Prozess im Jahr 2002
ergab eine umfassende Bestandsaufnahme der welt-
weiten Potenzialsituation und identifizierte eine hohe
Zahl von Potenzialtragern auf allen Ebenen. Damit kann

DaimlerChrysler seinen kinftigen Bedarf an Fach- und
Managementkraften decken und den Mitarbeitern
interessante berufliche Perspektiven bieten. Aus dem
LEAD-Prozess wurde im Jahr 2002 auch ein inter-
nationales Team fiir Asien rekrutiert. Im Jahr 2003 wird
LEAD auf die Meister- und Sachbearbeiterebene aus-
gedehnt, so dass wir Potenzialtrager noch friiher syste-
matisch erkennen und fordern konnen.

Attraktiver Arbeitgeber fiir Nachwuchskrafte

Um hoch qualifizierte Nachwuchskrafte fiir Daimler-
Chrysler zu gewinnen und an den Konzern zu binden,
haben wir im Jahr 2002 intensiv mit zahlreichen Hoch-
schulen zusammengearbeitet. Bei der Rekrutierung
konzentrierte sich der Konzern vor allem auf Absolventen
und Young Professionals der technischen Studien-
richtungen, denen durch Veranstaltungen wie den
International Engineers Day, den Karriereworkshop

der Pkw-Entwicklung und den Women Career Workshop
ein praxisorientierter Einblick in das Unternehmen
geboten wurde. MaBgeschneiderte Einstiegs- und Forder-
programme sichern zudem die erfolgreiche Integration
der rund 2.400 Nachwuchskrafte, die wir im Jahr 2002
weltweit eingestellt haben.

Zukunftssicherung durch Ausbildung und
Qualifizierung

Qualifizierung und Ausbildung sind von entscheidender
Bedeutung fiir den Unternehmenserfolg. Aus diesem
Grund hat DaimlerChrysler im Jahr 2002 insgesamt rund
€310 Mio. in Qualifizierung und Ausbildung investiert.
Auch erfahrene Mitarbeiter werden im Sinne des lebens-
langen Lernens auf die sich laufend verandernden
Anforderungen vorbereitet. Am Jahresende standen
10.300 (i. V. 10.400) Auszubildende in einem Aus-
bildungsverhaltnis mit DaimlerChrysler in Deutschland.

Dank an die Belegschaft

Wir danken der gesamten Belegschaft fiir ihre Initiative,
ihr Engagement und ihre Leistung. Wir sind Uiberzeugt,
dass wir mit dem Konnen, der Begeisterung und

der Energie unserer Mitarbeiter das Unternehmen
erfolgreich in die Zukunft fiihren. Unser Dank gilt ebenso
den Arbeitnehmervertretern fiir die konstruktive
Zusammenarbeit.
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Analyse der finanzwirtschaftlichen Situation

Konzern-Operating Profit € 6,9 Mrd. (i. V. € 1,3 Mrd. Operating

Loss); bereinigt um Einmaleffekte Operating Profit €5,8

(i. V.€1,3) Mrd. | Deutliche Ergebnisverbesserung trotz weltweit

schwieriger Marktbedingungen | Signifikante Fortschritte in

der Umsetzung der Turnaround-Pléne bei der Chrysler Group und im

Geschiftsbereich Freightliner, Sterling und Thomas Built Buses |

Bilanz insbesondere durch Wechselkurseffekte und die Bildung von
Pensionsriickstellungen beeinflusst | Cash Flow durch verbesser-

tes Konzernergebnis und VerduBerungserlose gepragt

1. Ertragslage

Operating Profit trotz weltweiter Marktschwache
deutlich gesteigert

DaimlerChrysler erzielte im Jahr 2002 einen Operating Profit
von € 6,9 Mrd. gegeniiber einem Operating Loss von € 1,3
Mrd. im Vorjahr. Insbesondere Ertrage von zusammen € 2,6
Mrd. aus der VerauBerung der Beteiligungen an T-Systems ITS
(vormals debis Systemhaus) und Conti Temic microelectronic
(vormals TEMIC) haben den Operating Profit des abgelaufenen
Jahres positiv beeinflusst. Demgegentiiber standen Aufwen-
dungen mit Einmalcharakter von insgesamt € 1,6 Mrd. Diese
resultierten mit € 1,0 Mrd. im Wesentlichen aus StrukturmaB-
nahmen bei der Chrysler Group und im Geschéftsfeld Nutz-
fahrzeuge. In den Einmalaufwendungen sind dariiber hinaus
Wertberichtigungen auf langfristig genutzte Vermogensgegen-
stande in Hohe von €0,2 Mrd. im Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge
enthalten. Weitere Belastungen von €0,4 Mrd. entstanden im
Geschéftsfeld Dienstleistungen durch Wertberichtigungen auf
Teile des Capital Services Portfolios (Finanzdienstleistungs-
aktivitaten auBerhalb des Automobilbereichs) und infolge der
von der argentinischen Regierung veranlassten Neuordnung

Operating Profit (Loss) nach Segmenten

2002 2002 2001
In Millionen us$ € €
Mercedes Car Group 3.167 3.020 2.951
Chrysler Group 639 609 (5.281)
Nutzfahrzeuge (360) (343) (514)
Dienstleistungen 3.208 3.060 612
Ubrige Aktivitaten 947 903 1.181
Eliminierungen (414) (395) (267)
DaimlerChrysler-Konzern 7.187 6.854 (1.318)
Bereinigt um Einmaleffekte 6.112 5.829 1.345

Anmerkung: Die Kapitel »Das Geschiftsjahr im Uberblick«, »Analyse der finanzwirtschaft-
lichen Situation« und »Ausblick« entsprechen zusammen dem Lagebericht des
DaimlerChrysler-Konzerns, der auf einem nach den Grundsatzen der US-amerikanischen
Rechnungslegung (US-GAAP) erstellten Konzernabschluss basiert.

des Finanz- und Kreditwesens. Aus einer Wertberichtigung
auf eine Beteiligung an einem e-Business-Unternehmen, die
anteilig den Geschaftsfeldern Chrysler Group und Nutzfahr-
zeuge zugeordnet wurde, resultierten Einmalbelastungen
von €28 Mio.

Der Operating Loss des Vorjahres war durch Sonder-
faktoren mit insgesamt €2,7 Mrd. negativ beeinflusst.

Die in den Geschaftsjahren 2002 und 2001 berichteten
Einmaleffekte sind pro Segment in der Tabelle auf Seite 69
dargestellt.

Bereinigt um die Sondereffekte in beiden Jahren lag der
Operating Profit in 2002 bei €5,8 Mrd. und konnte gegentiiber
dem Vorjahr (€ 1,3 Mrd.) deutlich gesteigert werden. Diese
Ergebnissteigerung war bei weltweit schwierigen Markt-
bedingungen liberwiegend durch die Chrysler Group getragen.
Hier wirkten sich insbesondere die im Vorjahr eingeleiteten
MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung positiv aus. Auch die
tbrigen Geschaftsfelder konnten ihre Ergebnisbeitrage gegen-
liber dem Vorjahr steigern.

Operating Profit von Mercedes Car Group tiber Vorjahr
Der Operating Profit des Geschaftsfelds Mercedes Car Group
lag im abgelaufenen Jahr bei € 3,0 Mrd. und konnte damit
das Ergebnis des Vorjahres leicht tbertreffen.

Im Geschaftsjahr 2002 erzielte das Geschaftsfeld einen
Absatz von 1.232.300 Einheiten und einen Umsatz von
€50,2 Mrd. und lag damit trotz eines insgesamt riicklaufigen
Weltmarktes bei Absatz (+0,2 %) und Umsatz (+5,2 %) liber
den Vorjahreswerten.

Mit weltweit 1.110.000 abgesetzten Fahrzeugen hat die
Marke Mercedes-Benz Pkw das hohe Absatzniveau des Vor-
jahres (1.113.500 Fahrzeuge) nahezu erreicht. Neben dem
leichten Absatzriickgang ergaben sich Ergebnisbelastungen
durch hohere Aufwendungen liberwiegend aus den Vorleis-
tungen fiir die zweite Produktoffensive, die mit der Marktein-
fiihrung der neuen E-Klasse-Limousine und des CLK-Coupé
im ersten Halbjahr 2002 erfolgreich fortgefiihrt wurde, sowie
aus der Modellpflege der S-Klasse. Diese Ergebnisbelastungen
konnten jedoch durch weitere Effizienzsteigerungen und
einen insgesamt verbesserten Produkt-Mix nach Einflihrung
der neuen E-Klasse und des CLK-Coupé mit modellbedingt
hoheren Umsatzen und gestiegenen Ergebnisbeitragen liber-
kompensiert werden.



smart konnte den operativen Verlust im Wesentlichen durch
Absatzsteigerungen von 116.200 auf 122.300 Fahrzeuge
weiter abbauen. Die Absatzentwicklung war uberwiegend
durch die gute Marktresonanz auf das smart city-coupé und
das smart cabrio sowie durch die volle Verfigbarkeit des
Rechtslenkers in GroBbritannien getragen. Ergebnisbelastun-
gen ergaben sich aus der Entwicklung des smart roadster und
des smart roadster-coupé, die im April 2003 in die Markte ein-
gefiihrt werden sollen, sowie aus der Entwicklung des neuen
Viersitzers (forfour) in Kooperation mit Mitsubishi Motors, der
ab 2004 fiir die Markteinfiihrung zur Verfligung stehen soll.

Einmaleffekte im Operating Profit (Loss) nach Segmenten

2002 2002 2001
In Millionen us$ € €
Mercedes Car Group = = (10)
AuBerplanméaBige
Abschreibungen = = (10)
Chrysler Group (742) (708) (3.098)
Turnaround-Plan (728) (694) (3.064)
AuBerplanmaBige
Abschreibungen (14) (14) (34)
Nutzfahrzeuge (544) (519) (565)
StrukturmaBnahmen (276) (263) (534)
AuBerplanméaBige
Abschreibungen (268) (256) (31)
Dienstleistungen 2.198 2.096 34
Ertrége aus der VerduBerung
von Unternehmenseinheiten 2.605 2.484 292
AuBerplanmaBige
Abschreibungen (295) (281) (166)
Wirtschaftskrise in Argentinien (112) (107) (92)

Ubrige Aktivitaten 163 156 976

Ertrége aus der Einbringung
von Gesellschaften und aus
der VerduBerung von Unter-

nehmenseinheiten 163 156 1.335
StrukturmaBnahmen - - (351)
AuBerplanméaBige
Abschreibungen = = (8)
DaimlerChrysler-Konzern 1.075 1.025 (2.663)
Operating Profit (Loss) bereinigt um Einmaleffekte
2002 2002 2001
In Millionen us $ € €
Industriegeschaft 5.073 4.838 782
Financial Services 1.039 991 563
DaimlerChrysler-Konzern 6.112 5.829 1.345

Analyse der finanzwirtschaftlichen Situation

Positiver Ergebnisbeitrag bei Chrysler Group
Das Geschaftsfeld Chrysler Group erzielte im Jahr 2002
einen Operating Profit von €0,6 Mrd., verglichen mit einem
Operating Loss von €5,3 Mrd. im Vorjahr. Vor dem Hinter-
grund eines zunehmend wettbewerbsintensiven und insge-
samt schwacher werdenden US-Automobilmarktes wurde im
Februar 2001 ein Turnaround-Plan mit dem Ziel beschlossen,
die Ertragskraft wieder herzustellen und die Wettbewerbs-
position der Chrysler Group zu verbessern. Hieraus resultier-
ten im Jahr 2002 weitere, bereits geplante Restrukturierungs-
aufwendungen von €0,7 Mrd., die im Wesentlichen MaB-
nahmen fiir Werksstilllegungen, -schlieBungen und -verkaufe
sowie weiteren Personalabbau umfassen. Daneben ergaben
sich aus der Umsetzung des Turnaround-Plans geringfiigige
Anpassungen der im letzten Jahr getroffenen Annahmen tber
die Hohe der Aufwendungen. Das Vorjahresergebnis war
durch Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von € 3,1 Mrd.
belastet, die liberwiegend den geplanten Stellenabbau, auBer-
planmaBige Abschreibungen und Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit Abnahmeverpflichtungen gegentiber Liefe-
ranten betrafen. Weitere Einmalaufwendungen von € 14 Mio.
entstanden 2002 aus einer dem Geschaftsfeld zugeordneten
Wertberichtigung auf eine Beteiligung an einem e-Business-
Unternehmen des Konzerns (i. V. € 34 Mio.).

Nach Bereinigung um diese Einmaleffekte belief sich der
Operating Profit auf € 1,3 Mrd. (i. V. €2,2 Mrd. Operating
Loss). Wesentliche Ursachen fiir die signifikante Ergebnis-
verbesserung waren die bisher aus dem Turnaround-Plan
resultierenden Einsparungen, niedrigere Garantieaufwendungen
sowie gestiegene Fahrzeugauslieferungen an Handler.
Ergebnisbelastend wirkten demgegeniiber vor allem hohere
modellspezifische Preisnachlasse infolge des intensiven
Wettbewerbs in Nordamerika, denen jedoch teilweise durch
Preiserhohungen entgegengewirkt werden konnte.

Vergleichbar zum Branchentrend sind die Handlerbestande
von 442.000 Einheiten zum 31. Dezember 2001 auf 517.000
Einheiten zum 31. Dezember 2002 gestiegen. Der Marktanteil
der Chrysler Group in den Vereinigten Staaten und Kanada
ist in diesen Regionen im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick-
gegangen.
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Verbessertes Ergebnis im Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge
durch konsequente Restrukturierung

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr weist das Geschaftsfeld
Nutzfahrzeuge einen Operating Loss von €0,3 (i. V. €0,5) Mrd.
aus. Aufgrund der weltweit anhaltenden Schwache der Nutz-
fahrzeugmarkte wurden im Geschaftsjahr 2002 Personal-
strukturmaBnahmen in den Geschaftsbereichen Mercedes-
Benz Lkw, DaimlerChrysler Powersystems und Daimler-
Chrysler Omnibusse eingeleitet, die mit €0,3 Mrd. das
Ergebnis belasteten. Diese beinhalten auch Aufwendungen im
Rahmen der SchlieBung der Kabelsatzfertigung im Werk Mann-
heim. Aus dem im Vorjahr eingeleiteten Restrukturierungs-
programm im Geschaftsbereich Freightliner, Sterling und
Thomas Built Buses ergaben sich noch geringe Aufwendungen.
Darliber hinaus entstanden aus Wertberichtigungen im
Zusammenhang mit dem Teilverkauf eines Tochterunterneh-
mens sowie mit der Anderung der langfristigen Produkt- und
Produktionsstrategie Belastungen von zusammen €0,2 Mrd.

Der Operating Loss des Vorjahres von €0,5 Mrd. war durch
Aufwendungen mit Einmalcharakter in Hohe von €0,6 Mrd.
belastet. Diese waren tberwiegend durch Restrukturierungs-
maBnahmen sowie Belastungen im Zusammenhang mit der
schwachen Marktentwicklung im Geschéftsbereich Freight-
liner, Sterling und Thomas Built Buses verursacht.

Bereinigt um Einmaleffekte verbesserte sich der Operating
Profit im Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge trotz einer schwachen
Marktentwicklung in Westeuropa und Lateinamerika um
€0,1 Mrd. auf €0,2 Mrd. Gestiegene Verkaufe im Vorfeld der
Einfiihrung neuer Abgasbestimmungen in den USA fiihrten
zu hoheren Umsétzen und verbesserten Ergebnisbeitragen.
Dadurch konnten die Nachfrageschwachen auf den Lkw-Mark-
ten nahezu kompensiert werden. Dariiber hinaus haben die
bisher umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen bei Freight-
liner, Sterling und Thomas Built Buses wesentlich schneller
als erwartet zur Ergebnisverbesserung beigetragen, wohin-
gegen die anderen Geschaftsbereiche in einem schwierigen
Marktumfeld das Ergebnisniveau des Vorjahres nicht vollig
erreichen konnten.

Ergebnisentwicklung bei Dienstleistungen durch
glinstige Refinanzierungsbedingungen positiv beeinflusst
Das Geschaftsfeld Dienstleistungen erwirtschaftete im Jahr
2002 einen Operating Profit in Hohe von €3,1 (i. V. €0,6) Mrd.
Der Vergleich zum Vorjahr ist durch Sondereffekte in beiden
Geschaftsjahren beeinflusst.

Im Operating Profit des Jahres 2002 war ein Einmalertrag
von €2,5 Mrd. aus dem Verkauf unserer 49,9%igen Beteiligung
an T-Systems ITS an die Deutsche Telekom enthalten.
Demgegenuber standen Einmalbelastungen aufgrund der
Wirtschaftskrise in Argentinien (weitere Abwertung des Argen-
tinischen Peso gegeniiber dem US-Dollar) von €0,1 Mrd.
Zusatzliche Aufwendungen von €0,3 Mrd. resultierten aus
Wertberichtigungen auf Leasingforderungen und Abschrei-
bungen auf vermietete Gegenstande im Zusammenhang mit
bereits verduBerten und noch zur VerauBerung bestimmten
Teilen des Capital Services Portfolios (Finanzdienstleistungs-
aktivitaten auBerhalb des Automobilbereichs).

Der Operating Profit des Vorjahres war durch die VerauBe-
rung des restlichen 10%igen debitel-Anteils an Swisscom
mit €0,3 Mrd. positiv beeinflusst. Die von der argentinischen
Regierung veranlasste Neuordnung des Finanz- und Kredit-
wesens fiihrte auch 2001 zu Sonderbelastungen in Hohe von
€0,1 Mrd. Dariiber hinaus ergaben sich aus einer Anfang
2002 mit GE Capital getroffenen Vereinbarung tiber den Ver-
kauf von Teilen des Capital Services Portfolios Aufwendungen
von €0,2 Mrd., die noch im Ergebnis des Geschaftsjahres
2001 beriicksichtigt wurden.

Bereinigt um Einmaleffekte belief sich der Operating Profit
im Jahr 2002 auf € 1,0 Mrd. und lag damit deutlich tber dem
bereinigten Vorjahresergebnis von €0,6 Mrd.

Die Ergebnisverbesserung war im Wesentlichen auf giinstige
Refinanzierungsbedingungen infolge des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus in unseren wichtigsten Markten und auf ein, vor
allem in den USA, verbessertes Verwertungsmanagement fiir
Leasingriicklaufer zuriickzuflihren. Ungeachtet der sich ver-
schlechternden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wirkte
sich zudem der insgesamt geringere Risikovorsorgebedarf
positiv aus. Dieser resultierte iiberwiegend aus dem Leasing-
und Finanzierungsgeschaft mit Fahrzeugen der Chrysler Group
und der Marke Freightliner in den USA. Dagegen wurde eine
hohere Risikovorsorge fiir Kreditrisiken vor allem in Europa
und Mexiko insbesondere im Nutzfahrzeuggeschaft notwendig.
Dariiber hinaus war fiir gebrauchte Pkw in den USA ein
Vorsorgebedarf in Hohe von €0,3 Mrd. fiir Restwertrisiken zu
beriicksichtigen. Des Weiteren war der Operating Profit
durch einen Verlust von €0,1 Mrd. aus der 35%igen Beteiligung
an debis AirFinance negativ beeinflusst. Zusatzlich belastete
diese Beteiligung das Geschaftsfeld Ubrige Aktivititen mit
€ 18 Mio.



Verbesserte Ergebnisbeitrage von EADS und Mitsubishi
Motors im Geschaftsfeld Ubrige Aktivitaten

Das Geschiftsfeld Ubrige Aktivititen beinhaltet die at equity
bilanzierten Beteiligungen an der European Aeronautic
Defence and Space Company EADS N.V. (y\EADS«) und an
Mitsubishi Motors. Weiterhin sind der Geschaftsbereich MTU
Aero Engines, die Holding- und Finanzgesellschaften, die
Immobilienaktivitdten sowie die zentrale Konzernforschung
zugeordnet. Die Geschaftsbereiche Bahnsysteme (Adtranz)
und Automobilelektronik (TEMIC) waren bis zu deren
VerauBerung in diesem Geschaftsfeld enthalten.

Der Operating Profit des Geschiftsfelds Ubrige Aktivitdten
in Hohe von €0,9 Mrd. lag im Jahr 2002 unter dem Vorjahres-
niveau von € 1,2 Mrd. Durch den Verkauf der 40%igen
Beteiligung an Conti Temic microelectronic sowie der damit
verbundenen Aktivitaten (vormals TEMIC) entstand im April
2002 ein Sonderertrag von €0,2 Mrd.

Im Vorjahr resultierten Einmalertrage aus dem Anteils-
tausch im Zusammenhang mit der Griindung der Airbus SAS
bei EADS (€0,9 Mrd.), aus der VerauBerung von 60 % der
TEMIC-Anteile an die Continental AG (€0,2 Mrd.) sowie aus
dem Verkauf des Geschaftsbereichs Bahnsysteme (€0,3
Mrd.). Gegenlaufig belasteten Aufwendungen von €0,4 Mrd.
aus dem Restrukturierungsprogramm bei Mitsubishi Motors
das Ergebnis 2001.

Bereinigt um diese Sonderfaktoren stieg der Operating
Profit im Jahr 2002 deutlich an und lag mit €0,7 Mrd. um
€0,5 Mrd. liber dem Vorjahresergebnis.

Zur Ergebnisverbesserung trug zum einen EADS bei, die sich
trotz des allgemeinen Konjunkturriickgangs auf dem zivilen
Luftfahrtmarkt behaupten konnte. Dies war auf ein effiziente-
res Ressourcenmanagement, weitere Kostensenkungen,
hohere erzielte Synergieeffekte und den anhaltenden Markt-
erfolg ihrer Produkte zuriickzufiihren.

Zum anderen konnte Mitsubishi Motors den Operating Profit
deutlich steigern. Der positive Ergebnisbeitrag wurde insbe-
sondere durch die weitere konsequente Umsetzung des
Restrukturierungsplans sowie durch gestiegene Umsatze in
Europa und Nordamerika erzielt. Im japanischen Markt waren
die Umsatze im Berichtszeitraum weiter riicklaufig.

Aufgrund des schwierigen Marktumfelds bei Industriegas-
turbinen und Triebwerken fiir den zivilen Luftverkehr konnte
MTU Aero Engines den Operating Profit des Vorjahres nicht
erreichen.
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Eliminierungen im Operating Profit

Die Zunahme der erfolgswirksamen Eliminierungen im Opera-
ting Profit war im Wesentlichen durch die Ausweitung des
Leasinggeschafts in Deutschland sowie durch die Zunahme
der Bestandsfinanzierung europaischer Handler bedingt.

Die hierbei entstandenen Ergebnisse aus gestiegenen Fahr-
zeuglieferungen zwischen den Geschaftsfeldern waren aus
Konzernsicht nicht realisiert und wurden eliminiert.

Finanzergebnis durch VerauBerungserlose gepragt

Das Finanzergebnis lag bei €2,2 Mrd. und damit deutlich Uber
dem Finanzergebnis des vergangenen Jahres (€0,2 Mrd.).

Die Ergebnisse beider Jahre waren stark durch Sondereffekte
gepragt.

Im Jahr 2002 haben insbesondere die Erlose aus der Ver-
auBerung der Beteiligungen an T-Systems ITS und an Conti
Temic microelectronic mit insgesamt €2,6 Mrd. das Beteili-
gungsergebnis erhoht. Gegenlaufig resultierten Einmalaufwen-
dungen von €28 Mio. aus einer Wertberichtigung auf eine
Beteiligung an einem e-Business-Unternehmen des Konzerns.

Das Finanzergebnis des Vorjahres war durch Sondereffekte
in Hohe von €0,7 Mrd. positiv beeinflusst. Im Beteiligungser-
gebnis entstanden Einmalertrage im Zusammenhang mit der
Grindung der Airbus SAS bei EADS und aus dem Verkauf des
restlichen 10%igen debitel-Anteils an Swisscom. Demgegen-
Uber wirkten das anteilig negative Ergebnis von Mitsubishi
Motors, das durch den Restrukturierungsaufwand belastet
war, sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit den e-Busi-
ness-Aktivitaten des Konzerns. Aufgrund der Wirtschafts-
und Wahrungskrise in Argentinien waren Aufwendungen von
€0,1 Mrd. im Ubrigen Finanzergebnis enthalten.

Bereinigt um die Sondereffekte in beiden Jahren lag das
Finanzergebnis 2002 mit -€0,3 Mrd. um €0,2 Mrd. liber dem
Vorjahr. Dabei verbesserte sich das Beteiligungsergebnis um
€0,5 Mrd. auf €0,1 Mrd., insbesondere aufgrund gestiegener
Ergebnisbeitrage der at equity bilanzierten Beteiligungen an
EADS und Mitsubishi Motors. Gegenlaufig reduzierte sich das
Ubrige Finanzergebnis um €0,3 Mrd. auf —€0,1 Mrd. infolge
geringerer Ertrage aus Wertpapierverkaufen. Das Zinsergebnis
lag mit —€0,3 Mrd. leicht unter dem Ergebnis des Vorjahres.

Die operativen Ergebnisbeitrage unserer Beteiligungen
wurden dem Operating Profit des jeweiligen Geschaftsfelds
zugeordnet. Im Berichtsjahr ergab sich hieraus ein insgesamt
positiver Beitrag zum Operating Profit von €0,5 Mrd., wovon
€0,8 Mrd. auf die Beteiligungen an EADS und Mitsubishi
Motors entfielen. Negative Ergebnisbeitrage von €0,3 Mrd.
resultierten aus sonstigen Beteiligungen.

Diese operativen Beteiligungen haben das Finanzergebnis
mit insgesamt €28 Mio. belastet.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2002 2002 2001
In Millionen uss € €
Umsatzerlose 156.838 149.583 152.873

Umsatzkosten (127.348) (121.457) (128.394)

Vertriebs-, allgem. Verwaltungs-
kosten, sonstige betriebliche

Ertragsteuern

Im Jahr 2002 ergab sich aus den »Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag« ein Aufwand von € 1,2 Mrd., wahrend im
Vorjahr aus dieser Position ein Ertrag in Hohe von €0,8 Mrd.
resultierte.

Aufwendungen (19.180)  (18.293) (18.331)

Forschungs- und

Entwicklungskosten (6.365) (6.071) (5.933)

Sonstige betriebliche Ertrage 830 792 1.212 Uberleitung zum Operating Profit (Loss)

Aufwendungen Turnaround-Plan 2002 2002 2001
Chrysler Group (728) (694) (3.064) In Millionen us$ € €
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.047 3.860 (1.637) Ergebnis vor Finanzergebnis 4.047 3.860 (1.637)
Finanzergebnis 2.315 2.208 154 + Altersversorgungsaufwand

Ergebnis vor Ertragsteuern 6.362 6.068 (1.483) auBer Dienstzeitaufwand (254) (242) (450)
Steuern vom Einkommen und + Operatives Beteiligungs-

vom Ertrag gesamt (1.233) (1.177) 777 ergebnis 518 494 516
Auf Anteile in Fremdbesitz + Ertrége aus der VerduBerung

entfallender (Gewinn)/Verlust (15) (14) 44 von Unternehmenseinheiten 2.768 2.640 292
Ergebnis vor auBerordentlichem + Ubriges nicht operatives

Ergebnis und Anpassungen aus Ergebnis 107 102 (39)
der Erstanwendung von Rech- Operating Profit (Loss) 7.186 6.854 (1.318)

nungslegungsstandards 5.114 4.877 (662)

AuBerordentliche Ertrage aus
dem Verkauf von Beteiligungen,
nach Steuern - - -

Anpassungen aus der Erstan-

wendung von SFAS 142 (167) (159) -
Konzern-Jahresergebnis 4.947 4.718 (662)
Konzern-Jahresergebnis

bereinigt um Einmaleffekte ' 3.490 3.329 730

1 2002:Weitere Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Turnaround-Plan bei der Chrysler
Group, RestrukturierungsmaBnahmen und Wertberichtigungen im Geschéftsfeld Nutzfahr-
zeuge, Wertberichtigungen auf Leasingforderungen infolge von Portfolio-Verkaufen, Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise in Argentinien, Ertrage aus den
Verkdufen der Anteile an T-Systems ITS und Conti Temic microelectronic, auBerplanmaBige
Abschreibungen auf eine Beteiligung an einem e-Business-Unternehmen sowie Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Erstanwendung neuer Rechnungslegungsstandards.

2001: Turnaround-Plan Chrysler Group, Restrukturierung des Geschaftsbereichs Freight-
liner, Sterling und Thomas Built Buses, Restrukturierungsplan Mitsubishi Motors, Wertbe-
richtigungen auf das Capital Services Portfolio, Aufwendungen im Zusammenhang mit den
e-Business-Aktivitaten und der Wahrungs- und Wirtschaftskrise in Argentinien, Ertrag aus
einem Anteilstausch im Zusammenhang mit der Griindung der Airbus SAS bei EADS, Ver-
kauf des restlichen 10%igen debitel-Anteils, VerduBerung von 60% der Anteile an TEMIC,
Verkauf Adtranz.

Bezogen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von

€6,1 Mrd. (i. V. - €1,5 Mrd.) ergibt sich somit eine Steuer-
quote von 19,4 % nach 52,4 % im Vorjahr. Die niedrige Steuer-
quote im Jahr 2002 war im Wesentlichen auf die steuerfreien
VerauBerungen der Anteile an T-Systems ITS und an Conti
Temic microelectronic zurtickzufiihren.

Die sehr hohe Steuerquote im Vorjahr resultierte aus dem
absolut betrachtet geringen und dariiber hinaus negativen
Ergebnis vor Steuern. Dadurch wirkten sich die Ertrage aus
den steuerfreien VerauBerungen der restlichen debitel-Anteile,
des Geschaftsbereichs Bahnsysteme und von 60% der Anteile
an TEMIC nicht nur sehr stark, sondern auch erhohend auf die
Steuerquote aus.

Zusatzliche Informationen zu den Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag konnen der Anmerkung 9 im Konzernanhang
entnommen werden.



Ergebnisentwicklung
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Deutliche Verbesserung des Konzern-Jahresiiberschusses
DaimlerChrysler schloss das Geschéftsjahr 2002 mit einem
Konzern-Jahresiiberschuss von €4,7 Mrd. gegeniiber einem
Konzern-Jahresfehlbetrag von €0,7 Mrd. im Vorjahr ab. Auf
Basis des ausgewiesenen Jahresiiberschusses ergab sich ein
Gewinn je Aktie von €4,68 gegeniiber einem Verlust je Aktie
von €0,66 im Jahr 2001.

Aus der Erstanwendung des neuen US-amerikanischen
Rechnungslegungsstandards SFAS 142 und der damit einher-
gehenden Methodenanderung bei der Bilanzierung von Good-
will ergaben sich im Jahr 2002 bei unseren at equity bilanzier-
ten Beteiligungen (im Wesentlichen bei EADS) Abschreibun-
gen, die mit anteilig € 0,2 Mrd. das Ergebnis belasteten und in
einer separaten Zeile in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen wurden.

Die im Zusammenhang mit dem Operating Profit und dem
Finanzergebnis beschriebenen Sondereinfliisse schlugen sich
im Konzern-Jahresiiberschuss mit einem Nachsteuerbetrag
von insgesamt € 1,6 Mrd. ergebniserhohend (i. V. € 1,4 Mrd.
ergebnismindernd) nieder.

Bereinigt um diese Sondereffekte sowie um die Aufwen-
dungen aus der Erstanwendung von SFAS 142 verbesserte
sich der Konzern-Jahresiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr
um €2,6 Mrd. auf € 3,3 Mrd.; das bereinigte Ergebnis je Aktie
erreichte € 3,30 gegeniiber €0,73 im Jahr 2001.

Das Konzernergebnis und der Operating Profit sind ent-
sprechend SFAS 142 nicht mehr mit Aufwendungen aus der
planméaBigen Abschreibung von Geschaftswerten und
immateriellen Vermogensgegenstanden mit unbestimmter
Nutzungsdauer belastet. Ware der Standard bereits zum
01. Januar 2001 angewendet worden, waren das Konzern-
ergebnis und der Operating Profit im Jahr 2001 um €0,4 Mrd.
verbessert bzw. ware ein um €0,40 hoheres Ergebnis je Aktie
ausgewiesen worden.
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Ergebnis der DaimlerChrysler AG

Der nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss der DaimlerChrysler AG
wies im abgelaufenen Jahr einen Jahresuberschuss in Hohe
von € 6,3 Mrd. aus, gegeniiber €0,8 Mrd. im Vorjahr. Das
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betrug €7,5
(i. V. €1,4) Mrd. Es war wesentlich gepragt durch das mit
€8,1 Mrd. hohe Finanzergebnis (i. V. € 1,0 Mrd.), in dem sich
unter anderem die infolge des Verkaufs der Beteiligung an
T-Systems ITS hohere Ergebnisabfiihrung der DaimlerChrysler
Services AG niederschlug. Das operative Ergebnis, definiert
als das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
abziiglich des Finanzergebnisses, belief sich auf — €0,6 Mrd.
(i.V.€0,4 Mrd.).

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
in Hohe von €1,2 (i. V. €0,6) Mrd. ergab sich im Wesent-
lichen aus Steuervorauszahlungen und Zufiihrungen zu Steuer-
rickstellungen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr und fiir
Vorjahre. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
vermindert um den Steueraufwand fiihrte somit zu einem
Jahresuiberschuss von € 6,3 Mrd. Die Verwaltung hat vom
Jahresiiberschuss 2002 jeweils die Halfte in die Gewinnriick-
lagen und in den Bilanzgewinn eingestellt. Im Vorjahr wurde,
nach Entnahme von €0,2 Mrd. aus den Gewinnriicklagen,
ein Bilanzgewinn von € 1,0 Mrd. ausgewiesen, der in voller
Hohe an die Aktionare ausgeschiittet wurde.

Der Jahresabschluss der DaimlerChrysler AG wird zusam-
men mit dem Lagebericht im Bundesanzeiger veroffentlicht
und beim Handelsregister Stuttgart hinterlegt.

Ausschiittung von € 1,50 pro Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der am 09. April 2003
stattfindenden Hauptversammlung vor, vom Bilanzgewinn

€ 1,5 Mrd. bzw. € 1,50 je Aktie an die Aktionare auszuschiitten
und den verbleibenden Betrag von € 1,65 Mrd. in die Gewinn-
riicklagen einzustellen. Das dividendenberechtigte Kapital
betragt €2.633 Mio.
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2. Steuerungsinstrumente

Eng verzahnte Steuerungsinstrumente

Das Management benutzt bei der Fiihrung und Steuerung des
Gesamtkonzerns sowie seiner Geschaftsfelder aufeinander
aufbauende und eng verzahnte Steuerungsinstrumente. Gleich-
zeitig fordert das implementierte Steuerungssystem mit seinen
SteuerungsgroBen eine bereichsiibergreifende Transparenz
und Vergleichbarkeit sowie eine kapitalmarktorientierte Inves-
titionssteuerung innerhalb des DaimlerChrysler-Konzerns.

Im Rahmen der Steuerung unterscheidet DaimlerChrysler
zwischen der Konzernebene und der operativen Ebene der
Geschéftsfelder und -bereiche.

Auf Konzernebene wird aus der Nachsteuer-ErgebnisgroBe
Net Operating Income abziiglich der durchschnittlichen
Kapitalkosten der Wertbeitrag als absolute ErgebnisgroBe
ermittelt. Die Ableitung des Net Operating Income ist in der
Tabelle auf Seite 75 dargestellt. Dabei ist der Wertbeitrag
das Kernelement des Steuerungssystems und stellt damit die
wichtigste SteuerungsgroBe bei DaimlerChrysler dar.

Zur Berechnung der Konzern-Renditekennziffer Return on
Net Assets (RONA) wird das Net Operating Income zu dem im
Konzern eingesetzten Kapital in Beziehung gesetzt. Daraus
wird ersichtlich, in welchem Umfang der DaimlerChrysler-
Konzern insgesamt den Verzinsungsanspruch seiner Kapital-
geber erwirtschaftet bzw. tibertrifft.

Der Verzinsungsanspruch bzw. die durchschnittlichen
Kapitalkosten des Konzerns werden hierbei aus den Mindest-
renditen abgeleitet, die Anleger fiir das investierte Eigen- und
Fremdkapital erwarten. Dabei werden die Eigenkapitalkosten
entsprechend dem Capital Asset Pricing-Modell vom Zinssatz
fur langfristige, risikofreie Wertpapiere (z. B. Staatsanleihen,
festverzinsliche Rentenpapiere) zuziiglich einer Risikopramie
fiir Anlagen in Aktien bestimmt. Die Fremdkapitalkosten
werden aus dem Verzinsungsanspruch fiir eingegangene
Verpflichtungen des Unternehmens mit den Fremdkapital-
gebern abgeleitet.

Auf der Ebene der industriell tatigen Geschaftsfelder
und -bereiche wird der Wertbeitrag aus dem Operating Profit
abziiglich der durchschnittlichen Kapitalkosten ermittelt.
Dabei wird mit dem Operating Profit eine ErgebnisgroBe vor
Zinsen und Steuern verwendet, da diese den Verantwortungs-
bereich des operativen Managements zutreffender abbildet
als eine Nachsteuer-ErgebnisgroBe. Als Kapitalbasis dienen
auch hier die Net Assets, also die Aktiva abzliglich der nicht-
verzinslichen Verbindlichkeiten. Fiir die Finanzdienstleistungs-
aktivitaten wird brancheniiblich die Verzinsung des ein-
gesetzten Eigenkapitals (Return on Equity) als Steuerungs-
maBstab herangezogen.

Mit einem addquaten Kapitalkostensatz sollen wertsteigernde
Investitionsprojekte gefordert und entsprechende Wachstums-
moglichkeiten genutzt werden. Damit wird das Ziel verfolgt,
nachhaltig Werte fiir die Anteilseigner von DaimlerChrysler

zu schaffen.

Im Hinblick auf eine Reihe von Veranderungen sowohl in der
Kapitalstruktur von DaimlerChrysler als auch in den Kapital-
marktanforderungen wurden beginnend mit dem Jahr 2002 die
Kapitalkosten neu berechnet. Die verschiedenen gednderten
Parameter der nach dem Capital Asset Pricing-Modell ermittel-
ten Kapitalkosten haben insgesamt zu einer Senkung des
Konzernkapitalkostensatzes auf 8,0% nach Steuern (i. V. 9,2%)
gefiihrt. Daraus ergibt sich fiir die industriell tatigen Geschafts-
felder ab 2002 ein Mindestverzinsungsanspruch von 13,0%
vor Steuern (i. V. 15,5%) sowie fiir den Finanzdienstleistungs-
bereich von 14,0% vor Steuern (i. V. 17,0%).

Um nachhaltig Werte fiir die Aktionare von DaimlerChrysler
zu schaffen, besteht allerdings der Anspruch an die Geschafts-
felder und -bereiche, diese Mindestanforderung wesentlich zu
tbertreffen. Der Zielanspruch wird dabei jeweils aus Bench-
marks mit den besten vergleichbaren Unternehmen abgeleitet
und liegt Uber den Mindestanforderungen.

Entwicklung der Kapitalrenditen

Das Net Operating Income, das aus dem um Einmaleffekte
bereinigten Konzern-Jahresiiberschuss abgeleitet wird, belief
sich im Berichtsjahr auf €4,3 (einschlieBlich Einmaleffekte
€5,7) Mrd. In Verbindung mit einer Minderung der Net Assets
von € 65,9 Mrd. auf € 65,0 Mrd. (Jahresdurchschnitt) fiihrte
dies zu einem Return on Net Assets fir den DaimlerChrysler-
Konzern von 6,7% nach Steuern (i. V. 2,5%). Das Geschafts-
feld Mercedes Car Group hat den Mindestverzinsungs-
anspruch von 13,0% vor Steuern deutlich iibertroffen. Die im
Jahr 2001 bei Chrysler Group eingeleiteten umfangreichen
Programme zur Verbesserung der Profitabilitat haben sich im
Vergleich zum Vorjahr positiv ausgewirkt. Mit einem Return
on Net Assets von 6,8% (i. V. — 8,2%) konnte der Mindestver-
zinsungsanspruch jedoch im abgelaufenen Geschéftsjahr noch
nicht erreicht werden. Im Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge und
bei Financial Services wurde vor allem aufgrund der anhaltend
angespannten wirtschaftlichen Situation in Schliisselmarkten
der Mindestverzinsungsanspruch nicht erreicht.

Die leicht riickldufigen durchschnittlichen Net Assets haben
in Verbindung mit dem deutlich hoheren Net Operating
Income zu einer erheblichen Verbesserung der Kapitalrendite
auf Konzernebene gegeniiber dem Vorjahr gefiihrt
(2002: 6,7%; 2001: 2,5%). Der Wertbeitrag war mit €0,9 Mrd.
dennoch negativ (berechnet auf Basis eines Kapitalkosten-
satzes von 8,0% nach Steuern).



Entwicklung der Kapitalrenditen '

2002 2001

2002 2001

(Jahresdurchschnitt in Mrd. €)

% %

Net Assets Return on Net Assets
DaimlerChrysler-Konzern,
nach Steuern 65,0 65,9 6,7 2,5
Industriegeschafte,
vor Zinsen und Steuern 46,9 54,7 10,3 1,4
Mercedes Car Group 12,1 11,1 25,0 26,7
Chrysler Group 19,5 26,6 6,8 (8,2)
Nutzfahrzeuge 8,5 9,2 2,1 0,6
Dienstleistungen 2 1,1 2,2 0,9 1,9
Ubrige Aktivititen @ 5,7 5,6 13,1 7,2
Eigenkapital Return on Equity &
Financial Services 9,3 9,6 10,6 5,9

Ohne Einmaleffekte.

N

die Deutsche Telekom nur bis zum 31. Mérz 2002 beriicksichtigt.

w

Die Beteiligung an T-Systems ITS wurde infolge des Verkaufs der Anteile an

Aufgrund der VerduBerung von Geschiftsbereichen sind die Werte nicht mit dem Vorjahr
vergleichbar. Der verkaufte Geschéftsbereich Bahnsysteme war bis Ende April 2001 ent-
halten. Der Geschéftsbereich Automobilelektronik wurde bis Ende Mérz 2001 vollstandig

einbezogen und war danach bis zur vollstandigen VerauBerung zum 01. April 2002

at equity beriicksichtigt.

IS

Vor Steuern.

Die Net Assets werden — wie in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt — aus der Konzernbilanz abgeleitet.

Net Assets '

(Nettovermdgen) des DaimlerChrysler-Konzerns

2002 2001
In Millionen € €
Eigenkapital 2 33.565 39.184
Anteile in Fremdbesitz 432 417
Finanzverbindlichkeiten des industriellen
Bereichs 12.201 15.701
Pensionsriickstellungen des industriellen
Bereichs 15.864 12.608
Net Assets (Nettovermogen) 62.062 67.910
1 Jahresendwerte; Jahresdurchschnitt: € 65,0 (i. V. € 65,9) Mrd.
2 Bereinigt um die Auswirkungen aus der Anwendung von SFAS 133.
Uberleitung zum Net Operating Income

2002 2001
In Millionen € €
Konzernergebnis 4.718 (662)
Einmaleffekte 1.389 (1.392)
Konzernergebnis bereinigt um Einmaleffekte 3.329 730
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes
Ergebnis 14 (44)
Zinsaufwand des industriellen Bereichs,
nach Steuern 458 422
Zinsanteil am Altersversorgungsaufwand des
industriellen Bereichs, nach Steuern 534 539
Net Operating Income 4.335 1.647
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3. Vermogens- und Finanzlage

Riickgang der Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns verminderte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 10 % auf € 187,3 Mrd. Ausschlaggebend dafiir
war im Wesentlichen die im Vergleich zum Vorjahr niedrigere
Bewertung des US-Dollar. So waren die Vermogensgegen-
stande und Verbindlichkeiten unserer US-amerikanischen
Konzerngesellschaften nach der weiteren Abwertung des US-
Dollar zum 31. Dezember 2002 mit einem Wechselkurs

von €1 =US-$ 1,0487 (i. V. € 1 = US-$ 0,8813) umzurechnen.
Dies hat sich in entsprechend niedrigeren Bilanzstanden in
Euro niedergeschlagen. Vom Riickgang der Konzernbilanz-
summe sind insgesamt €21,2 Mrd. auf Wahrungsumrechnungs-
effekte zurlickzufiihren, bereinigt ergab sich ein Anstieg um
€1,1 Mrd.

Aufgrund der Entwicklung an den internationalen Kapital-
markten im Jahr 2002 und der Reduzierung der Diskontie-
rungszinssatze fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
sind diese zum 31. Dezember 2002 teilweise nicht durch die
Fondsvermogen gedeckt. In diesem Zusammenhang waren
nach US-GAAP zusitzliche Pensionsriickstellungen ergebnis-
neutral zu bilden. Die Erhdhung der Pensionsriickstellung
erfolgt — bis zur Hohe der noch nicht getilgten Betrage aus
rickwirkenden Plananpassungen (Unrecognized Prior Service
Cost) — durch den Ansatz eines immateriellen Vermogens-
gegenstandes. Der libersteigende Betrag wurde durch eine
ergebnisneutrale Verminderung des Eigenkapitals beriicksich-
tigt, wobei aufgrund der Unterdeckung eine planbezogene
Verrechnung der an die Pensionsfonds geleisteten Voraus-
zahlungen vorgenommen werden musste. Zum 31. Dezember
2002 ergab sich fiir den DaimlerChrysler-Konzern ein Anstieg
der Pensionsriickstellungen um €4,7 Mrd. und der immate-
riellen Vermogensgegenstande um €2,3 Mrd., sowie ein Riick-
gang der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten um €7,6 Mrd.
und des Eigenkapitals (nach Steuern) um €6,3 Mrd.

Auf der Aktivseite nahmen die Sachanlagen im Berichtsjahr
um 12% auf € 36,3 Mrd. ab, wobei der Riickgang tiberwiegend
auf Wahrungsumrechnungseffekte sowie geringere Sach-
anlagenzugange zuriickzufiihren war.

Die Finanzanlagen verminderten sich gegeniiber dem
Vorjahr deutlich und erreichten einen Bilanzwert von €9,3
(i. V. €12,4) Mrd. Die Abnahme resultierte im Wesentlichen
aus dem Verkauf der Anteile von T-Systems ITS sowie
im Zusammenhang mit der Portfolio-Bereinigung bei Capital
Services in den USA.
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Bilanzstruktur

Bilanzstruktur Industriegeschéft

In Milliarden € In Milliarden €
207 207 109 109
45% 18% 37%  26%
100
S, 57 137 Sachanlagen ;2; 25%  Eigenkapital
Anlagevermdgen 42% 18%  Eigenkapital B : g >
20%
23%  Riickstellungen 37%
43% Riickstellungen
9
57% 16%
Ubriges Anlagevermdgen 17%
TS ST S S——— 50% P "
Umlaufvermégen 56% 55%  Verbindlichkeiten
44% 14%
42%  davon: Vorréte 14%
Finanzverbindlichkeiten 35%
13%
Forderungen 17% 32%  Verbindlichkeiten
10%
davon: Liquiditat N\ Liquiditt 11%
7%
Latente Steuern und 7% / raenieuemlind Latente Steuern und RN 10% Latente Steuern und
Rechnungsabgrenzun; SRS BRIz Rechnungsabgrenzun Rechnungsabgrenzun;
ungsabgrenzung 2% 5% 5% 4% ungsabgrenzung 5% 2% ungsabgrenzung
’02 01 ’01 02 02 01 01 02

Der Riickgang der Vermieteten Gegenstande um €7,8 Mrd.
(22 %) war Uberwiegend auf die gednderten Wechselkurs-
paritaten zurtickzufiihren. Darliber hinaus hat eine geanderte
Subventionspolitik fiir das Neugeschaft in den USA zu einer
Verschiebung von Operating-Leasingvertragen zu Absatz-
finanzierungsvertragen gefiihrt, die unter den Forderungen
aus Finanzdienstleistungen ausgewiesen werden.

Die Erhohung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
im Berichtsjahr um €2,6 Mrd. (5%) war tberwiegend durch
eine Reduktion von Forderungsverkaufen und den Anstieg bei
den Absatzfinanzierungsvertragen in den USA verursacht. Ins-
gesamt machte das Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschaft
€80,3 Mrd. und damit 43% der gesamten Aktiva aus.

Die Vorrate — abziglich der erhaltenen Anzahlungen - sind
in der Konzernbilanz mit € 15,6 (i. V. € 16,8) Mrd. ausgewie-
sen. Bereinigt um Wahrungsumrechnungseffekte (€ 1,4 Mrd.)
erhohten sich die Vorrate um €0,3 Mrd., insbesondere
bedingt durch anstehende Markteinfiihrungen neuer Produkte
im Geschaftsfeld Mercedes Car Group und hohere Gebraucht-
wagenbestande im Geschéftsfeld Dienstleistungen. Gegen-
laufig reduzierte sich der Vorratsbestand im Geschaftsfeld
Chrysler Group.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-
minderten sich auf €6,3 (i. V. € 6,4) Mrd. Der Riickgang war
dabei vor allem wechselkursbedingt. Gegenlaufig wirkten sich
absatzbedingt hohere Bilanzstande im Geschaftsfeld Chrysler
Group aus.

Der Anstieg der Ubrigen Forderungen auf € 17,6 (i. V. € 16,2)
Mrd. entféllt hauptsachlich auf die derivativen Finanzgeschafte
infolge der veranderten Wahrungsparitaten.

Der Bestand an liquiden Mitteln sank um 14% auf € 12,4 Mrd.
Die liquiden Mittel unterliegen im Konzern einer aktiven
Steuerung zur Sicherstellung einer Konzern-Mindestliquiditat.
Der Riickgang der liquiden Mittel entfallt mit € 1,6 Mrd. auf
Zahlungsmittel und mit €0,5 Mrd. auf Wertpapiere.

Auf der Passivseite verminderte sich das Konzerneigen-
kapital um 10% auf €34,9 (i. V. €39,0) Mrd. Der Riickgang
war liberwiegend durch die Unterdeckung der Pensionsver-
pflichtungen, Wechselkurseffekte sowie die fiir das Geschafts-
jahr 2001 ausgeschiittete Dividende (€ 1,0 Mrd.) bedingt.
Gegenlaufig wirkte sich insbesondere das positive Konzern-
ergebnis von €4,7 Mrd. erhohend auf das Eigenkapital aus.

Die Eigenkapitalquote, bereinigt um die vorgeschlagene Divi-
dendenzahlung fiir das Jahr 2002 (€ 1,5 Mrd.), verzeichnete
einen Riickgang um 0,5%-Punkte auf 17,8 (i. V. 18,3) %.

Fur das Industriegeschaft belief sich die Eigenkapitalquote
auf 24,8 (i. V. 25,7) %.

Der Bilanzansatz der Rickstellungen stieg um € 1,5 Mrd. auf
€43,7 Mrd. an. Die Erhohung resultierte im Wesentlichen aus
dem Anstieg der Pensionsriickstellungen aufgrund der Unter-
deckung der Pensionsverpflichtungen, hoheren Steuer- und
Garantieriickstellungen sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
fiir VerkaufsfordermaBnahmen. Gegenlaufig verminderten sich
die Riickstellungen wahrungsbedingt um €4,6 Mrd. Weiterhin



fiihrten die Bewertung der Riickstellungen fiir derivative
Finanzgeschafte sowie die Inanspruchnahme von Riickstellun-
gen im Zusammenhang mit den Turnaround-Planen bei der
Chrysler Group und im Geschaftsbereich Freightliner, Sterling
und Thomas Built Buses zu einem Riickgang.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um € 3,2 Mrd.
auf €21,2 Mrd. Zusatzlich zu den Effekten aus der Wahrungs-
umrechnung (€2,6 Mrd.) ergab sich eine Verminderung
insbesondere im Geschaftsfeld Chrysler Group. Gegenlaufig
erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in den Geschaftsfeldern Mercedes Car Group und
Nutzfahrzeuge. Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns be-
liefen sich zum Bilanzstichtag auf €79,1 Mrd. Sie dienen primar
der Refinanzierung des Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschéfts des Geschaftsfelds Dienstleistungen. Der signifi-
kante Rickgang der Finanzverbindlichkeiten gegeniliber dem
Vorjahr war iberwiegend auf Wechselkurseffekte in Hohe
von €8,6 Mrd. und Tilgungen (netto) aus dem gestiegenen
Konzern-Cash Flow verursacht.

Kapitalflussrechnung durch VerauBerungserlése und
verbesserte Ergebnissituation gepragt
Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit ist um € 1,9 Mrd.
auf € 17,8 Mrd. gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
das deutlich verbesserte Konzernergebnis zuriickzufiihren.
Der gegeniiber dem Vorjahr niedrigere Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit (€ 12,9 Mrd., i. V. € 14,0 Mrd.) war von
gegenlaufigen Entwicklungen beeinflusst. Einem um €4,8 Mrd.
geringeren Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit des Indu-
striegeschafts (€ 1,6 Mrd., i. V. € 6,4 Mrd.) stand ein um
€ 3,8 Mrd. hoherer Cash Flow aus der Investitionstatigkeit des
Finanzdienstleistungsgeschafts (€ 11,3 Mrd., i. V. €7,5 Mrd.)
gegenliber. Der Riickgang im Industriegeschaft stand iiber-
wiegend in Zusammenhang mit den Erl6sen aus der VerauBe-

Verdanderung der Zahlungsmittel

In Millionen €
17.796
-12.946

10.715 &

9.100
-5.270 1195

Zahlungs- Cash Flow Cash Flow Cash Flow Wechsel- Zahlungs-
mittel aus der aus der aus der  kurseffekte mittel
31.12.2001 Geschafts-  Investitions- Finanzierungs- 31.12.2002

tatigkeit tatigkeit tatigkeit
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rung der Anteile an T-Systems ITS und TEMIC. Dariiber hinaus
waren die Investitionen in das Sachanlagevermdgen insbe-
sondere aufgrund verbesserter Entwicklungs- und Produktions-
prozesse sowie im Rahmen von Schwankungen bei der Ein-
fiihrung neuer Produkte zuriickgegangen. Der Anstieg im Finanz-
dienstleistungsgeschaft beruhte vorwiegend auf einem im
Vergleich zum Vorjahr um €8,1 Mrd. hoheren Nettozuwachs bei
Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Der um €4,5 Mrd.
geringere Nettoanstieg des Vermietvermogens hat dies nur
teilweise kompensiert.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit von €5,3 Mrd.
zum 31. Dezember 2002 war mit €4,3 Mrd. durch die Tilgung
(netto) von Finanzverbindlichkeiten gepragt. Daneben hat
sich die Auszahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2001
mit € 1,0 Mrd. niedergeschlagen.

Der Bestand an Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit bis zu
drei Monaten hat gegeniiber dem 31. Dezember 2001 um
€1,6 Mrd. auf €9,1 Mrd. abgenommen. Im Riickgang waren
Wechselkurseffekte von € 1,2 Mrd. enthalten. Die gesamte
Liquiditat einschlieBlich langerlaufender Geldanlagen sowie
Wertpapieren ging von € 14,5 Mrd. auf € 12,4 Mrd. zuriick.

Refinanzierung im DaimlerChrysler-Konzern

Die Refinanzierungsaktivitaten des DaimlerChrysler-Konzerns
fanden im abgelaufenen Geschaftsjahr vor dem Hintergrund
eines verbesserten operativen Cash Flows, der Erlose aus dem
Verkauf von nicht zu den Kernaktivitaten des Konzerns geho-
renden Vermdgensgegenstanden, insbesondere der Anteile an
T-Systems ITS, sowie eines im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Finanzdienstleistungsgeschafts statt. Zur Deckung des im
Vergleich zum Vorjahr deutlich geringeren Finanzmittelbedarfs
nutzte DaimlerChrysler ein breites Spektrum von Geld- und
Kapitalmarktinstrumenten tber das weltweite Netz der Regional-
holding- und Finanzgesellschaften.

Im Januar 2002 hat der Konzern mit der simultanen Be-
gebung einer Euro- und US-Dollar-Anleihe im Gegenwert von
rd. €3,2 Mrd. die einzige Benchmark-Transaktion des Jahres
emittiert. Neben diesen beiden groBeren Anleihen konnte
DaimlerChrysler im weiteren Verlauf des Jahres den laufenden
Finanzierungsbedarf durch kleinere Transaktionen decken.
Diese erfolgten im Rahmen von Medium-Term-Note-Program-
men in Form von 6ffentlichen Anleihen und Privatplatzierungen.

Ferner ist die Verbriefung von Forderungen, insbesondere
die des Finanzdienstleistungsbereichs in den USA, kontinuier-
lich zur Refinanzierung des Konzerns genutzt worden. Durch
die Platzierung eines US-Dollar 3,0 Mrd. Asset-Backed
Commercial Paper Programms in den USA konnte Daimler-
Chrysler einen neuen Investorenkreis erschlieBen.
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4. Risikobericht

Integriertes Risikomanagementsystem

Die Geschaftsbereiche des DaimlerChrysler-Konzerns sind

im Rahmen ihrer globalen Aktivitaten und aufgrund der fort-
schreitenden Intensivierung des Wettbewerbs einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Zur friihzeitigen Erkennung,
zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit Risiken sind
wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die zu
einem einheitlichen Risikomanagementsystem zusammen-
gefasst sind und permanent weiterentwickelt werden.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungspro-
zesses in allen relevanten rechtlichen Einheiten und Zentral-
funktionen. Es zielt auf die systematische Identifikation, Be-
urteilung, Kontrolle und Dokumentation von Risiken ab. Dabei
werden unter Beriicksichtigung definierter Risikokategorien
Risiken vom Management der Geschaftsfelder und -bereiche
sowie der bedeutenden assoziierten Unternehmen identifiziert
und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
moglichen Schadenshohe bewertet. Die Kommunikation und
Berichterstattung uber relevante Risiken wird durch vom
Management festgelegte Wertgrenzen gesteuert. Im Rahmen
des Risikomanagements werden MaBnahmen zur Risiko-
vermeidung, -reduzierung und -absicherung entwickelt und
ggf. initiiert. Im Rahmen eines Risikomonitoring werden die
wesentlichen Risiken iiberwacht.

Das Risikomanagementsystem des DaimlerChrysler-Kon-
zerns ist darauf ausgerichtet, dass die Unternehmensleitung
wesentliche Risiken friihzeitig erkennen und gegensteuernde
MaBnahmen einleiten kann. Die Einhaltung der konzernein-
heitlichen Richtlinien, wie sie in einem konzernweit giiltigen
Risikomanagement-Handbuch definiert sind, wird durch
die interne Revision Uberpriift. Daneben priifen externe Wirt-
schaftspriifer das in das Risikomanagementsystem integrierte
Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsétzliche Eig-
nung, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnen, friihzeitig zu erkennen.

Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
Nach einer kurzen Erholungsphase hat die Weltwirtschaft im
Berichtsjahr wieder merklich an Dynamik verloren. Da der
erhoffte Aufschwung teilweise ganzlich ausgefallen ist bzw.
spater und schwacher als erwartet eingesetzt hat, haben
sich auch die konjunkturellen Perspektiven fiir das Gesamt-
jahr 2003 spiirbar verschlechtert. Damit sind gleichzeitig
die 6konomisch bedingten Risiken fiir die Ergebnissituation
von DaimlerChrysler gestiegen.

Mdgliche Ausldser einer ungtinstigeren weltwirtschaftlichen
Entwicklung waren ein nachhaltiger Konsumriickgang in den
USA, und damit der Ausfall des wichtigsten Wachstumsmotors
fur die Weltwirtschaft, sowie mogliche negative Konsequenzen
einer zeitlichen und/oder raumlichen Eskalation einer milita-
rischen Aktion im Irak.

Die anhaltenden Strukturprobleme der japanischen Wirt-
schaft bergen ein weiteres Risikopotenzial, sowohl hinsichtlich
der Bedeutung Japans als Absatzmarkt als auch durch das
verstarkte Engagement bei Mitsubishi Motors. Die moglichen
negativen Ubertragungseffekte einer Rezession der japa-
nischen Konjunktur auf die asiatischen Schwellenlander konnte
zudem das gemeinsame Engagement mit Hyundai Motor
Company negativ beeinflussen.

Ein eher regional begrenztes Risikopotenzial lage in nach-
haltigen Krisen in einzelnen Schwellenlandern (Stiidamerika,
Asien, Osteuropa).

Branchen- und unternehmensspezifische Risiken
Die schwache gesamtwirtschaftliche Entwicklung und stag-
nierende Absatzmarkte wirken sich zunehmend auf die
Automobilbranche aus. Der hohe Wettbewerbsdruck fiihrt zu
Erlosschmaélerungen und einer steigenden Anzahl verkaufs-
fordernder Finanzierungsangebote. Die Verkaufsanreize im
Neuwagengeschaft haben wiederum Einfluss auf das Preis-
niveau im Gebrauchtfahrzeuggeschaft. Neben der branchen-
spezifischen Marktentwicklung héngt der Absatz zudem von
politischen Rahmenbedingungen ab. Bestimmungen tber
Emissionen, Verbrauchswerte und Energiepreise beeinflussen
das Wachstum in verschiedenen Produktsegmenten und
somit letztlich die Profitabilitat des Unternehmens.
MaBgebliche Faktoren fiir den Erfolg des DaimlerChrysler-
Konzerns sind die innovativen Produkte und Dienstleistungen
des Unternehmens. Entscheidenden Einfluss hierauf haben die
Forschungsaktivitaten und die Entwicklung von neuen Produk-
ten, die termingerechte Umsetzung der Produktanlaufe sowie
die Erreichung definierter Effizienzsteigerungsziele bei gleich-
zeitiger Beibehaltung der Qualitat. Minderungen in der Qualitat
konnten zu hoheren Garantieverpflichtungen und absatzmin-



dernden Imageverlusten fiihren. Die erfolgreiche Fortfiihrung
der initiierten Turnaround-Programme bei der Chrysler Group,
im Geschaftsbereich Freightliner, Sterling und Thomas Built
Buses sowie bei Mitsubishi Motors sind entscheidend fiir die
Profitabilitat von DaimlerChrysler. Vor dem Hintergrund der
strategischen Ausrichtung des Konzerns ist die Rekrutierung
und der Aufbau des Fiihrungskraftepotenzials in ingenieurs-
nahen Berufen sowie fiir den Einsatz im asiatischen Raum
entscheidend. Andere betriebliche Risiken, wie beispielsweise
Risiken aus dem Bereich der Informationstechnologie, sind
von eher untergeordneter Bedeutung.

Das Dienstleistungsgeschaft von DaimlerChrysler umfasst
Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen. GroBe Bedeutung
haben dabei die Finanzierung und das Leasing des Konzern-
Neufahrzeuggeschafts sowie das Angebot an Versicherungen.
Die Refinanzierung des erforderlichen Kapitals wird groBten-
teils Uber die externen Finanzmarkte abgewickelt, womit
Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken verbunden sind.
Dariiber hinaus bestehen Ausfallrisiken im Finanzierungsge-
schaft sowie Restwertrisiken, die sich bei der Vermarktung
von zuriickgegebenen Leasingfahrzeugen ergeben konnen.
Mit der im Jahr 2002 erfolgten Griindung der DaimlerChrysler
Bank ist die Angebotspalette auf den Geldanlagebereich aus-
geweitet worden. Das dadurch entstandene, erweiterte Risiko-
spektrum hat keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzern.

An den Risiken von Mitsubishi Motors partizipiert Daimler-
Chrysler entsprechend seiner Beteiligungsquote. Die Risiken
sind insbesondere an die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in Japan sowie im NAFTA-Raum geknlipft. Auch Risiken
aus Garantieverpflichtungen konnten die Ergebnissituation
von Mitsubishi Motors beeintrachtigen.

Durch die Beteiligung an EADS ist DaimlerChrysler auch
anteilig von deren Risiken betroffen. Der derzeit beobachtbare
deutliche Riickgang von Fluggastzahlen manifestiert sich
im Sparkurs vieler Fluggesellschaften. Dies konnte zu einer
weiteren Reduktion der Nachfrage nach Flugzeugen fiihren
und den Wettbewerb im Luftfahrzeuggeschaft mit Druck auf
die Profitabilitat von EADS erhohen. Derartige EinbuBen lassen
sich voraussichtlich nicht durch Nachfrageausweitungen im
militarischen Bereich kompensieren.
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Risiko-Transparenz im Wahrungs-, Asset- und
Liability-Management

DaimlerChrysler ist Marktrisiken durch Veranderungen von
Wechselkursen und Zinssatzen ausgesetzt. In geringem Aus-
maB ist der Konzern Kursschwankungen unterworfen, die aus
dem Aktienportfolio resultieren. Diese Veranderungen konnen
einen negativen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Der Konzern steuert diese Risiken vorwie-
gend im Rahmen seiner laufenden Geschafts- und Finanzie-
rungsaktivitaten und bei Bedarf durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente. Volkswirtschaftliche Analysen und Markt-
informationen flieBen fortlaufend in den Risikomanagement-
prozess ein.

In Anlehnung an die Empfehlungen der Bank fiir Internatio-
nalen Zahlungsausgleich (BIZ) quantifiziert DaimlerChrysler die
Risikopositionen aus Wechselkursen, Zinssatzen und Aktien-
kursen regelmaBig in Form von Value-at-Risk-Berechnungen.
Der Value-at-Risk weist dabei einen moglichen Marktwert-
verlust aus, der bei einer Wahrscheinlichkeit von 99 % und
einem Zeithorizont von fiinf Tagen nicht liberschritten wird.
Methodische Grundlage ist der Varianz-Kovarianz-Ansatz auf
Basis des RiskMetrics™ -Modells. Die von Risk-Metrics™
bereitgestellten Daten zu Volatilitaten und Korrelationen
werden um weitere Marktdaten zu Wechselkursen, Zinssatzen
und Aktienkursen erganzt.

Im Konzern werden Finanzinstrumente nicht zu spekulativen
Zwecken eingesetzt.

In Ubereinstimmung mit den fiir internationale Banken gel-
tenden Standards zum Risikomanagement betreibt Daimler-
Chrysler ein von der Treasury unabhéangiges Finanzcontrolling.

Wahrungsmanagement

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivitaten von
DaimlerChrysler resultieren Lieferungs- und Zahlungsstrome in
unterschiedlichen Wahrungen, wobei gegenlaufige Zahlungs-
strome in den einzelnen Wahrungen gegeniibergestellt und
aufgerechnet werden. Das Wahrungsexposure wird im Rahmen
des zentralen Devisenmanagements regelmaBig erfasst

und anhand fortlaufend tberpriifter Devisenkurserwartungen
mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Das bei

den auslandischen Konzerngesellschaften auBerhalb der Euro-
Zone gebundene Nettovermdgen wird grundsatzlich nicht
gegen Wechselkursschwankungen gesichert. In Ausnahme-
fallen werden jedoch bestimmte langfristige Investitionen
gegen Wahrungsrisiken abgesichert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt als Value-at-Risk-Werte ermit-
telte mogliche Marktwertschwankungen fiir die derivativen
Wahrungssicherungskontrakte in den Jahren 2002 und 2001.
Die Berechnungen der Jahresdurchschnitte basieren auf

den Zahlen zu den Quartalsenden.

Value-at-Risk
Jahres- Jahres-
durch- durch-
31.12. schnitt 31.12. schnitt
In Millionen € 2002 2002 2001 2001
Wahrungssicherungs-
kontrakte ' 236 304 368 430

1 Devisentermingeschafte, Devisenswaps, Wahrungsoptionen.

Der Value-at-Risk der Wahrungssicherungskontrakte hat im
Jahresdurchschnitt und zum Jahresende abgenommen,

was hauptsachlich auf geringere Wahrungsvolatilitdten zuriick-
zufiihren ist, obwohl sich der Bestand an Wahrungssicherungs-
geschaften geringfiigig erhoht hat.

Asset- und Liability-Management

DaimlerChrysler benutzt eine Vielzahl von zinssensitiven
Finanzinstrumenten, um den Erfordernissen der operativen
und strategischen Liquiditatssteuerung gerecht zu werden.
Der Finanzdienstleistungsbereich von DaimlerChrysler Services
verfligt — basierend auf vornehmlich festverzinslichen
Finanzierungs- und Leasingvertragen mit Kunden — iiber einen
groBen Bestand an zinssensitiven Aktiva, die grundsatzlich
fristenkongruent refinanziert werden. Fiir einen begrenzten Teil
des Forderungsportfolios werden jedoch fristeninkongruente
Refinanzierungen eingesetzt, die ein Zinsanderungsrisiko mit
sich bringen.

DaimlerChrysler koordiniert die KapitalbeschaffungmaR-
nahmen fiir das Industrie- und Finanzdienstleistungsgeschaft
zentral. Derivative Zinsinstrumente wie Zinsswaps, Forward
Rate Agreements, Swaptions, Caps und Floors werden einge-
setzt, um die gewiinschten Zinsbindungen und Asset-Liability-
Strukturen zu erreichen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt als Value-at-Risk-Werte
ermittelte mogliche Marktwertschwankungen fiir die zins-
sensitiven Finanzinstrumente des DaimlerChrysler-Konzerns in
den Jahren 2002 und 2001. Die Berechnungen der Jahres-
durchschnitte basieren auf den Zahlen zu den Quartalsenden.

Value-at-Risk
Jahres- Jahres-
durch- durch-
31.12. schnitt 31.12. schnitt
In Millionen € 2002 2002 2001 2001
Zinssensitive
Finanzinstrumente 157 185 334 272

Der Value-at-Risk der zinssensitiven Finanzinstrumente bei
DaimlerChrysler hat sich im Durchschnitt und zum Jahresende
2002 aufgrund geringerer Volatilitaten und der Reduktion

des Anteils der fristeninkongruenten Refinanzierung der fest-
verzinslichen Finanzierungs- und Leasingvertrage im Finanz-
dienstleistungsgeschaft verringert.

Aktienportfoliomanagement

DaimlerChrysler besitzt in einem geringen Umfang Anlagen in
Aktien, die Teil des Liquiditatsmanagements sind. Der Konzern
sichert das damit verbundene Aktienkursrisiko vorwiegend
durch den Einsatz von Aktienderivaten ab. Nach der deutlichen
Verringerung des Aktienportfolios im Jahr 2001 ist das Aktien-
kursrisiko gegenwartig unbedeutend, weshalb der Konzern
auf den separaten Ausweis der Value-at-Risk-Werte verzichtet.
Entsprechend dem internationalen Bankenstandard sind
Wertpapiere, die wir als langfristige Investitionen klassifizie-
ren, nicht in der Bewertung des Aktienrisikos enthalten.

Ratings

Am 19. Juli 2002 hat die Ratingagentur Standard & Poor’s
(S&P) nach der Veroffentlichung der Zahlen des zweiten Quar-
tals den Ausblick des Langfristratings von DaimlerChrysler von
negativ auf stabil angehoben. S&P begriindete dies damit,
dass die eingeleiteten MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung
bei der Chrysler Group und bei Freightliner greifen. Die
Ratingeinstufung blieb mit BBB+ fiir das Langfristrating und
A-2 fiir das Kurzfristrating unverandert. Die Ratingagentur
Moody’s Investors Service (Moody’s) hat im Jahr 2002 weder
das Rating noch den Ausblick des Ratings von DaimlerChrysler
verandert. Zum Jahresende war das von Moody’s erteilte
Langfristrating A-3 mit negativem Ausblick, das Kurzfristrating
war P-2.

Rechtliche Risiken

Verschiedene Gerichtsverfahren sind gegen den Konzern
anhangig. Bei diesen anhangigen Verfahren handelt es sich
nach Ansicht von DaimlerChrysler um normale, routinemaBige
und im Zusammenhang mit dem Geschaft des Konzerns
stehende Rechtstreitigkeiten. Dariiber hinaus gibt es zwei
besondere Verfahren, die vermeintlichen Sammelklagen stid-
afrikanischer Klager und die Aktionarsklage; beide Verfahren
sind nachfolgend beschrieben.

In mehreren gegen die DaimlerChrysler Corporation
anhangigen Gerichtsverfahren werden angebliche Mangel bei
verschiedenen Bauteilen (u. a. Tiir- und Heckklappenschldsser,
Insassenriickhaltesysteme, Sitze, Bremsanlage und Kraftstoff-
anlage) mehrerer Fahrzeugmodelle oder Konstruktionsmangel
in Bezug auf die Fahrzeugstabilitit (Uberschlagneigung),



falsche Pedalbedienung (plotzliche Beschleunigung) oder
Unfallsicherheit vorgebracht. Die geltend gemachten
Anspriiche erstrecken sich von der Reparatur bzw. dem Aus-
tausch der Fahrzeuge oder Schadenersatz fir ihren angeb-
lichen Wertverlust bis hin zu Schadenersatz wegen Korperver-
letzung. Sofern diesen Klagen stattgegeben wiirde, konnte
sich hierdurch eine Verpflichtung fiir die DaimlerChrysler
Corporation zur Leistung erheblicher regulédrer sowie Straf-
schadenersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten, Riickruf-

aktionen oder sonstiger kostenintensiver MaBnahmen ergeben.

Am 18. Februar 1999 sprach ein Schwurgericht im Rechts-
streit Crawley vs. Chrysler Corporation, einer vor dem Stadt-
gericht von Philadelphia, Pennsylvania, verhandelten Sammel-
klage, den Eigentiimern von ca. 75.000 Chrysler-Fahrzeugen
der Baujahre 1988 3/4-1990 $ 54,75 Mio. (€52,22 Mio.)
kompensatorischen Schadenersatz und $ 3,7 Mio. (€3,5 Mio.)
Strafschadenersatz zu. In der Klageschrift wurde geltend
gemacht, dass die Airbags in diesen Fahrzeugen defekt seien,
weil durch die Anordnung der Entliiftungsoffnungen beim
Entfalten der Airbags Verbrennungen an den Handen verur-
sacht werden konnten. Die DaimlerChrysler Corporation
legte Berufung gegen die Entscheidung ein, und im Oktober
2002 wies das Berufungsgericht die Sammelklage ab und
hob das Urteil auf.

Vier Sammelklagen sind bei verschiedenen US- und kanadi-
schen Gerichten anhangig, in denen vorgebracht wird, dass
die Lackierung von Chrysler-, Plymouth-, Jeepg - und Dodge-
Fahrzeugen der Baujahre 1982-1997 sich aufgrund fehler-
hafter Lacke, Grundierungen oder Anwendungsverfahren
ablost, abblattert oder abspringt. Die Klager fordern Schaden-
ersatz sowie Strafschadenersatz, Erstattung der Reparatur-
kosten oder Austausch sowie Erstattung der Rechtsanwalts-
gebiihren und -auslagen. Sechs andere Sammelklagen beziiglich
Farbablosungen wurden abgewiesen.

DaimlerChrysler erhielt am 1. April 1999 von der Euro-
paischen Kommission »Beschwerdepunkte, in denen dem
Konzern die Verletzung der EG-Wettbewerbsregeln durch
Behinderung des grenziiberschreitenden Absatzes von
Mercedes-Benz-Personenkraftwagen an Endverbraucher im
Europaischen Wirtschaftsraum vorgeworfen wurde. Im
Oktober 2001 erlieB die Europdische Kommission gegen
DaimlerChrysler eine Entscheidung, mit der eine GeldbuBe in
Hohe von ca. €72 Mio. verhangt wurde. Die von Daimler-
Chrysler gegen die Entscheidung erhobene Klage beim Euro-
paischen Gerichtshof ist anhangig.
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Im vierten Quartal 2000 reichte die Tracinda Corporation
beim Bezirksgericht der Vereinigten Staaten fiir den Bezirk
Delaware eine Klage gegen die DaimlerChrysler AG und
bestimmte Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
(Herren Kopper, Schrempp und Dr. Gentz) ein. Kurz darauf
haben andere Klager gegen dieselben Beklagten eine Reihe
weiterer Klagen mit dahnlich lautenden Anspriichen wie in

der Tracinda-Klage erhoben. Zwei Einzelverfahren und eine
konsolidierte Sammelklage sind anhangig. Die Klager, gegen-
wartige oder ehemalige DaimlerChrysler-Aktionare, werfen
den Beklagten einen VerstoB gegen das amerikanische Wert-
papierrecht und Betrug im Zusammenhang mit der Zustimmung
der Chrysler-Aktionare zum Zusammenschluss der Chrysler
Corp. und Daimler-Benz AG im Jahr 1998 vor. Im Kern wird in
den Klagen geltend gemacht, die Beklagten hatten mit der
Beschreibung der Transaktion als einem »merger of equals«
(Fusion unter Gleichen) im Proxy Statement/Prospekt und in
anderen Mitteilungen im Vorfeld der auBerordentlichen Haupt-
versammlung der Chrysler-Aktionare, die zur Abstimmung
liber den Vertrag liber den Zusammenschluss (Business
Combination Agreement) einberufen wurde, falschlicherweise
dargestellt, dass DaimlerChrysler als zwei gleiche Unternehmen
geflihrt werde, wohingegen die Beklagten stets die Absicht ver-
folgt hatten, Chrysler zu einem Geschaftsfeld zu degradieren
und das Chrysler-Management durch Fiihrungskrafte von
Daimler-Benz zu ersetzen. Im Allgemeinen wird in den Klagen
folgendes verlangt: (a) tatsachlicher Schadenersatz einschlieB-
lich einer Ubernahmepramie, (b) Schadenersatz in Hohe des
Differenzbetrages zwischen dem Wert der eingetauschten
Chrysler-Aktien und dem aktuellen Wert der DaimlerChrysler-
Aktien, (c) kompensatorischer Schadenersatz sowie im Fall
der Einzelklagen Strafschadenersatz, (d) die Riickgangig-
machung der Transaktion, (e) Zinsen fiir die Zeit vor und nach
einem Gerichtsurteil und (f) sonstige berechtigte und ange-
messene Entschadigungen. Im April 2001 wurden alle anhan-
gigen Sammelklagen zu einer einzigen Sammelklage
zusammengefasst. Die konsolidierte Klageschrift enthalt zwei
zuvor in keiner der Klageschriften vorgebrachte Anspriiche.
Mit den neuen Anspriichen wurde geltend gemacht, Daimler-
Chrysler hatte durch unrichtige und irrefiihrende Aussagen in
den Jahren 1999 und 2000 beziiglich der Erwartungen fiir das
Jahr 2000 gegen amerikanisches Wertpapierrecht verstoBen.
Am 9. Mai 2001 reichte DaimlerChrysler Antrage auf Abwei-
sung aller drei Klagen ein. Im Marz 2002 gab das Gericht dem
Antrag auf Klageabweisung in Bezug auf die konsolidierte
Sammelklage statt, lehnte jedoch den Antrag auf Abweisung
der Klage der Tracinda Corporation, mit Ausnahme des darin
enthaltenen Anspruchs wegen verbotener Absprache (civil
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conspiracy), sowie den Antrag auf Abweisung der von Glicken-
haus & Co., et. al. eingereichten Klage ab. In der Folge
gestattete das Gericht den Sammelklagern, ihre Klage abzu-
andern, und diese Klage ist jetzt anhangig. Die Falle wurden fiir
Zwecke der Beweiserhebung (discovery) zusammengefasst und
werden unter der Bezeichnung »DaimlerChrysler AG Securities
Litigation« gefiihrt. Im Februar 2003 hat DaimlerChrysler be-
antragt, lber alle in diesen Fallen geltend gemachten Anspriiche
im summarischen Verfahren zu entscheiden. Der jetzige
Zeitplan sieht eine Hauptverhandlung fiir alle zusammenge-
fassten Klagen im zweiten Quartal 2003 vor. DaimlerChrysler
halt die Klagen flir unbegriindet und beabsichtigt, sich dagegen
mit allen Mitteln zu verteidigen.

DaimlerChrysler verauBerte am 30. April 2001 ihre Tochter-
gesellschaft DaimlerChrysler Rail Systems GmbH (Adtranz)
fiir einen Kaufpreis von $ 725 Mio. an Bombardier, Inc. Im Juli
2002 reichte Bombardier bei der Internationalen Handels-
kammer in Paris einen Antrag auf Einleitung eines Schiedsver-
fahrens ein. Bombardier macht die Anpassung des Kauf-
preises gemaB den Bedingungen des Kaufvertrages sowie
Anspriiche wegen angeblicher Vertragsverletzungen und
falscher Darstellungen geltend. Die Schadenersatzforderung
von Bombardier belduft sich auf insgesamt ca. € 960 Mio. Die
Hohe der im Vertrag vereinbarten Anpassung des Kaufpreises
ist auf € 150 Mio. begrenzt, die Hohe sonstiger Anspriiche,
soweit rechtlich zulassig, auf weitere € 150 Mio. Daimler-
Chrysler verteidigt sich im laufenden Schiedsverfahren gegen
die Anspriiche.

Ebenso wie andere Unternehmen in der Automobilindustrie
verzeichnet DaimlerChrysler (hauptsachlich die Daimler-
Chrysler Corporation) eine wachsende Zahl von Gerichtsver-
fahren, in denen normaler und Strafschadenersatz fiir
Erkrankungen eingeklagt wird, die angeblich direkt oder in-
direkt auf Belastungen durch bestimmte asbesthaltige Bauteile
zuriickzufiihren sind (vorwiegend Bremsbeldge). In der Regel
werden in diesen Gerichtsverfahren zahlreiche weitere Unter-
nehmen als Beklagte aufgefiihrt, und es konnen auch An-
spriiche wegen Belastungen durch eine Vielzahl von asbesthal-
tigen Produkten, die nicht aus Fahrzeugen stammen, geltend
gemacht werden. In einem einzelnen Gerichtsverfahren konnen
Anspriiche von mehreren Klagern geltend gemacht werden, die
Erkrankungen an Asbestose, Mesotheliomen sowie anderen
Krebs- oder sonstigen Erkrankungen behaupten. Die Zahl der
Anspriiche in diesen Gerichtsverfahren erhohte sich von etwa
14.000 zum Jahresende 2001 auf etwa 19.000 bis Ende Janu-
ar 2003. In der Mehrzahl der Falle prazisieren die Klager
ihre behaupteten Krankheiten nicht und machen nur wenige
Angaben zu dem behaupteten Umgang mit Bauteilen der Fahr-
zeuge von DaimlerChrsler.

Einige Klager stiitzen sich dabei nicht auf bestehende Krank-
heiten, sondern begehren Schadenersatz aufgrund eventueller
zukinftiger Krankheiten. Im Jahr 2001 hat DaimlerChrysler
gemeinsam mit weiteren Automobilherstellern das Bundes-
konkursgericht in Delaware, das auch das Konkursverfahren
gegen den Automobilzulieferer Federal-Mogul Corporation
beaufsichtigt, gebeten, alle bei Bundesgerichten in den Ver-
einigten Staaten anhangigen Verfahren gegen Federal-Mogul
wegen asbesthaltiger Bremsen zusammenzufassen. Daimler-
Chrysler war der Ansicht, dass die Kosten und die Komplexitat
der Verteidigung dieser Einzelfalle durch eine Zusammenfas-
sung verringert wiirden. In 2002 entschied das Konkursge-
richt, dass es zu einer Zusammenfassung dieser Falle nicht
befugt sei. Diese Entscheidung wurde vom US-Berufungsge-
richt bestatigt. Das Oberste Bundesgericht der Vereinigten
Staaten hat den von DaimlerChrysler gemeinsam mit anderen
Herstellern gestellten Antrag auf Uberpriifung dieser Entschei-
dung im Januar 2003 zuriickgewiesen. DaimlerChrysler ist der
Ansicht, dass bei zahlreichen dieser Verfahren nicht nadher
begriindete Erkrankungen oder lediglich diirftige Zusammen-
hange mit Bauteilen in Fahrzeugen angefiihrt werden und dass
es zuverlassige wissenschaftliche Nachweise gibt, die eine
Abweisung zahlreicher dieser Anspriiche unterstiitzen.
Obgleich die Aufwendungen im Zusammenhang mit derartigen
Anspriichen bis heute keinen wesentlichen Einfluss auf die
finanzielle Situation von DaimlerChrysler haben, ist es maglich,
dass die Zahl dieser Verfahren, insbesondere im Zusammen-
hang mit der Geltendmachung lebensbedrohender Krankheiten,
weiter steigt und dem Unternehmen zukiinftig durch diese
Verfahren erhebliche Aufwendungen entstehen konnten.

Im September 2000 erwarb Freightliner LLC, die nordameri-
kanische Nutzfahrzeugtochter von DaimlerChrysler, die kana-
dische Western Star Trucks Holding Ltd., die im Bereich der
Konstruktion, Montage und des Vertriebs von Schwerlast-
wagen und Bussen titig ist. Vor der Ubernahme durch Freight-
liner hatte Western Star den Verkauf der in England und Wales
gegriindeten und auf dem Gebiet der Montage und des Ver-
triebs von Schwerlastwagen tatigen ERF (Holdings) plc. an die
MAN AG und die MAN Nutzfahrzeuge AG fiir 195 Mio. kana-
dische Dollar abgeschlossen. Im September 2002 reichte
MAN beim Londoner Handelsgericht gegen Freightliner Ltd.
(vormals Western Star) eine Klage wegen Verletzung von
Zusicherungen und Gewahrleistungen im Anteilskaufvertrag
ein. Darin wird u. a. geltend gemacht, dass die Abschlisse und
Bilanzen falsche Angaben enthalten hatten. Die Schadenersatz-
forderungen belaufen sich auf tiber GBP 300 Mio. Freightliner
Ltd. hat die Absicht, sich gegen diese Anspriiche mit allen
Mitteln zu verteidigen.



2002 wurde beim US-Bezirksgericht fiir den Bezirk New
Jersey gegen Mercedes-Benz USA, LLC (MBUSA) und gegen
Mercedes-Benz Manhattan, Inc., eine hundertprozentige
Enkelgesellschaft von MBUSA, eine Sammelklage wegen an-
geblicher Beteiligung von MBUSA und Mercedes-Benz
Manhattan an einer Preisabsprache zwischen Mercedes-Benz-
Handlern erhoben. Ein Antrag auf Bestatigung der Sammel-
klage ist anhangig. MBUSA und Mercedes-Benz Manhattan
haben die Absicht, sich gegen diese Anspriiche energisch zur
Wehr zu setzen. Beide Unternehmen wurden von der Kartell-
abteilung des US-Justizministeriums (Regionalbiliro New York)
unterrichtet, dass strafrechtliche Ermittlungen im Zusammen-
hang mit den in dem Verfahren erhobenen Vorwiirfen ein-
geleitet wurden. MBUSA und Mercedes-Benz Manhattan
wurden vom Voruntersuchungsgericht Ladungen zugestellt.
Vor kurzem wurden drei Klagen gegen die DaimlerChrysler
AG bzw. einige ihrer Beteiligungsgesellschaften eingereicht, in
denen Anspriiche geltend gemacht werden, die auf die Apart-
heidspraxis in Sudafrika vor 1994 zuriickgehen. Im Einzelnen
wurde am 27. September 2002 beim US-Bezirksgericht fiir
den Sidlichen Bezirk von New York eine mutmaBliche Sammel-
klage unter der Bezeichnung Digwamaje v. Bank of America,
No. 02-CV-6218 (RCC) (S.D.N.Y.) eingereicht, die sich auf
Anspriiche aus den Jahren 1952 bis 1994 bezieht und in der
84 US-amerikanische, europdische und japanische Unter-
nehmen, darunter auch die DaimlerChrysler AG, als Beklagte
benannt werden. Am 11. November 2002 haben 91 Einzel-
personen beim US-Bezirksgericht flir den ostlichen Bezirk von
New York eine Klage unter der Bezeichnung Khulumani v.
Barclays National Bank Ltd., Civ. A. No. 02-5952 (E.D.N.Y.)
gegen 22 US-amerikanische, europdische und japanische
Unternehmen einschlieBlich der DaimlerChrysler AG und
Daimler-Benz Industrie, eingereicht. Diese Klage betrifft den
Zeitraum von 1960 bis 1993. Am 19. November 2002 wurde
eine weitere mutmaBliche Sammelklage, Ntsebeza v. Holcim
Ltd., No. 02-74604 (RWS) (E.D. Mich.), beim US-Bezirksgericht
fur den ostlichen Bezirk von Michigan eingereicht, in der vier
US-amerikanische und europaische Unternehmen, einschlieB-
lich DaimlerChrysler Corporation, als Beklagte benannt und
Anspriiche aus den Jahren 1948 bis 1993 geltend gemacht
werden. Alle drei Klagen behaupten im Wesentlichen, den
beklagten Unternehmen seien Menschenrechtsverletzungen
und andere Missbrauche des sudafrikanischen Apartheid-
regimes bekannt gewesen bzw. sie seien daran beteiligt ge-
wesen; sie hatten mit der Apartheidregierung wahrend dieser
Zeit zusammengearbeitet und hatten von dieser Zusammen-
arbeit profitiert. Die Klager machen eine Reihe von Anspriichen
geltend, darunter verbotene Absprache (conspiracy), Unter-
stiitzung des Apartheidregimes und Beihilfe, Verletzungen des
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sogenannten RICO-Gesetzes zur Bekampfung der organisier-
ten Kriminalitat (Racketeering Influence and Corrupt Organi-
sations Act), VerstoBe gegen internationales Recht und den
Alien Tort Claims Act, ungerechtfertigte Bereicherung und
unfaire und diskriminierende Arbeitsbedingungen. Die Klager
verlangen kompensatorischen und Strafschadenersatz,

die Herausgabe angeblich unerlaubter Gewinne der Beklagten,
eine Rechnungslegung, die Riickgabe des Werts der angeb-
lichen ungerechtfertigten Bereicherung der Beklagten und
sonstige Entschadigungen. Im Digwamaje-Fall wird dariber
hinaus die Einsetzung einer »historic commission« verlangt.
Die Klager im Digwamaje-Fall geben vor, kompensatorischen
Schadenersatz in Hohe von tiber $200 Mrd. und Straf-
schadenersatz in Héhe von iiber $200 Mrd. zu verlangen.

In den Klageschriften der anderen beiden Klagen werden keine
spezifischen Schadensbetrage genannt. DaimlerChrysler
beabsichtigt, sich gegen diese Anspriiche energisch zur Wehr
zu setzen.

Rechtsstreitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unter-
worfen; der Ausgang einzelner Verfahren kann nicht mit Sicher-
heit vorausgesagt werden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
DaimlerChrysler aufgrund abschlieBender Urteile zu einigen
dieser Falle Aufwendungen entstehen kdnnen, welche die hier-
fuir gebildeten Vorsorgen uberschreiten und deren zeitlicher
Anfall sowie deren Bandbreite nicht mit Sicherheit vorausbe-
stimmt werden kdnnen. Obwohl der endgiiltige Ausgang solcher
Falle einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis von Daimler-
Chrysler in einer bestimmten Berichtsperiode haben kann,
werden die sich daraus ergebenden mdglichen Verpflichtun-
gen nach Einschatzung des Konzerns keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogenslage von DaimlerChrysler haben.

Gesamtrisiko
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, sind nicht erkennbar.

5. Ereignisse nach Ablauf des Geschiftsjahres 2002

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2002 sind Uber die bereits
dargestellten Entwicklungen hinaus keine weiteren Ereignisse
eingetreten, die fiir DaimlerChrysler von wesentlicher
Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des
Unternehmens fiihren konnten. Der Geschaftsverlauf in

den ersten beiden Monaten bestétigt die im Kapitel Ausblick
getroffenen Aussagen.
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Erklarung des Vorstands

Vorbemerkung

Die nachfolgend dargestellte Konzernrechnungslegung
(Konzernbilanzen zum 31. Dezember 2002 und 2001, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnungen, Konzernkapitalflussrechnungen
und Aufstellung tiber die Entwicklung des Konzerneigen-
kapitals der Geschaftsjahre 2002, 2001 und 2000) wurden
nach den Rechnungslegungsvorschriften der Vereinigten
Staaten von Amerika (US-GAAP) erstellt.

Zur Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzern-
abschlusses nach deutschem Recht wurde er um einen
Konzernlagebericht sowie weitere Erlauterungen gemaf
§ 292a HGB erganzt. Damit entspricht der im Handelsregister
zu hinterlegende und im Bundesanzeiger zu veroffentlichende

Erklarung des Vorstands

Fir die Aufstellung der nachfolgenden Konzernrechnungs-
legung ist der Vorstand der DaimlerChrysler AG verantwortlich.
Um die Einhaltung der Rechnungslegungsgrundsatze und
die OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensberichterstattung zu

gewahrleisten, nutzen wir wirksame interne Steuerungs- und
Kontrollsysteme. Diese beinhalten die Anwendung konzernweit
einheitlicher Richtlinien, den Einsatz zuverldssiger Software,
die Auswahl und Schulung qualifizierten Personals sowie
laufende Priifungen unserer internen Revision.

Unter Beriicksichtigung gesetzlicher Vorschriften haben
wir die im Konzern bestehenden Friihwarnsysteme zu einem
Risikomanagementsystem zusammengefasst. Damit wird der
Vorstand in die Lage versetzt, wesentliche Risiken friihzeitig
zu erkennen und entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten.

[ Lo

Jurgen E. Schrempp

Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Vierten und
Siebenten Richtlinie des Rates der Europdischen Gemein-
schaften. Bei der Interpretation dieser Richtlinien haben wir
uns auf die Auslegung der Richtlinie durch das Deutsche
Rechnungslegungs Standards Committee e. V. gestiitzt.

Der zum 31. Dezember 2002 gemaB § 292a HGB aufge-
stellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht ist beim
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter Nr. HRB
19 360 hinterlegt und wird Aktionaren auf Anfrage gerne zur
Verfligung gestellt.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat die nach US-ameri-
kanischen Rechnungslegungsvorschriften erstellte Konzern-
rechnungslegung gepriift und den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

Gemeinsam mit den Wirtschaftspriifern hat der Bilanzaus-
schuss des Aufsichtsrats die Konzernrechnungslegung sowie
den Priifungsbericht eingehend erortert. AnschlieBend hat
sich der gesamte Aufsichtsrat mit den Jahresabschlussunter-
lagen befasst. Aus dem Bericht des Aufsichtsrats geht
das Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat hervor.

HM/‘L

Manfred Gentz



Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

An den Aufsichtsrat der DaimlerChrysler AG:

Wir haben die Konzernbilanzen der DaimlerChrysler AG ein-
schlieBlich der Tochterunternehmen (»DaimlerChrysler«) zum
31. Dezember 2002 und 2001, die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnungen, die Aufstellungen tber die Entwicklung des
Konzerneigenkapitals sowie die Konzernkapitalflussrechnun-
gen der Geschéftsjahre 2002, 2001 und 2000 (Konzernrech-
nungslegung) gepriift. Die Konzernrechnungslegung nach den
US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen (United
States Generally Accepted Accounting Principles) liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung liber die Konzernrechnungslegung
abzugeben. Nicht gepriift haben wir die Rechnungslegungen
fiir das Jahr 2000 der DaimlerChrysler Corporation und einiger
ihrer konsolidierten Tochterunternehmen (»DaimlerChrysler
Corporation«). Die Umsatzerlose der DaimlerChrysler Corpo-
ration betragen fiir das Geschaftsjahr 2000 42% des Werts
des DaimlerChrysler-Konzerns. Diese Rechnungslegungen
sind von anderen Abschlusspriifern gepriift worden, deren
Bestatigungsvermerke uns vorgelegen haben. Soweit sich
unser Bestatigungsvermerk auf die Werte fir 2000 bezieht,
die die DaimlerChrysler Corporation betreffen, beruht er aus-
schlieBlich auf den Bestatigungsvermerken der anderen
Abschlusspriifer.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der US-amerika-
nischen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden
kann, ob die Konzernrechnungslegung frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Priifung werden die Nach-
weise fiir die Wertansatze und die Angaben in der Konzern-
rechnungslegung auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung der Konzernrechnungslegung. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung und die Bestatigungsvermerke
der anderen Abschlusspriifer eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bilden.

Auf der Grundlage unserer Priifung und der Bestatigungsver-
merke der anderen Abschlusspriifer stellt die oben genannte
Konzernrechnungslegung nach unserer Uberzeugung in allen
wesentlichen Belangen die Vermogens- und Finanzlage des
DaimlerChrysler-Konzerns zum 31. Dezember 2002 und 2001
sowie die Ertragslage und die Zahlungsstrome der Geschafts-
jahre 2002, 2001 und 2000 in Ubereinstimmung mit den US-
amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen (United States
Generally Accepted Accounting Principles) angemessen dar.
Wie in Note 10 des Konzernanhangs erlautert, hat Daimler-
Chrysler in 2002 das Statement of Financial Accounting
Standards No. 142 »Goodwill and Other Intangible Assets«
und in 2000 das Statement of Financial Accounting Standards
No. 133 »Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities« sowie das Emerging Issues Task Force Issue
No. 99-20 »Recognition of Interest Income and Impairment on
Purchased and Retained Beneficial Interests in Securitized
Financial Assets« erstmalig angewandt.

Stuttgart, den 11. Februar 2003

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

P’

W

Prof. Dr. Wiedmann KrauB

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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86 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

DaimlerChrysler-Konzern
Anmerkung 2002 2002 2001 2000
(in Millionen) (Anm. 1) $ € € €
Umsatzerldse 34. 156.838 149.583 152.873 162.384
Umsatzkosten 5. (127.348) (121.457) (128.394) (134.370)
Bruttoergebnis vom Umsatz 29.490 28.126 24.479 28.014
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten, sonstige
betriebliche Aufwendungen 5. (19.180) (18.293) (18.331) (18.303)
Forschungs- und Entwicklungskosten (6.365) (6.071) (5.933) (6.337)
Sonstige betriebliche Ertrage 6. 830 792 1.212 946
Aufwendungen Turnaround-Plan Chrysler Group 7. (728) (694) (3.064) -
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.047 3.860 (1.637) 4.320
Finanzergebnis (einschlieBlich Gewinne aus der Ausgabe von Anteilen
durch assoziierte Unternehmen i. H. v. € 747 Mio. in 2001) 8. 2.315 2.208 154 156
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.362 6.068 (1.483) 4.476
Auswirkungen von Steuerreformen in Deutschland - = - (263)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (1.233) (1.177) 777 (1.736)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (gesamt) 9. (1.233) (1.177) 777 (1.999)
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender (Gewinn)/Verlust (15) (14) 44 (12)
Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus
der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20 5.114 4.877 (662) 2.465
AuBerordentliches Ergebnis: 11.
Ertrage aus dem Verkauf von Beteiligungen, nach Steuern
(einschlieBlich Gewinne aus der Ausgabe von Anteilen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
i. H.v. €2.418 Mio. in 2000) - = - 5.516
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und
EITF 99-20, nach Steuern 10. (167) (159) - (87)
Konzernergebnis 4.947 4.718 (662) 7.894
Ergebnis je Aktie (in $ bzw. €) 35.
Ergebnis je Aktie
Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus
der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20 5,08 4,84 (0,66) 2,46
AuBerordentliches Ergebnis - - - 5,50
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133
und EITF 99-20 (0,17) (0,16) - (0,09)
Konzernergebnis 4,91 4,68 (0,66) 7,87
Ergebnis je Aktie (voll verwassert)
Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus
der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20 5,06 4,82 (0,66) 2,45
AuBerordentliches Ergebnis - - - 5,44
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133
und EITF 99-20 (0,16) (0,15) - (0,09)
Konzernergebnis 4,90 4,67 (0,66) 7,80

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Industriegeschéft ' Financial Services '
2002 2001 2000 2002 2001 2000
€ € € € € € (in Millionen)
133.883 136.020 147.260 15.700 16.853 15.124  Umsatzerlose
(108.276) (113.342) (120.474) (13.181) (15.052) (13.896)  Umsatzkosten
25.607 22.678 26.786 2.519 1.801 1.228  Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten, sonstige
(16.578) (16.756) (17.059) (1.715) (1.575) (1.244)  betriebliche Aufwendungen
(6.071) (5.933) (6.337) = - - Forschungs- und Entwicklungskosten
724 1.160 842 68 52 104  Sonstige betriebliche Ertrage
(694) (3.064) - - - - Aufwendungen Turnaround-Plan Chrysler Group
2.988 (1.915) 4.232 872 278 88  Ergebnis vor Finanzergebnis
Finanzergebnis (einschlieBlich Gewinne aus der Ausgabe von Anteilen
2.327 146 166 (119) 8 (10)  durch assoziierte Unternehmen i. H. v. € 747 Mio. in 2001)
5.315 (1.769) 4.398 753 286 78  Ergebnis vor Ertragsteuern
Auswirkungen von Steuerreformen in Deutschland
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(800) 743 (2.152) (377) 34 153  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (gesamt)
(11) 46 (11) (3) (2) (1) Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender (Gewinn)/Verlust
Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus
4.504 (980) 2.235 373 318 230  der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20
AuBerordentliches Ergebnis:
Ertrage aus dem Verkauf von Beteiligungen, nach Steuern
(einschlieBlich Gewinne aus der Ausgabe von Anteilen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
= - 5.516 = - - i. H. v. €2.418 Mio. in 2000)
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und
(124) - 10 (35) - (97)  EITF 99-20, nach Steuern
4.380 (980) 7.761 338 318 133 Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie (in $ bzw. €)
Ergebnis je Aktie

Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus
- - - - - - der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20

_ _ - = - - AuBerordentliches Ergebnis

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133
= - - = - - und EITF 99-20

= - - = - - Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (voll verwassert)

Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus
= - - = - - der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20

- - - - - - AuBerordentliches Ergebnis

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133
= - - = - - und EITF 99-20

- - - - - - Konzernergebnis

1 Die ergédnzenden Informationen zu Industriegeschéft und Financial Services stellen keine Pflichtangaben nach US-GAAP dar und sind ungepriift.
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Konzernbilanz

DaimlerChrysler-Konzern Industriegeschaft’ Financial Services'
31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember

Anmerkung 2002 2002 2001 2002 2001 2002 2001
(in Millionen) (Anm. 1) $ € € € € € €
Aktiva
Geschaftswerte 12. 2.171 2.071 2.371 2.009 2.311 62 60
Sonstige immaterielle Anlagewerte 13. 2.993 2.855 492 2.755 351 100 141
Sachanlagen 14. 38.028 36.269 41.165 36.111 41.016 158 149
Finanzanlagen 20. 9.742 9.291 12.375 8.922 11.349 369 1.026
Vermietete Gegenstande 15. 29.613 28.243 36.002 3.313 3.004 24.930 32.998
Anlagevermdgen 82.547 78.729 92.405 53.110 58.031 25.619 34.374
Vorrate 16. 16.401 15.642 16.754 13.965 15.338 1.677 1.416
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17. 6.602 6.297 6.430 6.005 6.134 292 296
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 18. 54.614 52.088 49.512 10 26 52.078 49.486
Ubrige Forderungen 19. 18.425 17.573 16.188 11.159 7.512 6.414 8.676
Wertpapiere 20. 3.453 3.293 3.759 2911 3.318 382 441
Zahlungsmittel 21. 9.573 9.130 10.746 8.191 7.375 939 3.371
Umlaufvermdgen 109.068 104.023 103.389 42.241 39.703 61.782 63.686
Latente Steuern 9. 3.788 3.613 3.010 3.496 2.930 117 80
Rechnungsabgrenzungsposten 22. 1.009 962 8.606 866 8.480 96 126
Summe Aktiva (davon kurzfristig
2002: € 68.118 Mio.; 2001: € 68.676 Mio.) 196.412 187.327 207.410 99.713 109.144 87.614 98.266
Passiva
Gezeichnetes Kapital 2.761 2.633 2.609
Kapitalriicklage 8.104 7.729 7.286
Gewinnriicklagen 31.618 30.156 26.441
Kumuliertes libriges Comprehensive Income (5.876) (5.604) 2.668
Eigene Anteile - = -
Eigenkapital 23. 36.607 34.914 39.004 26.294 29.009 8.620 9.995
Anteile in Fremdbesitz 453 432 417 414 403 18 14
Riickstellungen 25. 45.832 43.712 42.194 42.709 41.158 1.003 1.036
Finanzverbindlichkeiten 26. 82.949 79.112 90.908 12.201 15.701 66.911 75.207
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27. 12.941 12.342 14.157 12.106 13.773 236 384
Ubrige Verbindlichkeiten 28. 9.271 8.843 10.262 6.152 7.431 2.691 2.831
Verbindlichkeiten 105.161 100.297 115.327 30.459 36.905 69.838 78.422
Latente Steuern 9. 2.424 2.312 4.851 (4.425) (2.212) 6.737 7.063
Rechnungsabgrenzungsposten 29. 5.935 5.660 5.617 4.262 3.881 1.398 1.736
Summe Passiva ohne Eigenkapital (davon kurz-
fristig 2002: € 72.791 Mio.; 2001: € 80.874 Mio.) 159.805 152.413 168.406 73.419 80.135 78.994 88.271
Summe Passiva 196.412 187.327 207.410 99.713 109.144 87.614 98.266

1 Die ergédnzenden Informationen zu Industriegeschaft und Financial Services stellen keine Pflichtangaben nach US-GAAP dar und sind ungepriift.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Kumuliertes iibriges Comprehensive Income (Loss)

Unter-
schieds-
betrag aus Markt- Anpassung
Ge- Wéhrungs- bewertung Derivative der Pen-
zeichnetes Kapital- Gewinn- umrech- von Wert- Finanz- sionsver- Eigene

(in Millionen €) Kapital riicklage riicklagen nung papieren  instrumente  pflichtungen Anteile Gesamt
Stand am 1. Januar 2000 2.565 7.329 23.925 1.922 347 - (28) - 36.060
Konzernergebnis - - 7.894 - - - - - 7.894
Ubriges Comprehensive Income (Loss) - - - 1.363 (149) (408) 6 - 812
Comprehensive Income, gesamt 8.706
Kapitalerhthung aus Gesellschaftsmitteln 44 (44) - - - - - - -
Ausgabe von Aktien - 1 - - - - - - 1
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - (88) (88)
Ausgabe eigener Anteile - - - - - - - 88 88
Dividenden - - (2.358) - - - - - (2.358)
Stand am 31. Dezember 2000 2.609 7.286 29.461 3.285 198 (408) (22) - 42.409
Konzernergebnis - - (662) - - - - - (662)
Ubriges Comprehensive Income (Loss) - - - 565 (137) 71 (884) - (385)
Comprehensive Loss, gesamt (1.047)
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - (66) (66)
Ausgabe eigener Anteile - - - - - - - 66 66
Dividenden - - (2.358) - - - - - (2.358)
Stand am 31. Dezember 2001 2.609 7.286 26.441 3.850 61 (337) (906) - 39.004
Konzernergebnis = = 4.718 = = = = = 4.718
Ubriges Comprehensive Income (Loss) - - - (3.250) (135) 1.402 (6.289) - (8.272)
Comprehensive Loss, gesamt (3.554)
Ausgabe von Aktien durch Wandlung

von Anleihen 24 482 = = = = = - 506
Erwerb eigener Anteile = = = = = = = 49 49
Ausgabe eigener Anteile = = = = = = = (49) (49)
Dividenden - - (1.003) - - - - - (1.003)
Sonstiges - (39) - - - - - - (39)
Stand am 31. Dezember 2002 2.633 7.729 30.156 600 (74) 1.065 (7.195) - 34914

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

DaimlerChrysler Konzern

2002 2002 2001 2000

(in Millionen) (Anm. 1) $ € € €
Konzernergebnis 4.947 4.718 (662) 7.894
Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis 15 14 (44) 12
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133
und EITF 99-20 166 159 - 87
Ergebnis aus dem Verkauf von Beteiligungen (2.773) (2.645) (768) (5.568)
Abschreibungen auf Vermietete Gegenstande 7.595 7.244 7.254 6.487
Abschreibungen auf das sonstige Anlagevermdgen 6.688 6.379 7.022 7.131
Veranderung der latenten Steuern 281 268 (1.058) 1.220
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 17 16 (97) 244
Veranderung der Finanzinstrumente 224 214 (409) (90)
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen/Wertpapieren (624) (595) (600) (455)
Veranderung der Wertpapiere (Handelspapiere) 269 257 (4) 22
Veranderung der Riickstellungen 3.473 3.312 2.825 1.778
Aufwendungen Turnaround-Plan Chrysler Group 728 694 3.064 -
Zahlungen Turnaround-Plan Chrysler Group (537) (512) (365) -
Veranderung bei Positionen des Umlaufvermdgens und Sonstigen
betrieblichen Passiva:

- Netto-Vorrate (vermindert um erhaltene Anzahlungen) 6 6 (725) (876)

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (320) (305) 620 (731)

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (510) (486) (838) (424)

- Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva (986) (942) 729 (714)
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 18.659 17.796 15.944 16.017
Zugénge zum Anlagevermdgen:

— Zugange zu Vermieteten Gegenstanden (18.563) (17.704) (17.951) (19.117)

- Erwerb von Sachanlagen (7.492) (7.145) (8.896) (10.392)

- Erwerb sonstiger langfristiger Aktiva (330) (315) (655) (480)
Erlose aus dem Abgang Vermieteter Gegenstande 15.845 15.112 11.042 8.285
Erlose aus sonstigen Anlagenabgangen 921 878 1.043 862
Erwerb von Beteiligungen (587) (560) (821) (4.883)
Erlose aus dem Abgang von Beteiligungen 5.962 5.686 1.680 311
Veranderung der Zahlungsmittel aus der Einbringung von Beteiligungen - = - (1.351)
Zugénge zu Forderungen aus Finanzdienstleistungen (129.363) (123.379) (130.863) (116.507)
Riickzahlung von Forderungen aus Finanzdienstleistungen:

— Zahlungseingange auf Finanzierungsforderungen 58.803 56.083 53.251 44.276

- Erlose aus dem Verkauf von Finanzierungsforderungen 61.072 58.247 76.662 63.649
Erwerb von Wertpapieren (ohne Handelspapiere) (5.562) (5.305) (2.151) (7.786)
Erlose aus Verkaufen von Wertpapieren (ohne Handelspapiere) 5.637 5.376 3.531 10.224
Veranderung sonstiger Geldanlagen 83 80 142 200
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (13.574) (12.946) (13.986) (32.709)
Veranderung bei Commercial Paper und sonstiger kurzfristiger
Fremdfinanzierung 3.038 2.898 (12.431) (3.238)
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 10.447 9.964 26.582 29.257
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (17.947) (17.117) (10.394) (9.152)
Gezahlte Dividenden (einschlieBlich Ergebnisabfiihrung) (1.064) (1.015) (2.367) (2.379)
Erlose aus der Ausgabe von Aktien (einschlieBlich Anteile in
Fremdbesitz) 51 49 75 112
Erwerb eigener Anteile (51) (49) (66) (88)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit (5.526) (5.270) 1.399 14.512
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel
(< 3 Monate) (1.253) (1.195) 276 501
Veranderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate) (1.694) (1.615) 3.633 (1.679)

Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresanfang 11.235 10.715 7.082 8.761

Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende 9.541 9.100 10.715 7.082

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Industriegeschéft 2

Financial Services 2

Konzern-Kapitalflussrechnung

2002 2001 2000 2002 2001 2000
€ € € € € € (in Millionen)
4.380 (980) 7.761 338 318 133  Konzernergebnis
11 (46) 11 3 2 1 Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 142, SFAS 133
124 - (10) 35 - 97  und EITF 99-20
(2.645) (762) (5.568) - (6) - Ergebnis aus dem Verkauf von Beteiligungen
544 290 207 6.700 6.964 6.280  Abschreibungen auf Vermietete Gegenstande
6.257 6.917 7.047 122 105 84  Abschreibungen auf das sonstige Anlagevermogen
(498) (1.595) 590 766 537 630  Veranderung der latenten Steuern
(78) (90) 185 94 (7) 59  Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
205 (365) (76) 9 (44) (14)  Veranderung der Finanzinstrumente
(599) (600) (454) 4 - (1) Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen/Wertpapieren
312 3 22 (55) (7) - Veranderung der Wertpapiere (Handelspapiere)
3.292 2.472 1.742 20 353 36  Veranderung der Riickstellungen
694 3.064 - - - - Aufwendungen Turnaround-Plan Chrysler Group
(512) (365) - - - - Zahlungen Turnaround-Plan Chrysler Group
Veranderung bei Positionen des Umlaufvermdgens und Sonstigen
betrieblichen Passiva:
172 (549) (725) (166) (176) (151) - Netto-Vorrate (vermindert um erhaltene Anzahlungen)
(314) 540 (698) 9 80 (33) — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(317) (831) (498) (169) (7) 74 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(2.187) (1.444) (623) 1.245 2.173 91 - Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva
8.841 5.659 8.913 8.955 10.285 7.104  Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit
Zugange zum Anlagevermogen:
(4.842) (3.617) (3.566) (12.862) (14.334) (15.551) - Zugénge zu Vermieteten Gegenstanden
(7.052) (8.785) (10.340) (93) (111) (52) - Erwerb von Sachanlagen
(250) (564) (422) (65) 91 (58) - Erwerb sonstiger langfristiger Aktiva
4.974 3.951 3.374 10.138 7.091 4911 Erlose aus dem Abgang Vermieteter Gegenstande
828 991 836 50 52 26 Erlose aus sonstigen Anlagenabgangen
(532) (801) (4.723) (28) (20) (160)  Erwerb von Beteiligungen
5.168 1.456 298 518 224 13 ErlGse aus dem Abgang von Beteiligungen
= - (1.351) = - - Veranderung der Zahlungsmittel aus der Einbringung von Beteiligungen
232 207 133 (123.611) (131.070) (116.640)  Zugénge zu Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Riickzahlung von Forderungen aus Finanzdienstleistungen:
- - - 56.083 53.251 44.276 - Zahlungseingéange auf Finanzierungsforderungen
= - - 58.247 76.662 63.649 - Erlose aus dem Verkauf von Finanzierungsforderungen
(5.250) (1.931) (5.594) (55) (220) (2.192)  Erwerb von Wertpapieren (ohne Handelspapiere)
5.283 2.381 8.355 93 1.150 1.869  Erlose aus Verkaufen von Wertpapieren (ohne Handelspapiere)
(191) 267 385 271 (125) (185)  Veranderung sonstiger Geldanlagen
(1.632) (6.445) (12.615) (11.314) (7.541) (20.094)  Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
Veranderung bei Commercial Paper und sonstiger kurzfristiger
1.191 1.264 (393) 1.707 (13.695) (2.845)  Fremdfinanzierung
1.910 3.100 2.523 8.054 23.482 26.734  Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten
(7.696) (347) 2.324 (9.421) (10.047) (11.476)  Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
(434) (2.356) (2.370) (581) (11) (9)  Gezahlte Dividenden (einschlieBlich Ergebnisabfiihrung)
Erlose aus der Ausgabe von Aktien (einschlieBlich Anteile in
(227) (88) (224) 276 163 336  Fremdbesitz)
(49) (66) (88) - - - Erwerb eigener Anteile
(5.305) 1.507 1.772 35 (108) 12.740  Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel
(1.087) 223 471 (108) 53 30 (<3 Monate)
817 944 (1.459) (2.432) 2.689 (220)  Veranderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate)
7.344 6.400 7.859 3.371 682 902 Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresanfang
8.161 7.344 6.400 939 3.371 682 Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende

2 Die ergdnzenden Informationen zu Industriegeschaft und Financial Services stellen keine Pflichtangaben nach US-GAAP dar und sind ungepriift.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Wahrungs- Anderung

01.01. ande- Konsolidie- Umbu-
(Werte in Mio. €) 2002 rungen rungskreis Zugénge chungen Abgénge 31.12.2002
Geschaftswerte 3.980 (547) 1 132 (62) 6 3.498
Sonstige immaterielle Anlagewerte 1.034 (227) 14 2.689 106 127 3.489
Immaterielle Anlagewerte 5.014 (774) 15 2.821 44 133 6.987
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 20.999 (1.776) 18 381 350 614 19.358
Technische Anlagen und Maschinen 36.946 (4.240) 5 808 2.061 1.760 33.820
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 23.734 (2.815) 3 858 1.961 1.361 22.380
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 5.914 (852) 31 5.144 (4.462) 109 5.666
Sachanlagen 87.593 (9.683) 57 7.191 (90) 3.844 81.224
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.059 (49) 33 340 = 162 1.221
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 143 = 6 43 = 98 94
Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 8.574 (121) 1 617 - 2.732 6.339
Beteiligungen 1.871 (65) (4) 68 2 614 1.258
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 341 (36) - 30 - 39 296
Wertpapiere des Anlagevermdgens 369 4 1 70 - 247 197
Sonstige Ausleihungen 368 (7) (1) 6 - 68 298
Finanzanlagen 12.725 (274) 36 1.174 2 3.960 9.703
Vermietete Gegensténde 2 48.388 (6.274) 192 17.704 44 22.365 37.689

1 Wahrungsumrechnung mit Kursen am jeweiligen Bilanzstichtag.

2 Ohne direkte Vertragsabschlusskosten.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens

Abschreibungen Buchwerte '
Wahrungs- Anderung
01.01. ande- Konsolidie- Laufendes Umbu- 31.12. 31.12. 31.12.
2002 rungen rungskreis Jahr chungen Abgiange 2002 2002 2001 (Werte in Mio. €)
1.609 (204) 1 40 (18) 1 1.427 2.071 2.371  Geschéftswerte
542 (56) 175 19 49 634 2.855 492  Sonstige immaterielle Anlagewerte
2.151 (260) 215 1 50 2.061 4.926 2.863 Immaterielle Anlagewerte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
9.174 (646) (1) 684 (16) 365 8.830 10.528 11.825  fremden Grundstiicken
23.054 (2.385) (7) 2.756 (5) 1.684 21.729 12.091 13.892  Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
14.074 (1.572) 3) 2.929 28 1.174 14.282 8.098 9.660  Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
126 (21) 1 16 (8) - 114 5.552 5.788 Bau
46.428 (4.624) (10) 6.385 (1) 3.223 44.955 36.269 41.165  Sachanlagen
130 - 9 23 - 23 139 1.082 929  Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene
- - 7 - - - 7 87 143 Unternehmen
Beteiligungen an assoziierten
(2) - 2 - = - - 6.339 8.576  Unternehmen
210 (4) = 40 = 2 244 1.014 1.661  Beteiligungen
Ausleihungen an Unternehmen, mit
1 - = 14 - 2 13 283 340  denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
1 - (1) - - - - 197 368  Wertpapiere des Anlagevermogens
10 = (1) 1 = 1 9 289 358  Sonstige Ausleihungen
350 (4) 16 78 = 28 412 9.291 12.375  Finanzanlagen
12.598 (1.669) 44 7.244 = 8.583 9.634 28.055 35.790  Vermietete Gegensténde 2
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Konzernanhang

Konzernanhang

Grundlagen und Methoden

1. Grundsatze der Rechnungslegung

Allgemeines. Der Konzernabschluss der DaimlerChrysler AG
und seiner Tochtergesellschaften (»DaimlerChrysler« oder
nder Konzerng) ist im Einklang mit den in den USA allgemein
anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen (»United States
Generally Accepted Accounting Principles« oder "US-GAAP«)
aufgestellt worden. Alle Betrage werden in Euro (»€«) ange-
geben. Dariiber hinaus ist das Jahr 2002 - ungepriift und als
Information fiir den Leser — in US-Dollar (»$« bzw. »USD«) darge-
stellt. Die Umrechnung von Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, Konzernbilanz und Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgte
zum Kurs von € 1 = 1,0485 $, der Noon Buying Rate der Federal
Reserve Bank von New York zum 31. Dezember 2002.

Einzelne Vorjahresangaben sind an die Darstellung des
Berichtsjahres angepasst worden.

Um den Vertrieb bestimmter im DaimlerChrysler-Konzern
hergestellter Produkte zu unterstiitzen, werden den Kunden
Finanzierungen (einschlieBlich Leasingvertrage) angeboten.
Der Konzernabschluss ist daher auch wesentlich durch die
Aktivitaten der konzerneigenen Finanzdienstleistungs-
gesellschaften gepragt. Um einen besseren Einblick in die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage zu ermdglichen, haben wir
den gepriften Konzernabschluss um nicht gepriifte Informa-
tionen zu Industriegeschaft bzw. Financial Services ergénzt.
Diese stellen jedoch keine Pflichtangaben nach US-GAAP dar
und erfiillen nicht den Zweck, einzeln und fiir sich allein die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Industriegeschaft
bzw. Financial Services im Einklang mit US-GAAP darzustellen.
Die Beziehungen zwischen dem Industriegeschéaft und dem
Finanzdienstleistungsgeschaft des Konzerns umfassen haupt-
sachlich interne Verkaufe von Produkten, die konzerninterne
Mittelbeschaffung sowie damit verbundene Zinsen und
die Unterstiitzung bei speziellen Fahrzeugfinanzierungspro-
grammen. Die Effekte aus den konzerninternen Beziehungen
zwischen dem Industriegeschéft und den Financial Services
sind dem Industriegeschaft zugeordnet.

Schétzungen. Im Konzernabschluss miissen zu einem
gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden, die die bilanzierten Vermogensgegenstande
und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualverbindlich-
keiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und
Aufwendungen wéhrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die sich tatsachlich einstellenden Betrage konnen von den
Schatzungen abweichen.

Die zukiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
DaimlerChrysler ist einigen Risiken und Unsicherheiten aus-
gesetzt. Faktoren, die die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage beeinflussen und damit eine Abweichung von den Erwar-

tungen verursachen konnen, sind unter anderem eine weitere
Verschlechterung der Lage der Weltwirtschaft, Uberkapazitaten
und Wettbewerbsintensitat in der Automobilindustrie, Konzen-
tration der Umsatzerlose auf die USA und Westeuropa, Ver-
einbarungen mit Arbeitnehmervertretungen, die einen hohen
Anteil an der Belegschaft reprasentieren, Entwicklungen der
Wahrungskurse und Zinssatze sowie wesentliche Gerichtsver-
fahren und umweltrechtliche bzw. sonstige gesetzliche
Bestimmungen.

Grundsétze der Konsolidierung. Die Abschlusse der
DaimlerChrysler AG und aller wesentlichen, in ihrem Mehr-
heitsbesitz stehenden Tochtergesellschaften, werden in den
Konzernabschluss einbezogen. Alle signifikanten Geschafts-
beziehungen zu diesen im Mehrheitsbesitz stehenden Tochter-
gesellschaften werden eliminiert.

Anteile an assoziierten Unternehmen. Wesentliche Beteili-
gungen werden nach der Equity-Methode bilanziert, wenn
DaimlerChrysler tiber 20% bis 50% der Stimmrechte verfugt
oder einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und
Finanzpolitik der Beteiligungsgesellschaft (»assoziierte Unter-
nehmeny), wie zum Beispiel bei der European Aeronautic
Defence and Space Company EADS N.V. (z\EADS«) oder bei
der Mitsubishi Motors Corporation (sMMCx), austibt. Daimler-
Chrysler’s anteiliger Gewinn oder Verlust aus der EADS bzw.
MMC werden mit einem zeitlichen Versatz von 3 Monaten
beriicksichtigt, weil die Konzernabschliisse dieser assoziierten
Unternehmen nicht rechtzeitig vorliegen, um die Equity-
Methode periodengleich anzuwenden. Bei einer dauerhaften
Wertminderung von Anteilen an assoziierten Unternehmen
nimmt DaimlerChrysler eine auBerordentliche Abschreibung
dieser Anteile vor.

Wéhrungsumrechnung. Die Vermogensgegenstande und
Schulden auslandischer Geschaftstatigkeiten, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung grundsatzlich mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen bzw. die
Kapitalflussrechnungen mit Periodendurchschnittskursen in
Euro umgerechnet. Die daraus resultierenden Umrechnungs-
differenzen werden als separater Bestandteil des kumulierten
librigen Comprehensive Income (Loss) im Eigenkapital aus-
gewiesen.

Bei den Vermodgensgegenstanden und Schulden von
Geschéftstatigkeiten in Hochinflationslandern rechnen wir
monetére Posten zu Stichtagskursen sowie nicht-monetéare
Posten zu historischen Kursen um; Umrechnungsdifferenzen
werden ergebniswirksam beriicksichtigt. Ferner werden in
Hochinflationslandern Abschreibungen und Ergebnisse aus
dem Abgang von Anlagen auf der Basis historischer Kurse
ermittelt.



Wegen der wirtschaftlichen und politischen Situation in Argen-
tinien erfolgte die Umrechnung von Vermdgensgegenstanden
und Schulden der argentinischen Tochtergesellschaften zum
31. Dezember 2001 in Euro mit dem ersten Wechselkurs, zu
dem nach dem Bilanzstichtag in argentinische Peso (»ARP«)
umgetauscht werden konnte (€ 1 = ARP 1,498).

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wech-
selkurse wesentlicher, nicht in der Europdischen Wahrungs-
union vertretener Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Mittelkurs am 31. Dezember Jahresdurchschnittskurs

2002 2001 2002 2001 2000
Wéhrung: €1= €1= €1= €1= €1=
Brasilien BRL 3,71 2,05 2,78 2,11 1,69
GroBbritannien GBP 0,65 0,61 0,63 0,62 0,61
Japan JPY 124,39 115,33 118,04 108,69 99,47
USA usD 1,05 0,88 0,95 0,90 0,92

Umsatzrealisierung. Umséatze aus dem Verkauf von Fahrzeugen,
Serviceteilen und anderen damit in Zusammenhang

stehenden Produkten werden erfasst, wenn ein Vertrag wirksam
zu Stande gekommen ist, die Lieferung erfolgt ist bzw. die
Leistung erbracht wurde, ein Preis vereinbart und bestimmbar
ist und von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann.

Die Umsatzerlose sind abzuglich Skonti, Preisnachlasse, Kunden-
boni und Rabatte ausgewiesen. Nicht in Geld bestehende
Vergiinstigungen, die den Verkaufspreis nicht mindern, sowie
Fracht- und Versandkosten werden unter den Umsatzkosten
der jeweiligen Periode ausgewiesen.

Aufgrund unterschiedlicher markt- und produktabhangiger
Faktoren, wie zum Beispiel Preisnachlasse durch Wettbewer-
ber, wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Uberkapazititen,
Wettbewerbsintensitat und Nachfrageverhalten der Kunden,
setzt DaimlerChrysler (insbesondere die Chrysler Group)
Verkaufsanreize zur Steuerung der Verkaufspreise ein. Der
Konzern behélt es sich vor (zum Zeitpunkt seiner Wahl,
bedarfsweise, situativ, punktuell) unterschiedliche Programme
zur Verkaufsforderung einschlieBlich finanzieller Anreize fiir
Handler und Kunden, subventionierte Leasinggebiihren oder
Darlehen zu reduzierten Zinssatzen anzubieten.

Der Konzern beriicksichtigt die geschatzten Auswirkungen
der Verkaufsforderprogramme zum Zeitpunkt des Verkaufs an
die Handler beziehungsweise Kunden als Erlosschmalerung.
Diese Erlosschmélerungen beinhalten sowohl die den Kunden
und Handlern bereits angebotenen Verkaufsférderprogramme,
als auch die erwarteten Anderungen an diesen Programmen
zur Reduzierung des Fahrzeugbestandes bei Handlern. Die
Riickstellung fiir VerkaufsfordermaBnahmen beriicksichtigt die
geschatzten Kosten fiir die VerkaufsfordermaBnahmen und
die Anzahl der im Vorratsbestand der Handler gehaltenen Fahr-
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zeuge. Die Mehrheit der sich bei den Handlern im Vorratsbe-
stand befindenden Fahrzeuge werden innerhalb des folgenden
Quartals verkauft. Bei den Anpassungen der Rickstellung fir
VerkaufsfordermaBnahmen werden aktuelle Erfahrungswerte
beriicksichtigt. Sofern durch Financial Services im Rahmen
spezieller Finanzierungsprogramme Zinssatze angeboten werden,
die — um den Fahrzeugverkauf zu fordern — unterhalb der
marktiiblichen Zinsséatze liegen, wird der Unterschiedsbetrag
aus beiden Zinssatzen bei Abschluss des Vertrages bei

den Umsatzerlsen gekiirzt und in der Bilanz als Ertrage nach-
folgender Geschaftsjahre abgegrenzt. Diese Abgrenzung wird
unter Anwendung der Interest-Rate-Methode ertragswirksam
Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit der Forderung aufgelost.
Im Falle einer vorzeitigen Tilgung der zinssubventionierten
Forderung oder eines Forderungsverkaufs werden die zu diesem
Zeitpunkt noch abgegrenzten Betrége aufgeldst.

Verkaufe von Produkten, fiir die der Konzern eine Restwert-
garantie abgibt, werden als »operating leases« bilanziert; die
damit verbundenen Umsatzerlose und Umsatzkosten werden
Uiber die Laufzeit der Restwertgarantie abgegrenzt. Erlose aus
operating leases werden linear lber die Laufzeit des Vertrages
abgegrenzt und realisiert. Bei Langfristfertigung werden
die Umsétze nach der percentage-of-completion-Methode ent-
sprechend dem Erreichen vertraglich vereinbarter Meilen-
steine bzw. dem Leistungsfortschritt erfasst.

Umsatze aus Forderungen aus dem Finanzdienstleistungs-
geschaft werden nach der Zinsmethode realisiert. Die Ver-
einnahmung von Zinsertragen aus Finanz- und Leasingfor-
derungen wird grundsatzlich ausgesetzt, wenn die vertraglich
vereinbarten Ratenzahlungen ab einer Bandbreite von 60
bis 120 Tagen Uberfallig werden.

Der Konzern bietet fiir bestimmte Produkte eine vertraglich
verlangerte Gewahrleistung an. Die Umsatzerlose aus diesen
Vertragen werden abgegrenzt und lber die Vertragslaufzeit
ertragswirksam aufgeldst. Die Auflosung erfolgt proportional
zum erwarteten Kostenanfall auf Basis von Erfahrungswerten.
Sofern Erfahrungswerte nur unzureichend vorliegen, werden
die Ertrage linear realisiert. Ein Verlust aus diesen Vertragen
wird in dem Geschaftsjahr berlicksichtigt, in dem die Summe
der erwarteten Kosten fiir vertragliche Leistungen die abge-
grenzten Umsatzerlose libersteigt.

Der Konzern verauBert wesentliche Umfange von Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen an nicht konsolidierte Trusts.
Der Konzern betreibt lblicherweise weiterhin das »Servicing«
(u. a. Inkasso) und erhalt hierfiir Gebiihren, die entsprechend
dem Zahlungseingang aus den in Dienstleistung verwalteten
Forderungen realisiert werden. In geringerem Umfang behalt
der Konzern Anteilsrechte an den verkauften Forderungen
zuriick (Anrechte auf Residual-Cash-Flows, nachrangige Wert-
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papiere) und stellt Barsicherheiten zur Absicherung des
Erwerbers. Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Finanz-
forderungen werden zum Zeitpunkt der VerauBerung ange-
setzt. Zur Ermittlung des Gewinns bzw. Verlusts aus dem
Verkauf von Finanzforderungen erfolgt eine Aufteilung in
zurilickbehaltene und in verauBerte Forderungen entsprechend
den anteiligen Zeitwerten.

Erwartete Forderungsausfélle. DaimlerChrysler ermittelt die
Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen auf Grundlage
von systematischen, regelmaBigen Uberpriifungen sowie
Bewertungen im Rahmen der Kreditiiberwachung. Diese Uber-
wachung beriicksichtigt historische Forderungsausfalle, die
GroBe und Zusammensetzung der Portfolios, die aktuelle Wirt-
schaftsentwicklung, Marktwerte bzw. die Angemessenheit von
Sicherheiten, sowie andere relevante Faktoren. Bestimmte
Forderungsportfolios werden auf aggregierter Ebene beurteilt.
Dies erfolgt vorrangig auf Basis historischer Forderungsaus-
falle, die hinsichtlich der aktuellen Wirtschaftsentwicklung
angepasst werden und beriicksichtigt auch die Entwicklung
von Marktwerten sowie die Angemessenheit von Sicherheiten.
Andere Forderungen, wie Handlerforderungen und Forderun-
gen gegenliber GroBkunden, werden einzeln auf Wertberichti-
gungsbedarf auf Basis von Marktwerten der entsprechenden
Sicherheiten untersucht. Forderungen werden gegen diese
Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich zu
betrachten sind.

Bewertung zuriickbehaltener Rechte an verbrieften Forderun-
gen. DaimlerChrysler behélt Rechte an einigen verkauften und
verbrieften Kunden- und Handlerforderungen bei. Der Ansatz
dieser zuriickbehaltenen Rechte erfolgt zum Barwert der ge-
schatzten Cash Flows nach Bedienung samtlicher vorrangiger
Rechte an den verkauften Forderungen. Der Konzern
bestimmt den Wert seiner zuriickbehaltenen Rechte anhand
diskontierter Cash Flows zum Zeitpunkt des Verkaufs und zu
jedem Quartalsende. Die Bewertung beriicksichtigt historische
und erwartete Zahlungseingénge fiir Tilgung und Zins aus den
verkauften Forderungen, erwartete zukinftige Forderungsaus-
falle sowie erwartete Riickzahlungen von Tilgung und Zins auf
Finanzaktiva, die an Dritte ausgegeben wurden und durch
verkaufte Forderungen gesichert sind.

Entsprechend der Bilanzierung von available-for-sale-Wert-
papieren beriicksichtigt der Konzern unrealisierte Gewinne
bzw. Verluste aus Veranderungen des Marktwertes von
zuriickbehaltenen Anteilsrechten nach Abzug der hierauf ent-
fallenden Steuern bis zu deren Realisierung in einem ge-
sonderten Posten des kumulierten iibrigen Comprehensive
Income (Loss) im Eigenkapital. Aufgrund des nicht vorhandenen
Markts fiir den An- oder Verkauf zuriickbehaltener Anteils-
rechte bestimmt der Konzern deren zu schatzenden Marktwert

durch Diskontierung der erwarteten Zahlungseingange (Cash-
Out-Methode) unter Beriicksichtigung eines risikoadaquaten
Zinssatzes. Zur Bestimmung des Marktwerts der zurlickbehal-
tenen Forderungen nimmt der Konzern Schatzungen beziglich
des Anteils vorzeitiger Tilgungen, der Forderungsausfélle und
der Zinsstrukturkurve vor. Diese Schatzungen basieren auf der
Erfahrung bei vergleichbaren Forderungen, auf spezifischen
Eigenschaften der verauBerten Forderungen bzw. auf an der
Konjunkturerwartung orientierten Zinsstrukturkurven. Eine
Wertberichtigung aufgrund einer voraussichtlich nicht voriiber-
gehenden Wertminderung ist generell dann vorzunehmen,
wenn die erwarteten Cash Flows unter die Cash Flows sinken,
die dem Buchwert der jeweiligen zurlickbehaltenen Forderun-
gen zugrunde gelegt worden sind (nach Forderungsgruppen).
Wertberichtigungen aufgrund von voraussichtlich nicht
voriibergehenden Wertminderungen werden grundsatzlich

als Umsatzreduzierung beriicksichtigt.

Garantieaufwendungen. Rickstellungen fir Gewahrleistungen
werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte, bei Beginn
des Leasingvertrags oder bei Initiierung neuer GarantiemaBnah-
men gebildet. Die Schatzung der passivierten Garantieauf-
wendungen basiert vorrangig auf historischen Erfahrungswerten.
Die Riickstellung beriicksichtigt Riickgriffsforderungen an
Zulieferer, weil in den verkauften Produkten, fiir die Daimler-
Chrysler die Garantie tibernimmt, Komponenten enthal-
ten sind, die den Garantieverpflichtungen des Zulieferers unter-
liegen.

Forschung und Entwicklung sowie Werbung und Absatz-
férderung. Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
sowie fir Werbung und Absatzforderung werden bei Anfall
ergebniswirksam behandelt.

Verkauf neu ausgegebener Anteile an Tochterunternehmen.
Werden Anteile an Tochterunternehmen oder an Unterneh-
men, die nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen sind, ausgegeben und vermindert sich hierdurch
die Beteiligungsquote des Konzerns (»Verwadsserungg),
so werden die entsprechenden Ertrage in der Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt.

Aktienorientierte Vergiitung. Der Konzern verfligt zum
31. Dezember 2002 iiber verschiedene Stock-Appreciation-
Rights (»\SAR«)-Plane, zwei Stock-Option-Plane sowie ziel-
abhangige Performance-Based Awards, die in Anmerkung 24
ausflihrlicher dargestellt werden. In den Berichtsperioden hat
DaimlerChrysler bei der Bilanzierung aktienorientierter Ver-
glitung APB Opinion (»"APB«) 25 »Accounting for Stock Issued
to Employees« sowie zugehorige Interpretationen verwendet.
Die folgende Tabelle stellt die Auswirkungen auf das Konzern-
ergebnis und das Ergebnis je Aktie fiir die jeweilige Periode
dar, die sich bei Anwendung von Statement of Financial



Accounting Standards (»"SFAS«) 123 »Accounting for Stock-
Based Compensation« auf alle ausstehenden und noch nicht
ausiibbaren Optionsrechte ergeben hatten.

2002 2001 2000
Konzernergebnis (in Mio. €)
Konzernergebnis vor auBerordent-
lichem Ergebnis und Anpassungen aus
der Erstanwendung von SFAS 142,
SFAS 133 und EITF 99-20 4.877 (662) 2.465

Zuzuglich: Personalaufwand

(nach Steuern) im Zusammenhang

mit aktienorientierter Verglitung

bei Anwendung von APB 25 35 12 8

Abziiglich: Summe Personalaufwand
(nach Steuern) im Zusammenhang
mit aktienorientierter Verglitung bei
der Anwendung der auf Marktwerte
basierenden Bilanzierungsmethode

(SFAS 123) (149) (84) (20)

Pro-forma-Konzernergebnis 4.763 (734) 2.453

Ergebnis je Aktie (in €):

Ergebnis je Aktie vor auBerordent-
lichem Ergebnis und Anpassungen aus
der Erstanwendung von SFAS 142,

SFAS 133 und EITF 99-20 4,84 (0,66) 2,46

Pro-forma-Ergebnis je Aktie 4,72 (0,73) 2,45

Ergebnis je Aktie (voll verwéssert) vor
auBerordentlichem Ergebnis und An-
passungen aus der Erstanwendung von
SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20

4,82 (0,66) 2,45

Pro-forma-Ergebnis je Aktie

(voll verwassert) 4,71 (0,73) 2,44

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Die Bewertung

der Pensionsverpflichtungen und anderen Versorgungsleistun-
gen erfolgt basierend auf der »projected unit credit method«
gemaB SFAS 87 »Employers’ Accounting for Pensions« bzw.
SFAS 106 »Employers’ Accounting for Postretirement Benefits
Other Than Pensions«. GemaB SFAS 87 und SFAS 106 konnen
Anderungen des Anwartschaftsbarwerts (bei Pensionsplénen),
des versicherungsmathematischen Barwerts der erdienten
Anspriiche (bei anderen Versorgungsleistungen) oder Ab-
weichungen zwischen den tatsachlichen und erwarteten Ver-
mogensertragen der Pensionsfonds oder Pramissenanderungen
zu Gewinnen und Verlusten fiihren, die nicht erfolgswirksam
gebucht werden. Die erwarteten Vermdgensertrage der Pen-
sionsfonds werden auf Grundlage der langfristig erwarteten
Verzinsung und des Zeitwerts bzw. des marktbezogenen Werts
des Fondsvermdgens angesetzt. Die Tilgung von noch nicht
erfolgswirksam gebuchten Gewinnen oder Verlusten ist Teil
der Netto-Altersversorgungsaufwendungen eines Geschafts-
jahres, wenn zu Beginn des Geschaftsjahres die aufgelaufenen
Gewinne oder Verluste 10% des hoheren Betrags von 1) dem
Anwartschaftsbarwert (bei Pensionsplanen) oder dem ver-
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sicherungsmathematischen Barwert der erdienten Anspriiche
(bei anderen Versorgungsleistungen) oder 2) dem Zeitwert
bzw. dem marktbezogenen Wert des Fondsvermogens uber-
steigen. In diesem Fall wird der ergebniswirksam zu bertck-
sichtigende Tilgungsbetrag aus dem libersteigenden Betrag
geteilt durch die durchschnittliche Restdienstzeit der aktiven
Mitarbeiter ermittelt (siehe auch Anmerkung 25a).

Ergebnis je Aktie. Bei Vorliegen von Verwasserungseffekten
sind zwei KenngroBen flir das Ergebnis je Aktie anzugeben.
Bei der KenngroBe »Ergebnis je Aktie« (nbasic earnings per
share«) wird der Verwasserungseffekt nicht beriicksichtigt;
das Konzernergebnis wird durch den gewogenen Durchschnitt
der Zahl der ausgegebenen Aktien dividiert. Die KenngroBe
»Ergebnis je Aktie (voll verwassert)« (»diluted earnings per
share«) beriicksichtigt nicht nur tatsachlich ausgegebene,
sondern auch aufgrund von Optionsrechten erhaltliche Aktien.
Die Berechnung ist in Anmerkung 35 dargestellt. Das Konzern-
ergebnis stellt das im Konzern insgesamt erwirtschaftete
Ergebnis des Jahres dar, von dem die auf Minderheitsgesell-
schafter entfallenden Anteile bereits abgesetzt oder hinzu-
gerechnet wurden.

Immaterielle Anlagewerte. Erworbene immaterielle Ver-
mogensgegenstande (ohne Geschaftswerte) mit bestimmter
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten bewertet
und linear uber ihre Nutzungsdauer von 2 bis 10 Jahren abge-
schrieben. Geschaftswerte und immaterielle Vermogens-
gegenstande mit unbestimmter Nutzungsdauer werden gemai
SFAS 142, »Goodwill and Other Intangible Assets« (vgl. Neue
Rechnungslegungsvorschriften) ab dem Geschéftsjahr 2002
nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Der Konzern uberpriift
nun die Werthaltigkeit seiner Geschaftswerte mindestens
einmal jahrlich bzw. bei Eintritt wesentlicher Ereignisse oder
veranderter Verhaltnisse, die darauf hindeuten, dass der
Marktwert einer Berichtseinheit des Konzerns deren Buchwert
unterschreitet. Der Marktwert jeder Berichtseinheit des Kon-
zerns wird auf Basis der Barwerte zukiinftiger Zahlungsstrome
bestimmt. Geschaftswerte aus vor dem 1. Juli 2001 abge-
schlossenen Unternehmenserwerben sind aktiviert und tber
einen Zeitraum von 3 bis 40 Jahren abgeschrieben worden.
Geschéftswerte, die im Rahmen von Unternehmenserwerben
nach dem 30. Juni 2001 erworben wurden, und immaterielle
Vermogensgegenstande mit unbestimmter Nutzungsdauer, die
nach dem 30. Juni 2001 angeschafft wurden, werden gemaB
SFAS 142 nicht mehr planméaBig abgeschrieben. Geschafts-
werte, die aus vor dem 1. Juli 2001 abgeschlossenen Unter-
nehmenserwerben stammen, und immaterielle Vermogens-
gegenstande mit unbestimmter Nutzungsdauer, deren
Anschaffung vor dem 1. Juli 2001 erfolgte, wurden noch bis
31. Dezember 2001 planmaBig abgeschrieben.
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Sachanlagen. Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich planmaBiger degressiver bzw.
linearer Abschreibungen bewertet. Von der degressiven
Abschreibungsmethode wird auf die lineare libergegangen,
sobald die gleichmaBige Verteilung des Restbuchwerts auf

die verbleibende Nutzungsdauer zu hoheren Abschreibungsbe-
tragen fiihrt. Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen
umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen. Sie
umfassen nach US-GAAP auch Finanzierungskosten, wenn es
sich um langfristige BaumaBnahmen handelt und eine direkte
Zuordnung moglich ist. Es wird von folgenden Nutzungsdauern
ausgegangen: 10 bis 50 Jahre fiir Gebaude, 5 bis 33 Jahre

fiir Grundstiickseinrichtungen, 3 bis 30 Jahre fiir technische
Anlagen und Maschinen, 2 bis 33 Jahre fiir Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Bei deutschen Tochtergesellschaften werden Sachanlagen,
die vor dem 1. Januar 2001 in Betrieb genommen wurden,
entweder linear oder degressiv abgeschrieben bis die lineare
Abschreibung zu hoheren Abschreibungsbetragen fiihrt.
Sachanlagen, die nach dem 31. Dezember 2000 in Betrieb
genommen wurden, werden linear abgeschrieben. Die Ande-
rung der Bilanzierungsmethode fiir Zugange ab 1. Januar 2001
wurde vorgenommen, um Verbesserungen bei Konstruktion,
Flexibilitat und Wartung von Produktionsanlagen und Betriebs-
ausstattung gerecht zu werden. Da diese Verbesserungen zu
gleichmaBigeren Produktionskapazitaten und Instandhaltungs-
aufwendungen wahrend der Nutzungsdauer der Anlagen
fiihrten, ist die lineare Abschreibung unter diesen Umstanden
vorzuziehen. Die Auswirkung dieser Umstellung auf das Kon-
zernergebnis war in den Jahren 2002 und 2001 unwesentlich.

Als Bestandteil ihrer Turnaround-Plan-Zielsetzungen (vgl.
Anmerkung 7) hat die Chrysler Group die Lebensdauer ihrer
Fahrzeug-Plattformen verlangert und verfolgt offensiv eine
Strategie zur Wiederverwendung von Produktionsanlagen. Die
Chrysler Group hat eine ausfiihrliche technische Uberpriifung
der in ihren Produktionsstatten genutzten Anlagegiiter vorge-
nommen. Als Ergebnis dieser Uberpriifung wurden bei ver-
schiedenen Maschinen, Ausriistungsgegenstanden und Werk-
zeugen die erwarteten Restnutzungsdauern korrigiert und die
erwarteten Restwerte reduziert, um die gedanderte Plattform-
strategie und den verstarkten Einsatz flexibler Produktions-
techniken besser abzubilden. Die Anderung dieser erwarteten
Restnutzungsdauern und Restwerte wurde im Jahr 2002 fiir
vorhandene Anlagegiiter und Neuzugénge eingefiihrt. Daraus
resultierten verringerte Aufwendungen fiir Abschreibungen
bei Maschinen, Ausriistungsgegenstanden und Werkzeugen
in Hohe von €324 Mio. (€206 Mio. nach Steuern und €0,20
je Aktie (voll verwassert)) fiir das Geschaftsjahr 2002.

Leasing. DaimlerChrysler nutzt als Leasing-Nehmer Sachan-
lagen und vermietet als Leasing-Geber vor allem Personen-
wagen und Nutzfahrzeuge. Die US-GAAP enthalten Regeln,
nach denen auf der Basis von Chancen und Risiken beurteilt
wird, ob dem Leasing-Nehmer (sog. »ncapital lease«) oder dem
Leasing-Geber (sog. »operating lease«) das wirtschaftliche
Eigentum am Leasing-Gegenstand zuzurechnen ist. Mietauf-
wendungen aus operating lease, bei denen der Konzern als
Leasing-Nehmer auftritt, werden Uber die entsprechenden
Leasing-Zeitraume linear bericksichtigt. Vermietete Gegen-
stande, die DaimlerChrysler als Leasinggeber bei operating
lease bilanziert, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
liber die Leasingdauer linear auf den erwarteten Restwert
abgeschrieben. Der erwartete Restwert wird anhand von unab-
hangigen, veroffentlichten Informationen und historischen, auf
die Zukunft projizierten Erfahrungen zu Wiederverkaufswerten
der vermieteten Gegenstande geschatzt.

Langfristiges Vermogen. DaimlerChrysler bewertet langfristiges
Vermogen (einschlieBlich vermieteter Gegenstande; ohne
Geschaftswerte) entsprechend SFAS 144 »Accounting for the
Impairment or Disposal of Long-Lived Assets« (vgl. Neue Rech-
nungslegungsvorschriften). Der Konzern Uberpriift langfristiges
Vermogen und bestimmte immaterielle Vermogensgegen-
stande auf Werthaltigkeit, sobald Ereignisse oder veranderte
Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Ver-
mogensgegenstandes oder einer Gruppe von Vermogensgegen-
standen den beizulegenden Wert {iberschreiten konnte. Die
Werthaltigkeit des langfristig genutzten Vermogens wird durch
Vergleich des Buchwertes mit den zukiinftig aufgrund dessen
Nutzung erwarteten Netto-Cash Flows beurteilt. Ist ein Ver-
mogensgegenstand oder eine Gruppe von Vermogensgegen-
standen nicht mehr werthaltig, so wird die vorzunehmende
Abschreibung als Unterschied zwischen dem bisherigen Buch-
wert und dem Marktwert bestimmt. Sachanlagen, die gemaB
den Voraussetzungen als zum Verkauf bestimmt gelten,
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Marktwert
abziiglich VerauBerungskosten bewertet.

Umlaufvermdgen. Das Umlaufvermogen umfasst die Vorrate,
Forderungen, Wertpapiere und Zahlungsmittel einschlieBlich
der Betrage, die nach einem Jahr fallig werden. In den Anmer-
kungen sind jeweils die Betrage mit einer Falligkeit von lber
einem Jahr angegeben.

Vorréte. Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und Marktpreisen angesetzt;
dabei kommt im Allgemeinen das Durchschnittswertverfahren
oder die Fifo-Methode (»first-in-first-out«) zur Anwendung.
Einige Tochtergesellschaften in den USA bewerten bestimmte
Vorrate nach der Lifo-Methode (»last-in-first-out«). Die
Herstellungskosten umfassen neben den direkten Kosten fiir



Fertigungsmaterial und -I6hne anteilige Fertigungsgemein-
kosten einschlieBlich Abschreibungen.

Wertpapiere und Beteiligungen. Wertpapiere und Beteili-
gungen werden mit Marktpreisen bewertet, sofern diese ver-
fugbar sind. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Markt-
bewertung von Wertpapieren, die zur kurzfristigen VerauBe-
rung bestimmt sind (Handelsbestand oder »trading«-Papiere),
werden ergebniswirksam erfasst. Unrealisierte Gewinne und
Verluste aus allen anderen zu Marktpreisen bewerteten Wert-
papieren (Anlagebestand oder »available-for-sale«-Papiere)
werden, unter Beriicksichtigung von Steuern, als Bestandteil
des kumulierten librigen Comprehensive Income (Loss)
ausgewiesen. Die sonstigen Wertpapiere werden mit ihren
Anschaffungskosten bewertet. Auf alle Wertpapiere oder
Beteiligungen werden bei nicht voriibergehenden Wertminde-
rungen Abschreibungen vorgenommen.

Liquide Mittel. Die liquiden Mittel des Konzerns werden
unter verschiedenen Bilanzpositionen ausgewiesen. Anmer-
kung 21 enthalt hierzu nahere Informationen. Im Rahmen der
Konzernkapitalflussrechnung beriicksichtigt der Konzern
als liguide Mittel samtliche hochliquiden Finanztitel, die eine
urspriingliche Laufzeit von weniger als 3 Monaten aufweisen.

Finanzinstrumente. Derivative Finanzinstrumente wie z. B.
Termingeschafte, Swaps, Optionen, Futures, Optionen auf
Zinsswaps, Zinstermingeschafte, Caps und Floors werden bei
DaimlerChrysler grundsatzlich nur fiir Sicherungszwecke
eingesetzt. Die Bilanzierung der Finanzinstrumente basiert auf
den Vorschriften von SFAS 133 »Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities« in der durch SFAS 137
und SFAS 138 geanderten Fassung (vgl. Anmerkung 10). SFAS
133 fordert, dass alle derivativen Finanzinstrumente unabhangig
vom Zweck oder der beabsichtigten Verwendung mit ihren
Marktwerten als Vermogensgegenstande oder Verbindlichkeiten
bilanziert werden. Veranderte Marktwerte der Derivate werden
regelmaBig im Ergebnis oder im Eigenkapital als Bestandteil
des kumulierten iibrigen Comprehensive Income (Loss)
beriicksichtigt, je nachdem, ob es sich um Fair Value Hedges
oder Cash Flow Hedges handelt. Bei Fair Value Hedges
werden die Veranderungen der Marktbewertung derivativer
Finanzinstrumente und der dazugehorigen Grundgeschafte
ergebniswirksam verbucht. Die Marktwertveranderungen von
derivativen Finanzinstrumenten, die einem Cash Flow Hedge
zugeordnet sind, werden in Hohe des hedge-effektiven Teils
nach Steuern zunachst erfolgsneutral im Eigenkapital (kumu-
liertes Uibriges Comprehensive Income (Loss)) berticksichtigt.
Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
zeitgleich mit der Ergebniswirkung des abgesicherten Grund-
geschafts. Die hedge-ineffektiven Anteile der Marktwertver-
anderungen werden unmittelbar im Ergebnis beriicksichtigt.
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Derivative Instrumente, die nicht die Voraussetzungen fiir

ein Hedge-Accounting erfiillen, sind erfolgswirksam zu Markt-
werten zu bilanzieren. Darliber hinaus sieht SFAS 133 vor,
dass bestimmte in Tragerkontrakten eingebettete derivative
Instrumente separat bilanziert werden.

Weitere Informationen zu den derivativen Finanzinstrumen-
ten sind in Anmerkung 32 enthalten.

Riickstellungen. Riickstellungen werden gebildet, wenn eine
Verpflichtung gegenliiber Dritten besteht, die Inanspruch-
nahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe des not-
wendigen Ruckstellungsbetrages zuverlassig schatzbar ist.

DaimlerChrysler bildet Riickstellungen fir Umweltschutz-
verpflichtungen, wenn eine Inanspruchnahme wahrscheinlich
ist und der Betrag zuverlassig geschatzt werden kann. Riick-
stellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen werden grund-
satzlich spatestens gebildet, wenn Gutachten zur Behebung
von Umweltschaden vorliegen. Es werden Anpassungen an
neue Erkenntnisse oder geanderte Umstande vorgenommen.
Zukiinftige Aufwendungen fiir Umweltschutzverpflichtungen
werden nicht auf den Barwert diskontiert. Riickgriffsforderun-
gen auf andere Dritte im Zusammenhang mit Umweltschutz-
verpflichtungen werden aktiviert, wenn die entsprechende
Realisation wahrscheinlich ist.

Einlagen aus dem Direktbank-Geschéft. Konten mit Sichtein-
lagen werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
Zinszahlungen auf die Sichteinlagen werden bei Falligkeit in
den Umsatzkosten beriicksichtigt.

Neue Rechnungslegungsvorschriften. Im Juli 2001 hat das
Financial Accounting Standards Board »FASB« die Bilanzie-
rungsstandards SFAS 141 »Business Combinations« und SFAS
142 veroffentlicht. SFAS 141 verlangt die Anwendung der
Erwerbsmethode (»Purchase Methody) fiir alle Unternehmens-
erwerbe, die nach dem 30. Juni 2001 initiiert wurden. SFAS
141 unterscheidet auBerdem zwischen erworbenen immate-
riellen Vermogensgegenstanden, die getrennt von einem
Geschaftswert zu aktivieren bzw. zu berichten sind und solchen,
die in den Geschaftswert einbezogen werden. SFAS 142
verlangt, dass Geschaftswerte nicht mehr planmaBig abge-
schrieben werden, sondern mindestens einmal jahrlich
auf ihre Werthaltigkeit zu untersuchen sind. SFAS 142 regelt
weiterhin, dass aktivierte immaterielle Vermogensgegen-
stande mit bestimmter Nutzungsdauer planmaBig iiber ihre
geschatzte Nutzungsdauer abzuschreiben und gemaB SFAS
144 (siehe unten) auf Wertberichtigungsbedarf zu unter-
suchen sind. Aktivierte immaterielle Vermogensgegenstande
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern gemaB SFAS 142 auf ihre Werthaltig-
keit untersucht, bis festgestellt wird, dass die Nutzungsdauer
nicht mehr unbestimmt ist.
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DaimlerChrysler wendet die Regelungen aus SFAS 141 seit

1. Juli 2001 und SFAS 142 seit 1. Januar 2002 an. Diese
Statements verlangen, dass Geschaftswerte von Unternehmen,
die nach dem 30. Juni 2001 erworben wurden und immaterielle
Vermogensgegenstande mit unbestimmter Nutzungsdauer,
die nach dem 30. Juni 2001 angeschafft wurden, nicht mehr
planmaBig abgeschrieben werden. Geschaftswerte aus vor
dem 1. Juli 2001 abgeschlossenen Unternehmenserwerben
und jegliche immaterielle Vermdgensgegenstande mit
unbestimmter Nutzungsdauer, deren Anschaffung vor dem

1. Juli 2001 erfolgte, wurden noch bis 31. Dezember 2001
planmaBig abgeschrieben.

SFAS 142 verpflichtete den Konzern dazu, seine bestehen-
den immateriellen Vermogensgegenstande und Geschafts-
werte dahingehend zu beurteilen, ob sie den neuen Unter-
scheidungskriterien zum Tag der Erstanwendung entsprechen
und gegebenenfalls notwendige Umgliederungen durch-
zufiihren. Der Konzern uberpriifte die geschatzten Nutzungs-
dauern und Restwerte aller immateriellen Vermogensgegen-
stande auBer Geschaftswerte und stellte fest, dass keine
Anpassungen der Abschreibungsdauern notwendig waren.

SFAS 142 schreibt vor, dass DaimlerChrysler im Rahmen
der erstmaligen Werthaltigkeitsuntersuchung beurteilen
muss, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung von Geschafts-
werten zum 1. Januar 2002 vorliegen. Hierzu bestimmte
DaimlerChrysler (1) die Berichtseinheiten, (2) das jeweilige
Nettovermdgen der Berichtseinheiten nach Zuordnung von
Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten einschlieBlich
bestehender Geschaftswerte und immaterieller Vermogens-
gegenstande zu diesen Berichtseinheiten und (3) die Zeitwerte
der Berichtseinheiten. Diese erste Stufe der erstmaligen Wert-
haltigkeitsuntersuchung wurde von DaimlerChrysler zum
30. Juni 2002 fiir alle Berichtseinheiten des Konzerns mit der
Feststellung abgeschlossen, dass keine Anzeichen fiir eine
Wertminderung der Geschaftswerte zum 1. Januar 2002
bestanden. Demnach war keine erstmalige Wertberichtigung
auf Geschéftswerte erforderlich.

Unternehmen, die DaimlerChrysler nach der Equity-Metho-
de in den Konzernabschluss einbezieht, wie zum Beispiel
EADS und MMC, sind ebenfalls Gegenstand der Vorschriften
von SFAS 141 und 142. DaimlerChrysler’s Anteil an den
auBerplanmaBigen Abschreibungen seiner nach der Equity-
Methode einbezogenen Beteiligungen (im Wesentlichen EADS)
aufgrund deren erstmaliger Anwendung von SFAS 142 betrug
€159 Mio. (€0,16 je Aktie). Diese auBerplanmaBige Ab-
schreibung und das entsprechende Ergebnis je Aktie werden
im Geschaftsjahr 2002 als Anpassung aus Erstanwendung in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen
(vgl. Anmerkung 10).

Im Juni 2001 hat das FASB SFAS 143 »Accounting for Asset
Retirement Obligations« herausgegeben. Dieser Standard ist
auf rechtliche Verpflichtungen anzuwenden, die im Zusammen-
hang mit dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlage-
vermogens entstehen und aus der Anschaffung, der Kon-
struktion, der Entwicklung und/oder dem geschaftsiiblichen
Betrieb der Anlagen resultieren. Hiervon ausgenommen

sind bestimmte Verpflichtungen von Leasingnehmern. SFAS
143 schreibt vor, dass der Zeitwert einer Verpflichtung aus
dem Abgang von Anlagevermogen in der Periode anzusetzen
ist, in der die Verpflichtung entsteht, wenn eine zuverlassige
Schatzung des Zeitwertes moglich ist. Die mit dem Abgang
anfallenden Aufwendungen werden als Bestandteil der
Anschaffungskosten der Anlage aktiviert und tiber deren Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Der Konzern wendet SFAS 143
seit 1. Januar 2003 an. Die Anwendung von SFAS 143 hatte
keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Im August 2001 wurde vom FASB SFAS 144 »Accounting
for the Impairment or Disposal of Long-Lived Assets«
veroffentlicht. SFAS 144 behalt die bisherige Regelung bei,
dass eine Wertberichtigung nur dann zu bericksichtigen ist,
wenn der Buchwert des Anlagegegenstandes nicht mehr durch
die Summe der fiir die Zukunft aus dessen weiterer Nutzung
erwarteten undiskontierten Cash Flows gedeckt ist. Geschafts-
werte sind bei der Bestimmung der Buchwerte nicht mehr
zuzuordnen. SFAS 144 schreibt vor, dass eine zur Stilllegung
vorgesehene Anlage, eine zum Tausch fiir eine funktions-
gleiche Produktionsanlage bestimmte Anlage oder eine im
Rahmen einer Abspaltung an die Anteilseigner zurlickgegebene
Anlage bis zu ihrem Abgang wie eine weiterhin genutzte
Anlage zu bilanzieren ist. SFAS 144 verlangt, dass die Restnut-
zungsdauer einer Anlage entsprechend anzupassen ist, wenn
diese auBer Betrieb genommen werden soll. SFAS 144 regelt
fiir Gegenstande des Anlagevermogens, die zum Verkauf
stehen, dass diese mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert
und Zeitwert abziiglich Aufwendungen fiir den Verkauf anzu-
setzen sind und dass die planmaBige Abschreibung zu beenden
ist. Demnach sind zukiinftige Verluste aus aufgegebenen
Aktivitaten nicht anzusetzen, bevor sie nicht eingetreten sind.
Der Konzern wendet SFAS 144 zum 1. Januar 2002 an. Die
Anwendung von SFAS 144 hatte im Vergleich zur bisherigen
Regelung (ausgenommen Geschaftswerte) keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

Im Dezember 2001 hat das American Institute of Certified
Public Accountants das Statement of Position (»SOP«) 01-06
»Accounting by Certain Entities (Including Entities With Trade
Receivables) That Lend to or Finance the Activities of Othersg



herausgegeben. SOP 01-06 vereinheitlicht die Bilanzierungs-
bestimmungen beziiglich Finanzforderungen und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Die Angabepflichten und
Ausweisbestimmungen gelten fir alle Unternehmen; die
Bewertungsregelungen gelten nur fir Finanzinstitute. Dieses
SOP ist auf Abschliisse fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die
nach dem 15. Dezember 2001 beginnen.

Im April 2002 veroffentlichte das FASB SFAS 145, »Rescis-
sion of FASB Statements 4, 44, and 64, Amendment of FASB
Statement 13 and Technical Corrections«. SFAS 145 verlangt,
dass Gewinne und Verluste aus der Tilgung von Schulden
als Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit und nicht
wie bisher nach SFAS 4 als auBerordentliches Ergebnis ausge-
wiesen werden, es sei denn, die Gewinne und Verluste
erflillen die Voraussetzung flir eine Klassifizierung als auBer-
ordentliches Ergebnis gemaB APB 30. Weiterhin erganzt
SFAS 145 SFAS 13, »Accounting for Leases«, dahingehend,
dass Inkonsistenzen im Ausweis und der Bewertung von Sale-
and Leaseback-Geschaften und solchen Vertragsanderungen,
deren wirtschaftliche Auswirkungen Sale-and Leaseback-
Transaktionen dhnlich sind, gleich zu behandeln sind. Die
Vorschriften des SFAS 145 in bezug auf die Aufhebung von
SFAS 4 miissen in Jahresabschliissen, die nach dem 15. Mai
2002 beginnen, angewendet werden. Die Vorschriften von
SFAS 145, die sich auf SFAS 13 beziehen, sind fiir Transaktio-
nen, die nach dem 15. Mai 2002 stattfinden, anzuwenden.
Die Anwendung dieses Statements hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Juli 2002 veroffentlichte das FASB SFAS 146 »Accoun-
ting for Costs Associated with Exit or Disposal Activities.

Das Statement erfordert, dass Verpflichtungen fiir Kosten in
Zusammenhang mit Beendigungs- oder VerauBerungsvorgan-
gen in der Periode angesetzt werden, in der die Kosten ent-
standen sind, sofern eine verniinftige Schatzung des Zeitwerts
vorgenommen werden kann. Bisher konnten solche Verpflich-
tungen bereits angesetzt werden, wenn sich das Management
zu einem Restrukturierungsplan (selbst) verpflichtete. Die
Erfordernisse gemaB SFAS 146 gelten prospektiv fiir Beendi-
gungs- oder VerauBerungsvorgange, die nach dem 31. Dezem-
ber 2002 initiiert werden. Die riickwirkende Anpassung von
Abschlissen fritherer Perioden ist nicht erlaubt. Die Anwen-
dung dieses Statements wird die Abschliisse des Konzerns fiir
solche Beendigungs- oder VerauBerungsvorgange beeinflussen,
die nach dem 31. Dezember 2002 initiiert werden.

Im November 2002 erzielte die Emerging Issue Task Force
(»EITF«) einen endgiiltigen Konsens in bezug auf EITF 00-2 1
»Revenue Arrangements with Multiple Deliverables«. EITF 00-2 1
befasst sich mit der Bilanzierung von Umsatzgeschaften mit
mehreren Teilleistungen seitens des Verkaufers. EITF 00-21
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beschreibt einen Ansatz, unter welchen Bedingungen eine Auf-
teilung eines Umsatzgeschafts mit mehreren Teilleistungen

in getrennte Bilanzierungseinheiten erfolgen muss. Darliber
hinaus wird vorgegeben, wie in diesen Féllen der Umsatzerlos
des gesamten Umsatzgeschafts auf die identifizierten Bilanzie-
rungseinheiten aufgeteilt werden muss. EITF 00-21 ist auf
Abschliisse fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am 1. Juli
2003 beginnen. DaimlerChrysler wird EITF 00-21 beginnend
mit dem Geschaftsjahr 2003 auf neue Geschaftsvorfalle
anwenden und untersucht gegenwartig, wie sich EITF 00-21
auf den Konzernabschluss auswirkt.

Ebenfalls im November 2002 hat das FASB die Interpretation
(#FIN¢) 45 »Guarantor’s Accounting and Disclosure Require-
ments for Guarantees, Including Indirect Guarantees of Indeb-
tedness of Others — an interpretation of FASB statements 5,
57, and 107 and recission of FASB interpretation 34« heraus-
gegeben. Diese Interpretation verdeutlicht die Angabepflich-
ten, die ein Garantiegeber in seinem Abschluss zu den
Verpflichtungen aus diesen von ihm gewahrten Garantien zu
machen hat. FIN 45 stellt zudem klar, dass ein Garantiegeber
zum Zeitpunkt der Garantiezusage eine Passivierung in Hohe
des Zeitwerts fiir die Verpflichtung vorzunehmen hat, die ihm
aus der Gewahrung der Garantie entstanden ist. Die Angabe-
pflichten sind in Zwischenberichten und Konzernabschlissen
fur alle Perioden vorgeschrieben, die nach dem 15. Dezember
2002 enden (vgl. Anmerkungen 25 b und 31). Die Ansatz-
vorschriften gelten fiir Garantien bzw. Haftungsverhaltnisse,
die nach dem 31. Dezember 2002 gewahrt bzw. modifiziert
wurden. DaimlerChrysler untersucht derzeit die Auswirkungen
der Ansatz- und Bewertungsvorschriften von FIN 45 auf den
Konzernabschluss.

Im Dezember 2002 hat das FASB den Bilanzierungsstandard
SFAS 148 »Accounting for Stock-Based Compensation —
Transition and Disclosure — an amendment of FASB Statement
No. 123« verabschiedet. Dieser Standard erganzt SFAS 123
»Accounting for Stock-Based Compensation« um alternative
Ubergangsvorschriften bei einer freiwilligen Erstanwendung
der auf Marktwerten basierenden Bilanzierung von aktien-
orientierter Vergutung. Darliber hinaus sieht SFAS 148 bei der
Bilanzierung aktienorientierter Vergiitung fiir alle (auch unter-
jahrigen) Abschliisse zusatzliche Anhangangaben an hervor-
gehobener Stelle zur angewendeten Bilanzierungsmethode und
zu den daraus resultierenden Ergebniseffekten vor. Im Konzern
erfolgt die Bilanzierung aktienorientierter Vergitung auf
Grundlage von inneren Werten nach APB 25. DaimlerChrysler
zieht gegenwartig in Erwagung, im Jahr 2003 auf SFAS 123
liberzugehen. Nach SFAS 123 wird der Personalaufwand im
Zusammenhang mit Stock-Option-Planen zum Ausgabezeit-
punkt iber den mit Hilfe eines Optionspreismodells bestimm-
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ten Marktpreis der gewahrten Rechte ermittelt. Der Personal-
aufwand wird iiber den Erdienungszeitraum verteilt und gegen
die Kapitalriicklage verrechnet. Im Falle eines Ubergangs auf
SFAS 123 wird sich der Personalaufwand innerhalb der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung in Abhangigkeit von der
Anzahl, dem Bezugspreis und anderen maBgeblichen Konditio-
nen der ausgegebenen Rechte erhohen (vgl. Anmerkung 24).
Im Januar 2003 veroffentlichte das FASB FIN 46 »Consolida-
tion of Variable Interest Entities — an interpretation of ARB No.
51«, die die Anwendung der Konsolidierungsvorschriften auf
sogenannte »Variable Interest Entities« klarstellt. FIN 46 fiihr-
te ein neues mehrstufiges Modell fiir die Konsolidierung von
»Variable Interest Entities« ein, an denen eine Gesellschaft
eine beherrschende finanzielle Beteiligung entweder aufgrund
von Stimmrechten oder variablen Anteilen hat. Die Konsolidie-
rung auf der Grundlage von variablen Anteilen hat durch den
wesentlichen NutznieBer zu erfolgen, falls die Eigenkapitalge-
ber wesentliche Charakteristika einer beherrschenden finan-
ziellen Beteiligung nicht aufweisen oder das haftende Eigenka-
pital nicht ausreicht, die Geschaftstatigkeit des Unternehmens
ohne zusatzliche nachrangige Finanzmittel von Dritten zu
finanzieren. Der wesentliche NutznieBer einer »Variable Inte-
rest Entity« ist die Partei, die aufgrund ihrer variablen Anteile
die Mehrheit der erwarteten Verluste der Gesellschaft und/
oder die Mehrheit der erwarteten Residualgewinne tragt. FIN
46 enthalt auch Offenlegungspflichten in Bezug auf »Variable
Interest Entities«, die unter bestimmten Voraussetzungen auch
dann gelten, wenn diese nicht konsolidiert werden. Daimler-
Chrysler muss FIN 46 sofort auf »Variable Interest Entities«
anwenden, die nach dem 31. Januar 2003 geschaffen wurden,
bzw. auf »Variable Interest Entities«, an denen DaimlerChrysler
eine Beteiligung nach diesem Zeitpunkt eingeht. Fiir »Variable
Interest Entities«, die vor dem 1. Februar 2003 geschaffen
wurden, miissen die Vorschriften von FIN 46 hinsichtlich der
Konsolidierung ab dem 1. Juli 2003 angewendet werden.
DaimlerChrysler bedient sich verschiedener Zweckgesell-
schaften, um im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit
Forderungen gegeniiber Handlern und Endkunden aus dem
Automobilgeschaft zu verbriefen. Solche Transaktionen mit
Forderungen gegeniiber Handlern und Endkunden beinhalten
typischerweise den Verkauf eines Portfolios von Forderungen
an Trusts, die Wertpapiere auf dem Markt emittieren. Diese
Trusts erflllen die Kriterien fiir qualifizierte Zweckgesellschaften
(»QSPEs«) nach SFAS 140 und deshalb werden solche Verbrie-
fungen als Verkaufe der Uibertragenen Forderungen behandelt.
Bei diesen Transaktionen erhalt DaimlerChrysler normaler-
weise eine Servicing-Gebtihr als Gegenleistung vor allem fiir
das Inkasso der Zahlungen, das Beantworten von Nachfor-
schungen in Bezug auf die Schuldner der verkauften Forderun-

gen und das Bereitstellen von Statusberichten in Abhangigkeit
von den Bestimmungen in den einzelnen Servicing-Vertragen.
DaimlerChrysler behalt ein nachrangiges Recht an den
verkauften Forderungen zuriick, wobei das rechtliche Verlust-
risiko auf die Hohe des Buchwertes dieser nachrangigen
Rechte begrenzt ist. Diese Transaktionen fallen nicht unter die
Bestimmungen von FIN 46.

DaimlerChrysler verkauft im Rahmen der normalen Geschafts-
tatigkeit auch Forderungen aus dem Automobilgeschaft an
Bankenfonds, die solche Forderungen von mehreren einzelnen
Verkaufern tbernehmen. Diese Bankenfonds stellen »Variable
Interest Entities« dar. Im Allgemeinen betreibt DaimlerChrysler
fiir diese verkauften Forderungen das Servicing. Daimler-
Chrysler behalt auch Rechte an den an Bankenfonds verkauften
Forderungen zurlick, die substanziell das gesamte Ausfall-
risiko, das Risiko aus vorzeitiger Tilgung und das Risiko aus
Zinsanderungen tragen. Diese Transaktionen fallen unter die
Bestimmungen von FIN 46. DaimlerChrysler priift derzeit, ob
eine Konzerngesellschaft der wesentliche NutznieBer dieser
»Variable Interest Entities« ist und daher eine Konsolidierungs-
pflicht beziiglich der »Variable Interest Entities« besteht.

Das Volumen der an QSPEs verauBerten Forderungen und
der entsprechenden zurlickbehaltenen Rechte betragt zum
31. Dezember 2002 rund € 22,9 Mrd. bzw. € 3,2 Mrd. Das
Volumen der an Bankenfonds verduBerten Forderungen und
der entsprechenden zuriickbehaltenen Rechte belauft sich
zum 31. Dezember 2002 auf rund € 7,2 Mrd. bzw. € 1,0 Mrd.

In begrenztem Umfang verwendet DaimlerChrysler
Off-balance-Leasingstrukturen. Hierbei wird eine »Variable
Interest Entity« gegriindet, deren Eigentimer ein Dritter ist. Die
»Variable Interest Entity« nimmt finanzielle Mittel auf, indem
sie Fremd- und Eigenkapitaltitel an unabhéngige Investoren
begibt. Die »Variable Interest Entity« verwendet die Fremd-
und Eigenkapitalmittel zum Erwerb von Sachanlagevermaogen,
das von DaimlerChrysler gemietet und im Rahmen der nor-
malen Geschaftstatigkeit genutzt wird. Am Ende des Miet-
zeitraums hat DaimlerChrysler im Allgemeinen die Option, das
Sachanlagevermogen zum Zeitwert zu erwerben oder wieder
zu neuen Bedingungen zu mieten. DaimlerChrysler untersucht
derzeit, ob die Beteiligungen an diesen »Variable Interest Ent-
ities« einer Konsolidierungspflicht nach FIN 46 unterliegen
oder ob sich ab In-Kraft-Treten von FIN 46 zusatzliche Angabe-
pflichten ergeben kénnten. Sollte fir die »Variable Interest
Entities« eine Konsolidierungspflicht nach FIN 46 bestehen,
ware ihr Volumen gemaB derzeitiger Beurteilung insgesamt
von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzernabschluss.
Dariiber hinaus ist nach derzeitiger Beurteilung das maximale,
aus diesen Beteiligungen resultierende Verlustrisiko flir den
Konzern unwesentlich.



DaimlerChrysler priift derzeit, in welchem Umfang zusatzlich
zu den oben beschriebenen weitere Beteiligungen an ahn-
lichen Gesellschaften bestehen, und ob diese Beteiligungen
unter den Anwendungsbereich von FIN 46 fallen. Es besteht
die begriindete Vermutung, dass DaimlerChrysler ab In-Kraft-
Treten von FIN 46 weitere Beteiligungen konsolidieren

oder Angaben zu diesen Beteiligungen veroffentlichen muss.
DaimlerChrysler geht jedoch davon aus, dass auch der Gesamt-
umfang dieser Beteiligungen und das daraus resultierende
maximale Verlustrisiko fiir den Konzern unwesentlich ist.

2. Konsolidierungskreis

Konsolidierungskreis. Der Konsolidierungskreis umfasst —
neben der DaimlerChrysler AG — 451 (i. V. 470) in- und aus-
landische Tochterunternehmen. Dariiber hinaus werden 102
(i. V. 102) Unternehmen at equity nach der Buchwertmethode
einbezogen. Im Berichtsjahr sind 45 Tochterunternehmen
erstmals in den Konzernabschluss einbezogen worden. 64
Tochterunternehmen sind aus dem Konsolidierungskreis aus-
geschieden. Wesentliche Auswirkungen aus der Anderung
des Konsolidierungskreises auf die Konzernbilanz und auf die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind bei den einzelnen
Abschlussposten erlautert. Nicht konsolidiert werden 305

(i. V. 296) Tochterunternehmen (»verbundene Unternehmen),
deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns zusammengenommen von untergeordneter
Bedeutung ist. Der Einfluss dieser nicht konsolidierten Toch-
terunternehmen auf die Konzernaktiva, den Konzernumsatz
und das Konzernergebnis lag fiir alle dargestellten Perioden
bei ungefahr 1%. 5 (i. V. 5) Gesellschaften, deren Vermogen
als Trager von Versorgungseinrichtungen Verfligungs-
beschrankungen unterliegen, werden nicht konsolidiert. Im
Konzernabschluss werden Beteiligungen an 112 (i. V. 96)
assoziierten Unternehmen »at cost« bewertet und unter Betei-
ligungen ausgewiesen, da sie fiir die zutreffende Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung sind.

3. Wesentliche at equity einbezogene Unternehmen
Zum 31. Dezember 2002 sind die folgenden wesentlichen
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen:

Gesellschaft Beteiligungsquote

European Aeronautic Defence and Space Company

EADS N.V. ("EADS«) 33,0%

Mitsubishi Motors Corporation (yMMC) 37,1%
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Weitere Informationen zu EADS und MMC sind in Anmerkung
4 (Wesentliche Erwerbe und VerduBerungen) und in Anmer-
kung 11 (AuBerordentliches Ergebnis) dargestellt. Der Markt-
wert der Anteile an EADS und MMC hat zum 31. Dezember
2002 €2.627 Mio. bzw. € 1.124 Mio. betragen.

Am 31. Dezember 2002 war ein Unterschied zwischen dem
Buchwert dieser Beteiligungen und dem anteiligen Reinvermo-
gen in Hohe von €840 Mio. zu verzeichnen. Die Differenz
zwischen Anschaffungskosten und anteiligem Eigenkapital zum
Erwerbszeitpunkt wird den Vermogensgegenstanden der Beteili-
gung zugeordnet. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag
wird als Geschaftswert beriicksichtigt. Die zugeordneten stillen
Reserven sowie ein entstandener Goodwill flieBen in die Fort-
schreibung der Beteiligungsbuchwerte der assoziierten Unter-
nehmen ein. Entsprechend der Equity-Methode werden dariiber
hinaus die Anschaffungskosten der Beteiligungen um anteilige
Gewinne bzw. Verluste, um anteilige Eigenkapitalverdanderungen
sowie um erhaltene Dividenden fortgeschrieben. Geschafts-
werte im Zusammenhang mit den Beteiligungen an EADS bzw.
MMC wurden bis zum 31. Dezember 2001 liber einen Zeitraum
von 20 Jahren abgeschrieben. Seit dem 31. Dezember 2001
werden diese Geschaftswerte aufgrund der Anwendung von
SFAS 142 nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Die Buchwerte
der at equity-Beteiligungen, einschlieBlich Geschaftswerte,
werden weiterhin auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Anzeichen
dafiir bestehen, dass die Marktwerte die Buchwerte nicht nur
voriibergehend unterschreiten.

Die folgenden Ubersichten stellen, mit drei-monatigem Ver-
zug, die zusammengefassten US-GAAP-Abschliisse von EADS
und MMC dar (Werte in Mio. € auf der Basis von 100%), die
Basis der Equity-Bewertung fiir den DaimlerChrysler Konzern-
abschluss sind:

EADS

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung 2002 2001
Umsatzerldse 28.769 27.004
Jahresergebnis 521 2.598
Angaben zur Bilanz 2002 2001
Anlagevermogen 26.254 26.505
Umlaufvermdgen 19.207 22.119
Summe Aktiva 45.461 48.624
Eigenkapital 13.143 11.409
Anteile in Fremdbesitz 942 598
Ruckstellungen 8.262 11.149
Verbindlichkeiten 23.114 25.468
Summe Passiva 45.461 48.624
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MMC

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung 2002 2001
Umsatzerlose 27.847 30.057
Jahresergebnis 154 (1.209)
Angaben zur Bilanz 2002 2001
Anlagevermdgen 10.465 11.974
Umlaufvermogen 11.971 12.697
Summe Aktiva 22.436 24.671
Eigenkapital 1.422 1.528
Anteile in Fremdbesitz 121 (61)
Riickstellungen 5.039 5.800
Verbindlichkeiten 15.854 17.404
Summe Passiva 22.436 24.671

4. Wesentliche Erwerbe und VerauBerungen
DaimlerChrysler hat im vierten Quartal 2002 Vertrage uber
den Verkauf einer Mehrheitsbeteiligung von 51% an VM

Motori S.p.A. und einem 100%-Anteil an Detroit Diesel Motores
do Brasil Ltda, beides 100%-Tochtergesellschaften von
DaimlerChrysler, abgeschlossen. Der Abschluss dieser Ver-
auBerungen wird fur das erste Quartal 2003 erwartet. Die er-
warteten Verluste aus der VerdauBerung dieser Anteile wurden
den auBerordentlichen Abschreibungen folgender Positionen
zugeordnet: (1) langfristige Vermogensgegenstande in die
Kategorie »zur VerauBerung bestimmtg, (2) Geschaftswert in
die Kategorie »zur VerauBerung bestimmt, (3) langfristige Ver-
mogensgegenstande in die Kategorie »zum Verbleib bestimmt«
und (4) Geschaftswert in die Kategorie »zum Verbleib bestimmtx.
Die gesamte auBerordentliche Wertberichtigung auf Geschafts-
werte im Jahr 2002 betrug €40 Mio. und ist Bestandteil

der betrieblichen Aufwendungen des Segments Nutzfahrzeuge
(vgl. Anmerkung 5). In der Konzernbilanz wurden € 122 Mio.
Vermogensgegenstande und € 102 Mio. Verbindlichkeiten in
die Kategorie »zur VerduBerung bestimmt« umgegliedert.
DaimlerChrysler wird die verbleibenden 49% an VM Motori
S.p.A. nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss ein-
beziehen.

MMC hat am 6. Januar 2003 ihren Bereich »Fuso Truck and
Bus« ausgegliedert und die Mitsubishi Fuso Truck and Bus
Corporation (MFTBC) gegriindet. DaimlerChrysler hat mit MMC
am 20. September 2002 eine Vereinbarung beziglich eines
Erwerbs von 43% der Anteile an MFTBC zu einem Kaufpreis
von rund €760 Mio. in bar geschlossen. Zehn Gesellschaften
der Mitsubishi Gruppe, darunter Mitsubishi Corporation,
Mitsubishi Heavy Industries und Bank of Tokyo Mitsubishi,
haben mit MMC eine gesonderte Vereinbarung beziiglich
des Erwerbs eines Minderheitsanteils von 15% an MFTBC zu

einem Kaufpreis von rund €265 Mio. in bar geschlossen.
DaimlerChrysler und die Kaufer der Mitsubishi Gruppe erwar-
ten den Abschluss dieser Transaktionen im Marz 2003. Nach
dem Abschluss wird MMC einen Anteil von 42% an MFTBC
halten. DaimlerChrysler wird die erworbenen Anteile an MFTBC
nach der Erwerbsmethode bilanzieren. Die Differenz zwischen
Anschaffungskosten und anteiligem Eigenkapital zum Erwerbs-
zeitpunkt wird den Vermdgensgegenstanden der Beteiligung
zugeordnet. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird
als Geschaftswert beriicksichtigt. DaimlerChrysler wird

seine Beteiligung an MFTBC nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbeziehen.

Im Juni 2001 ist DaimlerChrysler eine Vereinbarung mit
Hyundai Motor Company (HMC) beziiglich eines Joint Venture
im Bereich Nutzfahrzeuge eingegangen. In der ersten Phase
wurde von DaimlerChrysler und HMC die DaimlerHyundai
Truck Corporation (DHTC) gegriindet. DaimlerChrysler erwarb
einen Anteil von 50% an DHTC. DHTC wurde gegriindet, um
Motoren oder Motorenteile zu produzieren und/oder zu ver-
treiben. Die Joint Venture-Vereinbarung mit HMC sieht fiir den
Konzern eine Option beziiglich eines Anteilerwerbs von 50%
des Nutzfahrzeuggeschafts von HMC vor. Aufgrund der Aus-
tbung dieser Option durch DaimlerChrysler im Dezember
2002 bringt HMC ihr Nutzfahrzeuggeschaft derzeit in eine
neue Gesellschaft ein. GemaB der derzeitigen Planung wird
der Konzern Ende Februar 2003, sofern alle erforderlichen
behordlichen Genehmigungen erfolgt sind, von HMC einen
Anteil von 50% an dieser Gesellschaft fiir €400 Mio. erwer-
ben. DaimlerChrysler wird den Erwerb dieses Anteils an dem
Nutzfahrzeuggeschéft von HMC nach der Erwerbsmethode
bilanzieren. Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und
anteiligem Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt wird den Ver-
mogensgegenstanden der Beteiligung zugeordnet. Ein verblei-
bender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschaftswert
berlicksichtigt. DaimlerChrysler wird seine Beteiligung an dem
Nutzfahrzeuggeschaft von HMC nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbeziehen. Ziel des neuen Nutzfahr-
zeug-Joint Venture ist die Entwicklung, die Produktion und der
Vertrieb von Nutzfahrzeugen mit einem zulassigen Gesamt-
gewicht von lber 4 Tonnen einschlieBlich Bussen sowie von
Komponenten hierzu. DaimlerChrysler und HMC beabsichtigen
den Zusammenschluss ihres Nutzfahrzeug-Joint Venture
und ihres Motoren-Joint Venture im ersten Halbjahr 2003.

Der Konzern halt weiterhin einen Anteil von 10% an HMC, der
im September 2000 und im Méarz 2001 in zwei Tranchen

zu einem Kaufpreis von rd. €484 Mio. erworben wurde. Der
Konzern weist diese Beteiligung unter den »available-for-sale«-
Wertpapieren aus.



Wahrend des Geschaftsjahres 2002 erwarb der Konzern,
neben einer Reihe weiterer kleinerer Akquisitionen, verschie-
dene européaische Automobilhandler. Keiner dieser Erwerbe
war wesentlich. Die hierflir bezahlten Kaufpreise fiihrten zu
einem Geschéftswert von rd. € 132 Mio.

Am 18. Oktober 2000 erwarb DaimlerChrysler einen 34%igen
Anteil an MMC zu einem Kaufpreis von rd. €2,2 Mrd. Im Zuge
des Erwerbs wurden dariiber hinaus MMC-Anleihen im Nenn-
wert von JPY 19.200 Mio. und mit einer Verzinsung von nominal
1,7% zu einem Kaufpreis von €206 Mio. erworben, welche in
MMC-Aktien gewandelt werden konnen. Eine Wandlung kann
seitens DaimlerChrysler nur dann erfolgen, wenn durch Wand-
lungen von zuvor ausgegebenen Anleihen der Anteil unter 34%
sinken wiirde. Die bis dahin nicht gewandelten Anleihen sowie
aufgelaufene Zinsen werden am 30. April 2003 fallig. Im Juni
2001 hat Volvo AB seinen Anteil von 3,3% an MMC und seine
operativen Geschéftsvereinbarungen mit MMC fiir $ 297 Mio.
(€343 Mio.) an DaimlerChrysler verkauft, womit sich der
Anteil von DaimlerChrysler an MMC auf 37,3% erhoht hat. Im
November 2002 verminderte sich der Anteil des Konzerns
an MMC durch die Ausgabe neuer Aktien auf 37,1%.

Im August 2000 hat DaimlerChrysler mit dem kanadischen
Unternehmen Bombardier Inc. eine Vereinbarung zum Verkauf
der DaimlerChrysler Rail Systems GmbH (»Adtranz) unter-
zeichnet. Mit dem Abschluss des Verkaufs am 30. April 2001
wurde die Leitung der Geschaftstatigkeit von Adtranz am
1. Mai 2001 auf Bombardier tbertragen. Dementsprechend ist
das operative Ergebnis von Adtranz bis einschlieBlich 30. April
2001 im Konzernabschluss von DaimlerChrysler enthalten.
Der Verkaufspreis von $ 725 Mio. wurde im Jahr 2001 verein-
nahmt. Am 5. Juli 2002 hat Bombardier bei der internationalen
Handelskammer in Paris eine Schiedsklage eingereicht und
dabei Anspriiche auf Anpassung des Kaufpreises gemaRB den
Bestimmungen des Kaufvertrags geltend gemacht sowie
Anspriiche wegen behaupteter Verletzungen des Kaufvertrags
und vertraglichen Gewahrleistungen. Die behauptete Gesamt-
forderung auf Schadenersatz betragt rund €960 Mio. Der
Kaufvertrag sieht einen Hochstbetrag von insgesamt € 150 Mio.
fiir eine Kaufpreisanpassung und, soweit gesetzlich zulassig,
einen Hochstbetrag von € 150 Mio. fiir sonstige Anspriiche vor.
DaimlerChrysler halt diese Anspriiche fiir unbegriindet und
wird sich dagegen im laufenden Schiedsverfahren energisch
zur Wehr setzen. Aufgrund der Unsicherheit bezuglich des end-
gultigen Ergebnisses aus diesem Verfahren hat der Konzern
einen Anteil des Gewinns in Hohe von €237 Mio. nach Steuern
aus dem Adtranz-Verkauf im vierten Quartal 2001 realisiert,
der die oben genannten vertraglich geregelten Maximalbetrage
berlicksichtigt.

Konzernanhang

Im April 2001 hat DaimlerChrysler den Verkauf von 60% der
TEMIC-Anteile an Continental AG fiir €398 Mio. abgeschlossen.
Dies fiihrte zu einem Ertrag von €209 Mio. vor Steuern. Im
April 2002 hat DaimlerChrysler seine Verkaufsoption hinsichtlich
des 40%-Anteils an Conti Temic microelectronic gegeniiber
Continental AG mit einem Erlos von €215 Mio. ausgelibt. Dies
fiihrte zu einem Ertrag von € 128 Mio. vor Steuern.

Im Oktober 2000 erwarb DaimlerChrysler die verbliebenen
ausgegebenen Aktien der Detroit Diesel Corporation fiir rd.
€0,5 Mrd. Der Erwerb der restlichen Anteile an Detroit Diesel
in Hohe von 78,6% wurde entsprechend der Erwerbsmethode
bilanziert und fiihrte zu einem Goodwill von rd. € 310 Mio., der
bis zum 31. Dezember 2001 linear lber einen Zeitraum von
20 Jahren abgeschrieben wurde. Nach dem 31. Dezember
2001 werden die Geschaftswerte nicht mehr planmaBig abge-
schrieben, sondern aufgrund der Einfiihrung von SFAS 142
mindestens jahrlich auf Werthaltigkeit untersucht.

Im Oktober 2000 griindeten DaimlerChrysler Services AG
und die Deutsche Telekom AG ein Joint Venture auf dem
Gebiet der Informationstechnologie. GemaB der Vereinbarung
beteiligte sich die Deutsche Telekom AG fiir €4.57 1 Mio.
durch die Ausgabe neuer Anteile mit 50,1% an T-Systems ITS.
Im Januar 2002 ubte DaimlerChrysler seine Verkaufsoption
zur VerauBerung seines 49,9%-Anteils an T-Systems ITS zu
einem Erl0s von €4.694 Mio aus. Der Verkauf wurde im Marz
2002 durch die Beendigung des Joint Venture abgeschlossen.
Der VerauBerungsgewinn hieraus betrug €2.484 Mio.

(vgl. Anmerkung 11).

Im September 2000 erwarb DaimlerChrysler 100% der
ausgegebenen Aktien der kanadischen Gesellschaft Western
Star Trucks Holdings Ltd. zu einem Kaufpreis von rd. €0,5 Mrd.
Der Kauf wurde entsprechend der Erwerbsmethode bilanziert
und fiihrte zu einem Goodwill von rd. € 380 Mio., der bis zum
31. Dezember 2001 linear iiber einen Zeitraum von 20 Jahren
abgeschrieben wurde. Nach dem 31. Dezember 2001 werden
die Geschaftswerte nicht mehr planmaBig abgeschrieben,
sondern aufgrund der Einfiihrung von SFAS 142 mindestens
jahrlich auf Werthaltigkeit untersucht.

Informationen zum Tausch der Mehrheitsbeteiligung an
DaimlerChrysler Aerospace gegen Anteile an EADS sowie dem
damit verbundenen Borsengang der EADS im Juli 2000 sind
in Anmerkung 11 enthalten.
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5. Umsatzkosten und ilibrige Aufwendungen
Die Position Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten
und sonstige betriebliche Aufwendungen setzt sich wie folgt

Zzusammen:

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000

Vertriebskosten 12.059 11.823 11.666

Allgemeine Verwaltungskosten 5.390 5.539 5.921

Abschreibungen von Firmenwerten 40 184 279

Andere Aufwendungen 804 785 437
18.293 18.331 18.303

Eine schwache Nachfrage und starker Wettbewerb auf dem
europaischen Markt fiir Nutzfahrzeuge fiihrten in einem deut-
schen Montagewerk des Konzerns zu freien Kapazitaten. Auf-
grund der nicht genutzten Kapazitaten rechnet DaimlerChrysler
damit, dass die Buchwerte bestimmter langfristiger Vermo-
gensgegenstande (im Wesentlichen Produktionsanlagen und
Werkzeuge) nicht durch Zahlungsriickflisse gedeckt sind. In
Ubereinstimmung mit den Vorschriften von SFAS 144 wurde
eine auBerordentliche Abschreibung in Hohe von €201 Mio.
vorgenommen, die in den Umsatzkosten des Segments Nutz-
fahrzeuge im Jahr 2002 enthalten ist.

Eine auBerordentliche Abschreibung auf Geschaftswerte
in Hohe von €40 Mio. resultierte im Jahr 2002 aus einer
vertraglich vereinbarten VerauBerung von Mehrheitsbeteili-
gungen an zwei Gesellschaften des Segments Nutzfahrzeuge
(vgl. Anmerkung 4).

Im Oktober 2002 hat DaimlerChrysler eine abschlieBende
Vereinbarung mit GE Capital beziiglich der VerauBerung eines
wesentlichen Teils seines Leasing- und Finanzierungsbestands
an Geschafts- und Privatflugzeugen getroffen. Der Verkauf
wird ab November 2002 in Tranchen iber einen Zeitraum von
ungefahr zwolf Monaten abgewickelt. Die Vereinbarung sieht
vor, dass DaimlerChrysler an den kiinftigen Zahlungen der im
Portfolio enthaltenen Vertrage liber deren Restlaufzeit partizi-
piert. Als Ergebnis der aktuellen wirtschaftlichen Situation
hat der Konzern im vierten Quartal 2002 eine Neubewertung
des verbleibenden Leasingportfolios vorgenommen. Im
Zusammenhang mit der Verkaufsvereinbarung wurden zum
31. Dezember 2002 Forderungen aus Finanzdienstleistungen
mit einem Buchwert von €493 Mio. und im Vermietvermogen
ausgewiesene Flugzeuge mit einem Buchwert von €40 Mio.
nzum Verkauf bestimmtq klassifiziert. Das Geschaftsfeld
Dienstleistungen beriicksichtigte Abschreibungen von € 191 Mio.
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und €20 Mio.
in den Umsatzkosten.

Riicklaufige Wiederverkaufspreise von gebrauchten Personen-
wagen und Nutzfahrzeugen in Nordamerika fiihrten im Jahr
2002 zu einer Neubewertung der Restbuchwerte des Vermiet-
vermogens. Die Neubewertung, die gemaB SFAS 144 unter
Berlicksichtigung von produktspezifischen Cash Flow-Infor-
mationen durchgefiihrt wurde, fiihrten zu auBerplanmaBigen
Abschreibungen von €256 Mio. Entsprechend waren die
Buchwerte dieser Vermogensgegenstande anzupassen. Die
Abschreibungen und Buchwertanpassungen entsprechen

in Summe dem Unterschied, um den die Marktwerte dieser
Vermogensgegenstande unter den Buchwerten lagen. Der
Aufwand wurde in den Umsatzkosten des Segments Dienst-
leistungen ausgewiesen.

In Folge einer Entscheidung des DaimlerChrysler-Vorstands
im vierten Quartal des Jahres 2001 haben DaimlerChrysler,
GE Capital und weitere Anbieter von Finanzdienstleistungen
im ersten Halbjahr 2002 eine Vereinbarung bezuglich der Ver-
auBerung eines Anteils des Bestands von DaimlerChrysler an
Gewerbeimmobilien und mit Vermogenswerten besicherten
Finanzierungsgeschaften in den USA zu einem VerauBerungs-
preis von € 1.260 Mio. getroffen. Aufgrund der Vereinbarung
wurde ein Aufwand in Hohe von € 166 Mio. in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen des Segments Services im Jahr
2001 ausgewiesen.

Wie in Anmerkung 7 erldutert, hat der Aufsichtsrat
von DaimlerChrysler im Februar 2001 einem mehrjahrigen
Turnaround-Plan fiir die Chrysler Group zugestimmt. Die
zugehorigen Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung gesondert dargestellt und sind demnach
nicht in den Umsatzkosten, Vertriebskosten, allgemeinen
Verwaltungskosten oder anderen Aufwendungen enthalten.

Im Oktober 2001 hat der Vorstand von DaimlerChrysler
einem Turnaround-Plan fiir Freightliner, der nordamerikanischen
Nutzfahrzeug-Tochtergesellschaft, zugestimmt. Der Turn-
around-Plan wurde entwickelt, um Freightliner zu nachhaltiger
Profitabilitat zurlickzufiihren und besteht aus vier Kern-
elementen: Einsparungen bei Materialkosten, Verringerung der
Produktionskosten, Reduzierung des Personalaufwands und
Verbesserung des bestehenden Geschaftsmodells. Die Umset-
zung des Turnaround-Plans erforderte einmalige Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von €310 Mio., die Abfindungen
fiir Mitarbeiter (€83 Mio.), Sonderabschreibungen bzw. Wert-
berichtigungen (€ 170 Mio.) und andere Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Beendigung bestimmter Aktivitaten
(€57 Mio.) widerspiegeln (vgl. Anmerkung 25b). Die Aufwen-
dungen wurden im Jahr 2001 in den Umsatzkosten (€ 173 Mio.)
und den Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie anderen Auf-



wendungen (€ 137 Mio.) berlicksichtigt. Die Abfindungen resul-
tierten aus MaBnahmen zum Personalabbau, die Arbeiter und
Angestellte betrafen. Infolge freiwilliger und aktiver Personal-
maBnahmen verlieBen im Jahr 2002 1.314 (2001:1.484) Arbeiter
und Angestellte Freightliner. Insgesamt sind hierfiir im Jahr 2002
Abfindungszahlungen in Hohe von €38 Mio. geleistet worden,
die die Rickstellungen entsprechend gemindert haben.

DaimlerChrysler fiihrte im Zusammenhang mit der im vier-
ten Quartal 2000 erworbenen Beteiligung an MMC und der
damit verbundenen strategischen Allianz eine Uberpriifung der
Kleinwagenstrategie im Jahr 2000 durch, aus der sich die
Notwendigkeit einer Uberarbeitung der aktuellen Planung fiir
die Marke smart einschlieBlich einer Anpassung der Zuliefer-
vertrage ergeben hat. Als Folge wurden bestimmte langfristige
Vermogensgegenstande der Marke smart auBerplanmaBig
abgeschrieben, da die zuordenbaren, undiskontierten zukdinfti-
gen Cash Flows aus deren Nutzung die entsprechenden Buch-
werte unterschritten haben. GemaB SFAS 121 »Accounting
for the Impairment of Long-Lived Assets and for Long-Lived
Assets to Be Disposed Of« flihrte DaimlerChrysler eine auBer-
planmaBige Abschreibung in Hohe von €281 Mio. durch. Die
auBerplanmaBige Abschreibung ist in Hohe des Unterschieds
zwischen dem Buchwert und dem Marktwert der Vermogens-
gegenstande vorgenommen worden. Die auBerplanmaBige
Abschreibung erfolgte im Wesentlichen auf Produktions-
anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung und Werkzeuge.
Dariiber hinaus sind Aufwendungen im Zusammenhang mit
Fixkostenlibernahmeverpflichtungen gegeniiber Zulieferern
von MCC smart in Hohe von €255 Mio. beriicksichtigt. Die
Aufwendungen sind in den Umsatzkosten (€494 Mio.) und in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (€42 Mio.) fir
das Jahr 2000 ausgewiesen.

Im Jahr 2000 hat DaimlerChrysler im Segment Dienstleis-
tungen eine auBerplanmaBige Abschreibung auf bestimmte
vermietete Fahrzeuge in Hohe von rd. €500 Mio. durchge-
fiihrt. Die entsprechenden Aufwendungen sind in den Umsatz-
kosten berlcksichtigt. Gesunkene Wiederverkaufspreise bei
Gebrauchtfahrzeugen in Nordamerika und auf dem britischen
Markt erforderten eine Werthaltigkeitsiiberpriifung der Buch-
werte der vermieteten Fahrzeuge. Die Werthaltigkeitstiber-
priifung erfolgte auf Basis produktspezifischer Cash Flow-
Informationen. Die bisherigen Buchwerte dieser vermieteten
Fahrzeuge hatten sich als nicht mehr werthaltig herausge-
stellt, da die diesen Fahrzeugen zuordenbaren, undiskontierten
zukdiinftigen Cash Flows die entsprechenden Buchwerte
unterschritten. GemaB SFAS 121 sind daher auBerplanmaBige
Abschreibungen in Hohe des Unterschieds zwischen dem
Buchwert dieser Fahrzeuge und deren jeweiligem Marktwert
vorgenommen worden.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten die folgenden Personalaufwendungen:

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Lohne und Gehélter 19.701 20.073  21.836
Soziale Abgaben 3.132 3.193 3.428
Netto-Pensionsaufwendungen

(vgl. Anmerkung 25a) 152 630 327

Netto-Aufwendungen der Zuschuss-

verpflichtungen fiir Gesundheits-

fiirsorge- und Lebensversicherungs-

leistungen (vgl. Anmerkung 25a) 1.119 1.173 830

Ubrige Aufwendungen fiir
Altersversorgung 59 26 79

24.163 25.095 26.500

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl 2002 2001 2000
Arbeiter 232.304 244.938 270.814
Angestellte 125.110 122.094 165.117
Auszubildende /Praktikanten 13.263 12512 13.663

370.677 379.544 449.594

In den Jahren 2001 und 2000 waren jeweils 28 Personen
in Gemeinschaftsunternehmen beschaftigt, die quotal in den
Konzernabschluss einbezogen wurden.

Informationen iiber die Gesamtbeziige von aktiven Mitglie-
dern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind in Anmerkung
37 enthalten. Die im Jahr 2002 gewahrten Beziige ehemaliger
Vorstandsmitglieder der DaimlerChrysler AG und ihrer Hinter-
bliebenen belaufen sich auf €9 Mio. Fiir Pensionsverpflichtungen
gegenuber friiheren Mitgliedern des Vorstands sowie ihren
Hinterbliebenen sind insgesamt € 150 Mio. zurlickgestellt. Zum
31. Dezember 2002 bestehen keine Vorschiisse oder Kredite
an Vorstandsmitglieder der DaimlerChrysler AG.

6. Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind Ertrage aus dem Abgang

von Sachanlagen in Hohe von €49 (2001: € 104; 2000: € 106)
Mio. sowie nicht mit der Absatzfinanzierung in Verbindung
stehende Mietertrage in Hohe von € 197 (2001: € 191; 2000:

€ 178) Mio. ausgewiesen. Im Jahr 2001 waren Ertrage in
Hohe von €465 Mio. aus den Abgéngen von Beteiligungen in
den sonstigen Ertragen enthalten.
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7. Turnaround-Plan fiir die Chrysler Group

Der Aufsichtsrat von DaimlerChrysler hat im Jahr 2001 einem
mehrjahrigen Turnaround-Plan fir die Chrysler Group zuge-
stimmt. Die KernmaBnahmen des Turnaround-Plans fiir die
Jahre 2001 bis 2003 sehen den Abbau von Arbeitsplatzen
sowie den Abbau von Uberkapazititen vor. Der Arbeitsplatz-
abbau betrifft sowohl durch Gewerkschaften vertretene als
auch nicht vertretene Arbeiter und Angestellte. Zum Abbau von
Uberkapazitaten legt die Chrysler Group bestimmte Produk-
tionsstatten still bzw. schlieBt oder verauBert sie. An einigen
Standorten werden Schichten gestrichen und die Geschwin-
digkeit der Produktionsbander vermindert sowie das Pro-
duktionsvolumen von Komponenten, Pressteilen und Antriebs-
einheiten angepasst.

Die Nettoaufwendungen fiir den Turnaround-Plan im Jahr
2001 betrugen €3.064 Mio. (€ 1.934 Mio. nach Steuern) und
sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung separat aus-
gewiesen (€2.555 Mio. und €509 Mio. waren andernfalls in
den Umsatzkosten bzw. Vertriebskosten, allgemeinen Verwal-
tungskosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten). Die urspriinglichen Aufwendungen von €3.047 Mio.
wurden im Februar 2001 mit der Zustimmung zum Turn-
around-Plan bertiicksichtigt. Zusatzliche Aufwendungen in
Hohe von €268 Mio. resultierten aus Wertberichtigungen und
VerauBerungskosten im Zusammenhang mit einem Kompo-
nentenwerk sowie Aufwendungen fiir ein Friihpensionierungs-
programm, die im weiteren Verlauf des Jahres 2001 hinzu-
gekommen sind. Gegenlaufig hat sich die Uberpriifung der
urspriinglichen Annahmen anhand aktuell vorliegender
Informationen bzw. tatsachlich angefallener Aufwendungen
mit €251 Mio. im Jahr 2001 ausgewirkt. Diese Anpassungen
reflektieren geringer als erwartet angefallene Aufwendungen
im Zusammenhang mit den MaBnahmen zum Personalabbau,
einschlieBlich der Aufwendungen fiir Kiindigungen, sowie vor-
teilhafte Abschliisse hinsichtlich der Anspriiche von Zuliefer-
firmen aus Vertragskiindigungen.

Die Nettoaufwendungen fiir den Turnaround-Plan im Jahr
2002 betrugen €694 Mio. (€439 Mio. nach Steuern) und
sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung separat
ausgewiesen (€ 680 Mio. und € 14 Mio. waren andernfalls in
den Umsatzkosten bzw. Vertriebskosten, allgemeinen
Verwaltungskosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten). Diese Aufwendungen enthalten zusatzliche Kosten
im Zusammenhang mit der Stilllegung, SchlieBung oder Ver-
auBerung von bestimmten Produktionsstatten in den Jahren
2002 und 2003 sowie laufende MaBnahmen zum Abbau
von Arbeitsplatzen und Uberpriifungen von urspriinglichen
Annahmen anhand aktuell vorliegender Informationen bzw.
tatsachlich angefallener Aufwendungen.

Die Aufwendungen fiir den Turnaround-Plan vor Steuern
setzen sich seit dessen Einfiihrung im ersten Quartal 2001 wie
folgt zusammen:

AuBerplan-
maBige Sonstige

Personal- Abschrei- Aufwen-
Angaben in Mio. € abbau bungen dungen Gesamt
Riickstellung
per 1. Januar 2001 - - - -
Urspriingliche
Aufwendungen 1.403 836 808 3.047
Zusétzliche
Aufwendungen 93 148 27 268
Anpassungen (122) - (129) (251)
Aufwendungen,
gesamt 1.374 984 706 3.064
Zahlungen (211) - (154) (365)
Wertkorrektur bei
Vermogensgegen-
standen - (984) (63) (1.047)

WertmaBige Veran-
derung bei Versor-
gungsplanen (695) - (695)

Wechselkurseffekte 38 - 21 59

Riickstellung per

31. Dezember 2001 506 - 510 1.016
Zusatzliche

Aufwendungen 353 269 99 721
Anpassungen (41) 30 (16) (27)
Aufwendungen,

gesamt 312 299 83 694
Zahlungen (297) - (215) (512)
Wertkorrektur bei

Vermdgensgegen-

standen = (299) (6) (305)
WertmaBige Veran-

derung bei Versor-

gungsplanen (152) - - (152)
Wechselkurseffekte (89) - (67) (156)
Riickstellung per

31. Dezember 2002 280 - 305 585

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Verminderung
des Personals in den Jahren 2002 und 2001 betreffen
Programme zur Frithpensionierung (2002: € 160 Mio.; 2001:
€725 Mio.) sowie Abfindungen (2002: € 152 Mio.; 2001: € 649
Mio.). Die Programme zur Friihpensionierung wurden im Jahr
2002 von 3.175 (2001: 9.26 1) Beschaftigten angenommen.
Die jeweiligen Betrage sind auf Grundlage von Einkommen,
Alter und Dienstjahren berechnet worden. Zusatzlich wurde
5.106 (2001: 7.174) Beschaftigten gekiindigt. Insgesamt sind
hierfiir im Jahr 2002 Abfindungszahlungen in Hohe von € 199
Mio. (2001: € 131 Mio.) geleistet worden, die die Riickstellung
entsprechend vermindert haben. Die wertmaBige Veranderung
bei Versorgungsplanen betrifft die Aufwendungen von einzelnen
Programmen zur Friihpensionierung und die versicherungs-



mathematisch ermittelten Kiirzungen der Dienstzeitauf-
wendungen, die bei den Pensionsplanen sowie den Planen fiir
Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen
beriicksichtigt wurden.

Als Konsequenz aus der beabsichtigten voriibergehenden
Stilllegung, SchlieBung oder VerauBerung von bestimmten
Produktionsstatten ergab sich ein Wertberichtigungsbedarf bei
bestimmten langfristigen Vermdgensgegenstanden, da die
zukdinftigen Cash Flows unter den Buchwerten der betroffenen
Anlagen lagen. Aus diesem Grund nahm die Chrysler Group
im Jahr 2002 eine auBerplanmaBige Abschreibung von €299
(2001: €984) Mio. vor. Der Abschreibungsbetrag stellt den
Betrag dar, um den die Buchwerte der Sachanlagen die
jeweiligen Zeitwerte iiberstiegen. Dieser wurde durch Gutachten
Dritter oder Marktuntersuchungen der Chrysler Group
ermittelt.

Die Chrysler Group verauBerte am 1. Mai 2002 die Produk-
tionsstatte »Dayton Thermal Products« an ein Joint Venture
mit Behr America Inc., an dem ein Minderheitsanteil tiber
einen Zeitraum von zwei Jahren gehalten wird. Dariiber hinaus
verduBerte die Chrysler Group ihre Produktionsstatte in Graz,
Osterreich, am 12. Juli 2002 an Magna International Inc. Die
Kosten aus der VerauBerung der beiden Produktionsstatten
wurden in den Aufwendungen fir den Turnaround-Plan bertck-
sichtigt.

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Zahlungsverpflichtungen aus der Kiindigung von Vertragen mit
Zulieferfirmen.

Weitere KernmaBnahmen des Plans betreffen zusatzliche
Kosteneinsparungen bzw. MaBnahmen zur Steigerung der
Umsatzerlose. Bezliglich der Einsparung von Kosten wurden
die Zulieferfirmen aufgefordert, die Preise fiir Material
und bezogene Leistungen freiwillig zu senken. Im Rahmen der
im Turnaround-Plan vorgesehenen MaBnahmen zur Steigerung
der Umsatzerldse wurde ein neues erfolgsabhangiges
Anreizsystem fiir Handler eingefiihrt, durch das diese Handler
Pramienzahlungen erhalten, die vom Zielerreichungsgrad
monatlicher im Voraus vereinbarter Verkaufsziele abhangen.
Hierdurch wurden verschiedene bestehende Handlerprogramme
abgelost. Darliber hinaus wurden 24 Verkaufsbiiros in den
USA zu acht Regionalzentren zusammengefasst.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

8. Finanzergebnis

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Ertrage aus Beteiligungen

davon aus

verbundenen Unternehmen

€44 (2001: (2); 2000: 24) Mio. 74 24 73

Ergebnis aus dem Abgang von

Beteiligungen, assoziierten

Unternehmen und Anteilen an

verbundenen Unternehmen 2.645 320 1

Abschreibungen auf Beteiligungen
und auf Anteile an verbundenen

Unternehmen (63) (109) (54)
Ergebnis aus at equity-bilanzierten
Unternehmen (16) 97 (244)
Beteiligungsergebnis 2.640 332 (224)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus

verbundenen Unternehmen

€9 (2001: 31; 2000: 20) Mio. 720 1.040 1.268
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus
verbundenen Unternehmen
€21(2001: 21; 2000: 14) Mio. (1.040) (1.317) (988)
Zinsergebnis (320) (277) 280

Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen

davon aus

verbundenen Unternehmen

€7 (2001: 9; 2000: 10) Mio. 84 291 161
Abschreibungen auf Wertpapiere und

Ausleihungen (71) (16) (3)
Sonstiges Finanzergebnis (125) (176) (58)
Ubriges Finanzergebnis (112) 99 100

2.208 154 156

Im Jahr 2002 verauBerte der Konzern seinen 49,9%-Anteil an
T-Systems ITS. Hieraus resultierte ein Ertrag in Hohe von
€2.484 Mio., der in dem Ergebnis aus dem Abgang von Betei-
ligungen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an verbun-
denen Unternehmen enthalten ist (vgl. Anmerkung 4).

Im Jahr 2001 griindete die EADS, eine nach der Equity-
Methode bilanzierte Beteiligung des Konzerns, die neue Gesell-
schaft Airbus SAS und brachte gegen 100% der Anteile an
dieser neuen Gesellschaft ihre gesamten Airbus-Aktivitaten
ein. Airbus SAS gab neue Anteile an die BAe Systems heraus,
die im Gegenzug ihre Airbus-Aktivitaten einbrachte. Als Ergeb-
nis dieser Transaktion reduzierte sich der Anteil von EADS
an Airbus SAS auf 80%. Airbus SAS wird im Konzernabschluss
der EADS konsolidiert. DaimlerChrysler vereinnahmte nach
US-GAAP einen Ertrag aus der Griindung der Airbus SAS
in Hohe von €747 Mio. im Ergebnis aus at equity-bilanzierten
Unternehmen.
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Im Zusammenhang mit bestimmten Anlagen im Bau wurden
Zinsen in Hohe von € 147 (2001: 275; 2000: 181) Mio.
aktiviert.

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Das Ergebnis vor Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Inland 4.379 4.498 2.729
Ausland 1.689 (5.981) 1.747

6.068 (1.483)  4.476

Der ausgewiesene Steueraufwand (-ertrag) teilt sich auf das
In- und Ausland wie folgt auf:

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000

Laufende Steuern

Inland 1.195 793 (45)
Ausland (286) (512) 1.160

Latente Steuern
Inland (430) 637 1.490
Ausland 698  (1.695) (606)
1.177 (777) 1.999

Bei den inlandischen Gesellschaften wurde zum 31. Dezember
2002 fir die Berechnung der latenten Steuern ein Korper-
schaftsteuersatz von 26,5% (2001 und 2000: 25%) fir die
latenten Steuern angewandt, die sich voraussichtlich im Jahr
2003 auflosen werden, bzw. 25% (2001 und 2000: 25%)
fiir die latenten Steuern, die sich voraussichtlich erst in den
danach folgenden Jahren auflosen werden. Weiterhin berlick-
sichtigt wurde ein Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5% auf
die abgefiihrte Korperschaftsteuer sowie ein effektiver Gewerbe-
steuersatz von 11,842% (2001 und 2000: 12,125%) fiir die
latenten Steuern, die sich voraussichtlich im Jahr 2003 auflosen
werden, bzw. 12,125% (2001 und 2000: 12,125%) fiir die
latenten Steuern, die sich voraussichtlich erst in den danach
folgenden Jahren auflosen werden. Unter Beriicksichtigung
des Solidaritatszuschlags und der Gewerbeertragsteuer ergibt
sich fiir die Berechnung der latenten Steuern bei den inlan-
dischen Gesellschaften somit ein Steuersatz von 39,8% (2001
und 2000: 38,5%) fiir die latenten Steuern, die sich voraus-
sichtlich im Jahr 2003 auflésen werden bzw. von 38,5% (2001
und 2000: 38,5%) fir die latenten Steuern, die sich voraus-
sichtlich erst in den danach folgenden Jahren auflosen werden.
Im Jahr 2002 wurde in Deutschland zur Finanzierung der
Schaden aus der Flutkatastrophe der Korperschaftsteuersatz —
begrenzt fiir den Veranlagungszeitraum 2003 - von 25% auf
26,5% erhoht. Die 2002 bei den inldandischen Konzerngesell-
schaften zu beriicksichtigende Auswirkung aus der Erhdhung

des Korperschaftsteuersatzes flihrte zu einem einmaligen
latenten Steueraufwand in Hohe von €3 Mio. aus der Auf-
wertung der per Saldo passiven Steuerlatenz.

Aufgrund der zum 1. Januar 2001 wirksamen Steuerreform
in Deutschland wurde im Jahr 2000 neben anderen Anderun-
gen fiir die inlandischen Konzerngesellschaften der Korper-
schaftsteuersatz auf einbehaltene Gewinne von 40% und auf
ausgeschiittete Gewinne von 30% ab dem 1. Januar 2001 auf
einheitlich 25% reduziert. Eine weitere wesentliche Steuerge-
setzanderung ist die Moglichkeit, Anteile an anderen Kapital-
gesellschaften zukiinftig steuerfrei verauBern zu konnen bzw.
Verluste zukiinftig steuerlich nicht mehr geltend machen zu
konnen. Die im Jahr 2000 zu beriicksichtigenden Auswirkun-
gen dieser Steuerreform fiihrten zu einem einmaligen latenten
Steueraufwand von €263 Mio. Die Reduzierung des Korper-
schaftsteuersatzes ergab einen latenten Steueraufwand von
€373 Mio. aus der Abwertung der per Saldo aktiven Steuer-
latenz bei den inlandischen Gesellschaften. Die Moglichkeit,
Anteile an anderen Kapitalgesellschaften zukiinftig steuerfrei
verauBern zu konnen, fiihrte zu einem latenten Steuerertrag
von € 110 Mio. durch Auflosung der bisher gebildeten per
Saldo passiven latenten Steuern auf die unrealisierten Gewinne
bzw. Verluste.

Die oben genannten Steuergesetzanderungen wurden in den
Jahren 2002 und 2000 ergebniswirksam beriicksichtigt und
die Auswirkungen in den Uberleitungsrechnungen angegeben.

Im deutschen Korperschaftsteuerrecht wurde letztmals
fiir das Geschaftsjahr 2000 bei der Besteuerung von Gesell-
schaften das Anrechnungsverfahren angewandt. Nach dem im
Geschéftsjahr 2000 geltenden Steuerrecht wurden thesaurierte
Gewinne zunachst mit einem Korperschaftsteuersatz von
40% zuzlglich des Solidaritatszuschlages von 5,5% auf die ab-
geflihrte Korperschaftsteuer besteuert. Hieraus ergab sich ein
effektiver Korperschaftsteuersatz von 42,2%. Bei Ausschiittung
von in Deutschland erwirtschafteten Gewinnen an die Aktionare
wurde der Korperschaftsteuersatz auf 30% (zuziiglich des
Solidaritatszuschlages von 5,5% auf die abgefiihrte Korper-
schaftsteuer von 30%) reduziert, indem der zuvor gezahlte, den
effektiven Ausschiittungssteuersatz von 31,65% Uber-
steigende Betrag erstattet wurde. Nach dem ab 1. Januar 2001
geltenden Steuerrecht wurde fiir die inlandischen Konzern-
gesellschaften auf den 31. Dezember 2000 ein Korperschafts-
teuerguthaben bzw. die nicht mit Korperschaftsteuer be-
lasteten Teilbetrage des verwendbaren Eigenkapitals ermittelt.



Fiir einen Ubergangszeitraum von 15 Jahren kann bei Aus-
schiittungen weiterhin ein Ertrag durch die Erstattung von
nach altem Korperschaftsteuersystem entstandenen Korper-

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus
Buchungsunterschieden in den folgenden Bilanzpositionen:

31. Dezember

schaftsteuerguthaben entstehen. Zum 31.12.2002 ist Angaben in Mio. € 2002 2001
das Korperschaftsteuerguthaben der inlandischen Konzern- Sachanlagen 611 365
gesellschaften weitestgehend verbraucht. Finanzanlagen 2.132 2.135
Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom Vermietete Gegenstande 956 689
im jeweiligen Geschiftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewie- ~ Y°ate s 697
5 Ford 663 1.369
senen Steueraufwand (-ertrag). Zur Ermittlung des erwarteten or erL_mgen =
X X . . Steuerliche Verlustvortrage und
Steueraufwands (-ertrags) wird der im Geschéftsjahr giiltige Steuergutschriften 3.002 3.078
Gesamtsteuersatz von 38,5% (2001: 38,5%; 2000: 51,5%) mit Pensionsriickstellungen und ahnliche
dem Ergebnis vor Steuern multipliziert. Dieser Gesamtsteuer-  Verpflichtungen 3424  3.682
satz besteht aus einem Korperschaftsteuersatz von 25% Sonstige Rickstellungen 388 6.340
A . e Verbindlichkeiten 1.733 1.331
(2001: 25%; 2000: 40%) zuziiglich des Solidaritatszuschlages -

i ils 5 5% auf die abeefiihrte K& haftst Passive Rechnungsabgrenzung 1.138 944
vonhjewel s 5,5% auf die abgefihrte orpersct aftsteuer, Sole 120 123
zuziiglich eines auf Basis dieses effektiven Korperschaftsteuer- 19.426  21.053
satzes ermittelten effektiven Gewerbesteuersatzes von 12, Wertberichtigungen (241) (145)
125% (2001: 12,125%; 2000: 9,3%). Aktive latente Steuern 19.185  20.908

Sachanlagen (3.733) (4.095)
Arglaen e S Loz A Ay Vermietete Gegenstande (7.855)  (8.286)
Erwarteter Steueraufwand (-ertrag) 2.336 (571) 2.305 Vorrite (115) (385)
Besteuerungsunterschied Ausland (238) 96 (346) Forderungen (2.558) (2.542)
Verkauf von Unternehmensanteilen Wertpapiere (472) (448)
(T-Systems ITS, TEMIC, Adtranz, -
debitel) (1.012) (191) _ /P-\kt|ve Rechr;ung;abgrenzugg —_ (388) (482)

- ensionsriickstellungen und @hnliche
Abweichender Gewerbesteuersatz (31) (50) (28) Verpflichtungen (1.497)  (4.794)
Veranderung der Wertberichtigungen : =
auf aktive latente Steuern bei Sonstige Ruckstellyngen - - (112) (673)
inlandischen Gesellschaften = 29 - SteL{gr ?“f thesaurierte Gewinne ]E’e'

S Tt e s e ausla'nd|.scher? Tochtergesellschaften (399) (514)
aus at-equity-Beteiligungen 2 (25) 113 Verbindlichkeiten (567) (197)
Steuerlich nicht abzugsfahige Sonstige (188) (333)
Abschreibungen auf Geschaftswerte - 5 52 Passive latente Steuern (17.884) (22.749)
Sonstige steuerfreie Einnahmen und Netto-Betrag der aktiven (passiven)

nicht abziehbare Aufwendungen 114 (76) 48 latenten Steuern 1.301 (1.841)
Auswirkung der Steuerreform in

Deutschland 3 - 263

Herstellung der Ausschittungs- Zum 31. Dezember 2002 bestehen gemaB US-GAAP im Kon-
belastung bei DC AG (57) - (491) zern korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlust-
Sonstiges 90 6 83 vortrége von €5.234 (i. V. 4.668) Mio. sowie Steuergutschrif-
Ausgewiesener Steueraufwand . . .

(ertrag) 1.177 (777) 1.999 ten von €1.788 (i. V. 1.552) Mio. Die im Konzern vorhandenen

Die im Geschaftsjahr 2002 fiir das Geschaftsjahr 2001
ausbezahlte Dividende von € 1,00 je Aktie fiihrte im Jahr 2002
zu einem Steuerertrag durch die Erstattung von nach altem
Korperschaftsteuersystem entstandenen Korperschaftsteuer-
guthaben (Herstellung der Ausschiittungsbelastung). Der
Steuerertrag aus der Herstellung der Ausschiittungsbelastung
im Jahr 2000 resultierte aus der auf die Ausschiittung von
€2,35 je Aktie entfallenden Steuerentlastung in diesem Jahr.

korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage entfallen auf auslan-
dische Gesellschaften sowie inlandische Nicht-Organgesell-
schaften und sind teilweise in der Vortragsfahigkeit begrenzt.
Die Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern erhohten
sich in der Bilanz um €96 Mio. Die heutige Einschatzung
beziiglich der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern
kann sich in Abhangigkeit von der Ertragslage zukunftiger
Jahre @ndern und hohere oder niedrigere Wertberichtigungen
erforderlich machen.
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Im Konzern sind mehrere Jahre noch nicht endgiiltig steuerlich
veranlagt. Bei den derzeit noch nicht endgiiltig veranlagten
Jahren wurde teilweise schon mit der steuerlichen Priifung
begonnen. Das Management ist der Meinung, dass im Konzern
ausreichend Vorsorge fiir die eventuell anfallenden Steuer-
zahlungen dieser offenen Jahre getroffen wurde.

Nach Saldierungen werden die aktiven und passiven latenten
Steuern wie folgt ausgewiesen:

31. Dezember 2002 31. Dezember 2001

Angaben in Mio. € Summe > 1 Jahr Summe > 1 Jahr
Aktive latente Steuern 3.613 1.714 3.010 425
Passive latente Steuern (2.312)  (1.535) (4.851) (4.761)
Netto-Betrag aktive

(passive) latente Steuern 1.301 179  (1.841)  (4.336)

Im Rahmen der latenten Steuern wurden auslandische
Quellensteuern in Hohe von €288 (i. V. 37 1) Mio. passiviert,
weil bei auslandischen Tochtergesellschaften einbehaltene
Gewinne von €5.760 (i. V. 7.421) Mio. in den nachsten Jahren
ausgeschiittet werden sollen. Der bei Ausschiittung zusatz-
lich anfallende deutsche Steueraufwand in Hohe von € 111

(i. V. 143) Mio. wurde passiviert.

Passive latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei aus-
landischen Tochterunternehmen in Hohe von €6.950 (i. V.
12.357) Mio. sind nicht berechnet worden, weil diese Gewinne
permanent investiert bleiben sollen. Die Ermittlung der nicht
angesetzten latenten Steuern ware mit unverhaltnismaBig
hohem Aufwand verbunden.

Unter Beriicksichtigung der direkten Eigenkapitalbuchungen,
des Steueraufwandes (-ertrages) im auBerordentlichen Ergebnis
sowie Anpassungen aus Erstanwendungen ergibt sich folgender
Steueraufwand (-ertrag) im Eigenkapital:

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Ausgewiesener Steueraufwand
(-ertrag) 1.177 (777) 1.999
Im auBerordentlichen Ergebnis
enthaltener Steueraufwand = - 324

Steuerertrag aus der Erstanwendung
von SFAS 142, SFAS 133 und
EITF 99-20 = - (53)

Steueraufwand (-ertrag) auf Bestand-
teile des tibrigen Comprehensive

Income (2.699) (507) (338)

(1.522) (1.284)  1.932

Im Jahr 2002 entstanden bei den Tochtergesellschaften von
MMC latente Steuerertrage aus der Auflosung von Wertberich-
tigungen auf aktiv latente Steuern. Steuerertrage in Hohe von
€175 Mio. wurden im DaimlerChrysler Konzernabschluss im
Rahmen der Einbeziehung von MMC nach der Equity-Methode
nicht ergebniswirksam behandelt, sondern neutral mit dem
aus der Anwendung der Equity-Methode entstandenen Goodwill
verrechnet.

10. Anpassungen aus Erstanwendungen

Geschéftswerte und andere immaterielle Vermogensgegen-
stande. Zum 1. Januar 2002 hat DaimlerChrysler die Vorschriften
des SFAS 142 erstmalig angewandt. Aus der Erstanwendung
waren in der Gewinn- und Verlustrechnung auBerordentliche
Abschreibungen in Hohe von € 159 Mio. (€0,16 je Aktie) zu
beriicksichtigen, die auf Beteiligungen entfielen (im Wesent-
lichen EADS), die nach der Equity-Methode einbezogen wurden
(vgl. Anmerkung 1).

Anteilsrechte an verbrieften Finanzaktiva: Erstanwendung des
EITF 99-20. Zum 1. Juli 2000 hat DaimlerChrysler die Vor-
schriften des EITF 99-20 erstmalig angewandt. EITF 99-20 legt
u. a. die Bilanzierung der Zinsertrage und Wertberichtigungen
bei zuriickbehaltenen oder erworbenen Anteilsrechten an ver-
brieften Forderungen fest. Aus der erstmaligen Anwendung
des EITF 99-20 entstand ein Aufwand in Hohe von €99 Mio.
(nach Abzug des Steuerertrags in Hohe von €58 Mio.)

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte:
Erstanwendung von SFAS 133 und SFAS 138. DaimlerChrysler
hat SFAS 133 zum 1. Januar 2000 erstmals angewandt. Zum
Zeitpunkt der Einflihrung ergab sich aus der Erstanwendung
ein in der Gewinn- und Verlustrechnung zu beriicksichtigender
Ertrag in Hohe von € 12 Mio. (nach Abzug des Steueraufwan-
des in Hohe von €5 Mio.) Dariiber hinaus war im kumulierten
librigen Comprehensive Income ein Verlust in Hohe von €349
Mio. (nach Abzug des Steuerertrags in Hohe von €367 Mio.)
zu berlicksichtigen. Die erstmalige Anwendung von SFAS 138
hatte keinen Einfluss auf den Konzernabschluss.

11. AuBerordentliches Ergebnis

Im Oktober 2000 verauBerte Adtranz fiir € 153 Mio. den
Geschaftsbereich Bahnfahrwegsysteme an Balfour Beatty.
Aus dem Verkauf entstand ein auBerordentlicher Ertrag

nach Steuern in Hohe von €89 Mio. (nach Abzug des Steuer-
aufwandes in Hohe von €52 Mio.)



Im Oktober 2000 biindelten DaimlerChrysler und die
Deutsche Telekom ihre Aktivitaten auf dem Gebiet der Infor-
mationstechnologie im Rahmen eines Joint Venture. Entspre-
chend der am 27. Marz 2000 angekiindigten Vereinbarung
beteiligte sich die Deutsche Telekom im Zuge einer Kapitaler-
hohung von rd. €4,6 Mrd. mit 50,1% an T-Systems ITS. Im
Jahr 2000 entstand daraus ein auBerordentlicher Ertrag in
Hohe von €2.345 Mio. nach Steuern. Darliber hinaus wurde in
den Vereinbarungen sowohl der Deutschen Telekom als auch
DaimlerChrysler die Option eingeraumt, den 49,9%-Anteil

an T-Systems ITS zu erwerben bzw. zu verauBern. Die Verkaufs-
option von DaimlerChrysler wurde im Januar 2002 ausgelibt
(vgl. Anmerkung 4). DaimlerChrysler bilanzierte seine Beteili-
gung an T-Systems ITS bis 28. Februar 2002 nach der Equity-
Methode.

Im Juli 2000 erfolgte ein Tausch der Mehrheitsbeteiligung
an der DaimlerChrysler Aerospace in Anteile an EADS sowie
ein anschlieBender Borsengang der EADS. Die EADS ist welt-
weit auf den Gebieten Luftfahrt und Verteidigung tatig und
wurde durch Zusammenschluss der Aerospatiale Matra S.A.,
der DaimlerChrysler Aerospace AG und der Construcciones
Aeronauticas S.A. ("\CASA«) errichtet. DaimlerChrysler bewer-
tete die bei Errichtung erhaltenen Anteile an EADS zum Markt-
wert und verzeichnete einen auBerordentlichen Ertrag in Hohe
von €3.009 Mio. nach Steuern. Der Konzern bilanziert den
33%igen Anteil an EADS nach der Equity-Methode. Daimler-
Chrysler hat das Recht, alle Anteile an EADS an bestimmte
franzosische Aktionare zu verauBern. Diese Verkaufsoption
kann ohne Frist in einer Pattsituation oder zu bestimmten Zeit-
punkten nach drei Jahren ausgeubt werden. Der Preis wird auf
Basis des durchschnittlichen Schlusskurses der EADS-Aktie
in Euro wahrend der letzten 30 Handelstage vor Ausiibung der
Option festgelegt.

Im Jahr 2000 hat Ballard Power Systems Inc., ein in der
Entwicklung von Brennstoffzellen und damit verbundenen
Antriebstechnologien tatiges Unternehmen, zusatzliche Aktien
an Aktionére ausgegeben. DaimlerChrysler hat an dieser
Kapitalerhohung nicht partizipiert und verminderte hierdurch
seinen Anteil an Ballard. Aus der Verminderung der Beteili-
gungsquote resultierte ein auBerordentlicher Ertrag in Hohe
von €73 Mio.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrage aus den vorgenannten Transaktionen wurden in
den Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen fiir 2000

als auBerordentliches Ergebnis dargestellt, da US-GAAP bei
VerauBerung wesentlicher Vermogensgegenstande oder
Beteiligungen innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren nach
Vollzug eines nach der Pooling-of-Interests-Methode bilan-
zierten Unternehmenszusammenschlusses diesen gesonderten
Ausweis fordert.
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12. Geschiaftswerte
Zur Veranderung der Geschaftswerte verweisen wir auf die
Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens.

Im Zuge der erstmaligen Anwendung des SFAS 142 wurden
auf Vertriebsrechten beruhende immaterielle Vermogens-
gegenstande mit einem Buchwert in Hohe von €44 Mio. aus
den Geschaftswerten in die sonstigen immateriellen Ver-
mogensgegenstande umgegliedert. Von den Zugéngen bei den
Geschéftswerten im Jahr 2002 entfielen €61 Mio. auf Erwerbe
europaischer Handler, Zugange von €71 Mio. betrafen weitere
Erwerbe geringeren Umfangs. Im Zusammenhang mit einer
UnternehmensverauBerung ergab sich im Segment Nutzfahr-
zeuge eine auBerplanmaBige Geschaftswertabschreibung
in Hohe von €40 Mio. (vgl. Anmerkung 4). Die restlichen Buch-
wertveranderungen bei den Geschéaftswerten beruhten vor-
wiegend auf Wechselkursveranderungen.

Von den Geschaftswerten zum 31. Dezember 2002 ent-
fallen auf die Segmente Mercedes Car Group (€ 104 Mio.),
Chrysler Group (€ 1.165 Mio.), Nutzfahrzeuge (€ 696 Mio.),
Dienstleistungen (€62 Mio.) und Ubrige Aktivitaten (€44 Mio.).

Zum 31. Dezember 2002 waren alle Geschéaftswerte einem
Segment zugeordnet.

Im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Beteiligungen
nach der Equity-Methode waren bei DaimlerChrysler zum 31.
Dezember 2002 Geschaftswerte in Hohe von €845 Mio.
zu verzeichnen (investor level goodwill). Diese Geschaftswerte
sind nicht Gegenstand der von SFAS 142 geforderten Wert-
haltigkeitsuntersuchungen. Stattdessen ist weiterhin das
gesamte Investment (einschlieBlich investor level goodwill) auf
Werthaltigkeit zu untersuchen, sobald Anzeichen vorliegen,
dass ein Absinken der Marktwerte unter die Buchwerte der
Investments nicht nur voriibergehender Natur ist.

Angepasste Vorjahresinformationen

Bereinigt um Geschaftswertabschreibungen, einschlieBlich der
im Beteiligungsergebnis berticksichtigten Abschreibungen

auf im Rahmen der Bilanzierung nach der Equity-Methode ent-
standene Geschaftswerte (investor level goodwill) sowie der,
aus dem at equity einbezogenen Abschluss der EADS selbst
resultierenden Geschaftswertabschreibung (vinvestee level
goodwill), hatten sich Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie
der Geschéftsjahre 2001 und 2000 wie folgt ergeben:

2001 2000
Konzernergebnis (in Mio. €):
Berichtetes Konzernergebnis (662) 7.894
Geschéftswertabschreibungen 236 297
Geschéftswertabschreibungen — investee level 168 93
Angepasstes Konzernergebnis (258) 8.284
Ergebnis je Aktie (in €):
Berichtetes Ergebnis je Aktie (0,66) 7,87
Geschéftswertabschreibungen 0,24 0,30
Geschéftswertabschreibungen - investee level 0,16 0,09
Angepasstes Ergebnis je Aktie (0,26) 8,26
Berichtetes Ergebnis je Aktie (voll verwéssert) (0,66) 7,80
Geschéftswertabschreibungen 0,24 0,29
Geschéftswertabschreibungen - investee level 0,16 0,09
Angepasstes Ergebnis je Aktie (voll verwassert) (0,26) 8,18

13. Sonstige immaterielle Anlagewerte
Zur Veranderung der Sonstigen immateriellen Anlagewerte
verweisen wir auf die Entwicklung des Konzern-Anlagever-
mogens.

Die Sonstigen immateriellen Anlagewerte beinhalten:

31. Dezember

Angaben in Mio. € 2002 2001
Planmé&Big abzuschreibende sonstige
immaterielle Anlagewerte
Anschaffungs/Herstellungskosten 1.036 897
Kumulierte Abschreibungen (634) (542)
Buchwert 402 355
Sonstige immaterielle Anlagewerte, die keiner
planmaBigen Abschreibung unterliegen 2.453 137

2.855 492




Die von DaimlerChrysler planmaBig abzuschreibenden »Sonsti-
gen immateriellen Anlagewerte« beinhalten vorwiegend Soft-
ware. Im Jahr 2002 waren Zugénge in Hohe von €374 Mio.
mit einer gewichteten durchschnittlichen Nutzungsdauer von
6 Jahren zu verzeichnen. Zum 1. Januar 2002 wurden Ver-
triebsrechte mit einem Buchwert in Hohe von €44 Mio. aus
den Geschaftswerten in die Sonstigen immateriellen Ver-
mogensgegenstande umgegliedert. Die gesamten Abschrei-
bungen betrugen im Geschéftsjahr 2002 €175 (2001: € 172;
2000: € 153) Mio.

Bezogen auf die Buchwerte der Sonstigen immateriellen
Anlagewerte zum 31. Dezember 2002 betragt der geschatzte
Abschreibungsaufwand im Jahr 2003 € 138 Mio., im Jahr 2004
€96 Mio., im Jahr 2005 €59 Mio., im Jahr 2006 €29 Mio.
und im Jahr 2007 € 18 Mio.

Die Sonstigen immateriellen Anlagewerte, die keiner plan-
maBigen Abschreibung unterliegen, stehen insbesondere
im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen. Der Konzern
fiihrte im Zusammenhang mit der erforderlichen Bildung
zusatzlicher Pensionsriickstellungen, insbesondere bei der
Chrysler Group, im Jahr 2002 €2,3 Mrd. den Sonstigen
immateriellen Anlagewerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
zu (vgl. auch Anmerkung 25a).

14. Sachanlagen
Zur Veranderung der Sachanlagen verweisen wir auf die
Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens.

Die Sachanlagen enthalten auch gemietete Gebaude,
technische Anlagen und andere Anlagen in Hohe von insge-
samt €152 (i. V. 148) Mio., die wegen der Gestaltung
der ihnen zugrunde liegenden Leasing-Vertrage (sog. »capital
leases«) dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentiimer
zugerechnet werden. Die auf gemietete Anlagen entfallenden
Abschreibungen des Geschaftsjahres betrugen € 15 (2001:
13; 2000: 188) Mio.

15. Vermietete Gegenstinde

Die Veranderung der Vermieteten Gegenstande kann der
Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens entnommen
werden. Vom Gesamtbestand entfallen insgesamt €27.361
(i. V. 35.015) Mio. auf Personenwagen und Nutzfahrzeuge.

Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die zukiinftigen Erlose aus nicht kiindbaren »operating-
lease«-Vertragen sind zum 31. Dezember 2002 wie folgt fallig:

Angaben in Mio. €

2003 6.669
2004 3.745
2005 2.217
2006 628
2007 204
danach 172

13.635

16. Vorrate

31. Dezember

Angaben in Mio. € 2002 2001
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.900 2.251
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 2.693 3.038
Fertige Erzeugnisse, Ersatzteile und Waren 11.567 11.904
Geleistete Anzahlungen 63 97

16.223 17.290

Erhaltene Anzahlungen
davon aus langfristigen Auftragen
€127 (i.V. 110) Mio. (581) (536)

15.642 16.754

Einige Tochterunternehmen in den USA wenden bei der
Bewertung ihrer Vorrate das Lifo-Verfahren an (»last-in-first-
out«). Bei Anwendung des Fifo-Verfahrens (xfirst-in-first-out«)
hatten sich um €724 (i. V. 1.102) Mio. hohere Vorrate ergeben.
In den Geschaftsjahren 2002, 2001 und 2000 wurden Vorrats-
bestande reduziert. Dies fiihrte auch zu einem Abbau von
Vorratsbestanden, die nach der Lifo-Methode in vorangegan-
genen Perioden niedriger bewertet wurden. Aufgrund des
Verbrauchs dieser Bestande verringerten sich die Umsatz-
kosten im Jahr 2002 um €42 (2001: €29; 2000: € 14) Mio.

17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Dezember
Angaben in Mio. € 2002 2001

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.879 7.052

Noch nicht fakturierte Forderungen aus
langfristigen Auftragen, abziiglich erhaltener

Anzahlungen 47 24
6.926 7.076
Wertberichtigungen (629) (646)

6.297 6.430

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
weisen € 110 (i. V. 136) Mio. eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr auf.
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18. Forderungen aus Finanzdienstleistungen

19. Ubrige Forderungen

31. Dezember

31. Dezember

Angaben in Mio. € 2002 2001 Angaben in Mio. € 2002 2001
Forderungen aus Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.118 1.250
Absatzfinanzierung 41.386 38.882 Forderungen gegen Unternehmen, mit
Finanzierungsleasing 16.423 17.400 denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht ' 1.265 1.041
57.809 56.282 Zuriickbehaltene Rechte an verkauften
— Forderungen sowie nachrangige Wertpapiere
Aktl'\'/lerte Vertragsabschlusslf?st'en 250 248 aus ABS-MaBnahmen 4.241 5.482
Ertrage nachfolgender Geschaftsjahre (5.590) (6.833) Sonstige Forderungen und sonstige
Nicht garantierte Restbuchwerte der Vermégensgegenstinde 11.672 9.141
Leasinggegenstande 1.178 1.417 18.296 16.914
— R °-114 Wertberichtigungen (723) (726)
Wertberichtigungen (1.559) (1.602) 17.573 16.188
52.088 49.512

Von den Forderungen aus Finanzdienstleistungen weisen
€34.472 (i. V. 35.551) Mio. eine Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr auf.

Die Wertberichtigung auf Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

1 Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, halten entweder an
Konzernunternehmen eine Beteiligung oder Konzernunternehmen halten an ihnen

eine Beteiligung.

Von den ubrigen Forderungen weisen €3.847 (i. V. 2.584)

Mio. eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.

20. Wertpapiere und Finanzanlagen

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000 Die Zusammensetzung und Entwicklung der Finanzanlagen
Stand zum 1. Januar 1.602 890 599 sind in der Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens
Zufiihrung zu den Wertberichtigungen 1.004 1.446 755 dargestellt. Die Wertpapiere des Umlaufvermogens setzen
Inanspruchnahme (639) (783) (455) sich wie folgt zusammen:
Auflésung (36) (88) 9)
Wechselkurseffekte und andere o 31. Dezember
Korrekturen (372) 137 _ Angaben in Mio. € 2002 2001
Stand zum 31. Dezember 1559  1.602 890 Schuldtitel 1871 2314
Aktien 29 120
Die Forderungen aus Absatzfinanzierung und Finanzierungs- Anteile an Aktienfonds 84 91
leasing sind durch den Bestand an Personenwagen und Nutz-  Anteile an Rentenfonds 5078 1234
3.293 3.759

fahrzeugen gesichert. Zum 31. Dezember 2002 ergeben sich
fiir die folgenden Jahre fiir die Forderungen die nachstehen-

den vertraglichen Falligkeiten:

Angaben in Mio. €

2003 19.810
2004 11.735
2005 9.549
2006 6.362
2007 3.377
danach 6.976

57.809

Die tatsachlichen Zahlungseingange werden sich aufgrund

zukunftiger Verkaufe von Finanzforderungen, Vorauszahlungen

und Ausbuchungen von den vertraglichen Laufzeiten unter-

scheiden.




Die Anschaffungskosten und Marktwerte der unter den
»Wertpapieren« bzw. »Finanzanlagen« ausgewiesenen Schuld-
titel und Wertpapiere mit Anteilsrechten setzen sich wie

folgt zusammen:

Erlduterungen zur Konzernbilanz 117

31. Dezember 2002 31. Dezember 2001
Anschaf- Anschaf-

fungs- unrealisierter fungs- unrealisierter
Angaben in Mio. € kosten Marktwert Gewinn Verlust kosten Marktwert Gewinn Verlust
Anlagebestand 3.085 3.086 19 18 3.327 3.295 34 66
Handelsbestand 202 207 6 1 460 464 6 2
Wertpapiere des Umlaufvermogens 3.287 3.293 25 19 3.787 3.759 40 68
Anlagebestand/Finanzanlagen 685 728 43 = 731 987 316 60

3.972 4.021 68 19 4.518 4.746 356 128
Nach Wertpapierkategorien betragen die Anschaffungskosten,
Marktwerte, unrealisierten Gewinne und Verluste:

31. Dezember 2002 31. Dezember 2001
Anschaf- Anschaf-

fungs- unrealisierter fungs- unrealisierter
Angaben in Mio. € kosten Marktwert Gewinn Verlust kosten Marktwert Gewinn Verlust
Aktien 695 733 44 6 819 1.083 333 69
Schuldtitel von Bund und Landern 4 4 - - 112 112 - -
Schuldtitel von inlandischen
Gebietskorperschaften 13 14 1 - 27 27 - -
Schuldtitel auslandischer Staaten 275 277 2 - 520 523 3 -
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften 710 715 6 1 588 592 7 3
Anteile an Aktienfonds 94 84 - 10 96 91 - 5
Anteile an Rentenfonds 1.308 1.309 - 1.239 1.234 - 5
Dinglich gesicherte Schuldverschreibungen 323 330 8 1 247 253 7 1
Andere borsengangige Wertpapiere 348 348 = = 410 367 - 43
Anlagebestand 3.770 3.814 62 18 4.058 4.282 350 126
Handelsbestand 202 207 6 1 460 464 6 2

3.972 4.021 68 19 4.518 4.746 356 128

Die folgende Tabelle zeigt die Marktwerte des am Jahresende
vorhandenen Bestandes an Schuldtiteln nach der vertrag-
lichen Restlaufzeit. Die tatsachlichen Restlaufzeiten kénnen
im Einzelfall von den vereinbarten Restlaufzeiten abweichen,
wenn Schuldnern das Recht zusteht, ihre Verbindlichkeiten
mit oder ohne Abloseentschadigung zu kiindigen oder vorzeitig

zu tilgen.

31. Dezember
Anlagebestand in Mio. € 2002 2001
Fallig innerhalb von einem Jahr 2.011 1.477
Fallig zwischen 1 und 5 Jahren 493 1.007
Féllig zwischen 5 und 10 Jahren 228 422
Féllig nach mehr als 10 Jahren 265 202

2.997 3.108

Die Erlose aus dem Abgang von Wertpapieren des Anlage-
bestands betrugen €5.254 (2001: 3.402; 2000: 9.422) Mio.
Die realisierten Gewinne beliefen sich auf € 157 (2001: 425;
2000: 275) Mio., wahrend die realisierten Verluste €23
(2001: 145; 2000: 140) Mio. betrugen. Die Bewertung und
Ermittlung der realisierten Gewinne und Verluste erfolgt
bei DaimlerChrysler nach der tatsachlichen Verbrauchsfolge.
Wertpapiere mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten in Hohe von rd. €4,6 (2001: 6,6) Mrd. sind unter
den Zahlungsmitteln ausgewiesen und umfassen vor allem
Kaufkontrakte, Schuldverschreibungen und Einlagezertifikate.
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21. Liquide Mittel

Die unter verschiedenen Bilanzposten ausgewiesenen liquiden
Mittel des Konzerns setzen sich zum Jahresende wie folgt
zusammen:

31. Dezember
Angaben in Mio. € 2002 2001 2000

Zahlungsmittel !

Zahlungsmittel von bis zu

3 Monaten 9.100 10.715 7.082
Zahlungsmittel von mehr als

3 Monaten 30 31 45

Zahlungsmittel gesamt 9.130 10.746 7.127

Wertpapiere des Umlaufvermogens 3.293 3.759 5.378

Sonstige 5 20 5

12.428 14.525 12.510

1 Zahlungsmittel umfassen im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbestande sowie Schecks.

Folgende Auszahlungen sind im Cash Flow aus der Geschafts-
tatigkeit enthalten:

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Gezahlte Zinsen 3.615 4.616 5.629
Gezahlte Ertragsteuern

(erhaltene Erstattungen) (1.178) (624) 775

22. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten setzen sich
zusammen aus:

31. Dezember

Angaben in Mio. € 2002 2001
Vorauszahlungen an Pensionsfonds 243 7.584
Andere aktive Rechnungsabgrenzungsposten 719 1.022

962 8.606

Von den gesamten Rechnungsabgrenzungsposten weisen
€352 (i. V. 7.632) Mio. eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr auf.

Aufgrund der Unterdeckung der Pensionsverpflichtungen,
gemessen am Anwartschaftsbarwert ohne kiinftige Gehalts-
steigerungen, waren im Jahr 2002 geleistete Vorauszahlungen
an Pensionsfonds in Hohe von €7,6 Mrd. zu verrechnen
(vgl. Anmerkungen 23 und 25a).

23. Eigenkapital

Zahl der ausgegebenen Aktien

Die Anzahl der am 31. Dezember 2002 von DaimlerChrysler
ausgegebenen nennwertlosen Aktien betrug 1.012.803.493
(i. V. 1.003.271.998). Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am
gezeichneten Kapital in Hohe von €2,60.

Eigene Anteile

Im Jahr 2002 hat DaimlerChrysler im Zusammenhang mit
Belegschaftsaktienprogrammen 1,1 (2001 und 2000: 1,4) Mio.
DaimlerChrysler-Aktien erworben, von denen 1,1 (2001: 1,2;
2000: 1,4) Mio. an Mitarbeiter ausgegeben wurden. Die im Jahr
2001 verbliebenen 0,2 Mio. Aktien wurden am Markt verkauft.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 30. April 2003 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um ins-
gesamt bis zu rd. €256 Mio. zu erhohen und neue Aktien bis
zu rund €26 Mio. in Form von Belegschaftsaktien auszugeben.

DaimlerChrysler ist ermachtigt, bis zum 18. April 2005
Wandelschuldverschreibungen bzw. Optionsschuldverschrei-
bungen im Gesamtnennbetrag von bis zu € 15 Mrd. und einer
Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben. Diese Schuldver-
schreibungen kénnen dem Inhaber Wandel- bzw. Optionsrechte
auf neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von bis zu €300 Mio. einraumen. Dariiber
hinaus ist DaimlerChrysler berechtigt, im Rahmen des Daimler-
Chrysler-Aktienoptionsplans bis zum 18. April 2005 Bezugs-
rechte auf bis zu 96 Mio. neue Aktien (dies entspricht einem
Anteil am gezeichneten Kapital von rd. €250 Mio.) zu gewahren.

Im Geschéftsjahr 2002 sind durch Ausiibung von Options-
rechten aus dem Stock-Option-Plan 1996 7.035 neue Daimler-
Chrysler-Aktien ausgegeben worden.

DaimlerChrysler ist zudem ermachtigt, bis zum 10. Oktober
2003 fiir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Aktien bis zu
einem Anteil am gezeichneten Kapital von hochstens €260 Mio.
- das sind ca. 10% des derzeitigen gezeichneten Kapitals -
zu erwerben.

Options- und Wandelanleihen

Im Juni 1997 begab DaimlerChrysler eine Pflichtwandelanleihe
mit einer Laufzeit bis zum 14. Juni 2002 und einer Verzinsung
von 5,75% zu einem Bezugskurs von €66,83 je Anleihe. Die
Pflichtwandelanleihe in Hohe von nominal €508 Mio. reprasen-
tierte bei Ausgabe 7.600.000 Teilschuldverschreibungen, die
bis zum 4. Juni 2002 in je 0,86631 junge Aktien gewandelt
werden konnten. Dieses Verhaltnis konnte nach den Vertrags-
bedingungen angeglichen werden. Im Jahr 2002 wurden
aufgrund von Wandlungen 17.927 (2001: 87; 2000: 92) neue



DaimlerChrysler-Aktien ausgegeben. Am 14. Juni 2002,

dem Stichtag der Pflichtwandlung, wurden 7.572.881 Teil-
schuldverschreibungen in 9.506.483 neue Aktien der Daimler-
Chrysler AG pflichtgewandelt. Der Wandlungspreis in Hohe

von €52,72 wurde am 8. Juni 2002 auf Grundlage des Durch-
schnittes der Schlussauktionskurse im Xetra-Handel der
DaimlerChrysler-Aktie im Zeitraum vom 13. Mai 2002 bis

7. Juni 2002 ermittelt. Da dieser Wandlungspreis unter dem
angepassten Geringsten Wandlungspreis von €53,19 liegt,
wurde zur Berechnung der zustehenden Aktien der Geringste
Wandlungspreis herangezogen. Demnach erhielten die Inhaber
jeder Teilschuldverschreibung 1,25643 Aktien der Daimler-
Chrysler AG je Teilschuldverschreibung. Die nach Aggregation
verbliebenen Bruchteile wurden zum Wandlungspreis

von €52,72 in Geld ausgeglichen. Die Ausgleichszahlungen be-
trugen insgesamt €0,4 Mio.

Erlduterungen zur Konzernbilanz

Im Jahr 1996 begab die DaimlerChrysler Luxembourg Capital
S.A., ein Tochterunternehmen, an dem DaimlerChrysler samt-
liche Anteile halt, eine mit 4,125% verzinsliche Optionsanleihe
(Laufzeit bis zum 5. Juli 2003) in Hohe von €613 Mio.

(im Nennwert von €511 je Stiick). Die Anleihe berechtigt die
Inhaber zum Bezug von insgesamt 12.366.324 Aktien (davon
7.728.048 junge Aktien, die €383 Mio. der Optionsanleihe
reprasentieren) der DaimlerChrysler AG. GemaB der Anleihe-
bedingungen betragt der Optionspreis pro Aktie bei Inzahlung-
gabe €42,67 bzw. bei Zahlung in Geld €44,49. Im Geschafts-
jahr 2002 wurden durch die Ausiibung von Optionsrechten
50 (2001: -; 2000: 10.416) neue DaimlerChrysler-Aktien aus-
gegeben.

Comprehensive Income
Die Bestandteile des iibrigen Comprehensive Income haben
sich wie folgt entwickelt:

2002
Netto

Angaben in Mio. € vor Steuern  Steuereffekt

vor Steuern

2001
Netto

2000
Netto

Steuereffekt vor Steuern  Steuereffekt

Unrealisierte Gewinne (Verluste)
aus der Marktbewertung von
Wertpapieren (einschl. zuriick-
behaltenen Anteilsrechten an
verkauften Forderungen):

Veranderung der unreali-

sierten Gewinne (Verluste) 122 (77) 45

(129) 149 20 (250) 46 (204)

Realisierte (Gewinne)

Verluste (223) 43 (180)

(46) (111) (157) 61 (6) 55

Unrealisierte Gewinne (Verluste)

aus Wertpapieren, gesamt (101) (34) (135)

(175) 38 (137) (189) 40 (149)

Unrealisierte Gewinne (Verluste)
aus Derivaten zur Absicherung
von Zahlungsstromen:

Veranderung der unreali-

sierten Gewinne (Verluste) 2.417 (952) 1.465

(708) (451) (1.932) 978 (954)

Realisierte (Gewinne)

Verluste (111) 48 (63)

829 (307) 522 1.113 (567) 546

Unrealisierte Gewinne (Verluste)

aus Derivaten, gesamt 2.306 (904) 1.402

121 (50) 71 (819) 411 (408)

Unterschiedsbetrag aus

der Wahrungsumrechnung (3.170) (80) (3.250)

598 (33) 565 1.474 (111) 1.363

Anpassung der Pensions-

verpflichtungen (10.006) 3.717 (6.289)

(1.436) 552 (884) 8 ) 6

Veranderung des Ubrigen

Comprehensive Income (Loss) (10.971) 2.699 (8.272)

(892) 507 (385) 338 812
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Sonstiges

Die Minderheitsgesellschafter der Dornier GmbH, einer Tochter-
gesellschaft der DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG,
haben das Recht, ihre Anteile an Dornier jederzeit gegen eine
Barabfindung anzudienen oder gegen Aktien der Daimler-
Chrysler AG bzw. Aktien der DaimlerChrysler Luft- und Raum-
fahrt Holding Aktiengesellschaft, einer Tochtergesellschaft
der DaimlerChrysler AG, umzutauschen. Einige Dornier Minder-
heitsgesellschafter haben im Jahr 2001 dieses Recht ausge-
ubt. Im Jahr 2002 hat ein weiterer Minderheitsgesellschafter
teilweise sein Recht ausgelibt, seine Anteile an Dornier an

die DaimlerChrysler AG zu libertragen.

Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktionare
ausschiittbaren Dividenden nach dem im Jahresabschluss der
DaimlerChrysler AG ausgewiesenen Bilanzgewinn gemaB HGB.
Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem Bilanz-
gewinn des Jahres 2002 der DaimlerChrysler AG eine Dividen-
de von € 1.519 Mio. (€ 1,50 je Aktie) an die Aktionare aus-
zuschiitten.

Aufgrund der Unterdeckung der Pensionsverpflichtungen,
gemessen am Anwartschaftsbarwert ohne kiinftige Gehalts-
steigerungen, war im Jahr 2002 eine erfolgsneutrale An-
passung Uber das librige Comprehensive Income in Hohe von
€6,3 Mrd. erforderlich (vgl. Anmerkungen 22 und 25a).

24. Aktienorientierte Vergiitung

Der Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2002 iiber zwei Stock-
Option-Plane, verschiedene sog. Stock Appreciation Rights
(»SARk)-Plane, sowie zielabhdangige Medium Term Incentive
Awards, die gemaB APB 25 bilanziert werden.

Stock-Option-Pléne

Im April 2000 hat die Hauptversammlung dem DaimlerChrysler
Stock-Option-Plan 2000 zugestimmt. Dieser Plan sieht vor,
bezugsberechtigten Mitarbeitern Stock-Options zum Bezug von
DaimlerChrysler-Aktien zu gewahren. Die im Rahmen dieses
Plans gewahrten Optionen kénnen zu einem vorher fest-
gelegten Referenzpreis je DaimlerChrysler-Aktie zuziglich
eines Aufschlags von 20% ausgeiibt werden. Die Optionen sind
je zur Halfte friihestens zwei bzw. drei Jahre nach Gewahrung
ausiibbar. Nicht ausgeiibte Optionen verfallen zehn Jahre nach
Gewahrung. Liegt der Borsenkurs der DaimlerChrysler-Aktie
bei Austibung mindestens 20% uber dem Referenzpreis, erhalt
der Berechtigte einen Geldbetrag in Hohe des 20%igen Auf-
schlags.

Die Basisdaten der seit der Verabschiedung ausgegebenen
Optionen (in Millionen) lauten wie folgt:

Referenz- Ausiibungs- Anzahl der Bestehende Ausiibbare
preis preis Optionen Optionen Optionen

Option gewahrt in 31. Dezember 2002

2000 €62,30 €74,76 15,2 15,0 7,5
2001 €55,80 €66,96 18,7 18,2 -
2002 €42,93 €51,52 20,0 19,8 -

Im Mai 2000 wurde von einigen Aktionaren eine Anfechtungs-
klage gegen die am 19. April 2000 erteilte Zustimmung der
Hauptversammlung zu diesem Plan erhoben. Im Oktober 2000
hat das Landgericht Stuttgart die Klage in erster Instanz abge-
wiesen. Die hiergegen eingelegte Berufung hat das Oberlandes-
gericht Stuttgart im Juni 2001 ebenfalls zuriickgewiesen. Die
Aktiondre haben daraufhin im Juli 2001 gegen das Urteil des
Oberlandesgerichtes Stuttgart Revision beim Bundesgerichtshof
eingelegt. Der Bundesgerichtshof hat im Marz 2002 entschieden,
die Revision nicht zuzulassen. Im April 2002 wurde gegen diese
Entscheidung Verfassungsbeschwerde eingelegt. Die Recht-
maBigkeit und Bestandskraft des von der Hauptversammlung
der DaimlerChrysler AG im April 2000 verabschiedeten Stock-
Option-Plans 2000 wurde von den obengenannten Gerichten
bestatigt. Er verbleibt insoweit bis zu einer anderweitigen
Gerichtsentscheidung giiltig.

Mit Zustimmung der Hauptversammlung hatte Daimler-
Chrysler die Stock-Option-Plane 1998, 1997 und 1996 einge-
fiihrt (friihere Daimler-Benz-Plane). Die Plane raumten
bestimmten Mitgliedern des oberen Managements das Recht
ein, im Zusammenhang mit der Zeichnung einer Wandel-
schuldverschreibung Optionen auf Aktien der DaimlerChrysler
AG zu erwerben. Den nach diesen Planen gewahrten Wand-
lungsrechten lagen nicht libertragbare Wandelschuldverschrei-
bungen von nominal je €511 mit einer Laufzeit von zehn Jahren
zugrunde. Jede Wandelschuldverschreibung berechtigte
nach einer Wartezeit von 24 Monaten (bei in 1998 und 1997
gewahrten Optionen) den Inhaber jedes Jahr innerhalb
bestimmter Zeitraume zum Umtausch in 201 Aktien. Voraus-
setzung war, dass der Kurs der Aktie bei Wandlung mindestens
um 15% liber dem festgelegten Wandlungspreis liegt. Die
Eckdaten dieser Plane waren wie folgt (Anzahl der Optionen in
Millionen):

Wandelschuld- Nominal- Wandlungs- Anzahl der Bestehende Wandelbare

verschreibung verzinsung preis Rechte Rechte Rechte
gewahrt in 31.12.2002 31.12.2002
1996 5,9% €42,62 0,9 - -
1997 5,3% €65,90 7,4 6,0 -

1998 4,4%  €92,30 8,2 6,6 -




Im zweiten Quartal 1999 hat DaimlerChrysler alle unter den
Stock-Option-Planen 1997 und 1998 gewahrten Optionen in
SARs umgewandelt. Alle Konditionen und Bedingungen der
neuen SARs entsprechen denen der umgewandelten Optionen
mit der Ausnahme, dass der Inhaber eines SARs bei Ausiibung
statt Aktien eine Barzahlung in Hohe des Unterschieds-
betrags zwischen Borsenkurs und Ausiibungspreis erhalt.
Entwicklung der ausgegebenen Stock-Options:

Erlduterungen zur Konzernbilanz

2002 2001 2001

Anzahl der Durchschnitt- Anzahl der Durchschnitt- Anzahl der Durchschnitt-

Optionsrechte licher Aus- | Optionsrechte licher Aus- | Optionsrechte licher Aus-

iibungspreis iibungspreis ibungspreis

Mio. Stiick € je Stiick Mio. Stiick € je Stiick Mio. Stiick € je Stiick

Bestand am Jahresanfang 33,6 70,43 15,3 74,65 0,1 42,62
Gewahrte Optionen 20,0 51,52 18,7 66,96 15,2 74,76
Gewahrte Wandelschuldverschreibungen = = - - - -
Ausgelibt - - - - - -
Verfallen (0,5) 61,29 (0,4) 70,08 - -
Riickzahlungen - - - - - -
Umwandlung in SARs = = - - - -
Noch bestehend am Jahresende 53,1 63,40 33,6 70,43 15,3 74,65
Ausiibbar am Jahresende 7,6 74,56 0,1 42,62 0,1 42,62

Im Jahr 2002 ist im Zusammenhang mit Stock-Option-Planen
ein Aufwand in Hohe von €57 Mio. (2001: € 19 Mio.; 2000:
€ 13 Mio.) beriicksichtigt worden.

Stock Appreciation Rights-Pldne

In 1999 hat DaimlerChrysler einen Stock Appreciation Rights-
Plan ("SAR-Plan 1999«) eingefiihrt, der den Begiinstigten das
Recht einraumt, ab dem Zeitpunkt der Gewahrung in Form
einer Barzahlung am Kursanstieg der DaimlerChrysler-Aktie zu
partizipieren. Die unter dem SAR-Plan 1999 gewahrten Rechte
werden je zur Halfte nach zwei bzw. drei Jahren ausiibbar.
Nicht ausgeiibte Rechte verfallen nach Ablauf von zehn Jahren.
Der Austibungspreis eines SARs entspricht dem Borsen-

kurs einer DaimlerChrysler-Aktie am Tag der Gewahrung. Am
24. Februar 1999 gewahrte der Konzern 11,4 Mio. SARs zu
einem Ausiibungspreis von € 89,70, von denen zum
31.12.2002 10,7 Millionen SARs noch bestehen und ausiibbar
sind.

Im zweiten Quartal 1999 hat DaimlerChrysler — wie weiter
oben beschrieben — alle unter den Stock-Option-Planen 1997
und 1998 gewahrten Optionen in SARs umgewandelt.

Im Rahmen des Vollzugs des Unternehmenszusammen-
schlusses von Daimler-Benz und Chrysler hat der Konzern im
Jahr 1998 einen Stock Appreciation Rights-Plan eingefiihrt,
auf dessen Basis 22,3 Mio. SARs mit einem Ausiibungspreis
von $ 75,56 je Stlick ausgegeben wurden, von denen zum
31.12.2002 17,0 Millionen SARs noch bestehen und austibbar
sind. Die erstmalige Gewahrung der SARs ersetzte Chryslers
fixe Stock-Option-Plane, da diese bei Vollendung des Unter-
nehmenszusammenschlusses in DaimlerChrysler-Aktien
umgewandelt wurden. SARs, die als Ersatz fiir zum Zeitpunkt
des Unternehmenszusammenschlusses ausiibbare Aktien-
optionen gewahrt wurden, waren sofort einlosbar. Auf zum
Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses noch nicht
ausiibbaren Aktienoptionen beruhende SARs wurden in
zwei Teilbetragen einlosbar: 50% nach einem halben Jahr und
50% nach einem Jahr nach Unternehmenszusammenschluss.
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Die SAR-Plane des Konzerns haben sich in den Jahren 2002,
2001 und 2000 wie folgt entwickelt:

2002 2001 2000
Anzahl der Durchschnitt- Anzahl der Durchschnitt- Anzahl der Durchschnitt-
SARs licher Aus- SARs licher Aus- SARs licher Aus-
libungspreis iibungspreis iibungspreis
Mio. Stiick € je Stiick Mio. Stiick € je Stiick Mio. Stiick € je Stiick
Bestand am Jahresanfang 42,5 84,75 445 82,87 45,8 80,25
Gewahrt = = - - - -
Ausgelibt - - - - - -
Verfallen (2,2) 78,31 (2,0) 85,93 (1,3) 78,52
Noch bestehend am Jahresende 40,3 79,13 42,5 84,75 445 82,87
Ausiibbar am Jahresende 40,3 79,13 42,5 84,75 33,6 80,63
Der aus den SARs resultierende Aufwand bzw. Ertrag
. . X 2002 2001 2000
(Stornierung von Aufwendungen aus Vorperioden) wird auf
. . . Durchschnittlich erwartete
Grundlage der Kursverénderungen der DaimlerChrysler-Aktie O e, 2,0% 4,6% 3,8%
bestimmt. In den Jahren 2002 und 2000 ist ein Ertrag in Hohe Erwartete Volatilitat 30% 33% 25%
von €9 Mio. bzw. €58 Mio. entstanden. Im Jahr 2001 ergab Risikofreier Anlagezinssatz 4,2% 4,2% 4,8%
sich keine Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung. Erwartete Dauer bis zur Ausiibung
(in Jahren) 3 3 3
Vedi I | tive A " Zeitwert je Wandlungsrecht €18,70 €12,15 €9,50
el a i el e e s Gesamtwert je Programm 374,0 227,2 144,4

DaimlerChrysler gewahrt bezugsberechtigten Mitarbeitern
Medium Term Incentives mit einem Zielerreichungszeitraum
von drei Jahren, die u.a. an der Kursentwicklung der Daimler-
Chrysler-Aktie orientiert sind. Am Ende des Zielerreichungs-
zeitraums ist die in Geld auszubezahlende Vergiitung ins-
besondere vom Grad der Zielerreichung sowie dem Kurs der
DaimlerChrysler-Aktie abhéngig. Die Ermittlung der Zieler-
reichung basiert auf dem Return on Net Assets und dem
Return on Sales im Vergleich zu Benchmarks, die von Wettbe-
werbern sowie internen ZielgroBen abgeleitet sind. Im Jahr 2002
hat der Konzern 1,2 Mio. Medium Term Incentives gewahrt
(2001: 0,9 Mio.; 2000: 0,7 Mio.).

Fur das Jahr 2002 ist ein Aufwand in Hohe von €20 Mio.
in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt worden
(2001: €17 Mio.; 2000: € 14 Mio.).

Fair Value Information

Wenn die Bilanzierung gemaB SFAS 123, »Accounting for
Stock Based Compensationg, erfolgen wiirde, kame bei der
Bewertung der Stock-Options der Zeitwert (Fair Value) zur
Anwendung.

Der Zeitwert der von DaimlerChrysler in 2002, 2001 und
2000 ausgegebenen Stock-Options wurde zum Gewahrungs-
zeitpunkt auf Basis eines die Ausgabekonditionen beriick-
sichtigenden modifizierten Black-Scholes Optionspreismodells
kalkuliert. Die bei der Ermittlung des Zeitwerts eingeflossenen
Pramissen sowie der darauf basierende Gesamtwert
(in Millionen €) waren wie folgt:

25. Riickstellungen
Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2002 31. Dezember 2001

davon davon
Angaben in Mio. € Gesamt > 1 Jahr Gesamt > 1 Jahr
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
(vgl. Anmerkung 25a) 15.909 14.658 12.647 11.650
Steuern 3.621 1.602 2.393 651
Sonstige Risiken
(vgl. Anmerkung 25b) 24.182 9.876 27.154 10.104

43.712  26.136 42.194  22.405

a) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

betreffen:

31. Dezember
Angaben in Mio. € 2002 2001
Pensionsverpflichtungen (Pensionsplédne) 7.393 2.612
Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheits-
fiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen 8.167 9.442
Ubrige Pensionsverpflichtungen 349 593

15.909 12.647




Aufgrund der Unterdeckung der Pensionsverpflichtungen,
gemessen am Anwartschaftsbarwert ohne kiinftige Gehalts-
steigerungen, hat DaimlerChrysler im Jahr 2002 zusatzliche
Pensionsrickstellungen in Hohe von €4,7 Mrd. gebildet. Hier-
von waren €2,3 Mrd. in den immateriellen Vermogensgegen-
standen (vgl. Anmerkung 13) und €2,4 Mrd. im tbrigen Com-
prehensive Income (vgl. Anmerkung 23) zu beriicksichtigen.
DaimlerChrysler fiihrte im Jahr 2001 Turnaround-Plane bei
Freightliner (vgl. Anmerkung 5) und der Chrysler Group
(vgl. Anmerkung 7) ein, die u. a. einen Abbau der Belegschaft
vorsehen. Die Auswirkungen aus den Abfindungen auf die
Pensionsverpflichtungen, die aufgrund der Turnaround-Plane
resultierten, sind in den nachfolgenden Angaben beriicksichtigt.

Pensionspléne

Bei DaimlerChrysler haben im Wesentlichen alle Arbeiter und
Angestellten Pensionszusagen. Fur die Pensionsplane bilden
die geleisteten Dienstjahre die Grundlage. Die nach den Pen-
sionsplanen vorgesehenen Zahlungen konnen sowohl auf dem
im letzten Beschaftigungsjahr oder auf dem im Durchschnitt
der letzten flinf Jahre bezogenen Gehalt als auch auf fixen
Betragen beruhen, die wiederum vom erreichten Gehaltsniveau
und der eingenommenen Position im Unternehmen abhéangen.

Zum 31. Dezember 2002 war das Fondsvermogen in ver-
schiedenartigen Portefeuilles angelegt, die hauptsachlich aus
festverzinslichen Wertpapieren und Aktien bestanden. Darin
waren 14.855 Anteile am gezeichneten Kapital von Daimler-
Chrysler aus einem kanadischen Plan mit einem Markt-
wert von €0,4 Mio. enthalten. Das Vermdgen und die Ertrage
der Pensionsfonds und der Unterstiitzungskassen sind
ausschlieBlich fir die Pensionszahlungen und fiir die Aufwen-
dungen der Verwaltung der Pensionsplane vorgesehen.

Die folgenden Informationen iiber die Pensionsplane von
DaimlerChrysler sind unterteilt in inlandische Pensionsplane
sowie in auslandische Pensionsplane, die hauptsachlich
Pensionspldne in den USA betreffen.
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31. Dezember 2002

Inlén-
dische
Pensions-

Angaben in Mio. € pléne

Auslan-
dische
Pensions-
plane

31. Dezember 2001
Inlén- Auslan-
dische dische
Pensions-  Pensions-
plane plane

Veranderungen des
Anwartschaftsbarwerts:

Anwartschaftsbarwert zu

Beginn des Berichtsjahres  10.483

24.139

9.579  21.878

Kursdifferenzen -

(3.829)

- 1.026

Dienstzeitaufwand:
Barwert der im Jahr
erworbenen Anspriiche 226

384

198 404

Aufzinsung der
erwarteten Pensions-
verpflichtungen 629

1.622

612 1.696

Riickwirkende Plan-

anpassungen durch

Anderung der Versor-
gungszusagen (1)

Versicherungsmathemati-
sche Verluste 45

1.199

613 563

Abgange aus dem
Konsolidierungskreis -

(179) (765)

Zugénge zum Konsolidie-
rungskreis und
librige Veranderungen 63

37

140 25

Auswirkungen der
RestrukturierungsmaB-
nahmen 2

Pensionszahlungen fiir
unmittelbare und mittel-
bare Versorgungsver-

pflichtungen (Fonds) (506)

(1.852)

(483)  (1.761)

Anwartschaftsbarwert am

Ende des Berichtsjahres 10.941

22.008

10.483  24.139

Veranderungen des Fonds-
vermogens:

Fondsvermdgen zum
Zeitwert zu Beginn des

Berichtsjahres 7.503

24.125

7.908  25.962

Kursdifferenzen =

(3.465)

- 1.199

Tatsachliche Ertrage
(Verluste) des Fondsver-

maogens (1.101)

(1.756)

(720)  (1.309)

Zuwendungen durch die
Arbeitgeber 807

621

713 843

Geleistete Beitrage
durch die Arbeitnehmer -

21

Abgange aus dem
Konsolidierungskreis -

- (865)

Zugénge zum Konsolidie-
rungskreis und
librige Veranderungen -

36

Pensionszahlungen der

Fonds (420)

(1.827)

(398)  (1.747)

Fondsvermdgen zum
Zeitwert am Ende des

Berichtsjahres 6.789

17.755

7.503  24.125
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In der folgenden Tabelle wird die Ableitung des Finanzierungs-
status bis zu den in der Bilanz enthaltenen Betragen dar-

gestellt:
31. Dezember 2002 31. Dezember 2001
Inlén- Auslan- Inlén- Ausléan-
dische dische dische dische
Pensions-  Pensions-  Pensions-  Pensions-
Angaben in Mio. € pléne pléne plane pléane
Finanzierungsstatus ' 4.152 4.253 2.980 14

Noch nicht beriick-
sichtigte versicherungs-
mathematische Verluste ~ (3.837) (8.762) (2.168) (4.112)

Noch nicht beriick-

sichtigte Dienstzeit-

aufwendungen aus

riickwirkenden Plan-

anderungen (6) (2.507) (5) (3.261)
Noch nicht beriick-

sichtigte Aufwendungen

aus der erstmaligen

Anwendung von SFAS 87 - (11) - (24)

Bilanzbetrag (Saldo) 309 (7.027) 807  (7.383)

Der Bilanzbetrag ist in
folgenden Bilanzposten

enthalten:
Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten = (243) - (7.584)
Pensionsriickstellungen 3.484 3.909 2.164 448
Immaterielle Ver-
mogensgegenstande - (2.453) - (137)
Ubriges Comprehensive
Income (3.175) = (8.240) (1.357) (110)
Bilanzbetrag (Saldo) 309 (7.027) 807  (7.383)

1 Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermdgen.

Die Bewertung der Pensionsplane erfolgt grundsatzlich auf Fondsvermogens variieren entsprechend der wirtschaftlichen
Basis des 31. Dezember. Die zur Berechnung der Pensions- Situation des Landes, in dem der Pensionsplan aufgestellt
verpflichtungen gesetzten Pramissen fiir die Abzinsung, fiir die  wurde. In den wesentlichen Pensionsplanen werden die fol-
Gehaltssteigerungen sowie fiir die langfristige Verzinsung des genden gewichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:

Inlandische Pensionsplane Ausléndische Pensionspléne
Angaben in % 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren
Abzinsungsfaktor 5,8 6,0 6,5 6,7 7,4 7,7
Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens
(zu Jahresbeginn) 7,9 7,9 7,9 10,1 10,1 10,2
Langfristige Gehaltssteigerungsraten 3,0 3,0 3,0 5,4 5,4 5,5

Die erwartete Rendite aus dem Fondsvermogen des Jahres
2003 betragt 7,5% flir deutsche Pensionsplane und 8,5% fiir
auslandische Pensionsplane (im Wesentlichen US-Pensions-
plane).



Die Netto-Pensionsaufwendungen setzen sich fiir die Jahre
2002, 2001 und 2000 wie folgt zusammen:
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2002 2001 2000
Inlandische Auslandische Inlandische Auslédndische Inlandische Auslandische
Pensions- Pensions- Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-
Angaben in Mio. € pléne plane pléne pléane plane pléne
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 226 384 198 404 242 433
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 629 1.622 612 1.696 696 1.570
Erwartete Ertrdge des Fondsvermogens (595) (2.692) (649) (2.750) (625) (2.487)
Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten (Gewinnen) 74 3 - (11) 3 (18)
Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus riickwirkenden
Plananpassungen = 291 - 356 1 371
Tilgung des Ubergangssaldos aus der erstmaligen Anwendung von
SFAS 87 = 1 - 148 - 146
Ubrige Pensionsaufwendungen = = - - 1 (6)
Laufende Netto-Pensionsaufwendungen 334 (391) 161 (157) 318 9
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen 1 208 1 625 - -
Netto-Pensionsaufwendungen 335 (183) 162 468 318 9
Fiir die Pensionsplane, bei denen der Anwartschaftsbarwert
. . 31. Dezember
ohne Gehaltssteigerungen das zu Zeitwerten bewertete Fonds- Angaben in Mio. € 2002 2001
vermogen libersteigt, ergeben sich fiir den Anwartschafts- Verénderung des Anwartschaftsbarwertes:
barwert ohne Gehaltssteigerungen und das Fondsvermogen Anwartschaftsbarwert zu Beginn des
Berichtsjahres 15.095 12.857
folgende Werte: -
Kursdifferenzen (2.454) 652
31. Dezember 31.Dezember 31.Dezember Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr
Angaben in Mio. € 2002 2001 2000 erworbenen Anspriiche 262 257
Anwartschaftsbarwert ohne Aufzinsung der erwarteten Zuschuss-
Gehaltssteigerung 31.206 10.224 1.697 verpflichtungen 1.062 1.033
Fondsvermdgen 23.882 7.934 343 Riickwirkende Plananpassungen durch
Anderung der Versorgung (90) (18)
Versicherungsmathematische Verluste 2.863 941
Andere Versorgungsleistungen Auswirkungen aus Restrukturierungs-
Einige Tochtergesellschaften in den USA und Kanada gewahren maBnahmen 59 186
ihren Mitarbeitern Gesundheitsfiirsorge- und Lebensver- LGS A S SR ST Tl
. ] ) ) ] N ] Veréanderungen 7 (13)
sicherungsleistungen. Die Mitarbeiter konnen nach ihrem Aus- Pensionszahlungen filr unmittelbare und
scheiden bei DaimlerChrysler auf Dauer diese Leistungen mittelbare Versorgungsverpflichtungen (Fonds) (871) (800)
erhalten. Die Leistungen und die Anspriiche darauf kénnen Anwartschaftsbarwert am Ende des
o T Berichtsjahres 15.933 15.095
aber regelmaBig modifiziert werden.
Zum 31. Dezember 2002 war das Fondsvermogen in ver- = ——
) ] i ) > Verdnderung des Fondsvermdgens:
schiedenartige Portefeuilles angelegt, die hauptsachlich aus Fondsvermdgen zum Zeitwert zu Beginn des
festverzinslichen Wertpapieren und Aktien bestanden. Berichtsjahres 2.982 2.995
Die folgenden Informationen betreffen die Plane der Zu- Kursdifferenzen (447) 167
Tatséchliche Verluste der Fondsvermdgen (294) (181)

schussverpflichtungen fiir die Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen des Konzerns.

Zuwendungen durch die Arbeitgeber und
Arbeitnehmer 1 9

Pensionszahlungen des Fonds (10) (8)

Fondsvermdgen zum Zeitwert am Ende des

Berichtsjahres 2.232




126

Erlduterungen zur Konzernbilanz

In der folgenden Tabelle wird die Ableitung des Finanzierungs-
status bis zu dem in den Pensionsriickstellungen enthaltenen
Betrag flir die Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
und Lebensversicherungsleistungen dargestellt:

31. Dezember

Angaben in Mio. € 2002 2001
Finanzierungsstatus ' 13.701 12.113
Noch nicht beriicksichtigte versicherungs-

mathematische Verluste (4.979) (1.828)
Noch nicht beriicksichtigte Dienstzeitauf-

wendungen aus riickwirkenden Plananderungen (555) (843)
Bilanzbetrag 8.167 9.442

1 Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermdgen.

Die zur Berechnung der Zuschussverpflichtungen fiir die
Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen
gesetzten Pramissen fir die Abzinsung, fiir die Gehaltssteige-
rungen sowie fiir die langfristige Verzinsung des Fondsver-
mogens variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation
des Landes, in dem der Plan aufgestellt wurde. Es wurden

Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Dienstzeitaufwand: Barwert der
im Jahr erworbenen Anspriiche 262 257 208
Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 1.062 1.033 873
Erwartete Ertrage des
Fondsvermogens (345) (346) (308)
Tilgung von versicherungsmathe-
matischen (Gewinnen) Verlusten 38 (7) 5
Tilgung von Dienstzeitaufwendungen
aus riickwirkenden Plananpassungen 76 82 54
Ubrige Pensionsaufwendungen = - (2)
Laufende Netto-Aufwendungen 1.093 1.019 830
Aufwendungen aus
RestrukturierungsmaBnahmen 26 154 -
Netto-Aufwendungen 1.119 1.173 830

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen, wenn sich die
angenommene Steigerungsrate fir die Gesundheits-
fursorge- und Lebensversicherungsleistungen um 1% erhoht
bzw. vermindert:

o A SR 1% 1%-Ver-
die folgenden gewichteten durchschnittlichen Faktoren ver- Angaben in Mio. € Steigerung  minderung
wendet: Auswirkungen auf die Dienstzeit- und

Zinsaufwendungen 178 (144)
Angaben in % 2002 2001 2000 Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 1.811 (1.525)
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren
per 31.12.:

Abzinsungsfaktor 6,8 7,4 7,7 Vorausbezahlte Versorgungsleistungen

Erwartete langfristige Verzinsung Im Jahr 1996 hat DaimlerChrysler die Voluntary Employees’

des Fondsvermdgens (Jahresbeginn) 10,5 10,5 10,4

Steigerungsrate der Gesundheits-
flirsorge- und Lebensversicherungs-
leistungen im folgenden (oder

Basis-) Jahr 10,0 6,9 7,5
Hochste Steigerungsrate der
Gesundheitskosten ab dem Jahr 2008 5,0 5,0 5,0

Die erwartete Rendite aus dem Fondsvermdgen des Jahres
2003 betragt 8,5%.

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fiir
die Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen
setzen sich fiir die Jahre 2002, 2001 und 2000 wie folgt zu-
sammen:

Beneficiary Association (»"WEBA«)-Trust gegriindet, die Vor-
sorgeleistungen erfiillt, die nicht die betriebliche Altersver-
sorgung betreffen. Das Vermogen des VEBA-Trust betrug
per 31. Dezember 2002 €2.833 (i. V. €3.648) Mio., von dem
Betrage im Jahr 2002 von €2.140 Mio. und im Jahr 2001

von €2.848 Mio. dem Fondsvermaogen fiir die Gesundheits-
fiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen zugeordnet
wurden. In den Jahren 2002, 2001 und 2000 sind keine
Zuwendungen an den VEBA-Trust geleistet worden.

b) Ruckstellungen fiir sonstige Risiken
Die Riickstellungen fiir sonstige Risiken entfallen haupt-

sachlich auf:

31. Dezember
Angaben in Mio. € 2002 2001
Gewahrleistungen und Abrechnungsrisiken 9.120 9.213
Drohende Verluste aus schwebenden
Geschiften 507 549
Restrukturierung 758 1.190
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 2.286 2.386
Verkaufsaufwendungen 4813 4.395
Andere 6.698 9.421

24.182 27.154




Die Riickstellungen fiir Restrukturierung umfassen Ab-
findungszahlungen an Beschéftigte sowie Aufwendungen, die
in direktem Zusammenhang mit der Redimensionierung von
Kapazitaten stehen.
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Riickstellung fiir diese Produktgarantien setzt sich wie folgt
zusammen:

Angaben in Mio. €

Stand zum 1. Januar 2002 9.059
Abfindungs-  SchlieBungs- Wechselkursveranderungen (1.057)
Argsem i lm: @ Pl e Gz Inanspruchnahmen und Umbuchungen (4.384)
Stand zum 1. Januar 2000 407 188 595 Andere Veranderungen von Produktgarantien,
Inanspruchnahmen und die im Jahr 2002 gewahrt wurden 5.423
Umbuchungen (229) (56) (285) Andere Veranderungen von Produktgarantien,
Auflsungen (43) (34) (77) die in friiheren Jahren gewahrt wurden (27)
Zufiihrungen 16 11 27 Stand zum 31. Dezember 2002 9.014
Stand zum 31. Dezember 2000 151 109 260
Inanspruchnahmen und
Umbuchungen (947) (275) (1.222)
Auflosungen (135) (144) (279) 26. Finanzverbindlichkeiten
Zufiihrungen 1.504 927 2.431
Stand zum 31. Dezember 2001 573 617 1.190 31. Dezember
Angaben in Mio. € 2002 2001
Inanspruchnahmen und
Umbuchungen (461) (358) (819) Anleihen 12.971 17.726
Auflésungen (57) (39) (96) Schuldverschreibungen 9.494 7.480
Zufiihrungen 323 160 483 Verbindlichkeiten gegentiiber
Stand zum 31. Dezember 2002 378 380 758 Kreditinstituten 90938 7.183
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 339 361
Im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen sind Einlagen aus Direktbank-Geschift 768 -
im Konzern im Jahr 2002 vor allem bei der Chrysler Group Darlehen, ibrige Finanzverbindlichkeiten 29 86
(vgl. Anmerkung 7) und bei Nutzfahrzeuge, im Jahr 2001 bei Verbindlichkeiten aus Capital Lease
. . . und Restwert-Garantien 1.134 1.106
der Chrysler Group (vgl. Anmerkung 7) und bei Freightliner — -
. i Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
(vgl. Anmerkung 5) und im Jahr 2000 bei der Mercedes Car (fallig innerhalb eines Jahres) 30.328 33.942
Group und Nutzfahrzeuge Riickstellungen flir Abfindungszahlun- Falligkeiten
gen in Hohe von €323 (2001: 1.504; 2000: 16) Mio. gebildet Anleihen
worden. Im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen davon mit einer Restlaufzeit
: & gsma > 5 Jahren: € 11.492 2004-
sind ca. 11.500 (2001: 17.700; 2000: 2.600) Beschaftigte (i.V. 10.712) Mio. 2097  38.887 47.632

ausgeschieden. Dies hatte Abfindungszahlungen von €431
(2001: 269; 2000: 135) Mio. zur Folge, von denen €359
(2001: 227; 2000: 120) Mio. durch die Inanspruchnahme von
vorhandenen Riickstellungen gedeckt waren. Am 31. Dezember
2002 sind fiir den Abbau von ca. 7.100 Beschaftigten ent-
sprechende Riickstellungen vorhanden.

Die SchlieBungskosten resultierten im Jahr 2002 aus dem
Turnaround-Plan bei der Chrysler Group. Die SchlieBungskosten
im Jahr 2001 sind vor allem auf die Turnaround-Pléne bei der
Chrysler Group und bei Freightliner zurtickzufiihren. Im Jahr
2000 ergaben sich SchlieBungskosten vor allem aus Restruk-
turierungsmaBnahmen im Segment Ubrige Aktivitsten.

Der Konzern gewéhrt verschiedene Arten von vertraglich
vereinbarten Produktgarantien, die ublicherweise die Funktion
eines Produktes oder einer erbrachten Dienstleistung fiir eine
bestimmte Periode garantieren (vgl. Anmerkung 31). Dariiber
hinaus sind in der Riickstellung fiir Produktgarantien auch
erwartete Aufwendungen fiir Kulanzleistungen, Rickrufaktionen
und Riickkaufverpflichtungen enthalten. Die Veranderung der

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit
>5 Jahren: € 1.911 2004-
(i.V. 2.702) Mio. 2020 8.465 8.194

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit

>5 Jahren: €- (i.V. -) Mio. 62 71
Darlehen, tbrige Finanzverbindlich-
keiten

davon mit einer Restlaufzeit

> 5 Jahren: €28 (i.V. 66) Mio. 193 82

Verbindlichkeiten aus Capital Lease
und Restwert-Garantien
davon mit einer Restlaufzeit
> 5 Jahren: €249 (i.V. 209) Mio. 1.177 987

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 48.784  56.966

79.112  90.908

Im Jahr 2002 betrugen die gewogenen Durchschnittszinssatze
bei Anleihen 6,3%, bei Schuldverschreibungen 2,6% und bei
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5,3%.
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Unter den Schuldverschreibungen werden insbesondere auf
€ und $ lautende Commercial Paper ausgewiesen, ein-
schlieBlich der bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsen.
Die Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten sind durch Sicherungshypotheken,
Pfandrechte an Wertpapieren und Forderungsabtretungen in
Hohe von € 1.754 (i. V. 1.804) Mio. gesichert.

Die Finanzverbindlichkeiten (Nominalbetrage) werden in den
nachsten 5 Jahren und danach wie folgt fallig:

Angaben in Mio. € 2003 2004 2005 2006 2007  danach
Finanzverbind-
lichkeiten 30.204 12.285 9.643 9.058 3.259 13.016

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2002 sind kurzfristige Kreditfazilitaten in
Hohe von €11.026 (i. V. 5.796) Mio. und langfristige Kredit-
fazilitaten in Hohe von € 10.597 (i. V. 20.322) Mio. ungenutzt.
Die Kreditfazilitaten beinhalten eine revolvierende Kreditlinie
eines Konsortiums internationaler Banken im Umfang von

$ 18 Mrd. Diese Kreditvereinbarung erstreckt sich auf eine
revolvierende Kreditfazilitat, die es der DaimlerChrysler AG
und einzelnen Gesellschaften des Konzerns ermoglicht, bis
zum Jahr 2006 bis zu $ 5 Mrd. oder den Gegenwert in
bestimmten anderen Wahrungen aufzunehmen. Sie umfasst
weiter eine revolvierende Kreditfazilitat, die der DaimlerChrysler
North America Holding Corporation, einem 100%-Tochter-
unternehmen, die Aufnahme von bis zu $ 6 Mrd. bis zum Jahr
2004 erlaubt. Zudem beinhaltet die Kreditvereinbarung eine
revolvierende Working Capital-Kreditfazilitat, die es der
DaimlerChrysler AG und einzelnen Gesellschaften des Konzerns
ermdoglicht, im Jahr 2003 bis zu $ 7 Mrd. oder den Gegenwert
in bestimmten anderen Wahrungen aufzunehmen. Ein Teil der
$ 18 Mrd. Fazilitat dient als Absicherung fiir Commercial
Paper-Ziehungen.

31. Dezember 2002 31. Dezember 2001

davon davon davon davon

Angaben in Mio. € Gesamt >1 Jahr > 5 Jahre Gesamt >1 Jahr > 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.342 1 1 14.157 12 1

28. Ubrige Verbindlichkeiten

31. Dezember 2002 31. Dezember 2001

davon davon davon davon

Angaben in Mio. € Gesamt >1 Jahr > 5 Jahre Gesamt >1 Jahr > 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 338 - - 416 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 161 3 - 293 - -

Sonstige Verbindlichkeiten 8.344 708 151 9.553 828 232

8.843 711 151 10.262 828 232

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind in Hohe von €827
(i. V. 620) Mio. Steuern und in Hohe von €782 (i. V. 877)
Mio. Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
enthalten.

29. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Von den gesamten passiven Rechungsabgrenzungsposten
weisen € 1.989 (i. V. 1.911) Mio. eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr auf.
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30. Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche
Vor kurzem wurden drei Klagen gegen die DaimlerChrysler AG
bzw. einige ihrer Beteiligungsgesellschaften eingereicht, in
denen Anspriiche geltend gemacht werden, die auf die Apart-
heidspraxis in Stdafrika vor 1994 zuriickgehen. Im einzelnen
wurde am 27. September 2002 beim US-Bezirksgericht fiir
den Sudlichen Bezirk von New York eine mutmaBliche Sammel-
klage unter der Bezeichnung Digwamaje v. Bank of America,
No. 02-CV-6218 (RCC) (S.D.N.Y.) eingereicht, die sich auf
Anspriiche aus den Jahren 1952 bis 1994 bezieht und in der
84 US-amerikanische, europdische und japanische Unter-
nehmen, darunter auch die DaimlerChrysler AG, als Beklagte
benannt werden. Am 11. November 2002 haben 91 Einzel-
personen beim US-Bezirksgericht fiir den dstlichen Bezirk von
New York eine Klage unter der Bezeichnung Khulumani v.
Barclays National Bank Ltd., Civ. A. No. 02-5952 (E.D.N.Y.)
gegen 22 US-amerikanische, europdische und japanische
Unternehmen einschlieBlich der DaimlerChrysler AG und
Daimler-Benz Industrie eingereicht. Diese Klage betrifft den
Zeitraum von 1960 bis 1993. Am 19. November 2002 wurde
eine weitere mutmaBliche Sammelklage, Ntsebeza v. Holcim
Ltd., No. 02-74604 (RWS) (E.D. Mich.), beim US-Bezirksgericht
fuir den ostlichen Bezirk von Michigan eingereicht, in der vier
US-amerikanische und europaische Unternehmen, einschlieB-
lich DaimlerChrysler Corporation, als Beklagte benannt und
Anspriiche aus den Jahren 1948 bis 1993 geltend gemacht
werden. Alle drei Klagen behaupten im Wesentlichen, den
beklagten Unternehmen seien Menschenrechtsverletzungen
und andere Missbrauche des siidafrikanischen Apartheidregi-
mes bekannt gewesen bzw. sie seien daran beteiligt gewesen;
sie hatten mit der Apartheidregierung wahrend dieser Zeit
zusammengearbeitet und sie hatten von dieser Zusammen-
arbeit profitiert. Die Klager machen eine Reihe von Anspriichen
geltend, darunter verbotene Absprache (conspiracy), Unter-
stiitzung des Apartheidregimes und Beihilfe, Verletzungen

des sogenannten RICO-Gesetzes zur Bekdampfung der organi-
sierten Kriminalitat (Racketeering Influence and Corrupt Organi-
sations Act), VerstoBe gegen internationales Recht und den
Alien Tort Claims Act, ungerechtfertigte Bereicherung und
unfaire und diskriminierende Arbeitsbedingungen. Die Klager
verlangen kompensatorischen und Strafschadenersatz, die
Herausgabe angeblich unerlaubter Gewinne der Beklagten,
eine Rechnungslegung, die Riickgabe des Werts der angeb-
lichen ungerechtfertigten Bereicherung der Beklagten und
sonstige Entschadigungen. Im Digwamaje Fall wird dartiber
hinaus die Einsetzung einer »historic commission« verlangt.
Die Klager im Digwamaje Fall geben vor, kompensatorischen
Schadenersatz in Hohe von iiber $ 200 Mrd. und Strafscha-
denersatz in Hohe von iiber $ 200 Mrd. zu verlangen. In den
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Klageschriften der anderen beiden Klagen werden keine
spezifischen Schadenbetrage genannt. DaimlerChrysler be-
absichtigt, sich gegen diese Anspriiche energisch zur Wehr
zu setzen.

Ebenso wie andere Unternehmen in der Automobilindustrie
verzeichnet DaimlerChrysler (hauptsachlich die Daimler-
Chrysler Corporation) eine wachsende Zahl von Gerichtsver-
fahren, in denen normaler und Strafschadenersatz fiir Erkran-
kungen eingeklagt wird, die angeblich direkt oder indirekt auf
Belastungen durch bestimmte asbesthaltige Bauteile zuriick-
zufiihren sind (vorwiegend Bremsbelage). In der Regel werden
in diesen Gerichtsverfahren zahlreiche weitere Unternehmen
als Beklagte aufgefiihrt, und es konnen auch Anspriiche wegen
Belastungen durch eine Vielzahl von asbesthaltigen Produkten,
die nicht aus Fahrzeugen stammen, geltend gemacht werden.
In einem einzelnen Gerichtsverfahren kénnen Anspriiche von
mehreren Klagern geltend gemacht werden, die Erkrankungen
an Asbestose, Mesotheliomen sowie anderen Krebs- oder
sonstigen Erkrankungen behaupten. Die Zahl der Anspriiche in
diesen Gerichtsverfahren erhohte sich von etwa 14.000 zum
Jahresende 2001 auf etwa 19.000 bis Ende Januar 2003. In
der Mehrzahl der Falle prazisieren die Klager ihre behaupteten
Krankheiten nicht und machen nur wenige Angaben zu
dem behaupteten Umgang mit Bauteilen der Fahrzeuge von
DaimlerChrysler. Einige Klager stitzen sich dabei nicht auf
bestehende Krankheiten, sondern begehren Schadenersatz
aufgrund eventueller zukiinftiger Krankheiten. Im Jahr 2001
hat DaimlerChrysler gemeinsam mit weiteren Automobilher-
stellern das Bundeskonkursgericht in Delaware, das auch das
Konkursverfahren gegen den Automobilzulieferer Federal-
Mogul Corporation beaufsichtigt, gebeten, alle bei Bundesge-
richten in den Vereinigten Staaten anhangigen Verfahren
gegen Federal-Mogul wegen asbesthaltiger Bremsen zu-
sammenzufassen. DaimlerChrysler war der Ansicht, dass die
Kosten und die Komplexitat der Verteidigung dieser Einzelfalle
durch eine Zusammenfassung verringert wiirden. In 2002
entschied das Konkursgericht, dass es zu einer Zusammen-
fassung dieser Falle nicht befugt sei. Diese Entscheidung wur-
de vom US-Berufungsgericht bestatigt. Das Oberste Bundes-
gericht der Vereinigten Staaten hat den von DaimlerChrysler
gemeinsam mit anderen Herstellern gestellten Antrag auf
Uberpriifung dieser Entscheidung im Januar 2003 zuriickge-
wiesen. DaimlerChrysler ist der Ansicht, dass bei zahlreichen
dieser Verfahren nicht naher begriindete Erkrankungen oder
lediglich durftige Zusammenhange mit Bauteilen in Fahrzeugen
angefiihrt werden, und dass es zuverlassige wissenschaftliche
Nachweise gibt, die eine Abweisung zahlreicher dieser Ansprii-
che unterstiitzen. Obgleich die Aufwendungen im Zusammen-
hang mit derartigen Anspriichen bis heute keinen wesent-
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lichen Einfluss auf die finanzielle Situation von DaimlerChrysler
haben, ist es moglich, dass die Zahl dieser Verfahren, insbe-
sondere im Zusammenhang mit der Geltendmachung lebens-
bedrohender Krankheiten, weiter steigt, und dem Unternehmen
zukdinftig durch diese Verfahren erhebliche Aufwendungen
entstehen konnten.

Im vierten Quartal 2000 reichte die Tracinda Corporation
beim Bezirksgericht der Vereinigten Staaten flir den Bezirk
Delaware eine Klage gegen die DaimlerChrysler AG und
bestimmte Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
(Herren Kopper, Schrempp und Dr. Gentz) ein. Kurz darauf
haben andere Klager gegen dieselben Beklagten eine Reihe
weiterer Klagen mit ahnlich lautenden Anspriichen wie in der
Tracinda-Klage erhoben. Zwei Einzelverfahren und eine konso-
lidierte Sammelklage sind anhangig. Die Klager, gegenwartige
oder ehemalige DaimlerChrysler-Aktionare, werfen den
Beklagten einen VerstoB gegen das amerikanische Wertpapier-
recht und Betrug im Zusammenhang mit der Zustimmung
der Chrysler-Aktionare zum Zusammenschluss der Chrysler
Corp. und Daimler-Benz AG im Jahr 1998 vor. Im Kern wird in
den Klagen geltend gemacht, die Beklagten hatten mit der
Beschreibung der Transaktion als einem »merger of equals«
(Fusion unter Gleichen) im Proxy Statement/Prospekt und in
anderen Mitteilungen im Vorfeld der auBerordentlichen Haupt-
versammlung der Chrysler-Aktionare, die zur Abstimmung
tiber den Vertrag liber den Zusammenschluss (Business Com-
bination Agreement) einberufen wurde, falschlicherweise dar-
gestellt, dass DaimlerChrysler als zwei gleiche Unternehmen
gefiihrt werde, wohingegen die Beklagten stets die Absicht
verfolgt hatten, Chrysler zu einem Geschaftsfeld zu degradie-
ren und das Chrysler-Management durch Fiihrungskrafte von
Daimler-Benz zu ersetzen. Im allgemeinen wird in den Klagen
folgendes verlangt: (a) tatsachlicher Schadenersatz einschlieB-
lich einer Ubernahmepramie, (b) Schadenersatz in Hohe des
Differenzbetrages zwischen dem Wert der eingetauschten
Chrysler-Aktien und dem aktuellen Wert der DaimlerChrysler-
Aktien, (c) kompensatorischer Schadenersatz sowie im Fall
der Einzelklagen Strafschadenersatz, (d) die Riickgéangig-
machung der Transaktion, (e) Zinsen fiir die Zeit vor und nach
einem Gerichtsurteil und (f) sonstige berechtigte und ange-
messene Entschadigungen. Im April 2001 wurden alle anhan-
gigen Sammelklagen zu einer einzigen Sammelklage
zusammengefasst. Die konsolidierte Klageschrift enthalt zwei
zuvor in keiner der Klageschriften vorgebrachte Anspriiche.
Mit den neuen Anspriichen wurde geltend gemacht, Daim-
lerChrysler hatte durch unrichtige und irrefiihrende Aussagen
in den Jahren 1999 und 2000 beziiglich der Erwartungen fiir
das Jahr 2000 gegen amerikanisches Wertpapierrecht ver-
stoBen. Am 9. Mai 2001 reichte DaimlerChrysler Antrage auf

Abweisung aller drei Klagen ein. Im Marz 2002 gab das Gericht
dem Antrag auf Klageabweisung in Bezug auf die konsolidierte
Sammelklage statt, lehnte jedoch den Antrag auf Abweisung
der Klage der Tracinda Corporation, mit Ausnahme des darin
enthaltenen Anspruchs wegen verbotener Absprache (civil
conspiracy), sowie den Antrag auf Abweisung der von Glicken-
haus & Co., et. al. eingereichten Klage ab. In der Folge gestat-
tete das Gericht den Sammelklagern, ihre Klage abzuandern,
und diese Klage ist jetzt anhangig. Die Falle wurden flir Zwecke
der Beweiserhebung (discovery) zusammengefasst und werden
unter der Bezeichnung »DaimlerChrysler AG Securities Litiga-
tion« gefiihrt. Im Februar 2003 hat DaimlerChrysler beantragt,
liber alle in diesen Fallen geltend gemachten Anspriiche im
summarischen Verfahren zu entscheiden. Der jetzige Zeitplan
sieht eine Hauptverhandlung fiir alle zusammengefassten
Klagen im zweiten Quartal 2003 vor. DaimlerChrysler hélt die
Klagen fir unbegriindet und beabsichtigt, sich dagegen mit
allen Mitteln zu verteidigen.

Im September 2000 erwarb Freightliner LLC, die nordameri-
kanische Nutzfahrzeugtochter von DaimlerChrysler, die kana-
dische Western Star Trucks Holding Ltd., die im Bereich der
Konstruktion, Montage und des Vertriebs von Schwerlastwagen
und Bussen ttig ist. Vor der Ubernahme durch Freightliner hat-
te Western Star den Verkauf der in England und Wales gegriin-
deten und auf dem Gebiet der Montage und des Vertriebs von
Schwerlastwagen tatigen ERF (Holdings) plc. an die MAN AG
und die MAN Nutzfahrzeuge AG fiir 195 Mio. kanadische Dollar
abgeschlossen. Im September 2002 reichte MAN beim Londoner
Handelsgericht gegen Freightliner Ltd. (vormals Western Star)
eine Klage wegen Verletzung von Zusicherungen und Gewahr-
leistungen im Anteilskaufvertrag ein. Darin wird u.a. geltend
gemacht, dass die Abschliisse und Bilanzen falsche Angaben
enthalten hatten. Die Schadenersatzforderungen belaufen
sich auf tiber GBP 300 Mio. Freightliner Ltd. hat die Absicht,
sich gegen diese Anspriiche mit allen Mitteln zu verteidigen.

Im Jahr 2002 wurde beim US-Bezirksgericht fiir den Bezirk
New Jersey gegen Mercedes-Benz USA, LLC (»MBUSA«), und
gegen Mercedes-Benz Manhattan, Inc. (\MBM), eine hundert-
prozentige Enkelgesellschaft von MBUSA, eine Sammelklage
wegen angeblicher Beteiligung von MBUSA und MBM an einer
Preisabsprache zwischen Mercedes-Benz-Handlern erhoben.
Ein Antrag auf Bestatigung der Sammelklage ist anhangig.
MBUSA und MBM haben die Absicht, sich gegen diese Anspru-
che energisch zur Wehr zu setzen. Beide Unternehmen wurden
von der Kartellabteilung des US-Justizministeriums (Regional-
biiro New York) unterrichtet, dass strafrechtliche Ermittlungen
im Zusammenhang mit den in dem Verfahren erhobenen
Vorwiirfen eingeleitet wurden. MBUSA und MBM wurden vom
Voruntersuchungsgericht Ladungen zugestellt.



Gegen Konzernunternehmen sind dariiber hinaus ver-
schiedene Prozesse, behdrdliche Untersuchungen und Ver-
fahren sowie andere Anspriiche anhangig oder konnten in der
Zukunft eingeleitet oder geltend gemacht werden, darunter
Produkthaftungsanspriiche sowie andere Klagen, von denen
einige Sammelklagen darstellen. Sofern diesen Klagen statt-
gegeben wiirde, konnte sich hierdurch eine Verpflichtung fiir
die betroffenen Unternehmen des DaimlerChrysler Konzerns
zur Leistung erheblicher Schadenersatzzahlungen, Nachbesse-
rungsarbeiten, Ruckrufaktionen oder sonstiger kosteninten-
siver MaBnahmen ergeben. Rechtsstreitigkeiten sind vielen
Unsicherheiten unterworfen; der Ausgang einzelner Verfahren
kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist nicht
auszuschlieBen, dass DaimlerChrysler aufgrund abschlieBen-
der Urteile zu einigen dieser Falle Aufwendungen entstehen
konnen, die die hierfiir gebildeten Vorsorgen iiberschreiten
und deren zeitlicher Anfall sowie deren Bandbreite nicht mit
Sicherheit vorausbestimmt werden kénnen. Obwohl der Aus-
gang solcher Falle in der Berichtsperiode der Riickstellungs-
anpassung einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis von
DaimlerChrysler haben kann, werden die sich daraus ergeben-
den moglichen Verpflichtungen nach Einschatzung des
Konzerns keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage
des Konzerns haben.

Eine Beschreibung der von Bombardier erhobenen Anspriiche
enthalt Anmerkung 4.

31. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus der Begebung von Biirgschaften
(ohne Produktgarantien) stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember
Beriicksichtigte
Verbindlichkeiten
bzw. Riickstellungen

31. Dezember
Maximalbetrag aus
Haftungsverhéltnissen

Angaben in Mio. € 2002 2001 2002 2001

Haftungsverhaltnisse

gegeniiber Dritten 2.119 2.839 370 317

Riickkaufverpflichtungen 3.232 3.280 609 673

Leistungsgarantien und

Umweltrisiken 581 608 370 200

Sonstige 830 616 246 231
6.762 7.343 1.595 1.421
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Die Haftungsverhaltnisse gegeniiber Dritten resultieren vor
allem aus Biirgschaften fiir die Verbindlichkeiten nicht konsoli-
dierter, verbundener Unternehmen und Dritter sowie aus
vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen von Gemein-
schaftsunternehmen. Dariiber hinaus haftet DaimlerChrysler
aus Beteiligungen an Gesellschaften biirgerlichen Rechts,
Personen-Handelsgesellschaften und Arbeitsgemeinschaften
gesamtschuldnerisch. Die Bandbreite der Laufzeiten dieser
Haftungsverhaltnisse entspricht grundsatzlich den Laufzeiten
der betreffenden Verbindlichkeiten nicht konsolidierter,
verbundener Unternehmen und Dritter beziehungsweise der
Dauer der vertraglichen Gewahrleistungsverpflichtung aus
Gemeinschaftsunternehmen sowie des Haftungsverhaltnisses
fiir Verpflichtungen aus Beteiligungen an Gesellschaften
biirgerlichen Rechts, Personen-Handelsgesellschaften und
Arbeitsgemeinschaften. Die Muttergesellschaft des Konzerns,
die DaimlerChrysler AG, vergibt Garantien an Dritte fur die
Verbindlichkeiten ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften.
Zum 31. Dezember 2002 beliefen sich diese Garantien auf
€51,7 Mrd. In geringerem AusmaB bestehen Haftungsverhalt-
nisse zwischen konsolidierten Tochtergesellschaften. Samt-
liche konzerninternen Haftungsverhaltnisse werden im Rahmen
der Konsolidierung eliminiert und sind somit in der obigen
Tabelle nicht enthalten.

Ruckkaufverpflichtungen stellen Vereinbarungen dar, durch
die sich der Konzern verpflichtet, zukiinftig an nicht konsoli-
dierten Gesellschaften und Kunden verkaufte Vermogens-
gegenstande oder Produkte zu festgelegten Preisen zuriickzu-
kaufen. Diese Garantien begriinden fiir den Begiinstigten das
Recht, die erworbenen Vermogensgegenstande und Produkte,
groBtenteils auch im Zusammenhang mit zukunftigen Produkt-
kaufen oder Dienstleistungen, zuriickzugeben.

Im Rahmen von Fahrzeugverkaufen gewahrte Restwert-
garantien, aufgrund derer die sofortige Umsatzrealisierung
aus dem Verkauf nicht bilanziert werden darf, sind in der vor-
angehenden Tabelle nicht beriicksichtigt.

Haftungsverhaltnisse aus Leistungsgarantien umfassen Ent-
schadigungsverpflichtungen hinsichtlich der termin- und quali-
tatsgerechten Leistungserstellung durch Dritte oder Gewahr-
leistungen aus der Beteiligung an Konsortien. Gewahrleis-
tungszusagen begriinden fiir den Kaufer oder den Empfanger
von Dienstleistungen Anspruch auf Entschadigungen oder
die Zahlung von Vertragsstrafen, wenn der Dritte oder das
Konsortium die geschuldete Leistung nicht erbringt. Eventuell
gebildete Riickstellungen fiir solche Gewahrleistungen beriick-
sichtigen die Verluste aus der erwarteten Nichterbringung
solcher Leistungen durch Dritte oder Konsortien.
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DaimlerChrysler Services, die Deutsche Telekom und die
Compagnie Financiere et Industrielle des Autoroutes S.A.
(»Cofiroute«) (einzeln die »Partnerg, insgesamt das »Konsor-
tium«) haben mit der Bundesrepublik Deutschland eine Verein-
barung liber die Entwicklung und den Betrieb eines Systems
zur Erfassung und Erhebung von Autobahngebiihren bei Nutz-
fahrzeugen mit mehr als 12 Tonnen zulassigem Gesamt-
gewicht getroffen. DaimlerChrysler Services und Deutsche
Telekom repréasentieren jeweils 45% an dem Konsortium; auf
Cofiroute entfallen die verbleibenden 10%.

GemaB der Vereinbarung haben die Partner die erfolgreiche
Fertigstellung des Systems zur Erfassung und Erhebung von
Autobahngebiihren garantiert. Es bestehen hierzu entspre-
chende Projektphasen mit jeweils zugehdrigen Strafzahlungen
bei verspateter Fertigstellung. Die endgiiltige Fertigstellung
ist fiir August 2003 vorgesehen. Die Partner haben weiterhin
den erfolgreichen Betrieb des Systems garantiert. Fiir den
Fall, dass die Entwicklung des Systems nicht planmaBig erfolgt
oder das System nach Inbetriebnahme nicht funktioniert,
muss das Konsortium Vertragstrafen entrichten, deren Betrag
nicht zuverlassig abgeschatzt werden kann. Diese Garantien
sind in der vorangegangenen Tabelle nicht enthalten, weil sie,
zumindest teilweise, Gewahrleistungen des Konzerns fiir
eigene Leistungen darstellen.

In Umweltfragen unterliegt DaimlerChrysler moglichen Ver-
pflichtungen aus staatlichen Auflagen und Gesetzen sowie
verschiedenen Anspriichen und Verfahren, die gegen Daimler-
Chrysler anhangig sind oder geltend gemacht werden kdnnten.
Schatzungen beziiglich des Maximalbetrags solcher
zukinftigen Verpflichtungen in diesem Bereich sind zwangs-
laufig zahlreichen Unsicherheiten unterworfen. Diese ergeben
sich zum Beispiel durch das Inkrafttreten neuer Gesetze und
Auflagen, die Entwicklung und Anwendung neuer Technologien
oder die Identifizierung von Grundstiicken, fiir die Daimler-
Chrysler die Verantwortung zur Sanierung hat beziehungs-
weise hierflir gesamtschuldnerisch haften konnte.

Sofern unter gegebenen Umstanden vom Eintritt einer
Zahlungsverpflichtung auszugehen ist, werden entsprechende
Riickstellungen fiir Haftungsverhaltnisse im Konzernabschluss
aufwandswirksam beriicksichtigt.

DaimlerChrysler fiihrt regelmaBig freiwillige Service- und
Riickrufaktionen durch, um die Kundenzufriedenheit, die
Sicherheit und die Umweltstandards in Bezug auf verkaufte
Fahrzeuge sicherzustellen. Der Konzern bildet zum Zeitpunkt
des Verkaufs der Produkte Garantieriickstellungen auf Basis
von Erfahrungswerten. Diese beziehen sich auf die Einschat-
zung der zukiinftig zu erbringenden Leistungen und die dafiir
anfallenden Kosten. DaimlerChrysler tritt dariiber hinaus
gegen Berechnung einer separaten Gebihr in vertragliche Ver-

pflichtungen ein, die eine erweiterte Produktgarantie darstel-
len. Die Gebiihr fiir erweiterte Produktgarantien wird tber die
Garantielaufzeit abgegrenzt und als Umsatzerlos vereinnahmt;
die entsprechenden Kosten werden bei Anfall sofort auf-
wandswirksam berlicksichtigt. Die Schatzung zukunftiger Auf-
wendungen ist zwangslaufig zahlreichen Unsicherheiten unter-
worfen, z. B. hinsichtlich des In-Kraft-Tretens neuer Gesetze
und Regulierungen, der Zahl der betroffenen Fahrzeuge oder
der Art der zu veranlassenden MaBnahmen, was zu einer
Anpassung der gebildeten Rickstellungen fiihren konnte.
Diese Verpflichtungen sind gemaB FIN 45 in der vorangegan-
genen Tabelle nicht enthalten (siehe auch Anmerkung 25b).
Uber die oben dargestellten Haftungsverhéltnisse hinaus
hat DaimlerChrysler im Rahmen verschiedener Produktions-
programme mit Lieferanten mehrjahrige Liefervertrage iiber
den Bezug von Zulieferteilen oder Fahrzeugkomponenten zu
Marktpreisen abgeschlossen. Der Konzern ging weiterhin sons-
tige finanzielle Verpflichtungen aus Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen fiir Produktionseinrichtungen zu Marktpreisen
ein. Zum 31. Dezember 2002 betragen diese finanziellen Ver-
pflichtungen aus dem Bezug von Zulieferteilen oder Fahrzeug-
komponenten beziehungsweise aus Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen fiir Produktionseinrichtungen € 3,7 Mrd. Diese
Verpflichtungen sind in der obigen Tabelle nicht enthalten.
Der Konzern hat weitere sonstige Zahlungsverpflichtungen
im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen zur Nut-
zung von Produktionsstatten und Sachanlagen. Im Geschafts-
jahr 2002 wurden Mietzahlungen in Hohe von €737 (2001:
819; 2000: 881) Mio. aufwandswirksam erfasst. Die zu-
kiinftigen Verpflichtungen aus solchen Vertragen, die zum
31. Dezember 2002 eine anfangliche oder verbleibende
Laufzeit von mehr als einem Jahr haben, betragen:

Angaben in Mio. € Operating leases

2003 581
2004 348
2005 275
2006 214
2007 191
danach 1.074




32. Finanzinstrumente und Derivate

a) Einsatz von Finanzinstrumenten

Der Konzern schlieBt weltweit in zahlreichen internationalen
Wahrungen Geschafte ab, wodurch er grundsatzlich Wechsel-
kursschwankungen ausgesetzt ist. Die Refinanzierung des
Konzerns erfolgt durch die Emission von Anleihen, Medium-
Term-Notes, Geldmarktpapieren und durch die Ziehung von
Bankkrediten in verschiedenen Wahrungen. Dadurch ist der
Konzern Risiken aus der Anderung von Zinssatzen und Wech-
selkursen ausgesetzt. Dartiber hinaus nutzt DaimlerChrysler
Finanzinstrumente wie z. B. Geldanlagen, Anlagen in variabel-
und festverzinslichen Wertpapieren sowie zu einem geringen
Teil in Aktien, aus denen Zins- und Marktpreisrisiken resultie-
ren. Der Konzern steuert die verschiedenartigen Marktrisiken
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Ohne den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente ware DaimlerChrysler

hoheren Risiken ausgesetzt. Der Konzern verwendet derivative

Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung von Markt-
risiken.

Aufbauend auf Regelungen, die institutionelle Aufsichts-
organe fiir Banken vorgeben, hat der Konzern Richtlinien fiir
Risiko-Controlling-Prozesse und fiir den Einsatz von Finanz-
instrumenten festgelegt. Hierzu gehort u. a. eine klare Funk-
tionstrennung zwischen dem Handel, der Abwicklung, der
Buchhaltung und dem Controlling.

Zur Quantifizierung der Marktrisiken verwendet Daimler-
Chrysler die bei Banken iibliche »Value-at-Risk«-Methode.
Dabei werden auf der Grundlage historischer Marktdaten
mittels statistischer Verfahren mogliche Wertschwankungen
berechnet, die sich aus der Veranderung von Marktpreisen
ergeben konnen.

b) Marktwerte von Finanzinstrumenten

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus diesem Finanz-
instrument von einer anderen Partei iibernehmen wiirde. Die
Marktwerte der Finanzinstrumente wurden auf der Basis der
am Bilanzstichtag zur Verfigung stehenden Marktinformatio-
nen und der nachstehend dargestellten Bewertungsmethoden
berechnet. Angesichts variierender Einflussfaktoren konnen
die hier aufgefiihrten Werte nur als Indikation gegeniiber

den tatsachlich am Markt realisierbaren Werten angesehen
werden.

Sonstige Erlauterungen

Die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente des
DaimlerChrysler-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember 31. Dezember

2002 2001
Buch- Markt- Buch- Markt-
Angaben in Mio. € wert wert wert wert
Origindre
Finanzinstrumente
Aktiva
Finanzanlagen 1.870 1.870 1.209 1.209
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen = 52.088 52.622 49.512  49.678
Wertpapiere 3.293 3.293 3.077 3.077
Zahlungsmittel 9.130 9.130 11.428 11.428
Sonstige 5 5 20 20
Passiva
Finanzverbindlichkeiten = 79.112  83.861 90.908  94.513
Derivative
Finanzinstrumente
Aktiva
Wahrungssicherungs-
kontrakte 1.759 1.759 477 477
Zinssicherungs-
kontrakte 3.776 3.776 1.011 1.011
Sicherungsinstrumente
fur Aktien = = 4 4
Passiva
Wahrungssicherungs-
kontrakte 105 105 806 806
Zinssicherungs-
kontrakte 302 302 1.434 1.434
Sicherungsinstrumente
fiir Aktien = - 4 4

Folgende Methoden und Pramissen liegen der Ermittlung der
Marktwerte der Finanzinstrumente zugrunde:

Finanzanlagen und Wertpapiere. Die Marktwerte der Wert-
papiere ergeben sich aus den Borsenkursen. Anteile an nicht
bdrsennotierten Beteiligungen und verbundenen Unternehmen
werden in der obigen Tabelle nicht beriicksichtigt, da diese
Beteiligungen nicht offentlich gehandelt werden und Markt-
werte nicht vorliegen.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Die Buchwerte der
Forderungen aus der Absatzfinanzierung mit variablen Zins-
satzen entsprechen nahezu ihren Marktwerten, da die verein-
barten und die am Markt erzielbaren Zinssatze annahernd
gleich hoch sind. Der Marktwert der Forderungen aus der
Absatzfinanzierung mit festen Zinssatzen wird auf der Basis
abgezinster, zukiinftig erwarteter Cash Flows berechnet. Zur
Abzinsung werden aktuelle Zinssatze herangezogen, zu
denen vergleichbare Darlehen mit identischer Fristigkeit zum
31. Dezember 2002 und 2001 hatten aufgenommen werden
konnen.
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Sonstige Erlauterungen

Die Buchwerte der Zahlungsmittel und Sonstigen Aktiva ent-
sprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten den Marktwerten
dieser Finanzinstrumente.

Finanzverbindlichkeiten. Die Marktwerte von borsennotier-
ten Schuldtiteln ergeben sich aus Kursnotierungen. Der Markt-
wert der Ubrigen langfristigen Schuldverschreibungen und
Anleihen wird als Barwert der zukiinftig erwarteten Cash Flows
ermittelt. Zur Diskontierung dienen marktiibliche Zinssatze
der entsprechenden Fristigkeit. Wegen ihrer kurzen Laufzeiten
wird fir Schuldverschreibungen und Darlehen im Rahmen
revolvierender Kreditfazilitaten angenommen, dass die Buch-
werte naherungsweise den Marktwerten entsprechen.

Wéhrungssicherungskontrakte. Der Marktwert von Devisen-
termingeschaften wird auf der Basis von aktuellen EZB-
Referenzkursen unter Beriicksichtigung der Terminauf- bzw.
-abschlage bestimmt. Devisenoptionen werden mittels Kurs-
notierungen oder Optionspreismodellen bewertet.

Zinssicherungskontrakte. Die Marktwerte der Zinssicherungs-
instrumente (z. B. Zinsswaps) werden auf Basis abgezinster,
zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt; dabei werden die
fiir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente geltenden Markt-
zinssatze verwendet. Zinsoptionen werden mittels Kursnotie-
rungen oder Optionspreismodellen bewertet.

Sicherungsinstrumente fiir Aktien. Marktwerte der Instru-
mente zur Absicherung von Aktienkursen (z. B. Futures oder
Optionen) werden mittels Kursnotierungen oder Options-
preismodellen ermittelt.

c) Kreditrisiko

Der Konzern ist einem Kreditrisiko ausgesetzt, welches durch
Nichterfiillung von vertraglichen Vereinbarungen seitens der
Kontrahenten entsteht. DaimlerChrysler steuert sein Kredit-
risikovolumen mit Finanzinstitutionen, indem grundsatzlich eine
solide Finanzkraft gefordert und das Kreditexposure mit den
Kontrahenten begrenzt wird. Auf der Grundlage ihres Ratings,
das von angesehenen Rating-Agenturen durchgefiihrt wird,
besteht fir DaimlerChrysler kein bedeutsames Risiko aus der
Abhéangigkeit von einzelnen Kontrahenten. Fur das Kreditrisiko,
das sich gegentiber Kunden aus Finanzdienstleistungen
ergibt, hat DaimlerChrysler Services detaillierte Richtlinien fir
den Risikomanagementprozess aufgestellt. Weitere Angaben
zu den Forderungen aus Finanzdienstleistungen und den Wert-
berichtigungen dazu finden sich unter Anmerkung 18.

d) Bilanzierung und Ausweis von Finanzinstrumenten
(ohne derivative Finanzinstrumente)

Die Ertrage und Aufwendungen der originaren Finanz-
instrumente, mit Ausnahme der Forderungen aus Finanzdienst-

leistungen und der Verbindlichkeiten aus der Leasing- und
Absatzfinanzierung, sind im Finanzergebnis enthalten. Zins-
ertrage aus Forderungen aus der Absatzfinanzierung sowie
Gewinne und Verluste aus Forderungsverkaufen sind in den
Umsatzerldsen beriicksichtigt. Zinsaufwendungen aufgrund
von Verbindlichkeiten aus der Absatzfinanzierung gehen in die
Umsatzkosten ein. Die Buchwerte der originaren Finanz-
instrumente sind in der Konzernbilanz unter den angegebenen
Positionen ausgewiesen.

e) Bilanzierung und Ausweis von derivativen Finanz-
instrumenten und Hedge-Accounting

Management von Wéhrungsrisiken

Die internationale Ausrichtung von DaimlerChrysler fiihrt zu
Risiken aus Wechselkursschwankungen zwischen dem US-
Dollar, dem Euro und anderen Wahrungen, die das operative
Ergebnis, das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome beein-
flussen konnen. Fiir den Konzern besteht ein Wahrungsrisiko,
wenn Umsatze in einer anderen Wahrung fakturiert werden als
die Kosten. Diesem Risiko ist hauptsachlich das Segment
Mercedes Car Group ausgesetzt. Mercedes Car Group fakturiert
Exportumsatze vorwiegend in der Wahrung des Exportlandes,
wahrend die Herstellungskosten hauptsachlich in Euro an-
fallen. Das Segment Nutzfahrzeuge ist ebenso einem Trans-
aktionsrisiko ausgesetzt, das allerdings aufgrund des globalen
Produktionsverbundes geringer ist. Bei Chrysler Group fallen
Umsatzerlose und Kosten hauptsachlich in US-Dollar an.
Dadurch ist das Transaktionsrisiko dieses Segments relativ
gering. Das Segment Ubrigen Aktivitdten ist einem Transak-
tionsrisiko ausgesetzt, das hauptsachlich aus dem US-Dollar-
Geschaft mit Flugzeugmotoren herriihrt, das DaimlerChrysler
tiber die MTU Aero Engines betreibt.

Um die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen zu
reduzieren, bewertet DaimlerChrysler fortlaufend das Wech-
selkursrisiko und sichert einen Teil dieses Risikos durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten ab. Die Wechsel-
kursrisiken des Konzerns sowie deren Absicherung mit Hilfe
von Derivaten werden zentral vom Wahrungsausschuss
gesteuert. Der Wahrungsausschuss, der aus separaten Gre-
mien fiir das Fahrzeuggeschaft bzw. flir MTU Aero Engines
besteht, setzt sich aus Mitgliedern der oberen Fiihrungsebene
dieser Geschaftseinheiten, des Treasury sowie des Risk
Controllings zusammen. Das Treasury setzt die im Wahrungs-
ausschuss getroffenen Entscheidungen zur Absicherung von
Wahrungsrisiken um. Das Risk Controlling informiert den
Konzernvorstand regelmaBig tiber die vom Treasury auf Basis
der Entscheidungen des Wahrungsausschusses eingeleiteten
MaBnahmen.



Management von Zins- und Aktienkursrisiken

DaimlerChrysler nutzt bei der Liquiditatssteuerung des Tages-
geschafts alle gangigen zinssensitiven Finanzinstrumente. Ein
wesentlicher Anteil dieser Finanzinstrumente bezieht sich auf
den Bereich der Leasing- und Absatzfinanzierung, der von
DaimlerChrysler Services betrieben wird. Durch das operative
Geschaft der Leasing- und Absatzfinanzierung entstehen vor-
wiegend festverzinsliche Kundenforderungen. Die Refinanzie-
rung dieser Finanzaktiva erfolgt grundsatzlich zins- und fristen-
kongruent. Fur einen begrenzten Teil des Forderungsportfolios
werden fristeninkongruente Refinanzierungen eingesetzt, die
ein Zinsanderungsrisiko mit sich bringen.

DaimlerChrysler koordiniert die Refinanzierung fiir das
Industriegeschaft und Financial Services auf Konzernebene.
Der Konzern verwendet geeignete derivative Finanzinstrumen-
te wie Zinsswaps, Optionen auf Zinsswaps, Zinsterminge-
schafte, Caps und Floors, um die gewiinschten Zinsbindungen
und Aktiv-Passiv-Strukturen zu erreichen.

Das Zinsrisiko wird im Konzern kontinuierlich liberwacht,
indem Veranderungen der Nettozinspositionen, welche die
zukdinftigen Zahlungsstrome negativ beeinflussen kdnnten,
verfolgt und geeignete Absicherungsstrategien beurteilt
werden. Zur friihzeitigen Erkennung und zur Bewertung beste-
hender Risiken hat DaimlerChrysler ein von der Treasury unab-
hangiges Steuerungs- und Kontrollsystem entwickelt, das die
bestehenden Zinsrisiken und die dazugeharigen Sicherungs-
instrumente liberwacht. Das Steuerungs- und Kontrollsystem
verwendet analytische Verfahren, einschlieBlich der »Value-
at-Risk«-Methode, um die Auswirkung von Zinsanderungen auf
zukinftige Zahlungsstrome abzuschatzen.

Darliber hinaus besitzt DaimlerChrysler in einem geringen
Umfang Anlagen in Aktien, die Teil des Liquiditatsmanage-
ments sind. Das Risiko im Zusammenhang mit den Aktien ist
weitgehend durch Aktienderivate abgesichert.

DaimlerChrysler bewertet das Aktienkursrisiko, indem konti-
nuierlich Anderungen wirtschaftlicher Indikatoren und Markt-
informationen ausgewertet werden und ein von der Treasury
unabhangiges Steuerungs- und Kontrollsystem verwendet
wird, um die Risikoliberwachung von Wertpapieren und deriva-
tiven Finanzinstrumenten durchzufiihren. Zur Quantifizierung
und Steuerung der Marktrisiken der Wertpapieranlagen ver-
wendet DaimlerChrysler analytische Verfahren, einschlieBlich
der »Value-at-Risk«-Methode.

Fair Value Hedges

Gewinne und Verluste aus der mark-to-market-Bewertung von
bilanzierten Vermogensgegenstanden, Verbindlichkeiten und
verbindlichen Vertragsvereinbarungen (firm commitments) aus

Sonstige Erlauterungen

operativer Tatigkeit sowie Gewinne und Verluste aus der
mark-to-market-Bewertung von derivativen Finanzinstrumen-
ten, die zur Absicherung dieser bilanzierten Grundgeschafte
dienen, werden in den Umsatzerlosen oder in den Umsatzkos-
ten ausgewiesen, wenn sie mit dem Absatz oder der Produk-
tion von DaimlerChrysler-Produkten in Zusammenhang stehen.
Nettogewinne bzw. -verluste aus der mark-to-market-
Bewertung abgesicherter Finanzaktiva bzw. -passiva und der
dazugehdrigen derivativen Finanzinstrumente werden im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Zum 31.12.2002 belaufen sich die Nettogewinne im opera-
tiven Ergebnis und im Finanzergebnis auf € 34 (Nettoverlust
im Jahr 2001: € 17) Mio. Dieser Wert beinhaltet die von der
Ermittlung der Hedge-Effektivitat ausgeschlossenen Bestand-
teile der derivativen Finanzinstrumente und die Hedge-
Ineffektivitat.

Cash Flow Hedges

Marktwertveranderungen von Devisentermingeschaften und
Devisenoptionen, die in einen Cash Flow Hedge einbezogen
werden, werden im Eigenkapital (kumuliertes iibriges Compre-
hensive Income) ausgewiesen. Die im Eigenkapital enthaltene
Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird mit der
Realisierung der abgesicherten Grundgeschafte in das opera-
tive Ergebnis umgebucht. Marktwertveranderungen von deri-
vativen Zinsinstrumenten, die zur Absicherung von variabel
verzinslichen Anleihen in einen Cash Flow Hedge einbezogen
wurden, werden ebenfalls im Eigenkapital ausgewiesen. Diese
Betrage werden als zeitgleiche Korrektur der Zinsen aus dem
abgesicherten Grundgeschaft in das Finanzergebnis umge-
bucht.

Zum 31.12.2002 sind keine Bestandteile der derivativen
Finanzinstrumente, die von der Ermittlung der Hedge-Effekti-
vitat ausgeschlossen wurden, oder Hedge-Ineffektivitaten
im operativen Ergebnis und im Finanzergebnis enthalten.
(Nettoverluste in 2001: € 12 Mio.)

Im Jahr 2002 waren keine Gewinne oder Verluste als Folge
der Abbriiche von Cash Flow Hedges (Gewinne in 2001:
€ 1 Mio.) aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umzubuchen.

Voraussichtlich werden wahrend des nachsten Geschafts-
jahres €517 Mio. Nettogewinne, die zum Stichtag als Eigen-
kapital ausgewiesen werden, in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert.

Zum 31.12.2002 hat DaimlerChrysler derivative Instru-
mente mit einer maximalen Laufzeit von 43 Monaten im
Bestand, um Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Transaktionen
abzusichern.
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Sonstige Erlauterungen

Absicherung von Auslandsbeteiligungen

Unter bestimmten Voraussetzungen sichert DaimlerChrysler
das Fremdwahrungsrisiko aus bestimmten Beteiligungen
durch den Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanz-
instrumente ab. Zum 31.12.2002 werden Nettogewinne aus
der Absicherung von Auslandsbeteiligungen in Hohe von € 127
(Nettogewinne im Jahr 2001: €53) Mio. erfolgsneutral im
Eigenkapital (Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung)
ausgewiesen.

33. Zuriickbehaltene Anteilsrechte an verkauften
Forderungen und Forderungsverkaufe

Der Marktwert der zuriickbehaltenen Anteile an verkauften
Forderungen betrug:

31. Dezember
Angaben in Mio. € 2002 2001

Marktwert der erwarteten Cash Flows aus
verkauften Forderungen (nach Beriicksichti-
gung vorzeitiger Tilgungen, vor erwarteten

Die Auswirkung einer nachteiligen Veranderung des bei der
Berechnung des Zeitwertes von zuriickbehaltenenen, nach-
rangigen Wertpapieren verwendeten Diskontierungszinssatzes
um 10% beziehungsweise um 20% wiirde voraussichtlich zu
einer Wertabnahme um € 18 Mio. beziehungsweise € 34 Mio.
fiihren. Vergleichbare Anderungen des monatlichen Anteils
vorzeitiger Tilgungen und der erwarteten Forderungsausfalle
(als Prozentsatz der hierfiir verkauften Forderungen) haben
keine Auswirkung auf den Zeitwert der zuriickbehaltenen,
nachrangigen Wertpapiere.

Diese erwarteten Auswirkungen sind hypothetisch und
dementsprechend vorsichtig zu verwenden. Der Effekt aus der
Veranderung einer dieser Annahmen auf den Marktwert
der zuriickbehaltenen Forderungen ist ohne Veranderung der
anderen Annahmen berechnet. In der Realitat konnen Ver-
anderungen einer Annahme zu Veranderungen in anderen
Annahmen fiihren, die die erwarteten Auswirkungen sowohl
erhohen als auch vermindern kénnen.

Die eingetretenen bzw. erwarteten Forderungsausfalle aus

Forderungsausféllen) 4.119 5.311

Erwartete Forderungsausfélle aus verkauften verbrieften Forderungen sind wie folgt:

Forderungen (644) (787)

Marktwert der erwarteten Cash Flows aus Eingetretene und Verbriefte Forderungen aus
verkauften Forderungen 3.475 4.524 erwartete Ausfallquoten 1999 2000 2001 2002
Barsicherheiten 2 2 31. Dezember 2002 2,6% 2,3% 2,4%  2,6%
Zuriickbehaltene Rechte in Form nach- 31. Dezember 2001 2,2% 1,7% 2,4%

rangiger Wertpapiere 764 956 31. Dezember 2000 1,1% 1,2%

Marktwert aus zurlickbehaltenen Anteilen an 31. Dezember 1999 1,0%

verkauften Forderungen 4.241 5.482

Der Konzern hat im Jahr 2002 bei den zuriickbehaltenen
Anteilsrechten an verkauften Forderungen eine Wertberich-
tigung von € 98 Mio. vorgenommen, die aus einer Abnahme
der erwarteten Cash Flows (aus einzelnen Pools) resultierte.
Die Abnahme der Cash Flows wurde durch eine Zunahme der
geschatzten zukiinftigen Forderungsausfalle verursacht.

Zum 31. Dezember 2002 sind die wesentlichen Annahmen,
die fiir die Schatzung der zu erwartenden Cash Flows aus
verkauften Forderungen angewendet wurden, und die ge-
schatzten Auswirkungen einer nachteiligen Veranderung
dieser Annahmen um 10% bzw. 20% wie folgt:

Auswirkungen auf
den Marktwert bei
einer nachteiligen

Verénderung um

Annahme 10 20
Angaben in % bzw. Mio. € Prozentsatz Prozent Prozent
Vorzeitige Tilgungen (Monatswert) 1,5% (11) (16)
Erwartete restliche Ausfélle in Prozent
der verkauften Forderungen 1,3% (61) (122)

Diskontierungssatz fiir erwartete
Cash Flows (Jahreswert) 12,0% (33) (66)

Ausfalle aus den origindren Forderungspools sind aus dem
Verhdltnis der Summe der eingetretenen bzw. erwarteten
Forderungsausfalle zum urspriinglichen Forderungsstand der
einzelnen Pools berechnet. Die oben zu den jeweiligen Jahren
genannten Werte stellen einen gewichteten Durchschnitt aller
Forderungsverkaufe der jeweiligen Jahre dar, die zum

31. Dezember 2002 noch ausstehende Salden aufgewiesen
haben.

Ein- und Auszahlungen an Trusts
beliefen sich auf (in Mio.€) 2002 2001

Einzahlungen aus neuen Forderungsverkaufen 10.705 18.219

Einzahlungen aus fortlaufenden
ABS-MaBnahmen bzgl. Handlerforderungen 49.888 56.040

Reinvestitionen in fortlaufende
ABS-MaBnahmen bzgl. Handlerforderungen (49.965) (56.040)

Einnahmen aus Servicing-Gebiihren 304 353

Einnahmen aus Anteilsrechten an verbrieften
Forderungen 553 580




Die ausstehenden bzw. tberfalligen Forderungen und
Forderungsausfalle verkaufter und ausstehender Forderungen
fur die Geschaftsjahre 2002 und 2001 betrugen bei den
Gesellschaften des Geschaftsbereichs Financial Services, die
Forderungsverkaufe tatigen:
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Uberfillige Forderungen

Ausstehender > 60 Tage Forderungsausfille

Betrag zum Stichtag zum Stichtag des Geschéftsjahres

Angaben in Mio. € 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Forderungen gegeniiber Endkunden 48.476 58.224 506 584 652 691
Forderungen gegeniiber Handlern 16.754 17.448 - 24 19 18
verwaltete Forderungen gesamt 65.230 75.672 506 608 671 709
abziiglich verkaufter Forderungen (30.103) (42.312) (160) (182) (342) (310)
Forderungsbestand 35.127 33.360 346 426 329 399

Im Geschaftsjahr 2002 verauBerte DaimlerChrysler € 8.653
(i. V. €19.290) Mio. bzw. €49.592 (i. V. €57.372) Mio. der
Forderungen gegen Endkunden bzw. Handler. Aus diesen
Transaktionen erzielte der Konzern Ertrage von € 162 (i. V.
€414) Mio. bzw. von €201 (i. V. € 182) Mio. aus Forderungen
gegen Endkunden bzw. Handler.

Wesentliche Annahmen (gewichteter durchschnittlicher Pro-
zentsatz fiir Forderungsverkaufe des Geschéftsjahres) bei der
Bewertung der zuriickbehaltenen Anteile an verkauften Forde-
rungen gegenuber Endkunden bzw. Handlern waren wie folgt:

Endkunden Héandler

2002 2001 2002 2001

Annahme vorzeitiger Tilgungen 1,0- 1,0- t !
(Monatswert) 1,5% 1,5%

Fir die Laufzeit erwartete

Ausfalle (durchschnittlicher

Prozentsatz an den verkauften

Forderungen) 2,6% 2,4% 0,0% 0,0%

Diskontierungszinssatz (Jahreswert) 12,0% 12,0% 12,0% 10,0%

1 Fiir die Berechnung der Ertrége aus Forderungen gegeniiber Handlern unterstellt der Kon-
zern eine durchschnittliche Tilgung nach 210 Tagen.

Die nordamerikanischen Financial-Services-Gesellschaften
haben im Jahr 2002 ein Asset-backed-Commercial-Paper-Pro-
gramm als Teil ihrer Verbriefungsaktivitaten entwickelt. Um
dieses Asset-backed-Commercial-Paper-Programm zu unter-
stiitzen, sicherten verschiedene Banken vertraglich ein Liquidi-
tatsvolumen von insgesamt $ 3 Mrd. zu. Zum 31. Dezember
2002 wurden noch keine Forderungen im Rahmen dieses
Programms verkauft und es erfolgte keine Inanspruchnahme
der zugesicherten Liquiditat.

34. Segmentberichterstattung

Im Jahr 2002 hat der Vorstand der DaimlerChrysler AG ent-
schieden, das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Pkw & smart mit
Wirkung vom 1.1.2003 in Mercedes Car Group umzubenen-

nen. Die Entscheidung zur Umbenennung wurde getroffen, um
die jlingst erfolgte Erweiterung des Markenportfolios wider-
zuspiegeln. Die interne Organisationsstruktur wurde hierbei
nicht verandert und stellt sich wie folgt dar:

Mercedes Car Group: In diesem Segment erstrecken sich
die Aktivitaten vorwiegend auf die Entwicklung, das Design,
die Produktion, die Montage und den Vertrieb von Personen-
und Gelandewagen der Marken Mercedes-Benz, smart und
Maybach sowie dazugehorige Ersatzteile und Zubehor.

Chrysler Group: Dieses Segment umfasst die Entwicklung,
das Design, die Produktion, die Montage und den Vertrieb von
Personenwagen und Nutzfahrzeugen der Marken Chrysler,
Jeep® und Dodge sowie dazugehdrige Ersatzteile und Zubehor.

Nutzfahrzeuge: Das Segment beinhaltet die Entwicklung,
das Design, die Produktion, die Montage und den Vertrieb von
Transportern, Lastkraftwagen, Omnibussen und Unimog sowie
dazugehorige Ersatzteile und Zubehor. Die Produkte werden
hauptsachlich unter den Markennamen Mercedes-Benz und
Freightliner vertrieben.

Dienstleistungen: Die Tatigkeiten in diesem Segment
erstrecken sich auf die Vermarktung von Dienstleistungen auf
den Gebieten Finanzdienstleistungen (hauptsachlich Absatz-
finanzierung und Leasing von Fahrzeugen sowie Handler-
bestandsfinanzierung), Versicherungen, Handel und Informa-
tionstechnologie. Im Oktober 2000 wurden die Aktivitaten auf
dem Gebiet der Informationstechnologie in ein Joint Venture
eingebracht. Der Anteil des Konzerns an T-Systems ITS in
Hohe von 49,9% ist ab diesem Zeitpunkt nach der Equity-
Methode berucksichtigt. Im Januar 2002 iibte DaimlerChrysler
seine Verkaufsoption hinsichtlich der VerauBerung seines
49,9% Anteils an T-Systems ITS an die Deutsche Telekom AG
aus. Der Verkauf wurde im Marz 2002 durch die Beendigung
des Joint Venture abgeschlossen.

Ubrige Aktivititen: Dieses Segment beinhaltet vor allem die
direkt geflihrten industriellen Beteiligungen, in denen die MTU
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Aero Engines und die at equity einbezogenen Beteiligungen an  Verlustrechnung bestimmt. Nicht einbezogen werden Bestand-
MMC, EADS und Automobilelektronik gebiindelt werden. Das teile des Pensions- und Altersversorgungsaufwands auBer
Segment Ubrige Aktivitdten enthilt auch die zentrale Konzern-  Dienstzeitaufwand. Dariiber hinaus werden das operative

forschung, Immobilienaktivitaten sowie Holding- und Finanz- Ergebnis von verbundenen und assoziierten Unternehmen, das

gesellschaften. Im April 2001 hat DaimlerChrysler den Verkauf  Finanzergebnis aus operativen Beteiligungen sowie Gewinne

von 60% der Anteile seiner Automobil-Elektronik-Aktivitaten und Verluste aus der VerauBerung von operativen Beteili-

an Continental AG abgeschlossen. Der Anteil des Konzerns an ~ gungen berlicksichtigt. Bestimmte sonstige Posten werden

den Automobil-Elektronik-Aktivitaten (Conti Temic micro- angepasst.

electronic) in Hohe von 40% ist ab diesem Zeitpunkt nach der Verkaufe und Erl6se zwischen den Segmenten werden

Equity-Methode berticksichtigt. Im April 2002 hat Daimler- weitgehend zu Preisen berechnet, wie sie auch mit Konzern-

Chrysler seine Verkaufsoption hinsichtlich des verbleibenden fremden vereinbart wiirden.

40%-Anteils an der Conti Temic microelectronic gegeniber Die Umsdtze werden den Landern nach dem Bestimmungs-

Continental AG ausgelibt. landprinzip zugeordnet, langfristige Aktiva nach Standort der
Die interne Steuerung und Berichterstattung im Daimler- jeweiligen Einheiten.

Chrysler-Konzern basiert im Wesentlichen auf den in Anmer- Bei den Sachinvestitionen handelt es sich um den Erwerb

kung 1 beschriebenen Grundsatzen der Rechnungslegung (US-  von Sachanlagen.

GAAP). Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand Die Segmentinformationen stellen sich fir die Geschéfts-
des »Operating Profit«. Der Operating Profit eines Segments jahre 2002, 2001 und 2000 wie folgt dar:

wird aus dem Ergebnis vor Finanzergebnis der Gewinn- und

. Daimler-
Mercedes Chrysler Nutz- Dienst- Ubrige Eliminie- Chrysler-
Angaben in Mio. € Car Group Group fahrzeuge leistungen Aktivitaten rungen Konzern
2002
AuBenumsatze 46.796 59.716 26.905 13.765 2.401 - 149.583
konzerninterne Umsatze 3.374 465 1.496 1.934 322 (7.591) -
Umsatze gesamt 50.170 60.181 28.401 15.699 2.723 (7.591) 149.583
Operating Profit (Loss) 3.020 609 (343) 3.060 903 (395) 6.854
Segment-Aktiva 22.103 52.807 15.269 87.833 33.970 (24.655) 187.327
Sachinvestitionen 2.495 3.155 1.263 95 137 - 7.145
Abschreibungen 1.652 4.276 1.210 6.804 157 (255) 13.844
2001
AuBenumsatze 44.002 62.676 27.084 14.975 4.136 - 152.873
konzerninterne Umsatze 3.703 807 1.488 1.876 371 (8.245) -
Umsatze gesamt 47.705 63.483 28.572 16.851 4.507 (8.245) 152.873
Operating Profit (Loss) 2.951 (5.281) (514) 612 1.181 (267) (1.318)
Segment-Aktiva 20.558 63.325 16.232 100.570 31.200 (24.475) 207.410
Sachinvestitionen 2.061 5.083 1.484 112 168 (12) 8.896
Abschreibungen 1.853 5.364 922 7.071 197 (217) 15.190
2000
AuBenumsatze 40.822 67.405 28.521 15.322 10.314 - 162.384
konzerninterne Umsatze 2.878 967 1.283 2.204 301 (7.633) -
Umsatze gesamt 43.700 68.372 29.804 17.526 10.615 (7.633) 162.384
Operating Profit (Loss) 2.145 501 1.212 2.457 3.590 (153) 9.752
Segment-Aktiva 19.355 53.660 15.879 94.369 34.298 (18.287) 199.274
Sachinvestitionen 2.096 6.339 1.128 282 547 - 10.392

Abschreibungen 2.038 3.878 847 6.603 425 (204) 13.587




Die Investitionen bei Vermieteten Gegenstanden haben im
Segment Dienstleistungen € 12.862 (2001: € 14.334; 2000:
€ 15.551) Mio. betragen.

Der Operating Profit des Segments Mercedes Car Group
beinhaltet im Jahr 2000 nicht zahlungswirksame Aufwen-
dungen in Hohe von €470 Mio. aus der Verabschiedung der
Altfahrzeug-Richtlinie durch die Europaische Union und aus
Fixkostenlibernahmeverpflichtungen gegeniiber Zulieferern
bei MCC smart.

Im Jahr 2001 sind im Operating Loss des Segments
Chrysler Group € 1.7 15 Mio. nicht zahlungswirksame Auf-
wendungen aus dem Turnaround-Plan enthalten, die keine
Abschreibungen darstellen.

Das Segment Nutzfahrzeuge weist im Operating Loss fiir
das Jahr 2002 €161 (2001: €353) Mio. nicht zahlungswirk-
same Aufwendungen aus dem Turnaround-Plan bzw. nicht
zahlungswirksame sonstige Aufwendungen aus, die keine
Abschreibungen darstellen.

Am 31. Dezember 2002 beinhaltet der Operating Profit des
Segments Dienstleistungen € 10 (2001: €41; 2000: € 1) Mio.
aus der nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligung an
T-Systems ITS, die den Anteil des Konzerns am Operating
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planmaBigen Abschreibungen auf Operate Leases und Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2002 waren im Operating Profit des Seg-
ments Ubrige Aktivitdten Ergebnisse der nach der Equity-
Methode einbezogenen wesentlichen Beteiligungen an EADS
und MMC in Hohe von €778 Mio. enthalten. Im Geschaftsjahr
2001 waren im Operating Profit des Segments Ubrige Aktivi-
taten Ergebnisse aus den Beteiligungen an EADS und MMC in
Hohe von €694 Mio. enthalten, wovon ein Ertrag von €876
Mio. aus der Griindung der Airbus SAS resultierte. Im Jahr
2000 beinhaltete der Operating Profit des Segments Ubrige
Aktivitaten € 3.259 Mio. aus den Beteiligungen an EADS und
MMGC, darin enthalten war ein Ertrag von € 3.303 Mio. im
Zusammenhang mit der Einbringung der DaimlerChrysler
Aerospace gegen Anteile an der EADS (vgl. Anmerkung 11).
Zum 31. Dezember 2002, 2001 und 2000 enthalten die
Segment-Aktiva des Segments Ubrige Aktivititen fortgeschrie-
bene Beteiligungsbuchwerte dieser wesentlichen Equity-
Unternehmen in Hohe von €5.7 14 (2001: €5.393; 2000:
€5.143) Mio.

Die Uberleitung zum Operating Profit ergibt sich wie folgt:

. . X . Angaben in Mio. € 2002 2001 2000
Profit der T-Systems ITS darstellen. Dariiber hinaus wurde im
) . . ) . Ergebnis vor Finanzergebnis 3.860 (1.637) 4.320
Jahr 2000 im Operating Profit des Segments Dienstleistungen
o . ) Altersversorgungsaufwand auBer
ein nicht zahlungswirksamer Ertrag von €2.315 Mio. aus Dienstzeitaufwand (242) (450) (228)
der Transaktion im Zusammenhang mit T-Systems ITS berilick-  Operatives Beteiligungsergebnis 494 516 (35)
sichtigt (vgl. Anmerkung 11). In den Segment-Aktiva des Ertrége aus der VerauBerung
. . von Unternehmenseinheiten
Segments Dienstleistungen waren per 31. Dezember 2001 (val. Anmerkung 11) 2.640 292 5832
€2.193 (2000: €2.152) Mio. aus der Beteiligung an T-Systems  (jpriges nicht operatives
ITS enthalten. Im Jahr 2002 sind im Operating Profit des Seg- Ergebnis 102 (39) (137)
ments Dienstleistungen €537 Mio. Aufwendungen aus auBer-  Operating Profit 6.854 (1.318) 9.752
Die AuBenumsatze stellen sich nach geographischen
Regionen wie folgt dar:
Sonstige
ameri- Daimler-
Europaische kanische Sonstige Chrysler-
Angaben in Mio. € Deutschland Union ! USA Lénder Asien Lander Konzern
2002 23.121 23.425 77.686 12.104 6.284 6.963  149.583
2001 24.340 21.300 81.132 13.585 6.208 6.308 152.873
2000 25.988 24.360 84.503 14.762 5.892 6.879 162.384

1 ohne Deutschland

Von den langfristigen Aktiva entfallen € 19.627 (2001:
€20.584; 2000: € 17.450) Mio. auf Deutschland, €44.758
(2001: €58.850; 2000: €51.996) Mio. auf die USA und
€14.344 (2001: €12.971; 2000: € 19.633) Mio. auf librige
Lander.
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35. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (»basic earnings per share«) und das
Ergebnis je Aktie (voll verwassert) (ndiluted earnings per
share«) berechnet sich auf Basis des Ergebnisses vor auBer-
ordentlichem Ergebnis und Anpassungen aus der Erstan-
wendung von SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20 wie folgt
(Werte in Mio. € bzw. Mio. Aktien mit Ausnahme der Ergeb-
nisse je Aktie):

2002 2001 2000
Ergebnis vor auBerordentlichem
Ergebnis und Anpassungen aus der
Erstanwendung von SFAS 142,
SFAS 133 und EITF 99-20 -
»basic earnings (loss) per share 4.877 (662) 2.465

Zinsaufwand aus Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen
(nach Steuern) 12 - 18

Ergebnis vor auBerordentlichem

Ergebnis und Anpassungen aus der

Erstanwendung von SFAS 142,

SFAS 133 und EITF 99-20 -

ndiluted earnings (loss) per share« 4.889 (662) 2.483

Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien —
»basic earnings (loss) per share« 1.008,3 1.003,2 1.003,2

Verwasserungseffekt der Wandel-

und Optionsschuldverschreibungen 5,6 - 10,7

Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien —
»diluted earnings (loss) per share« 1.013,9 1.003,2 1.013,9

Ergebnis je Aktie auf Basis des
Ergebnisses vor auBerordent-
lichem Ergebnis und Anpassungen
aus der Erstanwendung von

SFAS 142, SFAS 133 und EITF 99-20:

Ergebnis je Aktie
(»basic earnings (loss) per share«) 4,84 (0,66) 2,46

Ergebnis je Aktie (voll verwassert)
(ndiluted earnings (loss) per share«) 4,82 (0,66) 2,45

Die Auswirkungen aus der Austibung beziehungsweise Wand-
lung von Options- und Wandelanleihen sind in Anmerkung 23
beschrieben.

Das Ergebnis je Aktie (voll verwassert) fiir das Jahr 2001
beriicksichtigt keine verwassernden Effekte aus Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen, weil der Konzern ein negatives
Ergebnis vor auBerordentlichem Ergebnis und Anpassungen
aus Erstanwendungen auswies. Der gewogene Durchschnitt
der ausgegebenen Aktien ware potentiell durch 10,7 Mio.
Aktien aus der Ausiibung der Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen verwassert worden, wenn der Konzern per
31. Dezember 2001 ein positives Ergebnis vor auBerordent-
lichem Ergebnis und Anpassungen aus Erstanwendungen
gehabt hatte.

Fiir die Jahre 2002, 2001 und 2000 wurden die im Zusammen-
hang mit dem Stock-Option-Plan 2000 gewahrten Stock-
Options nicht in die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (voll
verwassert) einbezogen, da der Ausiibungspreis der Optionen
in diesen Jahren uber dem Borsenkurs der Aktie

zum Bilanzstichtag lag.

Aufgrund von Steuerreformen in Deutschland sind im
Geschaftsjahr 2000 Ertragsteueraufwendungen in Hohe von
€263 Mio. beriicksichtigt worden. Dies hatte eine Ver-
minderung des Ergebnisses je Aktie um €0,26 sowie des
Ergebnisses je Aktie (voll verwassert) um €0,26 zur Folge
(vgl. Anmerkung 9).

36. Transaktionen mit nahestehenden Personen
DaimlerChrysler bezieht im Rahmen der normalen Geschafts-
tatigkeit weltweit Materialien und Dienstleistungen von zahl-
reichen Zulieferern. Unter diesen Zulieferern befinden sich
auch Unternehmen, an denen DaimlerChrysler beteiligt ist
oder die eine Verbindung zu Mitgliedern des Aufsichtsrats von
DaimlerChrysler haben.

Mitsubishi Motor Manufacturing of America, eine Tochter-
gesellschaft der Mitsubishi Motors Corporation, produziert
Dodge Stratus und Chrysler Sebring Coupes fiir die Chrysler
Group. Wie in Anmerkung 3 erlautert, halt DaimlerChrysler
eine Beteiligung in Hohe von 37% an der Mitsubishi Motors
Corporation.

DaimlerChrysler hat mit McLaren Cars Ltd. eine Vereinba-
rung Uber die Entwicklung und die Produktion eines neuen
Hochleistungs-Sportwagens (SLR) getroffen, dessen Marktein-
fuhrung fir Ende 2003 geplant ist. McLaren Cars Ltd. ist eine
100% -Tochtergesellschaft von TAG McLaren Holdings Ltd., an
der DaimlerChrysler eine 40% Beteiligung halt.

Im Dezember 2002 hat DaimlerChrysler seine Beteiligung
an dem Formel 1 Motorenhersteller limor Engineering Ltd. von
bisher 25% auf 55% erhoht. Darliber hinaus wurde vereinbart,
dass DaimlerChrysler bis 2005 die restlichen Anteile an der
Gesellschaft erwerben wird. Die Gesellschaft wurde in
Mercedes-limor umbenannt. limor Engineering Ltd. und
DaimlerChrysler sind seit 1993 verantwortlich fiir Entwicklung,
Design und Produktion von Mercedes-Benz Formel 1 Motoren,
die von DaimlerChrysler im Rahmen der Unterstiitzung der
Motorsportaktivitaten der Marke Mercedes-Benz an das West
McLaren Team geliefert werden.

Im Mai 2002 hat die DaimlerChrysler Corporation ihre
Produktionsstatte »Dayton Thermal Products« an Behr Dayton
Thermal Products LLC verdauBert. Behr Dayton Thermal
Products LLC ist ein Gemeinschaftsunternehmen, an dem
Behr America Inc. eine Mehrheitsbeteiligung und die Daimler-
Chrysler Corporation eine Minderheitsbeteiligung halt. Die



DaimlerChrysler Corporation ist aufgrund eines im Zusammen-
hang mit der VerauBerung abgeschlossenen Lieferabkommens
verpflichtet, inren Minderheitsanteil an der Gesellschaft bis
Mai 2004 zu halten und Produkte von dem Gemeinschafts-
unternehmen zu erwerben.

Die Konzerngesellschaften DaimlerChrysler Coordination
Center S.A. (DCCC) und DaimlerChrysler Aerospace AG
(DASA) haben der debis Air Finance B.V. (dAF) mehrere Dar-
lehen gewahrt. DaimlerChrysler halt iiber seine Tochtergesell-
schaften DaimlerChrysler Services AG und DaimlerChrysler
Aerospace AG eine 45% Beteiligung an debis Air Finance B.V.
Die Darlehen haben zum 31. Dezember 2002 einen Buchwert
von €519 Mio. Im Jahr 2002 belief sich der hochste aus-
stehende Betrag aus diesen Darlehen auf €546 Mio. Die Dar-
lehen sind teilweise fest- und variabelverzinslich (basierend
auf dem LIBOR).

DaimlerChrysler bezieht Produkte und Dienstleistungen
von T-Systems ITS GmbH, einem IT-Unternehmen. Wie in
Anmerkung 4 erlautert, hat DaimlerChrysler bis Marz 2002
eine 49,9% Beteiligung an T-Systems in Form eines Joint
Venture gehalten. Im Marz 2002 hat sich DaimlerChrysler
dazu entschlossen, das Joint Venture zu beenden. Hierbei hat
DaimlerChrysler eine Verkaufsoption ausgeubt und seine
Anteile fiir einen Erlos von €4,7 Mrd. an die Deutsche Tele-
kom verauBert. DaimlerChrysler bezieht weiterhin Produkte
von T-Systems ITS.

Wie in Anmerkung 4 erlautert, hat DaimlerChrysler im April
2002 eine Option fiir den Verkauf der 40% Beteiligung an
Conti Temic microelectronic GmbH an Continental ausgelibt.
DaimlerChrysler bezieht weiterhin Produkte von Conti Temic.

Folgende Transaktionen wurden mit Aktiondren von Daimler-
Chrysler getatigt:
= Im Jahr 2002 entstanden DaimlerChrysler Kosten in Hohe

von rd. $ 846.000 fiir Werbung und Marketing-MaBnahmen

in einer US-Zeitschrift. Earl G. Graves, Mitglied des Auf-
sichtsrats und Aktionar der DaimlerChrysler AG, ist Chair-
man, Chief Executive Officer und alleiniger Anteilseigner der
obersten Muttergesellschaft dieser Zeitschrift.

- Die DB Value GmbH, eine 100%-Tochter der Deutsche Bank
AG, ist Eigentiimerin von rd. 12% der ausgegebenen Aktien
der DaimlerChrysler AG. DaimlerChrysler bezieht von der
Deutsche Bank AG und ihren Tochtergesellschaften unter-
schiedliche Dienstleistungen. Die Geblhren fir diese Dienst-
leistungen sind angemessen und marktublich. Hilmar Kopper,
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Aktionar der Daimler-
Chrysler AG, war bis 22. Mai 2002 auch Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG.

Sonstige Erlauterungen

37. Vergiitung und Aktienbesitz des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie weitere Informationen beziiglich des
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vergiitung — Die von Konzernunternehmen gewahrten Gesamt-
beziige fiir den Vorstand der DaimlerChrysler AG berechnen
sich aus der Summe aller zuflieBenden Vergilitungen in bar und
geldwerten Vorteile aus Sachbeziigen. Diese Gesamtbeziige
betrugen im Jahr 2002 fiir den Vorstand der DaimlerChrysler
AG €50,8 Mio. Davon entfielen € 13,4 Mio. auf fixe und

€ 37,4 Mio. auf kurz- und mittelfristig erfolgsbezogene Ver-
gutungskomponenten. Im Jahr 2002 wurden keine Beziige
auf Basis langfristiger Verglitungskomponenten gewahrt.

Dem Vorstand wurden im Jahr 2002 insgesamt 3,03 Mio.
Stock Options, aus dem von der Hauptversammlung im Jahr
2000 genehmigten Optionsplan, als langfristige Vergiitungs-
komponente sowie 476.500 Performance-Based Awards
auf Basis eines 3-Jahres-Leistungsplans gewahrt. Weitere Infor-
mationen zur aktienorientierten Vergiitung befinden sich in
Anmerkung 24.

Die Vergiitung fiir die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats der DaimlerChrysler AG betrug im Jahr 2002
€2,5 Mio.
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Directors’ Dealings — Transaktionen von Aktien, Optionen und
Derivaten der DaimlerChrysler AG und anderer Konzern-
unternehmen ' durch Mitglieder des Vorstands sowie deren
Ehegatten bzw. Verwandte ersten Grades, die gemaB § 15a
WpHG seit dem 1. Juli 2002 zu verdffentlichen sind, sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

Art der Wert:al:JtiI; Datum der Kurs/
Name Transaktion Gesellschaft oder Recht Nennbetrag Transaktion Stiickzahl Preis in €
Dr. Dieter Zetsche Kauf DCAG Aktie €2,60 3.7.2002 4.255 46,93
Prof. Klaus-Dieter Vohringer Kauf DCAG Aktie €2,60 4.9.2002 1.000 39,50
Prof. Klaus-Dieter Véhringer Kauf DCAG Aktie €2,60 19.9.2002 1.000 37,90
Prof. Klaus-Dieter VShringer Kauf DCAG Aktie €2,60 25.9.2002 2.000 34,92
Prof. Klaus-Dieter Vohringer Kauf DCAG Aktie €2,60 9.10.2002 1.000 31,90

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie deren Ehegatten bzw.
Verwandte ersten Grades haben in der zweiten Jahreshalfte
2002 keine Transaktionen von Aktien, Optionen und Derivaten
der DaimlerChrysler AG und anderer Konzernunternehmen '
getatigt, die veroffentlichungspflichtig sind.

Anteilsbesitz — Am 31. Dezember 2002 waren 9,6 Mio.
Aktien, Optionen oder Derivate (SAR) der DaimlerChrysler AG
(0,95% der ausgegebenen Aktien) im Besitz von aktiven Mit-
gliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Geschéfte mit nahestehenden Personen — Fiir die Darstel-
lung der Geschéfte mit nahestehenden Personen, die auch
Aktionare von DaimlerChrysler sind, vergleiche letzter Absatz
in Anmerkung 36.

1 gegenwirtig fallen darunter die EADS und die Maschinenfabrik Esslingen AG



Vorausschauende Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthalt unter anderem gewisse

vorausschauende Aussagen iiber zukiinftige Entwick-

lungen, die auf derzeitigen Uberzeugungen des Manage-
ments von DaimlerChrysler beruhen. Sofern in diesem

Geschaftsbericht die Begriffe »erwarten, »davon aus-

geheng, »glaubeng, »einschatzeng, »annehmeng, »beab-

sichtigen«, »kann, »planeng, »vorhersageng, »sollte«
oder dhnliche Ausdriicke benutzt werden, sollen sie
vorausschauende Aussagen kennzeichnen, die insoweit
gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Solche Faktoren sind z.B.:

- Veranderungen der allgemeinen politischen und
wirtschaftlichen Bedingungen sowie der Geschafts-
bedingungen, insbesondere eine mogliche Konjunk-
turabschwéachung oder ein langsames Wirtschafts-
wachstum in Europa oder Nordamerika;

- Veranderungen der Wechselkurse und Zinssatze;

- die Produkteinfiihrung von Wettbewerbern sowie eine
mangelnde Kundenakzeptanz beziiglich unserer
neuen Produkte oder Dienstleistungen;

- ein wachsender Wettbewerbsdruck, der die Fahigkeit
zur Reduzierung von Rabatten und die Vornahme von
Preiserhohungen beschrankt;

- ob Chrysler, Freightliner und Mitsubishi Motors weiter-
hin in der Lage sind, ihren Turnaround Plan erfolgreich
umzusetzen und insbesondere, ob sie in der Lage
sind, Umsatzsteigerungen sowie Produktivitats- und
Kosteneinsparungsvorhaben umzusetzen;

- Verknappung oder Unterbrechung der Lieferung von
Ol oder Fertigungsmaterial oder Arbeitsstreiks;

- Anderung von Gesetzen, Verordnungen oder der
Regierungspolitik, insbesondere solche die Abgas-
emissionen, Kraftstoffverbrauch oder die Sicherheit
betreffen sowie das Ergebnis von bestehenden
und moglichen zukiinftigen rechtlichen Verfahren;

- ein Rickgang der Wiederverkaufspreise von
Gebrauchtfahrzeugen;

- Anderungen der Geschiftsstrategie; sowie

- andere Risiken und Ungewissheiten, die beispielhaft
im Kapitel »Analyse der finanzwirtschaftlichen
Situation« auf den Seiten 78ff dieses Geschafts-
berichts beschrieben sind.

Vorausschauende Aussagen

Sollte eine dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere
Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrundeliegenden Annahmen als unrichtig heraus-
stellen, konnten die Ergebnisse wesentlich von den abge-
gebenen Erklarungen abweichen. Die DaimlerChrysler AG
beabsichtigt nicht, solche vorausschauenden Aussagen
und Informationen laufend zu aktualisieren und tber-
nimmt auch keine diesbezigliche Verpflichtung. Die vor-
ausschauenden Aussagen und Informationen gehen

von den Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung aus.
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Wichtige Gesellschaften im DaimlerChrysler-Konzern

Anteil am
Kapital ! Eigenkapital 2
in% in Millionen € Umsatz 2 in Millionen € Belegschaft am Jahresende
2002 2001 2002 2001

Mercedes Car Group
smart GmbH, Boblingen 100,0 76 974 996 1.245 1.037
Mercedes-Benz U.S. International, Inc., Tuscaloosa 100,0 257 3.029 3.155 1.906 1.888
DaimlerChrysler India Private Limited, Poona 100,0 56 56 62 345 347
DaimlerChrysler South Africa (Pty.) Ltd., Pretoria * 100,0 356 2.048 1.807 3.881 4.450
Chrysler Group
DaimlerChrysler Motors Company LLC, Auburn Hills # 100,0 9.949 60.181 - 96.040 -
DaimlerChrysler Corporation, Auburn Hills 100,0 9 - 63.483 - 107.369
DaimlerChrysler Canada Inc., Windsor 100,0 5 14.414 15.692 12.767 5 13.052 %
DaimlerChrysler de Mexico S.A. de C.V., Mexico City 100,0 5 8.568 9.414 8.0835 10.287 %
Nutzfahrzeuge
EvoBus GmbH, Stuttgart * 100,0 297 1.887 1.986 10.078 10.969
Mercedes-Benz Lenkungen GmbH, Diisseldorf 100,0 27 272 261 1.250 1.295
Mercedes-Benz Espafia S.A., Madrid 100,0 278 2.895 2.752 5.499 5.262
Detroit Diesel Corporation, Detroit 100,0 157 1.856 1.849 5.919 6.342
Freightliner LLC, Portland * 100,0 536 8.692 8.072 12.340 12.810
Mercedes-Benz Mexico S.A. de C.V., Mexico-City 100,0 93 586 626 960 967
DaimlerChrysler do Brasil Ltda.,
S&o Bernardo do Campo 100,0 205 1.323 1.731 9.799 10.958
DaimlerChrysler Argentina S.A., Buenos Aires * 100,0 27 176 322 888 957
P.T. DaimlerChrysler Indonesia, Jakarta * 95,0 76 138 153 1.222 1.231
Mercedes-Benz Tiirk A.S., Istanbul 66,9 118 629 478 3.489 3.364

MTU Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen * 88,4 51 1.273 1.128 6.688 6.200
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Anteil am
Kapital ' Eigenkapital 2
in% in Millionen € Umsatz ® in Millionen € Belegschaft am Jahresende
2002 2001 2002 2001

Vertrieb Fahrzeuge
Mercedes-Benz USA, L.L.C., Montvale * 100,0 346 11.287 11.396 1.644 1.549
DaimlerChrysler France S.A.S, Le Chesnay * 100,0 154 3.466 3.252 2.818 2.190
DaimlerChrysler Belgium Luxembourg S.A., Briissel 100,0 61 1.108 1.160 658 655
DaimlerChrysler Nederland B.V., Utrecht * 100,0 60 1.162 1.193 761 679
DaimlerChrysler UK Ltd., Milton Keynes * 100,0 177 5.226 4.769 2.517 1.535
DaimlerChrysler Danmark AS, Kopenhagen # 100,0 23 292 289 388 361
DaimlerChrysler Sverige AB, Malmd 100,0 20 475 459 491 439
DaimlerChrysler ltalia S.p.A., Rom # 100,0 170 3.370 2.934 575 537
DaimlerChrysler Schweiz AG, Ziirich 100,0 59 1.009 1.128 410 419
Mercedes-Benz Hellas S.A., Athen 100,0 27 199 199 167 157
DaimlerChrysler Japan Co., Ltd., Tokio 100,0 53 2.340 2.511 441 457
DaimlerChrysler Australia/Pacific Pty. Ltd.,
Mulgrave * 100,0 199 1.109 967 764 729
Dienstleistungen
DaimlerChrysler Services AG, Berlin 100,0 989 0 0 304 314
DaimlerChrysler Bank AG, Stuttgart 100,0 546 340 342 1.622 1.483
DaimlerChrysler Services Leasing GmbH, Stuttgart 100,0 36 945 1.712 2 9
DaimlerChrysler Services North America L.L.C.,
Farmington Hills 100,0 6.018 8.220 11.200 4.665 4.341
Chrysler Capital Company L.L.C., Norwalk 100,0 413 110 112 22 23
DaimlerChrysler Insurance Company, Farmington Hills 100,0 130 154 121 73 97
debis Financial Services Inc., Norwalk 100,0 20 130 348 56 152
Ubrige Aktivitaten
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen * 100,0 412 2.215 2.487 8.376 7.839
European Aeronautic Defence and Space Company
EADS, N.V., Amsterdam ¢ 33,0 11.510 19.996 20.685 103.787 102.967
Mitsubishi Motors Corporation, Tokio ’ 37,1 2.038 13.852 14.176 61.100 66.700
Hyundai Motor Company, Seoul 10,5 8.416 10.846 8 18.949 49.000 50.000

1
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Bezogen auf die jeweilige Obergesellschaft.

Eigenkapital aus landesrechtlichen Abschliissen; umgerechnet mit den

jeweiligen Jahresendkursen.

Umgerechnet mit den jeweiligen Jahresdurchschnittskursen.
Vorkonsolidierte Abschliisse.

Im konsolidierten Abschluss der Obergesellschaft enthalten.

Angaben auf Basis des publizierten Konzernabschlusses zum 30.09.2002

(Eigenkapital zum 30.09.2002; Umsatz Jan. bis Sep. 2002 bzw. 2001,
Belegschaft am 30.09.2002 bzw. 30.09.2001).

Angaben auf Basis des publizierten Konzernabschlusses zum 30.09.2002
(Eigenkapital zum 30.09.2002; Umsatz von Apr.-Sept. 2002 bzw. 2001,

Belegschaft am 30.09.2002 bzw. 30.09.2001).
Umsatz im ersten Halbjahr 2002.



Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Hilmar Kopper

Frankfurt am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DaimlerChrysler AG
Vorsitzender

Erich Klemm '

Sindelfingen

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
im DaimlerChrysler-Konzern,
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der DaimlerChrysler AG
Stellvertretender Vorsitzender

Manfred Gébels !

Stuttgart

Leiter Mobilitats- und Dienstleistungs-
konzepte, DaimlerChrysler AG

Nate Gooden '

Detroit

Vice President of the International
Union, United Automobile, Aerospace
and Agricultural Implement Workers
of America (UAW)

(seit 26. Juni 2002)

Earl G. Graves

New York

Herausgeber und CEO

des Black Enterprise Magazine

Prof. Victor Halberstadt
Amsterdam

Professor fiir Finanzwirtschaft,
Universitat Leiden, Niederlande

Robert ). Lanigan

Toledo

Chairman Emeritus

of Owens-lllinois, Inc.;

Founder Partner, Palladium Equity
Partners

Helmut Lense '

Stuttgart

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werkes Untertiirkheim
der DaimlerChrysler AG

Peter A. Magowan
San Francisco
President of San Francisco Giants

Gerd Rheude '

Worth

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werkes Worth

der DaimlerChrysler AG

Udo Richter '

Bremen

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werkes Bremen

der DaimlerChrysler AG

Wolf Jiirgen Réder '

Frankfurt am Main
Geschaftsfiihrendes Vorstands-
mitglied der IG Metall

Dr. rer. pol. Manfred Schneider
Leverkusen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

Peter Schonfelder '
Augsburg

Vorsitzender des Betriebsrats
der EADS Deutschland GmbH,
Werk Augsburg

Stefan Schwaab '

Gaggenau

Stellvertretender Vorsitzender

des Konzernbetriebsrats

im DaimlerChrysler-Konzern und
des Gesamtbetriebsrats

der DaimlerChrysler AG,
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats des Werkes Gaggenau
der DaimlerChrysler AG

G. Richard Thoman

New York

Former President and Chief Executive
Officer of Xerox Corporation;
Managing Partner,

Corporate Perspectives

Bernhard Walter

Frankfurt am Main

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Dresdner Bank AG

Lynton R. Wilson

Toronto

Chairman of the Board of CAE Inc.;
Chairman of the Board of

Nortel Networks Corporation

Dr.- Ing. Mark Wossner

Miinchen

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bertelsmann AG

Bernhard Wurl '

Frankfurt am Main

Zustandig fir Betriebs- und
Mitbestimmungspolitik bei der
IG Metall Vorstandsverwaltung

Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Ausschuss nach

§ 27 Abs. 3 MitbestG

Hilmar Kopper (Vorsitzender)
Erich Klemm

Dr. rer. pol. Manfred Schneider
Bernhard Wurl

Prasidialausschuss

Hilmar Kopper (Vorsitzender)
Erich Klemm

Dr. rer. pol. Manfred Schneider
Bernhard Wurl

Priifungsausschuss

Hilmar Kopper (Vorsitzender)
Erich Klemm

Stefan Schwaab

Bernhard Walter

Aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden:

Stephen P. Yokich ' T

Detroit

President of International Union,
United Automobile,

Aerospace and Agricultural
Implement Workers of America (UAW)
(ausgeschieden am 31. Mai 2002,
verstorben am 16. August 2002)

1 Vertreter der Arbeitnehmer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2002 in fiinf
Sitzungen ausflihrlich mit der wirtschaftlichen Lage und der
strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens

und seiner Geschaftsbereiche sowie mit zahlreichen Einzel-
themen befasst und diese mit dem Vorstand erortert.

Der Prasidialausschuss ist im abgelaufenen Geschaftsjahr
zu drei Sitzungen zusammengetreten. Er befasste sich neben
Vorstandsangelegenheiten auch mit Fragen der Corporate
Governance und bereitete die Sitzungen des Plenums vor. Der
Prifungsausschuss tagte im Jahr 2002 dreimal und behandelte
dabei im Beisein der Wirtschaftsprifer den Jahresabschluss
2001, den Halbjahresabschluss 2002 und erstmals auch den
Zwischenbericht zum dritten Quartal 2002. Nach Bestellung
durch die Hauptversammlung beauftragte der Priifungs-
ausschuss die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, mit der Abschlusspriifung und
legte die Priifungsschwerpunkte des Geschaftsjahres fest. Der
gemaB dem Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungs-
ausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht tatig
werden.

Der Aufsichtsrat wurde in allen seinen Sitzungen regelmaBig
und umfassend vom Vorstand iiber die Lage des Unter-
nehmens, vor allem Uber die Geschéfts- und Finanzlage, die
Personalsituation, die Geschaftsentwicklung sowie uber
Investitionsvorhaben und grundsatzliche Fragen der Unter-
nehmenspolitik informiert. Zudem unterrichtete der Vorstand
den Aufsichtsrat in seinen monatlichen Berichten fortlaufend
liber die wichtigsten Kennzahlen. Uber besondere Geschfts-
vorgange wurde zusatzlich schriftlich informiert. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats lie sich auBerdem in Einzelgesprachen
regelmaBig vom Vorstand uber alle wesentlichen Entwicklungen
und Entscheidungen unterrichten. Interessenkonflikte
von Aufsichtsratsmitgliedern sind im Berichtszeitraum nicht
aufgetreten.

Bericht des Aufsichtsrats

Themenschwerpunkte in den Beratungen des Aufsichtsrats
waren die aktuelle Lage des Unternehmens sowie die Entwick-
lung der einzelnen Geschéftsbereiche vor dem Hintergrund
eines schwierigen weltwirtschaftlichen Umfelds. In diesem
Zusammenhang wurden auch Fragen des automobilen Produkt-
portfolios behandelt. Im Nutzfahrzeugbereich standen ins-
besondere die Asien-Strategie und Kooperationen mit der
Mitsubishi Motors Corporation (MMC) sowie der Hyundai
Motor Company (HMC) im Mittelpunkt. Ein weiteres Thema
war die Weiterentwicklung der Corporate Governance bei
DaimlerChrysler, auch unter dem Aspekt neuer gesetzlicher
Rahmenbedingungen in den USA und Deutschland.

In der Aufsichtsratssitzung im Februar 2002 wurden als
Schwerpunkte der Tagesordnung der Jahresabschluss der
DaimlerChrysler AG sowie der Konzernabschluss behandelt.
Nach eingehender Erorterung stimmte der Aufsichtsrat
der mittelfristigen Unternehmensplanung 2002 bis 2004 ein-
schlieBlich der Investitions-, Personal- und Ergebnisplanung
zu und verabschiedete den Finanzierungsrahmen fiir das
Geschaftsjahr 2002. Der Aufsichtsrat lieB sich detailliert tiber
die Situation und die Strategie im Geschaftsfeld Mercedes
Car Group berichten. Ferner stimmte er dem Verkauf des Oster-
reichischen Werkes Eurostar an Magna Steyr zu, bei gleich-
zeitigem Verbleib der Produktion der Fahrzeuge Minivan und
Cherokee in Graz. Breiten Raum nahm zudem die Vorbereitung
der ordentlichen Hauptversammlung ein.

Im April 2002 stimmte der Aufsichtsrat der Finanzierung
von Investitionen zum Aufbau eines neuen Motorenwerks in
Koélleda/Thiiringen zu. In dem Werk, in dem 500 neue Arbeits-
platze entstehen, sollen durch ein Gemeinschaftsunternehmen
der DaimlerChrysler AG und MMC Benzinmotoren fiir Fahr-
zeuge der Marken Mitsubishi und smart produziert werden.
Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat zudem ausfiihrlich
iber die Situation bei der EADS sowie die allgemeine Lage
in der Luft- und Raumfahrtindustrie. AuBerdem fasste der Auf-
sichtsrat Beschliisse zur Finanzierung von Produktionsanlagen
fur den Bau des CLK Cabriolet und des Crossfire bei Karmann.
Darliber hinaus fand eine Kapitalerhohung bei der Freightliner
LLC die Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Juli erorterte der Aufsichtsrat die Strategie des Geschafts-
felds Nutzfahrzeuge. Er lieB sich dazu umfassend vom Vor-
stand uber die strategischen Ziele und deren Konsequenzen
sowie die gegenwartige Verfassung der Nutzfahrzeugmarkte
informieren. Der Halbjahresbericht 2002 wurde vorgestellt,
und Uber die Beauftragung der KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der
Abschlusspriifung flir das Geschaftsjahr 2002 und die dazu
festgelegten Priifungsschwerpunkte durch den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats wurde informiert. Der Aufsichtsrat stimmte
des Weiteren Stilllegungs- und Verkaufsplanen mit Blick auf
einzelne Komponentenwerke der Chrysler Group zu. Zudem
befasste er sich mit der allgemeinen Marktentwicklung in
Asien und der Lage bei MMC, einschlieBlich des Stands der
RestrukturierungsmafBnamen.

Den Schwerpunkt der Sitzung im September bildeten
Entscheidungen im Nutzfahrzeugbereich. Der Aufsichtsrat
stimmte dem Erwerb einer 43%igen Beteiligung am auszu-
griindenden Nutzfahrzeuggeschéaft von MMC zu. Des Weiteren
bewilligte er den Erwerb einer 50%igen Beteiligung an dem
auszugriindenden Nutzfahrzeuggeschéft der Hyundai Motor
Company. In diesem Zusammenhang beschaftigte sich der
Aufsichtsrat auch mit Finanzierungsfragen bei MMC. Einen
weiteren Schwerpunkt bildeten Personalentscheidungen.

Herr Klaus-Dieter Vohringer, zustandig fir Forschung und
Technologie, schied zum 31. Dezember 2002 aus dem Vorstand
aus. Als Nachfolger hat der Aufsichtsrat Herrn Thomas Weber
mit Wirkung vom 1. Januar 2003 fiir die Dauer von drei Jahren
zum stellvertretenden Vorstandsmitglied bestellt. Zudem wurden
die Herren Wolfgang Bernhard und Rudiger Grube, beide bis-
her stellvertretende Vorstandsmitglieder, vor dem Hintergrund
ihrer Leistungen bis zum Jahr 2007 zu ordentlichen Vorstands-
mitgliedern bestellt. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
ausfiihrlich iiber die Lage und aktuelle strategische Uber-
legungen der Chrysler Group. Dabei wurde eingehend lber
das kiinftige Produktportfolio informiert. Im Hinblick auf eine
Restrukturierung der Formel-1-Aktivitaten wurde dem schritt-
weisen Kauf von 75% der Anteile an limor UK zugestimmt.

In der letzten Sitzung im Jahr 2002 am 12. Dezember hat

der Aufsichtsrat nach eingehender Erorterung der mittel-
fristigen Unternehmensplanung 2003 bis 2005 einschlieBlich
der Investitions-, Personal- und Ergebnisplanung zugestimmt
und den Finanzierungsrahmen fiir das Jahr 2003 verabschie-
det. Dariiber hinaus wurde die weitere Finanzierung der Toll
Collect GmbH und der debis AirFinance beschlossen. Zudem
lieB sich der Aufsichtsrat iiber die Regelungen im Zusammen-
hang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex und
dem Sarbanes-Oxley Act berichten und erorterte deren
Umsetzung im Unternehmen. Nach ausfiihrlicher Beratung
wurden eine Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG sowie
neue Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und dessen
Ausschiisse verabschiedet.

Ende Januar 2003 fasste der Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Prasidiums eine Reihe von Beschliissen zur weiteren Ver-
kleinerung und Verjlingung des Vorstands. Danach werden
die Bestellungen der Herren Manfred Bischoff, Klaus Mangold
und Gary C. Valade zum 16. Dezember 2003 auslaufen.

Herr Grube wird dann zusétzlich zu seinem bisherigen Verant-
wortungsbereich den Teil der Aufgaben von Herrn Bischoff
Ubernehmen, der die Beteiligung an der Mitsubishi Motors
Corporation umfasst. Die Verantwortung fiir das Geschafts-
feld Dienstleistungen wird in Nachfolge von Herrn Mangold
an Herrn Bodo Uebber tbertragen, der mit Wirkung vom

16. Dezember 2003 fiir die Dauer von drei Jahren zum stell-
vertretenden Vorstandsmitglied bestellt wurde. Herr Thomas
W. Sidlik, der mit Wirkung vom 16. Dezember 2003 fiir
weitere fiinf Jahre bestellt wurde, wird ab diesem Zeitpunkt die
Verantwortung flir den weltweiten Einkauf von Herrn Valade
ubernehmen. Das von Herrn Sidlik bis dahin verantwortete
Ressort Einkauf Chrysler Group wird auf Vorstandsebene nicht
wieder besetzt. Es ist geplant, dass die Herren Bischoff,
Mangold und Valade dem Unternehmen weiter beratend zur
Verfligung stehen.

Um fiir die Kontinuitat im Vorstand Sorge zu tragen, hat
der Aufsichtsrat auBerdem mit Wirkung zum 16. Dezember
2003 die Bestellung von Herrn Manfred Gentz fiir ein weiteres
Jahr sowie die Bestellungen der Herren Eckhard Cordes und
Dieter Zetsche fiir weitere fiinf Jahre beschlossen. Die Verant-
wortungsbereiche der Herren Cordes, Gentz und Zetsche
bleiben unveréandert.



Der Jahresabschluss 2002 der DaimlerChrysler AG und der
Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von

der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fiir den
Konzernabschluss nach US- GAAP. Dieser ist in Euro aufge-
stellt sowie um einen Konzernlagebericht und weitere Erlaute-
rungen gemaB § 292 a HGB ergénzt worden. Der vorliegende
US-GAAP-Konzernabschluss befreit gemaB § 292 a HGB

von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschem Recht.

Samtliche Abschlussunterlagen und der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Sie
wurden von Priifungsausschuss und Aufsichtsrat gepriift und
im Beisein der Priifer erortert. Der Aufsichtsrat hat sich dem
Ergebnis der Priifung durch die Abschlussprifer angeschlossen
und im Rahmen seiner eigenen Priifung festgestellt, dass
Einwendungen nicht zu erheben sind.

In der Sitzung am 19. Februar 2003 hat der Aufsichtsrat
den Konzernabschluss 2002 gebilligt und den Jahresabschluss
2002 der DaimlerChrysler AG gebilligt und damit festgestellt
sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
zugestimmt.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2002 schied Herr Stephen P.
Yokich als Vertreter der Arbeitnehmer aus dem Gremium aus.
Als Nachfolger wurde Herr Nate Gooden gerichtlich mit Wir-
kung zum 26. Juni 2002 als Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DaimlerChrysler
AG fiir den hohen personlichen Einsatz und ihre Leistung
im Geschaftsjahr 2002.

Stuttgart-Mohringen, im Februar 2003

Der Aufsichtsrat

Hilmar Kopper
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats
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Corporate Governance

Corporate Governance

Fragen der Unternehmensfiihrung und Unternehmenskontrolle
werden unter dem Stichwort »Corporate Governance« in
breiten Teilen der Offentlichkeit lebhaft diskutiert. Daimler-
Chrysler unterstiitzt die verschiedenen Initiativen zur Ver-
besserung der Corporate Governance. Viele der daraus ent-
standenen Grundséatze und Empfehlungen werden bereits seit
langerem in unserem Unternehmen praktiziert. Gerade weil
DaimlerChrysler ein Unternehmen ist, das seine Wurzeln in
Deutschland und in den USA hat, wollen Vorstand und
Aufsichtsrat das Corporate-Governance-System von Daimler-
Chrysler international ausrichten und transparent machen.
Dieses Ziel verfolgt auch dieser Bericht.

Rahmenbedingungen

Der Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance

von DaimlerChrysler als einer Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland ergibt sich aus dem deutschen Recht, ins-
besondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarkt-
recht, sowie der Satzung der Gesellschaft.

Aufgrund der Notierung der Aktien unserer Gesellschaft
an auslandischen Borsen, insbesondere an der New York
Stock Exchange, sind auch die jeweils geltenden Kapitalmarkt-
gesetze und Zulassungsregeln dieser Borsen von Bedeutung.
Besondere Beachtung hat in der Offentlichkeit unter diesen
rechtlichen Rahmenbedingungen das Sarbanes-Oxley-Gesetz
der USA gefunden. Da wir als ein an der New Yorker Stock
Exchange gelistetes Unternehmen auch diese Bestimmungen
beachten miissen, setzen wir uns fiir die Ubereinstimmung
borsenrechtlicher Vorschriften ein.

Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der
DaimlerChrysler AG gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehr-
fachstimmrechten oder Vorzugsstimmrechten sowie
Hochststimmrechte bestehen nicht.

Der Hauptversammlung sind verschiedene wichtige
Entscheidungen vorbehalten. Dazu zdhlen unter anderem:

- die Verwendung des Bilanzgewinns und - in den vom
Gesetz bestimmten Fallen — die Feststellung des Jahresab-
schlusses sowie die Billigung des Konzernabschlusses;

- die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats;

- die Wahl des Abschlusspriifers;

- die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und gegebenenfalls
deren Abberufung;

- Satzungsanderungen;

- MaBnahmen der Kapitalbeschaffung - auch fiir aktien-
basierte Vergilitungen - und der Kapitalherabsetzung;

- die Genehmigung von Aktienrlickkaufen, die auf 10% der
ausgegebenen Aktien begrenzt ist;

- die Zustimmung zu bestimmten Unternehmensvertragen.

Der Einfluss der Hauptversammlung auf die Leitung des
Unternehmens ist begrenzt. Uber Fragen der Geschafts-
fiihrung kann die Hauptversammlung grundsatzlich nur
entscheiden, wenn der Vorstand dies verlangt.

Duales Fithrungssystem
Der DaimlerChrysler AG ist durch das deutsche Gesellschafts-
recht ein duales Fiihrungssystem gesetzlich vorgegeben.
Danach leitet der Vorstand das Unternehmen, wahrend der
Aufsichtsrat den Vorstand bestellt, iberwacht und berat.
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fir die Unternehmensleitung. Der Vorstandsvorsitzende
koordiniert die Arbeit des Vorstands. Der Aufsichtsrat ist
in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung sind,
eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zur einen Halfte
von den Aktiondren in der Hauptversammlung gewahlt.
Zur anderen Halfte besteht der Aufsichtsrat aus von den
deutschen Arbeitnehmern gewahlten Vertretern. Die von
den Aktionaren gewahlten Anteilseignervertreter und die
Arbeitnehmervertreter sind gleichermaBen dem Unternehmens-
interesse verpflichtet.

Nahere Informationen dazu sind im Internet abrufbar unter:
www.daimlerchrysler.com/corpgov_d.



Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat mit dem Prasidial-, dem Priifungs- und
dem Vermittlungsausschuss drei Ausschiisse gebildet.

Der Prasidialausschuss ist insbesondere fiir die vertrag-
lichen Angelegenheiten des Vorstands verantwortlich und
schlieBt mit dem Vorstand Vertrége ab. Im Ubrigen unterstiitzt
und berét er den Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie dessen
Stellvertreter und bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements. Er erortert die
Zwischenabschliisse sowie die Jahresabschlisse des Daimler-
Chrysler-Konzerns und der DaimlerChrysler AG. Der Aus-
schuss gibt Empfehlungen fiir die Wahl der Wirtschaftspriifer
und erteilt ihnen nach Bestellung durch die Hauptversamm-
lung den Auftrag fiir die Jahresabschlusspriifung. Dabei legt er
die Priifungsschwerpunkte fest. Der Priifungsausschuss lasst
sich von den Abschlusspriifern tber alle als kritisch angesehe-
nen Vorgange bei der Rechnungslegung und liber Meinungs-
verschiedenheiten mit dem Vorstand berichten. Darliber
hinaus gibt der Priifungsausschuss Empfehlungen an den Auf-
sichtsrat, u. a. liber die Gewinnverwendung und Uber Kapital-
maBnahmen. Kiinftig werden auch séamtliche Nichtpriifungs-
leistungen vom Priifungsausschuss genehmigt.

Der Vermittlungsausschuss ist ausschlieBlich zur Wahrneh-
mung der in § 31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz genannten
Aufgaben gebildet. Danach ist es seine Aufgabe, Vorschlage
fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen,
wenn ein vorangegangener Vorschlag zur Bestellung nicht die
gesetzlich notwendige Zweidrittelmehrheit gefunden hat.

Vorstand

Der Vorstand der DaimlerChrysler AG besteht derzeit aus

13 Mitgliedern. Die Geschaftsordnung legt die Verantwortungs-
bereiche des gesamten Vorstands, des Vorsitzenden und

der einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Die Verantwortungs-
bereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf den Seiten
6 und 7 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.

Die Fuihrungsstruktur spiegelt die globale Ausrichtung des
Unternehmens und dessen Konzentration auf das Fahrzeug-
geschaft wider und ermdglicht gleichzeitig eine starke Fokus-
sierung auf Markte und Kunden. Der DaimlerChrysler-Vorstand
ist in fiinf operativen Geschaftsfeldern (Mercedes Car Group,
Chrysler Group, Nutzfahrzeuge, Dienstleistungen, Industrielle
Beteiligungen) und in sieben Funktionalressorts, darunter
Querschnittsfunktionen wie Finanzen & Controlling, Einkauf
und Personal, organisiert.

Corporate Governance

Alle Aktionare

10 Aktiondrsvertreter 10 Arbeitnehmervertreter

13 Mitglieder

I

10 Aktionarsvertreter 10 Arbeitnehmervertreter

Prasidialausschuss

2 Aktionars- und 2 Arbeitnehmervertreter

Priifungsausschuss

2 Aktionars- und 2 Arbeitnehmervertreter

Vermittlungsausschuss

2 Aktiondrs- und 2 Arbeitnehmervertreter

13 Mitglieder
(Vorsitzender, 5 Mitglieder operative Geschéftsfelder,
7 Mitglieder Funktionalressorts)

Vorstandsausschiisse, z.B. EAC

o o
v v

Chairman’s Council International Advisory Board

Vorstandsvorsitzender Vorstand
und 11 weitere Mitglieder und 13 weitere Mitglieder
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Executive Automotive Committee

Als Ausschuss des Vorstands wurde das Executive Automotive
Committee (EAC) eingerichtet. Aufgabe des EAC ist es, alle
libergreifenden, automobilbezogenen Themenstellungen zu
koordinieren und Potenziale zur Steigerung der Effizienz aufzu-
zeigen. Das EAC bereitet die Entscheidungen des Vorstands vor
und unterrichtet den Vorstand laufend Uber seine Aktivitaten.
Weitere Details zum EAC finden Sie auf den Seiten 42 und 43
dieses Geschaftsberichts.

Chairman’s Council

Das Chairman’s Council wird vom Vorstandsvorsitzenden
der DaimlerChrysler AG geleitet. Dieses Gremium kombiniert
Elemente der US-amerikanischen und der deutschen
Corporate Governance. Es berat den Vorstand insbesondere
in Fragen der globalen Geschéftsstrategie.

International Advisory Board
Das International Advisory Board (IAB) berat gemeinsam mit
dem Vorstand von DaimlerChrysler weltwirtschaftliche, tech-
nologische, politische und soziale Entwicklungen sowie deren
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit des Unternehmens.
Das IAB setzt sich aus hochrangigen internationalen Person-
lichkeiten aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft zusammen.
Zusatzlich werden jeweils Gastredner eingeladen, um Utber
aktuelle Themen zu referieren.

Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des DaimlerChrysler-Konzerns erfolgt
nach den United States Generally Accepted Accounting
Principles (US-GAAP); ndhere Erlauterungen zu den US-GAAP
sind auf Seite 94 dieses Geschaftsberichts enthalten. Der
Jahresabschluss der DaimlerChrysler AG wird nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellt. Beide Abschliisse werden von einer unabhan-
gigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.

Risikomanagement

DaimlerChrysler verfiigt liber ein Risikomanagementsystem,
das der globalen Ausrichtung von DaimlerChrysler Rechnung
tragt (Einzelheiten sind auf Seite 78 ff. dieses Geschaftsberichts
enthalten oder im Internet unter www.daimlerchrysler.com/
corpgov_d unter der Rubrik Transparenz). Das Risikomanage-
mentsystem ist Bestandteil des gesamten Planungs-,
Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. Damit soll
sichergestellt werden, dass die Unternehmensleitung wesent-
liche Risiken friihzeitig erkennt und gegensteuernde MaB-
nahmen einleiten kann.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt regelmaBig Kontakt mit
dem Vorstand, um mit ihm neben der Strategie und Geschafts-
entwicklung des Konzerns auch Fragen des Risikomanage-
ments zu erdrtern.

Transparenz

DaimlerChrysler unterrichtet Aktionare, Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offent-
lichkeit regelmaBig liber die Lage sowie iiber wesentliche
geschéftliche Veranderungen im Unternehmen.

Nach dem Prinzip des fair disclosure werden alle Aktionare
bei Informationen gleich behandelt. Samtliche neuen Tat-
sachen, die Finanzanalysten und institutionellen Investoren
mitgeteilt werden, stellt DaimlerChrysler grundsatzlich allen
Aktionaren zeitgleich zur Verfiigung. Soweit Informationen
im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrechtlichen
Vorschriften veroffentlicht werden, stellt die Gesellschaft
diese auch im Inland in der Originalfassung oder zumindest
in englischer Sprache unverzuglich zur Verfigung. Um eine
zeitnahe und gleichmaBige Information sicherzustellen, nutzt
DaimlerChrysler das Internet, aber zuséatzlich auch andere
Kommunikationswege.

In einem Finanzkalender werden alle Termine wesentlicher
Veroffentlichungen (z. B. Geschaftsbericht, Zwischenberichte
oder Hauptversammlung) vorab veroffentlicht.

Der Finanzkalender ist auch im Internet abrufbar unter:
www.daimlerchrysler.com/ir/termine.

AuBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung veroffentlicht
DaimlerChrysler unverziiglich neue Tatsachen, die in ihrem
Tatigkeitsbereich eingetreten und nicht 6ffentlich bekannt
sind, wenn sie wegen der Auswirkungen auf die Vermdgens-
und Finanzlage oder auf den allgemeinen Geschaftsverlauf
von DaimlerChrysler geeignet sind, den Borsenkurs der Aktien
der DaimlerChrysler AG erheblich zu beeinflussen (Ad-hoc-
Publizitat).



Ebenso veroffentlicht DaimlerChrysler entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften unverziiglich nach Eingang der
Meldung, dass jemand durch Erwerb, VerauBerung oder auf
sonstige Weise 5, 10, 25, 50 oder 75% der Stimmrechte
an der DaimlerChrysler AG erreicht, Uber- oder unterschreitet.
Wertpapiergeschafte von Mitgliedern des Vorstands oder
Aufsichtsrats (sowie von ihnen durch das Wertpapierhandels-
gesetz gleichgestellten Personen) verdffentlicht Daimler-
Chrysler nach den Bestimmungen des Wertpapierhandels-
gesetzes unverziglich, nachdem ihr diese mitgeteilt worden
sind (directors dealings). Im Anhang zum Konzernabschluss
auf Seite 142 dieses Geschaftsberichts werden entsprechen-
de Angaben gemacht. Sie sind entsprechend der gesetzlichen
Bestimmungen auch im Internet abrufbar unter:
www.daimlerchrysler.com/corpgov_d.

Integrity Code

Der Integrity Code ist eine bereits seit 1999 bestehende
Richtlinie. Die Richtlinie stellt einen verbindlichen Handlungs-
rahmen fiir samtliche Beschaftigten weltweit dar, auf die
regelmaBig hingewiesen wird. Sie definiert unter anderem
das Verhalten im internationalen Geschaftsverkehr, den Um-
gang mit Interessenkonflikten, Fragen der Gleichbehandlung,
die Rolle der internen Kontrollsysteme sowie den Anspruch
auf Einhaltung gesetzlicher Normen und sonstiger interner
und externer Regelungen.

Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil

des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex« entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Bei
ihrer erstmals flir das Jahr 2002 angeordneten Abgabe kann
die Erklarung auf die Mitteilung beschrankt werden, dass

den Empfehlungen entsprochen wird oder welche Empfehlungen
nicht angewandt werden. Die Erklarung ist den Aktionaren
dauerhaft zugénglich zu machen.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (»Kodex«) ent-
halt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Neben
Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthalt er Empfeh-
lungen, von denen die Gesellschaften abweichen konnen;

sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu legen.
Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offen-
legung abgewichen werden kann.

Vorstand und Aufsichtsrat der DaimlerChrysler AG haben
sich entschlossen, nicht nur Abweichungen von im Kodex ent-
haltenen Empfehlungen (dazu I.), sondern auch — ohne dass
insoweit eine Rechtspflicht bestiinde — Abweichungen von den
im Kodex enthaltenen Anregungen (dazu Il.) offen zu legen.
Dabei wird aus Griinden der sprachlichen Einfachheit lediglich
die mannliche Form verwendet. Inhaltlich sind gleichermaBen
weibliche wie ménnliche Personen gemeint. (Diese Erklarung
ist im Internet abrufbar unter:
www.daimlerchrysler.com/corpgov_d.) !

I. Empfehlungen

Vorstand und Aufsichtrat der DaimlerChrysler AG erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz am 26.11.2002 im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der »Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex« entsprochen wird.
Lediglich die folgenden Empfehlungen werden nicht ange-
wendet:

1. Ziffer 3.8 Abs. 2 (D & O-Versicherung fiir Vorstand und
Aufsichtsrat) '

SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine

D & O-Versicherung ab, so soll nach Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex
ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

Die D & O-Versicherung der DaimlerChrysler AG fiir Vor-
stand und Aufsichtsrat sieht keinen Versicherungsschutz fiir
vorsatzliche Handlungen und Unterlassungen sowie wissent-
liche Pflichtverletzungen vor.

Versicherungsschutz wird nur fir fahrlassig begangene
Pflichtverletzungen von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern gewahrt. Nur in diesem Rahmen stellt sich daher die
Frage nach der Vereinbarung eines Selbstbehalts.

Ein Selbstbehalt fiir fahrlassiges Verhalten von Aufsichts-
ratsmitgliedern empfiehlt sich nicht. Die DaimlerChrysler AG
ist bestrebt, fur ihren Aufsichtsrat herausragende Personlich-
keiten aus dem In- und Ausland mit groBer unternehmerischer
Erfahrung zu gewinnen. Dieses Ziel konnte beeintrachtigt
werden, wenn Aufsichtsratsmitglieder der DaimlerChrysler
AG mit weitreichenden Haftungsrisiken auch im Bereich fahr-
lassigen Verhaltens rechnen miissten. Dies gilt insbesondere
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deshalb, weil im Ausland ein Selbstbehalt weithin uniblich ist.
Auch fiir leicht oder grob fahrldssiges Verhalten von Vorstands-
mitgliedern sieht die D & O-Versicherung der DaimlerChrysler
AG keinen Selbstbehalt vor. In Féllen grob fahrlassiger Pflicht-
verletzungen von Vorstandsmitgliedern kann der fiir Per-
sonalangelegenheiten zustandige Prasidialausschuss des Auf-
sichtsrats einen prozentualen Abschlag von dem variablen

Teil der Vergiitung des betreffenden Vorstandsmitgliedes
beschlieBen, womit im wirtschaftlichen Ergebnis ein Selbstbe-
halt erreicht wird. Diese Regelung tragt nach Ansicht der
DaimlerChrysler AG einer sachgerechten Beurteilung von Einzel-
fallen besser Rechnung als der pauschalierende Ansatz

des Kodex.

2. Ziffer 4.3.5 (Genehmigung von Nebentatigkeiten) !
GeméB Ziffer 4.3.5 des Kodex sollen Vorstandsmitglieder
Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate aul3er-
halb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats tibernehmen.

Aus Griinden der Praktikabilitat der Aufsichtsratstatigkeit
wird die Zustimmung nicht vom Gesamtgremium, sondern vom
Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Aus demselben Grund wird
sie ferner nur in Fallen vergiiteter Nebentatigkeiten verlangt
(aber z. B. nicht bei ehrenamtlichen Beirats- oder Stiftungs-
ratstatigkeiten). Uber die diesbeziiglichen Entscheidungen des
Aufsichtsratsvorsitzenden wird das Prasidium informiert.

3.Ziffer 5.4.5 (Vergiitung des Aufsichtsrats) '

GeméB Ziffer 5.4.5 Abs. 2 des Kodex sollen die Mitglieder
des Aufsichtsrats neben einer festen eine erfolgsorientierte
Vergiitung erhalten.

Es ist beabsichtigt, Uber den Vorschlag einer entsprechen-
den Satzungsanderung zur Einfiihrung einer erfolgsabhangigen
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu einem spateren
Zeitpunkt zu entscheiden.

GemdB Ziffer 5.4.5 Abs. 3 des Kodex sollen die vom Unter-
nehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten
Vergiitungen oder gewéhrten Vorteile fiir persénlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, individualisiert im Anhang zum Konzernabschluss
gesondert angegeben werden.

Eine individualisierte Angabe ist ab dem Geschaftsjahr 2004
vorgesehen. Im Jahr 2004 werden die Vertreter der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat neu gewéhlt werden. Daher erscheint
es angemessen, ab diesem Zeitpunkt eine individualisierte
Angabe vorzunehmen und bis zu diesem Zeitpunkt die Ver-
gitungen oder gewahrten Vorteile zusammenfassend flir samt-
liche Aufsichtsratsmitglieder darzustellen.

4.Ziffer 7.1.4 (Liste der Drittunternehmen) '

Nach Ziffer 7.1.4 des Kodex soll die Gesellschaft eine Liste

von Drittunternehmen verdffentlichen, in der u. a. das Ergebnis
des letzten Geschéftsjahres angegeben werden soll.

Von der Angabe des Ergebnisses des letzten Geschéfts-
jahres wird abgesehen. Denn zum einen orientieren sich die
Steuerungsmechanismen der DaimlerChrysler AG nicht an
juristischen Einheiten, sondern an Geschaftseinheiten, liber
deren Ergebnisse die Segmentberichterstattung Auskunft
gibt. Zum anderen wiirde eine derartige Ergebnisangabe keine
aussagekraftigen Informationen liefern, weil solche Ergebnis-
angaben auf unterschiedlichen nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften beruhen. SchlieBlich konnen groBe Missverstand-
nisse durch die separate Darstellung von Einzelabschliissen ohne
genaue Abgrenzung zu den zu konsolidierenden Tochterunter-
nehmen entstehen.

Il. Anregungen
Zur Erlduterung von Abweichungen von Anregungen besteht
keine Verpflichtung.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justizam 26.11.2002 im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Anregungen
der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex« entsprochen wird. Lediglich die folgenden Anregungen
werden nicht angewendet:



1. Ziffer 2.3.3 (Stimmrechtsvertretung bei der Haupt-
versammlung)

Der Vorstand sollte nach Ziffer 2.3.3 des Kodex fiir die Bestel-
lung eines Vertreters fiir die weisungsgebundene Ausiibung des
Stimmrechts der Aktionére sorgen; dieser sollte auch wahrend
der Hauptversammlung erreichbar sein.

Es ist — wie sogleich zu Ziffer 2.3.4 des Kodex dargelegt
wird — nicht beabsichtigt, die gesamte Hauptversammlung im
Internet zu iibertragen. Es wird daher regelméaBig kein
Erfordernis bestehen, sich wahrend der Hauptversammlung
mit dem Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft in Verbindung
zu setzen. Dariiber hinaus lassen sich technische Probleme
bei der Sicherstellung der Erreichbarkeit des Vertreters liber
die gegenwartig zur Verfligung stehenden Kommunikations-
medien nicht ausschlieBen.

2.Ziffer 2.3.4 (Ubertragung der Hauptversammlung) !
Die Gesellschaft sollte den Aktiondren nach Ziffer 2.3.4 des
Kodex die Verfolgung der Hauptversammlung iiber moderne
Kommunikationsmedien (z. B. Internet) ermdéglichen.

Die Hauptversammlung wird bis zum Ende des Berichts des
Vorstands im Internet iibertragen. Eine weitergehende Uber-
tragung, insbesondere eine solche der Wortbeitrage einzelner
Aktionare, konnte als weitgehender Eingriff in die Personlich-
keitssphéare auch von Aktionaren empfunden werden. Deshalb
soll von einer derartigen Ubertragung abgesehen werden.

3.Ziffer 4.2.4 (Vergiitung des Vorstands) !

Die Angaben zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder im
Anhang des Konzernabschlusses sollten geméB Ziffer 4.2.4
individualisiert erfolgen.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird dargestellt, auf-
geteilt in fixe und variable Bestandteile sowie in Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung. Diese Angaben sind wesentlich
fiir die Beurteilung, ob die Aufteilung der Verglitung in garan-
tierte und erfolgsabhéngige Teile angemessen ist, und ob von
der Vergutungsstruktur die beabsichtigte Anreizwirkung fur
die Vorstandsmitglieder ausgeht. Sie werden erstmals im Jahr
2003 fiir das Geschaftsjahr 2002 gemacht. Da es sich beim
Vorstand der DaimlerChrysler AG um ein Kollegialorgan handelt,
kommt es entscheidend auf die Anreizwirkung flir das Gesamt-
organ, nicht auf jene fiir einzelne Vorstandsmitglieder an. Im
Ubrigen droht eine individualisierte Angabe zu einer Nivellierung
leistungs- und aufgabenbezogener Vergiitungsdifferenzen
zu fihren.

1 Der Text in Klammern ist nicht Bestandteil der Erklarung.
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4. Ziffer 5.2 (Vorsitz im Priifungsausschuss) !

Nach Ziffer 5.2 des Kodex sollte der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss (Audit Committee)
innehaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat gegenwartig den Vorsitz
im Priifungsausschuss inne. Um wahrend der laufenden Amts-
periode des Aufsichtsrats eine Neuverteilung der Zustandig-
keiten zu vermeiden, wird der Aufsichtsratsvorsitzende den
Vorsitz im Priifungsausschuss bis zur Neuwahl der Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat im Jahr 2004 ausiiben.
Danach wird der Aufsichtsrat liber den Sachverhalt erneut
entscheiden.

5.Ziffer 5.4.4 (Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern) '
Nach Ziffer 5.4.4 des Kodex kann durch die Wahl bzw. Neuwah!
von Aufsichtsratsmitgliedern zu unterschiedlichen Terminen und
fiir unterschiedliche Amtsperioden Verdnderungserfordernissen
Rechnung getragen werden.

Es ist beabsichtigt, unterschiedliche Amtsperioden bei der
Neuwahl der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
im Jahr 2004 einzufiihren, weil andernfalls in bestehende
Bestellungen eingegriffen werden misste.

6.Ziffer 5.4.5 (Ausweis der Aufsichtsratsvergiitung) '

GemdB Ziffer 5.4.5 Abs. 3 des Kodex sollte die Vergiitung

der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Konzernabschlusses
individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen
werden. Ferner sollte eine erfolgsabhéngige Vergiitung auch auf
den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile
enthalten.

Eine individualisierte Angabe wird ab dem Geschaftsjahr
2004 erfolgen. Im Jahr 2004 werden die Vertreter der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat neu gewahlt werden. Daher erscheint
es angemessen, ab diesem Zeitpunkt eine individualisierte
Angabe vorzunehmen und bis zu diesem Zeitpunkt eine
zusammenfassende Darstellung fiir séamtliche Aufsichtsrats-
mitglieder vorzunehmen.

Stuttgart, im Dezember 2002,
DaimlerChrysler AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Internationale Konzernreprasentanzen

Berlin
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Abu Dhabi
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Caracas
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Tel.  +90 212 482 3520
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Ljubljana
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Fax +386 611883799

London
Tel. +44 193 28 67 350
Fax +44 193 28 60738

Madrid
Tel. +34 914846161
Fax +34 91484 6019

Melbourne
Tel. +6139566 9104
Fax +61395669110

Mexico City
Tel. +52 5550817376
Fax +52 5550817674

Moskau
Tel. +7 0959264018
Fax +7 0957452614

Neu Delhi
Tel. +91 114104959
Fax +911 14105226

Paris
Tel. +33 139235400
Fax +33 139235442

Peking
Tel. +86 1065900158
Fax +86 10 6590 6237

Pretoria
Tel. +27 12 677 1502
Fax +27 12 666 8191

Rom
Tel. +39 06 4144 2405
Fax +3906 41219097

Sao Paulo
Tel. +55 114178 0602
Fax +55 1141737118

Seoul
Tel. +822 21122656
Fax +822 2112 2600

Singapur
Tel. +65 6849 8321
Fax +65 6849 8493

Skopje
Tel. +3892114016
Fax +3892 114754

Sofia
Tel. +35929198877
Fax +359 29454048

Taipeh
Tel. +886227159696
Fax +886 22719 2776

Taschkent
Tel. +998 71120 6374
Fax +998 71 120 6674

Teheran
Tel. +98 21204 6047
Fax +98 21204 6126

Tel Aviv
Tel. +972 9957 9091
Fax +972 9957 6872

Tokio
Tel. +81355727172
Fax +81355727126

Warschau
Tel. +48 22 697 7040
Fax +48 22 654 8633

Washington D.C.
Tel. +1202414 6747
Fax +1202414 6716

Windsor, Ontario
Tel. +1519973 2101
Fax +1519973 2226

Zagreb
Tel. +38 51489 1500
Fax +3851489 1501
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Werte in Millionen € 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Umsatz 101.415 117.572 131.782 149.985 162.384 152.873 149.583
Personalaufwand 21.648 23.370 25.033 26.158 26.500 25.095 24.163
davon: Lohne und Gehélter 17.143 18.656 19.982 21.044 21.836 20.073 19.701
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung 5.751 6.501 6.693 7.575 7.395 6.008 6.156
Operating Profit 6.212 6.230 8.593 11.012 9.752 (1.318) 6.854
Operating Profit in % des Umsatzes 6,1% 5,3% 6,5% 7,3% 6,0% (0,9%) 4,6%
Finanzergebnis 408 633 763 333 156 154 2.208
Ergebnis vor Ertragssteuern und auBerordentliches Ergebnis 5.693 6.145 8.093 9.657 4.476 (1.483) 6.068
Net Operating Income - 4.946 6.359 7.032 4.383 1.647 4.335
Net Operating Income in % der Net Assets (RONA) - 10,9% 12,7% 13,2% 7,4% 2,5% 6,7%
Konzernergebnis 4.022 6.547 4.820 5.746 7.894 (662) 4.718
Konzernergebnis je Aktie (€) 4,09 4,282 5,03 5,73 7,87 (0,66) 4,68
Konzernergebnis je Aktie, verwassert (€) 4,05 4,212 4,91 5,69 7,80 (0,66) 4,67
Konzernergebnis (ohne Einmaleffekte) je Aktie (€) 4,24 4,28 5,58 6,21 3,47 0,73 3,30
Konzernergebnis (ohne Einmaleffekte) je Aktie,
verwassert (€) 4,20 4,21 5,45 6,16 3,45 0,73 3,30
Dividendensumme - - 2.356 2.358 2.358 1.003 1.519
Dividende je Aktie (€) - - 2,35 2,35 2,35 1,00 1,50
Dividende und Steuergutschrift ® je Aktie (€) - - 3,36 3,36 3,36 - -
Aus der Bilanz:
Sachanlagen 23.111 28.558 29.532 36.434 40.145 41.165 36.269
Vermietete Gegensténde 7.905 11.092 14.662 27.249 33.714 36.002 28.243
Umlaufvermégen 54.888 68.244 75.393 93.199 99.852 103.389 104.023
davon: Liquide Mittel 12.851 17.325 19.073 18.201 12.510 14.525 12.428
Bilanzsumme 101.294 124.831 136.149 174.667 199.274 207.410 187.327
Eigenkapital 22.355 27.960 30.367 36.060 42.409 39.004 34.914
davon: Gezeichnetes Kapital 2.444 2.391 2.561 2.565 2.609 2.609 2.633
Riickstellungen 32.135 36.007 35.057 38.211 36.985 42.194 43.712
Verbindlichkeiten 41.672 54.313 62.527 90.560 109.661 115.327 100.297
davon: Finanzverbindlichkeiten 25.496 34.375 40.430 64.488 84.783 90.908 79.112
Finanzverbindlichkeiten in % des Eigenkapitals 114% 123% 133% 179% 200% 233% 227%
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 36.989 45.953 47.601 55.291 75.349 87.532 79.622
Kurzfristiges Fremdkapital 41.950 50.918 58.181 83.315 81.516 80.874 72.791
Kurzfristige Aktiva ohne Vorrate in % des kurzfristigen
Fremdkapitals - 85% 79% 66% 67% 64% 72%
Net Assets im Jahresdurchschnitt - 45.252 50.062 53.174 59.489 65.882 64.986
Langfristiges Credit Rating

Standard & Poor’s - - A+ A+ BBB+ BBB+

Moody’s - - A1 A1 A2 A3 A3
Aus der Kapitalflussrechnung:
Investitionen in Sachanlagen 6.721 8.051 8.155 9.470 10.392 8.896 7.145
Investitionen in Vermietete Gegensténde 4.891 7.225 10.245 19.336 19.117 17.951 17.704
Abschreibungen auf Sachanlagen 4.427 5.683 4.937 5.655 6.645 7.580 6.385
Abschreibungen auf Vermietete Gegensténde 1.159 1.456 1.972 3.315 6.487 7.254 7.244
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 9.956 12.337 16.681 18.023 16.017 15.944 17.796
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (8.745) (14.530) (23.445) (32.110) (32.709) (13.287) (12.946)
Borsenkennzahlen:
Jahresendkurs Frankfurt (€) - - 83,60 77,00 44,74 48,35 29,35

New York (US $) - - 96,06 78,25 41,20 41,67 30,65

Durchschnittliche Anzahl der Aktien (Mio. Stiick) 981,6 949,3 959,3 1.002,9 1.003,2 1.003,2 1.008,3
Durchschnittliche Anzahl der Aktien,
verwassert (Mio. Stiick) 994,0 968,2 987,1 1.013,6 1.013,9 1.003,2 1.013,9
Beschiftigte im Jahresdurchschnitt (Personen) 419.758 421.661 433.939 463.561 449.594 379.544 370.677

1 Einzelne Vorjahresangaben wurden an die aktuelle Darstellung des Berichtsjahres angepasst.
2 Ohne einmalige positive Steuereffekte, insbesondere aufgrund der Sonderausschiittung von € 10,23 je Aktie.

3 Fiir unsere in Deutschland steuerpflichtigen Aktionare. Aufgrund des Korperschaftssteuer-Systemwechsels

entféllt ab 2001 die Steuergutschrift.
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Entwicklung der Aktienmarkte im Jahr 2002 enttduschend
Verunsicherung durch labile wirtschaftliche und politische
Rahmenbedingungen | DaimlerChrysler-Aktie besser als DAX
im Jahr 2002

Die internationalen Borsen im Jahr 2002

Nach dem bereits schwachen Borsenjahr 2001 verlief die Ent-
wicklung an den internationalen Aktienmérkten im Jahr 2002
erneut enttauschend. Alle international bedeutenden Leit-
indizes wie der S&P 500, der Dow Jones Industrial, der Nikkei,
der Euro Stoxx 50 oder der DAX schlossen das dritte Jahr

in Folge deutlich niedriger. Unter den internationalen Borsen-
indizes verzeichnete der DAX die starksten Abschlage und
verlor im Jahresverlauf 44%.

Nachdem die Borsen in den ersten Monaten des Jahres
noch recht stabil waren, begann die Abwartsentwicklung im
Frihsommer. Belastend fiir die Kursentwicklung waren
erste Anzeichen, dass es nicht so schnell zu einer Erholung
der US-amerikanischen und der europdischen Wirtschaft
kommen wiirde, wie zunéachst angenommen. Hinzu kam, dass
die Investoren durch negative Unternehmensnachrichten
und Bilanzskandale erheblich verunsichert wurden.

Im Herbst belasteten neben der allgemeinen wirtschaft-
lichen Schwache auch die Spekulationen liber eine militarische
Auseinandersetzung im Mittleren Osten die Borsen. In diesem
schwierigen Marktumfeld verzeichneten Automobiltitel
eine deutlich bessere Wertentwicklung als der S&P 500, die
Nasdaq, der DAX und der Euro Stoxx 50.

Die Kursentwicklung der DaimlerChrysler-Aktie

Auch die Entwicklung der DaimlerChrysler-Aktie wurde von
dem schwierigen Marktumfeld beeintrachtigt. So war der Kurs
zu Beginn des Jahres von Prognosen Uber einen Absatzriick-
gang auf den Automobilmarkten insbesondere in den USA und
einer damit verbundenen Ergebnisbelastung gepragt. Nach-
dem jedoch die Nachfrage insbesondere in den USA stabiler
als erwartet verlief, tendierte der Kurs unserer Aktie in den
Monaten Marz bis Mai deutlich fester. Nach der Bekanntgabe
des Jahresabschlusses fiir 2001 konnte der Kurs der Daimler-
Chrysler-Aktie von Februar bis Ende Mai um 37% auf €55,44
zulegen. Die Aktie war damit eine der starksten im Automobil-
sektor sowie der stérkste Wert im DAX.

Im weiteren Jahresverlauf konnte sich der Kurs unserer Aktie
dem allgemeinen Abwartstrend nicht entziehen, obwohl
DaimlerChrysler mit seinen Ergebnissen fiir das zweite und
das dritte Quartal die Markterwartungen deutlich Ubertraf und
die Ergebnisprognose jeweils nach oben korrigierte. Infolge
erwarteter Absatzriickgange auf den internationalen Auto-
mobilmarkten flir das Jahr 2003, eines moglichen militarischen
Konflikts im Mittleren Osten und der nachhaltig schwachen
Borsen gab der Kurs bis Oktober stark nach. Die Aktie schloss
am 30. Dezember in Frankfurt mit €29,35 und in New York
mit US $30,65.

Dennoch gehorte DaimlerChrysler im Jahr 2002 zu den
wenigen Unternehmen, deren Aktien wahrend des gesamten
Jahres eine bessere Wertentwicklung als der deutsche Leit-
index DAX aufweisen konnten.

Auch im Jahr 2002 war die DaimlerChrysler-Aktie einer
der liquidesten Borsenwerte weltweit; das globale Handels-
volumen lag bei 1,6 Mrd. Aktien (2001: 1,3 Mrd.), davon wurden
154 Mio. in den USA (2001: 130 Mio.) und 1,469 Mrd. in
Deutschland (2001: 1,169 Mrd.) gehandelt.

Investor-Relations-Aktivitaten

Auch im vergangenen Jahr waren die Aktivitaten des Bereichs
Investor Relations insbesondere darauf ausgerichtet, institutio-
nelle Anleger, Finanzanalysten, Rating-Agenturen sowie die
privaten Aktionare zeitnah konsistent und verlasslich iiber das
Unternehmen zu informieren. Dabei waren die Hauptver-
sammlung in Berlin mit mehr als 10.000 Besuchern sowie der
Investor-Relations-Auftritt auf der Unternehmens-Webseite
wichtige Instrumente, um unsere privaten Aktionare uber die
Strategie des Unternehmens sowie liber dessen operative
Entwicklung zu unterrichten. Fir institutionelle Anleger und
Analysten fiihrten wir Roadshows in den Finanzzentren Euro-
pas, Nordamerikas und in Asien sowie mehr als 100 Einzel-
gesprache, so genannte one-on-one meetings, durch. Dariiber
hinaus haben wir die Investment Community durch Telefon-
konferenzen, die wir zeitgleich auch im Internet lbertragen
haben, iber unsere Quartalsergebnisse informiert.
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Borsenkursentwicklung (indiziert)

Entwicklung wichtiger Borsenindizes

Stand Stand  Veranderung
120 Ende 2002  Ende 2001 in%
110 = Dow Jones Industrial Average 8.342 10.022 -17
100 N — " ANTT Nasdaq Composite 1.336 1.950 -32
90 } 1 ~ FTSE 100 3.940 5.217 -24
80 Nikkei 8.579 10.543 -19
70 \ | ~ 1 Dow Jones Euro Stoxx 50 2.386 3.806 -37
60 N DAX30 2.893 5.160 -44
50 Dow Jones Stoxx Auto Europa 154 218 -29
40 MSCI Welt Index Automobiles 73 81 -10
2. 28. 30. 28. 30. 31. 30. -
Jan. Feb. April Juni Aug. Okt. Dez. Zum Vergleich:
DaimlerChrysler-Aktie (in €) 29,35 48,35 -39
DaimlerChrysler
MSCI Automobiles Index
DAX
Kennzahlen
2002 2002 2001
Hoéchst- und Tiefstkurse DaimlerChrysler in € 31. Dezember us$ € €
€ Gezeichnetes Kapital (in Millionen) 2.761 2.633 2.609
60 Anzahl der Aktien (in Millionen) 1.012,8 1.003,3
55 Borsenkurswert (in Milliarden) 31,04 29,73 48,51
50 Anzahl der Aktionare (in Millionen) 1,8 1,9
45 __ Indexgewichtung
40 - DAX 30 8,1% 6,8%
35 | Dow Jones Euro Stoxx 50 2,1% 2,2%
30 Langfristiges Credit Rating
% Standard & Poor’s BBB+ BBB+
20 ;
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Moody’s A3 A3
‘02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
Aktionarsstruktur am 31.12.2002 Kennzahlen je Aktie
nach Aktionarsgruppen 2002 2002 2001
GroBRaktiondre 19% 12%  Deutsche Bank AG uss € €
7% _ Emirat Kuwait Konzern-Jahresiiberschuss ' 3,46 3,30 0,73
Free Float 81% 54% Institutionelle Investoren -
Konzern-Jahrestiberschuss
(verwassert) ! 3,46 3,30 0,73
Dividende 1,50 1,00
Eigenkapital (31.12.) 36,31 34,63 38,88
A . 3 2 2
S Frivatinvestoren Bdrsenkurs: Jahresende 30,65 29,35 48,35
Héchst 50,88 ¢ 55,44 2 58,19 2
Tiefst 29,79 % 28,16 2 27,242

nach Regionen

8%  Sonstige

14% USA

21%  Europa, ohne Deutschland

57%  Deutschland

1 Ohne Einmaleffekte.

2 Kurse der Deutschen Wertpapierbdrse Frankfurt.

3 Kurse der New York Stock Exchange.
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Adressen

DaimlerChrysler AG
D-70546 Stuttgart

Tel. +49 711170

Fax +49 711 17 94022
www.daimlerchrysler.com

DaimlerChrysler Corporation
Auburn Hills, Ml 48326-2766
USA

Tel. +1248 576 5741
www.daimlerchrysler.com

Investor-Relations-Kontakt

Stuttgart

Tel. +49 711 17 92261
+49 711 17 95277
+49 711 17 95256

Fax +49 711 17 94075
+49 711 17 94109

Informationen

Publikationen fiir unsere Aktionare:

- Geschaftsbericht DaimlerChrysler (deutsch, englisch)

- Form 20-F (englisch)

- DaimlerChrysler-Zwischenberichte zum ersten, zweiten
und dritten Quartal (deutsch und englisch)

- DaimlerChrysler-Umweltbericht (deutsch und englisch)

- DaimlerChrysler-Sozialbericht (deutsch und englisch)

Der nach den deutschen Bilanzierungsvorschriften
aufgestellte Jahresabschluss der DaimlerChrysler
Aktiengesellschaft, der von der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden ist, wird im
Bundesanzeiger verdffentlicht und beim Handelsregister
des Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt.

Die genannten Informationen konnen angefordert
werden bei:
DaimlerChrysler AG, D-70546 Stuttgart

AuBerdem steht zur Anforderung der Unterlagen
folgende Telefon-und Telefaxnummer zur Verfiigung:
+49 711 17 92287



