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Wichtige Kennzahlen

Daimler-Konzern

2018 2017 18/17
€-Werte in Millionen Verand. in %
Umsatz 167.362 164.1542 +2!
Sachinvestitionen 7.534 6.744 +12
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 9.107 8.711 +5
Free Cash Flow des Industriegeschéfts 2.898 2.005 +45
EBIT 11.132 14.3482 22
Konzernergebnis 7.582 10.6172 -29
Ergebnis je Aktie (in €) 6,78 9,612 -29
Dividende je Aktie (in €) 3,25 3,65 -1
Beschéftigte (31.12.) 298.683 289.321 +3

1 Bereinigt um Wechselkurseffekte Umsatzanstieg um 4 %.
2 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Weitere Informationen kénnen Anmerkung 1 des Konzernabschlusses entnommen werden.

Titelmotiv

Mit dem EQC (Stromverbrauch kombiniert: 22,2 kWh/100 km; CO,-
Emissionen kombiniert: 0 g/km, vorldufige Angaben)' kommt das erste
Mercedes-Benz Fahrzeug der Marke EQ auf die StraBe. Mit seinem
nahtlosen, klaren Design und markentypischen Farbakzenten ist er
Vorreiter einer avantgardistischen Elektrodsthetik. In puncto Qualitat,
Sicherheit und Komfort ist der EQC der Mercedes-Benz unter den
Elektrofahrzeugen. Er Gberzeugt in der Summe seiner Eigenschaften,
insbesondere auch durch seine beeindruckende Fahrdynamik und
eine Reichweite von bis zu 450 km nach NEFZ.'

! Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vor-
laufig und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt.
Die Angaben zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbind-
lich. Eine EG-Typgenehmigung und eine Konformitdtsbescheinigung
mit amtlichen Werten liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen
den Angaben und den amtlichen Werten sind méglich. Daimler-Geschaftsfelder >




Geschaftsfelder und Marken

2018 2017 2016 18/17
€-Werte in Millionen Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars
Umsatz 93.103 94.351" 89.284 -1
EBIT 7.216 8.843' 8.112 -18
Umsatzrendite (in %) 7,8 9,4 9,1 .
Sachinvestitionen 5.684 4.843 4.147 +17
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 6.962 6.642 5.671 +5
davon aktivierte Entwicklungskosten 2.269 2.388 2.008 -5
Absatz (Einheiten) 2.382.791 2.373.527 2.197.956 +0
Beschéftigte (31.12.) 145.436 142.666 139.947 +2
Daimler Trucks
Umsatz 38.273 35.755' 33.187 +7
EBIT 2.753 2.383' 1.948 +16
Umsatzrendite (in %) 7,2 6,7 5,9
Sachinvestitionen 1.105 1.028 1.243 +7
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.295 1.322 1.265 -2
davon aktivierte Entwicklungskosten 40 45 57 -1
Absatz (Einheiten) 517.335 470.705 415.108 +10
Beschéftigte (31.12.) 82.953 79.483 78.642 +4
Mercedes-Benz Vans
Umsatz 13.626 13.161" 12.835 +4
EBIT 312 1.147" 1.170 -73
Umsatzrendite (in %) 2,3 8,71 9,1
Sachinvestitionen 468 710 373 -34
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 666 565 442 +18
davon aktivierte Entwicklungskosten 176 310 238 -43
Absatz (Einheiten) 421.401 401.025 359.096 +5
Beschéftigte (31.12.) 26.210 25.255 24.029 +4
Daimler Buses
Umsatz 4.529 4.524" 4.176 +0
EBIT 265 281" 249 -6
Umsatzrendite (in %) 5,9 6,2 6,0
Sachinvestitionen 144 94 97 +53
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 199 194 202 +3
davon aktivierte Entwicklungskosten 41 30 11 +37
Absatz (Einheiten) 30.888 28.676 26.226 +8
Beschéftigte (31.12.) 18.770 18.292 17.899 +3
Daimler Financial Services
Umsatz 26.269 24.530"? 20.660 +7
EBIT 1.384 1.970 1.739 -30
Eigenkapitalrendite (in %) 1,1 17,7 17,4
Neugeschaft 71.927 70.721 61.810 +2
Vertragsvolumen 154.072 139.907 132.565 +10
Sachinvestitionen 64 43 37 +49
Beschéftigte (31.12.) 14.070 13.012 12.062 +8

1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Weitere Informationen kénnen Anmerkung 1 des Konzernabschlusses entnommen werden.

2 Die konzerninternen Umsatzerldse und Umsatzkosten im Segment Daimler Financial Services wurden in gleicher Hohe angepasst.
Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung in vollem Umfang eliminiert.



Die Daimler AG ist eines der erfolgreichsten Automobilunternehmen der Welt.

Mit den Geschéftsfeldern Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans,

Daimler Buses und Daimler Financial Services gehdrt Daimler zu den groBten

Anbietern von Premium-Pkw und ist der weltweit gréBte Hersteller von Lkw tber 6t.

Daimler Financial Services bietet Finanzierung, Leasing, Flottenmanagement,

Geldanlagen, die Vermittlung von Versicherungen und Kreditkarten sowie innovative

Mobilitatsdienstleistungen an. Mehr Informationen: @) daimler.com
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Daimler hat den Anspruch, eine neue Ara der Mobilitit zu
gestalten, in der sich alles um unsere Kunden dreht: CUSTOMER.
lhre dynamischen Anspruche wollen wir umfassend erfullen.

Mit vier strategischen Bausteinen stellen wir dafur die
Weichen. Mit unserem starken globalen Kerngeschaft: CORE,
wegweisenden Innovationen in den CASE-Zukunftsfeldern
Connected, Autonomous, Shared & Services und Electric, einer
flexiblen Kultur der Zusammenarbeit: CULTURE und der
schlagkraftigen Neuaufstellung: COMPANY.

Durch diese 5C-Strategie wollen wir beste Kundenerlebnisse
bieten und auf Erfolgskurs bleiben, auch fir unsere Mitarbeiter,
Partner und Investoren.
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Einzigartiges Kundenerlebnis im Fahrzeug. Als erste Serienbaureihe von =t
Mercedes-Benz bietet die neue A-Klasse das Multimediasystem MBUX-
Mercedes-Benz User Experience, das zugleich eine neue Ara der Mercedes me e

Connectivity einlautet. Besonderheit dieses Systems ist seine Lernfahigkeit T
dank Kinstlicher Intelligenz. MBUX ist individualisierbar und stellt sich auf den

Nutzer ein. Auch mit dem intuitiven Bedienkonzept schafft es so eine emotionale
Verbindung zwischen Fahrzeug, Fahrer und Passagieren. SerienmaBig an Bord

ist MBUX auch in der A-Klasse L Limousine, der exklusiv fir den chinesischen

Markt entwickelten Modellvariante mit langem Radstand.

@ daimler.com/case/connectivity


www.daimler.com/case/connectivity

2 i ' .
Innovationsflotte bei Pilotkunden. Bereits im Jahr 2016 hat Mercedes-Benz
seinen ersten schweren vollelektrischen Verteiler-Lkw prasentiert. Jetzt folgt ;
konsequent der ndchste Schritt: Der Mercedes-Benz eActros kommt im Praxis-
einsatz auf die StraBe. Insgesamt 20 Kunden testen zehn seriennahe Fahrzeuge
unter realen Bedingungen in puncto Alltagstauglichkeit und Wirtschaftlichkeit.
Zunachst steht dabei der innerstadtische Waren- und Lieferverkehr im Fokus; die
hier bendtigten Reichweiten kann der eActros in der Regel sehr gut abdecken.

Langfristig soll das lokal emissionsfreie, leise Fahren in Stadten mit Serien-Lkw
ermoglicht werden.

e
NN

@ daimler.com/produkte/lkw/mercedes-benz/eactros.html

|
.
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http://daimler.com/produkte/lkw/mercedes-benz/eactros.html
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eActros - Feinschliff im Flottentest

Gemeinsam mit Pilotkunden wird der seriennahe Mercedes-Benz eActros
weiterentwickelt, um ihn technisch und wirtschaftlich dem Logistikalltag
optimal anzupassen. Die Erprobung der schweren Elektro-Lkw erfolgt mit
einer Innovationsflotte aus Fahrzeugen der Gewichtsvarianten 18 und 25
Tonnen sowie mit Unternehmen, die in unterschiedlichen Branchen und
Kategorien Waren im Stadtverkehr verteilen. Die ersten zehn Pilotkunden
testen die Fahrzeuge je ein Jahr im Realbetrieb, dann geht die eActros Flotte
an zehn weitere Kunden zum Alltagstest. So beantwortet Daimler Trucks das
groBe Kundeninteresse und gewinnt moglichst umfangreiche Erkenntnisse -
mit dem Ziel, wirtschaftliche Elektro-Lkw fur den innerstadtischen schweren
Verteilerverkehr ab 2021 zur Serien- und Marktreife zu bringen.







Sprinter.
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Fit fur viele Kunden und Einsatze. Mit dem neuen Sprinter kommt die erste '
maBgeschneiderte Gesamtsystemldsung von Mercedes-Benz Vans fur unter-
schiedlichste Branchen auf die StraBe. Zugleich ldutet der Large-Van das digitale
Zeitalter in seiner Fahrzeugklasse ein und verkorpert die Entwicklung von
Mercedes-Benz Vans vom reinen Fahrzeughersteller zum Anbieter ganzheitlicher
Transport- und Mobilitatsldsungen. Dank seiner weitreichenden Vernetzung
ermoglicht er die volle Nutzung der Konnektivitatsdienste von Mercedes PRO
als Plattform fur aktuelle und kunftige Dienstleistungen, Losungen und digitale
Services rund um das tégliche Business. Zudem bietet er das vollig neue
Multimediasystem MBUX (Mercedes-Benz User Experience). Mit tber 1.700 ver-
schiedenen Varianten ist die dritte Generation des Bestsellers im Van-Portfolio
nahezu jeder Transportaufgabe gewachsen.

@ daimler.com/produkte/transporter


www.daimler.com/produkte/transporter
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Den Schalter umlegen fiir neue Kundenwinsche. Intelligente Elektromobilitat
mit attraktivem Design, auBergewdhnlicher FahrspaB, hohe Alltagstauglichkeit

und vorbildliche Sicherheit - dafur steht die junge Produkt- und Technologiemarke
EQ. Sie reprasentiert die Mercedes-Benz Markenwerte »Emotion und Intelligenz
und bietet alle wesentlichen Aspekte kundenorientierter Elektromobilitat: Uber die
Elektrofahrzeuge hinaus umfasst EQ ein elektromobiles Okosystem aus Produkten,
Services, Technologien und Innovationen, wie etwa Wallboxen und Ladeservices.
Ab Mitte 2019 startet die Marke EQ ihre elektrische Produktoffensive.

Das gesamte Portfolio von Mercedes-Benz Cars wird bis zum Jahr 2022 mehr als
130 elektrifizierte Varianten enthalten.

@ mercedes-benz.com/de/eq/ueber-eq



https://www.mercedes-benz.com/de/eq/ueber-eq/

EQC - Aufbruch in die Zukunft
der Mobilitat

Es ist so weit: Der vollelektrische EQC (Stromverbrauch kombiniert:
22,2 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km, Angaben
vorlaufig)' kommt Mitte 2019 auf die StraBe. Das erste EQ-Serien-
modell Gberzeugt mit einer Summe aus Komfort, Qualitat und
Alltagstauglichkeit - und ist damit der Mercedes-Benz unter den
Elektrofahrzeugen. Der progressive Crossover-SUV gilt als Vorreiter
einer avantgardistischen Elektro-Asthetik und vereint Design,
Funktionalitdt und Service auf einzigartige Weise. Hinzu kommen
seine beeindruckende Fahrdynamik und eine elektrische Reich-
weite von bis zu 450 km nach NEFZ'.

@ mercedes-benz.com

1 Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind
vorlaufig und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt.
Die Angaben zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich.

Eine EG-Typgenehmigung und eine Konformititsbescheinigung mit
amtlichen Werten liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen den
Angaben und den amtlichen Werten sind méglich.



http://www.mercedes-benz.com
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Concept EQA - Elektrifiziert die
Kompaktklasse

Die Elektro-Offensive von Mercedes-Benz nimmt weiter an Fahrt
auf: Das belegt der Concept EQA als erstes vollelektrisches
EQ-Konzeptfahrzeug der Marke Mercedes-Benz im Kompaktsegment.
Es kombiniert moderne Elektro-Asthetik mit hoher Dynamik und in
der Regel alltagstauglicher Langstreckenfahigkeit auf Basis einer
exklusiv fur batterieelektrische Modelle entwickelten Architektur. Der
Elektro-Athlet besitzt zwei Elektromotoren mit einer Systemleistun
von uber 200 kW und l&sst sich via Induktion oder OX auflade’
zudem ist er fiir d ellladen vorbereitet. &
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Weltweit unsere Kunden im Fokus. Daimler ist rund um den Globus aktiv:
mit breit gefacherten Produkten und Dienstleistungen rund um die Mobilitat.

Das Portfolio begeistert anspruchsvolle Mercedes-Benz S-Klasse Fahrer,

urbane Besitzer eines smart fortwo und sportlich-ambitionierte Mercedes-AMG

Kunden ebenso wie freizeitorientierte Fahrer einer Mercedes-Benz V-Klasse Wi
Marco Polo. Hinzu kommen gewerbliche Kunden wie Spediteure, Busunternehmen 'f;{.‘.
oder Taxibetreiber und nicht zuletzt auch die weltweit rund 31 Millionen bestens o -
vernetzten Nutzer unserer innovativen Mobilitdtsangebote wie car2go, mytaxi

oder moovel. Alle unsere Kunden haben unterschiedlichste Anspriche und

Maoglichkeiten, und Daimler hat flr jeden das passende Angebot. Damit das auch

kinftig so ist, will Daimler nicht nur ein fuhrender Fahrzeughersteller bleiben,

sondern sich gleichzeitig zu einem fuhrenden Anbieter von Mobilitat entwickeln.

Bei allem, was wir tun, stellen wir die Winsche der Kunden in den Mittelpunkt -

das ist die Basis unseres kinftigen Erfolgs.







|

Auf Zukunftskurs fiur unsere Kunden und die Gesellschaft.
Der vollelektrische Mercedes-Benz eCitaro fahrt lokal emissionsfrei
und fast gerauschlos. Dabei vereint der Elektrobus die Plattform des
meistverkauften Mercedes-Benz Stadtbusses mit innovativen Techno-
logien. So hebt er die Elektromobilitat mit Stadtbussen auf ein neues
Niveau und besticht durch wegweisendes Thermomanagement,
Energieeffizienz und weitgehend praxisgerechte Reichweiten. Ende
2018 lieferte Mercedes-Benz die ersten Serienmodelle aus. Bestellun-
gen uber 20 beziehungsweise 15 eCitaro kamen im Jahr 2018 aus
Hamburg und Berlin. Mit seiner Leistung deckt er schon jetzt

viele Anforderungen der Verkehrsbetriebe ab = und bildet mit dem
kompletten eMobility System den Auftakt fir eine Innovationsoffensive
zur Elektrifizierung des offentlichen Personen-Nahverkehrs.

@ mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/busse



http://mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/busse
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Impulsgeber fir Menschen und die urbane Mobilitat. Das moovel lab
fordert die Innovationskultur der moovel Group. Als Partner von Stadten und
Verkehrsverbinden will das Daimler-Unternehmen Mobilitat vereinfachen
und Zugang zu den passenden Mobilitatsoptionen bieten. moovel lab ist
dafur der professionelle Kreativraum. Das interdisziplindre Team setzt sich
mit Zukunftsfragen der Mobilitat im stéadtischen Umfeld auseinander. Dabei
entstehen neue ldeen, Produktprototypen und Ansatze fir Diskurse in der
Fachwelt und Offentlichkeit. Wie sehen urbane Verkehrsflachen rund um
den Globus aus? Dieser Frage nahert sich das moovel lab beim Projekt »The
Mobility Space Report: What the Street!?«. Auf einer interaktiven Online-
Plattform werden dafiir Fahr- und Parkflachen von 23 Metropolen visualisiert
und gezeigt, wie etwa autonomes Fahren diese Rdume umverteilen kann.

@) 1ab.moovel.com @ moovel-group.com @ whatthestreet.moovellab.com



http://lab.moovel.com
http://moovel-group.com
http://whatthestreet.moovellab.com

Automatisiert.

Pionierarbeit fur die Logistikbranche. Daimler Trucks hebt die
Lkw-Automatisierung auf das nachste Level: mit dem neuen Freightliner
Cascadia. Eine Weltpremiere, denn er ist der erste teilautomatisierte
Serien-Lkw auf nordamerikanischen StraBen und der nachste Schritt zu
hochautomatisierten Lkw. Diese ermoglichen noch mehr Sicherheit

und Leistung - und bieten Transportunternehmen groBe Vorteile und .
der Logistikbranche eine nachhaltige Zukunft. Daimler Trucks investiert
in den nachsten Jahren 500 Millionen Euro in die Entwicklung hoch- /

automatisierter Lkw, um diese binnen eines Jahrzehnts marktreif zu
machen. Herzstuck der Teilautomatisierung sind der Active Drive Assist
(Mercedes-Benz Actros, FUSO Super Great). und der Detroit Assurance
5.0 (Freightliner Cascadia). Diese Systeme erlauben bereits heute
teilautomatisiertes Fahren in allen Geschwindigkeitsbereichen.

@ freightliner.com/trucks/new-cascadia


http://freightliner.com/trucks/new-cascadia
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Kundenwiinsche erfiillen und ubertreffen. Anfang 2018
prasentierte Daimler Financial Services mit dem Partner

Soul Machines den digitalen Avatar »Sarah«. Diese Maschine
wird in der Lage sein, Kunden in vielen Situationen @hnlich wie
ein personlicher Concierge zu unterstitzen. Durch kombinierte
kinstliche und emotionale Intelligenz soll Sarah fur unterschied-
liche Kundenwiinsche die richtige Information zur richtigen
Zeit anbieten. Der Digital Avatar ist sprachgesteuert, multilingual
und sowohl jederzeit als auch Uberall erreichbar - und so eine
Antwort auf das wachsende Online-Geschaft mit immer mehr
Kaufentscheidungen auf digitalen Plattformen. Sarah wurde
bereits erfolgreich in einem Pilotprojekt eingesetzt, um haufig
gestellte Kundenfragen im Callcenter zu beantworten.

@ daimler-financialservices.com/de/future-mobility/innovationen/kuenstliche-intelligenz



http://daimler-financialservices.com/de/future-mobility/innovationen/kuenstliche-intelligenz

Innovation fiir Stadte, Unternehmen und Pendler. Der Vision
URBANETIC von Mercedes-Benz Vans verfolgt das Ziel, die Trennung
von Personenbeforderung und Gutertransport aufzuheben. Die
autonom fahrende Plattform mit batterie-elektrischem Antrieb lasst
sich flexibel mit einem Cargo-Modul oder dem People-Mover-Modul
bestiicken. So kann das revolutiondre Konzept die wachsenden
Mobilitatsanforderungen und unterschiedlichste Kundenwinsche
erfillen - bedarfsgerecht, nachhaltig und effizient. Der vollvernetzte
Vision URBANETIC soll zudem Teil eines Okosystems sein, in dem
Logistik- und Nahverkehrsunternehmen sowie Privatkunden ihre
Mobilitatswunsche digital Ubermitteln konnen. Damit wollen wir
Verkehrsstrome reduzieren, Innenstadte entlasten und zu einer
neuen urbanen Lebensqualitat beitragen.

@ mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/transporter/
vision-urbanetic-die-mobilitaet-der-zukunft


http://mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/transporter/vision-urbanetic-die-mobilitaet-der-zukunft
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In einem Zukunftsmarkt immer mehr Nutzer begeistern. Rund 31 Millionen
Kunden nehmen bereits die Mobilitatsdienstleistungen von Daimler in Anspruch:
car2go als Vorreiter des free-floating Carsharing, die multimodale App-basierte

Mobilitatsplattform moovel sowie die Taxi-Bestell-App mytaxi, den On-Demand
Ridepooling-Service ViaVan und zahlreiche weitere Dienste. Dass die innovativen
. Mobilitdtsangebote neue Kunden rund um den Globus tberzeugen, zeigt der

< % deutliche Anstieg der Nutzerzahlen im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr.

S 2018 waren wir mit unseren Mobilititsdienstleistungen in mehr als 130 Stadten
> in Europa, China, Nord- und Stidamerika prasent. Damit hat Daimler den Wandel :
7%= zum integrierten Mobilit4tsdienstleister mit vollem Tempo vorangetrieben und wird 5>
2= das Portfolio in Richtung urbane Mobilitat der Zukunft konsequent weiter ausbauen.

= @ daimler.com/nachhaltigkeit/mobilitaetsservices @ moovel.com

T @ car2go.com @ mytaxi.com



http://daimler.com/nachhaltigkeit/mobilitaetsservices
http://car2go.com
http://moovel.com
http://mytaxi.com

_ .

Ideen mit hohem Tempo in den Markt und zu den Kunden. Lab1886 ist die
globale Innovationsmaschine von Daimler. Seit 2007 arbeitet der nCompany-
Builder« wie ein Start-up erfolgreich an der Entwicklung und Kommerzialisierung
neuer Geschaftsmodelle. Entstanden sind so beispielsweise der flexible Carsharing-
Dienst car2go, die Mobilitats-App moovel sowie Mercedes me, der digitale Zugang
zur Mercedes-Benz Welt. Was es bedeuten kann, gewohnte Bahnen zu verlassen,
zeigt auch das Engagement fur die unkonventionelle |dee der vertikalen Mobilitat:
Durch die strategische Beteiligung am Start-up Volocopter erschlieBt das Lab1886
mit seinem Partner das neue Marktsegment der dritten Mobilitatsdimension.

In Zukunft konnten die innovativen Urban Air Taxis Volocopter eine Rolle dabei
spielen, den innerstadtischen Verkehr zu entlasten.

@ mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/next/lab1886

I



http://mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/next/lab1886
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Nachhaltig.
Factory 56.
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Flexible Fahrzeugproduktion, moderne Arbeitswelt und Industrie 4.0

unter einem Dach. Mercedes-Benz Cars baut im Werk Sindelfingen die Auto-
mobilproduktion der Zukunft: In der Factory 56 kommt eine vollig neue Infrastruktur
zum Einsatz. Die Halle ist flachendeckend mit W-LAN ausgestattet, kommuniziert
mit ihrer Umgebung und nutzt digitale Tools. Die 360-Grad-Vernetzung geht weit
uber die Produktionshallen hinaus - von den Lieferanten uber Entwicklung, Design
und Produktion bis hin zu den Kunden, die schon heute uber die Mercedes me App
Einblicke in die Produktion ihrer Fahrzeuge erhalten. Eine neue Arbeitsorganisation
berlcksichtigt die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter. Auch Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz spielen eine groBe Rolle, etwa durch den Einsatz erneuerbarer
Energien. Die Serienproduktion in der Factory 56 soll ab Anfang der nachsten
Dekade mit Pkw und Elektrofahrzeugen der Ober- und Luxusklasse sowie voll
automatisierten, fahrerlosen Fahrzeugen starten.

@ youtu.be/mIqYAEnqgptQ



http://youtu.be/mlqYAEnqptQ

Fokussiert, flexibel' und noc en Kundén. Die Mobilitatsbranche
wandelt sich rasant, und dafi Daimler neu auf im Rahmen des
Vorhabens »Projekt Zukunft« )C-Strategie. So soll es unter dem Dach
der Daimler AG drei rechtlic dige Einheiten geben: die Mercedes-Benz
AG und Daimler Truck AG fu itive Geschaft von Mercedes-Benz Cars &
Vans und Daimler Trucks & B bereits rechtli'c'H"serstsiéndig'e"DaimIer
Financial Services AG wird Daimler Mobility-AG-heiBen. Diese Struktur
scharft den Fokus fi]f._den / lichen Erfolg der Zukunft, denn sie starkt das
unternehmerische Handeln und sichert Synergien. Im Zentrum aller Verédnderungen
en dabei die Bedurfnisse der Kunden - ihnen kann Daimler in der neuen Auf-
stellung weltweit noch gezielter maBgeschneiderte Mobilitatslosungen anbieten.

@ daimler.com/konzern/projekt-zukunft



http://daimler.com/konzern/projekt-zukunft




>g.Daimler gestalte't eine neue
‘Ara der Mobilitat, in der sich alles
um die Kunden dreht. Thre

dynamischen Anspriiche wollen OC
wir umfassend erfiillen.« B enZ

. ij ‘] .,u:-:.. ; e
Mercedes-Benz EQC: Stromverbrauch kombiniert: 2_2,25"1<Wh/100 km; ‘\. o \@ :
» ", L F g

CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km, Angaben vorIMg‘

' Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vorldufig und wurden vom Technischen
Dienst unverbindlich ermittelt. Die Angaben zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich.
Eine EG-Typgenehmigung und eine Konformitatsbescheinigung mit amtlichen Werten liegen noch nicht vor.
Abweichungen zwischen den Angaben und den amtlichen Werten sind mdglich.
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Stuttgart, Februar 2019

7. b Tt ok Al

2018 war fiir die Autoindustrie insgesamt und damit auch fiir Daimler gepragt
von starkem Gegenwind: angefangen von der Diskussion tiber den Diesel

tber die Umstellung auf das neue Testverfahren WLTP bis hin zum globalen
Handelsstreit. All das hat sich auch in unseren finanziellen Ergebnissen

und im Aktienkurs niedergeschlagen.

Aber gerade in schwierigen Zeiten zeigt sich, wie gut ein Team ist. Und wir
haben bewiesen: Daimler hat eine einzigartige Mannschaft. Gemeinsam haben
wir dem Gegenwind standgehalten und sind gleichzeitig bei zentralen Zukunfts-
themen substanziell vorangekommen. Im Namen des gesamten Vorstands
mochte ich mich bei jedem der fast 300.000 Kolleginnen und Kollegen fiir den

groBen Einsatz und die Leistung im vergangenen Jahr bedanken.

In Summe hat Daimler im Jahr 2018 so viele Fahrzeuge verkauft wie nie zuvor:
3,4 Millionen. Der Umsatz erreichte 167,4 Milliarden Euro und damit zwei
Prozent mehr als im Vorjahr. Allerdings lag das EBIT mit 11,1 Milliarden Euro
deutlich unter dem Vorjahresniveau, und das Konzernergebnis betrug

7,6 Milliarden Euro. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung

eine Dividende in Hohe von 3,25 Euro je Aktie vorschlagen.
Wie haben die einzelnen Geschaftsfelder zu diesem Ergebnis beigetragen?

Mercedes-Benz Cars hat mit 2,4 Millionen Pkw den achten Absatzrekord in
Folge aufgestellt. Mercedes-Benz blieb die flihrende Premiummarke. Besonders
gut lief es in China: Mit einem Plus von elf Prozent konnten wir dort nochmals
eine kraftige Schippe drauflegen, obwohl der Gesamtmarkt ricklaufig war.
Unser Portfolio haben wir durch die Bank gestarkt - von den Kompakten bis

zu den SUVs. Weltpremiere feierte auch unser EQC, der erste vollelektrische
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Mercedes-Benz. smart wird nach der Umstellung in den USA und Kanada bis
2020 vollstandig auf den elektrischen Antrieb setzen. Die Nachfrage ist da: Der

Absatz unserer Elektro-smart hat sich vergangenes Jahr verdoppelt.

Auch Mercedes-Benz Vans hat beim Absatz einen neuen Bestwert verzeichnet.
Insgesamt konnten wir 421.000 Transporter ausliefern - fiinf Prozent mehr

als im Vorjahr. Wachstumsimpulse erwarten wir uns kiinftig insbesondere vom
neuen Sprinter. GroBauftrage belegen: Der Sprinter kommt hervorragend an.
An Hymer liefern wir kiinftig mehrere Tausend Fahrzeuge pro Jahr. Amazon

hat auf einen Schlag 20.000 unserer Vans bestellt.

Die meisten wichtigen Nutzfahrzeugmarkte waren 2018 im Aufwind -
Daimler Trucks hat das genutzt. Die Marke von 500.000 verkauften Lkw
haben wir deutlich tibertroffen und damit das beste Jahr unserer Geschichte
abgeschlossen. In Summe stiegen die Verkdaufe um zehn Prozent. In Europa
konnten wir ein leichtes Plus verbuchen. In Nordamerika, Lateinamerika und
Asien sind wir deutlich gewachsen. Das Highlight auf der Produktseite war
die Prasentation des neuen Mercedes-Benz Actros. Unser Flaggschiff bei den

Schwer-Lkw setzt neue MaBstabe bei Sicherheit, Effizienz und Vernetzung.

Bei Daimler Buses stand das vergangene Jahr ganz im Zeichen des eCitaro.
Damit bieten wir eine effektive Losung zur Verbesserung der Luftqualitat in
Stadten. Nach der Weltpremiere des Fahrzeugs startete wenig spater die Serien-
produktion. Die ersten Serienfahrzeuge befinden sich bereits in Kundenhand.

Insgesamt zeigte die Absatzkurve unserer Busse voriges Jahr deutlich nach oben.

Daimler Financial Services finanziert oder verleast jedes zweite Fahrzeug,

das wir absetzen. Beim Neugeschaft konnten wir leicht und beim Vertragsvolumen
deutlich zulegen. Erstmals tibertraf der Vertragsbestand die Marke von

finf Millionen. Positiv entwickelt haben sich auch unsere Mobilitatsdienste.

31 Millionen Menschen weltweit nutzen sie bereits - das sind 13 Millionen

mehr als noch vor einem Jahr.
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Was wir bei Daimler im vergangenen Jahr - trotz des schwierigen Umfelds -
im Kerngeschaft erreicht haben, stimmt auch zuversichtlich fir dieses Jahr.

Die Rahmenbedingungen bleiben duBerst herausfordernd. Deshalb arbeiten wir
weiter intensiv an unserer Effizienz. Gleichzeitig werden wir die vier entschei-
denden Zukunftsfelder unserer Branche weiter vorantreiben: Connectivity, auto-
nomes Fahren, Sharing und Elektromobilitat - wie sehen hier unsere nachsten

Schritte aus?

Im Bereich Connectivity entwickeln wir beispielsweise unser Infotainment-
System MBUX kontinuierlich weiter. Zuletzt haben wir die Sprachsteuerung
optimiert und die Gestensteuerung eingefiihrt. Neue Features machen wir per
Update over the air direkt fiir unsere Kunden erlebbar. Die Zukunftspotenziale
durch Connectivity sind riesig. Mit MBUX haben wir eine exzellente Grund-

lage, sie zu nutzen.

Auch beim autonomen Fahren konnen wir auf einer guten technologischen
Basis aufbauen. Im kalifornischen San José werden wir dieses Jahr einen
fahrerlosen Shuttle-Service an den Start bringen. Die Technologie macht die
Mobilitat in der Stadt noch komfortabler und den Verkehr insgesamt noch
sicherer. Flir unsere Nutzfahrzeugkunden bietet die Technologie dariiber hinaus
auch enorme wirtschaftliche Vorteile. Innerhalb des nachsten Jahrzehnts
planen wir hochautomatisierte Lkw auf die StraBe zu bringen. Bereits heute sind
wir mit dem neuen Actros der weltweit erste Hersteller mit einem teilauto-

matisierten Truck in Serie.

Beim Sharing gewinnen wir durch die Zusammenlegung unserer Services

mit den Angeboten von BMW weiter an Schlagkraft. Das neue Unternehmen mit
Sitz in Berlin nimmt dieses Jahr seine Arbeit auf. Unser Portfolio bei Daimler
erweitern wir dariiber hinaus um einen Premium-Ridehailing-Dienst in China,

den wir gemeinsam mit Geely entwickeln.
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In Sachen Elektromobilitat sind wir bei Daimler voll in die Offensive gegangen.
Dieses Jahr kommt der EQC zu unseren Handlern. Der Wagen lautet eine neue
Elektro-Ara bei Mercedes-Benz ein. Bis 2022 elektrifizieren wir die komplette
Produktpalette. Insgesamt sind 130 elektrifizierte Pkw-Varianten geplant.
Unser Ziel ist klar: Wir wollen unseren Kunden auch in einer Elektro-Welt das
beste Gesamtpaket bieten. Bei den Nutzfahrzeugen ist unser Elektroportfolio

in seiner Bandbreite schon heute einmalig. Erste Baureihen unserer Vans, Trucks
und Busse mit Elektroantrieb sind bereits in Serie und beim Kunden. Die
Weichen, um bei der Elektromobilitat im groBen Stil liefern zu konnen, haben wir
gestellt: Zum Beispiel kaufen wir in den nachsten Jahren Batteriezellen im Wert
von 20 Milliarden Euro. Zudem erweitern wir unser eigenes weltweites Netzwerk

fur die Produktion von Batterien.

Fir Daimler ist 2019 ein Jahr der Veranderung: Mit Ihrer Zustimmung stellen wir
unser Unternehmen strukturell neu auf. Wir beschleunigen den Kurs in die Ara
der Elektromobilitét. Gleichzeitig stoBen wir bei der Connectivity, dem autonomen
Fahren und den Mobility Services in neue Dimensionen vor. Jedes dieser Themen
eroffnet Daimler fiir die Zukunft enorme Gestaltungsmoglichkeiten. Unsere Mann-
schaft hat den Willen und die Fahigkeiten, sie zu nutzen. Wir freuen uns, wenn

Sie, liebe Aktionarinnen und Aktiondre, uns auf diesem Weg weiter begleiten.

Ihr

Dieter Zetsche



Die Automobilbranche verandert sich tief
greifend. Dieser Herausforderung stellen wir
uns - strategisch und strukturell. Unser Ziel

ist klar definiert: Wir wollen ein fihrender Fahr-
zeughersteller bleiben und.uns.gleichzeitig

zu einem flhrenden Anbieter von Mobilitat ent-
wickeln. Wir unterstitzen diese Transformation
durch eine kulturelle und organisatorische Neu-
ausrichtung. Bei allem, was wir tun, stellen wir
die Wiinsche der Kunden in den Mittelpunkt -
das ist die Basis unseres kinftigen Erfolgs,

und so bieten wir auch fir unsere Investoren,
Partner und Mitarbeiter hervorragende Per-
spektiven.

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat
Highlights 2018

Daimler am Kapitalmarkt
Ziele und Strategie
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Der Vorstand

i T O T W
T T T 8 . NN

Daimler ist auf Kurs und wir
machen weiter Tempo in Richtung
Zukunft. Dabei stellen wir als einer
der fihrenden Automobilhersteller
konsequent unsere Kunden in den
Mittelpunkt. Um ihre Winsche welt-
weit umfassend zu erfiillen, nutzen
wir unsere vier strategischen
Bausteine CORE, CASE, CULTURE
und COMPANY. So gestalten wir
die Mobilitat von morgen - zum
Vorteil unserer Kunden, Mitarbeiter,
Partner und Investoren.
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sonal und Arbeitsdirektor,
rcedes-Benz Vans,
stellung bis April 2022
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, Daimlers Geschaftsjahr 2018 spiegelt das ungebrochene
Kundeninteresse flr unsere Fahrzeuge genauso wider wie den Umbruch und die globalen Her-
ausforderungen der Automobilindustrie. Digitalisierung, Vernetzung, Elektrifizierung, automatisiertes
und autonomes Fahren, Veranderungen im Kundenverhalten, Mobilitatsservices - aber auch neue
regulatorische Vorgaben - all das verandert die Branche mit hoher Geschwindigkeit. Dartber hinaus
haben Belastungen aus der Vergangenheit, Emissionsthemen und aktuelle globale Handelsstrei-
tigkeiten das Ergebnis im abgelaufenen Jahr beeintrachtigt. Daimler ist trotz vielfaltiger Herausforde-
rungen ungebrochen erfolgreich und wird seinen Aktiondren eine angemessene Dividende ausschitten.
Zukunftstechnologien und neue Mobilitdtsmodelle erfordern extrem hohe Investitionen. Daimler
investiert, forscht und entwickelt viel und ist darum bestens vorbereitet, auch in Zukunft eine bedeu-

tende und fuhrende Rolle in der Mobilitat zu spielen und diese erfolgreich mitzugestalten.

Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben auch im
Geschaftsjahr 2018 in vollem Umfang wahrgenommen. Dabei
hat das Gremium den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens fortlaufend beraten und liberwacht und bei strategisch
wichtigen Fragestellungen zur Weiterentwicklung des Unter-
nehmens begleitet.

Der Aufsichtsrat hat geprift, ob der Jahres- und Konzernab-
schluss, der zusammengefasste Lagebericht und die weitere
Finanzberichterstattung sowie der erstmalig fur das Geschafts-
jahr 2017 erstellte Nichtfinanzielle Bericht fiir die Daimler AG
und den Daimler-Konzern den geltenden Anforderungen ent-
sprechen.

Daruber hinaus hat er nach sorgfaltiger Prifung und Beratung
zahlreiche seiner Zustimmung unterliegende Geschaftsvorfalle
gebilligt. Neben der Zustimmung zur Umsetzung der divisiona-
len Struktur durch Bildung rechtlich selbststéndiger Einheiten
im Rahmen des »Projekts Zukunft« gehdrten dazu unter anderem
die Finanz- und Investitionsplanung, bedeutende Eigenkapital-
maBnahmen in Konzern- beziehungsweise Beteiligungsgesell-
schaften sowie Vertragsabschliisse mit besonderer Bedeutung
fiir das Unternehmen. Uber eine Vielzahl weiterer MaBnahmen
und Geschaftsvorfélle hat der Vorstand den Aufsichtsrat infor-
miert und diese mit ihm intensiv und detailliert erértert, so bei-
spielsweise lber die MaBnahmen im Zusammenhang mit den
Anordnungen des Kraftfahrtbundesamts zum Rickruf bestimm-
ter Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge sowie lber die mit dem
Bundesministerium flir Verkehr und digitale Infrastruktur laufend
gefiihrten Gespréche.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig Uber alle
maBgeblichen wirtschaftlichen Entwicklungen des Konzerns
und der Geschéftsfelder. Er unterrichtete den Aufsichtsrat im
Berichtszeitraum fortlaufend liber alle grundsétzlichen Fragen
der Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investi-
tions-, Absatz- und Personalplanung, aktuelle Entwicklungen
bei Konzerngesellschaften, die Umsatzentwicklung, die Lage
der Gesellschaft und der Geschaftsfelder sowie liber den aktu-

ellen Stand und die Einschatzung der wesentlichen rechtlichen
Verfahren. Zudem berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
kontinuierlich iber die Rentabilitat des Eigenkapitals und die
Liquiditatssituation des Unternehmens, die Entwicklung der
Absatz- und Beschaffungsmarkte, die gesamtwirtschaftliche
Situation und die Entwicklungen an den Kapitalmarkten und

im Finanzdienstleistungsbereich. Weitere Themen waren die
Weiterentwicklung des Produktportfolios, die langfristige
Sicherung der Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens sowie
die weitere Umsetzung der MaBnahmen zur Sicherstellung
einer nachhaltigen, zukunftsweisenden Mobilitat. Der Aufsichts-
rat hat sich im Einzelnen auch mit der Aktionarsstruktur, der
Aktienkursentwicklung und deren Hintergriinden sowie den
erwarteten Wirkungen der strategischen Vorhaben auf die Kurs-
entwicklung befasst.

Daimlers Erfolg basiert auf einer tief reichenden und integrativen
automobilen Kompetenz sowie strategischen Weitsicht. Die
5C-Strategie, bestehend aus CORE, CASE, CULTURE, COMPANY
und CUSTOMER, die auf den €& S. 67 ff. des Geschiftsbe-
richts erldutert ist, befindet sich in der Umsetzungsphase. Sie
stellt die Weichen fiir eine lokal emissionsfreie und elektrische
Zukunft und rickt die Kunden und die Mitarbeiter in den Mittel-
punkt. Daimler investiert massiv in den Wandel der sich radikal
verandernden Automobilindustrie. Dies sowie globale Handels-
streitigkeiten und emissions- und kartellrechtliche Themen belas-
ten die Bilanz des Unternehmens. Letztere Themen betreffen
auch die Glaubwiirdigkeit der gesamten Branche. Daimler fiihlt
sich seinen Kunden und Aktiondren gegeniber verpflichtet,
die Mobilitat der Zukunft mit nachhaltigen Produkten und inno-
vativen Services neu zu gestalten.



Dr. Manfred Bischoff, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Auch um dies zu erreichen, unterstitzt der Aufsichtsrat nach-
driucklich die Konzern-Reorganisation, das sogenannte Projekt
Zukunft. Daimler handelt mit der Reorganisation proaktiv im
Wesentlichen aus fiinf Griinden: Fokus schéarfen. Die ange-
strebten rechtlich selbststédndigen Geschéftseinheiten mit eige-
nen Entscheidungsgremien schaffen gréBere Kundennédhe und
ermoglichen eine punktgenauere Marktbearbeitung. Unterneh-
merisches Handeln starken. Die neuen Geschaftseinheiten
werden Uber héhere Freiheitsgrade und einen gréBeren Hand-
lungsspielraum verfligen. Innovations-/Kooperationspart-
ner gewinnen. Die rechtlich voneinander getrennten Geschéfts-
einheiten werden attraktive Kooperationspartner. Dariiber
hinaus bietet die neue Aufstellung einen groBeren Spielraum,
um in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld handlungsfahig
zu bleiben. Es ist nicht geplant, dass sich die Daimler AG von
einzelnen Geschéftsbereichen trennt. Attraktivitat am Kapital-
markt steigern. Die Neuaufstellung erhht die Transparenz
Uber die einzelnen Unternehmensteile und damit die Attraktivi-
tat der Daimler AG am Kapitalmarkt. Synergien sichern. Mit
der Neuaufstellung bleiben Skaleneffekte zum Beispiel im Ein-
kauf oder bei der Finanzierung erhalten. Auch die gemeinsame
Nutzung der Rechte am geistigen Eigentum einschlieBlich der
Marken ist in der neuen Struktur weiterhin gesichert.
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Arbeitskultur und Themen der Aufsichtsratstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2018 trat der Aufsichtsrat zu neun Sitzungen
zusammen. Die Sitzungsteilnahme der Mitglieder lag wieder
auf hohem Niveau. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben
im abgelaufenen Geschéftsjahr an deutlich mehr als der Hélfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen sie
angehdren, teilgenommen. Die Aufsichtsratsarbeit war von
einem offenen und intensiven Austausch gepragt. Auf anste-
hende Beschliisse bereiteten sich die Aufsichtsratsmitglieder
regelméaBig anhand von Unterlagen vor, die der Vorstand vorab
zur Verfligung gestellt hatte. Die Arbeitnehmer- und Anteils-
eignervertreter bereiteten die Sitzungen zudem regelmaBig in
getrennten Gesprachen vor, an denen auch Mitglieder des
Vorstands teilnahmen. Der Aufsichtsrat wurde von seinen Aus-
schiissen intensiv unterstiitzt, und die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erorterten die zur Entscheidung anstehenden MaB-
nahmen und Geschéfte jeweils eingehend mit dem Vorstand.
Fir die Sitzungen wurden regelméaBig Executive Sessions anbe-
raumt, um Themen auch in Abwesenheit des Vorstands bespre-
chen zu kénnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands nahmen
auBerhalb der reguldren Sitzungen zusatzlich bilaterale Ter-
mine zum Meinungsaustausch wahr. Uber die wichtigsten Indi-
katoren der Geschéftsentwicklung und bestehende Risiken
unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat auch durch schrift-
liche Berichte und legte ihm die Zwischenfinanzberichte vor.
Auch zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat Giber beson-
dere Vorgénge in Kenntnis gesetzt.
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Die fir ihre Aufgaben erforderliche Aus- und FortbildungsmaB-
nahmen, wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Tech-
nologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenver-
antwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unter-
stlitzt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats haben in einem
eigens dafiir vorgesehenen Onboarding-Programm Gelegen-
heit, die Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche
Fuhrungskréfte zu einem bilateralen Austausch tber grundsatz-
liche und aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche
zu treffen und sich so einen Uberblick {iber die relevanten The-
men des Unternehmens sowie die Governance-Struktur zu
verschaffen.

In seiner Sitzung am 31. Januar 2018 hat der Aufsichtsrat im
Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers die vorlaufigen
Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlusses 2017
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptver-
sammlung 2018 erdrtert und zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen
gegen die Veroffentlichung bestehen. Die vorlaufigen Kenn-
zahlen zum Geschaftsjahr 2017 und der Gewinnverwendungs-
vorschlag wurden in der Jahrespressekonferenz am 1. Februar
2018 veroffentlicht.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Februar 2018 entschied der
Aufsichtsrat, Renata Jungo Briingger mit Wirkung vom 1. Januar
2019 fir die Dauer von weiteren fiinf Jahren zum Mitglied des
Vorstands der Daimler AG, verantwortlich flir das Ressort »Inte-
gritat und Rechtq, zu bestellen. AnschlieBend behandelte er
den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss der Gesell-
schaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht fiir die Daimler AG und den Konzern fiir das Geschéfts-
jahr 2017 sowie die Berichte des Priifungsausschusses und des
Aufsichtsrats, die mit dem Corporate Governance Bericht
zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den
Vergiitungsbericht, den mit einem Vermerk des unabhéngigen
Wirtschaftspriifers gemaB ISAE 3000 versehenen Nichtfinanzi-
ellen Bericht und den Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vor-
bereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche
Unterlagen zur Verfligung.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese Unter-
lagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschlusspriifers
intensiv erortert. Der Abschlusspriifer berichtete dabei iber
die Ergebnisse seiner Prifungen und ging dabei auch auf die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters)
und die jeweilige Vorgehensweise bei der Priifung inklusive der
Schlussfolgerungen sowie die freiwillige Priifung des Nicht-
finanziellen Berichts im Rahmen einer Limited Assurance ein
und stand flr erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Priifungsausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifungen durch den
Abschlusspriifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht
zu erheben waren, billigte die vom Vorstand aufgestellten
Abschliisse und den zusammengefassten Lagebericht und
stellte somit den Jahresabschluss 2017 der Daimler AG fest.
Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlos-
sen. Der Aufsichtsrat billigte ferner den Nichtfinanziellen
Bericht und verabschiedete den Bericht des Aufsichtsrats, die
mit dem Corporate Governance Bericht zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Verglitungsbe-
richt sowie seine Beschlussvorschlége zu den Tagesordnungs-
punkten der ordentlichen Hauptversammlung 2018.

In seiner Sitzung vom 9. Februar 2018 erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zu einer Reihe von zustimmungspflichtigen
MaBnahmen, insbesondere zur Kapazitétserweiterung bei der
Beijing Benz Automotive Co. Ltd fir den weiteren Ausbau der
lokalen Produktion von Mercedes-Benz Fahrzeugen. Dariiber
hinaus behandelte der Aufsichtsrat die Vorstandsvergiitung
und genehmigte im Rahmen des Tagesordnungspunktes Cor-
porate Governance die in der Sitzung vorgestellten sonstigen
Mandate und Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder.
SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat auch mit den aktuel-
len rechtlichen Themen sowie insbesondere auch mit der
Frage, ob im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren der
Européischen Kommission gegen Lkw-Hersteller Schadens-
ersatzanspriiche gegen ehemalige oder amtierende Vorstands-
mitglieder geltend zu machen sind. Auf der Grundlage der bis
dahin unter Inanspruchnahme einer unabhéngigen Rechtsan-
waltskanzlei veranlassten, mehrfach aktualisierten Prifungen,
einer weiteren Priifung durch einen unabhangigen Rechtswis-
senschaftler und eingehenden, dem Gesellschaftswohl Rech-
nung tragenden Erdrterungen im Aufsichtsrat hielt dieser
auf der bestehenden Erkenntnisgrundlage an der bisherigen
Beschlussfassung fest, derzeit keine Anspriiche geltend zu
machen. Dabei hat der Aufsichtsrat zur Absicherung des bis-
herigen Erkenntnisstandes die weitere Aufklarung des Sach-
verhalts veranlasst und die Expertise eines unabhédngigen Rechts-
wissenschaftlers eingeholt, die zu dem Ergebnis kam, dass
der Aufsichtsrat seinen ihm insoweit obliegenden aktienrechtli-
chen Pflichten vollumfénglich nachgekommen ist. Ende Juli
2018 erorterte er in diesem Zusammenhang zudem die Frage
der Einrichtung eines unabhangigen Sonderausschusses (siehe
unten € S. 49). In der Sitzung im Dezember 2018 befasste
sich der Aufsichtsrat auf der Grundlage der durch die weitere
Aufklarung des Sachverhalts neu gewonnenen Erkenntnisse
wiederholt mit der Angelegenheit (siche unten €& S. 50).



In der Sitzung Ende Méarz 2018 befasste sich der Aufsichtsrat
mit der paritatischen Zusammenlegung der Mobilitdtsdienst-
leistungen von Daimler mit jenen von BMW in den Bereichen
»Carsharingq, »Ride-Hailing«, »Parking«, »Charging« sowie »Multi-
modalitat« und stimmte dem Vorhaben zu.

In der Hauptversammlung am 5. Ap,ril 2018 wurden die vom
Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten Sari Baldauf und Dr.
Jurgen Hambrecht erneut sowie Marie Wieck erstmals als Ver-
treter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt. In der sich
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung wahlten die Anteilseigner-
vertreter Sari Baldauf erneut zum Mitglied des Nominierungs-
ausschusses und Dr. Jirgen Hambrecht erneut zum Mitglied
des Vermittlungsausschusses. Zudem wahlte der Aufsichtsrat
Dr. Jurgen Hambrecht erneut zum Mitglied des Présidialaus-
schusses. Ferner fasste der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
Beschlusse im Hinblick auf die mit Wirkung zum 5. April 2018
gewahlten Arbeitnehmervertreter. So wurden Michael Brecht
zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, Michael Brecht
und Ergun Limali zu Mitgliedern des Priifungsausschusses
und Roman Zitzelsberger zum Mitglied des Présidialausschus-
ses gewahlt. Dartber hinaus wéhlten die Arbeitnehmervertre-
ter Roman Zitzelsberger zum Mitglied des Vermittlungsaus-
schusses und die Mitglieder des Priifungsausschusses Michael
Brecht zum stellvertretenden Vorsitzenden dieses Ausschusses.

Auslandssitzung des Aufsichtsrats

Ende April 2018 kam der Aufsichtsrat zu einer zweitagigen Aus-
landssitzung in Ungarn zusammen. Schwerpunkte waren
neben der Erdrterung der aktuellen politischen Rahmenbedin-
gungen in Osteuropa vor allem auch der Werksbesuch am
Standort Kecskemét. Im Rahmen der Auslandssitzung fand auch
eine reguldre Sitzung des Aufsichtsrats statt. Dort entschied
der Aufsichtsrat unter anderem uber die kiinftige Produktion
von Mercedes-Benz Elektrofahrzeugen im franzosischen Werk
in Hambach. Zudem erteilte der Aufsichtsrat die Zustimmung
zur Ubertragung von Versorgungsverpflichtungen gegeniiber
Rentnern der Daimler AG auf die Daimler Pensionsfonds AG.
Ferner beschloss der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prii-
fungsausschusses Anpassungen der Geschéaftsordnung des
Prifungsausschusses im Hinblick auf den regelmé&Bigen
Bericht an den Priifungsausschuss, die durch die gednderte
Zusténdigkeit des Hinweisgebersystems BPO (Business Practi-
ces Office) veranlasst waren. AuBerdem informierte sich der
Aufsichtsrat zum Stand der Prifung und zur Einleitung erster
vorbereitender MaBnahmen zur Starkung der divisionalen
Struktur im Rahmen des Projekts Zukunft. SchlieBlich lieB sich
der Aufsichtsrat eingehend zu den aktuellen rechtlichen The-
men, auch in Bezug auf die Anfragen, Ermittlungen, Untersu-
chungen, Anordnungen und Verfahren im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen, berichten.
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In einer weiteren Sitzung Anfang Juli 2018 diskutierte der Auf-
sichtsrat ausfiihrlich die Streitbeilegung der Schiedsgerichts-
verfahren in Sachen Toll Collect und stimmte dem Abschluss
einer Vergleichsvereinbarung zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, der Daimler Financial Services AG, den anderen
Konsortialpartnern (Deutsche Telekom AG und Cofiroute S.A.),
der Toll Collect GbR und der Toll Collect GmbH zur Erledigung
der Schiedsgerichtsverfahren zu.

In der Sitzung Ende Juli 2018 erteilte der Aufsichtsrat nach ein-
gehender vorausgegangener Erdrterung, auch in den Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervorgesprachen, die Zustimmung zur
Umsetzung von Projekt Zukunft und damit zur Abbildung der
divisionalen Struktur des Konzerns durch rechtlich selbst-
sténdige Einheiten. Ferner erorterte der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung mit dem Vorstand im Detail den Geschéftsverlauf und
die Ergebnisse des ersten Halbjahres und informierte sich iber
die aktuellen rechtlichen Themen. AuBerdem befasste sich der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch mit der Frage, ob zur Auf-
kldrung einer etwaigen Vorstandsverantwortlichkeit im Zusam-
menhang mit dem Kartellverfahren der Europdischen Kommis-
sion gegen Lkw-Hersteller ein unabhéngiger Sonderausschuss
des Aufsichtsrats der Daimler AG eingerichtet werden soll. Da
die Bewertung der Sachverhalte und zu treffenden Entschei-
dungen vom Aufsichtsrat als Gesamtorgan vorgenommen wer-
den sollen und im Hinblick darauf, dass allen unabhangigen
Mitgliedern des Aufsichtsrats bei diesen Erérterungen eine
besondere Rolle zukommt und er in dieser Angelegenheit von
einer unabhéngigen Rechtsanwaltskanzlei und einem weiteren
unabhangigen Rechtswissenschaftler beraten wird, hat er
keinen Anlass gesehen, einen Sonderausschuss zu bilden. Im
Ubrigen bestehen nach Einschitzung des Aufsichtsrats bei
keinem Aufsichtsratsmitglied konkrete Anhaltspunkte fir rele-
vante Umsténde oder Beziehungen, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
konnten und die deshalb gegen die Unabhéngigkeit spréachen.

Strategiesitzung des Aufsichtsrats

Zu Beginn des zweitagigen Strategie-Workshops in Béblingen
und Filderstadt Ende September hat sich der Aufsichtsrat mit
der Nachfolgeplanung befasst und personelle Veranderungen
beschlossen: Da das Mandat des Aufsichtsratsvorsitzenden
reguldr mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2021 endet,
wollte der Aufsichtsrat in Anbetracht der Herausforderungen
der Transformation in der Automobilbranche frihzeitig die Wei-
chen fiir eine geeignete Nachfolge stellen und hat daher durch
Beschluss seine Absicht bekundet, der Hauptversammlung 2021
die Wahl von Dr. Dieter Zetsche in den Aufsichtsrat vorzuschla-
gen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Manfred Bischoff,
beabsichtigt, Dr. Dieter Zetsche fiir den Fall seiner Wahl durch
die Hauptversammlung 2021 als seinen Nachfolger im Vorsitz
des Aufsichtsrates zu empfehlen. Zur Wahrung der zweijahri-
gen Cooling-off-Periode wird Dr. Dieter Zetsche deshalb zum
Ende der Hauptversammlung im Jahr 2019 sein Vorstandsman-
dat bei der Daimler AG und die Leitung von Mercedes-Benz
Cars niederlegen. Der Aufsichtsrat hat infolgedessen beschlos-
sen, Ola Kéllenius ab dem Zeitpunkt der Beendigung der
Hauptversammlung 2019 fir eine neue Amtszeit von finf Jahren
als Vorsitzenden des Vorstands der Daimler AG und Leiter
Mercedes-Benz Cars zu berufen. Als Nachfolger von Ola Kallenius
wird Markus Schafer ab diesem Zeitpunkt das Ressort »Kon-
zernforschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklung« im Vor-
stand der Daimler AG iibernehmen.
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Ferner stimmte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung der Beteiligung
am MaBnahmenpaket zur Verbesserung der Luftqualitat in
Deutschland zu. AuBerdem befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem auch mit dem aktuellen Stand zu den Uberlegungen

im Hinblick auf ein neues Vergiitungsmodell fiir den Vorstand,
das ab 1. Januar 2019 gelten soll (¢ S. 125 ff.).

Im Fokus des Strategie-Workshops standen neben einleitenden
Diskussionen zur Daimler-5C-Strategie und zur Strategie
Mercedes-Benz Cars drei der vier Bereiche von CASE: »Autono-
mousk, »Shared & Services« und »Electric«. Der Aufsichtsrat
befasste sich mit der Elektrifizierung der Fahrzeugflotten sowie
unter anderem auch mit der Batterie- und Zelltechnologie.
Ferner informierte er sich lUber das Portfolio fir Mobilitats-
dienstleistungen, insbesondere auch vor dem Hintergrund

der wachsenden Mobilitdtsanforderungen in urbanen Rdumen.
AuBerdem wurden dem Aufsichtsrat aktuelle Entwicklungen
und Lésungsansatze in Bezug auf das automatisierte und auto-
nome Bewegen von Menschen und Giitern aufgezeigt. Dabei
wurden auch verschiedene Fahrzeugexponate préasentiert. Unter
Einbeziehung der fiir die dargestellten Themen verantwortli-
chen Fiihrungskréfte haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands in konstruktivem und offenem Dialog erér-
tert, wie sich Daimler auf neue Herausforderungen einstellen
wird und welche Weiterentwicklungen bevorstehen. Dabei
wurde auch auf das sich verdndernde Wettbewerbsumfeld ein-
gegangen. Ferner diskutierte das Gremium die wesentlichen
finanziellen Kennzahlen und die Ziele fiir den Konzern und die
Geschéftsfelder. AuBerdem informierte sich der Aufsichtsrat

in der Sitzung ausfihrlich tGber die aktuellen rechtlichen The-
men, wie etwa die Einleitung einer formlichen Prifung mogli-
cher Absprachen iber Emissionsminderungssysteme durch die
Européische Kommission. Der Aufsichtsrat hat sich insoweit
mit der unternehmensinternen Aufarbeitung der Vorgénge und
unter Hinzuziehung einer unabhangigen Rechtsanwaltskanzlei
auch mit den Konsequenzen fiir die weitere Aufklarung und
Prifung einer etwaigen Vorstandsverantwortlichkeit befasst,
die in einem engen Zusammenhang mit dem Fortgang des
Verfahrens stehen.

Sitzung zur Operativen Planung 2019/2020

Am Vortag der Sitzung im Dezember 2018 hatten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats Gelegenheit, an einer Produktprasen-
tation teilzunehmen. Im Rahmen der eigentlichen Sitzung am
12. Dezember 2018 beschloss das Gremium die auf € S. 52
beschriebenen Wahlvorschlage fiir zwei Anteilseignervertreter
an die Hauptversammlung 2019. Des Weiteren befasste sich das
Gremium mit bedeutenden Einzelthemen zum Projekt Zukunft.
Im weiteren Verlauf behandelte und verabschiedete der Aufsichts-
rat auf Basis einer umfassenden Dokumentation die Operative
Planung fiir die Jahre 2019 und 2020 und diskutierte in diesem
Zusammenhang bestehende Chancen und Risiken sowie das
Risikomanagement des Unternehmens.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Information zu den aktuellen
rechtlichen Themen, unter anderem in Bezug auf die Anfragen,
Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen und Verfahren im
Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen. Behandelt wurde
erneut auch die Frage einer etwaigen Geltendmachung von Scha-
densersatzanspriichen gegen ehemalige oder amtierende Vor-
standsmitglieder im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren
der Européischen Kommission gegen Lkw-Hersteller. Nach
sorgféltiger Erdrterung der durch die weitere Aufklarung des
Sachverhalts gewonnenen Erkenntnisse und neuerlicher
Abwaégung der fiir und gegen eine Anspruchsgeltendmachung
sprechenden Griinde unter Berlcksichtigung des Gesell-
schaftswohls hat der Aufsichtsrat beschlossen, daran festzu-
halten, gegenwartig keine Schadenersatzanspriiche geltend

zu machen.

Dariiber hinaus befasste sich das Gremium mit der Software-
dokumentation, der technischen Compliance-Organisation
und dem Freigabeprozess in der Fahrzeugentwicklung und
informierte sich iber das Thema Vertrieb der Zukunft. Ferner
informierte sich der Aufsichtsrat auch iiber das Thema Perso-
nalentwicklung und die Implementierung von Leadership
2020. Weitere Punkte der Sitzung bildeten Angelegenheiten
der Corporate Governance, insbesondere die Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
die Uberpriifung der gesamthaften Anforderungsprofile fiir Vor-
stand und Aufsichtsrat einschlieBlich deren Erfillung. Ferner
beschaftigte sich der Aufsichtsrat vorausschauend mit Schwer-
punktthemen fiir das Geschéftsjahr 2019. SchlieBlich befasste
er sich in dieser Sitzung auf der Grundlage der Vorbereitung
durch den Prasidialausschuss mit der Weiterentwicklung des
Vorstandsvergiitungssystems und beschloss vor dem Hinter-
grund der fundamentalen technologischen Verédnderungen in
der Automobilindustrie mit Wirkung zum 1. Januar 2019 Ande-
rungen beim Jahresbonus. Die Details zum Vorstandsver-
giitungssystem und zu den Anderungen beim Jahresbonus sind
im Vergiitungsbericht erldutert, & S. 120 ff. des Geschafts-
berichts.



Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 befasste sich der Auf-
sichtsrat kontinuierlich mit den Standards guter Corporate
Governance.

In seiner Sitzung im Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat die
Entsprechenserklarung 2018 zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaB § 161 AktG verabschiedet. Mit der dort
erlauterten Ausnahme wurde und wird allen Empfehlungen des
Kodex entsprochen.

Im Sinne guter Corporate Governance sind die Aufsichtsrats-
mitglieder der Daimler AG verpflichtet, Interessenkonflikte, ins-
besondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern der Daimler AG
oder bei sonstigen Dritten entstehen kdnnen, dem Gesamt-
gremium offenzulegen.

Im Geschéftsjahr 2018 hat es keine Hinweise auf tatséchliche
Interessenkonflikte gegeben. Zur Vermeidung punktueller
potenzieller Interessenkonflikte haben Mitglieder des Aufsichts-
rats im Geschéftsjahr 2018 auf eine Teilnahme an der Behand-
lung einzelner Tagesordnungspunkte verzichtet: Dr. Jiirgen
Hambrecht und Dr. Bernd Pischetsrieder haben die Sitzungen
wahrend der rechtlichen Statusberichte verlassen, insbeson-
dere als rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit Diesel-
abgasemissionen erdrtert wurden. Im Ergebnis bestanden
damit im Berichtszeitraum in Erfiillung der Zielsetzung des Auf-
sichtsrats fir mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter
und fiir mindestens 15 Mitglieder des Gesamtgremiums keine
Interessenkonflikte.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 turnusgeman eine
extern moderierte Effizienzpriifung durchfiihren lassen und
erflllt damit die Anforderungen seiner Geschéftsordnung und
des Deutschen Corporate Governance Kodex zur regelméBigen
Durchfiihrung einer Effizienzpriifung. Die Ergebnisse aus der
Priifung, mit denen sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
13. Februar 2019 intensiv befasste, bestatigen eine profes-
sionelle, sehr gute und von einem hohen MaB an Vertrauen
gepragte Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und
mit dem Vorstand. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf hat
sich nicht gezeigt, vielmehr wurden einzelne Anregungen
gegeben, die umgesetzt werden.
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Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen

Fiir paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrdte bérsennotierter
Unternehmen wie jenen der Daimler AG sieht das Aktiengesetz
eine verbindliche Frauenquote von mindestens 30% vor. Die
Quote ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen. Widerspricht
die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter vor
der Wahl der Gesamterfiillung gegenliber dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden, so ist der Mindestanteil fiir diese Wahl von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu
erfillen.

Im Aufsichtsrat der Daimler AG sind auf Anteilseignerseite mit
Sari Baldauf, Petraea Heynike und Marie Wieck zum 31. Dezem-
ber 2018 30% Frauen und 70 % Manner vertreten. Auf Arbeit-
nehmerseite sind es zu diesem Zeitpunkt mit Elke Tonjes-
Werner, Sibylle Wankel und Dr. Sabine Zimmer ebenfalls 30 %
Frauen und 70% Manner. Damit erfillt der Aufsichtsrat auch
insgesamt die gesetzliche Quote.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 12. Dezember 2018
mit den konkreten Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
2019 befasst und auf Empfehlung des Nominierungsausschusses
beschlossen, der Hauptversammlung 2019 vorzuschlagen, Joe
Kaeser und Dr. Bernd Pischetsrieder erneut in den Aufsichtsrat
zu wahlen. Im Falle der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten
bleibt die gesetzliche Frauenquote sowohl auf Anteilseignerseite
als auch fiir den Gesamtaufsichtsrat erfiillt, soweit sich keine
sonstigen Veranderungen ergeben.

Fur die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2016 eine Zielsetzung fiir den Frauenanteil von
mindestens 12,5 % bestimmt, die bis zum 31. Dezember 2020
gliltig sein soll.

Die Corporate Governance bei Daimler wird im mit der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung zusammengefassten Corporate
Governance Bericht auf den € S. 191 ff. und im Vergiitungs-
bericht auf den €2 S. 120 ff. des Geschaftsberichts ausfiihr-
lich erldutert.
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Arbeit in den Ausschiissen

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschaftsjahr zu
funf Sitzungen zusammengekommen. Dabei behandelte

er insbesondere Personalangelegenheiten des Vorstands, Ver-
gutungsfragen sowie Corporate Governance Themen. Wie in
den Vorjahren bildeten Compliance-Ziele einen Teil der indivi-
duellen Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder. Erneut
wurden auch weitere nichtfinanzielle Zielvorgaben als Bemes-
sungsgrundlage herangezogen. Fiir das vergangene Geschafts-
jahr waren dies die Weiterentwicklung und Konsolidierung der
Unternehmenswerte Integritat und Diversity im Sinne der
Erh6ohung des Anteils von Frauen in Managementpositionen
sowie der Erhalt und die Steigerung einer hohen Mitarbeiter-
zufriedenheit und einer hohen Produktqualitdt. Details zu den
ab 1. Januar 2019 geltenden Anderungen im Vergiitungssystem
fiir den Vorstand sind auf €& S. 125 ff. dargestellt.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2018 zu sechs Sitzungen
zusammen. Einzelheiten sind dem gesonderten Bericht dieses
Ausschusses auf € S. 188 ff. zu entnehmen.

Der Nominierungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2018 zu zwei
Sitzungen zusammengekommen. Der Ausschuss hat insbeson-
dere die Empfehlungen fiir die Wahlvorschlége des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung 2019 erarbeitet. Die Vorschlage
orientieren sich unter Berlicksichtigung aller Umsténde des
Einzelfalles am Unternehmensinteresse und streben die Ausfiil-
lung des gesamthaften Anforderungsprofils einschlieBlich
Kompetenzprofil und Diversitétskonzept fiir den Gesamtauf-
sichtsrat an.

Im Berichtszeitraum bestand kein Anlass, den Vermittlungs-
ausschuss einzuberufen.

Veréanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Die Hauptversammlung vom 5. April 2018 hat auf Vorschlag
des Aufsichtsrats Sari Baldauf und Dr. Jiirgen Hambrecht
erneut und Marie Wieck erstmals als Anteilseignervertreter in
den Aufsichtsrat gewahlt, und zwar bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung, die (iber die Entlastung flir das Geschaftsjahr
2022 beschlieBt. Mit Beendigung der Hauptversammlung vom
5. April 2018 sind Andrea Jung auf Anteilseignerseite und
Valter Sanches und Jorg Spies auf Arbeitnehmerseite aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. In den vor der Hauptversammlung
durchgefiihrten Wahlen der Arbeitnehmervertreter sind zu
diesem Zeitpunkt neben den wiedergewahlten Arbeitnehmer-
vertretern Raymond Curry und Dr. Sabine Zimmer erstmals zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt worden. Zum Jahresende
2018 ist auf Arbeitnehmerseite Wolfgang Nieke ausgeschieden,
der durch das flir ihn gewéhlte Ersatzmitglied Michael Haberle
ersetzt wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Februar 2018 wurde Renata
Jungo Briingger mit Wirkung vom 1. Januar 2019 fir die Dauer
von weiteren finf Jahren zum Mitglied des Vorstands der
Daimler AG, verantwortlich firr das Ressort »integritat und
Recht, bestellt.

In der Aufsichtsratssitzung im September 2018 hat der Aufsichts-
rat zugestimmt, dass Dr. Dieter Zetsche zum Ende der Haupt-
versammlung im Jahr 2019 sein Vorstandsmandat bei der Daimler
AG und die Leitung von Mercedes-Benz Cars in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat niederlegt und Ola Kéllenius ab dem Zeit-
punkt der Beendigung der Hauptversammlung 2019 fir eine
neue Amtszeit von fiinf Jahren zum Vorsitzenden des Vorstands
der Daimler AG und Leiter Mercedes-Benz Cars berufen

wird. Ferner wurde beschlossen, dass als Nachfolger von Ola
Kéllenius ab diesem Zeitpunkt Markus Schéafer das Ressort
»Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklungs im
Vorstand der Daimler AG iibernehmen soll.

Im Oktober 2018 hat Bodo Uebber, verantwortlich fiir das
Ressort »Finanzen & Controlling/Daimler Financial Services,
erklart, dass er eine Verldngerung seiner bis Dezember 2019
laufenden Bestellung nicht anstrebt.

In der Sitzung im Dezember 2018 beschlossen die Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat auf Grundlage einer entsprechenden
Empfehlung des Nominierungsausschusses den Vorschlag an die
Hauptversammlung 2019, Joe Kaeser und Dr. Bernd Pischets-
rieder erneut in den Aufsichtsrat zu wahlen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 13. Februar 2019 wurde
Harald Wilhelm mit Wirkung vom 1. April 2019 fiir die Dauer
von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands der Daimler AG
bestellt. Bodo Uebber scheidet mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung 2019 aus dem Vorstand der Daimler AG
aus. Zum gleichen Zeitpunkt wird Harald Wilhelm die Verant-
wortung fir das Ressort »Finance & Controlling/Daimler
Financial Services« Ubernehmen.

Ferner wurde Britta Seeger mit Wirkung vom 1. Januar 2020
fur die Dauer von weiteren fiinf Jahren zum Mitglied des
Vorstands der Daimler AG, verantwortlich fiir das Ressort
»Mercedes-Benz Cars Vertrieb«, bestellt.



Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der Daimler AG sowie der fiir die Daimler
AG und den Konzern zusammengefasste Lagebericht 2018 sind
ordnungsgeman von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fiir den nach
IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2018. Der Nichtfinanzielle
Bericht flir das Geschéftsjahr 2018 wurde von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, - auf Basis einer vom
Aufsichtsrat beschlossenen Durchfiihrung einer freiwilligen
inhaltlichen Priifung der Nichtfinanziellen Berichterstattung - im
Rahmen einer Limited Assurance geprift und mit einem Ver-
merk nach ISAE 3000 versehen.

In einer Sitzung des Aufsichtsrats am 5. Februar 2019 wurden im
Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers die vorlgufigen
Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlusses 2018 sowie
der Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptversammlung
2019 erdrtert und zustimmend zur Kenntnis ggnommen. Der Auf-
sichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen gegen die
Veroffentlichung bestehen. Die vorldufigen Kennzahlen zum
Geschéftsjahr 2018 und der Gewinnverwendungsvorschlag
wurden in der Jahrespressekonferenz am 6. Februar 2019 ver-
offentlicht.

In der Sitzung am 13. Februar 2019 behandelte der Aufsichts-
rat den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneinge-
schrénkten Bestéatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss
der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern sowie
die Berichte des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats,
die mit dem Corporate Governance Bericht zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den Vergiltungsbericht,
den mit einem Vermerk nach ISAE 3000 versehenen Nichtfinan-
ziellen Bericht und den Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vor-
bereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche
Unterlagen zur Verfligung, unter anderem der Geschéftsbericht
mit dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss, der zusam-
mengefasste Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern
sowie die mit dem Corporate Governance Bericht zusammen-
gefasste Erklérung zur Unternehmensfiihrung, der Vergiitungs-
bericht, der Nichtfinanzielle Bericht, der Jahresabschluss der
Daimler AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands,
die Prifungsberichte der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft flir den Jahresabschluss der Daimler AG und den Konzern-
abschluss jeweils einschlieBlich des zusammengefassten Lage-
berichts und zum Internal Control System (ICS) sowie Entwiirfe
der Berichte des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese Unter-
lagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschlusspriifers,
der liber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete und dabei
insbesondere auch auf die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte (Key Audit Matters) und die jeweilige Vorgehensweise
bei der Priifung inklusive der Schlussfolgerungen sowie die
freiwillige Priifung des Nichtfinanziellen Berichts im Rahmen
einer Limited Assurance einging und fir ergénzende Fragen
und Auskiinfte zur Verfligung stand, intensiv erdrtert. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungs-
ausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich der Auf-
sichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer
an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben waren,
und billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse und
den zusammengefassten Lagebericht. Damit war der Jahresab-
schluss 2018 der Daimler AG festgestellt. Auf dieser Grundlage
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hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen. Der Aufsichts-
rat billigte ferner den Nichtfinanziellen Bericht und verab-
schiedete den Bericht des Aufsichtsrats, die mit dem Corpo-
rate Governance Bericht zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und den Vergilitungsbericht. Aufgrund
der im Zusammenhang mit dem Projekt Zukunft auf den 22.
Mai 2019 verschobenen ordentlichen Hauptversammlung wur-
den liber den Gewinnverwendungsvorschlag hinaus in dieser
Sitzung noch keine weiteren Beschlussvorschlage zu den Tages-
ordnungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung 2019
verabschiedet.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Daimler-Konzerns und der Unternehmensleitung fiir ihren
engagierten Beitrag in einem von Herausforderungen gepréagten
Umfeld zum abgeschlossenen Geschaftsjahr 2018.

Der Aufsichtsrat dankt ferner Andrea Jung, Valter Sanches,

Jorg Spies und Wolfgang Nieke, die das Unternehmen durch ihr
engagiertes Wirken im Aufsichtsrat eng begleitet haben und

im vergangenen Jahr aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind.

Stuttgart, im Februar 2019

Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff

Minchen

gewahlt bis 2021

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
SMS Holding GmbH

Michael Brecht*

Gaggenau

gewahlt bis 2023

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG;
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats im Daimler-Konzern;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG;
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Gaggenau der
Daimler AG

Dr. Paul Achleitner

Minchen

gewahlt bis 2020

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Deutsche Bank AG - Vorsitzender

Bayer AG

Bader M. Al Saad

Kuwait

gewahlt bis 2022

Ehemals Chairman and Managing Director of the Executive
Committee of the Board of Directors of Kuwait Investment
Authority

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten/Kontrollgremien:
Kuwait Investment Authority

Kuwait Fund for Economic Development (seit 5. Marz 2018)

Sari Baldauf

Helsinki

gewahlt bis 2023

Ehemals Executive Vice President and General Manager der
Networks Business Group der Nokia Corporation
Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten/Kontrollgremien:
Vexve Holding Oy - Vorsitzende

Nokia Qyj (seit 30. Mai 2018)

Fortum Oyj - Vorsitzende (bis 28. Marz 2018)

Deutsche Telekom AG (bis 17. Mai 2018)

Michael Bettag*

Nirnberg

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Betriebsrats der Niederlassung Niirnberg,
Daimler AG

Dr. Clemens Borsig

Frankfurt am Main

gewahlt bis 2022

Ehemals Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:

Linde AG

Linde Intermediate Holding AG (seit 25. September 2018)
Linde plc (seit 22. Oktober 2018)

Emerson Electric Co.

Raymond Curry*

Detroit

(seit 5. April 2018)

gewahlt bis 2023

Secretary-Treasurer United Auto Workers (UAW)

Dr. Jurgen Hambrecht

Ludwigshafen

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Mitgliedschaften in Aufsichtsrdaten/Kontrollgremien:
BASF SE - Vorsitzender

Fuchs Petrolub SE - Vorsitzender

Trumpf GmbH + Co. KG - Vorsitzender

Petraea Heynike

Vevey

gewahlt bis 2021

Ehemals Executive Vice President of the Executive Board of
Nestlé S.A.

Joe Kaeser

Minchen

gewahlt bis 2019

Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten/Kontrollgremien:
Allianz Deutschland AG

NXP Semiconductors N. V.

Ergun Lumali*

Sindelfingen

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Betriebsrats am Standort Sindelfingen;
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Daimler AG

Wolfgang Nieke*

Stuttgart

bis 31. Dezember 2018

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Untertiirkheim der
Daimler AG (bis 31. Dezember 2018)



Dr. Bernd Pischetsrieder

Minchen

gewahlt bis 2019

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener
Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen
Mitgliedschaften in Aufsichtsriten/Kontrollgremien:
Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft
in Miinchen - Vorsitzender

Tetra Laval Group

Elke Tonjes-Werner*

Bremen

gewabhlt bis 2023

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats des Standorts
Bremen der Daimler AG

Sibylle Wankel*

Frankfurt am Main

gewahlt bis 2023

Leiterin des Justiziariats der IG Metall

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Siemens AG (bis 31. Januar 2018)

Dr. Frank Weber*

Sindelfingen

gewahlt bis 2023

Centerleiter Presswerk, Werk Sindelfingen, Daimler AG;
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden
Angestellten im Daimler-Konzern

Marie Wieck

Cold Spring/New York

(seit 5. April 2018)

gewdhlt bis 2023

General Manager von IBM Blockchain

Dr. Sabine Zimmer*

Stuttgart

(seit 5. April 2018)

gewahlt bis 2023

Leiterin Ausbildungspolitik Deutschland der Daimler AG

Roman Zitzelsberger*

Stuttgart

gewabhlt bis 2023

IG Metall Bezirksleiter Baden-Wiirttemberg
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Heidelberger Druckmaschinen AG (bis 25. Juli 2018)
MTU Friedrichshafen GmbH (ab 23. Méarz 2018)
Rolls-Royce Power Systems AG (ab 23. Marz 2018)

* Vertreter der Arbeitnehmer
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Gewahlt als Ersatzmitglied fiir Wolfgang Nieke,
fiir diesen am 1. Januar 2019 nachgeriickt:

Michael Haberle*

Stuttgart

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Betriebsrats des Werkes Untertiirkheim der
Daimler AG (ab 1. Januar 2019)

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

Andrea Jung

New York

ausgeschieden am 5. April 2018

President and Chief Executive Officer of Grameen America, Inc.

Wolfgang Nieke*

Stuttgart

ausgeschieden am 31. Dezember 2018

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Untertiirkheim der
Daimler AG (bis 31. Dezember 2018)

Valter Sanches*

Genf

ausgeschieden am 5. April 2018

General Secretary IndustriALL Global Union

Jorg Spies*

Stuttgart

ausgeschieden am 5. April 2018

Vorsitzender des Betriebsrats der Zentrale, Daimler AG

Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brecht*

Dr. Jirgen Hambrecht

Roman Zitzelsberger*

Prasidialausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brecht*

Dr. Jirgen Hambrecht

Roman Zitzelsberger*

Prifungsausschuss

Dr. Clemens Borsig - Vorsitzender
Michael Brecht*

Joe Kaeser

Ergun Limali*

Nominierungsausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Dr. Paul Achleitner

Sari Baldauf



Highlights 2018

Auf der IAA Nutzfahrzeuge 2018 in Hannover feiert Daimler Trucks im
September die Vorstellung des neuen Flaggschiffs Mercedes-Benz Actros
mit dem auf 400 Exemplare limitierten Sondermodell »Edition 1«, dessen
zahlreiche Extras ein sehr hohes MaB an Komfort und Sicherheit fir den
Fahrer bringen. Hinzu kommen ausgewahlte Designelemente, die dem
Fahrzeug einen hohen Wiedererkennungswert verleihen. Der neue Actros
bringt wegweisende Innovationen, die sich unmittelbar bezahlt machen.
Unternehmer und Fahrer profitieren gleichermaBen von dem ausgesprochen
hohen Niveau bei Effizienz und Komfort.

- h

5 By —
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Neuer Sprinter feiert Weltpremiere

Mit der Neuauflage des Bestsellers lautet Mercedes-Benz Vans
das digitale Zeitalter bei unseren groBen Transportern ein.
Die dritte Generation des Sprinter verkdrpert die Entwicklung
der Sparte vom reinen Fahrzeughersteller zum Anbieter von
ganzheitlichen Transport- und Mobilitatsldsungen. Mit neuen
Konnektivitatsdiensten, Elektroantrieb und individuellen Hard-
wareldsungen fiir den Laderaum soll der groBe Transporter das
Geschaft der Kunden kiinftig deutlich effizienter machen.

Weltpremiere der neuen A-Klasse in Amsterdam

Die A-Klasse ist so erwachsen und komfortabel wie noch

nie. Technologisch setzt sie sich nicht nur mit dem neuen Info-
tainment-System MBUX von der Konkurrenz ab. Sie bietet
zugleich eine Reihe von Sicherheits- und Fahrerassistenzsys-
temen, die bislang der Luxusklasse vorbehalten waren. Das
gilt auch fir die Optik: Das puristische, flichenbetonte Design
ist der nachste Schritt in der Designphilosophie der Sinnlichen
Klarheit.

Factory 56 - Grundsteinlegung fiir eine der modernsten
Automobilproduktionen der Welt

Mercedes-Benz Cars baut im Werk Sindelfingen die Auto-
produktion der Zukunft - digital, flexibel, griin: In der Factory 56
kommt eine vollig neue Infrastruktur zum Einsatz. Die Halle

ist flichendeckend mit W-LAN ausgestattet, kommuniziert mit
ihrer Umgebung und nutzt digitale Tools. Eine neue Arbeits-
organisation berlicksichtigt die individuellen Bediirfnisse der
Mitarbeiter. Auch Nachhaltigkeit und Energieeffizienz zeichnen
die Factory 56 aus, etwa durch den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien. Die Serienproduktion in der Factory 56 soll ab Anfang
der ndchsten Dekade mit Pkw und Elektrofahrzeugen der Ober-
und Luxusklasse sowie Self-Driving Cars starten.

Neues Daimler-Traineeprogramm sichert

Fiihrungskrafte von morgen

Die Mobilitat befindet sich im Wandel. Um diesen Wandel aktiv
zu gestalten, bedarf es herausragender Talente. »INspire - the
Leaders’ Lab« ist das neue Traineeprogramm von Daimler fiir
Hochschulabsolventen und Berufseinsteiger mit erster Praxis-
erfahrung. In 24 Monaten durchlaufen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer mindestens vier - vor allem internationale - Pro-
jekteinsétze und zahlreiche Trainingseinheiten, die sie optimal
auf spatere Fuhrungsaufgaben vorbereiten.

Daimler hat einen neuen GroBaktionar

Der chinesische Unternehmer Li Shufu beteiligt sich mit 9,7 %
an der Daimler AG. Daimler freut sich, mit Li Shufu einen wei-
teren langfristig orientierten Investor gewonnen zu haben,

der von der Innovationsstérke, der Strategie und dem Zukunfts-
potenzial von Daimler iiberzeugt ist.

Daimler Trucks revolutioniert Lkw-Produktion in Brasilien
Im Werk Sdo Bernardo do Campo wird eine flr den Markt
Brasilien komplett neuartige Lkw-Montagelinie in Betrieb
genommen. Hyper-Konnektivitét (Echtzeitvernetzung von Indi-
viduen, Dingen, Geréten) und digitale Technologien bei
Anlagen und Werkzeugen sorgen fiir ein zukunftsweisendes
Produktionssystem. In einem komplett neuen Geb&dude hat
Mercedes-Benz do Brasil die Montage von leichten bis schweren
Lkw sowie die zugehdrige Teilelogistik zusammengefiihrt.

Daimler und BMW Group vereinbaren Biindelung ihrer
Mobilitatsdienste

Die Daimler AG und die BMW Group planen, ihre bestehenden
Angebote fiir On-Demand-Mobilitdt in den Bereichen Carsharing,
Ride-Hailing, Parking, Charging und Multimodalitdt zusammen-
zufiihren und strategisch mit dem Ziel auszubauen, einer der
fiihrenden Anbieter von Mobilitdtsdienstleistungen zu werden.
Beide Unternehmen sollen jeweils 50 % der Anteile an den
Gemeinschaftsunternehmen der Mobilitatsdienste beider Kon-
zerne halten. Nachdem alle involvierten Kartellbeh&rden bis
Dezember 2018 zugestimmt haben, wird die Transaktion im
Januar 2019 vollzogen.



Hauptversammlung beschlieBt Erh6hung der Dividende
auf 3,65 (i. V. 3,25) € pro Aktie

Rund 6.000 Aktionére kommen am 5. April 2018 in den City-
Cube nach Berlin. Die Beschlussvorschlége der Verwaltung
werden durchweg mit groBer Mehrheit angenommen. Die
Ausschittungssumme erreicht einen neuen Hochstwert von
3,9 Mrd. € und ist bis dato die hochste Dividende eines
DAX-30-Unternehmens.

Daimler verstérkt seine Aktivitaten zur Achtung
der Menschenrechte
Daimler hat einen systematischen Ansatz zur Achtung der

Menschenrechte entwickelt, das Human Rights Respect System.
Mit seiner risikoorientierten und systematischen Herangehens-

weise erhoht es die Effektivitat der bisherigen MaBnahmen
auch entlang komplexer Lieferketten. Das Unternehmen geht
damit einen weiteren wichtigen Schritt, um Mobilitdt nach-
haltig zu gestalten. Dazu gehdrt auch ein verantwortungsvoller
Rohstoffbezug.

Einigung bei Toll Collect
Die Daimler Financial Services AG erzielt eine Einigung mit
Deutsche Telekom AG (Konsortialpartner) und dem Bund tber

eine Beendigung der Schiedsverfahren zum Thema Toll Collect.

Damit kann eine Uber 14 Jahre andauernde Auseinanderset-
zung durch einen Vergleich beendet werden. Gleichzeitig wird
Toll Collect ein unbelasteter Neustart ermdglicht.
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Grundsteinlegung fiir erstes Full-Flex Werk

Mercedes-Benz Cars startet im ungarischen Kecskemét den
Bau des ersten »Full-Flex Werks¢. Insgesamt investiert das
Unternehmen in das neue Pkw-Werk 1 Mrd. € und schafft mehr
als 2.500 Arbeitsplatze. In einem »Full-Flex Werk« konnen
verschiedenste Fahrzeugarchitekturen vom Kompaktmodell bis
zur heckgetriebenen Limousine und zu unterschiedlichen
Antriebsformen inklusive Elektrofahrzeugen flexibel auf einem
Band produziert werden. Das Werk in Kecskemét besteht aus
Presswerk, Rohbau, Oberflachenbearbeitung und Montage. Es
ist hocheffizient und verfiigt tiber eine CO,-neutrale Energie-
versorgung.

Eine Million Weltmotoren fiir Daimler Trucks

Das Mercedes-Benz Werk Mannheim und die Daimler Trucks
North America (DTNA)-Tochter Detroit Diesel Corporation
erreichen gemeinsam einen besonderen Meilenstein im inter-
nationalen Powertrain-Netzwerk: Zusammen haben beide
Produktionsstatten insgesamt 1.000.000 Heavy-Duty-Motoren
produziert und damit den Erfolg der einheitlichen Plattform-
strategie fiir den Antriebsstrang von Daimler Trucks unter-
strichen.

Daimler passt Ergebniserwartungen an

Die Daimler AG nimmt eine Neueinschatzung des Ergebnis-
potenzials fiir das Geschéftsjahr 2018 vor. Bei Mercedes-Benz
Cars ist aufgrund der erhohten Einfuhrtarife fir US-Fahrzeuge

in den chinesischen Markt von geringeren SUV-Abséatzen sowie
hoheren Kosten auszugehen. AuBerdem fiihrt der Zertifizierungs-
prozess nach dem neuen Standard WLTP (Worldwide Harmo-
nized Light Vehicles Test Procedure) in der zweiten Jahreshélfte
zu Belastungen.
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Weltpremiere fiir vollelektrischen eCitaro

Er fahrt lokal emissionsfrei und fast gerauschlos. Er kombiniert
die tausendfach bewédhrte Plattform des meistverkauften
Mercedes-Benz Stadtbusses aller Zeiten mit neuen technolo-
gischen Losungen und eigenstandigem Design. Der vollelektrisch
angetriebene Mercedes-Benz eCitaro hebt Elektromobilitat
mit Stadtbussen auf ein neues Niveau und besticht durch sein
innovatives Thermomanagement mit ausgesprochener Energie-
effizienz und Reichweitensicherheit.

Meilenstein fiir neue Unternehmensstruktur

Vorstand und Aufsichtsrat stimmen der strukturellen Weiter-
entwicklung des Unternehmens zu. Damit erreicht Daimler ein
wichtiges Etappenziel auf dem Weg zur neuen Aufstellung des
Konzerns. Drei selbststandige Einheiten unter dem Dach der
Daimler AG sollen kiinftig die kommenden Herausforderungen
gestalten und die Chancen, die sich in der Mobilitat der
Zukunft bieten, konsequent nutzen. Die Aktiondre werden auf
der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 iiber die neue
Struktur entscheiden. Im Herbst 2019 kénnte dann die Aus-
gliederung vollzogen werden.

Mercedes-Benz startet in die Ara der Elektromobilitit
Mercedes-Benz feiert in Stockholm die Weltpremiere des
neuen vollelektrischen EQC (Stromverbrauch kombiniert:
22,2 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km,
Angaben vorliufig)'. Als rein batterieelektrisch angetriebenes
Fahrzeug steht der EQC fiir eine liberzeugende Kombination
aus Komfort, Qualitat und Alltagstauglichkeit. Optisch ist der
Crossover-SUV Vorreiter einer avantgardistischen Elektro-
Asthetik.

1 Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vorlaufig
und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt. Die Angaben
zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich. Eine EG-Typ-
genehmigung und eine Konformitatsbescheinigung mit amtlichen Werten
liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen den Angaben und den
amtlichen Werten sind méglich.

Weltpremiere fiir den neuen Actros in Berlin

Kurz vor der IAA Nutzfahrzeuge 2018 prasentiert Daimler Trucks
in Berlin das neue Flaggschiff der Marke Mercedes-Benz.

Der neue Actros hebt die Sicherheit fiir alle Verkehrsteilnehmer,
die Effizienz fiir den Unternehmer sowie den Komfort fiir den
Fahrer auf ein sehr hohes Niveau. Die wichtigste und spektaku-
larste Neuerung ist der Active Drive Assist. Mit ihm bringt
Daimler Trucks das teilautomatisierte Fahren in Serie.

Vision URBANETIC: bedarfsgerecht, effizient

und nachhaltig

Mit dem Vision URBANETIC préasentiert Mercedes-Benz Vans
ein revolutiondres Mobilitatskonzept, das weit liber bisherige
Ideen rund um automatisierte und autonome Fahrzeuge hinaus-
geht. Er hebt die Trennung von Personenbeférderung und
Glitertransport auf und soll eine bedarfsgerechte, nachhaltige
und effiziente Befoérderung von Personen und Giitern
ermoglichen.

Daimler Aufsichtsrat stellt Weichen fiir die Zukunft

Das Mandat von Manfred Bischoff als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2021. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversammlung zu diesem
Zeitpunkt die Wahl von Dieter Zetsche in den Aufsichtsrat vor-
zuschlagen. Manfred Bischoff wird die Wahl von Dieter Zetsche
als seinen Nachfolger im Vorsitz des Aufsichtsrats empfehlen.
Zur Wahrung der zweijahrigen Cooling-off-Periode wird Dieter
Zetsche zum Ende der Hauptversammlung 2019 sein Vorstands-
mandat niederlegen. Infolgedessen beschlieBt der Aufsichts-
rat, Ola Kéllenius im Anschluss an die Hauptversammlung 2019
als Vorsitzenden des Vorstands zu bestellen und ihm die Leitung
des Geschaftsfelds Mercedes-Benz Cars zu libertragen.



Daimler DigitalLife Day @IL fiir Juristen, Datenschiitzer
sowie fiir Integritats- und Compliance-Manager

Wie begegnen Juristen, Datenschitzer sowie Integritats- und
Compliance-Manager der Digitalisierung? Mit dieser Frage
beschaftigen sich mehr als 400 Teilnehmer beim Daimler Digital-
Life Day @IL (Integrity und Legal) in Ludwigsburg bei Stuttgart.
Experten diskutieren mit dem Publikum unter anderem lber
Big Data, neue Arbeitsmethoden, aktuelle Entwicklungen bei
Legal Tech bis hin zu Kiinstlicher Intelligenz und Blockchain.
Auf drei Bihnen setzt der Bereich Integritat und Recht damit
unter dem Motto »#empower - #shape - #protect« seinen
Dialog zum Thema Digitalisierung fort.

Daimler passt Ergebniserwartungen an

Die Daimler AG nimmt wegen aktueller Entwicklungen eine
Neueinschatzung der Ergebniserwartungen fiir das Geschéfts-
jahr 2018 vor. MaBgeblich dafiir ist ein Anstieg der erwarteten
Aufwendungen im Zusammenhang mit den laufenden behdrd-
lichen Verfahren und MaBnahmen in verschiedenen Regionen
betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge. Zudem sind bei
Mercedes-Benz Vans geringere Abséatze infolge von Ausliefe-
rungsverzdgerungen zu verzeichnen. Des Weiteren wird aus
Anlass einer aktuellen Entscheidung des Europdischen Gerichts-
hofs Risikovorsorge fiir eine mdéglicherweise erforderliche
Umriistung bestimmter Fahrzeuge getroffen, die noch mit dem
friher verwendeten Kéltemittel R134a ausgestattet sind.

Daimler und Bosch: San José soll zur Pilotstadt

fiir automatisierten Mitfahrservice werden

Daimler und Bosch kiindigen einen App-basierten, voll auto-
matisierten und fahrerlosen (SAE Level 4/5) Mitfahrservice
(Ride-Hailing) an. Fiir die Erprobung dieses Services ist geplant,
dass die Metropole San José, Kalifornien, im Laufe der zweiten
Jahreshalfte 2019 Pilotstadt wird. Daimler und Bosch wollen
den Service mit automatisierten Mercedes-Benz S-Klasse Fahr-
zeugen ausgewdhlten Kunden zur Verfligung stellen. Mit dem
Pilotprojekt werden wertvolle Erkenntnisse gewonnen, um voll
automatisierte Fahrzeuge optimal mit den Nutzern kinftiger
Mobilitatsdienste zu verbinden.

A | AN UNSERE AKTIONARE | HIGHLIGHTS 2018 61

#HiFive: Mercedes-AMG Petronas Motorsport gewinnt

die Konstrukteurs-WM in der Formel 1

Zum fiinften Mal in Folge sichert sich Mercedes-AMG Petronas
Motorsport die Konstrukteurs-Weltmeisterschaft in der FIA
Formel 1. Zudem freut man sich lber ein funftes aufeinander-
folgendes Titel-Double, da Lewis Hamilton die Fahrerwertung
fur sich entscheidet. Damit hat das Team erneut seine Wett-
bewerbsfahigkeit sowie sein technisches Know-how unter
Beweis gestellt, das in der eingesetzten Hybrid-Antriebseinheit
des Mercedes F1 W09 EQ Power gipfelt.

Mercedes-Benz liefert den ersten vollelektrischen
Stadtbus eCitaro an Hamburg aus

Mercedes-Benz liefert das erste Serienmodell des vollelektrisch
angetriebenen Stadtbusses eCitaro an Hamburg aus. Er ist der
erste Bus eines GroBauftrags eines deutschen Verkehrsbetriebs
lber 20 Fahrzeuge. Der Mercedes-Benz eCitaro ist der erste in
Deutschland entwickelte und gefertigte vollelektrische Stadt-
bus. Er ist mit seiner leisen und lokal emissionsfreien Fahrt ein
wichtiger Baustein fiir die Senkung der Emissionen vor allem

in Ballungsgebieten.

Daimler kauft Batteriezellen im Gesamtvolumen von

20 Mrd. €

Mit umfangreichen Beauftragungen fiir Batteriezellen bis ins Jahr
2030 setzt Daimler einen weiteren Meilenstein fir die Elektri-
fizierung der kiinftigen Elektro-Pkw der Produkt- und Technolo-
giemarke EQ sowie fir elektrische Transporter, Busse und Lkw.
Gemeinsam mit den Lieferpartnern soll damit die Versorgung des
globalen Batterieproduktionsverbunds heute und kiinftig mit
den jeweils neuesten Technologien sichergestellt werden.

Daimler griindet groBten deutschen unternehmenseigenen
Pensionsfonds

Die Daimler AG hat einen Pensionsfonds fir die Altersversorgung
ihrer Rentnerinnen und Rentner gegriindet. Ab Januar 2019
erhalten rund 80.000 Rentnerinnen und Rentner ihre Leistungen
aus der betrieblichen Altersversorgung direkt von der Daimler
Pensionsfonds AG. Zu diesem Zweck hat die Daimler AG den
Pensionsfonds mit Vermdgen in Hohe von rund 8,2 Mrd. € aus-
gestattet. Der Pensionsfonds unterliegt dem Versicherungs-
aufsichtsgesetz und steht unter der Aufsicht der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht.
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Daimler am Kapitalmarkt

Die weltweiten Aktienmarkte tendierten im Jahr 2018 in vielen Regionen deutlich schwécher. Die
Daimler-Aktie entwickelte sich im Jahresverlauf ebenfalls mit nachgebenden Kursen und schloss
zum Jahresende deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Auch im Jahr 2018 haben wir institutio-
nelle Investoren, Analysten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger mit vielfaltigen Investor
Relations-Aktivitaten und einer umfassenden Berichterstattung Uber die wirtschaftliche Entwick-
lung und die Perspektiven des Unternehmens informiert. Eine hohe Kapitalmarktliquiditat und ein
gutes Rating beglinstigten unsere Refinanzierung. Fur das Geschéftsjahr 2018 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividende von 3,25 (i. V. 3,65) € vor.

Globale Bérsen tendieren liberwiegend deutlich

A.01 schwacher
Entwicklung der Daimler-Aktie und wichtiger Bérsenindizes Die positive Stimmung an den weltweiten Aktienmaérkten zu
Jahresanfang war vor allem durch die Steuerreform in den USA
Ende 2018 Ende 2017 18/17 . . o L
Verand. % gekennzeichnet und lieB wichtige Aktienindizes im Januar 2018
A
auf neue Hochststande klettern. Im weiteren Verlauf triibte sich
- — die Stimmung an den Aktienmarkten jedoch spirbar ein. Insbe-
Daimler-Aktie (in €) 4591 70,80 -35 . . - .
sondere die Ankiindigung der méglichen Erh6hung von Import-
zobllen durch die US-Regierung sorgte fiir starke Verunsiche-
DAX 30 10.559 12.918 -18 . . . . . .
rung. Zwischen Ende Mérz und Mitte Mai legten die meisten
Euro STOXX 50 3.001 3.504 -14 ; . . . . .
: Aktienmarkte noch einmal zu, da sich die Investoren in der
Dow Jones Industrial Average 23.327 24.719 -6 . . .
—— Erwartung guter Ergebnisse fiir das erste Quartal wieder ver-
Nikkei 20.015 22.765 -12 . . . ans
starkt engagierten. AnschlieBend war die Stimmung erneut
STOXX Europe Auto Index 439 615 -29 . . .
von Unruhe gepragt. Insbesondere durch den sich verschéarfen-
den Handelsstreit um mogliche Strafzolle agierten die Inves-
toren zuriickhaltend und verkauften Aktien. Die Anleger beob-
A.02 achteten auch weiterhin die politische Situation in Italien. Eine
K' Pr——— Zinserhéhung der US-Notenbank im Juni belastete die Méarkte
ennzahien je e . P s . . epegse
! zusatzlich. Ab Juli bis Ende August erhdhte sich die Volatilitat,
2018 2017 18/17 auch infolge von Spannungen zwischen den USA und der Tir-
Werte in€ Verénd. in% kei. Daneben ergaben sich durch die anhaltenden Diskussio-
nen um mogliche Strafzdlle, die strukturell hohe Staatsverschul-
Konzernergebnis 6,78 9,61 -29 dung Italiens und die stockenden Brexit-Verhandlungen
Dividende 3,25 3,65 -11 zusatzlich negative Effekte fiir die Finanzmarkte. Zu Beginn des
Eigenkapital (31.12.) 60,45 59,70 +1 vierten Quartals erhdhten sich die Sorgen um die Entwicklung
Bérsenkurs: Jahresende! 45,91 70,80 -35 der globalen Weltwirtschaft weiter; die weltweiten Aktienmarkte
Héchst! 75,69 73,25 +3 kamen noch einmal deutlich unter Druck, und die Kurse gaben
Tiefst! 45,27 59,29 -24 im Quartalsverlauf auf breiter Front kréftig nach. Zyklische Titel
1 Schlusskurse und nicht zuletzt die Aktien der Automobil- und Zulieferindustrie

waren hier besonders betroffen.

Der Index der wichtigsten Titel im Euroraum, der Euro

STOXX 50, fiel im Jahresverlauf um 14 %. Mit einem Riickgang
von 18 % entwickelte sich der deutsche Leitindex DAX noch
schwaécher. In Japan schloss der Nikkei-Index mit 20.015
Punkten und damit 12 % unter dem Vorjahresniveau. In den USA
erreichte der Dow Jones im Oktober 2018 mit 26.774 Punkten
ein neues Allzeithoch; am Jahresende lag der Dow Jones aber
um 6% unter dem Vorjahresniveau.

Daimler-Aktien geben um 35 % nach

Am 23. Januar erreichte der Kurs der Daimler-Aktie mit 75,69 €
den héchsten Stand des Jahres. Nachdem die Automobilwerte
den Schwung aus dem vergangenen Jahr zu Jahresbeginn noch
mitnehmen konnten, begann ab Anfang Februar eine Preiskor-
rektur am deutschen Aktienmarkt, von der auch die Daimler-
Aktie signifikant betroffen war. Neben der weiterhin andauern-
den Diskussion zu Dieselfahrverboten empfanden die



Investoren den sich verscharfenden Handelsstreit um maogliche
Strafzélle und entsprechende GegenmaBnahmen als zuneh-
mend belastend. Besonders im Fokus der Diskussion standen
hier auch Zélle auf Automobilimporte in die USA und China,
die sich negativ auf die Ertragskraft der Automobilwirtschaft
mit ihren global verzweigten Liefer- und Produktionsnetz-
werken auswirken. Auch die weiterhin positive Entwicklung des
Lkw-Auftragseingangs in den USA konnte der Daimler-Aktie
dabei keine nachhaltigen Impulse geben. Der temporar riick-
laufige Absatz bei Mercedes-Benz Cars im Zusammenhang
mit dem Zertifizierungsprozess nach dem neuen Standard
WLTP und die erhdhten chinesischen Einfuhrtarife fir Fahr-
zeuge aus US-Produktion wirkten sich im Jahresverlauf belas-
tend auf den Kursverlauf aus. Die unterjahrigen Anpassungen
der Ergebniserwartungen fiir das Geschéftsjahr 2018 wirkten
sich zusatzlich negativ auf den Aktienkurs aus. In einem
sehr schwachen Bérsenumfeld erreichte unsere Aktie am 27.
Dezember mit 45,27 € den tiefsten Stand des Jahres 2018
und schloss am 28. Dezember bei 45,91 €. Wahrend Investoren
die langfristigen Chancen anerkennen, die sich durch die
hohen Investitionen in Zukunftstechnologien ergeben, bleiben
Automobilwerte relativ zu anderen Sektoren derzeit niedrig
bewertet.

Die Marktkapitalisierung betrug zum Jahresende 49,1 (i. V.
75,7) Mrd. €. Mit einem Riickgang von 35% im Jahr 2018 entwi-
ckelte sich die Daimler-Aktie deutlich schwéacher als der DAX
(-18%) und der STOXX Europe Auto Index (-29%). In den ersten
Wochen des Jahres 2019 waren wieder spirbare Kurssteige-
rungen an den Weltb6rsen zu verzeichnen. Die Daimler-Aktie
notierte Ende Januar mit 51,66 € um 13% liber dem Schluss-
kurs des Jahres 2018.

Dividende von 3,25€

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am
22. Mai 2019 fiir das Geschéftsjahr 2018 die Ausschiittung
einer Dividende von 3,25 (i. V. 3,65) € pro Aktie vorschlagen.
Die Ausschiittungssumme liegt damit bei 3.477 (i.V. 3.905)
Mio. €. Auf Basis des aktuellen Kursniveaus ergibt dies eine
auBerst attraktive Dividendenrendite.

Breite Aktionarsstruktur mit neuem GroBaktionar

Mit rund 1,0 (i. V. 0,9) Mio. Aktionaren verfiigt Daimler weiterhin
liber eine breite Aktionarsbasis. Die Aktionarszahl hat sich

im Berichtsjahr leicht erhoht, da insbesondere mehr Privatan-
leger Anteile halten. Tenaciou3 Prospect Investment Limited,
eine Gesellschaft, die von Li Shufu, einem chinesischen Unter-
nehmer, Griinder und Vorstandsvorsitzender von Geely, kon-
trolliert wird, ist seit Februar 2018 mit 9,7 % der groBte Einzel-
aktiondr der Daimler AG. Die Kuwait Investment Authority (KIA)
ist mit 6,8 % des Aktienkapitals der zweitgroBte Einzelaktionar.
Die Renault-Nissan-Allianz halt unverandert einen Anteil von
3,1%. Nach wie vor oberhalb der Meldeschwelle von 5% gemaR
Wertpapierhandelsgesetz liegt BlackRock, Inc., Wilmington.
BlackRock teilte uns im Dezember 2018 mit, dass sein Stimm-
rechtsanteil am 17. Dezember 2018 bei 5,12 % lag. Harris
Associates L. P., Wilmington, teilte uns im Oktober 2018 mit,
dass sein Stimmrechtsanteil am 16. Oktober 2018 bei 4,93%
lag. Die Bank of America Corporation teilte uns im Mai 2018
mit, dass ihr Stimmrechtsanteil aus Daimler-Aktien am 9. Mai
2018 die Meldeschwelle von 3,0 % Ubertraf und bei 3,30% lag.

Die oben genannten und weitere Stimmrechtsmitteilungen sind
im Internet unter @ daimler.com/investoren/berichte-news/
stimmrechtsmitteilungen verfligbar.
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Insgesamt halten institutionelle Anleger 60% des Aktienkapitals,
21% befinden sich im Eigentum von Privatanlegern. Europai-
sche Investoren besitzen rund 62 % des Kapitals, rund 16 % lie-
gen bei US-Investoren.

Mit einer Gewichtung von 4,67 (i.V. 6,79) % stand Daimler am
Jahresende 2018 an achter Stelle im Deutschen Aktienindex
DAX 30. Im Euro STOXX 50 war die Aktie mit einem Gewicht
von 1,93 (i. V. 2,92)% und damit an 19. Stelle vertreten. Die
Daimler-Aktie ist in Frankfurt und Stuttgart notiert. Im Jahr
2018 lag der Bérsenumsatz in Deutschland bei 1.093
(i.V.942) Mio. Aktien. In erheblichem Umfang wird Daimler
auch auf den multilateralen Handelsplattformen und im
Over-The-Counter-Markt gehandelt.

A.03
Hochst- und Tiefstkurse Daimler, 2018
in€
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A.05

Kennzahlen der Daimler-Aktie

Ende 2018 Ende 2017 18/17

Verand. in%

Gezeichnetes Kapital (in Mio. €) 3.070 3.070 0
Anzahl der Aktien (in Mio.) 1.069,8 1.069,8 0
Bdrsenkurswert (in Mrd. €) 49,1 75,7 =35
Anzahl der Aktionare (in Mio.) 1,0 0,9 +11
Indexgewichtung

DAX 30 4,67 % 6,79%

Euro STOXX 50 1,93% 2,92%
Langfristiges Credit Rating

S&P A A

Moody’s A2 A2

Fitch A- A-

Scope A A

DBRS A A
A.06
Borsendaten der Daimler-Aktie
ISIN DE0007 100000
Wertpapierkennnummer 710000
Borsenkirzel DAI
Tickersymbol Reuters DAIGn.DE
Tickersymbol Bloomberg DAI:GR
A.07
Aktiondrsstruktur am 31.12.2018
nach Aktiondrsgruppen
Tenaciou3 Prospect
Investment Limited 9,7 %
Kuwait Investment Authority 6,8 % '
Renault-Nissan 3,1%
Institutionelle Investoren 59,7 %
Private Anleger 20,7 %

A.08

Aktionarsstruktur am 31.12.2018

nach Regionen

Deutschland 32,4 %
Europa, ohne Deutschland 29,2 %
USA 16,4 %
Kuwait 6,8 %
Asien 11,8 %
Sonstige 3,4 % | ‘

Erneut Belegschaftsaktienprogramm durchgefiihrt

Im Méarz 2018 konnten bezugsberechtigte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wieder Belegschaftsaktien erwerben. Wie im Vor-
jahr wurden eine Kaufpreisverglinstigung und Bonusaktien ange-
boten. Die Beteiligungsquote war im Berichtsjahr mit 23,5

(i.V. 19,8) % erneut deutlich héher als in den vergangenen Jah-
ren. An der Aktion haben sich insgesamt 41.900 (i.V. 36.200)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt; das ist die hochste
Zahl seit dem Jahr 2008. Auch die Gesamtzahl der von den
Beschaftigten erworbenen Aktien ist mit rund 717.000 (i. V.
604.000) Aktien nochmals deutlich gestiegen, davon entfallen
knapp 64.700 auf Bonusaktien. Im Zusammenhang mit dem
Anwesenheitsbonusprogramm wurden zusétzlich rund 15.000
Aktien ausgegeben.

Hauptversammlung im CityCube in Berlin

Unsere Hauptversammlung fand im Jahr 2018 am 5. April im
CityCube in Berlin statt. Rund 6.000 (i.V. 6.200) Anteilseigner
besuchten die Veranstaltung. Insgesamt waren 55,71% (i. V.
49,18 %) des Grundkapitals (Teilnahmepréasenz zuziglich Brief-
wahlstimmen) vertreten. Bei der Abstimmung lber die
Tagesordnungspunkte folgten die Aktionare jeweils mit groBer
Mehrheit den Vorschldgen der Verwaltung. So beschloss

die Hauptversammlung der Daimler AG die bislang héchste
Dividende in Hohe von 3,65 (i.V. 3,25) € je Aktie. Die Aus-
schittungssumme betrug 3,9 Mrd. €. Das war die hochste Aus-
schiittungssumme aller im DAX 30 gelisteten Unternehmen.

Die Hauptversammlung wéhlte erneut Sari Baldauf, ehemals
Vorsitzende des Board of Directors der Fortum Oyj, Finnland,
als Vertreterin der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Darliber
hinaus wurde Dr. Jirgen Hambrecht, Vorsitzender des Aufsichts-
rats der BASF SE, ebenfalls erneut als Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat gewahlt. Sari Baldauf und Jirgen
Hambrecht wurden erstmals 2008 als Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat der Daimler AG gewahlt. Ebenso
wurde Marie Wieck, General Manager bei IBM Blockchain,
mit groBer Mehrheit als Vertreterin der Anteilseigner in den
Aufsichtsrat gewahlt. Die Amtszeit der drei gewéahlten Auf-
sichtsratsmitglieder begann nach Beendigung der Hauptver-
sammlung 2018 und endet mit der Aktiondrsversammlung

im Jahr 2023. Die wesentlichen Dokumente und Informationen
zur Hauptversammlung sind im Internet unter @ daimler.
com/ir/hv2018 verfiigbar.

Auf den Ausstellungsflachen des CityCube prasentierte
Daimler die Technologiekompetenz sowie das breite Produkt-
und Dienstleistungsspektrum des Unternehmens unter

dem Motto »CORE, CASE, CULTURE, COMPANY«. Die High-
lights der Ausstellung veranschaulichten die Mobilitats-
angebote der Zukunft: Neben dem zweisitzigen Supersport-
wagen-Showcar »Mercedes-AMG Project ONE« und dem
eleganten Showcar »Vision Mercedes-Maybach 6 Cabriolet«
waren elektrische Nutzfahrzeuge wie der MB New Electric
Truck, der Stadtbus MB Citaro Hybrid, die Transporter FUSO
eCanter und Vision Van ausgestellt. Gezeigt wurden auch
einige Pkw-Modelle mit alternativen Antriebskonzepten. Eben-
falls viel Interesse zog ein 1:2-Modell des Volocopters auf

sich. Der Volocopter ist ein Lufttaxi, das mit vollelektrischem
Antrieb iber 18 Rotoren lokal emissionsfrei und gerdusch-
arm - und mittelfristig auch automatisiert - bedarfsorientiert
durch den innerstadtischen Luftraum fliegen kann, als attrak-
tive Erganzung der Transportangebote am Boden. In Dubai wurde
er bereits erfolgreich erprobt.


http://daimler.com/ir/hv2018

Daimler Financial Services prasentierte seine Mobilitatsdienst-
leistungen. Die Darstellung unseres Programms zur Weiterent-
wicklung der Unternehmenskultur »Leadership 2020 « veran-
schaulichte, wie sich Daimler auf die Veranderungen bei
Produkten, Kundenerwartungen und Arbeitswelten einstellt.
Unsere Auszubildenden gaben erneut einen Einblick in ihre
Arbeit.

Weiterhin umfassende Investor Relations-Aktivitaten
Auch im Jahr 2018 haben wir institutionelle Investoren, Analys-
ten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger zeitnah Uber
die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens informiert.
Fir institutionelle Anleger und Analysten veranstalteten wir
Roadshows in den Finanzzentren Europas, Nordamerikas, Asiens
und Australiens. Zusétzlich fiihrten wir zahlreiche Einzelge-
sprache, sogenannte one-on-one-Meetings, durch. Diese haben
wir im Rahmen von Investorenkonferenzen abgehalten, insbe-
sondere wahrend der internationalen Automobilausstellungen
in Genf und Paris. Uber unsere Quartalsergebnisse wurde mit-
tels Telefonkonferenzen und Internetlibertragungen berichtet.
Die Prasentationen stehen auf unserer Internetseite unter

@ daimler.com/investoren/events/praesentationen zur Ver-
figung. Schwerpunkte der Gespréche mit den Analysten und
Investoren waren die aktuelle Ergebniserwartung fir das Jahr
2018, die Geschaftsentwicklung und die Ertragskraft in den
einzelnen Geschéftsfeldern und Regionen sowie das Projekt
Zukunft. Dariiber hinaus riicken die Transformation der Auto-
mobilindustrie und die Entwicklung der Technologien, die wir
unter dem Stichwort CASE zusammenfassen, zunehmend in
den Fokus der Investoren. Zusétzlich informierte im Juni das
Top-Management von Daimler Trucks im Rahmen einer Kapital-
marktveranstaltung am Hauptquartier von Daimler Trucks
North America in Portland, USA, iber Strategien und Ziele des
weltweiten Lkw-Geschéfts und préasentierte auf dem Portland
International Raceway zwei Elektro-Lkw fiir die USA (Freight-
liner eCascadia und eM2). Die Audio-/Videoaufzeichnungen
und die Prasentationsgrafiken der Veranstaltung konnen tber
unseren Internetauftritt unter @ daimler.com/investoren/
events/kapitalmarkttage abgerufen werden.

Erneut Auszeichnungen fiir den Daimler-Geschiaftsbericht
Der Daimler-Geschéftsbericht und der mit zahlreichen Zusatz-
funktionen ausgestattete Online-Geschéftsbericht 2017 haben
wieder renommierte internationale Auszeichnungen erhalten.
@ geschaeftsbericht2017.daimler.com

Unser Geschaftsbericht wurde von der League of American
Communications Professionals LLC (LACP) mit dem Platin
Vision Award ausgezeichnet. Fiir den Online-Geschéftsbericht
2017 erhielten wir zum einen den Stevie-Award in Silber, zum
anderen gab es Silber beim LACP Professionals 2017 Vision
Award.

Webprasenz: verbesserte Orientierung, mehr Service-
module

Unseren Investor Relations-Webauftritt unter @ daimler.com/
investoren haben wir auch 2018 weiterentwickelt: Verteiler-
seiten, Informationsgrafiken und Download-Module sorgen fir
eine intuitivere Bedienung oder fiihren schneller zum Ziel. Fir
den Vergleich unterschiedlicher Kennzahlen aus mehreren Jahren
missen Besucher nicht mehr zwingend Dokumente herunter-
laden: Interaktive Diagramme liefern einen Uberblick direkt auf
der Seite. Zudem haben wir unsere Inhalte fiir Suchmaschinen
optimiert: So sind sie einfacher im Internet zu finden.

A | AN UNSERE AKTIONARE | DAIMLER AM KAPITALMARKT 65

Und kurze Zusammenfassungen in den Suchergebnissen
erleichtern Anwendern die Entscheidung, welche Seite sie als
nachste ansteuern.

Zahl der Online-Aktionére erreicht 100.000

Die Angebote zur personalisierten elektronischen Information
und Kommunikation finden bei unseren Aktiondrinnen und
Aktionaren weiterhin hohen Zuspruch. Im Jahr 2018 war der
Zuwachs besonders hoch. 100.000 (i.V. 95.000) Aktionér-
innen und Aktionare haben die Einladung mit Tagesordnung zur
Hauptversammlung von Daimler nicht mehr per Post, sondern
per E-Mail erhalten. Wir bedanken uns bei diesen Aktionéren,
da sie dazu beitragen, die Umwelt zu schonen und Kosten zu
sparen. Wie in friiheren Jahren haben wir unter diesen Aktiona-
ren Uber ein Gewinnspiel attraktive Preise verlost. Den Zugang
und weitere Informationen zum e-service flr Aktionéare finden
Sie im Internet unter @ https://register.daimler.com

Hohe Kapitalmarktliquiditat und gutes Rating begiinstigen
Refinanzierung

Die Geldpolitik der Notenbanken hat im Berichtsjahr die Situ-
ation an den Anleihemarkten maBgebend beeinflusst. Die

in hohem Umfang vorhandene Liquiditat fiihrte dazu, dass die
Risikoaufschlage fiir Unternehmen mit einem Rating im Invest-
ment-Grade-Bereich auf weitgehend moderatem Niveau ver-
blieben.

Im Jahr 2018 deckte der Daimler-Konzern seinen Refinanzie-
rungsbedarf insbesondere durch die Emission von Anleihen.
Ein GroBteil davon wurde in Form von sogenannten Bench-
mark-Emissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen) im
US-Dollar- und Euro-Markt platziert. So emittierte Daimler
Finance North America LLC im US-amerikanischen Kapital-
markt Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 8,75 Mrd.
US-$. Zusétzlich begab die Daimler International Finance B. V.
Euro-Anleihen im Benchmark-Format in einem Volumen von
insgesamt 6,50 Mrd. €. Am chinesischen Kapitalmarkt konnte
die Daimler AG Anleihen, sogenannte Panda Bonds, mit einem
Gesamtvolumen von 16,0 Mrd. CNY platzieren. Dariiber hinaus
wurde im Konzern eine Vielzahl kleinerer Anleihen in verschie-
denen W&hrungen und Mérkten begeben.

Zum Jahresende 2018 hatten Gesellschaften des Daimler-Kon-
zerns Anleihen in einem Volumen von 76,5 (i. V. 67,1) Mrd. €
ausstehen. Neben der Finanzierung durch Anleihen hat Daimler
im Jahr 2018 in geringem Umfang auch Commercial Paper
emittiert.

Im Berichtsjahr wurden Asset-Backed-Securities (ABS) in USA,
Kanada, China, Deutschland und GroBbritannien emittiert. In
den USA wurde im Jahr 2018 in sechs Transaktionen ein Refi-
nanzierungsvolumen iiber insgesamt 7,6 Mrd. US-$ generiert,

in Kanada in zwei Transaktionen 1,0 Mrd. CAN-$. Dariiber hin-
aus hat die Mercedes-Benz Bank Uber die Silver-Arrow-Platt-
form eine ABS-Anleihe im Wert von 0,75 Mrd. € an europdische
Investoren verkauft. In GroBbritannien konnten 0,4 Mrd. GBP
erfolgreich bei Investoren platziert werden. In China wurden
zwei ABS-Transaktionen mit einem Volumen von 16 Mrd. CNY
erfolgreich platziert.


http://daimler.com/investoren/events/praesentationen
http://daimler.com/investoren/events/kapitalmarkttage
http://geschaeftsbericht2017.daimler.com
http://daimler.com/investoren
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Ziele und Strategie

Die Automobilbranche verandert sich tief greifend und mit einer hohen Dynamik. Vier Zukunftsfelder
werden die Mobilitat grundlegend verandern: die zunehmende Vernetzung der Fahrzeuge, die
Fortschritte beim automatisierten und autonomen Fahren, die Entwicklung digitaler Mobilitats- und
Transportdienstleistungen und die Elektromobilitat. Dieser Herausforderung stellen wir uns -
strategisch und strukturell. Unser Ziel ist dabei klar: Wir wollen ein fuhrender Fahrzeughersteller
bleiben und uns gleichzeitig zu einem fuhrenden Anbieter von Mobilitat entwickeln. Wir unterstiitzen
diese Transformation durch eine kulturelle und organisatorische Neuausrichtung. Der MaBstab
unserer Aktivitaten ist dabei stets der Kunde. Wir wollen ihn mit unseren Produkten und Dienst-
leistungen begeistern und fir ihn ein vertrauenswirdiger Partner sein.

Unsere Ziele

Nachhaltig profitabel wachsen

Die Grundlage fiir profitables Wachstum ist ein zukunftsweisen-
des Portfolio, starke Marken und eine globale Aufstellung. Wir
wollen in allen unseren Geschéaften fiihrend sein. Bei Mercedes-
Benz Cars streben wir dauerhaft die weltweite Flihrungsrolle
bei Premiumfahrzeugen an. Mit der Marke smart wollen wir
unsere Rolle bei urbaner, elektrischer Mobilitdt ausbauen.
Daimler Trucks will seine Flihrungsposition im globalen Lkw-
Geschaft weiter festigen. Mercedes-Benz Vans strebt die
Nummer eins bei den Premiumtransportern an. Daimler Buses
mochte seine Spitzenposition bei Bussen lber 8t zulassigem
Gesamtgewicht starken. Daimler Financial Services will auch
kiinftig einer der fiihrenden herstellerverbundenen Finanz-

und Mobilitétsdienstleister sein und im Bereich Mobilitatsdienst-
leistungen - auch durch Kooperationen - weiter wachsen.

Der Erfolg unseres heutigen Geschéfts ist die finanzielle Basis
fir die Investitionen in die Zukunft. Im Automobilgeschaft
wollen wir nachhaltig eine Rendite (EBIT gemessen am Umsatz)
von 8 bis 9% erreichen. Die Grundlage dafiir sind die langfris-
tigen Zielrenditen der einzelnen Geschéftsfelder: 8 bis 10% fiir
Mercedes-Benz Cars, 8% fiir Daimler Trucks, 9% fiir Mercedes-
Benz Vans und 6 % fiir Daimler Buses. Fiir das Geschéaftsfeld
Daimler Financial Services streben wir eine Eigenkapitalrendite
von 17 % an. Im Bereich Nachhaltigkeit wollen wir eine fiihrende
Rolle einnehmen, indem wir Umweltaspekte und soziale Aus-
wirkungen unseres Handelns in unsere Geschéftsstrategie
integrieren. Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, wirtschaftlichen
Erfolg mit gesellschaftlicher Verantwortung, umweltvertrag-
lichen Produkten und einer umweltvertraglichen Produktion zu
verbinden.

Bei Innovationen fiihren

Wir setzen MaBstébe in den Zukunftsfeldern Connected, Auto-
nomous, Shared & Services und Electric, kurz »CASE«: Wir wollen
die Vernetzung der Fahrzeuge vorantreiben und daraus Mehr-
wert flir den Kunden schaffen. Sowohl bei unseren Produkten
und Dienstleistungen als auch entlang der gesamten Wertschop-
fungskette wollen wir beim Einsatz digitaler Technologien ganz
vorne stehen. Durch die Digitalisierung unserer Kernprozesse
in Verbindung mit Zukunftstechnologien schaffen wir neue
Geschéftspotenziale rund um die Mobilitdtsanforderungen
unserer Kunden. Beim automatisierten und autonomen Fahren
streben wir eine fiihrende Rolle in allen Geschéftsfeldern an.
Dadurch ergeben sich neue attraktive Geschaftsmodelle sowohl
beim Pkw-Einzelkunden als auch im Flottengeschaft, in der
Personenbefdrderung und beim gewerblichen Gitertransport.

Im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen bauen wir unser
starkes Portfolio weiter aus. Durch unsere breite Kundenbasis
und Présenz in allen relevanten Mobilitdtssegmenten haben
wir heute schon eine starke Basis. Mit innovativen Mobilitats-
dienstleistungen und starken Kooperationspartnern sind wir
weiter auf Wachstumskurs. Wir wollen den Kunden den jeweils
besten Antrieb bieten sowohl beim High-Tech-Verbrennungs-
motor als auch beim Hybrid- oder Elektroantrieb. Rund um die
Elektromobilitit bauen wir ein Okosystem aus Produkten und
Services auf, um Elektrofahrzeuge in der Nutzung mindestens
so attraktiv wie Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor zu machen.
Auch bei Nutzfahrzeugen wollen wir mit elektrischen Fahrzeugen
fihrend sein. Sowohl bei der Fahrzeugsicherheit als auch bei
der Sicherheit von Dienstleistungen und im Umgang mit Daten
bauen wir unsere starke Position aus.

Die Kunden begeistern

Wir férdern das Vertrauen unserer Kunden, die wir mit her-
ausragenden Produkten und Services begeistern. Mit unseren
starken Marken, unserem einzigartigen Portfolio und maB-
geschneiderten Dienstleistungen schaffen wir Mehrwert. Mit
innovativen Dienstleistungen und neuen servicebasierten
Geschéaftsmodellen differenzieren wir uns von den Wettbewer-
bern. Wir gehen verantwortungsvoll mit Daten um und nutzen
sie, um Kundenerwartungen antizipieren zu kénnen.

Das beste Team

Es ist unser Ziel, das Unternehmen voranzubringen und noch
erfolgreicher zu machen. Durch die weitere Starkung der Inno-
vationsfreude und mehr Verantwortung auf Mitarbeiterebene
wollen wir die besten Talente fiir uns gewinnen. Mit unserer
mitarbeiterorientierten Kultur wollen wir ein attraktiver Arbeit-
geber und das beste Team in der Automobilindustrie sein.

Wir bringen Fahigkeiten, Qualifikation und lebenslanges Lernen
zusammen. Wir férdern und unterstiitzen Diversitat und
Inklusion. Gerade weil wir uns in einer Phase des Umbruchs
befinden, ist Integritdt von besonderer Bedeutung flr unser
Unternehmen. Integritat leitet unser Handeln in Bezug auf das
Unternehmen, die Mitarbeiter, Geschéaftspartner, Kunden

und die Gesellschaft. Wir sind Uberzeugt, dass verantwortungs-
bewusstes Handeln uns gerade auch in Zeiten starken Wandels
Orientierung gibt, dauerhaft erfolgreicher macht und auch der
Gesellschaft zugutekommt. O S. 116 ff.



Flnf strategische Bausteine

Durch flinf eng miteinander verkniipfte Bausteine treiben
wir den groBten Wandel in unserer Unternehmensgeschichte
voran. Im Rahmen unserer 5C-Strategie wollen wir

- das globale Kerngeschéft starken (CORE),

- in den neuen Zukunftsfeldern fiihren (CASE),

- die Unternehmenskultur anpassen (CULTURE) und

- die kunden- und marktorientierte Struktur starken
(COMPANY).

Im Zentrum unserer Aktivitdten steht unser fiinftes und
wichtigstes C: der Kunde (CUSTOMER). Wir richten unsere
Prozesse und unsere Organisation kundenzentriert aus
und entwickeln fir und mit dem Kunden das beste Produkt
und die beste Losung fiir sein Mobilitatsbediirfnis.

Das globale Kerngeschaft starken (CORE)

Mercedes-Benz Cars wird seine Wachstumsstrategie mit
dem Ziel fortsetzen, seine fiihrende Position im weltweiten
Premiumsegment abzusichern. Mit unserem hohen Anspruch
an Qualitat und Sicherheit wollen wir Vertrauen schaffen und
mit innovativen, herausragenden Produkten und Dienstleistun-
gen die Kunden begeistern. Auf dem Weg zum emissionsfreien
Fahren verfolgen wir drei unterschiedliche Technologien: die
weitere Verbesserung hochmoderner Verbrennungsmotoren,
die weitere Hybridisierung sowie lokal emissionsfreie Fahr-
zeuge mit Batterie und Brennstoffzelle. Entscheidender Stell-
hebel bei der Verbesserung der Verbrennungsmotoren ist die
umfassende Elektrifizierung des Antriebsstrangs durch den
riemengetriebenen Startergenerator (RSG) oder den integrier-
ten Startergenerator (ISG) in Verbindung mit einem 48-Volt-
Bordnetz. Die konsequente Hybridisierung ist ein wichtiger
Zwischenschritt auf dem Weg zum emissionsfreien Fahren. Mit
unserem globalen Entwicklungsnetzwerk, unseren Techno-
logiezentren und Digital Hubs sind wir nah am Kunden, an den
Markten und an neuen Technologien. Im Zuge der Wachs-
umsstrategie haben wir unser Produktionsnetzwerk in allen
Regionen erweitert und stérken unsere globale Wettbewerbs-
fahigkeit. Mit unseren Lead-Werken, die die weltweite Ferti-
gungsverantwortung fiir eine Produktgruppe iibernehmen,
stellen wir sicher, dass gleiche Standards und unser hoher
Anspruch an Qualitat umgesetzt werden und so »Made by
Mercedes« weltweit Giiltigkeit besitzt. Unser Ziel ist es, die
Produktion modular, flexibel, digital und griiner zu machen.
Das Herzstlick dazu ist die Factory 56, eine hochmoderne, voll-
standig digitalisierte, flexible und CO,-neutrale Montage am
Standort Sindelfingen, die zu Beginn der nachsten Dekade in
Betrieb gehen soll. Im Vertrieb stehen fiir uns die direkte
Schnittstelle zum Kunden und das bestmdgliche Kundenerleb-
nis Uber die gesamte Dauer der Kundenbeziehung im Fokus.

In der Kundenansprache und Kommunikation setzen wir, je nach
Bedarf, auf physische und digitale Kanale, die wir auch ent-
sprechend kombinieren. Zur Absicherung der Marktfiihrerschaft
spielt unsere Marktposition in China eine entscheidende Rolle.
Mit Produkten, die auf die Bediirfnisse des chinesischen Kunden
abgestimmt sind, und unserer gestéarkten Entwicklung und —
Produktion vor Ort haben wir China schon heute zum gréBten
Markt fiir Mercedes-Benz Pkw gemacht. Die Ertragsstarke
von Mercedes-Benz Cars abzusichern ist eine kontinuierliche
Aufgabe. Wir haben dazu »Fit for Leadership« als Effizienz-
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programm weiterentwickelt und in der Organisation verankert.
Mit »Fit for Leadership« sollen weitere Ergebnisverbesserungen
von 4 Mrd. € bis zum Jahr 2025 realisiert werden.

Daimler Trucks setzt seine bewdhrte Strategie mit den Dimen-
sionen Innovationsfiihrerschaft, globale Marktprasenz und
globale Plattformen kontinuerlich fort. Der Kunde steht dabei
im Mittelpunkt aller Aktivitaten. Im wichtigen nordamerika-
nischen Markt wollen wir unsere Marktfiihrerschaft bei den
schweren Lkw der Gewichtsklassen 6-8 absichern. Der
Freightliner Cascadia trégt wesentlich zu diesem Erfolg bei. Mit
dem neuen Actros unterstreicht Daimler Trucks seine starke
Position in den Bereichen Sicherheit, digitales Cockpit, Konnek-
tivitat und Effizienz vor allem in Europa. Die Verbrauchseffi-
zienz, an der wir kontinuierlich arbeiten, ist ein zentrales Kauf-
argument. Mit dem neuen Mercedes-Benz Actros konnte der
Verbrauch im Vergleich zum Vorgangermodell abermals reduziert
werden. In Brasilien investiert Daimler Trucks seit 2017 in das
Produktprogramm, die Vernetzung der Fahrzeuge sowie die
Modernisierung der beiden Werke S&o Bernardo do Campo und
Juiz de Fora. In Indien sind wir mit BharatBenz etabliert und
bauen unsere Prasenz mit technologisch fiihrenden Produkten
und bei Fahrzeugen fiir den Export in mehr als 60 Markte
weiter aus. Die Investitionen am Entwicklungs- und Produktions-
standort Tirkei sind langfristig ausgerichtet und werden plan-
maBig umgesetzt. In vielen Bereichen und Regionen konnten
Aggregate und Module vereinheitlicht werden. Die sténdige
Erneuerung der Produktportfolios, auch Uber alle Regionen hin-
weg, macht die Plattformstrategie zu einer kontinuierlichen
Aufgabe.

Die volle Wirksamkeit der Kostenoptimierung bei Daimler Trucks
mit dem Ziel, dauerhaft 1,4 Mrd. € einzusparen, soll ab dem
Jahr 2019 erreicht werden. Die kontinuierliche Verbesserung
der Effizienz bleibt jedoch weiterhin im Fokus fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg von Daimler Trucks.

Mercedes-Benz Vans will auch in Zukunft weiter wachsen und
sich vom Fahrzeughersteller zum Anbieter von ganzheitlichen
Transport- und Mobilitatsldsungen entwickeln. Mercedes-Benz
Vans setzt dabei auf drei strategische Bausteine: Marktstrate-
gien zur globalen Expansion, Produktstrategien zum weiteren
Ausbau des Produktportfolios sowie die Zukunftsinitiative
adVANce, mit der die Entwicklung und Kommerzialisierung
kundenorientierter, ganzheitlicher Transport- und Mobilitats-
I6sungen verfolgt wird. Mit dem neuen Sprinter-Werk in North
Charleston, USA, lasst sich der lokale Markt noch schneller
und flexibler adressieren. Das Marktpotenzial in China und
zunehmender Online-Warenhandel ermdglichen zudem weiteres
Wachstum. Mit der neuen Mercedes-Benz X-Klasse, dem ersten
Premium-Pickup von Mercedes-Benz Vans und dem neuen
Sprinter ist die Produkt-Pipeline gut gefiillt. Um die Produktion
noch effizienter und flexibler zu gestalten, will Mercedes-Benz
Vans die Produktion bis zum Jahr 2025 weltweit vollstédndig
digitalisieren. Mit adVANce denkt der Geschéftsbereich
Mercedes-Benz Vans weit liber das reine Fahrzeug hinaus und
entwickelt sich vom Hersteller von Fahrzeugen zum Anbieter
ganzheitlicher Transport- und Mobilitatslosungen fir den Per-
sonen- und Giterverkehr. adVANce besteht dabei aus sechs
Bausteinen, die in Kombination mit einem Van eine passgenaue
Losung fur jede Branche bieten. Dabei arbeitet Mercedes-Benz
Vans schon im Entwicklungsprozess eng mit den jeweiligen
Kunden zusammen, analysiert die branchenspezifischen Anfor-
derungen und steigert so durch holistische Lésungen die
Effizienz in deren Wertschopfungskette.
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Daimler Buses will mit modernen Produkten im Segment der
Stadt- und Reisebusse und auf der Basis von Regionalstrategien
das weltweite Wachstum fortsetzen. Der neue Stadtbus Citaro
hybrid Uberzeugt mit einem wirtschaftlichen und praxistaug-
lichen Konzept fiir die Stadt. Mit unseren neuen Assistenzsyste-
men unterstreichen wir unsere Starke bei der aktiven Sicher-
heit. Das europdische Produktionsnetzwerk mit Standorten in
Deutschland, Frankreich, Spanien und Tschechien wird neu
ausgerichtet und soll damit effizienter und wettbewerbsfahiger
werden. Das Werk Mannheim wird zum Kompetenzzentrum fiir
Stadtbusse und Elektromobilitdt, Neu-Ulm zum Kompetenz-
zentrum fiir Reisebusse und autonomes Fahren. Die Innovationen
der néachsten Jahre werden stéarker durch zuséatzliche Technik
als durch neue Modellreihen bestimmt. Um dies zu unterstiitzen,
bauen wir die Entwicklungskompetenzen fiir Elektromobilitat,
Konnektivitat und autonomes Fahren aus. Mit eigenen Regional-
zentren, der Produktion von Schul- und Reisebussen in Indien
und dem Produktionsstandort Brasilien als Exportdrehscheibe
fir Lander in Stidamerika, Afrika und Asien treibt Daimler
Buses den Ausbau des internationalen Geschafts voran und
setzt dabei vor allem auf die Expansion in Schwellenlandern.

Mit einer hervorragenden Position in der Sicherheitstechnologie
und mit hocheffizienten Fahrzeugen will Daimler Buses durch
ein ganzheitliches Angebot aus Neu- und Gebrauchtfahrzeugen,
Service- und Wartungsvertragen sowie Finanzierungen und
neuen Mobilitdtsldsungen iberzeugen.

Daimler Financial Services will im Rahmen seiner balanced-
STRATEGY die Grundlage seines heutigen Erfolgs, die Finan-
zierung von Mobilitat, starken und als Anbieter von Mobilitats-
dienstleistungen weiter wachsen. Die kiinftige Bedeutung des
Mobilitdtsgeschafts soll auch durch die fur Juli 2019 geplante
Namensanderung der Daimler Financial Services AG in Daimler
Mobility AG sichtbar werden. Mit maBgeschneiderten Angeboten
will Daimler Financial Services im Kerngeschéft Finanzierung,
Leasing und Versicherung weiter global wachsen. Dabei wird
auch die zunehmende Vernetzung der Fahrzeuge genutzt. Welt-
weit wird rund jedes zweite von Daimler ausgelieferte Fahrzeug
von Daimler Financial Services finanziert oder verleast. Der
weltweite Bestand an finanzierten und verleasten Fahrzeugen
von Uber 5,2 Mio. Pkw und Nutzfahrzeugen zum Jahresende
2018 soll gesteigert werden. Daimler Financial Services unter-
stlitzt damit den Fahrzeugabsatz von Daimler in rund 40 Landern.
Unter dem Motto »Engaging customers for life« stehen hochste
Kundenzufriedenheit und die Steigerung der Kundenloyalitat
im Fokus. Um dieses Ziel umzusetzen, wurde ein eigenes Vor-
standsressort Customer Experience eingerichtet. Durch die
vollsténdige Digitalisierung der Geschaftsprozesse will Daimler
Financial Services noch effizienter und schneller werden.

In neuen Zukunftsfeldern fiihren (CASE)

Als Pioniere des Automobilbaus wollen wir in allen CASE-Feldern
(Connected, Autonomous, Shared & Services, Electric) fiihrend
sein und zusétzliche Potenziale aus der Verknipfung der vier
Felder schopfen. Die einzelnen Geschéftsfelder profitieren
dabei von den Entwicklungen im Gesamtkonzern bei der Elektro-
mobilitat, bei Fahr- und Sicherheitssystemen fir das auto-
matisierte und autonome Fahren sowie bei der Digitalisierung
und Vernetzung. Vertiefende Informationen zur Umsetzung

von CASE finden Sie im Lagebricht im Abschnitt Innovation,
Sicherheit und Umweltschutz. €& S. 107 ff.

Connected

Bei Mercedes-Benz Cars wird die intelligente Vernetzung von
Produkten, Dienstleistungen und Kunden mit Nachdruck voran-
getrieben. Unsere Fahrzeuge sind Teil des »Internet of Things«
und bieten dem Kunden viele Dienste, die das Leben einfacher
sowie die Bedienung intuitiver und komfortabler machen. Unser
herausragendes intuitives Bedienkonzept Mercedes-Benz User
Experience (MBUX) gibt dafir die Richtung vor. Mit »smart
ready to ...« erweitern wir die Marke smart mit einer Reihe digi-
taler Servicedienstleistungen rund um die urbane Mobilitat.

Vernetzung ist eine wesentliche Voraussetzung dafir, auch im
Logistikgeschéft der Zukunft erfolgreich zu sein. Konnektivitét
sorgt auch bei Daimler Trucks fiir einen substanziellen Mehr-
wert und Effizienzverbesserungen in der Transportkette. Unser
Ziel ist die nahtlose Transportlogistik mit vernetzten Lkw, die
dafiir sorgt, dass die Fahrzeuge idealerweise immer voll beladen
sind und keine Ausfélle oder Wartezeiten haben. Mit dem
digitalen Cockpit im neuen Actros verbinden wir unser breites
Angebot an digitalen Services mit einem intuitiven und komfor-
tablen Bedienkonzept.

Bei Mercedes-Benz Vans ist Konnektivitat ein wichtiger Bau-
stein der strategischen Initiative adVANce. Unter digital@Vans
konzentriert der Geschaftsbereich die neuen digitalen Losungen
und unterstreicht damit seine Ausrichtung zum Anbieter von
kundenorientierten, ganzheitlichen Transport- und Mobilitats-
[6sungen.

Die Vernetzung bringt auch bei Daimler Buses Vorteile fiir alle
Beteiligten: zum Beispiel fiir die Betreiber beim Flottenmanage-
ment und bei den Wartungskosten, fiir den Busfahrer auf der
Route und fiir die Fahrgéste beim E-Ticketing. Im digitalen Portal
»OMNIplus ON« biindelt Daimler Buses alle aktuellen und
kiinftigen digitalen Dienstleistungen rund um den Omnibus.

Daimler Financial Services verfolgt im Rahmen seiner balan-
cedSTRATEGY auch den Ausbau digitaler Geschaftsmodelle

im Bereich der Finanzierungs- und Mobilitatsdienstleistungen
und nutzt die Konnektivitat zur Weiterentwicklung. Der Trend
im Finanzierungsgeschéft geht zu mehr Flexibilitat bei der Fahr-
zeugnutzung und nutzungsbezogener Abrechnung sowie zu
Flatrates fiir Leasing einschlieBlich Versicherung und Wartung.

Autonomous

Auf unserem Weg zum autonomen Fahren sind umfassende
Fahr- und Sicherheitssysteme, Vernetzung und digitale Echtzeit-
karten wesentliche Voraussetzungen. Bei der Weiterentwick-
lung des automatisierten und autonomen Fahrens setzen wir
einerseits auf technische Assistenten und andererseits auf
automatisierte Systeme, die den Kunden ohne Fahrer von A nach
B bringen. Unsere hervorragende Position im Bereich der
technischen Assistenten haben wir bei Mercedes-Benz Cars mit
der S-Klasse unter Beweis gestellt. Andererseits entwickeln
wir automatisierte Systeme, die kiinftig auch ohne Fahrer
exklusiv genutzt oder mit anderen geteilt werden kénnen. Voll
automatisierte und fahrerlose Systeme geben den Menschen
die Zeit zurlick, die bisher fiir das Lenken des Fahrzeugs verwen-
det wird. AuBerdem bietet die Technologie auch Menschen
ohne Fihrerschein neue Moglichkeiten, mobil zu sein. Um die
Entwicklung beim autonomen Fahren zu beschleunigen, gehen
wir Kooperationen ein, wie zum Beispiel mit HERE bei hochauf-
I6senden Karten oder mit Bosch zur gemeinsamen Technologie-
entwicklung fiir das voll automatisierte und fahrerlose Fahren.
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Fiinf Bausteine der Strategie

Globales Kerngeschaft
starken

Finanzielle Basis fiir
Investitionen in CASE

Innovative
Unternehmenskultur

Die flihrende Position beim Thema Sicherheit untermauert
Daimler Trucks mit der Weiterentwicklung bewahrter Sicher-
heitstechnologien wie zum Beispiel des Active Brake Assist der
fiinften Generation und des Abbiegeassistenten, den
Mercedes-Benz als voll integriertes System im Angebot hat.
Mit dem neuen Actros und dem neuen Freightliner Cascadia
bietet Daimler Trucks als erster Hersteller teilautomatisiertes
Fahren in Serien-Lkw an.

Mercedes-Benz Vans positioniert sich auch aktiv im Bereich
des automatisierten und autonomen Fahrens. Mit dem Vision
URBANETIC hat Mercedes-Benz Vans bereits ein Mobilitats-
konzept préasentiert, das weit liber bisherige Ideen rund um
automatisierte und autonome Fahrzeuge hinausgeht. Der Vision
URBANETIC hebt die Trennung von Personenbeférderung und
Glitertransport auf - er bietet eine autonome Fahrplattform, die
eine flexible Nutzung fiir den Giitertransport oder die Personen-
beférderung ermdglicht.

Mit dem Mercedes-Benz Future Bus mit CityPilot hat Daimler
Buses seinen weit fortgeschrittenen Forschungsstand beim
teilautomatisierten Fahren auf einer BRT-Strecke (Bus-Rapid-
Transit) bei Amsterdam unter Beweis gestellt. BRT-Systeme
sind ein wichtiger Baustein der kiinftigen urbanen Mobilitat
und ermdglichen bereits heute in vielen Stadten der Welt effizi-
enten, schnellen und kostengiinstigen 6ffentlichen Personen-
transport.

In neuen Zukunftsfeldern
flihren

Connected, Autonomous,
Shared & Services, Electric

Zukunftsweisende
Aufstellung

Die Erfahrungen als Betreiber von Fahrzeugflotten und welt-
weiter Anbieter von Mobilitatsdienstleistungen wird Daimler
Financial Services beim Aufbau automatisierter und autonomer
Systeme einsetzen. Das Geschéftsfeld wird auch kinftig eine
wichtige Rolle bei der Ausgestaltung der Kundenschnittstelle
und des Geschéaftsmodells spielen.

Shared & Services

Daimler Financial Services finanziert und entwickelt Shared
Mobility. Fiir den Kunden soll Mobilitdt sofort und jederzeit
verfligbar sein und zu den eigenen Bedirfnissen passen. Gleich-
zeitig soll Mobilitdt nachhaltig sein, um den Menschen im
urbanen Raum eine hohe Lebensqualitédt zu bieten. Wir investie-
ren kontinuierlich in den Ausbau eines umfassenden Mobilitéts-
Okosystems und entwickeln unsere Mobilitédtsdienste Carsharing,
Ride-Hailing und Mobility-as-a-Service weiter. Gleichzeitig
bauen wir die notwendigen Schlisselfertigkeiten aus eigener
Kraft und mit Partnern fiir das Geschéft mit automatisiert und
autonom fahrenden Flotten auf. car2go ist ein fiihrendes Unter-
nehmen beim flexiblen Carsharing. Im Segment Ride-Hailing
ist die Daimler-Tochter mytaxi einer der fiihrenden Anbieter bei
App-basierten Taxidiensten in Europa, und mit moovel bieten
wir unseren Kunden eine Plattform, mit der sie unterschiedliche
Mobilitdtsangebote optimal miteinander vergleichen, kombinie-
ren, buchen und bezahlen kénnen. Um eine schnelle Skalierung
flir On-Demand-Mobilitdt umzusetzen, sollen die Mobilitats-
dienstleistungen Carsharing, Ride-Hailing, Parking, Charging
und Multimodalitat der heutigen Daimler Mobility Services

und der BMW Group zusammengefiihrt und strategisch weiter
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ausgebaut werden. Im Rahmen des Joint Ventures ViaVan bietet
Mercedes-Benz Vans gemeinsam mit dem strategischen Partner
Via in mehreren Metropolen Europas flexible Shuttle-Services
und Pooling-Konzepte als Ergénzung zum 6ffentlichen Nahver-
kehr an. Angefangen mit dem Betrieb in Amsterdam, gefolgt
von London und Berlin, biindelt der Service ViaVan in Echtzeit
Fahrtwiinsche mit gleichen oder &hnlichen Zielen. Dadurch
wird der Verkehr in der Stadt nachhaltig entlastet und die
Mobilitatskapazitat gleichzeitig erhoht.

Auch im Markt fiir Geschaftskunden wollen wir weiter wachsen.
In einer eigenen Gesellschaft, der Mercedes-Benz Vans Mobility
GmbH, wird das Mietgeschaft mit Transportern national

und international ausgebaut und komplett digital abgewickelt.
Daimler Trucks bietet seit mehr als zwei Jahrzehnten mit
CharterWay maBgeschneiderte Mobilitat und Services an. Und
mit der Mercedes me App konnen Mercedes-Benz Cars
Kunden schon jetzt ihre A-Klasse innerhalb einer festgelegten
Nutzergruppe teilen.

Electric

Bei Mercedes-Benz Cars werden wir in den nachsten Jahren
unser Angebot an Elektrofahrzeugen deutlich ausbauen. Daimler
geht davon aus, dass bis zum Jahr 2025 der Anteil der Elektro-
modelle am Gesamtabsatz von Mercedes-Benz zwischen 15 und
25 Prozent liegen wird. Dafiir planen wir mehr als zehn reine
Elektro-Pkw auf den Markt zu bringen - in allen Segmenten,
vom smart bis zum groBen SUV. Wir investieren rund 10 Mrd. €
in den Ausbau unserer Elektroflotte und tber 1 Mrd. € in den
Aufbau der Batterieproduktion. Wir entwickeln eine eigenstan-
dige, modular aufgebaute und skalierbare Plattform fiir Elektro-
fahrzeuge, die eine hohe Varianten- und Modellflexibilitat
zulasst. Unter der neuen Marke EQ, die fiir nElektrische Intelli-
genz steht, werden sowohl Fahrzeuge als auch Services rund
um die Elektromobilitat fir den Mercedes-Benz Cars Kunden
angeboten. Gemeinsam mit Partnern investieren wir in den
Aufbau einer Ladeinfrastruktur speziell an Autobahnen in
Europa. Unser Produktionsnetzwerk stellen wir so auf, dass wir
unsere Elektrofahrzeuge an allen wichtigen Standorten auf

den gleichen Produktionslinien fertigen wie die entsprechenden
Modelle mit Verbrennungsmotor. So stellen wir sicher, dass
wir flexibel auf die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen reagieren
kénnen. Analog zur Fahrzeugproduktion bauen wir die Batterie-
produktion aus.

Auch Daimler Trucks setzt verstarkt auf Elektrifizierung. Immer
mehr Einfahrbeschrankungen in Stadte fiir Fahrzeuge mit Ver-
brennungsmotor und die zunehmende Verscharfung der Emis-
sionsvorschriften beférdern die Entwicklung alternativer
Antriebstechnologien auch bei Nutzfahrzeugen. Als ein fiihren-
der Lkw-Hersteller wollen wir auch eine fiihrende Rolle beim
elektrischen Lkw einnehmen. Mit dem eCanter von FUSO, dem
FUSO Vision One, den beiden eTrucks von Freightliner, dem
Mercedes eActros und dem Thomas Built Buses Schulbus
Saf-T Liner C2 verfiigt Daimler Trucks schon heute {iber ein
sehr umfangreiches Elektroportfolio. Mit der Griindung der
E-Mobility Group maximieren wir die Effektivitat unserer Inves-
titionen in diese strategische Schliisseltechnologie. Damit wol-
len wir eine weltweit einheitliche Elektroarchitektur umset-
zen und die besten L&sungen fiir Batterien, Ladesysteme und
beim Energiemanagement fur Lkw entwickeln.

Mercedes-Benz Vans plant in den kommenden Jahren die
Elektrifizierung seiner gewerblichen Baureihen. Der eVito ist
seit November 2018 fiir die Kunden verfiigbar, der eSprinter
soll das elektrifizierte Produktspektrum ab 2019 erweitern. Ein
einheitliches Elektromodell von der Stange fir Handwerker,
Paketzusteller oder Personentransportdienstleister hat auf lange
Sicht keine Zukunft. Deshalb setzt Mercedes-Benz Vans auf
maBgeschneiderte Gesamtsystemldsungen, die auf Basis einer
fachkundigen Beratung entstehen. Im Dialog zwischen Kunden
und den Experten von Mercedes-Benz Vans werden die
Betreiberkonzepte individuell an Branchenbediirfnisse, Fuhrpark-
groBe, Fahrprofil oder an die baulichen Voraussetzungen bei
der Schaffung einer eigenen Ladeinfrastruktur auf dem Unter-
nehmensgelande angepasst.

Daimler Buses richtet den Fokus ebenfalls auf die Entwicklung
von Elektroantrieben. Die CO,-Bilanz des Busses lasst sich
durch batteriebetriebene und weitere alternative Antriebstech-
nologien noch weiter verbessern. Auf den Citaro hybrid folgte
im Jahr 2018 der elektrische Stadtbus eCitaro. Der Standort
Mannheim soll zum Zentrum fur Elektromobilitat bei Daimler
Buses ausgebaut werden. Dariiber hinaus berat Daimler Buses
im Rahmen des »eConsulting« seine Kunden ganzheitlich von
der ersten Beratung beim Umstieg auf elektrische Nahverkehrs-
busse bis zum Service fiir den Betreiber.

Daimler Financial Services betreibt seit rund sieben Jahren
mit car2go flexibles Carsharing mit Elektrofahrzeugen. Mit
2.100 Fahrzeugen in vier rein elektrischen Flotten in Stuttgart,
Amsterdam, Madrid und in Paris sind wir ein fiihrender Anbieter
im Bereich des flexiblen, elektromobilen Carsharing. car2go
bietet damit Millionen von Stadtbewohnern einen einfachen,
ersten Kontakt mit elektrisch betriebenen Fahrzeugen. Dariiber
hinaus unterstiitzt Daimler Financial Services mit Leasing

und Gesamtangeboten fiir Elektrofahrzeuge und Zubehor den
einfachen Zugang zur Elektromobilitat.

Die Unternehmenskultur anpassen (CULTURE)

Wir stellen uns auch kulturell dem Wandel in der Automobil-
industrie, indem wir unsere Unternehmenskultur an die neuen
Herausforderungen anpassen. Unter dem Dach von Leadership
2020 haben wir gemeinsam mit den Mitarbeitern eine neue
Flhrungskultur entwickelt. Sie griindet auf einer wertebasierten
Haltung und der Ubernahme von Verantwortung. Wir unter-
stiitzen interdisziplindres und hierarchieunabhangiges Arbeiten.
Dazu bieten wir die Mdglichkeit, fiir eine begrenzte Zeit mit vollig
neuen Teamzusammenstellungen, sogenannten Schwarmen,
zu arbeiten. Wir fordern die Entwicklung von Innovationen mit
modernen Arbeitsmethoden wie Scrum und Design Thinking.
Wir nutzen Co-Creation, um gemeinsam mit den Kunden die
besten Losungen zu entwickeln. Mit dem Inkubator, einem
internen Start-up-Konzept fiir Mitarbeiterideen, und der Initiative
STARTUP AUTOBAHN bringen wir Innovationen und neue
Geschaftsideen von Mitarbeitern und externen Partnern auf den
Weg. In den digitalen Bereichen der Geschéftsfelder und in
digitalen Hubs arbeiten wir an digitalen Losungen. Um auch die
Mitarbeiter fir digitale Technologien zu begeistern und zu
befahigen, schulen wir digitale Skills und férdern den Austausch
durch neue Veranstaltungsformate und durch Plattformen

wie Social Intranet, Blogs und Communities. Mit DigitalLIfe Days
und Roadshows an unseren Standorten machen wir digitale
Technologien erleb- und anfassbar. Gemeinsam mit den Mit-
arbeitern haben wir so die Grundlage fiir die kulturelle Trans-
formation des Unternehmens geschaffen.



Die divisionale Struktur starken (COMPANY)

Um mit der hohen Dynamik des Geschéaftsumfelds weiterhin
Schritt zu halten, wollen wir eine Organisation und Struktur
schaffen, mit der wir unseren Kunden- und Marktfokus scharfen,
unternehmerisches Handeln stérken und gleichzeitig Synergien
sichern (COMPANY). Mit dem »Projekt Zukunft« werden die
Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
in der Mercedes-Benz AG und die Bereiche Daimler Trucks
und Daimler Buses in der Daimler Truck AG verselbststandigt.
Die bereits rechtlich selbststéndige Daimler Financial Services
AG wird voraussichtlich ab Juli 2019 Daimler Mobility AG heiBen.
Das Geschéaftsfeld steht schon heute fiir die Mobilitatsangebote
innerhalb des Konzerns. Die Daimler AG als Dachgesellschaft
wird Governance-, Strategie- und Steuerungsfunktionen wahr-
nehmen sowie konzerniibergreifende Dienstleistungen anbieten.
Die Verantwortung fir die konzernweite Finanzierung wird wei-
terhin bei der allein bérsennotierten Daimler AG als operativer
Management-Holding liegen. Die Zustimmung der Aktionére
zur Umsetzung der neuen Struktur soll auf der Hauptversamm-
lung am 22. Mai 2019 eingeholt werden.

Mit rechtlich selbststandigen Geschéftseinheiten schaffen wir
im Rahmen des Projektes Zukunft eine groBere Nahe zum
Kunden und ermdglichen eine punktgenauere Marktbearbeitung.
Damit kdnnen die einzelnen Geschéftseinheiten schneller und
praziser auf neue Trends, Technologiespriinge und unvorher-
gesehene Marktentwicklungen reagieren. Durch die Zuweisung
groBerer Verantwortung an das Management in den neuen
rechtlichen Einheiten unterhalb der Daimler AG erweitern wir
zudem unternehmerische Handlungsspielrdume und erhéhen
unser Innovationstempo. Gleichzeitig wollen wir Kooperationen
erleichtern, um dem immer schnelleren technologischen
Wandel Rechnung zu tragen. Zudem steigert die Neuaufstellung
die Transparenz iiber die einzelnen Unternehmensteile und
damit die Attraktivitat der Daimler AG am Kapitalmarkt. Im Ver-
bund des Daimler-Konzerns sollen Synergien weiterhin kon-
sequent genutzt und erhalten werden.

Mit unseren strategischen Bausteinen CORE, CASE, CULTURE
und COMPANY haben wir die Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen, uns noch konsequenter an den Wiinschen der Kunden
(CUSTOMER) auszurichten. Ziel der 5C-Strategie von Daimler
ist es, das Unternehmen fiir die Herausforderungen und
Chancen des neuen Mobilitatszeitalters aufzustellen, ein fiihren-
der Fahrzeughersteller zu bleiben und gleichzeitig ein fiihrender
Anbieter von Mobilitat zu werden.
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A.10
Sachinvestitionen

Ist 2017 Ist 2018 2019-2020
in Milliarden €
Daimler-Konzern 6,7 7,5 14,5
Mercedes-Benz Cars 4,8 5,7 11,3
Daimler Trucks 1,0 1,1 2,2
Mercedes-Benz Vans 0,7 0,5 0,4
Daimler Buses 0,1 0,1 0,2
Daimler Financial Services 0,04 0,06 0,1
Corporate 0,0 0,1 0,3
A.11
Forschungs- und Entwicklungsleistungen

Ist 2017 Ist 2018 2019-2020
in Milliarden€
Daimler-Konzern 8,7 9,1 18,3
Mercedes-Benz Cars 6,6 7,0 14,0
Daimler Trucks 1,3 1,3 2,9
Mercedes-Benz Vans 0,6 0,7 0,9
Daimler Buses 0,2 0,2 0,4

Umfangreiche Investitionen in die Zukunft
des Unternehmens

Um unsere Wachstumsstrategie mit neuen Produkten, inno-
vativen Technologien und modernen Produktionskapazitaten
umzusetzen, fliihren wir unsere Innovationsoffensive in den
kommenden Jahren mit Nachdruck fort. Ein Schwerpunkt sind
dabei die Zukunftsfelder CASE (Connected, Autonomous,
Shared & Services und Electric). Insgesamt werden wir in den
Jahren 2019 und 2020 knapp 15 Mrd. € in Sachanlagen sowie
mehr als 18 Mrd. € in Forschungs- und Entwicklungsprojekte
investieren. Damit halten wir unsere Aufwendungen fiir die
Zukunftssicherung weiter auf hohem Niveau. 2 A.10 77 A.11

Die Sachinvestitionen gehen im Wesentlichen in die Produktions-
vorbereitungen fiir unsere neuen Modelle. Weitere Schwer-
punkte sind die Neuausrichtung unserer Produktionsanlagen in
Deutschland, die lokale Produktion in den Wachstumsmarkten
sowie der Aufbau eines weltweiten Produktionsnetzwerks fir
Elektrofahrzeuge und Batterien.

Unsere Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung flieBen
zu einem GroBteil in neue Produkte. Wesentliche Einzelprojekte
sind die Nachfolgemodelle der aktuellen C-Klasse, der S-Klasse
und die neuen Modelle im Kompaktsegment. Weitere Schwer-
punkte sind in allen automobilen Geschaftsfeldern innovative
Antriebs- und Sicherheitstechnologien sowie die Konnektivitat
unserer Produkte und die Weiterentwicklung des automatisierten
und autonomen Fahrens. Auch flir unsere umfassende Offensive
im Bereich der Elektromobilitat sind in allen Automobilgeschéfts-
feldern betrachtliche Mittel eingeplant.
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Daimler hat im Jahr 2018 erneut Rekordwerte bei Absatz und Umsatz
erzielt, und auch das EBIT des Konzerns erreichte trotz schwieriger =
Rahmenbedingungen mit 11,1 Mrd. € ein hohes Niveau. Auf der Basis
solider Finanzen und eines starken Kerngeschéfts richten wir unsere
Geschafte auf die Zukunft aus: mit herausragenden Fahrzeugen und
Dienstleistungen, mit zukunftsweisenden Technologien und Geschéfts-
modellen, mit einer innovativen und flexiblen Unternehmenskultur

und mit einer Organisation, die der wachsenden Dynamik der Markte
gerecht wird.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Daimler blickt auf eine mehr als 130-jahrige Tradition zurick,
die bis zu Gottlieb Daimler und Carl Benz, den Erfindern des
Automobils, zuriickreicht und von Pionierleistungen im Auto-
mobilbau gepragt ist. Heute ist das Unternehmen ein weltweit
flihrender Automobilhersteller mit einem in der Branche
einzigartigen Produktangebot an hochwertigen Pkw, Lkw, Trans-
portern und Bussen. MaBgeschneiderte Finanzdienstleistungen
und Mobilitdtsangebote rund um diese Produkte ergénzen

das Angebot. Bei Produkten und Dienstleistungen fiir die Mobili-
tat der Zukunft will Daimler weiterhin eine fiihrende Rolle
einnehmen. Die Automobilbranche befindet sich in einem tief
greifenden Wandel, den wir vorantreiben und gestalten wollen.
Mit einem starken Kerngeschéft schaffen wir die finanzielle
Basis, um in die Zukunftsfelder rund um Connected (Vernetzung),
Autonomous (automatisiertes und autonomes Fahren), Shared

& Services (flexible Nutzung) und Electric (elektrische Antriebe) -
kurz: "CASE« - zu investieren. Mit den Innovationen aus den
CASE-Zukunftsfeldern sichern wir die Attraktivitat und Profita-
bilitat unseres Kerngeschafts ab.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart. Die Geschéftstatigkeit
der Daimler AG umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, die
Produktion und den Vertrieb von Pkw, Lkw und Transportern in
Deutschland sowie die Steuerung des Daimler-Konzerns. Die
Lageberichte fiir die Daimler AG und fiir den Konzern haben wir
in diesem Bericht zusammengefasst.

B.01

Konzernumsatz nach Geschaftsfeldern

Mercedes-Benz Cars 53,5%
Daimler Trucks 21,8%
Mercedes-Benz Vans 7,7%
Daimler Buses 2,6%
Daimler Financial Services 14,4%

N

Mit seinen starken Marken ist Daimler in nahezu allen Landern
der Erde vertreten. Das Unternehmen verfiigt iiber Fertigungs-
kapazitaten in Europa, Nord- und Stiidamerika, Asien und Afrika.
Die globale Vernetzung der Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten sowie der Produktions- und Vertriebsstandorte eréffnet
Daimler beachtliche Vorteile im internationalen Wettbewerb
und zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten.

Im Jahr 2018 steigerte Daimler seinen Umsatz um 2% auf
167,4 Mrd. €. Die fiinf Geschéftsfelder haben zum Gesamtumsatz
wie folgt beigetragen: Mercedes-Benz Cars 53%, Daimler
Trucks 22 %, Mercedes-Benz Vans 8 %, Daimler Buses 3% und
Daimler Financial Services 14%. Mehr als 298.000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter waren zum Jahresende 2018 weltweit
fur Daimler tétig.

Das Produktangebot des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars
umfasst ein breites Spektrum an Premiumfahrzeugen der
Marke Mercedes-Benz mit der Performance-Marke Mercedes-
AMG und der Luxusmarke Mercedes-Maybach, das von den
Kompaktklassemodellen tber eine groBe Vielfalt an Gelande-
wagen, Roadstern, Coupés und Cabrios bis hin zu den Luxus-
limousinen der S-Klasse reicht. Hinzu kommen die Marke
Mercedes me und die hochwertigen Kleinwagen der Marke
smart. Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2016 die Marke EQ
(»Electric Intelligenceq) fir alle Aktivitdten rund um die Elektro-
mobilitat eingeflihrt. Die wichtigsten Mérkte fiir Mercedes-Benz
Cars waren im Jahr 2018 China mit 28 % des Absatzes, die

USA (14 %), Deutschland (14 %), die tUbrigen européischen Markte
(28%), Japan (3%) und Stidkorea (3 %). Das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars entwickelt sein flexibles Produktionsnetz-
werk mit Giber 30 Standorten auf vier Kontinenten kontinuierlich
weiter. Dabei richten wir unser weltweites Produktionsnetz-
werk konsequent auf die Anforderungen der Elektromobilitat
aus. Wir werden unsere Elektrofahrzeuge der Produkt- und
Technologiemarke EQ im Rahmen der normalen Serienfertigung
auf einem Produktionsband gemeinsam mit Fahrzeugen mit
konventionellen Antrieben oder Hybridantrieb fertigen. Produk-
tionsstandorte fiir Elektrofahrzeuge sind kiinftig die Werke
Bremen, Sindelfingen, Rastatt, Hambach (Frankreich), Tusca-
loosa (USA) und Peking (China). Parallel dazu bauen wir unser
globales Batterienetzwerk auf neun Fabriken an sieben Stand-
orten uber drei Kontinente aus.
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Als der weltweit groBte Hersteller von Lkw liber 6t entwickelt
und fertigt das Geschaftsfeld Daimler Trucks in einem globalen
Verbund Lkw der Marken Mercedes-Benz, Freightliner, Western
Star, FUSO und BharatBenz. Die insgesamt 26 Produktions-
standorte befinden sich in der NAFTA-Region (14), in Europa (7),
in Asien (3) und in Siidamerika (2). In China fertigt die Beijing
Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA), ein Gemeinschafts-
unternehmen mit unserem chinesischen Partner Beigi Foton
Motor Co., Ltd., seit dem Jahr 2012 Lkw der Marke Auman. Die
Produktpalette von Daimler Trucks umfasst leichte, mittel-
schwere und schwere Lkw fiir den Fern-, Verteiler- und Bau-
stellenverkehr sowie Spezialfahrzeuge, die hauptséchlich im
kommunalen Bereich eingesetzt werden. Aufgrund der engen
produktionstechnischen Verkniipfung zahlen auch die Busse
der Marken Thomas Built Buses und FUSO zum Produktangebot
von Daimler Trucks. Uber das gesamte Produktportfolio bietet
das Geschéftsfeld lokal emissionsfreie Elektroantriebe an und
testet diese. Die wichtigsten Absatzmarkte flir das Geschafts-
feld waren im Jahr 2018 die NAFTA-Region mit 37 %, Asien
(32%) sowie die Region EU30 (Europaische Union, Schweiz,
Norwegen) mit 17 %.

Mercedes-Benz Vans ist im Transportergeschaft und bei damit
verbundenen Dienstleistungen ein globaler Komplettanbieter -
angefangen beim Small-Van Citan mit einem zuldssigen Gesamt-
gewicht von 1,8 Tonnen bis hin zum Large-Van Sprinter mit
einem zulédssigen Gesamtgewicht mit bis zu 5 Tonnen. Das Pro-
duktangebot umfasst im gewerblichen Segment den grofen
Transporter Sprinter, den mittelgroBen Van Vito (in den USA
»Metris«) sowie den Stadtlieferwagen Citan. Im Segment fiir

B.02

75

Privatkunden ist Mercedes-Benz Vans mit der GroBraumlimou-
sine V-Klasse sowie den Marco Polo Reise- und Freizeitmobilen
vertreten. Darliber hinaus haben wir seit dem Jahr 2017 mit
der Mercedes-Benz X-Klasse eine Baureihe im Segment der
Midsize-Pickups im Angebot. Mit dem eVito, dem eSprinter
und dem Concept Sprinter F-CELL beweisen wir, wie konsequent
wir die Entwicklung alternativer Antriebe vorantreiben. Das
Geschaftsfeld verfiigt iber Produktionsstandorte in den folgen-
den Landern: Deutschland, Spanien, den USA, Argentinien,
China und Russland. Auf dem chinesischen Markt ist Mercedes-
Benz Vans liber das Gemeinschaftsunternehmen Fujian Benz
Automotive Ltd. aktiv. Die Fertigung des Citan und der
Mercedes-Benz X Klasse ist Bestandteil der strategischen Allianz
mit Renault-Nissan. Die wichtigsten Markte liegen mit
insgesamt 66 % des Absatzes in der Region EU30; 12% des
Absatzes entfielen im Berichtsjahr auf die NAFTA-Region und
9% auf Asien.

Mit den Marken Mercedes-Benz und Setra ist Daimler Buses
in seinen wichtigsten klassischen Kernmarkten EU30, Brasilien,
Argentinien und Mexiko im Segment tber 8t Marktfiihrer. Das
Angebot umfasst Stadt-, Uberland- und Reisebusse sowie Fahr-
gestelle. Die groBten der insgesamt 14 Produktionsstandorte
liegen in Deutschland, Frankreich, Spanien, der Tirkei, Argenti-
nien, Brasilien, Mexiko und seit dem Jahr 2015 auch in Indien.
70% des Umsatzes erzielte Daimler Buses im Jahr 2018 in der
Region EU30 und 14 % in Lateinamerika (ohne Mexiko). Wahrend
wir in Europa hauptséchlich Komplettbusse verkaufen, kon-
zentriert sich das Geschaft in Lateinamerika, Mexiko, Afrika und
Asien auf die Produktion und den Vertrieb von Fahrgestellen.

Daimler-Konzernstruktur 2018

Mercedes-Benz Daimler Trucks

Mercedes-Benz

Daimler Buses Daimler

Cars Vans Financial Services
Umsatz 93,1 Mrd. € 38,3 Mrd. € 13,6 Mrd. € 4,5 Mrd. € 26,3 Mrd. €
Mitarbeiter ~ 145.436 82.953 26.210 18.770 14.070
Marken ST TN S\
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Das Geschaftsfeld Daimler Financial Services unterstiitzt
weltweit den Absatz der Automobilmarken des Daimler-Konzerns
in rund 40 Landern. Das Angebot beinhaltet im Wesentlichen
maBgeschneiderte Finanzierungs- und Leasingangebote fur
Endkunden und Handler. Zum Leistungsspektrum gehoren auch
die Vermittlung von Versicherungen und Kreditkarten, das
Angebot von Flottenmanagement und Anlageprodukten sowie
verschiedene Mobilitatsdienstleistungen. Dazu zéhlen car2go,
ein fiihrendes Unternehmen beim flexiblen Carsharing, die
Mobilitatsplattform moovel und die Ride-Hailing-Gruppe mit
den Marken mytaxi, Beat, Clever Taxi und Chauffeur Privé.

Die Gesamtzahl der registrierten Nutzer unserer Mobilitats-
dienstleistungen stieg im Geschaftsjahr 2018 auf 31,0 Mio.

Im Berichtsjahr finanzierte oder verleaste Daimler Financial
Services rund 50% der Fahrzeuge von Daimler. Das Vertrags-
volumen von 154,1 Mrd. € entspricht einem Bestand von uber
5,2 Mio. Fahrzeugen.

Uber ein breit geféchertes Netz von Tochterunternehmen,
Beteiligungen und Kooperationen ist Daimler in die globale
Automobilindustrie und angrenzende Wirtschaftsbereiche
eingebunden. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 313
HGB finden Sie im Konzernanhang unter @ Konzernanhang
Anmerkung 40.

Portfolioveranderungen und
strategische Kooperationen

Mit gezielten Investitionen und richtungsweisenden Partner-
schaften haben wir im Jahr 2018 unser Kerngeschéft gestarkt
und zusatzliche Wachstumspotenziale erschlossen. Dabei
haben wir uns darauf konzentriert, unser Geschéftsportfolio
weiterzuentwickeln und die Wettbewerbsfahigkeit in unseren
Kerngeschaften zu steigern. Im Zentrum unserer Aktivitaten
standen die strategischen Dimensionen Connected, Auto-
nomous, Shared & Services sowie Electric (CASE), die fir die
Zukunft der Mobilitat von entscheidender Bedeutung sind.
Um unsere Position in diesen Bereichen zu starken, haben wir
im Berichtsjahr Kooperationen vorangetrieben und verschie-
dene Investitionen getatigt. Die wichtigsten Projekte werden
im Folgenden kurz beschrieben.

Daimler AG und BMW Group biindeln Mobilitdtsdienste
Die Daimler AG und die BMW Group wollen ihren Kunden kiinf-
tig Services flr nachhaltige, urbane Mobilitat aus einer Hand
anbieten. Dazu haben beide Unternehmen im Mérz 2018 eine
Vereinbarung zur Zusammenlegung ihrer Geschéftseinheiten
fur Mobilitédtsdienste unterzeichnet. Die beiden Unternehmen
beabsichtigen, ihre bestehenden Angebote fir On-Demand-
Mobilitat in den Bereichen Carsharing, Ride-Hailing, Parking,
Charging und Multimodalitdt zusammenzufiihren und kiinftig
strategisch weiter auszubauen. Die Daimler AG und die BMW
Group werden jeweils 50% an dem Joint-Venture-Modell
halten, das die Mobilitdtsdienste beider Konzerne umfasst. Der
Hauptsitz des neuen, gemeinsamen Mobilitdtsunternehmens
wird in Berlin entstehen. Nach Abschluss der umfangreichen
Transaktion am 31. Januar 2019 wird das neue Mobilitats-
unternehmen im ersten Quartal 2019 gemeinsam mit der Daimler
AG und der BMW Group die ndachsten Schritte vorstellen.

Die Partner wollen den Ausbau des neuen Geschéaftsmodells
gemeinsam nachhaltig vorantreiben und eine schnelle Skalie-
rung des Angebots ermdglichen. Mit ihrem jeweiligen Kern-
geschéft werden die Unternehmen auch kiinftig weiterhin

im Wettbewerb stehen.

Engagement fiir Elektromobilitat in China

Im Mérz 2018 hat Daimler die strategische Zusammenarbeit
mit dem langjéhrigen Kooperationspartner BAIC Group im
Bereich New Energy Vehicles vertieft. Durch den Erwerb eines
Anteils von 3,93 % ist Daimler an der Beijing Electric Vehicle Co.,
Ltd.(BJEV), einer Tochtergesellschaft der BAIC Group, beteiligt.
Die engere Zusammenarbeit sowohl mit BAIC als auch mit
BJEV ermdglicht es Daimler, ein noch besseres Verstandnis fir
die Bedirfnisse der chinesischen Kunden im New-Energy-
Vehicle-Sektor zu erlangen. Die Investition in BJEV ist ein weite-
rer Meilenstein in der engen Zusammenarbeit zwischen
Daimler und BAIC in China und unterstreicht das Engagement
fur die Weiterentwicklung der Elektromobilitat in diesem Land.

Einigung mit dem Bund liber Beendigung der

Toll Collect-Schiedsverfahren

Daimler war seit dem Jahr 2002 {iber die Daimler Financial
Services AG mit 45% am Konsortium Toll Collect beteiligt, das
in Deutschland das System zur elektronischen Mauterhebung
bei Lkw betreibt. Weitere Gesellschafter waren die Deutsche
Telekom AG mit ebenfalls 45% und Cofiroute mit 10% der Anteile.
Seit dem Systemstart bis Ende 2017 wurden mehr als 53 Mrd. €
Maut fiir den Bund erhoben, die der Infrastruktur in Deutsch-
land zugutekamen. Ein langjéhriges Schiedsverfahren zwischen
der Bundesrepublik Deutschland, der Daimler Financial Ser-
vices AG und der Deutschen Telekom AG im Zusammenhang mit
Verzdgerungen beim Start des Systems wurde durch den
Abschluss eines Vergleichsvertrags im Juli 2018 beendet. Dies
ermoglicht Toll Collect einen unbelasteten Neustart. Daimler
hatte erklart, sich an der Neuausschreibung der Mauterhebung
in der Bundesrepublik Deutschland nicht zu beteiligen. Der
Betreibervertrag endete zum 31. August 2018, und die Bundes-
republik Deutschland hat zum 1. September 2018 die Anteile
an der Toll Collect GmbH planmaBig ibernommen.

Beteiligung an Elektrobushersteller Proterra

Daimler Trucks investiert in das amerikanische Unternehmen
Proterra Inc. Dazu haben beide Partner im September 2018
eine strategische Partnerschaft vereinbart. In den USA ist Pro-
terra fiihrend im Geschéft mit elektrischen Nahverkehrsbussen.
Neben dem generellen Engagement bei der Elektrifizierung

von Nutzfahrzeugen gehort die Realisierung von Synergien bei
der Elektrifizierung von Thomas Built Buses Schulbussen zu
den ersten gemeinsamen Projekten. Die gemeinsame Arbeit
bietet den Unternehmen die Mdglichkeit, zuverlassige und wirt-
schaftliche neue Transportoptionen mit lokal emissionsfreier
Elektrotechnologie in diesem wachsenden Segment anzubieten.
Ahnlich wie &ffentliche Verkehrsmittel sind Schulbusse gut

fur die Elektrifizierung geeignet, da die meisten Schulbusse eine
vorhersehbare Strecke pro Tag zuriicklegen.
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Wichtige Ereignisse

Vorstand und Aufsichtsrat der Daimler AG beschlieBen
divisionale Weiterentwicklung des Unternehmens

Am 26. Juli 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat ihre Zustim-
mung zur Umsetzung der neuen Konzernstruktur der Daimler
AG gegeben. Die damit verbundenen weltweiten Priifungen der
organisatorischen und steuerlichen Auswirkungen sind erfolg-
reich verlaufen. In der neuen Aufstellung will Daimler seinen
Geschéftsfeldern mehr unternehmerische Freiheiten geben,
noch markt- und kundenorientierter werden und Kooperationen
einfacher und schneller ermdglichen. Nach der Zustimmung
von Vorstand und Aufsichtsrat kann das Unternehmen das
»Projekt Zukunft« genannte Vorhaben nun umsetzen. Die
beschlossenen MaBnahmen bediirfen im néchsten Schritt der
Zustimmung der Aktionére. Eine Vorlage zur Zustimmung soll
auf der Hauptversammlung der Daimler AG am 22. Mai 2019
erfolgen.

Daimler stellt Weichen fiir die Zukunft

Das Mandat von Manfred Bischoff als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats endet reguldr mit Ablauf der Hauptversammlung im
Jahr 2021. Der Aufsichtsrat will in Anbetracht der Herausfor-
derungen der Transformation in der Automobilbranche friihzeitig
die Weichen fiir eine geeignete Nachfolge stellen. Der Auf-
sichtsrat hat durch Beschluss die Absicht bekundet, der Haupt-
versammlung zu diesem Zeitpunkt die Wahl von Dieter Zetsche
in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Manfred Bischoff beab-
sichtigt, die Wahl von Dieter Zetsche als seinen Nachfolger im
Vorsitz des Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversamm-
lung 2021 zu empfehlen. Zur Wahrung der zweijahrigen
Cooling-off-Periode wird Dieter Zetsche zum Ende der Haupt-
versammlung im Jahr 2019 sein Vorstandsmandat bei der
Daimler AG und die Leitung von Mercedes-Benz Cars nieder-
legen. Infolgedessen hat der Aufsichtsrat der Daimler AG

in seiner Sitzung am 26. September 2018 beschlossen, im
Anschluss an die Hauptversammlung 2019 Ola Kéllenius als
Vorsitzenden des Vorstands zu bestellen und ihm die Leitung
des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars fiir eine neue Amts-
zeit von flinf Jahren zu Ubertragen.

Bodo Uebber, als Vorstandsmitglied der Daimler AG zusténdig

flir Finanzen & Controlling und Daimler Financial Services, hat
dem Aufsichtsratsvorsitzenden Manfred Bischoff am 7. Okto-
ber mitgeteilt, dass er eine Verlangerung seiner bis Dezember
2019 laufenden Bestellung nicht anstrebt.

Steuerungssystem

Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Das bei Daimler eingesetzte Steuerungssystem soll sicher-
stellen, dass den Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber
im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfiihrung
Rechnung getragen wird. Der Value Added (Wertbeitrag) zeigt,
in welchem Umfang der Konzern und seine Geschéftsfelder
den Verzinsungsanspruch der Kapitalgeber erwirtschaften
beziehungsweise Ubertreffen und damit Wert schaffen.

Der Value Added leitet sich aus finanziellen Werttreibern ab,
die aufgrund ihres unmittelbaren operationalen Bezugs als
finanzielle SteuerungsgréBen zur periodischen Steuerung des
Konzerns und seiner Geschéftsfelder verwendet werden.
Demnach lasst sich der Value Added als Differenz aus der ope-
rativen ErgebnisgroBe und den auf das durchschnittlich gebun-

dene Kapital (Net Assets) anfallenden Kapitalkosten ermitteln.
Alternativ kann der Value Added der industriellen Geschéfts-
felder auch Uber die zentralen Werttreiber Umsatzrendite (Ver-
héltnis von EBIT zu Umsatz) und Net-Asset-Produktivitat
(Verhaltnis von Umsatz zu Net Assets) bestimmt werden. 71 B.03

Aus der Umsatzrendite in Verbindung mit der Net-Asset-Produk-
tivitat ergibt sich die Rentabilitat der Net Assets (Return on
Net Assets, RONA). Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten, wird
Wert flir unsere Aktionare geschaffen. Fiir Daimler Financial
Services wird zur Beurteilung der Rentabilitat nicht auf die
Umsatzrendite, sondern auf die Eigenkapitalrendite abgestellt.
Die Kombination aus Umsatzrendite und Net-Asset-Produkti-
vitat zielt in Verbindung mit einer auf profitables Umsatzwachs-
tum ausgerichteten Strategie auf eine positive Entwicklung
des Value Added ab.

Der Verzinsungsanspruch auf die Net Assets, und damit der
Kapitalkostensatz, wird aus den Mindestrenditen abgeleitet,
die Anleger fir ihr investiertes Kapital erwarten. Bei der Ermitt-
lung der Kapitalkosten des Konzerns und der industriellen
Geschaftsfelder werden die Kapitalkostensatze des Eigenkapi-
tals sowie der Finanzierungsverbindlichkeiten und Netto-
Pensionsverpflichtungen des Industriegeschafts beriicksichtigt;
mit umgekehrtem Vorzeichen wird die erwartete Rendite der
Liquiditat des Industriegeschafts einbezogen. Der Eigenkapital-
kostensatz wird entsprechend dem Capital-Asset-Pricing-
Modell (CAPM) bestimmt, also durch den Zinssatz fiir langfristige,
risikofreie Wertpapiere (zum Beispiel deutsche Staatsanleihen)
zuzlglich einer Risikopréamie fur das spezifische Risiko der
Anlage in Aktien der Daimler AG. Wahrend sich der Fremd-
kapitalkostensatz aus dem Verzinsungsanspruch der Glaubiger
unserer Finanzierungsverbindlichkeiten ergibt, wird der Kosten-
satz fiir die Netto-Pensionsverpflichtungen auf Basis der nach
IFRS verwendeten Diskontierungsséatze bestimmt. Die erwar-
tete Rendite der Liquiditat orientiert sich am Geldmarktzinssatz.
Der Kapitalkostensatz des Konzerns ist der gewichtete Mittel-
wert der einzelnen Verzinsungsanspriche beziehungsweise
-erwartungen; im Berichtsjahr lag der Kapitalkostensatz bei 8%
nach Steuern. Auf der Ebene der industriellen Geschéftsfelder
belief sich der Kapitalkostensatz vor Steuern auf 12 %, fur
Daimler Financial Services wurde ein Eigenkapitalkostensatz
vor Steuern von 13% verwendet. 77 B.04

Die quantitative Entwicklung des Value Added und der
zugehdrigen finanziellen SteuerungsgréBen wird im Kapitel
»Ertragslage« erlautert. & S. 89f.

B.03
Berechnung des Value Added
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Finanzielle SteuerungsgroBen

ErgebnisgroBe

Als operative ErgebnisgroBe fiir die Geschaftsfelder wird das
EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertrag-
steuern reflektiert das EBIT die Ergebnisverantwortung der
Geschéftsfelder. Die operative ErgebnisgroBe auf Konzernebene
ist der Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich zum
EBIT auch Ergebniseffekte, die nicht durch die Geschéftsfelder
zu verantworten sind. Hierzu zahlen Ertragsteuern sowie
sonstige Uberleitungsposten. 71 B.19 auf S. 89

Umsatzrendite

Als zentraler Einflussfaktor des Value Added hat die Umsatz-
rendite eine besondere Bedeutung fiir die Beurteilung der
Rentabilitat der industriellen Geschéftsfelder. Die Umsatzren-
dite ermittelt sich als Verhaltnis von EBIT zu Umsatzerldsen.
Der wesentliche Werttreiber der Umsatzerldse ist der Absatz.
Fir Daimler Financial Services erfolgt die Beurteilung der
Profitabilitat auf Basis der Eigenkapitalrendite, die als Verhalt-
nis von EBIT und Eigenkapital bestimmt wird.

Net Assets

Den industriellen Geschaftsfeldern werden samtliche Ver-
mogenswerte sowie Verbindlichkeiten beziehungsweise Riick-
stellungen zugerechnet, fiir die sie im operativen Geschéft

die Verantwortung tragen. Die Steuerung von Daimler Financial
Services erfolgt auf Basis des Eigenkapitals. Die Net Assets des
Konzerns beinhalten zuséatzlich zu den operativen Net Assets
der industriellen Geschéftsfelder und dem Eigenkapital von
Daimler Financial Services noch Vermdgenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten, die
nicht den Geschaftsfeldern zuzuordnen sind. Die durchschnitt-
lichen Net Assets des Jahres werden aus den durchschnitt-
lichen Net Assets der Quartale berechnet. ¢ S. 90

Eine Veranderung der Net Assets, beispielsweise durch Investi-
tionen, resultiert regelmaBig in der Bindung beziehungsweise
Freisetzung liquider Mittel und hat somit, neben dem erwirt-
schafteten Ergebnis, eine unmittelbare Wirkung auf die Cash
Flows und damit auf die Finanzkraft des Konzerns. Von beson-
derer Bedeutung fir die Finanzkraft des Daimler-Konzerns

ist der Free Cash Flow des Industriegeschéfts, der neben den
Cash Flows der automobilen Geschéftsfelder auch Cash
Flows aus Steuern und sonstigen nicht den Geschéaftsfeldern
zuzuordnenden Uberleitungsposten umfasst.

B.04
Kapitalkostensatz

2018 2017
in Prozent
Konzern, nach Steuern 8 8
Industrielle Geschaftsfelder, vor Steuern 12 12

Daimler Financial Services, vor Steuern 13 13

Bedeutsamste Leistungsindikatoren

Bei der operativen finanziellen Leistungsmessung des Daimler-
Konzerns stellen fiir uns neben dem EBIT und dem Umsatz
auch der Free Cash Flow des Industriegeschéfts, die Investitio-
nen sowie der Aufwand fir Forschung und Entwicklung
bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren dar.

Der bedeutsamste Leistungsindikator zur Profitabilitat der
automobilen Geschaftsfelder ist die Umsatzrendite und fir
Daimler Financial Services die Eigenkapitalrendite. Darlber
hinaus umfassen die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der
Geschaftsfelder den Umsatz, die Investitionen sowie den
Aufwand fir Forschung und Entwicklung.

Wir sind mit dem Geschaftsbericht 2018 dazu ibergegangen,
fur die Prognose der Profitabilitat der Geschéftsfelder anstelle
des EBIT fiir die automobilen Geschéftsfelder die Umsatzrendite
und fir Daimler Financial Services die Eigenkapitalrendite
heranzuziehen. Damit stellen wir eine Verbindung zwischen den
Erwartungen fir das laufende Geschéftsjahr und den strate-
gischen Zielrenditen her.

Zusatzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren nutzen wir
auch verschiedene nichtfinanzielle GroBen fiir die Steuerung
des Unternehmens. Von besonderer Bedeutung sind hierbei
der Absatz unserer Automobilgeschéftsfelder, den wir auch als
Basis fiir unsere Kapazitats- und Personalplanung einsetzen,
sowie die Beschéftigtenzahl.

Dariiber hinaus flieBen auch Leistungskennzahlen hinsichtlich
der Umsetzung der zukunftsorientierten MaBnahmen zur tech-
nologischen und nachhaltigen Neuausrichtung des Konzerns
sowie nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in die Vergiitung
unseres Vorstands ein. Wichtige Kriterien fiir die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren in der jahrlichen Zielerreichung sind
dabei unter anderem Integritat und Compliance, die Mitarbeiter-
zufriedenheit oder auch die hohe Qualitdt unserer Produkte.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung nichtfinanzieller Leistungs-
indikatoren finden Sie in den Kapiteln »Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und Geschéftsverlauf« sowie »Nichtfinanzieller
Bericht«. € S. 79 ff. und S. 202 ff.

Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Die nach §§ 289f, 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung, zusammengefasst mit dem Corporate
Governance Bericht, finden Sie in diesem Geschéftsbericht auf
den Seiten € 191 ff. AuBerdem steht sie im Internet unter

@ daimler.com/corpgov/de zur Verfiigung. GemaB § 317
Absatz 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach §§ 289f
Absatz 2 und 5, 315d HGB darauf zu beschranken, ob die
Angaben gemacht wurden.


http://daimler.com/corpgov/de
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

und Geschaftsverlauf

Weltwirtschaft

Im Berichtsjahr erzielte die Weltwirtschaft mit einem realen
Zuwachs von etwas mehr als 3% ein ahnlich gutes Ergebnis
wie im Vorjahr. 71 B.05 Die regionale Entwicklung fiel allerdings
im Vergleich zum synchronen Aufschwung des Jahres 2017
heterogener aus. AuBerdem verlangsamte sich das Wachstum
des Welthandels schon zu Jahresbeginn merklich, was vor
allem das Wachstum in exportabhéngigen Volkswirtschaften
bremste.

Die Volkswirtschaften der Industrielander konnten ihr dyna-
misches Wachstumstempo in Summe beibehalten. Einen
maBgeblichen Anteil daran hatte die US-Wirtschaft, die nicht
zuletzt aufgrund der fiskalpolitischen Impulse mit einem
gesamtwirtschaftlichen Plus von annéhernd 3% das Vorjahres-
ergebnis noch einmal Ubertreffen konnte. Bei anhaltend
stabilem Konsum war die kréftige Expansion der Unternehmens-
investitionen ein wesentlicher Motor dieser Entwicklung.

Die Wirtschaft der Europdischen Wahrungsunion dagegen konnte
mit einer Wachstumsrate von etwas unter 2% nicht an die
Dynamik des Vorjahres ankniipfen. Ausschlaggebend fiir die
Verlangsamung des Wachstums waren vor allem die geringe-
ren Impulse vom AuBenhandel. Die Inlandsnachfrage zeigte sich
dagegen robust, weiterhin unterstitzt durch die expansive
Geldpolitik der Europdischen Zentralbank. Die deutsche Wirt-
schaft ist ersten Schatzungen zufolge nur noch um 1,5%
gewachsen. Auch hier waren es vor allem die schwéchere Export-
entwicklung und eine Schwachephase im verarbeitenden
Gewerbe, die eine kraftigere Expansion verhinderten. Auch
die Wirtschaft des Vereinigten Kdnigreichs konnte vor dem
Hintergrund der Brexit-Verhandlungen mit etwa 1,4 % nur méBig
expandieren. Langsameres Exportwachstum fiihrte auch in
Japan zu deutlich niedrigeren Wachstumsraten als im Vorjahr.

Das Wachstum der chinesischen Volkswirtschaft hat sich auf-
grund eines geringeren Kreditwachstums, einer schwacheren
Entwicklung auf dem Immobilienmarkt und der negativen
Auswirkungen des Handelskonfliktes mit den USA etwas ver-
langsamt. Dennoch wurde mit einem Zuwachs von 6,6 %

das angestrebte Wachstumsziel erreicht. In der Summe ist die
Wirtschaft aller asiatischen Schwellenldnder mit einem
ahnlichen Tempo wie im Vorjahr gewachsen, wobei in Indien
eine deutliche Beschleunigung zu beobachten war. Im sid-
amerikanischen Wirtschaftsraum haben sich die Hoffnungen
auf eine Wachstumsbeschleunigung nicht erfillt. Nach

der beginnenden Erholung im Jahr 2017 démpften die Krise in
Argentinien und eine enttduschende Entwicklung in Brasilien

das Wachstum in der Region. Auch die Region Mittel- und Ost-
europa wuchs weniger als im Vorjahr, was jedoch hauptsach-
lich durch die krisenbedingte Abkiihlung in der Tirkei verursacht
wurde. Die groBen Volkswirtschaften in Zentraleuropa verloren
in Summe nur leicht an Dynamik, die russische Volkswirtschaft
verzeichnete sogar ein leicht héheres Wachstumstempo. Das

im Jahresverlauf zwischenzeitlich deutlich héhere Niveau des
Olpreises sorgte fiir eine leichte Wachstumsbelebung im
Mittleren und Nahen Osten. Trotz dieser regional recht unter-
schiedlichen Entwicklung konnten die Schwellenladnder ins-
gesamt mit einem realen Wirtschaftswachstum von knapp 4,5%
das Expansionstempo des Vorjahres nahezu beibehalten.

In diesem heterogenen Wachstumsumfeld blieben die Wechsel-
kurse volatil. Der Kurs des US-Dollars zum Euro bewegte

sich im Jahresverlauf zwischen 1,25 und 1,12. Zum Jahresende
war der Euro rund 5% schwacher als zum Jahresende 2017.
Beim japanischen Yen ergab sich eine Schwankungsbreite zum
Euro von 137 bis 125. Im Jahresendvergleich ergab sich eine
Abwertung des Euro um rund 7 %. Der Wert des britischen
Pfunds gegeniiber dem Euro war zum Jahresende im Vergleich
zum Vorjahresabschluss nahezu unverdndert. Gegeniiber
anderen wichtigen Wahrungen wie dem russischen Rubel, dem
brasilianischen Real und der tirkischen Lira legte der Euro

im Vergleich zum Jahresende 2017 jeweils zweistellig zu.

B.05
Wirtschaftswachstum
Bruttoinlandsprodukt real in % zum Vorjahr mm 2017
. 2018
6
5
4
3
2
1 I
0
-1
i | | | | |
Welt Europa NAFTA Asien Siid-
amerika

Quelle: IHS Global Insight, eigene Berechnungen
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Automobilmarkte

Die globale Pkw-Nachfrage bewegte sich im Berichtsjahr
weiterhin auf sehr hohem Niveau, musste aber im Vergleich zum
Vorjahr einen marginalen Riickgang von circa 1% verzeichnen.
Die traditionellen Absatzmarkte in Westeuropa und in den USA
haben die erheblichen Volumenrickgénge der Finanzkrise
inzwischen vollstidndig aufgeholt und bewegten sich zuletzt nur
noch seitwarts. Der chinesische Markt schwéchte sich im
Jahresverlauf merklich ab und ging insgesamt leicht zuriick. Die
Mérkte in den Ubrigen Schwellenldndern entwickelten sich

in Summe in etwa auf dem Vorjahresniveau. 722 B.06

In Europa bewegten sich die Pkw-Verkaufe insgesamt in etwa
auf der Vorjahreshdhe. In Westeuropa lag die Nachfrage dabei
ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres. Die nachlassende
Dynamik war zum einen auf das inzwischen wieder erreichte
hohe Marktniveau zuriickzufiihren. Zum anderen belasteten
Angebotsengpésse im Zuge der Umstellung auf das neue Test-
verfahren zur Fahrzeugzulassung ("Worldwide Harmonized
Light Vehicles Test Procedure« (WLTP)) die Absatzzahlen in
den letzten vier Monaten des Jahres. Der deutsche Markt
konnte im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr zulegen, wahrend
die Nachfrage in Frankreich um rund 3% zulegte. Der britische
Markt hingegen verzeichnete einen Riickgang von rund 7 %.
Dank deutlicher Anstiege in den mittel- und osteuropdischen
EU-Mérkten sowie in Russland blieben die Verkéufe in Ost-
europa insgesamt etwa auf Vorjahresniveau. Der tiirkische Markt
ging dagegen mit einem Minus von tber 30 % massiv zuriick.

B.06
Automobilmarkte weltweit

Absatz im Jahr 2018 in % zum Vorjahr
(Werte teilweise vorlaufig)
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1 Segment Personenwagen
einschlieBlich leichte Nutzfahrzeuge

2 mittlere und schwere Nutzfahrzeuge Quelle: VDA, div. Institute

Dank giinstiger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen erreichte
der US-amerikanische Markt fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
mit Gber 17 Mio. verkauften Einheiten erneut ein sehr hohes
Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr blieb das Marktvolumen damit
in etwa unveréndert. Der Trend hin zum SUV hielt mit deutlich
ansteigenden Verkaufszahlen in diesen Segmenten weiter

an, dagegen verzeichneten klassische Limousinen erneut eine
deutlich riicklaufige Nachfrage.

Der chinesische Pkw-Markt verzeichnete erstmals seit Jahr-
zehnten einen leichten Absatzriickgang. Zum einen wirkte

der Wegfall steuerlicher Kaufanreize, die den Markt in den ver-
gangenen Jahren noch unterstiitzt hatten, belastend auf

die Nachfrage. Zum anderen sorgte der zunehmend schéarfere
Handelsstreit mit den USA flir Unsicherheit und eine entspre-
chende Zuriickhaltung bei den Autokdufern. Vor allem aufgrund
des schwachen zweiten Halbjahres ging der Markt im Gesamt-
jahr um rund 4% zuriick.

In Japan blieb die Pkw-Nachfrage in etwa unveréndert auf
solidem Niveau. Der indische Markt setzte seinen Wachstums-
kurs der vergangenen Jahre mit einem leichten Anstieg der
Pkw-Verkéaufe fort. In Brasilien ging die Erholung der Pkw-Nach-
frage weiter. Von immer noch niedrigem Niveau ausgehend
verzeichnetete der Markt einen zweistelligen Zuwachs.

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw
entwickelte sich in den flr uns relevanten Regionen insgesamt
positiv. Der nordamerikanische Markt profitierte vom kréfti-
gen Wachstum der US-Wirtschaft und von einer schwungvollen
Entwicklung der Unternehmensinvestitionen. Im Segment

der Gewichtsklassen 6-8 legten die Verkaufszahlen um gut
20% zu.

Trotz der etwas geringeren gesamtwirtschaftlichen Dynamik
zeigte sich der Lkw-Markt in der Region EU30 (Européische
Union, Schweiz und Norwegen) weiterhin robust. Auf hohem
Niveau verzeichnete der Markt einen moderaten Zuwachs. Die
Einzelmarkte entwickelten sich dabei uneinheitlich: In Deutsch-
land legte die Nachfrage leicht zu, in Frankreich sogar deutlich.
Der britische Markt lag dagegen erwartungsgemaB unter dem
Vorjahresniveau. Die Verkaufszahlen in den mittel- und osteuro-
paischen EU-Landern verzeichneten in Summe einen deut-
lichen Anstieg. Auch wenn das Wirtschaftswachtum in Brasilien
eher enttduschend ausfiel, legte der dortige Lkw-Markt von
niedrigem Niveau kommend um nahezu 50% zu. Der tiirkische
Markt musste dagegen aufgrund der wirtschaftlichen Turbu-
lenzen einen deutlich zweistelligen Markteinbruch verbuchen. In
Russland lieB die Dynamik im Jahresverlauf stark nach, sodass
sich die Nachfrage im Gesamtjahr nach letzten Schatzungen
nur noch leicht Gber dem Vorjahresniveau bewegte.

Ein uneinheitliches Bild gaben die aus Sicht von Daimler
wichtigsten asiatischen Markte ab. Der japanische Markt fur
leichte, mittlere und schwere Lkw bewegte sich weiterhin

auf solidem Niveau und verfehlte den Vorjahreswert nur knapp.
In Indien konnte die Lkw-Nachfrage die dampfenden regula-
torischen Effekte des Vorjahres hinter sich lassen. Der Markt
fur mittelschwere und schwere Lkw erholte sich kréftig und
erreichte einen deutlich zweistelligen Zuwachs. In China ent-
wickelte sich der Markt besser als erwartet und konnte das
auBergewohnlich hohe Absatzvolumen in etwa beibehalten.
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Die Transporternachfrage hat sich in der Region EU30 im Jahr
2018 weiter positiv entwickelt. Dabei erhdhte sich das Markt-
volumen filir mittelgroBe und groBe Transporter um 5% und fir
Midsize-Pickups um 7 %. Der Markt fir kleine Transporter

lag auf dem Vorjahresniveau. Auch in Deutschland ist der Trans-
portermarkt im kombinierten Segment flir mittelgroBe und
groBe Transporter insgesamt um 6 % gewachsen. In den USA lag
der Markt fir groBe Transporter leicht liber dem Vorjahr. In
China war in dem von uns adressierten Marktsegment der mittel-
groBen Transporter ein leichter Anstieg zu verbuchen. Aus-
gehend von einem niedrigen Niveau verzeichnete der Markt fir
groBe Transporter in Lateinamerika ein deutliches Markt-
wachstum.

Bei den Bussen lag das Marktvolumen in der Region EU30 leicht
Uber dem hohen Niveau des Vorjahres. In Lateinamerika

(ohne Mexiko) hat sich die Situation aufgrund der Markterholung
in Brasilien verbessert; allerdings wurde das Wachstum in
Lateinamerika durch einen starken Marktriickgang in Argentinien
gebremst. Aufgrund der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Lage blieb der Markt in der Tirkei nochmals spirbar hinter
dem Vorjahresniveau zurick.

Geschéaftsentwicklung

Absatz

Daimler hat den Absatz im Jahr 2018 um 2% auf 3,4 Mio. Fahr-
zeuge gesteigert und damit das angestrebte Wachstumsziel
erreicht. Die Geschéftsfelder Daimler Trucks (+10 %), Mercedes-
Benz Vans (+5%) und Daimler Buses (+8 %) haben die zu Jahres-
beginn abgegebenen Prognosen bestatigt. Bei Mercedes-Benz
Cars lag der Absatz mit einem Plus von 0,4 % geringflgig Uber
dem Niveau des Vorjahres. Damit wurde das zu Jahresbeginn
angestrebte Ziel nicht ganz erreicht.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars hat im Jahr 2018
trotz schwieriger Rahmenbedingungen insgesamt 2.382.800
(i.V. 2.373.500) Fahrzeuge abgesetzt und damit ein neues
Rekordniveau erreicht. Mit einem Absatz von 2.252.800 (i. V.
2.238.000) Fahrzeugen war die Marke Mercedes-Benz zum
dritten Mal in Folge die absatzstarkste Premiummarke der Auto-
mobilbranche. Sowohl in Deutschland und einigen europa-
ischen Kernmaérkten als auch in den USA, Siidkorea, Kanada
und Japan sind wir die Nummer eins im Premiumsegment.
Dariiber hinaus haben wir unsere Position in China mit einem
neuen Absatzrekord nochmals signifikant verbessert.

Besonders erfolgreich waren die Modelle der E-Klasse: Ins-
gesamt erreichte der Absatz mit 433.600 (+9 %) erneut

ein Rekordniveau. Auch unser attraktives Angebot an Gelande-
wagen hat im Markt einmal mehr iberzeugt. Unser Absatz im
SUV-Segment stieg um 1% auf 829.200 Fahrzeuge. Beeinflusst
durch den Modellwechsel verringerte sich der Absatz der

C-Klasse-Modelle um 3% auf 477.700 Fahrzeuge. Auch bei

der A-/B-Klasse stand das Berichtsjahr im Zeichen des Modell-
wechsels. Aufgrund des Erfolgs der neuen A-Klasse konnten
aber dennoch 409.300 Fahrzeuge ausgeliefert werden (-3 %).
Sehr erfolgreich hat sich die S-Klasse im Markt behauptet. Ins-
gesamt stieg unser Absatz in diesem Segment um 6 % auf
83.800 Fahrzeuge. Mit 77.700 abgesetzten Fahrzeugen (+7 %)
ist die S-Klasse Limousine weiterhin die meistverkaufte Luxus-
limousine der Welt. 22 B.07

In Europa hat Mercedes-Benz Cars insgesamt 982.700 (i. V.
1.013.800) Fahrzeuge abgesetzt. Zuwachsen in den Volumen-
markten Deutschland (+1%) und Spanien (+3 %) und einem
gleichbleibend hohen Niveau in Frankreich standen dabei Riick-
gange in GroBbritannien (-7 %) und Italien (-5%) gegeniiber. In
China war das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars im Berichts-
jahr weiterhin sehr erfolgreich: Dort ist der Absatz um 10%

auf 677.700 Fahrzeuge gewachsen. Auch in anderen asiatischen
Markten haben wir neue Absatzrekorde erzielt - beispielsweise
in Indien (+1%), Stdkorea (+1%) und Thailand (+5%). In der
NAFTA-Region erreichte der Absatz mit 392.600 Fahrzeugen
nicht das hohe Vorjahresniveau: Riickgange waren dort in

den USA (-3%) und Kanada (-2 %) zu verzeichnen, wahrend der
Absatz in Mexiko um 7 % zulegte.

Die Marke smart hat im Jahr 2018 in 40 Markten weltweit
insgesamt 130.000 (i.V. 135.500) Fahrzeuge abgesetzt.
© S. 166 ff.

B.07

Absatzstruktur Mercedes-Benz Cars

A-/B-Klasse 17% \
C-Klasse 20%

E-Klasse 18% |

S-Klasse 4%

SUVs* 35%

Sports Cars 1% \ﬁ
smart 5%

* einschlieBlich GLA

Europa 41%

NAFTA 16%

Asien 39%

Ubrige Markte 4%
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B.08

Absatzstruktur Daimler Trucks

EU30 17 %
Lateinamerika 7%
NAFTA 37%
Asien 32%
Ubrige Markte 7%
' 4
B.09
Marktanteile'
2018 2017 18/17
Verénd.
in% Prozentpunkte
Mercedes-Benz Cars
Europdische Union 6,2 6,3 -0,1
davon Deutschland 10,5 10,5 0,0
USA 1,8 2,0 -0,2
China 2,9 2,6 +0,3
Japan 1,6 1,7 -0,1
Daimler Trucks
Mittelschwere und schwere
Lkw EU30 20,6 21,0 -0,4
davon Deutschland 36,5 36,4 +0,1
Schwere Lkw NAFTA (Klasse 8) 38,8 40,0 -1,2
Mittelschwere Lkw NAFTA
(Klasse 6 und 7) 37,8 39,3 -1,5
Mittelschwere und schwere
Lkw Brasilien 27,9 27,6 +0,3
Lkw Japan 19,3 19,6 -0,3
Mittelschwere und schwere
Lkw Indien 7,0 9,1 -2,1
Mercedes-Benz Vans
MittelgroBe und groBe
Transporter EU30 15,3 16,7 -1,4
davon Deutschland 25,2 27,3 -2,1
Kleine Transporter EU30 351 3,1 0,0
GroBe Transporter USA 8,3 7,5 +0,8
Daimler Buses
Busse liber 8t EU30 29,0 28,4 +0,6
davon Deutschland 49,3 51,6 -2,3
Busse liber 81t Brasilien 51,6 52,5 -0,9

1 Basierend auf Schatzwerten in einzelnen Méarkten.

Der Absatz von Daimler Trucks lag im Jahr 2018 deutlich
liber dem Vorjahresniveau. Insgesamt haben wir im Berichtsjahr
517.300 (i. V. 470.700) schwere, mittelschwere und leichte
Lkw sowie Busse der Marken Thomas Built Buses und FUSO
ausgeliefert. Daimler Trucks ist nach wie vor der weltweit
groBte Hersteller von Lkw lber 6t. 72 B.08 In der Region EU30
legten unsere Verkédufe mit 85.400 Lkw leicht zu. Unsere
Marke Mercedes-Benz behauptete hier im mittleren und
schweren Segment weiterhin die Marktfiihrerschaft mit einem
Anteil von 20,6 (i.V. 21,0)%. Unsere Verkaufe in der Tirkei
waren durch die erhebliche wirtschaftliche Unsicherheit stark
beeintrachtigt und lagen mit 5.000 Lkw um 57 % unter dem
Vorjahresniveau. 7 B.09

Dagegen steigerten wir in Lateinamerika unseren Absatz erneut
deutlich auf 38.200 (i. V. 30.500) Lkw. Einen wesentlichen
Beitrag lieferte der Absatzanstieg in unserem dortigen Haupt-
markt Brasilien. Mit 21.400 verkauften Fahrzeugen konnten wir
den Absatz - von einem niedrigen Vorjahresniveau kommend -
um 60% steigern. Mit unseren Lkw der Marke Mercedes-Benz
haben wir unseren Marktanteil im mittleren und schweren Seg-
ment auf 27,9 (i.V. 27,6) % ausgebaut und erreichten die Markt-
fiihrerschaft. Die Verkaufe in Argentinien entwickelten sich im
Berichtsjahr riicklaufig auf 3.500 (i. V. 5.600) Einheiten.

Einen wesentlichen Beitrag zu unserem Wachstum lieferte die
weiterhin sehr positive Absatzentwicklung in der NAFTA-
Region. Mit 189.700 (i.V. 165.000) verkauften Einheiten konnten
wir unseren Absatz erneut deutlich steigern. In den Klassen
6-8 blieben wir mit einem Marktanteil von 38,4 (i.V. 39,8)%
Marktfihrer.

In Asien steigerten wir den Absatz um 11% auf 164.700 Lkw.

In Japan lagen unsere Verkaufe bei 44.000 (i.V. 44.800) Lkw.
Unsere Marke FUSO erreichte im japanischen Lkw-Gesamt-
markt einen Marktanteil von 19,3 (i. V. 19,6) %. In Indonesien
steigerten wir den Absatz auf 64.200 (i.V. 42.700) Lkw; das
waren 50% mehr als im Vorjahreszeitraum. Im Nahen und Mittle-
ren Osten lagen unsere Verkaufe mit 9.700 (i.V. 23.600) Lkw

im Berichtsjahr deutlich unter dem hohen Vorjahresniveau. In
Indien belebte die deutliche Erholung der Nachfrage nach
mittelschweren und schweren Lkw unseren Absatz. Mit 22.500
Lkw setzten wir 35% mehr Fahrzeuge ab als im Vorjahr. Unser
Marktanteil mit der Marke BharatBenz betrug 7,0 (i. V. 9,1) %.

In China, dem weltweit groBten Lkw-Markt, hélt die Daimler AG
einen 50 %-Anteil an der Beijing Foton Daimler Automotive Co.
Ltd. (BFDA), einem Joint Venture mit Beigi Foton Motor Co. Ltd.
Seit dem Jahr 2012 werden dort mittelschwere und schwere
Lkw der Marke Auman produziert. Der Absatz der Auman Lkw
lag mit 103.400 (i. V. 112.400) Einheiten unter dem hohen
Vorjahreswert, der abgesehen von der gilinstigen Konjunktur-
entwicklung vor allem von regulatorischen MaBnahmen zur
Erneuerung des Fahrzeugbestands beeinflusst war. Seit dem
Start der Kooperation wurden 596.700 Auman Lkw abgesetzt.

© S.172ff.
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Mercedes-Benz Vans erzielte im Jahr 2018 einen weiteren
Absatzrekord: Mit 421.400 Fahrzeugen wurde der Vorjahreswert
um 5% tbertroffen. Wahrend wir mit den Modellen Sprinter,
Vito und Citan hauptsachlich gewerbliche Kunden ansprechen,
steht bei der V-Klasse die private Nutzung im Vordergrund.

Mit der X-Klasse, unserem neuen Midsize-Pickup, adressieren
wir unterschiedlichste Kunden im privaten wie gewerblichen
Bereich. In der Region EU30, unserer Kernregion, lag unser
Van-Absatz im Jahr 2018 mit 278.300 (i.V.273.300) Einheiten
leicht iber dem Vorjahresniveau; unser Marktanteil im kom-
binierten Segment der mittelgroBen und groBen Transporter
betrug in dieser Region 15,3 (i.V. 16,7) %. In Deutschland
erzielten wir mit 107.300 (i. V. 105.800) abgesetzten Fahrzeugen
einen neuen Bestwert. Der Absatz in der NAFTA-Region legte
deutlich zu. Mit 38.700 (i.V. 34.200) Einheiten wurde in den
USA ebenfalls ein neuer Hochstwert erreicht; dabei erhohte sich
unser Marktanteil bei den groBen Transportern auf 8,3 (i. V.
7,5)%. Ebenfalls erfreulich war die Geschaftsentwicklung in
Lateinamerika: Hier stieg der Absatz trotz der schwierigen
Situation in Argentinien um 14 % auf 18.700 Einheiten. Mit einem
deutlichen Plus von 22 % auf 29.100 Transporter haben wir
auch in China einen neuen Bestwert erzielt. Das ist vor allem
auf den Erfolg des Vito und der V-Klasse zuriickzufiihren.
Weltweit lag der Absatz des Sprinter mit 206.300 (i.V.200.500)
Einheiten leicht iiber dem Vorjahr. Die Verkédufe des Vito lagen
mit 108.300 (i.V. 111.800) Fahrzeugen leicht unter Vorjahr.
Erfolgreich war die GroBraumlimousine V-Klasse, die mit ins-
gesamt 63.900 abgesetzten Einheiten den Vorjahreswert

um 8% ubertraf. Der Absatz des Mercedes-Benz Citan erreichte
26.300 (i.V. 26.100) Fahrzeuge. Von der X-Klasse setzten wir
im Berichtsjahr 16.700 (i.V. 3.300) Fahrzeuge ab. ¢ S. 177ff.

Daimler Buses hat im Geschéftsjahr 2018 weltweit 30.900
(i.V. 28.700) Busse und Fahrgestelle abgesetzt. Der deutliche
Anstieg war insbesondere auf die sich langsam erholende
brasilianische Wirtschaft, auf eine erfreulich hohe Nachfrage in
unserem wichtigen Markt EU30 und das Wachstum in Indien
zurlickzuflihren. Die marktbedingten Nachfrageriickgange in den
ertragsstarken Regionen Argentinien und Tiirkei wirkten sich
negativ auf den Absatz aus. Insgesamt konnte das Geschéftsfeld
die Marktfihrerschaft in seinen wichtigsten klassischen Kern-
markten EU30, Brasilien, Argentinien und Mexiko behaupten. Vor
dem Hintergrund einer anhaltend hohen Nachfrage in unserem
Komplettbusgeschéft lag der Absatz in der Region EU30 mit
9.300 (i.V. 8.700) Fahrzeugen deutlich Uber dem bereits hohen
Niveau des Vorjahres. Mit einem Marktanteil von 29,0 (i. V.
28,4) % hat Daimler Buses seine fiihrende Marktposition in dieser
Region ausgebaut. In Deutschland lag der Absatz mit 2.900
Einheiten um 5% unter dem Vorjahresniveau. Bedingt durch
die weiterhin schwierige Situation blieben wir in der Tirkei

mit 300 (i.V. 400) Einheiten deutlich unter dem Niveau des Vor-
jahres. In Lateinamerika (ohne Mexiko) hat sich die Situation
aufgrund des sich schrittweise erholenden Marktes in Brasilien
verbessert; allerdings ergaben sich Belastungen aus dem
starken Marktriickgang in Argentinien. Der Absatz von Fahr-
gestellen der Marke Mercedes-Benz stieg in Brasilien um

22 % auf 8.800 Einheiten. Hier konnten wir mit einem Marktanteil
von 51,6 (i. V. 52,5) % unsere flihrende Marktposition halten.

In Indien setzten wir unseren Wachstumskurs fort und steigerten
unser Absatzvolumen auf 1.600 (i. V. 900) Einheiten. In Mexiko
lag der Absatz mit 3.200 (i. V. 3.400) Einheiten deutlich unter
dem Vorjahresniveau. € S. 180ff.

Das Geschéft von Daimler Financial Services hat sich im
Berichtsjahr weiterhin positiv entwickelt. Das weltweite Ver-
tragsvolumen ist, wie von uns bereits im Geschaftsbericht 2017
prognostiziert, weiter gewachsen. Es erreichte mit 154,1 Mrd. €
(+10%) einen neuen Hochststand. Das Neugeschéft lag wie
schon zu Jahresbeginn erwartet mit 71,9 Mrd. € leicht iber dem
Vorjahresniveau. Moderate Zuwachse gab es in Europa (+2 %)
und in der Region Nord- und Siidamerika (+3%). In der Region
Afrika & Asia-Pazifik (ohne China) verringerte sich das Neu-
geschéft hingegen um 3%, wéahrend in China ein leichter Anstieg
von 2% erzielt werden konnte. Im Versicherungsgeschéft
haben wir im Berichtsjahr rund 2,3 Mio. Vertrage vermittelt und
damit das Vorjahresniveau nochmals um 8% tibertroffen. Die
Gesamtzahl der registrierten Nutzer unserer Mobilitatsdienst-
leistungen stieg im Berichtsjahr auf rund 31,0 Mio. car2go

hat die Zahl der registrierten Nutzer auf rund 3,6 Mio. gesteigert
und damit die Position als ein fihrendes Unternehmen im
flexiblen Carsharing gefestigt. Die hinter mytaxi stehende Ride-
Hailing-Gruppe hat ihre Position als einer der fiihrenden
Anbieter von Taxi-Apps in Europa im Jahr 2018 unter anderem
durch die mehrheitliche Ubernahme von Chauffeur Privé weiter
ausgebaut. Die Zahl der registrierten Nutzer ist mit 21,3 Mio.
gegeniiber dem Jahr 2017 um 92 % gestiegen. Weiterentwickelt
wurde auch die moovel App, mit der die Kunden verkehrsmittel-
Ubergreifend die fiir sie beste Verbindung direkt buchen und
bezahlen kénnen. Die Anzahl der registrierten moovel Nutzer
in Deutschland und den USA stieg zum Jahresende 2018 auf
6,2 (i.V. 3,7) Mio. Mit den Marken Athlon und Daimler Fleet
Management konnte Daimler Financial Services mit 395.000
Vertragen ein Plus von 3% im Vergleich zum Vorjahr erzielen.
Das Vertragsvolumen lag bei 6,5 Mrd. €. ¢ S. 183ff.
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Auftragslage

Die Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mer-
cedes-Benz Vans und Daimler Buses fertigen auf Bestellung
nach den Wiinschen von Kunden ausgestattete Fahrzeuge.
Dabei passen wir die Kapazitdten bei einzelnen Modellen flexibel
der sich verandernden Nachfrage an. Vor allem wegen der
weiterhin hohen Nachfrage in China und den européischen
Markten lagen die Bestellungen bei Mercedes-Benz Cars im
Berichtsjahr weiterhin auf dem hohen Vorjahresniveau. Hierzu
haben auf der Produktseite vor allem unsere neue E-Klasse
sowie die weiterhin sehr erfolgreichen Geldndewagen bei-
getragen. Auch die Produktion im Jahr 2018 und der Auftrags-
bestand zum Jahresende erreichten die GroBenordnung des
Vorjahres. Bei Daimler Trucks lagen sowohl die Bestellungen als
auch der Auftragsbestand zum Jahresende deutlich iiber dem
Vorjahresniveau. Ausschlaggebend dafiir waren insbesondere
die starke Nachfrage in Nordamerika sowie ein Zuwachs der
Nachfrage in der Region EU30 und die Marktbelebung in Latein-
amerika. Die Produktion haben wir der gestiegenen Nachfrage
entsprechend erhdht.

B.10

Konzernumsatz nach Regionen
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Umsatz

Daimler hat im Jahr 2018 den Umsatz um 2% auf 167,4 Mrd. €
gesteigert; bereinigt um Wechselkurseffekte war ein Zuwachs
um 4% zu verzeichnen. Damit hat sich unsere Einschatzung
zu Beginn des Jahres bestatigt. Die Geschéftsfelder Daimler
Trucks (+7 %) und Daimler Financial Services (+7 %) konnten
das Geschaftsvolumen jeweils deutlich steigern. Bei Daimler
Trucks hatten wir nur einen leichten Anstieg erwartet. Beim
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans war ein leichtes Plus von
4% zu verzeichnen. Hier hatten wir urspriinglich mit einem
deutlichen Zuwachs gerechnet. Bei Mercedes-Benz Cars
erreichte der Umsatz nahezu die von uns erwartete GroBen-
ordnung des Vorjahres (-1%). Bei Daimler Buses lag der Umsatz
bei hoherem Absatz auf dem Vorjahresniveau, obwohl wir hier
einen deutlichen Zuwachs erwartet hatten. EinbuBen resultier-
ten hier unter anderem aus dem europdischen Reisebusge-
schaft.

In der regionalen Betrachtung entwickelte sich der Umsatz von
Daimler wie folgt: Europa (+0% auf 68,5 Mrd. €), NAFTA-Region
(+3% auf 48,0 Mrd. €) und Asien (+4 % auf 40,6 Mrd. €).

B.11
Umsatz nach Geschiftsfeldern und Regionen
2018 20177 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Daimler-Konzern 167.362 164.154 2
Geschéftsfelder
Mercedes-Benz Cars 93.103 94.351 -1
Daimler Trucks 38.273 35.755 7
Mercedes-Benz Vans 13.626 13.161 +4
Daimler Buses 4.529 4.524 +0
Daimler Financial Services 26.269 24.530% +7
Regionen
Europa 68.496 68.309 +0
davon Deutschland 24.802 24.311 +2
NAFTA 47.952 46.528 +3
davon USA 41.152 40.076 +3
Asien 40.627 39.090 +4
davon China 19.790 18.774 +5
Ubrige Méarkte 10.287 10.227 +1

1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von
IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.

2 Die konzerninternen Umsatzerlése und Umsatzkosten wurden in
gleicher Hohe im Segment Daimler Financial Services angepasst.
Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung in vollem Umfang
eliminiert.



Ertragslage

EBIT

Der Daimler-Konzern konnte im Geschéftsjahr 2018 trotz
schwieriger Rahmenbedingungen ein EBIT von 11,1 (i.V. 14,3)
Mrd. € erzielen. Die im Lagebericht 2017 abgegebene Prognose
von einem EBIT auf dem Niveau des Vorjahres konnte damit
jedoch nicht erreicht werden. 22 B.12 71 B.13

Die deutliche Steigerung des EBIT im Geschéftsfeld Daimler
Trucks konnte den Riickgang der Ergebnisse der ibrigen
Geschéftsfelder nicht ausgleichen. Dabei erwirtschaftete vor
allem das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars ein Ergebnis
deutlich unter dem Vorjahreswert. Dies ist insbesondere durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit den laufenden behdrd-
lichen Verfahren und MaBnahmen fiir Dieselfahrzeuge und Vor-
leistungen fiir neue Technologien und Fahrzeuge begriindet.
Bei Daimler Trucks fiihrte insbesondere ein héherer Absatz in
der NAFTA-Region zu einer Ergebnisverbesserung. Daimler
Financial Services realisierte im Wesentlichen aufgrund der
Ergebnisbelastung aus der Einigung tber die Beendigung

der Toll Collect-Schiedsverfahren ein Ergebnis deutlich unter
dem Vorjahreswert. Wechselkurseffekte wirkten sich ins-
gesamt negativ auf das operative Ergebnis aus.

Die Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Konzern-EBIT
zeigt im Berichtsjahr ebenfalls ein Ergebnis deutlich unter dem
Vorjahreswert.

Fir das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars wurde im Lage-
bericht 2017 ein EBIT auf dem Niveau des Vorjahres pro-
gnostiziert. Diese Einschdtzung wurde im Laufe des Geschéfts-
jahres im Rahmen unserer Kapitalmarktberichterstattungen
schrittweise auf die Erwartung eines EBIT deutlich unter Vor-
jahresniveau angepasst. Ursachlich hierfiir waren insbeson-
dere hohere Aufwendungen im Zusammenhang mit laufenden
behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen in verschiedenen
Regionen betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge. Das
Geschéftsfeld Daimler Trucks hat das Ergebnis im Berichtsjahr
deutlich gesteigert und damit die im Lagebericht 2017
abgegebene Prognose erfiillt. Zu Beginn des Jahres wurde fir
Mercedes-Benz Vans ein Ergebnis leicht unter dem Vorjahr
prognostiziert. Diese Einschatzung haben wir im Jahresverlauf
im Rahmen unserer Kapitalmarktberichterstattungen auf deut-
lich unter Vorjahresniveau angepasst. Dazu haben vor allem
héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit laufenden behérd-
lichen Verfahren und MaBnahmen fiir Dieselfahrzeuge und
Auslieferungsverzogerungen beigetragen. Daimler Buses erzielte
ein EBIT leicht unter dem Vorjahreswert. Die im Lagebericht
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B.12
EBIT nach Segmenten

2018 20171 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 7.216 8.843 -18
Daimler Trucks 2.753 2.383 +16
Mercedes-Benz Vans 312 1.147 -73
Daimler Buses 265 281 -6
Daimler Financial Services 1.384 1.970 -30
Uberleitung -798 -276 -189
Daimler-Konzern? 11.132 14.348 -22

1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstma-
ligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst. Informationen
zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen Anmerkung 1
des Konzernanhangs zum Konzernabschluss entnommen werden.
Die operative ErgebnisgroBe EBIT stellt das Ergebnis vor Zinsergeb-
nis und Ertragsteuern dar. Die Uberleitung des EBIT des Daimler-
Konzerns auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ist in Anmerkung 34
des Konzernanhangs zum Konzernabschluss enthalten.

N

B.13

Ergebnisentwicklung
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1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen
Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss
entnommen werden.
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1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen
Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss
entnommen werden.

B.16

Uberleitung des Konzern-EBIT auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern

2018 20171
in Millionen €
Konzern-EBIT 11.132 14.348
Abschreibungen auf aktivierte
Fremdkapitalkosten? -15 -13
Zinsertrage 271 214
Zinsaufwendungen -793 -582
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.967

Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erst-
maligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen
Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss
entnommen werden.

Abschreibungen auf aktivierte Fremdkapitalkosten flieBen nicht
in die interne SteuerungsgréBe EBIT ein, sind aber Bestandteil der
Umsatzkosten.

N

2017 abgegebene Prognose eines EBIT deutlich tiber dem Vor-
jahr konnte damit insbesondere infolge einer riicklaufigen
Nachfrage in einzelnen Mérkten nicht erreicht werden. Daimler
Financial Services konnte das EBIT des Vorjahres nicht errei-
chen und damit die im Lagebericht 2017 abgegebene Prognose
von einem EBIT auf dem Niveau des Vorjahres ebenfalls nicht
erfillen. MaBgeblich hierfiir war insbesondere die Einigung liber
die Beendigung der Toll Collect-Schiedsverfahren.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars erzielte im Jahr 2018

ein Ergebnis von 7.216 Mio. € und lag damit deutlich unter

dem Vorjahreswert von 8.843 Mio. €. Die Umsatzrendite betrug
8 (i.V.9,4)%. 72 B.14

Die negative Ergebnisentwicklung war auf Aufwendungen im
Zusammenhang mit den laufenden behérdlichen Verfahren und
MaBnahmen fiir Dieselfahrzeuge zuriickzufiihren. Dartber
hinaus belasteten Vorleistungen fiir neue Technologien und Fahr-
zeuge sowie eine schwéchere Preisdurchsetzung das EBIT.
Eine unglinstige Wechselkursentwicklung und héhere Aufwen-
dungen fir Rohstoffe wirkten sich ebenfalls ergebnismindernd
aus. Gegenlaufig ergab sich ein positiver Effekt aus der Bewer-
tung der Anteile an der Aston Martin Lagonda Global Holdings
plc (Aston Martin) zum beizulegenden Zeitwert (111 Mio. €).

Im Vorjahr war das Ergebnis durch Aufwendungen im Zusam-
menhang mit freiwilligen ServicemaBnahmen sowie einer Riick-
rufaktion (425 Mio. €) belastet. Gegenlaufig hatten im Jahr
2017 Ertrage im Rahmen der Beteiligung eines neuen Investors
am digitalen Kartendienst HERE (183 Mio. €) das Ergebnis
positiv beeinflusst.

Das Geschéftsfeld Daimler Trucks erwirtschaftete im Jahr
2018 mit 2.753 Mio. € ein EBIT deutlich iiber dem Vorjahreswert
von 2.383 Mio. €. Die Umsatzrendite betrug 7,2 (i. V. 6,7)%.

2 B.14

Die positive Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen auf
einen hoheren Absatz in der NAFTA-Region sowie auf die Reali-
sierung von Effizienzverbesserungen zuriickzufiihren.
Belastungen resultierten aus Wechselkurseffekten und héheren
Aufwendungen fiir Rohstoffe. Mehrkosten, die sich im Wesent-
lichen aus Engpéassen in der Zulieferkette ergaben, wirkten sich
ebenfalls ergebnismindernd aus. Das EBIT des Vorjahres
enthielt Ertrage aus dem Verkauf von Immobilien durch die
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation in Japan von

267 Mio. €. Darliber hinaus waren Aufwendungen im Rahmen
der Fixkostenoptimierung von 172 Mio. € enthalten.

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans erzielte im Jahr 2018
mit 312 Mio. € ein EBIT deutlich unter dem Vorjahreswert

von 1.147 Mio. €. Die Umsatzrendite sank auf 2,3% gegeniiber
8,7% im Vorjahr. 72 B.14

Der Absatzanstieg, insbesondere in der NAFTA-Region, in China
und in Westeuropa, hatte einen positiven Einfluss auf das
Ergebnis. Gegenlaufig war das EBIT jedoch von Vorleistungen
fur neue Technologien und Produkte sowie Aufwendungen

im Zusammenhang mit dem Modellwechsel des Sprinter gepragt.
Darliber hinaus belasteten Aufwendungen im Zusammenhang
mit den laufenden behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen fir
Dieselfahrzeuge, Auslieferungsverzégerungen und Neubewer-
tungen von Vermdgensgegenstanden im Zusammenhang mit
Produktionskapazitdten das EBIT.



Das EBIT des Geschéftsfeldes Daimler Buses lag mit 265
(i.V. 281) Mio.€ im Berichtsjahr 2018 leicht unter Vorjahres-
niveau. Die Umsatzrendite ging leicht auf 5,9 (i.V. 6,2)%
zuriick. 21 B.14

Der Riickgang des Ergebnisses durch den Produktmix und den
inflationsbedingten Kostenanstieg konnte durch den héheren
Absatz teilweise kompensiert werden.

Das Ergebnis des Geschéftsfelds Daimler Financial Services
lag im Geschéftsjahr 2018 mit einem EBIT von 1.384 Mio.€
deutlich unter dem Vorjahreswert von 1.970 Mio. €. Die Eigen-
kapitalrendite lag bei 11,1 (i.V. 17,7)%. 2 B.15

Wesentlich beeinflusst wurde das Ergebnis durch die Einigung
lber die Beendigung der Toll Collect-Schiedsverfahren. Diese
belastete das Ergebnis mit 418 Mio. €. Das gestiegene Zins-
niveau wirkte sich negativ auf das Ergebnis aus. Im weiterhin
relativ stabilen Risikoumfeld verzeichnete Daimler Financial
Services zudem steigende Kreditrisikokosten in einzelnen
Markten. Positive Effekte ergaben sich durch das gestiegene
Vertragsvolumen.

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der Geschéfts-
felder auf das EBIT des Konzerns umfasst die zentral
verantworteten Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus der
Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwischen

den Geschéftsfeldern.

Aus den zentral verantworteten Sachverhalten sind Aufwen-
dungen von 757 (i.V. 232) Mio. € entstanden. In beiden Jahren
sind insbesondere Aufwendungen fiir rechtliche Verfahren
enthalten. Urséchlich fir den Anstieg sind unter anderem
héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit der divisionalen
Weiterentwicklung des Unternehmens (»Projekt Zukunftg).
Des Weiteren belastete die Wertminderung des At-equity-
Buchwerts an BAIC Motor Corporation Ltd. (BAIC Motor)

von 150 Mio. € das Ergebnis. Gegenlaufig hatte sich im Vorjahr
die Wertaufholung des At-equity-Buchwerts an BAIC Motor
von 240 Mio. € ausgewirkt.

Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen ergab sich
im Jahr 2018 ein Aufwand von 41 (i.V. 44) Mio. €.

Eine Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern zeigt Tabelle 72 B.16.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2018 um 2,0% auf 167,4
Mrd.€; bereinigt um Wechselkurseffekte war eine Zunahme um
4,3% zu verzeichnen. Der Umsatzanstieg war insbesondere
auf das Absatzwachstum bei Daimler Trucks und die Zunahme
des Vertragsvolumens bei Daimler Financial Services zuriick-
zufiihren. Weitere Informationen zur Umsatzentwicklung kénnen
dem Abschnitt »Geschaftsentwicklung« des zusammengefass-
ten Lageberichts entnommen werden. 2 B.17

Die Umsatzkosten betrugen im Berichtsjahr 134,3 Mrd. € und
nahmen gegeniber dem Vorjahr um 3,6 % zu. Der Anstieg

der Umsatzkosten war auf das erhéhte Geschaftsvolumen und
infolgedessen im Wesentlichen auf hhere Materialaufwen-
dungen zuriickzufiihren. In den héheren Materialaufwendungen
spiegeln sich auch gestiegene Rohstoffpreise wider. Bei
Daimler Financial Services fiihrte das gestiegene Zinsniveau zu
hoheren Refinanzierungskosten. Im Vorjahr waren in den
Umsatzkosten Aufwendungen im Zusammenhang mit freiwilligen
ServicemaBnahmen sowie einer Rickrufaktion von 0,4 Mrd. €
enthalten. Weitere Informationen zu den Umsatzkosten enthalt
© Anmerkung 5 des Konzernanhangs. 72 B.17

Insgesamt ging das Bruttoergebnis vom Umsatz von 21,0%
auf 19,8 % zuriick.

Die Vertriebskosten erhdhten sich absatzbedingt um

0,1 Mrd. € auf 13,1 Mrd. €. Der Anteil der Vertriebskosten an den
Umsatzerldsen verringerte sich leicht von 7,9 % auf 7,8 %.

2 B.17

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen die allgemeinen Ver-
waltungskosten mit 4,0 (i.V. 3,8) Mrd. € iiber dem Niveau des
Vorjahres. Die Zunahme resultierte hauptsachlich aus gestie-
genen Aufwendungen fiir Beratungsleistungen und Personal. Der
Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten an den Umsatz-
erlosen ist mit 2,4 (i.V. 2,3)% leicht gestiegen. 72 B.17

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten
stiegen im Geschaftsjahr um 0,6 Mrd. € auf 6,6 Mrd. €. Diese
stehen in erster Linie im Zusammenhang mit der Entwicklung
neuer Modelle, den Vorleistungen fiir die Erneuerung bestehen-
der Modelle und der Weiterentwicklung von kraftstoffeffizienten
und umweltschonenden Antriebsarten sowie Sicherheitstech-
nologien, dem automatisierten und autonomen Fahren und

der digitalen Vernetzung unserer Produkte. Der Anteil der For-
schungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten an den
Umsatzerldsen stieg von 3,6 % auf 3,9 %. Weitere Informationen
zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns
konnen dem Abschnitt »Forschung und Entwicklung« im Kapitel
»Nachhaltigkeit« entnommen werden. 2 B.17

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit 2,3 Mrd. € auf
dem Niveau des Vorjahres. Diese beinhalten im Jahr 2018
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen von 0,2 Mrd. €. Im
Vorjahr waren Ertrédge aus dem Abgang von Sachanlagen

von 0,4 Mrd. € enthalten. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen stiegen auf 1,5 (i.V. 1,0) Mrd. € an. Dies ist
insbesondere auf Zufiihrungen zu Rickstellungen fir sonstige
Risiken zuriickzufiihren. Weitere Informationen zur Zusammen-
setzung der sonstigen betrieblichen Ertrédge und Aufwendungen
sind in €©» Anmerkung 6 des Konzernanhangs enthalten.

A B.A7
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Im Jahr 2018 lag das Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzinvestitionen mit 0,7 (i.V. 1,5) Mrd. € deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres. Ausschlaggebend hierflir war zum
einen die Einigung uber die Beendigung der Toll Collect-Schieds-
verfahren durch einen Vergleich mit der Bundesrepublik
Deutschland. Dieser Vergleich fiihrte im Jahr 2018 zu einem
negativen Ergebniseffekt von 0,4 Mrd. €. Zum anderen
ergaben sich im Jahr 2018 Ergebnisbelastungen aus der Wert-
minderung der Anteile an BAIC Motor von 0,2 Mrd. € (i. V.
positiver Ergebniseffekt aus der Wertaufholung von 0,2 Mrd. €).
2 B.A7

Das librige Finanzergebnis verbesserte sich um 0,4 Mrd. €
auf 0,2 Mrd. €. Der Anstieg ist unter anderem auf die im Jahr
2018 enthaltenen Ertrége von 0,1 Mrd. € aus der Bewertung der
Anteile an Aston Martin zum beizulegenden Zeitwert zurtick-
zuftihren. Dariiber hinaus verbesserte sich das mit derivativen
Finanzgeschéaften im Zusammenhang stehende Ergebnis.

2 B.A7

Das Zinsergebnis belief sich auf -0,5 (i.V.-0,4) Mrd. €. Wahrend
sich das Ergebnis im Zusammenhang mit den Pensions- und
Gesundheitsfiirsorgeleistungen insbesondere durch die Verzin-
sung der auBerordentlichen Zuwendung in das Planvermdgen
von 3,0 Mrd.€in 2017 verbesserte, wurde das sonstige Zins-
ergebnis vor allem durch gestiegene Refinanzierungsaufwen-
dungen negativ beeinflusst. 72 B.17

Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steueraufwand
von 3,0 (i. V. 3,3) Mrd. € reduzierte sich trotz des gesunkenen
Vorsteuergewinns nur unwesentlich. Die Steuerquote lag

im Berichtsjahr bei 28,4 (i. V. 24,0) %. Das Vorjahr enthielt hohe
Ertrage im Zusammenhang mit der umfassenden Steuer-
reform in den USA. Aufgrund der Reduzierung des landesweiten
Korperschaftsteuersatzes fiir US-Unternehmen mussten

die zukilnftigen Netto-Steuerverbindlichkeiten der US-Tochter-
gesellschaften von Daimler im Jahr 2017 mit dem neuen Steuer-
satz bewertet werden, woraus sich ein Ertrag von 1,6 Mrd. €
ergab. Gegenldufig zu diesem positiven Effekt aus der US-
Steuerreform wirkten im Jahr 2017 Belastungen im Zusammen-
hang mit der Auslegung von Steuergesetzen. 72 B.17

Das Konzernergebnis lag mit 7,6 (i. V. 10,6) Mrd. € deutlich
unter dem Ergebnis des Vorjahres. Dabei entfiel auf nicht
beherrschende Anteile ein Gewinn von 0,3 (i.V.0,3) Mrd. €.
Der Anteil der Aktionére der Daimler AG am Konzernergebnis
betrug 7,2 (i.V. 10,3) Mrd.€; dies flihrte zu einem Riickgang
des Ergebnisses je Aktie auf 6,78 (i.V. 9,61)€. 2 B.17

Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wurde eine
durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien von unver-
andert 1.069,8 Mio. Stiick zugrunde gelegt.

B.17
Gewinn- und Verlustrechnung' Daimler-Konzern Industriegeschift? Daimler Financial
Services

2018 20173 2018 20173 2018 20173

in Millionen €

Umsatzerlése* 167.362 164.154 141.093 139.624 26.269 24.530

Umsatzkosten* -134.295 -129.626 -111.589  -108.640 -22.706 -20.986

Bruttoergebnis vom Umsatz 33.067 34.528 29.504 30.984 3.563 3.544

Vertriebskosten -13.067 -12.951 -12.174 -12.210 -893 -741

Allgemeine Verwaltungskosten -4.036 -3.808 -3.075 -2.815 -961 -993

Forschungs- und nicht aktivierte

Entwicklungskosten -6.581 -5.938 -6.581 -5.938 - -

Sonstige betriebliche Ertréage 2.330 2.259 2.137 2.056 193 203

Sonstige betriebliche

Aufwendungen -1.462 -1.043 -1.404 -1.000 -58 -43

Ergebnis aus at-equity

bewerteten Finanzinvestitionen 656 1.498 1.108 1.497 -452 1

Ubriges Finanzergebnis 210 -210 218 -209 -8 -1

Zinsertrage 271 214 270 214 1 0

Zinsaufwendungen -793 -582 -788 -577 -5 -5

Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.967 9.215 12.002 1.380 1.965

Ertragsteuern -3.013 -3.350 -2.615 -4.064 -398 714

Konzernergebnis 7.582 10.617 6.600 7.938 982 2.679

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 333 339
davon Anteile der Aktionéare der Daimler AG 7.249 10.278

Die Spalten »Industriegeschaft« und »Daimler Financial Services« stellen eine wirtschaftliche Betrachtungsweise dar.

2 Das Industriegeschaft umfasst die Fahrzeugsegmente Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses.
Die Eliminierungen der konzerninternen Beziehungen zwischen dem Industriegeschéft und Daimler Financial Services sind grundsétzlich

dem Industriegeschéft zugeordnet.

3 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst. Informationen zu
den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss entnommen werden.

4 Neben der Anpassung des Vorjahres infolge von IFRS 15 wurden im Jahr 2017 im Segment Daimler Financial Services die konzerninternen
Umsatzerldse und Umsatzkosten in gleicher Hohe angepasst. Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung in vollem Umfang eliminiert.



Dividende

Im Sinne einer nachhaltigen Dividendenpolitik orientiert sich
Daimler bei der Bemessung der Dividende an einer Ausschiit-
tungsquote von 40% des auf die Daimler-Aktionare entfallenden
Konzernergebnisses. Vor dem Hintergrund der Geschéfts-
entwicklung im Jahr 2018 werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 vorschlagen, die
Dividende pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2018 auf 3,25 (i. V.
3,65) € festzulegen. Dies entspricht einer Gesamtausschittung
an unsere Aktionare von 3,5 (i.V. 3,9) Mrd.€. 2 B.18

Net Operating Profit

Tabelle 71 B.19 zeigt die Uberleitung des EBIT der Geschéfts-
felder zum Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich
zum EBIT der Geschéftsfelder auch Ergebniseffekte, die nicht
durch die Geschéftsfelder zu verantworten sind. Hierzu zahlen
Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten.

Value Added

Wie im Abschnitt »Steuerungssystem« im Kapitel »Grundlagen
des Konzerns« im Schaubild 7 B.03 erlautert, ergeben sich aus
den Net Assets und dem Kapitalkostensatz die Kapitalkosten,
die zur Ermittlung des Value Added von der ErgebnisgréBe sub-
trahiert werden. Die Tabellen 7 B.20 und 71 B.21 zeigen den
Value Added sowie die Net Assets flir den Konzern und fiir die
einzelnen Geschéftsfelder. Wie sich die Net Assets aus der
Konzernbilanz ableiten, verdeutlicht Tabelle 7 B.22.

Der Value Added des Konzerns ging im Berichtsjahr um 3,3
Mrd. € auf 3,7 Mrd. € zurlick; dies entspricht einer Verzinsung
des eingesetzten Kapitals von 14,8 (i. V. 22,5) %. Damit wurde
der Mindestverzinsungsanspruch von 8% erneut ibertroffen.
Der deutliche Rickgang des Value Added war vor allem auf die
Entwicklung des EBIT der Geschaftsfelder zurlickzufiihren.
Dariiber hinaus fiihrte der Anstieg der durchschnittlichen Net
Assets, hauptséchlich infolge hdherer Investitionen im Anlage-
vermogen sowie steigender Vorratsbesténde, zu weiteren
negativen Effekten auf den Value Added.

Bei Mercedes-Benz Cars lag der Value Added mit 4,1 Mrd.€
deutlich unter dem Vorjahresniveau von 6,0 Mrd. €. Dies war
vor allem auf die negative Ergebnisentwicklung zurlickzufiihren.
MaBgeblich dafiir waren Aufwendungen im Zusammenhang

mit den laufenden behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen fiir
Dieselfahrzeuge. Dariiber hinaus belasteten Vorleistungen

flr neue Technologien und Fahrzeuge, eine schwachere Preis-
durchsetzung, eine unglnstige Wechselkursentwicklung

und héhere Aufwendungen fiir Rohstoffe das EBIT. Gegenldufig
ergab sich ein positiver Effekt aus der Bewertung der Anteile

an der Aston Martin Lagonda Global Holdings plc. Im Vorjahr
war das Ergebnis durch Aufwendungen im Zusammenhang mit
freiwilligen ServicemaBnahmen sowie einer Rickrufaktion
belastet. Gegenlaufig hatten im Jahr 2017 Ertrage im Rahmen
der Beteiligung eines neuen Investors am digitalen Karten-
dienst HERE das Ergebnis positiv beeinflusst. Zur negativen Ent-
wicklung des Value Added trug auBerdem der Anstieg der
durchschnittlichen Net Assets auf 26,3 Mrd. € bei, im Wesen-
tlichen begriindet durch hohere Investitionen in das Anlage-
vermaogen.
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B.18
Dividende je Aktie
in€
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B.19
Uberleitung zum Net Operating Profit

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 7.216 8.843 -18
Daimler Trucks 2.753 2.383 +16
Mercedes-Benz Vans 312 1.147 73
Daimler Buses 265 281 -6
Daimler Financial Services 1.384 1.970 -30
EBIT der Geschaftsfelder 11.930 14.624 -18
Ertragsteuern’ -3.169 -3.468 +9
Sonstige Uberleitung -798 -276 -189
Net Operating Profit 7.963 10.880 -27
1 Angepasst um Ertragsteuern auf das Zinsergebnis

und Abschreibungen auf aktivierte Fremdkapitalkosten.

B.20
Value Added

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Daimler-Konzern 3.658 7.004 -48
Mercedes-Benz Cars 4.062 5.998 -32
Daimler Trucks 1.765 1.373 +29
Mercedes-Benz Vans -91 864 -
Daimler Buses 117 149 -21
Daimler Financial Services -236 519 -

89
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B.21
Net Assets (Durchschnitt)

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 26.289 23.705 +11
Daimler Trucks 8.240 8.417 -2
Mercedes-Benz Vans 3.355 2.358 +42
Daimler Buses 1.233 1.105 +12
Daimler Financial Services' 12.466 11.165 +12
Net Assets der
Geschiéftsfelder 51.583 46.750 +10
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen? 1.066 941 +13
Vermogenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern® 1.707 2.190 -22
Sonstige Uberleitung? -547 -1.435 +62
Daimler-Konzern 53.809 48.446 +11
1 Eigenkapital.

2 Soweit nicht den Segmenten zugeordnet.

3 Soweit nicht Daimler Financial Services zugeordnet.
B.22

Net Assets (Nettovermdgen) des Daimler-Konzerns
zum Jahresende

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Net Assets!

Immaterielle
Vermdgenswerte 13.872 12.742 +9
Sachanlagen 30.859 27.914 +11
Vermietete Gegensténde 18.509 18.071 +2
Vorréte 28.096 24.492 +15
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 10.545 9.742 +8
Abzgl. Rickstellungen
fiir sonstige Risiken -14.604 -14.031 -4
Abzgl. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -13.395 -11.632 -15
Abzgl. Gibrige Vermdgenswerte
und Schulden -31.832 -29.861 -7
Vermogenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern’ 1.671 1.766 -5
Eigenkapital
Daimler Financial Services 12.810 12.379 +3
Daimler-Konzern 56.531 51.582 +10

1 Soweit nicht Daimler Financial Services zugeordnet.

Im Geschéftsfeld Daimler Trucks stieg der Value Added mit
1,8 Mrd. € deutlich Gber den Vorjahreswert von 1,4 Mrd. €.
Dieser Anstieg erklart sich aus der positiven Ergebnisentwick-
lung, hauptséachlich infolge eines hdheren Absatzes in der
NAFTA-Region sowie aus der Realisierung von Effizienzverbes-
serungen. Belastungen resultierten aus Wechselkurseffekten,
héheren Aufwendungen fiir Rohstoffe sowie Mehrkosten, die
sich im Wesentlichen aus Engpéssen in der Zulieferkette
ergaben. Das EBIT des Vorjahres enthielt Ertrage aus dem Ver-
kauf von Immobilien durch die Mitsubishi Fuso Truck and

Bus Corporation in Japan sowie Aufwendungen im Rahmen der
Fixkostenoptimierung. Die durchschnittlichen Net Assets
lagen nahezu auf Vorjahresniveau.

Bei Mercedes-Benz Vans ging der Value Added im Berichtsjahr
um 1,0 Mrd. € auf -0,1 Mrd. € deutlich zurlick. Trotz Absatz-
anstieg, insbesondere in der NAFTA-Region, in China und in
Westeuropa, wurde das EBIT durch Vorleistungen fiir neue
Technologien und Produkte sowie Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Modellwechsel des Sprinter negativ beeinflusst.
Daruber hinaus belasteten Aufwendungen im Zusammenhang
mit den laufenden behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen

fur Dieselfahrzeuge, Auslieferungsverzégerungen und Neubewer-
tungen von Vermogensgegenstanden im Zusammenhang mit
Produktionskapazitaten das EBIT. Der Anstieg der durchschnitt-
lichen Net Assets infolge hoherer Investitionen in das Anlage-
vermdgen und eines Anstiegs des Vorratsbestands fiihrte zu
einem weiteren Rickgang des Value Added.

Im Geschéftsfeld Daimler Buses lag der Value Added mit

117 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (i.V. 149 Mio. €). Dies
war vor allem auf die Ergebnisentwicklung zuriickzufiihren.
Dabei konnte der Riickgang des Ergebnisses infolge des Pro-
duktmix und des inflationsbedingten Kostenanstiegs durch
den héheren Absatz teilweise kompensiert werden. Der Anstieg
der durchschnittlichen Net Assets trug des Weiteren zum
Riickgang des Value Added bei.

Das Geschéaftsfeld Daimler Financial Services erzielte im
Berichtsjahr einen Value Added von -0,2 Mrd. € und lag somit
deutlich unter dem Vorjahreswert von 0,5 Mrd. €. Die Eigen-
kapitalrendite belief sich auf 11,1 (i. V. 17,7) %. Die Entwicklung
des Value Added war hauptséachlich auf das um 0,6 Mrd. €
geringere Ergebnis zuriickzufiihren. Wesentlich belastet wurde
das Ergebnis durch die Einigung iiber die Beendigung der Toll
Collect-Schiedsverfahren. Das gestiegene Zinsniveau wirkte
sich negativ auf das Ergebnis aus. Im weiterhin relativ stabilen
Risikoumfeld wirkten zudem steigende Kreditrisikokosten

in einzelnen Mérkten. Positive Effekte ergaben sich durch das
gestiegene Vertragsvolumen. Der Anstieg des durchschnitt-
lichen Eigenkapitals fiihrte dariiber hinaus zu einem weiteren
negativen Effekt bei dem Value Added.



Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei Daimler umfasst das Kapitalstruk-
turmanagement, das Cash- und Liquiditaitsmanagement, das
Management des Pensionsvermdgens sowie das Management
von Marktpreisrisiken (Wahrungen, Zinsen, Commodities) und
von Kreditausfall- und Landerrisiken. Das weltweite Finanzma-
nagement wird von der Treasury-Organisation im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen fiir alle Konzerngesellschaften ein-
heitlich ausgefiihrt. Grundsétzlich operiert es in einem vor-
gegebenen Rahmen von Richtlinien, Limits und Benchmarks;
organisatorisch ist es auf operativer Ebene getrennt von den
Funktionen Abwicklung, Finanzcontrolling, Berichterstattung
und Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruk-
tur des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Die Kapital-
ausstattung von Financial-Services-, Produktions-, Vertriebs-
oder Finanzierungsgesellschaften wird nach den Grundséatzen
kosten- und risikooptimaler Finanz- und Kapitalausstattung
vorgenommen. Zudem achten wir darauf, dass Kapitalverkehrs-
beschrankungen und sonstige Kapital- sowie Devisentransfer-
beschréankungen eingehalten werden.

Das Liquiditatsmanagement bezweckt, dass der Konzern
jederzeit seine Zahlungsverpflichtungen erfillen kann. Hierzu
erfasst der Konzern die Zahlungsstréme aus dem operativen
Geschéft und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Pla-
nung. Die entstehenden Finanzierungsbedarfe werden mittels
geeigneter Instrumente zur Liquiditdtssteuerung (zum Beispiel
Bankkredite, Commercial Paper, Anleihen) gedeckt; Liquiditats-
Uberschiisse legt der Konzern unter Beriicksichtigung von
Rendite- und Risikoerwartungen im Geld- oder Kapitalmarkt
an. Unser Ziel ist es, die als notwendig erachtete Liquiditat
kostenoptimal bereitzustellen. Zuséatzlich zur operativen Liqui-
ditat verfigt Daimler Gber weitere Liquiditatsreserven, die
kurzfristig verfiigbar sind. Bestandteile dieser zuséatzlichen Absi-
cherung sind am Kapitalmarkt verbriefbare Forderungen

aus dem Finanzdienstleistungsgeschéft sowie eine vertraglich
zugesagte syndizierte Kreditlinie.
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Im Cash Management werden Zahlungsmittelbedarfe und
-uberschusse zentral ermittelt. Dabei wird die Liquiditat Gber
Cash-Pooling-Verfahren in verschiedenen Wahrungen zentral
auf Bankkonten von Daimler konzentriert. Ein GroBteil von Zah-
lungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt dabei tiber
interne Verrechnungskonten, sodass die Anzahl externer Zah-
lungsfllisse auf ein MindestmaB reduziert wird. Daimler hat
zur Steuerung seiner Bankkonten und der internen Verrech-
nungskonten sowie zur Durchfiihrung automatisierter Zah-
lungsvorgénge standardisierte Prozesse und Systeme etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die
Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrungen, Zinssatzen
und Rohstoffen (Commodities) auf das Ergebnis der Geschafts-
felder und des Konzerns zu begrenzen. Hierzu wird zunéchst
das konzernweite Risikovolumen (Exposure) fiir diese Markt-
preisrisiken ermittelt; auf dieser Basis trifft der Konzern dann
Sicherungsentscheidungen. Diese beinhalten das zu sichernde
Volumen, den abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der
Sicherungsinstrumente. Ab 2019 wird bei W&hrungsrisiken das
Exposure pro Segment ermittelt. Die Sicherungsstrategie
wird auf Konzern-Ebene vorgegeben und bei den Segmenten
einheitlich umgesetzt. Entscheidungsgremien sind regelmaBig
tagende Komitees fiir Wahrungen, Commodities und das Asset-/
Liability-Management (Liquiditat und Zinsen).

Das Management von Pensionsvermoégen beinhaltet die
Anlage des Vermdgens, das zur Deckung der Pensionsverpflich-
tungen vorgehalten wird. Das Pensionsvermogen ist rechtlich
vom Unternehmensvermdogen separiert und wird iberwiegend
in Fonds investiert; es steht nicht fiir allgemeine Unterneh-
menszwecke zur Verfligung. Die Fondsvermdgen verteilt der
Konzern ausgehend von der erwarteten Entwicklung der
Pensionsverpflichtungen mithilfe einer Risiko-Rendite-Opti-
mierung auf verschiedene Anlageklassen, beispielsweise
Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, alternative Investments
und Immobilien. Den Erfolg der Vermdgensanlage misst der
Konzern mit festgelegten Referenzindizes. Das Risikomanage-
ment der einzelnen Pensionsvermdgen obliegt den lokalen
Treuhandern. Uber eine konzernweite Richtlinie limitiert das
»Global Pension and Healthcare Committee« diese Risiken.
Zusatzliche Informationen zu den Pensionsplanen und ahnli-
chen Verpflichtungen enthalt €& Anmerkung 22 des Kon-
zernanhangs.
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B.23
Verkiirzte Kapitalflussrechnung' Daimler-Konzern Industriegeschaft? Daimler Financial
Services
2018 20178 2018 20178 2018 20178
in Millionen€
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang 12.072 10.981 9.515 8.751 2.557 2.230
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.967 82515 12.002 1.380 1.965
Abschreibungen/Wertminderungen 6.305 5.676 6.177 5.521 128 155
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrédge sowie Ergebnis aus dem Verkauf von Aktiva -1.050 -1.960 -1.557 -2.028 507 68
Verénderung betrieblicher Aktiva und Passiva
Vorréte -3.850 -1.455 -3.738 -1.264 -112 -191
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -884 -1.597 -779 -1.087 -105 -510
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.694 1.259 1.723 1.130 -29 129
Forderungen aus Finanzdienstleistungen -10.257 -11.412 -7 -67  -10.250 -11.345
Vermietete Fahrzeuge -1.609 -3.304 1.208 1.019 -2.817 -4.323
Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva 877 210 1.067 -386 -190 596
Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten Finanzinvestitionen 1.380 843 1.304 842 76 1
Gezahlte Ertragsteuern -2.858 -3.879 -1.698 -3.715 -1.160 -164
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 343 -1.652 12.915 11.967 -12.572 -13.619
Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten -10.701  -10.158 -10.534 -10.025 -167 -133
Erwerb und Erlése aus dem Verkauf von Anteilsbesitz -417 -687 14 -626 -431 -61
Erwerb und Verkauf verzinslicher Wertpapiere
und ahnlicher Geldanlagen 471 587 505 435 -34 102
Sonstige Ein- und Auszahlungen 726 790 708 791 18 -1
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -9.921 -9.518 -9.307 -9.425 -614 -93
Verénderung der Finanzierungsverbindlichkeiten 17.456 16.794 8.889 8.976 8.567 7.818
Dividendenzahlungen -4.220 -3.727 -4.215 -3.723 -5 -4
Sonstige Transaktionen mit Anteilseignern -10 62 -20 -20 10 82
Interne Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen - - -5.127 -6.233 5.127 6.233
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 13.226 13.129 -473 -1.000 13.699 14.129
Einfluss von Wechselkursédnderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 133 -868 149 -778 -16 -90
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum Jahresende 15.853 12.072 12.799 9.515 3.054 2.557

N —

Die Spalten »Industriegeschéaft« und »Daimler Financial Services« stellen eine wirtschaftliche Betrachtungsweise dar.
Das Industriegeschaft umfasst die Fahrzeugsegmente Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses.

Die Eliminierungen der konzerninternen Beziehungen zwischen dem Industriegeschaft und Daimler Financial Services sind grundsétzlich

dem Industriegeschéft zugeordnet.

3 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst. Informationen zu
den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss entnommen werden.

Das beim Management von Kreditausfallrisiken betrachtete
Risikovolumen umfasst weltweit alle Glaubigerpositionen
von Daimler gegeniber Finanzinstituten, Emittenten von Wert-
papieren und Kunden aus dem Finanzdienstleistungs- sowie
dem Liefer- und Leistungsgeschaft. Das Kreditrisiko gegenlber
Finanzinstituten und Emittenten von Wertpapieren ergibt sich
vor allem aus der Anlage liquider Mittel im Rahmen des Liquidi-
tatsmanagements sowie durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente. Das Management dieser Kreditrisiken basiert im
Wesentlichen auf einem internen Limitsystem, das sich an

der Bonitét des Finanzinstituts beziehungsweise des Emitten-
ten orientiert. Das Kreditrisiko gegenliber Kunden aus dem
Liefer- und Leistungsgeschaft resultiert von Vertragshandlern
und Generalvertretern, sonstigen Firmenkunden sowie
Privatkunden. Im Rahmen des Exportgeschafts werden bei

Generalvertretungen, die - als Ergebnis unserer Bonitatsanaly-
sen - (iber keine ausreichende Bonitét verfiigen, im Regelfall
Kreditsicherheiten, beispielsweise erstklassige Bankgarantien,
angefordert. Das Kreditrisiko gegeniiber Endkunden aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft steuert Daimler Financial Servi-
ces auf Basis eines einheitlichen Risikomanagementprozesses.
In diesem Prozess werden Mindestanforderungen an das Kredit-
und Leasinggeschaft definiert und Standards fir die Kredit-
prozesse sowie fiir das Identifizieren, Messen und Steuern von
Risiken gesetzt. Wesentliche Elemente fiir die Steuerung

der Kreditrisiken sind eine sachgerechte Kreditbeurteilung,
die durch statistische Risikoklassifizierungsverfahren unter-
stitzt wird, sowie eine strukturierte Portfolioanalyse und -iiber-
wachung.



Das Management von Landerrisiken beinhaltet mehrere
Risikoaspekte: das Risiko aus Kapitalanlagen in Tochtergesell-
schaften und Joint Ventures, das Risiko aus grenziiberschrei-
tenden Finanzierungen von Konzerngesellschaften in Risikolan-
dern sowie das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden

in diesen Landern. Daimler verfligt Gber ein internes Ratingsys-
tem, bei dem alle Lander, in denen Daimler operativ tatig ist,

in Risikoklassen eingeteilt werden. Bei EigenkapitalmaBnahmen
mit betréchtlichem AusmaB in Risikoldndern schlieBt der
Konzern in der Regel Investitionsschutzversicherungen, wie
Investitionsgarantien der Bundesrepublik Deutschland,
gegen politische Risiken ab. Risiken aus grenziiberschreitenden
Forderungen werden teilweise abgesichert durch Exportkre-
ditversicherungen, Akkreditive und Bankgarantien zugunsten
der Daimler AG. Ferner wird im Rahmen eines Komitees

die Hohe von Hartwéhrungsportfolios bei Financial-Services-
Gesellschaften in Risikoldandern festgelegt und begrenzt.

Weitergehende Informationen zum Management der Markt-
preis-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiken enthalt €& Anmer-
kung 33 des Konzernanhangs.

Cash Flow

Aus dem Cash Flow aus der Geschiaftstatigkeit 71 B.23
ergab sich im Jahr 2018 ein Mittelzufluss von 0,3 (i.V. Mittel-
abfluss 1,7) Mrd. €. Die Verbesserung im Cash Flow ist ins-
besondere auf die im Vorjahr getétigte Zahlung von 3,0 Mrd. €
flr die auBerordentliche Zufiihrung in das inlandische Pen-
sionsvermogen zuriickzufiihren. Zudem ergaben sich positive
Effekte aus dem Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschaft.
Des Weiteren war der Cash Flow der Geschaftstatigkeit beein-
flusst durch niedrigere gezahlte Ertragsteuern sowie einen
héheren Zahlungsmittelzufluss aus den von Beijing Benz Auto-
motive Co., Ltd. ausgeschiitteten Dividenden. Gegenlaufige
Effekte ergaben sich aus dem allgemeinen Geschéftsverlauf
und der Entwicklung des Working Capital, die insbesondere
gepragt war durch den héheren Anstieg der Vorrate. Dabei
wirkten bei Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
unter anderem die Einfiihrung neuer Modelle sowie die Kapazi-
tatsausweitung in der NAFTA-Region. Zudem konnte die
Bestandserhdhung aus den unterjahrigen Auslieferungsverzo-
gerungen noch nicht vollumfanglich reduziert werden. Bei
Daimler Trucks war der hohere Anstieg der Vorrate unter ande-
rem auf die erwartete positive Absatzentwicklung in der
NAFTA-Region und in Europa zuriickzufihren.

Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 7 B.23
ergab sich ein Mittelabfluss von 9,9 (i.V. 9,5) Mrd. €. Die Ver-
anderung gegenlber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen
aus gestiegenen Investitionen in Sachanlagen. Gegenlaufige
Effekte ergaben sich aus den niedrigeren Zahlungsmittel-
abflissen fiir den Erwerb von Anteilsbesitz, da im Vorjahr ins-
besondere der Kauf eines Anteils an LSH Auto International
Limited (LSHAI) wirkte.
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B.24
Free Cash Flow des Industriegeschiafts

2018 2017 18/17
in Millionen€ Veranderung
Cash Flow aus der
Geschéftstatigkeit 12.915 11.967 +948
Cash Flow aus der
Investitionstéatigkeit -9.307 -9.425 +118
Verénderung der
verzinslichen
Wertpapiere und dhnliche
Geldanlagen -505 -435 -70
Ubrige Anpassungen -205 -102 -103
Free Cash Flow des
Industriegeschifts 2.898 2.005 +893

Aus dem Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

7 B.23 resultierte im Berichtszeitraum ein Mittelzufluss von 13,2
(i.V.13,1) Mrd. €. Der leichte Anstieg beruhte insbesondere

auf der hoheren Nettoaufnahme von Finanzierungsverbindlich-
keiten im Zusammenhang mit der Refinanzierung der Leasing-
und Absatzfinanzierung sowie der Nutzung von guten Bedingun-
gen auf den internationalen Geld- und Kapitalmarkten.
Gegenldufig wirkte die gestiegene Dividendenzahlung an die
Aktionére der Daimler AG.

Seit dem 31. Dezember 2017 stiegen die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente unter Beriicksichtigung von Wech-
selkurseffekten um 3,8 Mrd. €. Die Liquiditat, die zusatzlich die
verzinslichen Wertpapiere und @hnlichen Geldanlagen umfasst,
erhohte sich um 3,3 Mrd. € auf 25,4 Mrd. €.

Die von Daimler verwendete MessgroBe fir die Finanzkraft
seiner industriellen Aktivitaten ist der Free Cash Flow des
Industriegeschafts 71 B.24, dessen Ableitung auf Grundlage
der verdffentlichten Cash Flows aus der Geschafts- und
Investitionstatigkeit erfolgt. Die im Cash Flow aus der Investiti-
onstatigkeit enthaltenen Zahlungsstrome aus dem Kauf und
Verkauf von verzinslichen Wertpapieren und ahnlichen Geldan-
lagen werden herausgerechnet, da diese Wertpapiere der
Liquiditat zugeordnet sind und deren Verénderung daher nicht
Bestandteil des Free Cash Flow ist.

Die Uibrigen Anpassungen betreffen zahlungsunwirksame
Zugénge an Sachanlagen, die dem Konzern aufgrund der
Ausgestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrage
als wirtschaftlichem Eigentiimer zuzuordnen sind. Weiterhin
werden Effekte aus der Finanzierung konzerninterner Handler
sowie Effekte aus konzerninternen Geldanlagen herausge-
rechnet. Dariiber hinaus werden die im Cash Flow aus der Finan-
zierungstatigkeit auszuweisenden Zahlungsstréme im Zusam-
menhang mit dem Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen
an Tochtergesellschaften ohne Beherrschungsverlust im Free
Cash Flow beriicksichtigt.
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B.25
Netto-Liquiditdt des Industriegeschiafts

31.12.2018 31.12.2017 18/17
in Millionen€ Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 12.799 9.515 +3.284
Verzinsliche Wertpapiere
und ahnliche Geldanlagen 8.364 8.894 -530
Liquiditat 21.163 18.409 +2.754
Finanzierungs-
verbindlichkeiten -4.771 -1.600 -3.171
Marktbewertung und
Wéhrungsabsicherung
fur Finanzierungs-
verbindlichkeiten -104 -212 +108
Finanzierungsverbind-
lichkeiten (nominal) -4.875 -1.812 -3.063
Netto-Liquiditat 16.288 16.597 -309
B.26
Netto-Verschuldung des Daimler-Konzerns

31.12.2018 31.12.2017 18/17
in Millionen€ Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 15.853 12.072 +3.781
Verzinsliche Wertpapiere
und dhnliche Geldanlagen 9.577 10.063 -486
Liquiditat 25.430 22.135 +3.295
Finanzierungs-
verbindlichkeiten -144.902 -127.124 -17.778
Marktbewertung und
Wahrungsabsicherung
flir Finanzierungs-
verbindlichkeiten -97 -229 +132
Finanzierungsverbind-
lichkeiten (nominal) -144.999 -127.353 -17.646
Netto-Verschuldung -119.569 -105.218 -14.351

Der Free Cash Flow des Industriegeschifts belief sich im
Jahr 2018 auf 2,9 Mrd. € und lag damit deutlich Giber dem Vor-
jahreswert von 2,0 Mrd. €, konnte jedoch die Dividendenaus-
schittung im Jahr 2018 von 3,9 Mrd. € nicht Ubertreffen. Der
Free Cash Flow des Industriegeschafts hat damit die Ziele aus
unserem Prognosebericht des Vorjahres nicht vollumfanglich
erfillt.

Der Anstieg des Free Cash Flow im Industriegeschéft um 0,9
Mrd. € auf 2,9 Mrd. € ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr
geleistete auBerordentliche Zuwendung in das Pensionsvermo-
gen sowie auf niedrigere gezahlte Ertragsteuern zurlickzufiih-
ren. Zudem war ein hoherer Zahlungsmittelzufluss aus den von
Beijing Benz Automotive Co., Ltd. ausgeschiitteten Dividenden
zu verzeichnen. AuBerdem ergaben sich niedrigere Zahlungs-
mittelabflisse fiir den Erwerb von Anteilsbesitz, da im Vorjahr
insbesondere der Kauf eines Anteils an LSHAI wirkte.

Gegenldufige Effekte ergaben sich aus dem allgemeinen
Geschéftsverlauf und der Entwicklung des Working Capital,
die insbesondere gepragt war durch den héheren Anstieg

der Vorréate. Dabei wirkten bei Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans unter anderem die Einflihrung neuer
Modelle sowie die Kapazitatsausweitung in der NAFTA-Region.
Zudem konnte die Bestandserh6hung aus den unterjéhrigen
Auslieferungsverzégerungen nicht vollumfanglich reduziert
werden. Bei Daimler Trucks war der héhere Vorratsanstieg
unter anderem auf die erwartete positive Absatzentwicklung
in der NAFTA-Region und in Europa zuriickzufiihren. Darliber
hinaus wirkten gestiegene Investitionen in Sachanlagen im Free
Cash Flow des Industriegeschafts.

Im Jahr 2018 fiihrte der Free Cash Flow des Daimler-Konzerns
zu einem Mittelabfluss von 10,2 (i.V. 11,9) Mrd. €. Neben den
Effekten aus dem Free Cash Flow des Industriegeschafts ist der
Free Cash Flow des Daimler-Konzerns insbesondere durch

das Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschéft von Daimler
Financial Services beeinflusst.



Die Netto-Liquiditat des Industriegeschafts 2 B.25 errech-
net sich als Bestand der bilanziell ausgewiesenen Zahlungs-
mittel, Zahlungsmittelaquivalente und der in das Liquiditats-
management einbezogenen verzinslichen Wertpapiere und
ahnlichen Geldanlagen abziiglich des wahrungsgesicherten
Rickzahlungsbetrags der Finanzierungsverbindlichkeiten.

Soweit die konzerninterne Refinanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschéfts durch Gesellschaften des Industriege-
schafts erfolgt, wird diese bei der Ermittlung der Verschuldung
des Industriegeschéfts abgezogen.

Seit dem 31. Dezember 2017 war die Netto-Liquiditat des
Industriegeschafts auf dem Niveau von 16,3 Mrd. € nahezu
unverdndert. Die Dividendenzahlung an die Aktionare der
Daimler AG fiihrten zu einem Riickgang der Netto-Liquiditat,
der durch den positiven Free Cash Flow sowie die positiven
Wechselkurseffekte kompensiert wurde.

Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts resultierende
Netto-Verschuldung hat sich gegeniiber dem 31. Dezember
2017 um 14,4 Mrd. € auf 119,6 Mrd. € erhdht 7 B.26.

Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2018 betrug der bestmdgliche Schatzwert
der Eventualverbindlichkeiten 0,8 (i.V. 0,6) Mrd. €.

Im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist der
Konzern zudem sonstige finanzielle Verpflichtungen
eingegangen, die lber die in der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2018 ausgewiesenen Verbindlichkeiten hinausgehen.

Diese betreffen Zahlungsverpflichtungen im Rahmen von unkiind-

baren Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, vertragliche Ver-

pflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten,

Sachanlagen und vermieteten Gegenstanden sowie unwider-
rufliche Kreditzusagen.

Detaillierte Informationen zu Eventualverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen kénnen der €©» Anmer-
kung 31 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss ent-
nommen werden.
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B.27

Sachinvestitionen

in Milliarden €
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B.28
Sachinvestitionen nach Geschéftsfeldern
2018 2017 18/17

in Millionen€ Veréand. in%

Daimler-Konzern 7.534 6.744 +12
in% vom Umsatz 4,5 4.1

Mercedes-Benz Cars 5.684 4.843 +17
in% vom Umsatz 6,1 5,1

Daimler Trucks 1.105 1.028 +7
in% vom Umsatz 239, 2,9

Mercedes-Benz Vans 468 710 -34
in% vom Umsatz 3,4 5,4

Daimler Buses 144 94 +53
in% vom Umsatz 3,2 2,1

Daimler Financial Services 64 43 +49
in% vom Umsatz 0,2 0,2
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Investitionen

Im Rahmen unserer Strategie zur Stérkung des Kerngeschéfts
und bei der Transformation der Automobilindustrie wollen

wir die Chancen, die die globalen Automobilméarkte bieten, kon-
sequent nutzen. Dabei haben wir die sich dynamisch veréan-
dernden Wiinsche unserer Kunden stets im Blick. Gerade auch
deshalb ist es unser Ziel, den tief greifenden technologischen
Wandel in der Automobilindustrie federfiihrend mitzugestalten
und bei der Entwicklung der Zukunftsfelder CASE (Connected,
Autonomous, Shared & Services und Electric) eine Vorreiterrolle
einzunehmen. Dies erfordert umfangreiche Investitionen in
innovative Produkte und neue Technologien sowie in die Erwei-
terung unseres weltweiten Produktionsnetzwerks. Im Berichts-
jahr haben wir unsere Investitionen in Sachanlagen deshalb, wie
schon im Geschéftsbericht 2017 angekiindigt, von einem
bereits hohen Niveau ausgehend nochmals deutlich auf 7,5
(i.V. 6,7) Mrd. € erhoht.

Ende 2018 liegen finanzielle Verpflichtungen von 4,3 Mrd. € im
Zusammenhang mit kiinftigen Sachinvestitionen vor.

Bei Mercedes-Benz Cars lagen die Sachinvestitionen im Jahr
2018 mit 5,7 (i.V. 4,8) Mrd. € deutlich tUber dem Vorjahres-
niveau. Dies ist vor allem auf die laufende Produktoffensive
zuriickzuflihren. Zu den wichtigsten Projekten zéhlten die
Nachfolgemodelle der aktuellen C-Klasse sowie der Produktan-
lauf beim neuen Geldndewagen GLE. Umfangreiche Mittel
haben wir auch fiir die Neuausrichtung unserer deutschen Pro-
duktionsstandorte als Kompetenzzentren, die Erweiterung
unserer internationalen Produktionsnetzwerke sowie das welt-
weite Produktionsnetzwerk fiir die Elektromobilitdt eingesetzt.
Daimler Trucks hat im Jahr 2018 vor allem in Folgegenerationen
fur bestehende Produkte, in neue Produkte, globale Kompo-
nentenprojekte sowie in die Optimierung des weltweiten Pro-
duktionsnetzwerks investiert. Insgesamt lagen die Investi-
tionen in Sachanlagen von Daimler Trucks bei 1,1 (i.V. 1,0) Mrd. €.
Bei Mercedes-Benz Vans standen Investitionen fiir die Produk-
tion der Nachfolgegeneration des Sprinter in Deutschland und
den USA im Vordergrund. Daimler Buses hat im Berichtsjahr

in alternative Antriebssysteme, neue Produkte sowie in die
Modernisierung des Produktionsnetzwerks investiert.

Uber die Sachinvestitionen hinausgehend haben wir auch im
Berichtsjahr Finanzinvestitionen in assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen vorgenommen. Insbesondere
im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen und beim Aufbau
der Ladeinfrastruktur fiir die Elektromobilitdt haben wir unsere
Position durch gezielte Investitionen gestéarkt.

AuBerdem haben wir im Berichtsjahr Entwicklungskosten
von 2,5 (i.V. 2,8) Mrd. € aktiviert; diese sind unter den Immate-
riellen Vermégenswerten ausgewiesen. €& S. 262

Refinanzierung

Die von Daimler im Jahr 2018 durchgefiihrten Finanzierungen
dienten vor allem der Refinanzierung des Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts. Daimler nutzte dafir ein breites
Spektrum von unterschiedlichen Finanzierungsinstrumenten in
verschiedenen Wahrungen und Mérkten. Diese beinhalten
Bankkredite, kurzfristige Schuldverschreibungen im Geldmarkt-
bereich (Commercial Paper), Anleihen mit mittleren und langen
Laufzeiten im Kapitalmarkt, die Kundeneinlagen bei der Mer-
cedes-Benz Bank sowie die Verbriefung von Kundenforderungen
des Finanzdienstleistungsgeschafts (Asset-Backed Securities).

Fir langerfristige Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt existieren
verschiedene Emissionsprogramme. Dazu z&hlt beispielsweise
das 60 Mrd. € umfassende Euro-Medium-Term-Note (EMTN)-
Programm, unter dem die Daimler AG und mehrere Tochterge-
sellschaften Anleihen in verschiedenen Wahrungen emittieren
kdnnen. Daneben bestehen weitere, im Vergleich zum EMTN-
Programm jedoch deutlich kleinere, lokale Kapitalmarktpro-
gramme. Derartige Programme ermdglichen eine flexible, wie-
derholte Inanspruchnahme der Kapitalmarkte.

Die Geldpolitik der Notenbanken hat im Berichtsjahr die Situa-
tion an den Anleihemérkten maBgeblich beeinflusst. Die in
hohem Umfang vorhandene Liquiditat fihrte dazu, dass die
Risikoaufschlage fir Unternehmen mit einem Rating im
Investment-Grade-Bereich auf weitgehend moderatem Niveau
verblieben.

Im Berichtszeitraum deckte der Konzern seinen Refinanzie-
rungsbedarf insbesondere durch die Emission von Anleihen.
Ein GroBteil dieser Papiere wurde in Form von sogenannten
Benchmark-Emissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen)
im US-Dollar- und im Euro-Markt platziert. 72 B.30

Am chinesischen Kapitalmarkt konnte die Daimler AG sieben
Anleihen, sogenannte Panda Bonds, mit einem Gesamtvolumen
von 16,0 Mrd. CNY platzieren. Darlber hinaus wurde im Kon-
zern eine Vielzahl kleinerer Anleihen in verschiedenen Wahrun-
gen und Markten begeben.

Im Jahr 2018 hat Daimler zudem in geringem Umfang auch
Commercial-Paper-Emissionen durchgefiihrt.



Im Berichtsjahr wurden Asset-Backed Securities (ABS) in
USA, Kanada, Deutschland, GroBbritannien und China emittiert.
In den USA wurde im Jahr 2018 in sechs Transaktionen ein
Refinanzierungsvolumen tber insgesamt 7,6 Mrd. US-$ generiert
und in Kanada in zwei Transaktion 1,0 Mrd. CAN-$. Dariiber
hinaus hat die Mercedes-Benz Bank uber die Silver-Arrow-Platt-
form eine ABS-Anleihe im Wert von 0,75 Mrd. € an europédische
Investoren verkauft. In GroBbritannien konnten 0,4 Mrd. GBP
erfolgreich bei Investoren platziert werden. In China wurden
zwei ABS-Transaktionen mit einem Volumen von 16 Mrd. CNY
erfolgreich platziert.

Eine weitere wichtige Saule der Refinanzierung waren auch im
Jahr 2018 Bankkredite. Diese Kredite wurden sowohl von
global agierenden Banken als auch von national operierenden
Banken bereitgestellt. Kreditgeber waren daneben suprana-
tionale Banken (beispielsweise die Européische Investitions-
bank) und die brasilianische Entwicklungsbank.

Im Juli 2018 hat Daimler mit einem Konsortium internationaler
Banken Verhandlungen lber eine neue syndizierte Kreditlinie
mit einem von 9 Mrd. € auf 11 Mrd. € erhéhten Volumen erfolg-
reich abgeschlossen. Mit einer Laufzeit von fiinf Jahren gewéhrt
sie Daimler zusétzliche finanzielle Flexibilitat bis zum Jahr
2023. Die Laufzeit kann bis ins Jahr 2025 verléangert werden.
Daimler beabsichtigt nicht, die Kreditlinie in Anspruch zu
nehmen.

Zum Jahresende 2018 bestanden fiir Daimler kurz- und langfris-
tige, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien von insge-
samt 26,8 (i.V. 21,0) Mrd. €. Diese beinhalten die im Juli 2018
vereinbarte Kreditlinie von 11 Mrd. €.

Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungsinstrumente
sowie die gewogenen Durchschnittszinssatze sind in Tabelle

71 B.29 dargestellt. Diese entfallen zum 31. Dezember 2018
Uberwiegend auf die folgenden Wahrungen: 42 % auf Euro,
25% auf US-Dollar, 9% auf Chinesische Renminbi, 4 % auf Briti-
sche Pfund, 3% auf Kanadische Dollar und 3% auf Japanische
Yen.

Zum 31. Dezember 2018 betrugen die in der Konzernbilanz aus-
gewiesenen gesamten Finanzierungsverbindlichkeiten 144,9
(i.V.127,1) Mrd. €.

Detaillierte Informationen zu den Betragen und Laufzeiten

der Finanzierungsverbindlichkeiten kénnen den €©» Anmerkun-
gen 24 und 33 des Konzernanhangs entnommen werden.

€ Anmerkung 33 des Konzernanhangs gibt zudem Auskunft
Uber die Falligkeiten der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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Refinanzierungsinstrumente
Durchschnitts- Buchwerte
zinssatze
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in% in Millionen€
Anleihen und
Verbindlichkeiten
aus ABS-Trans-
aktionen 2,24 1,88 88.942 78.110
Geldmarktpapiere 1,13 2,64 2.835 1.045
Verbindlichkeiten
gegeniber Kredit-
instituten 3,73 3,09 39.400 34.555
Einlagen aus
Direktbankgeschaft 0,58 0,42 11.774 11.460
B.30
Benchmark-Emissionen
Emittentin Volumen Monat der Falligkeit
Emission
Daimler International
Finance B. V. 750 Mio.€ 01.2018 01.2023
Daimler Finance
North America LLC 1.700 Mio. US$ 02.2018 02.2021
Daimler Finance
North America LLC 675 Mio. US$ 02.2018 02.2023
Daimler Finance
North America LLC 625 Mio. US$ 02.2018 02.2028
Daimler International
Finance B.V. 500 Mio.€ 04.2018 04.2020
Daimler Finance
North America LLC 1.000 Mio. US$ 05.2018 05.2020
Daimler Finance
North America LLC 1.700 Mio. US$ 05.2018 05.2021
Daimler Finance
North America LLC 1.000 Mio. US$ 05.2018 05.2023
Daimler Finance
North America LLC 300 Mio. US$ 05.2018 02.2028
Daimler International
Finance B.V. 1.000 Mio. € 05.2018 05.2022
Daimler International
Finance B.V. 1.250 Mio. € 05.2018 11.2025
Daimler International
Finance B.V. 1.500 Mio. € 08.2018 08.2021
Daimler International
Finance B.V. 1.000 Mio. € 08.2018 04.2024
Daimler International
Finance B.V. 500 Mio.€ 08.2018 02.2027

Daimler Finance
North America LLC 1.750 Mio. US$ 11.2018 11.2021
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Rating

Das Kreditrating der Daimler AG blieb im Geschéftsjahr 2018
bei allen von uns beauftragten Ratingagenturen unveréndert.
Damit hatte die Daimler AG zum Jahresende 2018 bei den finf
nachgenannten Agenturen einen »stabilen« Ratingausblick.

7 B.31

Moody’s Investors Service (Moody’s) hat das Langfristrating
der Daimler AG und ihrer in das Rating einbezogenen Tochter-
gesellschaften am 9. Februar 2018 mit A2 bestatigt. Moody’s
weist darauf hin, dass die Bewertung der Bonitatskennziffern
von Daimler solide im Bereich A2 liegen. Mit dem stabilen Aus-
blick bringe Moody’s die Erwartung zum Ausdruck, dass
Daimler in der Lage sei, die anstehenden Herausforderungen
auf den Automobilmérkten erfolgreich zu meistern.

Auch die européische Ratingagentur Scope Ratings (Scope)
hat am 14. Juni 2018 das Emittenten-Rating der Daimler AG
und ihrer Finanzgesellschaften mit A bestatigt. Scope verweist
auf den Unternehmenserfolg unseres Konzerns in den zuriick-
liegenden Jahren und geht davon aus, dass Daimler seine fiih-
renden Marktpositionen bei Mercedes-Benz Cars und
Daimler Trucks weiter aufrechterhalten kann. AuBerdem wird
das Finanzrisikoprofil von Daimler als sehr stark eingestuft.

Am 23. Mai 2018 bestatigte Fitch Ratings (Fitch) erneut das
bestehende langfristige Emittenten-Rating von A- mit stabilem
Ausblick flr die Daimler AG. Fitch verwies dabei auf das solide
Geschaftsprofil und die robusten Finanzkennzahlen. AuBerdem
wiirdigte Fitch die breite geografische und produktseitige Auf-
stellung von Daimler.

Am 19. Dezember 2018 bestatigte auch S&P Global Ratings
(S&P) das langfristige Unternehmensrating der Daimler AG von
A und verwies dabei insbesondere auf unsere flihrende Posi-
tion unter den Premium-Autoherstellern. S&P geht davon aus,
dass Daimler seine Wettbewerbsposition aufrechterhalten
kann. AuBerdem rechnet S&P mit weiterhin sehr guten Finanz-
kennziffern. Das Geschaftsrisiko der Daimler AG wird mit
»befriedigend« bewertet, das Finanzrisiko mit »minimalg.

B.31
Rating

Ende 2018  Ende 2017
Langfristiges Rating
S&P A A
Moody’s A2 A2
Fitch A- A-
Scope A A
DBRS A A
Kurzfristiges Rating
S&P A-1 A-1
Moody’s P-1 P-1
Fitch F2 F2
Scope S-1 S-1
DBRS R-1 (low) R-1 (low)

Die kanadische Agentur DBRS bestatigte in einer Pressemit-
teilung am 29. November 2018 das Langfristrating fiir die
Daimler AG auf der Bonitatsstufe A mit stabilem Ausblick. Die
Bestatigung des vor einem Jahr angehobenen Ratings erfolge
auf der Basis eines als solide beurteilten Geschéaftsrisikos sowie
auskémmlicher Finanzkennzahlen.

Die Kurzfristratings der Daimler AG beziehungsweise ihrer
Finanzgesellschaften blieben im Jahresverlauf 2018 bei allen
finf Ratingagenturen unverandert.



Vermogenslage

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2017
von 255,3 Mrd. € auf 281,6 Mrd. €; wahrungsbereinigt war ein
Anstieg von 25,4 Mrd. € zu verzeichnen. Von der Bilanzsumme
entfielen 165,3 (i.V. 150,0) Mrd. € auf Daimler Financial Servi-
ces; dies entsprach unverdndert 59 % aller Vermdgenswerte im
Daimler-Konzern.

Die Ausweitung der Bilanzsumme ist tberwiegend auf das héhere
Volumen im Finanzdienstleistungsgeschéft, gestiegene Vorréte
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zuriickzu-
fiihren. Dariiber hinaus flihrte das héhere Investitionsvolumen
zu einem Anstieg der Immateriellen Vermégenswerte und Sach-
anlagen. Der infolge des Portfoliowachstums gestiegene Re-
finanzierungsbedarf war auf der Passivseite insbesondere mit
hoéheren Finanzierungsverbindlichkeiten verbunden. Zudem
war eine Erhéhung der Riickstellungen sowie der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen zu verzeichnen. Der
Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme
lag mit 43% uber dem Niveau des Vorjahres (i.V. 42%). Der
Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanzsumme lag mit
35% leicht iber dem des Vorjahres (i. V. 34%).

Die Immateriellen Vermdgenswerte von 14,8 (i.V. 13,7) Mrd. €
beinhalten 11,3 (i. V. 10,3) Mrd. € aktivierte Entwicklungskos-
ten, 2,0 (i.V.2,0) Mrd. € Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte sowie 1,1 (i.V. 1,1) Mrd. € Geschaftswerte.
Von den Entwicklungskosten entfielen ein Anteil von 81 (i.V. 79)%
auf das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars und ein Anteil von
8 (i.V. 10)% auf das Geschaftsfeld Daimler Trucks. Die im Berichts-
jahr aktivierten Entwicklungskosten liegen bei 2,5 (i.V. 2,8)
Mrd. € und entsprechen einem Anteil von 28 (i.V. 32)% an den
gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Kon-
zerns € S. 262.

Die Sachanlagen © S.263 liegen mit 30,9 (i. V. 28,0) Mrd. €
Gber dem Niveau des Vorjahres. Im Jahr 2018 wurden weltweit
7,5 (i.V. 6,7) Mrd. € insbesondere an unseren Produktions- und
Montagestandorten fiir neue Produkte und Technologien, die
Erweiterung der Kapazititen sowie fiir ModernisierungsmaBnah-
men investiert. Auf die deutschen Standorte entfielen Sach-
investitionen von 4,4 (i.V. 4,0) Mrd. €.
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Die Vermieteten Gegenstiande und Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen erhohten sich auf insgesamt 146,2 (i.V. 133,1)
Mrd. €. Der wahrungsbereinigte Zuwachs von 12,3 Mrd. € war
insbesondere durch das gestiegene Neugeschéft bei Daimler
Financial Services bedingt; das Geschéaft mit Endkunden konnte
insbesondere in der NAFTA-Region, Asien und in Westeuropa
weiter ausgebaut werden. Der Anteil des Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts an der Bilanzsumme lag mit 52 % auf
dem Vorjahresniveau.

Die At-equity bewerteten Finanzinvestitionen von 4,9 (i.V. 4,8)
Mrd. € umfassen vor allem die Buchwerte der Beteiligungen an
Beijing Benz Automotive Co., Ltd., BAIC Motor Corporation Ltd.
und There Holding B. V.

Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen in €& Anmerkung 13
des Konzernanhangs zum Konzernabschluss.

Die Vorrate stiegen von 25,7 Mrd. € auf 29,5 Mrd. €; der Anteil
an der Bilanzsumme liegt mit 10% auf dem Vorjahresniveau.
Der Anstieg in allen automobilen Geschéftsfeldern betraf im
Wesentlichen die Fertigen Erzeugnisse sowie die Unfertigen
Erzeugnisse und Leistungen. Bei Mercedes-Benz Cars und bei
Mercedes-Benz Vans war ein Vorratsaufbau insbesondere
aufgrund der Einfihrung neuer Modelle sowie der Kapazitats-
ausweitung in der NAFTA-Region zu verzeichnen. Der unter-
jéhrige Bestandsaufbau infolge der Auslieferungsverzogerungen
konnte im letzten Quartal nicht vollumfénglich zuriickgefahren
werden. Dariiber hinaus stiegen die Vorrate bei Daimler Trucks
unter anderem infolge der erwarteten positiven Absatzent-
wicklung in der NAFTA-Region und in Europa.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen mit
12,6 Mrd. € Giber dem Vorjahreswert von 12,0 Mrd. €. Auf das

Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars entfielen 45 (i.V. 43)% der
Forderungen, 25 (i.V. 24)% auf das Geschéftsfeld Daimler Trucks.
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen
gegeniiber dem Vorjahr um 3,8 Mrd. € auf 15,9 Mrd. €.

Der Bestand an Verzinslichen Wertpapieren und dhnlichen
Geldanlagen wurde gegeniiber dem 31. Dezember 2017 von
10,1 Mrd. € auf 9,6 Mrd. € reduziert. Er beinhaltet die der Liqui-
ditat zugeordneten Schuldtitel, die im Wesentlichen auf einem
aktiven Markt gehandelt werden. Die Schuldtitel weisen in der
Regel ein externes Rating von A oder besser aus.

Die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte gingen um 1,1 Mrd. €
auf 5,7 Mrd. € zuriick. Sie bestehen vor allem aus derivativen
Finanzinstrumenten, Eigen- und Fremdkapitalanteilen, Anteilen
an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie Krediten
und sonstigen Forderungen gegen Dritte. Der Rickgang war
insbesondere auf die geringeren positiven Marktwerte der
Wahrungsderivate zurlickzufiihren.

B.32

Die Sonstigen Vermogenswerte von 11,0 (i. V. 9,1) Mrd. €
beinhalten insbesondere latente Steuern sowie Steuererstattungs-
anspriiche. Der Anstieg der latenten Steuern resultiert unter
anderem aus ergebnisneutralen Effekten aus der Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente.

Die Zur VerauBerung verfiigbaren Vermégenswerte von
0,5 Mrd. € sowie die Zur VerdauBerung bestimmten Schulden
von 0,2 Mrd. € resultieren aus der im Mérz 2018 durch den
Daimler-Konzern und die BMW Group unterzeichneten Ver-
einbarung zur Zusammenlegung ihrer Geschaftseinheiten

fur Mobilitatsdienste.

Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen in €& Anmerkung 3
des Konzernanhangs zum Konzernabschluss.

Verkiirzte Bilanz'

31. Dezember

Daimler-Konzern

Daimler Financial
Services

Industriegeschaft’

31. Dezember 31. Dezember

2018 20173 2018 20173 2018 20173
in Millionen€
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 14.801 13.735 13.913 12.789 888 946
Sachanlagen 30.948 27.981 30.859 27.914 89 67
Vermietete Gegensténde 49.476 47.074 18.509 18.071 30.967 29.003
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 96.740 86.054 -90 -109 96.830 86.163
At-equity bewertete Finanzinvestitionen 4.860 4.818 4.651 4.670 209 148
Vorréte 29.489 25.686 28.096 24.492 1.393 1.194
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.586 11.995 10.545 9.742 2.041 2.253
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15.853 12.072 12.799 9.515 3.054 2.557
Verzinsliche Wertpapiere und @hnliche Geldanlagen 9.577 10.063 8.364 8.894 1.213 1.169
davon kurzfristig 8.855 9.073 8.362 8.893 493 180
davon langfristig 722 990 2 1 720 989
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 5.733 6.806 -12.719 -10.661 18.452 17.467
Sonstige Vermdgenswerte 11.025 9.061 1.376 39 9.649 9.022
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 531 - - - 531 -
Summe Aktiva 281.619 255.345 116.303 105.356 165.316 149.989
Passiva
Eigenkapital 66.053 65.159 53.243 52.780 12.810 12.379
Riickstellungen 24.406 22.136 23.269 21.110 1.137 1.026
Finanzierungsverbindlichkeiten 144.902 127.124 4.771 1.600 140.131 125.524
davon kurzfristig 56.240 48.746 -20.993 -19.435 77.233 68.181
davon langfristig 88.662 78.378 25.764 21.035 62.898 57.343
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.185 12.451 13.395 11.632 790 819
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 10.032 9.275 5.888 5.375 4.144 3.900
Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten 12.519 11.208 12.146 10.862 373 346
Sonstige Schulden 9.310 7.992 3.591 1.997 5.719 5.995
Zur VerduBerung bestimmte Schulden 212 - - - 212 -
Summe Passiva 281.619 255.345 116.303 105.356 165.316 149.989

1 Die Spalten »Industriegeschéft« und »Daimler Financial Services« stellen eine wirtschaftliche Betrachtungsweise dar.
2 Das Industriegeschéaft umfasst die Fahrzeugsegmente Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses.
Die Eliminierungen der konzerninternen Beziehungen zwischen dem Industriegeschéaft und Daimler Financial Services sind grundsétzlich

dem Industriegeschéft zugeordnet.

3 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst. Informationen zu
den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss entnommen werden.



Das Eigenkapital des Konzerns erhdhte sich gegenliber dem
31. Dezember 2017 von 65,2 Mrd. € auf 66,1 Mrd. €, wahrungs-
bereinigt ergibt sich ein Anstieg von 0,7 Mrd. €. Positive Effekte
resultierten aus dem Konzernergebnis von 7,6 Mrd.€ € S. 88,
und den Effekten in der Wahrungsumrechnung von 0,2 Mrd. €.
Diesen stehen die an die Aktionére ausgeschiittete Dividende von
3,9 Mrd. €, Effekte der ergebnisneutralen Bewertung der deri-
vativen Finanzinstrumente von 1,3 Mrd. € sowie die in den Gewinn-
ricklagen erfassten versicherungsmathematischen Verluste
aus leistungsorientierten Pensionspldanen 1,5 Mrd. € gegenlber.
Das den Aktiondren der Daimler AG zustehende Eigenkapital
erhohte sich entsprechend auf 64,7 (i.V. 63,9) Mrd. €.

Das Eigenkapital stieg um 1% und somit deutlich geringer im Ver-
héltnis zum Anstieg der Bilanzsumme mit 10%. Infolge der oben
genannten Effekte lag die Eigenkapitalquote des Konzerns mit
22,2% unter dem Niveau des Vorjahres (24,0 %); fir das Industrie-
geschéft belief sich die Eigenkapitalquote auf 42,8 (i.V. 46,4)%.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Eigenkapitalquoten 2017
und 2018 um die tatsachliche beziehungsweise vorgeschla-
gene Dividendenzahlung bereinigt sind.

Die Riickstellungen erhéhten sich von 22,1 Mrd. € auf 24,4 Mrd.€;
der Anteil an der Bilanzsumme liegt mit 9 % auf Vorjahresniveau.
Sie umfassen insbesondere die Rickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen von 7,4 (i.V. 5,8) Mrd. €, die im
Wesentlichen die Differenz aus dem Barwert der Pensionsver-
pflichtungen von 31,7 (i.V. 31,7) Mrd. € und dem Marktwert der
Fondsvermdégen zur Finanzierung dieser Verpflichtungen von
25,5 (i.V. 27,2) Mrd. € enthalten. Dariiber hinaus beinhalteten die
Rickstellungen die Verpflichtungen fiir Ertragsteuern von 1,5
(i.V. 1,6) Mrd. € sowie fiir Produktgarantien von 7,0 (i.V. 6,7) Mrd.€,
fir den Personal- und Sozialbereich von 4,3 (i.V. 4,4) Mrd. €
und fir Ubrige Rickstellungen von 4,3 (i.V. 3,6) Mrd. €.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten lagen mit 144,9 Mrd. €
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (i.V. 127,1 Mrd. €).
Der wahrungsbereinigte Anstieg von 17,5 Mrd. € war im Wesent-
lichen auf die Refinanzierung des wachsenden Leasing- und
Absatzfinanzierungsgeschéfts sowie auf die Nutzung des giins-
tigen Refinanzierungsumfeldes zurlickzuftihren. Von den Finan-
zierungsverbindlichkeiten entfallen 53 % auf Anleihen, 27 % auf
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, 8 % auf Einlagen
aus dem Direktbankgeschéft sowie 9% auf Verbindlichkeiten aus
ABS-Transaktionen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhth-
ten sich gegeniliber dem Vorjahreswert aufgrund des gestiegenen
Geschéftsvolumens auf 14,2 (i. V. 12,5) Mrd.€. 60% der Ver-
bindlichkeiten entfallen auf das Geschéftsfeld Mercedes-Benz
Cars (i.V. 63%) und 24 % auf das Geschaftsfeld Daimler Trucks
(i.V. 20%).

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten lagen bei 10,0 (i.V.
9,3) Mrd. €. Sie umfassten vor allem die Verbindlichkeiten
aus Restwertgarantien, aus der Personalabrechnung, erhaltene
Kautionen sowie Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen

auf Finanzierungsverbindlichkeiten. Der Anstieg resultierte
unter anderem aus der Erhéhung der negativen Marktwerte

der derivativen Finanzinstrumente sowie aus der Verbindlich-
keit infolge der Vergleichsvereinbarung zu Toll Collect.
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B.33

Bilanzstruktur Daimler-Konzern

in Milliarden € mm 2017
. 2018

282 282

Aktiva Passiva

Langfristige Eigenkapital

Vermogenswerte

Kurzfristige
Schulden

U255 255
148 65
118

Langfristige
Kurzfristige 22 107 98
Vermogenswerte 7

Schulden
davon Liquiditat

Die Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten lagen
mit 12,5 Mrd. € Giber dem Vorjahreswert von 11,2 Mrd. €. Sie
beinhalten insbesondere unrealisierte Umséatze aus Service-
und Wartungsvertragen sowie erweiterten Garantien und
Verpflichtungen aus Verkaufsgeschéften, die im Anwendungs-
bereich des IFRS 15 sind. Hohere Umsétze aus Service- und
Wartungsvertragen sowie erweiterten Garantien flihrten im
Wesentlichen zum Anstieg der Vertrags- und Riickerstattungs-
verbindlichkeiten.

Die Sonstigen Schulden von 9,3 (i.V. 8,0) Mrd. € beinhalten
hauptsachlich Rechnungsabgrenzungsposten, Steuerver-
bindlichkeiten und latente Steuern. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus den héheren passiven latenten Steuern.

Weitergehende Informationen zu den bilanzierten Vermdgens-
werten, dem Eigenkapital und den Schulden des Konzerns
kénnen der Konzernbilanz € S. 230, der Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals € S. 232 sowie den jeweiligen Er-
|duterungen im Konzernanhang entnommen werden.
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Daimler AG

Kurzfassung nach HGB

Ergédnzend zur Berichterstattung liber den Daimler-Konzern
wird im Folgenden die Entwicklung der Daimler AG erlautert.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart. Die Geschéftstatigkeit
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und

den Vertrieb von Pkw, Transportern und Lkw in Deutschland
sowie die Steuerung der Aktivitdten des Daimler-Konzerns.

Produziert werden die Fahrzeuge in den inlandischen Werken
der Daimler AG sowie mittels Auftragsfertigung bei in- und
auslandischen Tochtergesellschaften und bei Spezialfahrzeug-
herstellern. Der Vertrieb der Daimler AG erfolgt tber das

in je sieben Vertriebsdirektionen fiir Pkw und Nutzfahrzeuge
zusammengefasste eigene Vertriebsnetz der deutschen
Niederlassungen, Uber die auslédndischen Vertriebstochter-
gesellschaften und Uber Vertragspartner.

Der Jahresabschluss der Daimler AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Daraus
resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle Ver-
mdgensgegensténde, Rickstellungen, Finanzinstrumente,
Leasinggeschafte und latente Steuern.

Fir die Daimler AG stellen Absatz, Umsatz und Jahresiiber-
schuss die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.

Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage war im Geschéftsjahr 2018
durch das um 1,4 Mrd. € auf 7,3 Mrd. € gestiegene Finanz-
ergebnis sowie durch den Riickgang des operativen Ergebnisses
um 2,3 Mrd. € auf-1,2 Mrd. € geprégt. 22 B.34

Der Absatz der Daimler AG lag im Jahr 2018 leicht unter dem
Vorjahresniveau und damit unter unseren im Prognosebericht
des Vorjahres genannten Erwartungen. Bei Pkw ging er im
Berichtsjahr um 4% auf 1.791.000 Einheiten' zuriick. Anlauf-
bedingt verzeichneten die GLE-Klasse einen Riickgang um 18 %
auf 137.000 Einheiten' und die B-Klasse einen Riickgang um
21% auf 62.000 Einheiten'. Der Absatz der C-Klasse lag mit
303.000 (i.V. 336.000) Einheiten’, teilweise lebenszyklus-
bedingt, unter dem Niveau des Vorjahres. Im Jahr 2018 war die
GLC-Klasse ausgesprochen erfolgreich: Hier stieg der Absatz

um 18% auf 293.000 Einheiten'. Der Absatz bei Lkw erhdhte
sich um 6% auf 112.000 Einheiten'. Der Transporterabsatz
konnte um 8% auf 386.000 Einheiten' gesteigert werden.

Der Umsatz lag mit 112,5 Mrd. € auf Vorjahresniveau und im
Rahmen unserer im Prognosebericht des Vorjahres genannten
Erwartungen. Im Bereich Pkw ging er aufgrund geringerer
Absatzzahlen von Fahrzeugen um 4% auf 83,8 Mrd. € zuriick.
Absatzbedingt konnte der Umsatz bei den Nutzfahrzeugen

um 12 % auf 28,7 Mrd. € erneut gesteigert werden.

Die Umsatzkosten stiegen um 1% auf 103,2 Mrd. €. Der Anstieg
resultiert vor allem aus hoheren Aufwendungen fir Fertigungs-
material und bezogene Leistungen. Ursachlich hierfir waren
insbesondere hohere Aufwendungen fiir neue Produkte und
Technologien, Belastungen im Zusammenhang mit dem Zertifi-
zierungsverfahren nach dem neuen Standard WLTP (Worldwide
Harmonized Light Vehicles Test Procedure) sowie Aufwendungen
fur ServicemaBnahmen. Die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, die in den Umsatzkosten ausgewiesen werden, lagen mit
8,1 (i.V. 7,6) Mrd. € Uber dem Niveau des Vorjahres; ihr Anteil
an den Umsatzerldsen betrug 7,2 (i. V. 6,8)%. Die Forschungs-
und Entwicklungskosten standen in erster Linie im Zusammen-
hang mit der Erneuerung und Erweiterung des Produktportfolios,
insbesondere der Elektrofahrzeuge sowie den Fahrzeugbau-
reihen der S-Klasse, der C-Klasse, den Gelandewagen und dem
neuen Sprinter. Dariiber hinaus wird kontinuierlich an neuen
Motorengenerationen, alternativen Antriebssystemen sowie der
Intensivierung der Modulstrategie gearbeitet. Zum Jahresende
waren rund 20.500 Personen im Forschungs- und Entwicklungs-
bereich beschéftigt.

Die Vertriebskosten erhdhten sich um 0,6 Mrd. € auf 7,9 Mrd. €.
Hohere Aufwendungen fiir Frachten, Marketing sowie fiir
Vertriebssysteme waren wesentliche Faktoren hierfiir. Der An-
teil der Vertriebskosten an den Umsatzerlsen stieg von 6,5%
auf 7,0%.

Die Verwaltungskosten lagen mit 2,3 (i. V. 2,0) Mrd. € iiber dem
Vorjahresniveau. Darin enthalten sind Kosten im Zusammen-
hang mit »Projekt Zukunft« in Hohe von 0,2 Mrd. €. Der Anteil an
den Umsatzerlosen betrug 2,0 (i. V. 1,8) %.

1 Der Absatz betrifft ausschlieBlich Neufahrzeuge. Im Absatz der Daimler AG
sind auch an Konzerngesellschaften fakturierte Fahrzeuge enthalten,
die von den Gesellschaften noch nicht an Konzerndritte verkauft wurden.
Fahrzeugverkéufe von Produktionsgesellschaften des Daimler-Konzerns
an Konzerndritte und Tochtergesellschaften der Daimler AG sind im Absatz
nicht beriicksichtigt.



In den zuvor genannten Funktionskosten sind im Zusammenhang
mit der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen und Zweck-
vermdgen auf die Daimler Pensionsfonds AG Aufwendungen in
Hohe von 0,6 Mrd. € beriicksichtigt.

Das negative sonstige betriebliche Ergebnis lag bei 0,3

(i.V. 0,4) Mrd.€. Dem Anstieg periodenfremder Ertrdge standen
insbesondere Aufwendungen fir rechtliche Verfahren gegen-
Uber. 7 B.34

Das Finanzergebnis erhohte sich um 1,4 Mrd. € auf 7,3 Mrd. €.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf ein um 4,6 Mrd. € gestie-
genes Beteiligungsergebnis zurlickzufiihren. Gegenlaufig wurde
das Finanzergebnis durch einen um 3,2 Mrd. € hoheren Zins-
aufwand vor allem im Zusammenhang mit der betrieblichen
Altersversorgung beeinflusst. Dieser resultiert insbesondere aus
deutlich héheren Zinsaufwendungen aufgrund der im Gegen-
satz zum Vorjahr negativen Rendite des Zweckvermdgens sowie
aus Belastungen infolge der anteiligen Ubertragung von
Pensionsverpflichtungen und Zweckvermdgen auf die Daimler
Pensionsfonds AG. Dariiber hinaus hat die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen zu héheren Zinsaufwendungen bei-
getragen.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
betragt 1,1 (i. V. 2,0) Mrd. €. Das riicklaufige operative Ergebnis

flihrt zu dem geringeren Steueraufwand. Dariiber hinaus waren
im Vorjahr hohe periodenfremde Steueraufwendungen enthalten.

Der Jahrestiiberschuss betragt 5,0 (i. V. 5,0) Mrd.€ und lag
damit im Rahmen unserer im Prognosebericht des Vorjahres
genannten Erwartungen.

Die wirtschaftliche Lage der Daimler AG ist im Wesentlichen
durch ihre operative Tatigkeit und die ihrer Tochtergesell-
schaften geprégt. An den operativen Ergebnissen der Tochter-
gesellschaften partizipiert die Daimler AG lber deren Aus-
schiittungen. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage der
Daimler AG grundsétzlich der des Daimler-Konzerns, die im
Kapitel nGesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage« erldutert

ist. ¢ S.118.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme liegt mit 117,2 Mrd. € um 9,9 Mrd. € iber
dem Vorjahresniveau. 71 B.35

Das Anlagevermégen hat sich im Jahresverlauf um 12,4 Mrd. €
auf 55,1 Mrd. € erhdht. Ursachlich hierfiir ist das um 11,9 Mrd. €
héhere Finanzanlagevermogen, das im Wesentlichen aus
konzerninternen Umstrukturierungen im Rahmen von Projekt
Zukunft resultiert. Dariiber hinaus hat sich das Sachanlage-
vermdgen um 0,4 Mrd. € auf 9,5 Mrd. € erhoht. Die Investitionen
in das Sachanlagevermdgen (ohne Vermietvermdgen, rund

3,0 Mrd. €) betreffen vor allem Investitionen in die Produktion
der neuen S-, A- und B-Klasse Modelle, des neuen Sprinter
sowie Investitionen in Aggregate- und Getriebeprojekte.

Die Vorrate stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2017
um 1,0 Mrd. € auf 10,5 Mrd. €. Der Anstieg betrifft hauptsach-
lich Unfertige und Fertige Erzeugnisse.
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Die Forderungen, Wertpapiere und Sonstigen Vermdgens-
gegenstande sind im Vergleich zum 31. Dezember 2017 um 4,7
Mrd. € auf 44,8 Mrd. € gesunken. Ausschlaggebend fir die
Reduzierung waren vor allem der um 5,4 Mrd. € niedrigere
Forderungsbestand gegen verbundene Unternehmen, der haupt-
sachlich aus den unterjahrig durchgefihrten Verkaufen von
Fremdwéahrungsforderungen in Héhe von 4,2 Mrd. € an eine
Konzerngesellschaft resultiert, sowie der um 0,4 Mrd. €
geringere Wertpapierbestand. Gegenldufig erhdhten sich die
sonstigen Vermogensgegenstande um 1,0 Mrd. €. Die
Zahlungsmittel stiegen um 4,6 Mrd. € auf 6,4 Mrd. € an.

Die Bruttoliquiditat - bestehend aus Zahlungsmitteln, sonstigen
Wertpapieren sowie unter den sonstigen Vermodgensgegen-
stéanden ausgewiesenen Festgeldern - erhéhte sich am Bilanz-
stichtag um 4,7 Mrd. € auf 14,3 Mrd. €. Ausschlaggebend fur
die Erhéhung der Bruttoliquiditat war der Anstieg der Zahlungs-
mittel um 4,6 Mrd. €.

Der Cash Flow aus der Geschiftstatigkeit belief sich im
Geschéaftsjahr 2018 auf 13,8 (i. V. 7,2) Mrd. €. Der Anstieg
resultiert insbesondere aus gestiegenen Dividenden der Tochter-
gesellschaften sowie geringeren Forderungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Konzerngesellschaften.
Zudem wurden im Vorjahr hohere zahlungswirksame Zu-
wendungen in das Pensionsvermogen geleistet.

Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ergab

sich im Geschaftsjahr 2018 ein Mittelabfluss von 14,7 (i.V. 6,5)
Mrd. €. Die Erhohung begriindet sich insbesondere durch
konzerninterne Umstrukturierungen im Rahmen von Projekt
Zukunft im Bereich der Finanzanlagen. Positive Effekte ergaben
sich dagegen aus den im Rahmen des Liquiditatsmanagements
vorgenommenen Kaufen und Verkdufen von Wertpapieren.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagevermdgen bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im
Berichtszeitraum einen Mittelzufluss von 5,5 (i.V. Mittelabfluss
von 0,6) Mrd. € auf. Der Zufluss erklért sich durch héhere Ver-
bindlichkeiten aus dem konzerninternen Verrechnungsverkehr

B.34
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler AG

2018 2017
in Millionen €
Umsatzerlose 112.491 112.685
Umsatzkosten (inkl. F&E-Aufwendungen) -103.232 -101.874
Vertriebskosten -7.904 -7.312
Allgemeine Verwaltungskosten -2.304 -2.010
Sonstiges betriebliches Ergebnis -292 -355
Operatives Ergebnis -1.241 1.134
Finanzergebnis 7.318 5.866
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.055 -2.018
Jahresuberschuss 5.022 4.982
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.545 -1.077
Bilanzgewinn 3.477 3.905
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im Rahmen des zentralen Finanz- und Liquiditdtsmanagements.
Gegenlaufig sind aus dem Riickgang von externen Finanzie-
rungsverbindlichkeiten mehr Zahlungsmittel abgeflossen als im
Vorjahr. Im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist

die Auszahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2017 mit
3,9 Mrd. € enthalten.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 1,1 Mrd. € auf 43,2
Mrd. € zu. Der Zuwachs steht im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit dem Jahresiiberschuss 2018, von dem in Uberein-
stimmung mit § 58 Abs. 2 AktG 1,5 Mrd. € den Gewinnriicklagen
zugefiihrt wurden. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstich-
tag bei 36,9 (i.V. 39,2)%. Wie im Anhang zum Jahresabschluss
nach HGB erldutert, befinden sich zum 31. Dezember 2018
keine eigenen Aktien im Bestand der Daimler AG.

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum 31. Dezember 2017
um 2,4 Mrd. € auf 16,4 Mrd. € angestiegen. Dies resultiert
hauptséchlich aus dem Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen, gestiegenen Verpflichtungen

im Zusammenhang mit Absatzgeschaften und Gewahrleistungs-
verpflichtungen, rechtlichen Verfahren sowie héheren Personal-
und Sozialriickstellungen.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
betragen zum 31. Dezember 2018 0,8 Mrd. € (i. V. aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung in Héhe

B.35

Bilanzstruktur der Daimler AG

31.12.2018 31.12.2017

in Millionen €

Aktiva

Anlagevermdgen 55.092 42.700

Vorréte 10.524 9.466

Forderungen, Wertpapiere und

sonstige Vermdgensgegenstande 44.784 49.516

Zahlungsmittel 6.354 1.782

Umlaufvermégen 61.662 60.764

Rechnungsabgrenzungsposten 406 384

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermoégensverrechnung - 3.462
117.160 107.310

Passiva

Gezeichnetes Kapital 3.070 3.070

(Bedingtes Kapital 500 Mio. €)

Kapitalriicklage 11.480 11.480

Gewinnricklagen 25.182 23.637

Bilanzgewinn 3.477 3.905

Eigenkapital 43.209 42.092

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 838 -

Ubrige Riickstellungen 15.595 13.981

Riickstellungen 16.433 13.981

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 7.210 6.499

Ubrige Verbindlichkeiten 49.232 43.838

Verbindlichkeiten 56.442 50.337

Rechnungsabgrenzungsposten 1.076 900
117.160 107.310

von 3,5 Mrd. €). Die Veranderung ist vor allem auf die
Einbringung von Pensionsverpflichtungen fiir sich bereits im
Ruhestand befindende Mitarbeiter und deren Hinterbliebene
von 6,9 Mrd. € in die Daimler Pensionsfonds AG zurlickzufiihren.
Zur Ubernahme dieser Pensionsverpflichtungen wurde
Zweckvermogen von 8,2 Mrd. € in die Daimler Pensionsfonds
AG eingebracht. Dariiber hinaus haben die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sowie die negative Rendite des Zweck-
vermdgens zu einem Anstieg der Riickstellung beigetragen.

Die Verbindlichkeiten sind um 6,1 Mrd. € auf 56,4 Mrd.€
angestiegen. Die Veranderung ist vor allem auf hohere Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen zuriick-
zufiihren und resultiert insbesondere aus Kaufpreisverbindlich-
keiten aus konzerninternen Umstrukturierungen im Rahmen
von Projekt Zukunft. Gegenléufig reduzierten sich die Anleihen
und Schuldverschreibungen sowie die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Daimler AG unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des
Daimler-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Daimler AG grundsatzlich
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken
und Chancen sind im »Risiko- und Chancenbericht« dargestellt.
® S. 143ff. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen
kdnnen zusatzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungs-
verhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen
sowie Abschreibungen auf die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen resultieren.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der Daimler AG mit den Konzern-
gesellschaften und ihres Gewichts im Konzern verweisen

wir auf unsere Aussagen im Kapitel »Prognoseberichty, die ins-
besondere auch die Erwartungen fir die Muttergesellschaft
widerspiegeln. Die Sensitivitaten fir die Prognosen von Absatz
und Umsatz sowie fiir den Jahresiiberschuss wurden in Uber-
einstimmung mit dem Konzern fiir die Daimler AG mit Wirkung
zum Geschéftsjahr 2019 angepasst. €& S. 158 ff. Ohne
Beriicksichtigung der beabsichtigen Ausgliederung im Rahmen
von Projekt Zukunft rechnen wir fiir die Daimler AG im Jahr 2019
mit einem Jahresiiberschuss auf dem Niveau des Geschéfts-
jahres 2018. Wir erwarten ein hoheres operatives Ergebnis und
gegenlaufig ein geringeres Finanzergebnis. Im Jahr 2019
gehen wir fir die Daimler AG von einem Absatz sowie einem
Umsatz leicht tUber Vorjahresniveau aus.

Bei Zustimmung der Hauptversammlung der Daimler AG im
Jahr 2019 zu Projekt Zukunft werden das Pkw- und das
Van-Geschéft sowie das Lkw- und das Bus-Geschéft auf die
rechtlich selbststandigen Gesellschaften Mercedes-Benz AG
und Daimler Truck AG ausgegliedert. Entsprechend wird die
Daimler AG kiinftig keine Fahrzeuge absetzen. Die verblei-
benden, deutlich niedrigeren Umsatzerldse betreffen konzern-
interne Weiterverrechnungen von Dienstleistungen. Die
Mercedes-Benz AG und die Daimler Truck AG haben jeweils
einen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Daimler AG. Daher
erwarten wir flir das folgende Geschéftsjahr ebenfalls einen
Jahresuberschuss auf dem Niveau des Vorjahres.
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Nachhaltigkeit und Integritat

Nachhaltigkeit bei Daimler

Nachhaltigkeit ist eines der Grundprinzipien unseres unterneh-
merischen Handelns und zugleich ein MaBstab flr unseren
unternehmerischen Erfolg. Eine so verstandene Herangehens-
weise bedeutet, dass wir die mit Nachhaltigkeit verbundenen
Chancen fir unseren Geschéftserfolg nutzen und gleichzeitig
dkologische und gesellschaftliche Wirkungen in diese Uber-
legungen mit einbeziehen.

Vertiefende Informationen zum Thema »Nachhaltigkeit bei
Daimler« finden Sie in diesem Geschéftsbericht im Kapitel
yNichtfinanzieller Bericht« €&» S. 202 ff. Der »Nichtfinanzielle
Bericht« steht auch im Internet unter @ daimler.com/
nichtfinanzieller-bericht zur Verfiigung. Der neue Daimler-
Nachhaltigkeitsbericht Giber das Geschéftsjahr 2018 ist ab
Ende Méarz 2019 im Internet verfiigbar und kann tber die Kon-
zern-Website abgerufen werden. @ daimler.com/
nachhaltigkeit

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung als Erfolgsfaktor

Forschung und Entwicklung haben bei Daimler seit jeher einen
zentralen Stellenwert. Vor mehr als 130 Jahren haben Gottlieb
Daimler und Carl Benz das Automobil erfunden. Nun gestalten
wir die Zukunft der Mobilitat. Es ist unser Ziel, unseren Kunden
faszinierende Produkte und maBgeschneiderte Losungen fiir
eine bedarfsgerechte, sichere und nachhaltige Mobilitat anzu-
bieten. Darauf richten wir unser Technologieportfolio und unsere
Kernkompetenzen aus.

Wesentliche Faktoren fiir den Markterfolg unserer Fahrzeuge
sind das Know-how, die Kreativitat und die Motivation unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und Ent-
wicklung. Zum Jahresende 2018 arbeiteten bei Daimler welt-
weit 25.600 (i.V. 24.600) Personen in Forschungs- und Ent-
wicklungsbereichen. 17.700 (i. V. 16.800) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter waren im Ressort Konzernforschung & Mercedes-
Benz Cars Entwicklung tatig, 5.300 (i.V. 5.300) Beschaftigte sind
dem Geschéaftsfeld Daimler Trucks zuzurechnen, 1.300 (i. V.
1.300) dem Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans und 1.300 (i. V.
1.200) Daimler Buses. Rund 5.800 (i.V. 5.400) Forscher und
Entwickler waren auBerhalb Deutschlands beschéftigt.

Globales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk

Mit unserem globalen Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk
sind wir in den Schlisselmarkten direkt bei den Kunden pra-
sent. Die groBten Standorte sind Sindelfingen und Stuttgart-
Untertiirkheim in Deutschland. Unsere wichtigsten Forschungs-
einrichtungen in Nordamerika sind die Zentrale in Sunnyvale/
Kalifornien sowie die Standorte Long Beach/Kalifornien, Port-
land/Oregon und Redford/Michigan. In Asien sind Bangalore,
Indien, das Global Hybrid Center in Kawasaki, Japan, und unser
Forschungs- und Entwicklungszentrum in Peking die bedeu-
tendsten Standorte. Mercedes-Benz Research & Development
India (MBRDI) mit Sitz in Bangalore ist das groBte Forschungs-
und Entwicklungszentrum von Daimler auBerhalb Deutschlands.
Die Schwerpunkte des MBRDI liegen auf den Gebieten Digi-
talisierung, Simulation und Data Science. Im November 2018
haben wir Pléne flir den Bau eines Research and Development
Tech Center China mit einer Gesamtinvestition von rund 145 Mio.€
bekannt gegeben. Damit bauen wir unsere Prasenz in unserem
groBten Einzelmarkt weiter aus. Nach dem im Jahr 2014 gegriin-
deten Mercedes-Benz Forschungs- und Entwicklungszentrum
wird es der zweite wichtige Forschungs- und Entwicklungsstand-
ort des Unternehmens in Peking sein. Die Inbetriebnahme des
R&D Tech Center ist flir das Jahr 2020 geplant.

Im September haben wir das neue Priif- und Technologiezent-
rum in Immendingen er6ffnet. Mit Investitionen von mehr als
200 Mio. € ist auf einem ehemaligen Militargelande mit einer Fla-
che von 520 Hektar ein neuer Daimler-Forschungsstandort
entstanden. Wir blindeln dort die weltweite Fahrzeugerprobung
und werden hier unter anderem alternative Antriebe wie Hyb-
ride und Elektrofahrzeuge der Produkt- und Technologiemarke
EQ weiterentwickeln sowie kiinftige Assistenzsysteme und
automatisierte Fahrfunktionen erproben.

Zusatzlich zu unseren internen Aktivitaten pflegen wir intensive
Kontakte zu externen Forschungseinrichtungen. So arbeiten
wir weltweit mit verschiedenen renommierten Forschungs-
instituten zusammen und beteiligen uns an internationalen
Austauschprogrammen fiir Nachwuchswissenschaftler.

Wir sind offen fiir Kooperationen - weltweit. Zu unseren Partnern
zahlen erfolgversprechende Start-ups wie what3words oder
Anagog ebenso wie Zulieferunternehmen, zum Beispiel Bosch,
oder in ausgewahlten Themenfeldern auch Wettbewerber wie
BMW. Chinesische Partner sind beispielsweise Baidu, Alibaba
und die Tsinghua Universitat. Digital Hubs als Entwicklungs-
zentren betreiben wir weltweit, beispielsweise in Berlin, Seattle,
Lissabon und Tel Aviv.


http://daimler.com/nichtfinanzieller-bericht
http://daimler.com/nachhaltigkeit
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Forschungs- und Entwicklungsleistungen nach Geschaftsfeldern
2018 2017 18/17
in Millionen€ Verédnd. in%
Daimler-Konzern 9.107 8.711 +5
davon aktiviert 2.526 2.773 -9
Mercedes-Benz Cars 6.962 6.642 55
davon aktiviert 2.269 2.388 -5
Daimler Trucks 1.295 1.322 -2
davon aktiviert 40 45 -11
Mercedes-Benz Vans 666 565 +18
davon aktiviert 176 310 -43
Daimler Buses 199 194 1)
davon aktiviert 41 30 +37

Zielgerichtete Einbindung der Zulieferindustrie

Um unsere anspruchsvollen Ziele zu erreichen, arbeiten wir auch
intensiv mit den Forschungs- und Entwicklungsbereichen der
Zulieferindustrie zusammen. Gerade mit Blick auf den rasanten
technologischen Wandel in der Automobilindustrie und die
Notwendigkeit, neue Technologien mdglichst schnell zur Markt-
reife zu bringen, ist eine enge Verzahnung mit Zulieferfirmen
unabdingbar. Dies gilt auch im Hinblick auf die fortschreitende
Digitalisierung der Prozesse Uber alle Stufen der Wertschop-
fungskette hinweg. Dariiber hinaus sind fiir uns leistungsféhige
Partner aus der Zulieferindustrie unverzichtbar, wenn es um die
Entwicklung und Bereitstellung neuer Konzepte fiir die Mobilitat
der Zukunft geht. Im Rahmen der gemeinsamen Forschungs-
und Entwicklungsarbeit verfolgen wir das Ziel, dass die Kern-
kompetenzen fiir Technologien, die fir die Zukunft des Auto-
mobils insgesamt und die Einzigartigkeit unserer Marken wichtig
sind, im Unternehmen bleiben.

Neue Strategie fiir Marken und Patente:

alles unter einem Dach

Ohne den Schutz und das Management seiner Patente, Marken
und Designs wére Daimler nicht so erfolgreich, wie wir es
heute sind. Ganz in diesem Sinne wollen wir unser im Konzern
genutztes geistiges Eigentum und die Innovationen, mit
denen wir Kunden rund um den Globus begeistern, besonders
gut schiitzen und managen. Auch damit wollen wir unsere
mehr als 130-jahrige Unternehmensgeschichte erfolgreich fort-
schreiben. Im Jahr 2018 haben wir diese Tradition fortgesetzt
und nahezu 1.900 weitere neue Ideen - zunehmend mit Fokus
auf den CASE-Technologien - zum Patent angemeldet. Uber

die technischen Schutzrechte hinaus, die unsere Innovationen
fur die Mobilitat der Zukunft langfristig sichern sollen, wird
die Einzigartigkeit der Produkterscheinung mit mehr als 7.500
(i.V. 7.800) eingetragenen Designs abgesichert. Unser Port-
folio von weltweit nahezu 36.300 (i.V. 35.800) Markenschutz-
rechten dient dem Schutz der Marke Mercedes-Benz, unserer
neuen Marke EQ fiir die Elektromobilitét sowie aller tbrigen
Marken in den relevanten Markten.

In der schnelllebigen digitalen Welt genligt es aber nicht mehr,
nur gute Ideen zu entwickeln. Im Rahmen des Projekts Zukunft
haben wir die Chance genutzt, alle Themen und Aufgaben rund
um Patente, unsere starken Marken, Urheberrecht und Lizenz-
vergaben an Auftragsfertiger, unter einem Dach zu biindeln, und
hierzu die Tochtergesellschaft Daimler Brand & IP Management
GmbH & Co. KG gegriindet. Diese organisatorische Einheit wird
sich kiinftig exklusiv um die Verwaltung, Verwertung, Verteidi-
gung, Durchsetzung und das Management aller Schutzrechte des
Daimler-Konzerns kiimmern.

9,1 Mrd. € fiir Forschung und Entwicklung

Auch in den kommenden Jahren wollen wir die Mobilitat mit
richtungsweisenden Innovationen aktiv mitgestalten und damit
einhergehend die Digitalisierung im gesamten Unternehmen
vorantreiben. Wie im Geschaftsbericht 2017 angekiindigt, haben
wir deshalb die Forschungs- und Entwicklungsleistungen im
Jahr 2017 von dem bereits sehr hohen Niveau ausgehend noch-
mals leicht auf 9,1 (i.V. 8,7) Mrd. € erhéht. 2,5 (i.V. 2,8) Mrd. €
davon wurden als Entwicklungskosten aktiviert; das entspricht
einer Aktivierungsquote von 28 (i.V. 32)%. Die Abschreibungen
auf aktivierte Forschungs- und Entwicklungsleistungen erreich-
ten im Berichtsjahr 1,5 (i.V. 1,3) Mrd. €. Auch gemessen am
Umsatz bewegten sich die Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen mit einer Quote von 5,4 (i.V. 5,3) % weiterhin auf einem
hohen Niveau. Schwerpunkte waren neue Fahrzeugmodelle,
besonders kraftstoffeffiziente und umweltschonende Antriebe
sowie neue Sicherheitstechnologien, das automatisierte und
autonome Fahren und die digitale Vernetzung unserer Produkte.

Bei Mercedes-Benz Cars standen die Nachfolgemodelle der aktu-
ellen S-Klasse und der C-Klasse sowie die Elektromarke EQ im
Vordergrund. AuBerdem investieren wir in neue emissionsarme
Verbrennungsmotoren, die Konnektivitat unserer Fahrzeuge,
das automatisierte und autonome Fahren sowie weitere innova-
tive Sicherheitstechnologien. Insgesamt erreichten die For-
schungs- und Entwicklungsleistungen bei Mercedes-Benz Cars
7,0 (i. V. 6,6) Mrd. €. Daimler Trucks hat wie im Vorjahr

1,3 Mrd. € in Forschungs- und Entwicklungsprojekte investiert.
Die wichtigsten Projekte lagen hier in den Bereichen Emissions-
standards und Kraftstoffeffizienz sowie bei maBgeschneiderten
Produkten und Technologien fiir wichtige Wachstumsmarkte.
AuBerdem gewinnen die Zukunftstechnologien Elektromobilitat,
Konnektivitat und das automatisierte und autonome Fahren

an Bedeutung. Bei Mercedes-Benz Vans standen die Aufwen-
dungen fir die Nachfolgegeneration des Sprinter und die Wei-
terentwicklung von Vito und V-Klasse im Vordergrund. Darliber
hinaus hat Mercedes-Benz Vans die Elektrifizierung seiner
gewerblichen Baureihen vorangetrieben. Das Geschaftsfeld
Daimler Buses hat seine Entwicklungsaktivitaten vor allem
auf neue Produkte, die Erflllung kiinftiger Abgasnormen sowie
die weitere Verringerung des Kraftstoffverbrauchs konzentriert.
Eine wichtige Rolle spielten auBerdem alternative Antriebssys-
teme, insbesondere die Elektrifizierung, sowie weitere
zukunftsweisende Projekte in den Bereichen Automatisierungs-
funktionen und autonomes Fahren. Z7B.36 71B.37
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Innovation, Sicherheit und Umweltschutz

Neue Mobilitdt nimmt Gestalt an und wird erfahrbar

Die Automobilindustrie befindet sich in einem tief greifenden
Umbruch. Als Erfinder des Automobils und Anbieter von indi-
viduellen Mobilitatslésungen, von smart iiber die breite Pkw-
Palette von Mercedes-Benz bis zu Vans, Bussen und Lkw,
wollen wir diese massiven Veranderungen fiihrend gestalten.
Auf den vier fir die Zukunft der Mobilitat entscheidenden
Feldern Vernetzung (Connected), automatisiertes und autono-
mes Fahren (Autonomous), flexible Nutzung und Services
(Shared & Services) und elektrische Antriebe (Electric) greift
unsere Unternehmensstrategie CASE. Die Kombination der
vier Felder bietet Méglichkeiten, ganz neue Angebote fiir die
Kunden zu entwickeln und Mobilitat so intuitiv wie moglich

zu gestalten. Ein autonom fahrendes elektrisches Taxi, das uber
ein Smartphone angefordert wird, ist dafiir ein gutes Beispiel.
Die Elektrooffensive bei den Personenwagen wird unter der
neuen Technologie- und Produktmarke EQ zusammengefasst.
Sie ist ein wichtiger Stellhebel auf dem Weg in Richtung emissi-
onsfreies Fahren und fiir die immer anspruchsvoller werdenden
globalen CO,-Ziele.

Connected: MBUX - Mercedes-Benz User Experience setzt
MaBstabe

Im Themenfeld Connected ist MBUX - Mercedes-Benz User
Experience - seit dem Start der neuen A-Klasse im Mai fiir
unsere Kunden verfiighar. Das vollig neue Infotainment-System
ist dank Kiinstlicher Intelligenz lernféhig, individualisierbar
und stellt sich auf die Gewohnheiten der Nutzer ein. Es schafft
so eine emotionale und intuitive Verbindung zwischen Fahr-
zeug und Fahrer. Auch die Bedienung der natirlichen Sprach-
steuerung wird intuitiver. Beginnend mit dem GLE kommt
jetzt der Interieur Assistent hinzu, der Hand- und Armbewegun-
gen von Beifahrer und Fahrer getrennt erkennt und den jeweili-
gen Bedienwunsch unterstitzt.

Inzwischen sind die digitalen Services von Mercedes me langst
auf dem Weg, zum intelligenten, persénlichen und mobilen
Assistenten der Mercedes-Benz Fahrer zu werden. Dies unter-
streichen die sehr hohen Aktivierungsquoten der Mercedes

me Dienste durch die Kunden.

Autonomous: vom Stau-Assistenten zum

fahrerlosen Automobil

Vernetzung spielt auch bei den automatisierten Fahrfunktionen
eine wichtige Rolle. Die Fahrassistenzsysteme nutzen schon
heute Live-Traffic- und Car-2-X-Informationen. Doch die Ziele
sind deutlich weiter gesteckt. Der Mercedes-Benz Intelligent
World Drive 2017/2018 hat gezeigt, dass lernfahige Systeme im
landerspezifischen, realen StraBenverkehr eine zentrale Rolle
auf dem Weg zum autonomen Fahren spielen. Ein Erprobungs-
fahrzeug auf Basis der aktuellen S-Klasse absolvierte eine
anspruchsvolle Studienreise auf fiinf Kontinenten, um bei auto-
matisierten Testfahrten im realen Verkehr zu »lernen«. Ob
Zebrastreifen auf chinesischen Autobahnen, Rechtsabbiegen
von der linken Fahrspur im australischen Melbourne oder
FuBgangerverkehr auf jeder Art von StraBen in Siidafrika - auf
jedem Kontinent stand die S-Klasse vor Herausforderungen,
die Einfluss auf das Fahrverhalten kiinftiger automatisierter
und autonomer Fahrzeuge haben werden.

Der nachste Schritt findet in der kalifornischen Metropole San
José statt: Bosch und Daimler entwickeln das voll automati-
sierte und fahrerlose Fahren (SAE-Level 4/5) in der Stadt und
stellen derzeit weitere entscheidende Weichen. In der zweiten
Jahreshalfte 2019 wollen Bosch und Daimler Kunden auf ausge-
wahlten Strecken einen Mitfahrservice mit voll automatisierten
Mercedes-Benz S-Klasse Fahrzeugen zur Verfligung stellen. Als
Betreiber dieser Testflotte und des App-basierten Mobilitats-
services fungiert die Daimler Financial Services AG.

Shared & Services: Ideen fiir eine neue Mobilitat

Das Pilotprojekt zum voll automatisierten Fahren in San José
wird auch zeigen, wie die von Daimler bereits etablierten Mobi-
litatsservices wie Carsharing (car2go), Ride-Hailing (mytaxi)
und multimodale Plattformen (moovel) intelligent verbunden
werden kdnnen, um so die Zukunft der Mobilitat zu gestalten.

Wer sein privates Auto mit Freunden oder Geschaftskollegen
teilen mochte, findet bei smart mit der App-Funktion »ready to
share« und bei Mercedes-Benz mit der Mercedes me App Car
Sharing ganzheitliche Losungen, mit denen er sein Fahrzeug fur
eine festgelegte Nutzergruppe freigeben kann. Freunde, Familien-
mitglieder oder Kollegen kénnen das Fahrzeug dann unkompli-
ziert fir einen bestimmten Zeitraum buchen und nutzen.

Ab Mitte Juli 2018 wurde unter der Marke Mercedes me ein attrak-
tives Abo-Modell in verschiedenen deutschen Stédten zunéchst
als Pilotprojekt gestartet. Damit bieten wir interessierten Kunden
die Moglichkeit, flexibel zwischen bis zu zwolf Fahrzeugen inner-
halb eines Jahres zu wechseln. Anstatt nur ein Fahrzeug zu besit-
zen, kdnnen teilnehmende Kunden ihre Fahrzeugwahl von ihrer
Lebenssituation abhéngig machen und so zum Beispiel ein Cabrio-
let fiir den Sommer oder ein E-Klasse T-Modell fiir Ausfliige mit
der Familie nutzen.

Eine besondere Bedeutung bekommen Services im Zusammen-
hang mit der Elektromobilitdt. EQ bietet mit Mercedes me
umfassende Services fiir die Elektromobilitat von heute und mor-
gen. Zu den wichtigsten neuen Diensten und Funktionen in den
EQ-Modellen von Mercedes-Benz gehort die Vorklimatisierung.
Damit hat der Fahrzeuginnenraum schon bei der Abfahrt die
gewlinschte Temperatur. Die Programmierung ist direkt Gber
MBUX oder {iber die Mercedes me App moglich.

Die EQ-spezifischen Inhalte von MBUX umfassen beispielsweise
die Anzeige von Reichweite, Ladezustand und Energiefluss.
Fahrprogramme, Ladestrom und Abfahrtszeit lassen sich eben-
falls iber MBUX bedienen und einstellen. In der MBUX-Anzeige
befindet sich eine spezielle EQ-Kachel, auf der eine Vielzahl der
EQ Features gebiindelt wird.
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Die EQ-optimierte Navigation legt bei der Berechnung stets die
schnellste Route unter Berlicksichtigung der kiirzesten Lade-
zeit zugrunde. Zudem reagiert die Routenplanung dynamisch
auf Anderungen. Dank der EQ-optimierten Navigation kdnnen
Mercedes-Benz Kunden Ladestationen leicht finden und bekom-
men Uber Mercedes me Charge bequemen Zugang zu Lade-
sédulen zahlreicher Anbieter, auch tber Landesgrenzen hinweg.
Dabei profitieren die Kunden von einer integrierten Bezahl-
funktion mit einfacher Abrechnung.

Alle Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb profitieren von einer
intelligenten, vernetzten Variante der Mercedes-Benz Wallbox.
Sie macht das Laden leichter und bietet lber eine neue App
eine Reihe zusétzlicher Funktionen.

Electric: Mercedes-Benz und smart setzen auf EQ

Die Elektrifizierung des Automobils treibt Mercedes-Benz mit
Nachdruck voran. Bis zum Jahr 2022 soll das gesamte Mercedes-
Benz Portfolio elektrifiziert werden. Das bedeutet, dass in
jedem Segment verschiedene elektrifizierte Alternativen ange-
boten werden - vom Kompaktwagen bis zum groBen SUV.
Geplant sind deutlich mehr als 130 elektrifizierte Fahrzeugvari-
anten. Bis 2025 sollen, abhéngig vom Ausbau der &ffentlichen
Infrastruktur und von den Kundenpraferenzen, 15 bis 25% unse-
rer verkauften Pkw rein elektrisch sein. Daflr planen wir
mehr als zehn reine Elektro-Pkw auf den Markt zu bringen.

Richtungsweisend ist Mercedes-Benz Cars auch bei der Einflih-
rung des 48-Volt-Bordnetzes. Die Integration von Starter und
Generator und die Elektrifizierung von Nebenaggregaten soll
nach und nach konsequent in den Markt eingefiihrt werden
und macht das Auto nicht nur effizienter; kurzfristig verfiigha-
res Drehmoment sorgt unter dem Namen EQ Boost auch fir
zusatzlichen Schub und ermdglicht zeitweises »Segeln« ohne
CO,-AusstoB.

Aktuell fuhrt das Unternehmen als zweite Saule der Elektrifizie-
rung neue Plug-in-Hybride von der C- bis zur S-Klasse ein.
Diese sollen mittelfristig auch in das Kompaktwagensegment
Einzug halten. Plug-in-Hybride, bei Mercedes-Benz mit dem
Markennamen EQ Power gekennzeichnet, sind eine wichtige
Schlisseltechnologie auf dem Weg in die lokal emissionsfreie
Zukunft des Automobils. Sie bieten Kunden die Vorteile zweier
Welten: In der Stadt fahren sie rein elektrisch, bei langen
Strecken profitieren sie von der Reichweite des Verbrenners.
Erstmals kombinieren wir hier auch hocheffiziente Diesel-
motoren mit der Plug-in-Hybrid-Technologie.

Zur weiteren Verbesserung der Effizienz haben wir das intelligente
Antriebsmanagement weiterentwickelt: Die intelligente Betriebs-
strategie flir Hybrid- und Elektrofahrzeuge beriicksichtigt vor-
ausschauend den StraBenverlauf und die Verkehrssituation. Dazu
gehoren die radargestitzte Rekuperation, eine vorausschau-
ende, streckenbasierte Schalt- und Betriebsstrategie und der
ECO Assistent.

Die dritte, rasch wachsende Saule auf dem Weg zur emissions-
freien Mobilitat ist der vollelektrische Antrieb.
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Vollelektrisch ist auch der GLC F-CELL (Wasserstoffverbrauch
kombiniert: 0,34 kg/100km, CO,-Emissionen kombiniert: 0g/km,
Stromverbrauch kombiniert: 13,7 kWh/100km) '. Dieser SUV,
der bereits seit Ende 2018 an erste, ausgewahlte Kunden aus-
geliefert wird, kann neben Wasserstoff auch Strom »tanken,
denn er besitzt zusatzlich zur Brennstoffzelle eine Lithium-lonen-
Batterie. Das intelligente Zusammenspiel zwischen Batterie
und Brennstoffzelle sowie kurze Betankungszeiten machen den
GLC F-CELL zu einem dynamischen, alltagstauglichen Fahr-
zeug fiir die Langstrecke. Zwei Karbonfaserummantelte Tanks
im Fahrzeugboden fassen 4,4 kg Wasserstoff. Dank der 700-
bar-Tanktechnologie ist der Wasserstoffvorrat innerhalb von nur
drei Minuten aufgefiillt - so schnell, wie man es von einem
Fahrzeug mit Verbrennungsmotor gewohnt ist. Bei einem Wasser-
stoffverbrauch von rund 1kg/100 km schafft der GLC F-CELL
rund 430 wasserstoffbasierte km' im NEFZ; im Hybridmodus
kommen noch einmal bis zu 51 km' bei vollgeladener Batterie
dazu. Eine Leistung von 155 kW sorgt gleichzeitig fiir Fahrdynamik.

Der EQC (Stromverbrauch kombiniert: 22,2 kWh/100 km; CO,-
Emissionen kombiniert: 0 g/km)?, der erste vollelektrische
SUV von Mercedes-Benz, feierte Anfang September in Stock-
holm seine Weltpremiere. Er wird im Jahr 2019 in Serie gehen,
danach kommen weitere EQ Modelle in rascher Folge.

smart ist auf dem besten Weg, bis zum Jahr 2020 eine rein
elektrische Marke zu werden. Die batterieelektrischen smart
Modelle verbinden die Agilitdt des smart mit lokal emissions-
freiem Fahren - die ideale Kombination fiir urbane Mobilitat.

Die Elektromobilitat denken wir ganzheitlich. Zur Umsetzung der
Recyclingprozesskette und Sicherung des kiinftigen Rohstoff-
bedarfes fiir die Elektromobilitat beteiligt sich die Daimler AG
aktiv an der Forschung und Entwicklung von neuen Recycling-
technologien. Mit der Griindung der hundertprozentigen Tochter
Mercedes-Benz Energy GmbH fokussieren wir uns beispiels-
weise auf die Wiederverwendung der Batterie (Re-Use). Denn
der Lebenszyklus muss nicht mit dem Automobilbetrieb enden,
Batterien lassen sich fiir stationare Speicher weiterverwenden.
Auch Batteriesysteme, die noch nicht in Elektroautos zum Ein-
satz kamen, sondern als Ersatzteile vorgehalten werden, lassen
sich als Energiespeicher zweitverwenden. Ein GroBspeicher
aus elektroautomobilen Batteriemodulen ging Ende Juni 2018
in Elverlingsen/Siidwestfalen in Betrieb. Dort werden als
nlebendes Ersatzteillager« 1.920 Batteriemodule fir den elektri-
schen smart der dritten Generation bevorratet.

1 Angaben zu Kraftstoffverbrauch, Stromverbrauch und CO,-Emissionen
sind vorlaufig und wurden vom Technischen Dienst fiir das Zertifizierungs-
verfahren nach MaBgabe des WLTP-Priifverfahrens unverbindlich ermittelt
und in NEFZ-Werte korreliert. Eine EG-Typgenehmigung und Konformitéts-
bescheinigung mit amtlichen Werten liegen noch nicht vor. Abweichungen
zwischen den Angaben und den amtlichen Werten sind mdglich.

N

Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vorlaufig
und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt. Die Angaben
zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich. Eine EG-Typ-
genehmigung und eine Konformitétsbescheinigung mit amtlichen Werten
liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen den Angaben und den
amtlichen Werten sind méglich.
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Moderne Verbrennungsmotoren sind weiterhin
unverzichtbar

Noch Uber viele Jahre hinweg wird der Verbrennungsmotor das
Riickgrat der globalen individuellen Mobilitat bleiben. Umso
wichtiger ist daher seine konsequente Weiterentwicklung hin-
sichtlich Effizienz und Umweltfreundlichkeit. Im Berichtsjahr
haben wir unsere Motorenoffensive bei Mercedes-Benz planma-
Big fortgesetzt und ausgebaut. Unsere neuen, hocheffizienten
Vier- und Sechszylindermotoren als Diesel und Benziner sind
jetzt bereits in einer Vielzahl von Modellen erhéltlich.

Unsere »Vision vom unfallfreien Fahren«

Fahrzeugsicherheit gehdrt zu unseren Kernkompetenzen und ist
zentraler Bestandteil unserer Produktstrategie. Unsere Vision
vom unfallfreien Fahren treibt uns auch weiterhin an, Mobilitat
fur alle Verkehrsteilnehmer so sicher wie méglich zu gestalten.

Beginnend mit der im Mai 2018 eingefiihrten neuen A-Klasse kon-
nen unsere Fahrzeuge der Kompaktklasse mit Fahrassistenz-
systemen zur kooperativen Unterstitzung des Fahrers ausge-
stattet werden, die vor Kurzem noch der S-Klasse vorbehalten
waren. Dazu gehort auch teilautomatisiertes Fahren. Das von
unseren Ingenieuren erreichte hohe Niveau bei der Aktiven
Sicherheit, ndmlich der Vermeidung von Unféllen und gleichzei-
tig der komfortablen Unterstiitzung des Fahrers, unterstreicht
auch der neue GLE: Einige Intelligent-Drive-Funktionen seines
Fahrassistenz-Pakets sind auch iber das SUV-Segment hinaus
wegweisend. So kann der Aktive Stau-Assistent im neuen GLE
Staus friihzeitig erkennen, den Fahrer im Stopp-and-go-Ver-
kehr bis ca. 60km/h aktiv unterstiitzen und sogar beim Bilden
einer Rettungsgasse assistieren.

Gute Sicht bedeutet hohe Sicherheit. Quer durch unsere Modell-
pallette sind heute MULTIBEAM LED mit dem Adaptive Fern-
licht-Assistent Plus erhéltlich. Dieser kann die LED der Schein-
werfer einzeln steuern und dadurch Leuchtweite und Form
des Lichtkegels permanent der aktuellen Verkehrssituation an-
passen. In einer Kleinserie von Mercedes-Maybach erproben
wir derzeit den nachsten Technologiesprung beim Licht in Kun-
denhand: DIGITAL LIGHT. Mit einer Prézision von mehr als
zwei Millionen Pixeln Auflésung ist das softwaregesteuerte Licht
wegweisend bei Fahrerassistenz, Performance und Kommuni-
kation.

Lkw und Busse der Zukunft

Unsere Kunden bewegen die Welt: Waren, Menschen, Ideen.
Unsere gemeinsame Aufgabe bei Daimler Trucks & Buses ist
es, sie dabei bestmdglich zu unterstutzen. Wir entwickeln die
Fahrzeuge und Services, mit denen sie unsere Gesellschaft
heute und morgen voranbringen: effizient, sicher, zuverlassig.
Dazu bringen wir nun auch wichtige neue Technologien wie
das elektrische und das teilautomatisierte Fahren in Serie, und
zwar marken-, sparten-und regionentbergreifend. Damit
machen wir den Waren-und Personenverkehr weltweit noch
sicherer und nachhaltiger und unsere Kunden noch erfolg-
reicher. Dabei gilt: Wir hdren unseren Kunden erst vor Ort zu
und entwickeln dann die passenden Losungen.

Daimler Trucks: effizient und elektrisch

Im September 2018 feierte der neue Mercedes-Benz Actros
seine Weltpremiere. Das Flaggschiff der Marke Mercedes-Benz
flr den Fernverkehr hebt die Effizienz fiir die Unternehmen,
den Bedienungskomfort fiir den Fahrer und die Sicherheit fiir
alle Verkehrsteilnehmer auf ein neues Niveau. Im Vergleich
zum Vorganger konnte der Verbrauch weiter reduziert werden.
Zur verbesserten Aerodynamik trdgt neben den neuen, aero-
dynamisch verbesserten Windleitteilen vor allem die weltweit
erste MirrorCam in einem Serien-Lkw bei. Sie ersetzt kiinftig
die groBen AuBenspiegel. Die vorausschauende Tempomat- und
Getriebesteuerung Predictive Powertrain Control (PPC) ist
dank erweitertem Kartenmaterial zusétzlich zum Fernverkehrs-
einsatz jetzt auch auf Uberlandstrecken abseits der Autobahn
einsetzbar.

Der neue Actros ist kiinftig fiir Kunden auch mit einem Gasantrieb
erhéltlich. Deutlich geringere CO,-Emissionen beim Betrieb

mit Erdgas und nochmals eine deutliche Verbesserung der CO,-
Bilanz bei Verwendung von Bio-Erdgas, dazu niedrige Gerdusch-
emissionen und keinerlei Feinstaubemissionen aus dem Antriebs-
motor - mit dem neuen Actros NGT bietet Mercedes-Benz Lkw
auch die Vorzuge dieses Antriebs an.

Uber die Effizienzsteigerung fiir konventionelle Antriebe hinaus-
gehend arbeitet Daimler Trucks an elektrischen Nutzfahrzeu-
gen, die herausragenden Nutzen fiir Kunden und Umwelt mit sich
bringen - nachhaltig, vollelektrisch, leise und lokal emissions-
frei. Dabei achtet das Unternehmen sowohl im Sinne seiner
Shareholder als auch seiner Kunden darauf, in welchen Einsatz-
feldern E-Mobilitat auch wirtschaftlich ist. Im Jahr 2018 pra-
sentierte Daimler Trucks der Offentlichkeit erstmals vollelektri-
sche Lkw Uber alle Segmente hinweg: vom FUSO eCanter im
leichten Segment lber den Freightliner eM2 im mittelschweren
Segment bis hin zum Mercedes-Benz eActros, Freightliner
eCascadia und FUSO Vision One im schweren Segment. Mit
dem FUSO eCanter und dem Mercedes-Benz eActros sind
bereits Fahrzeuge fir die Erprobung unter realen Bedingungen
im Einsatz bei Kunden in den USA, in Europa und Japan. Im
Dezember 2018 hat Freightliner den ersten Freightliner eM2 an
einen Kunden in den USA ibergeben. Der Freightliner eCasca-
dia und der eM2 sind insbesondere auf den Bedarf der Kunden
an elektrischen Nutzfahrzeugen ausgerichtet, die feste, vorher-
sagbare Strecken im lokalen Verteilerverkehr bedienen.

Im Juni 2018 haben wir alle E-Aktivitaten fir Trucks und Busse
lbergreifend unter dem Dach der E-Mobility Group gebiindelt.
Die E-Mobility Group definiert marken- und spartenibergreifend
die Strategie flr samtliche Elektrokomponenten sowie kom-
plette Elektrofahrzeuge. Darliber hinaus erarbeitet sie eine welt-
weit einheitliche Architektur, vergleichbar mit der erfolgreichen
globalen Plattformstrategie bei konventionellen Antrieben und
Aggregaten. lhre Mitarbeiter sind an zahlreichen Standorten
im weltweiten Netz des Unternehmens tatig, unter anderem in
Portland/USA, Stuttgart und Kawasaki/Japan.
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Daimler Trucks: sicher und automatisiert

Der neue Mercedes-Benz Actros setzt auch neue MaBstébe im
Hinblick auf Sicherheit und teilautomatisiertes Fahren. Nur
vier Jahre nach der Présentation des voll automatisiert fahrenden
Mercedes-Benz Future Trucks 2025 bringt das Unternehmen
mit dem neuen Active Drive Assist erstmals ein teilautomatisier-
tes Assistenzsystem (Level 2) in einen Serien-Lkw. Der Active
Drive Assist ermdglicht dem Fahrer in einem Serien-Lkw teil-
automatisiertes Fahren in allen Geschwindigkeitsbereichen.
Neu sind die aktive Querfiihrung und die Verbindung von Léngs-
und Querflihrung durch die Fusion von Radar- und Kamera-
informationen. Der Active Drive Assist ermdglicht das Zusam-
menspiel von Abstandshalte-Assistent mit Stop-and-go-
Funktion und dem Spurhalte-Assistent. Wahrend die Verantwor-
tung fiir die Uberwachung des Verkehrsgeschehens weiterhin
beim Fahrer liegt, entlastet ihn das System deutlich und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Erhdhung der Sicherheit auf der
StraBe. Daimler Trucks bietet das teilautomatisierte Fahren (Level
2) ab 2019 auch seinen Freightliner-Kunden in Nordamerika
unter dem Namen Detroit Assurance 5.0 an. Kunden in Asien
sollen im gleichen Jahr ebenfalls die Level-2-Funktionen im
FUSO Super Great nutzen kdnnen.

Ebenso im neuen Mercedes-Benz Actros verbaut ist die neueste
Generation des bewahrten Notbremsassistenten Active Brake
Assist. Der Active Brake Assist 5 unterstiitzt den Fahrer, wenn
ein Auffahrunfall oder eine Kollision mit einer querenden, ent-
gegenkommenden oder in der eigenen Spur laufenden Person
droht - im Bedarfsfall auch mit einer automatischen Voll-
bremsung. Auch der Active Brake Assist 5 arbeitet mit einer
Kombination aus Radar- und Kamerasystem. Damit kann das
System den Raum vor dem Fahrzeug noch besser liberwachen
und besser auf Personen reagieren. SchlieBlich tragt auch der
Abbiegeassistent dazu bei, die schwachsten Verkehrsteilnehmer
liberhaupt zu schiitzen: Radfahrer und FuBgénger. Dieses Sys-
tem gibt es seit Frithjahr 2018 in den schweren Mercedes-Benz
Lkw-Baureihen Actros, Antos und Arocs sowie im Econic. Fir
die asiatischen Markte kommt das System auch im FUSO Super
Great zum Einsatz.

Daimler Trucks: zuverlédssig und vernetzt

Nutzfahrzeuge von Daimler Trucks & Buses miissen zuverlassig
sein. Unnotige Ausfallzeiten hindern den Kunden daran, sein
Geschift erfolgreich zu betreiben. Daher hat die Zuverlassigkeit
der Produkte jederzeit hohe Prioritat. Bevor die Fahrzeuge in
Serienproduktion gehen, testet das Unternehmen sie bereits auf
Millionen von Kilometern unter schwersten Bedingungen rund
um den Globus. Dariiber hinaus arbeitet Daimler kontinuierlich
daran, die Verfligbarkeit von Lkw und Bussen weiter zu erho-
hen. Hierbei spielen Digitalisierung und Vernetzung eine ent-
scheidende Rolle. Inzwischen sind mehrere Hunderttausend
vernetzte Nutzfahrzeuge von Daimler im Einsatz.

Herzstiick aller Konnektivitatslésungen in den Lkw von Daimler
Trucks ist das Truck Data Center. Es empféngt Daten von den
Sensoren und Kameras im Lkw und wertet diese flir unterschied-
liche Anwendungen aus. Gleichzeitig ist es die Schnittstelle
flr samtliche Vernetzungsdienste und damit zustandig fir die
AuBenkommunikation des Lkw. Dieses Verbindungsmodul ist
die technologische Basis fiir die Konnektivitatsdienste Fleet-
board und Mercedes-Benz Uptime sowie die Telematiklésungen
Detroit Connect fiir die Marke Freightliner und Truckonnect fir
FUSO. Wie ein modernes Smartphone kommuniziert das Truck
Data Center via Bluetooth, Mobilfunk oder GPS mit der Infra-
struktur, mit anderen Fahrzeugen sowie weiteren am Logistik-

prozess beteiligten Instanzen. Uber das Truck Data Center ist ein
Lkw von Daimler Trucks permanent mit der Cloud verbunden
und wird Teil des Internet of Things.

Auf der IAA Nutzfahrzeuge préasentierte Fleetboard im September
2018 erstmals die neue Kundenoberflache, die wir den Fleet-
board-Kunden ab dem Friihjahr 2019 anbieten wollen. Bei der
Weiterentwicklung des Fleetboard-Cockpits handelt es sich
um eine neue intuitiv bedienbare webbasierte Oberflache, auf
der alle Daten aus den jeweilig gebuchten Fleetboard-Diensten
Ubersichtlich vereint werden. Seit Juli 2018 steht darliber hinaus
die weiterentwickelte kostenlose App Fleetboard Driver im
Apple App Store und im Google Play Store zum Download bereit.

Mit Mercedes-Benz Uptime verfolgen wir das klare Ziel, Fahrzeug-
ausfalle fortlaufend zu minimieren und planbar zu machen -
und so die Fahrzeugverfigbarkeit fur Kunden immer weiter zu
steigern. Durch die stédndige Kommunikation aller vernetzten
Systeme an Bord werden taglich mehrere Gigabyte Daten pro
Truck generiert, die fir unterschiedliche Fahrzeugdiagnosen
genutzt werden kénnen. Mercedes-Benz Uptime gelingt es, nach
der Datenerfassung im Truck innerhalb von 240 Sekunden
Handlungsempfehlungen fiir die Werkstatt vollautomatisch beim
Héandler einzuspielen. In den mehr als 1.500 fiir Mercedes-Benz
Uptime zertifizierten Mercedes-Benz Retail Betrieben in Europa
fuhrt dies zum Beispiel zu einer deutlich kiirzeren Diagnosezeit
fur den Eingangstest in der Werkstatt.

Vergleichbare Konnektivitatsldsungen kénnen Kunden von
Daimler Trucks in Nordamerika mit den Services von Detroit
Connect und Detroit Assurance bei Freightliner nutzen. In
Asien bietet FUSO seinen Kunden die Konnektivitatslosung
Truckonnect aktuell im neuen Super Great an.

Mercedes-Benz Vans: Transporter mit Elektroantrieb
Mercedes-Benz Vans plant, alle gewerblichen Baureihen mit
Elektroantrieb anzubieten. Den Anfang machte der mittelgroBe
eVito, der seit November 2018 verfligbar ist. Er ist das zweite
vollelektrische Serienmodell von Mercedes-Benz Vans nach dem
Vito E-CELL aus dem Jahr 2010. Mit einer Reichweite von

149 - 189 km™" 2 bringt der Mid-Size Van beste Voraussetzungen
beispielsweise fiir den innerstadtischen Liefer- und Gewerbe-
verkehr mit. Dabei lasst sich die Batterie innerhalb von rund
sechs Stunden vollsténdig aufladen. Zusétzlich kann der Kunde
zwischen zwei Optionen in Bezug auf die Héchstgeschwindigkeit
wahlen - einer Hochstgeschwindigkeit von 80km/h fiir den
Stadtverkehr und in Ballungszentren bei gleichzeitiger Schonung
der Energiereserven und groBerer Reichweite sowie einer
Hdchstgeschwindigkeit von 100 km/h oder 120 km/h, wenn auch
Autobahnfahrten erforderlich sind. Auf den elektrischen Vito
fir den Guterverkehr folgen im Jahr 2019 der eVito Tourer fiir den
Personenverkehr und der eSprinter.

Die Reichweite ist abhéngig von der Fahrzeugkonfiguration, insbesondere
von der Auswahl der Héchstgeschwindigkeitsbegrenzung. Stromverbrauch
und Reichweite wurden auf der Grundlage der VO 692/2008/EG ermittelt.

N

Die tatsachliche Reichweite ist zudem abhéngig von der individuellen Fahr-
weise, StraBen- und Verkehrsbedingungen, AuBentemperatur, Nutzung von
Klimaanlage/Heizung etc. und kann gegebenenfalls abweichen.
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Mercedes-Benz Vans: innovative Transporterlésungen
Mehr denn je macht Mercedes-Benz Vans die Auswahl des pas-
senden Antriebskonzepts vom Kundennutzen abhangig. Mit

in Betracht gezogen werden neben der Fahrzeugtechnik auch
Systemgewicht, Lade- oder Betankungszeit, Reichweite und
Wirtschaftlichkeit. Mit der Brennstoffzelle ergédnzt Mercedes-
Benz Vans die eDrive@VANs-Strategie. Der Concept Sprinter
F-CELL zeigt am Beispiel eines teilintegrierten Reisemobils die
gesamte Bandbreite der charakteristischen Vorteile einer Brenn-
stoffzelle von einer hohen Reichweite bis zur lokal emissions-
freien Mobilitdt - Eigenschaften, die auch fiir andere Einsatz-
zwecke wie beispielsweise bei ldngeren Kurierfahrten oder fiir
Kleinbusse im interurbanen Betrieb hervorragend geeignet sind.

Zur eDrive@VANs-Strategie gehort jedoch nicht nur die Elektri-
fizierung der Fahrzeugflotte, sondern auch die Gestaltung einer
Gesamtsystemldsung fir den jeweiligen Fuhrpark. Dazu zéhlen
beispielsweise die Beratung bei der Auswahl des Fahrzeugs,
die Unterstiitzung mit Tools wie der eVAN Ready App oder die
ganzheitliche Betrachtung der Total Cost of Ownership. Die
Integration eines intelligenten Ladeinfrastrukturkonzepts schafft
zusétzlich die Voraussetzungen dafiir, mit einem gewerblichen
Fuhrpark Ressourcen zu schonen und wirtschaftlich konkurrenz-
féhig zu bleiben.

Mit dem Vision URBANETIC prasentiert Mercedes-Benz Vans
unter autonomous@Vans in Ergdnzung zu den Elektrifizierungs-
I6sungen ein revolutiondres Mobilitdtskonzept, das zeigt, wie
die autonome Zukunft der Mobilitat aussehen kann. Der Vision
URBANETIC hebt die Trennung von Personenbeférderung und
Gltertransport durch ein innovatives Wechselkonzept auf und
ermdglicht eine bedarfsgerechte, nachhaltige und effiziente
Beférderung von Personen und Gltern. Damit erfillt der Vision
URBANETIC die Bediirfnisse von Stadten, Unternehmen unter-
schiedlichster Branchen sowie Stadtbewohnern und Reisenden
auf innovative Weise. Das Konzept soll die Verkehrsstréme
reduzieren, innerstadtische Infrastrukturen entlasten und so zu
einer neuen urbanen Lebensqualitit beitragen. ¢ S. 28f.

digital@Vans biindelt die innovativen Losungen im Bereich Digi-
talisierung. Unter der Marke Mercedes PRO fasst Mercedes-
Benz Vans webbasiert alle digitalen Dienstleistungen und Losun-
gen fiir die taglichen Anforderungen seiner Kunden zusammen,
vom Kleinstgewerbe bis hin zum GroBkunden. Dabei optimiert
Mercedes PRO beispielsweise die Kommunikation zwischen
Fuhrparkmanager, Fahrzeug und Fahrer. Dariiber hinaus ermog-
licht es die Online-Steuerung von Auftragen und die Abfrage

von Fahrzeuginformationen wie Standort, Tankfiillstand oder
Wartungsintervalle nahezu in Echtzeit.

Effiziente und saubere Antriebstechnologie fiir Busse

Im Busbereich ist Daimler bei der Abgasnachbehandlung weit
fortgeschritten: Alle Baureihen der Marken Mercedes-Benz
und Setra waren schon friihzeitig mit Euro-VI-Technik verfiigbar.
Trotz dieser deutlich aufwendigeren Abgasbehandlungssys-
teme haben wir durch den Einsatz der neuen Mercedes-Benz
Motoren bei unseren bereits sparsamen Fahrzeugen weitere
Verbrauchsreduzierungen bei gleichzeitig erhéhter Leistungs-
stérke realisiert. Beim neuen Reisebus Mercedes-Benz Tou-
rismo sinkt der Kraftstoffverbrauch vor allem durch die rundum
optimierte Aerodynamik und die komplett neu gestaltete leich-
tere Karosserie. Eine Verringerung des Kraftstoffverbrauchs
und der Emissionen erfolgt auch durch die neuen Sonderaus-
stattungen wie das vorausschauende Predictive Powertrain
Control (PPC) oder Eco Driver Feedback (EDF).

Auch der Mercedes-Benz Citaro NGT mit dem neu entwickelten
Gasmotor M 936 tragt dazu bei, den Offentlichen Personen-
nahverkehr in Stadten umweltfreundlicher zu gestalten. Im Ver-
gleich zum Vorgéngermodell ist der Citaro NGT nochmals
effizienter. Mit Bio-Erdgas wird die CO,-Bilanz erneut deutlich
verbessert.

Beim Mercedes-Benz Citaro hybrid sinkt der Kaftstoffverbrauch
des bereits sehr effizienten konventionellen Citaro mit der
neuen elektrohydraulischen Lenkung nochmals - abhédngig vom
Einsatz und von der Fahrzeugausfiihrung. Der Hybridantrieb

ist fur eine Vielzahl von Modellvarianten des Stadtbus-Bestsel-
lers Citaro erhéltlich, auch fiir den erdgasbetriebenen Citaro
NGT. Fiir die Verkehrsbetriebe machen sich die niedrigeren Kraft-
stoffverbrauche schnell bezahlt, und Umwelt und Gesellschaft
profitieren von geringeren Emissionen.

Mit dem neuen, vollelektrisch angetriebenen Mercedes-Benz
eCitaro, der auf der IAA Nutzfahrzeuge 2018 seine Welt-
premiere feierte, haben wir einen wichtigen Baustein fir einen
umweltschonenden éffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
mit emissionsarmen und lokal emissionsfreien Bussen in unserem
Portfolio. € S. 20f.

Innovative Sicherheits- und Assistenzsysteme fiir Busse
Mit neuen Sicherheits- und Assistenzsystemen zeigen wir,
dass Sicherheit bei unseren Bussen hochste Prioritat hat. Der
Notbremsassistent Active Brake Assist 4 wird ab dem Jahr
2019 Serienausstattung in allen Reisebussen von Mercedes-Benz
und Setra. Er warnt den Fahrer vor einer Kollision mit FuBgan-
gern und leitet bei vorausfahrenden und stehenden Hindernissen
automatisch eine Vollbremsung ein. Der erste aktive Brems-
assistent fiir Stadtlinienbusse, der Preventive Brake Assist, ist
ab 2019 optional fur die gesamte Modellfamilie des Mercedes-
Benz Citaro und den Mercedes-Benz Conecto lieferbar. Der radar-
basierte Abbiegeassistent Sideguard Assist mit Personen-
erkennung flr Busse unterstiitzt den Fahrer beim kritischen
Rechtsabbiegen. Er ist fir alle Ausfiihrungen des Mercedes-
Benz Citaro, den Tourismo sowie alle Setra Reisebusse der
ComfortClass 500 und TopClass 500 lieferbar.

Ganzheitlicher Ansatz im Umweltschutz

Umweltschutz gehort zu den wesentlichen Unternehmenszielen
des Daimler-Konzerns. Er steht dabei nicht losgeldst von ande-
ren Zielen, sondern ist integraler Bestandteil der auf langfristige
Wertsteigerung ausgerichteten Unternehmensstrategie. Mit
den vom Vorstand verabschiedeten Umwelt- und Energieleitlinien
definiert Daimler seine Umwelt- und Energiepolitik und
bekennt sich darin auch zu einem integrierten Umweltschutz,
der an den Ursachen fir Umweltbeeintrachtigungen ansetzt
und die Auswirkungen der Produktionsprozesse und Produkte
auf die Umwelt bereits im Voraus beurteilt und in die unter-
nehmerischen Entscheidungen einbezieht.

Bereits in den ersten Phasen der Entwicklung entscheidet sich
weitgehend, welche 6kologischen Lasten ein Fahrzeug
verursacht. Je frither die umweltgerechte Produktentwicklung
(Design for Environment, DfE) in den Entwicklungsprozess
integriert ist, desto effizienter kdnnen die Umweltauswirkungen
minimiert werden. € S. 206 ff.

CO,-Emissionen bei Pkw

Im Berichtsjahr sind die durchschnittlichen CO,-Emissionen der
Gesamtflotte von Mercedes-Benz Cars in Europa (EU28 +lsland)
auf 132 (i.V. 125) g/km (NEFZ) gestiegen. Durch die Umstellung
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des gesetzlich vorgegebenen Messzyklus der CO,-Emissionen
der Einzelfahrzeuge von NEFZ auf WLTP hat sich unser Flotten-
wert deutlich erhdht. Gleichzeitig trugen die Verschiebung des
Absatzes weg vom Diesel hin zum Benziner sowie der weiter
steigende Absatz von groBeren SUVs und Allradfahrzeuge zur
Erhéhung des CO,-Flottenwerts bei.

Da bis September 2019 alle Fahrzeugmodelle nach WLTP zerti-
fiziert sein werden, rechnen wir fiir 2019 trotz weiterer Fort-
schritte bei der Verbrauchsreduzierung unserer Fahrzeuge nur
mit einem geringfligig niedrigeren CO,-Flottenwert, bevor
2020 aufgrund der Fahrzeugelektrifizierung eine erhebliche Ver-
ringerung des CO,-Flottenwertes zum Tragen kommen soll.

Vertiefende Informationen hierzu finden Sie im Kapitel »Nicht-
finanzieller Berichtq dieses Geschéftsberichts. €& S. 206 ff.

Zukunftsplan fiir Dieselfahrzeuge

Unser Zukunftsplan Diesel umfasst die Entwicklung von Soft-
ware-Updates fiir insgesamt deutlich tiber 3 Mio. Fahrzeuge

in Kundenhand - davon deutlich mehr als 1 Mio. in Deutschland.
Mit den Updates verbessern wir das NOyx-Emissionsverhalten

um 25 bis 30% im Durchschnitt der Fahrzeuge. Der Nachweis
dafir erfolgt in dem mit den Beh6rden abgestimmten Messzyklus
(WLTC 1, 2, 3).

Nach Gesprachen mit dem Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI) im Juni 2018 fiihrt Daimler auf
Anordnung des KBA einen verpflichtenden Ruckruf fir rund
690.000 Fahrzeuge in Europa (davon rund 280.000 in Deutsch-
land) durch. Der {iberwiegende Teil dieser Fahrzeuge war
bereits Bestandteil der im Juli 2017 angekiindigten freiwilligen
ServicemaBnahme. Die MaBnahmen werden in enger Zusammen-
arbeit mit den deutschen Zulassungsbehdérden durchgefiihrt.

Daimler unterstiitzt das Konzept der deutschen Bundesregierung
fur saubere Luft und die Sicherung der individuellen Mobilitat.
Mit einem attraktiven Prémienprogramm in den definierten
Schwerpunktregionen beschleunigen wir die Erneuerung des
Fahrzeugbestands. Daimler leistet damit einen erheblichen
Beitrag zum Konzept der Bundesregierung, um etwaige Nach-
teile fir Diesel-Fahrer zu verhindern.

Ebenfalls hat Daimler bereits nach dem Koalitionsbeschluss
Anfang Oktober 2018 angekiindigt, sich im Rahmen des
Konzeptes der deutschen Bundesregierung fur saubere Luft
und die Sicherung der individuellen Mobilitdt auch an einem
Hardwarenachristungsprogramm fiir Diesel-Fahrzeuge in den
festgelegten Schwerpunktregionen zu beteiligen. Vor diesem
Hintergrund ist Daimler bereit, fiir Mercedes-Benz Kunden mit
Euro-5-Diesel-Fahrzeugen in den Schwerpunktregionen die
Kosten einer Hardwarenachrustung bis zu einem Maximalbe-
trag von 3.000 Euro zu Gbernehmen. Die Nachristung muss
durch einen Drittanbieter entwickelt und angeboten und vom
Kraftfahrt-Bundesamt genehmigt werden. Sie muss nach-
weislich dazu berechtigen, in bestimmten Stadten auch in Stra-
Ben mit Fahrverboten einzufahren. Daimlers Ziel ist es, im
Interesse der Kunden fiir Klarheit zu sorgen, welche Hardware-
I6sungen von Drittanbietern Gberhaupt angeboten werden
koénnen und zu welchem Zeitpunkt.

Weiterfiihrende Informationen hierzu finden Sie im Kapitel
»Nichtfinanzieller Bericht« dieses Geschéftsberichts.
® S.206ff.

Ressourcenschonung: durchgehend hohe
Recyclingfahigkeit

Um die Umweltvertréaglichkeit eines Fahrzeugs bewerten zu
konnen, betrachten wir die Emissionen und den Ressourcen-
verbrauch Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Wahrend
der Entwicklung eines Fahrzeugs erstellen wir flr jedes Fahr-
zeugmodell ein Recyclingkonzept, in dem alle Bauteile und Werk-
stoffe auf ihre Eignung fir die verschiedenen Stufen des
Recyclingprozesses hin analysiert werden. Dadurch sind alle
Mercedes-Benz Pkw-Modelle zu 85 % stofflich recyclingfahig
und zu 95% verwertbar. Schwerpunkte unseres Engagements
im Recyclingbereich sind dabei:

- der Wiederverkauf geprifter und zertifizierter Gebrauchtteile
durch das Mercedes-Benz Gebrauchtteile Center (GTC),

- die Aufarbeitung sogenannter Tauschteile (Remanufacturing)
und

- das Werkstattentsorgungssystem MeRSy (Mercedes-Benz
Recycling System).

Umweltschutz in der Produktion

Daimler folgt einem integrierten Ansatz des Umweltschutzes.
Wir setzen an den Ursachen moglicher Umweltbeeintréchti-
gungen an.

Vor diesem Hintergrund haben wir an unseren Produktionsstand-
orten Umweltmanagementsysteme mit dem Ziel etabliert, effi-
ziente und qualitdtsgerechte Leistung rechtskonform, umwelt-
schonend und sicher zu erbringen. Des Weiteren werden
Umweltrisikobewertungen an allen mehrheitlich im Besitz des
Konzerns befindlichen Produktionsstandorten durchgefiihrt.
Ein hohes Niveau der Luftreinhaltung, des Klimaschutzes und
des Ressourcenschutzes (Wassernutzung, Abfallwirtschaft,
Bodenschutz) wird angestrebt und durch Daimler-Konzernstan-
dards unterstutzt.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Klimaschutz in unseren Wer-
ken. Mercedes-Benz Cars stellt in Deutschland und Europa

die Weichen fiir eine »griine¢ Produktion. Alle deutschen Werke
sollen bis zum Jahr 2022 {iber eine CO,-neutrale Energiever-
sorgung verfuigen. Die Vorbereitungen fiir die Nutzung von aus-
schlieBlich griinem Strom fiir eine klimafreundliche Produktion
in Europa sind bereits weit fortgeschritten. Unsere Fahrzeug- und
Powertrain-Werke in Bremen, Rastatt, Sindelfingen, Berlin,
Hamburg, Kamenz, Kélleda und Stuttgart-Untertlrkheim kaufen
Strom zu oder betreiben eigene Kraftwerke. Dabei soll zuge-
kaufter Strom kiinftig zu 100 Prozent nachweisbar aus regenera-
tiven Quellen wie Wind- und Wasserkraft stammen. Dies ent-
spricht circa drei Vierteln des gesamten Strombedarfs unserer
deutschen Werke. Der Rest wird in eigenen hocheffizienten
Gas-Kraft-Warme-Kopplungsanlagen erzeugt. Die dabei entste-
henden CO,-Emissionen wollen wir durch qualifizierte Kom-
pensationsprojekte ausgleichen. Dies gilt auch fir alle anderen
Energiebezlge der Werke, wie zum Beispiel Erdgas zur Geb&u-
deheizung oder Kraftstoffe fiir den innerbetrieblichen Verkehr.

Vertiefende Informationen hierzu finden Sie im Kapitel »Nicht-
finanzieller Bericht« dieses Geschéaftsberichts. € S. 206 ff.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstand leicht gestiegen

Zum 31. Dezember 2018 waren im Daimler-Konzern insgesamt
298.683 (i.V. 289.321) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt. Wie im Geschaftsbericht 2017 prognostiziert, ist die Zahl
der Beschéftigten leicht gewachsen (+3%). MaBgeblich daflr war
die insgesamt gute Geschéftslage. Der Personalstand ist im
Jahr 2018 in allen Geschéftsfeldern gestiegen. 71 B.39

In Deutschland hat sich der Personalstand auf 174.663 (i. V.
172.089) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhéht. Wahrend die
Belegschaft im Jahr 2018 in den USA auf 26.310 (i.V. 23.513)
und in Brasilien auf 10.307 (i.V. 9.800) gewachsen ist, blieb die
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Japan mit 9.918
(i.V. 10.016) auf Vorjahresniveau. 71 B.38 Die Belegschaft unserer
konsolidierten Tochtergesellschaften in China lag am Jahres-
ende bei 4.424 (i.V. 4.099). In der Daimler AG waren zum Ende
des Berichtsjahres 149.797 (i. V. 148.953) Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter beschaftigt.

Weltweit haben wir interne Dienstleistungen, wie beispielsweise
Finanzprozesse, Human-Resources (HR) - sowie IT- und Ent-
wicklungsaufgaben, Vertriebsfunktionen und bestimmte Stand-
ortdienstleistungen, in sogenannten Shared Service Centern
gebiindelt. Ein Teil dieser Shared Service Center wird aufgrund
des fehlenden Einflusses auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage nicht konsolidiert; in diesen Gesellschaften waren
Ende 2018 rund 11.900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.

Ebenfalls nicht in der Gesamtbelegschaft des Konzerns enthal-
ten sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Unterneh-
men, die wir gemeinsam mit chinesischen Partnern betreiben;
am 31. Dezember 2018 waren das rund 19.900 Beschaftigte
(i.V.19.900).

Personalstrategie

Kernelemente unserer Personalstrategie sind, unsere Attraktivi-
tat als Arbeitgeber weiter zu steigern und die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Belegschaft zu sichern. Unsere Fiihrungskréfte
sollen ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Hochstleistun-
gen motivieren. Deshalb ist es fiir uns entscheidend, exzellente
Flihrungskompetenzen im Management zu verankern und
unsere Fuhrungskultur weiterzuentwickeln. Zusétzlich wollen
wir unsere soziale Verantwortung wahrnehmen und in unserem
globalen Unternehmen Vielfaltigkeit leben.

Hohe Attraktivitét als Arbeitgeber

Unsere Aktivitaten und MaBnahmen zur Steigerung der Arbeit-
geberattraktivitat zielen darauf ab, im Wettbewerb um fahige
Talente ausreichend Fach- und Fiihrungskrafte mit entsprechen-
der Qualifikation fiir unser Unternehmen zu gewinnen und sie
an das Unternehmen zu binden. Kernziele sind dabei, eine attrak-
tive und faire Vergitung sicherzustellen und fir eine Arbeits-
kultur zu sorgen, die die Leistungsfédhigkeit, Motivation und
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter und Flihrungskrafte fordert.

Die heutigen Lebens- und Arbeitsbedingungen erfordern eine
flexible Gestaltung der Arbeitszeit nach individuellen Bediirfnis-
sen. Unser Ansatz lautet deshalb: Leistung fordern und férdern,
nicht Anwesenheit. So starken wir die Leistungsfahigkeit unse-
rer Beschéftigten gerade im Hinblick auf die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben.

Diversity Management

Mit dem Statement »Diversity shapes our future« unterstreichen
wir bei Daimler die Bedeutung von Diversity Management als
strategischem Erfolgsfaktor. Das Diversity Management schafft
die Voraussetzungen dafir, der Vielfalt unserer Kunden, Liefe-
ranten und Investoren zu begegnen.

B.38
Mitarbeiter am 31.12.2018

nach Regionen

Deutschland 58,5%

14,3%

Europa, ohne Deutschland

N

USA 8,8% ‘
Brasilien 3,5%

Japan 3,3% .
China* 1,5% |
Sonstige 10,1%

* ohne nicht konsolidierte Beteiligungsgesellschaften

B.39
Mitarbeiter nach Geschiéftsfeldern

2018 2017 18/17
Beschéftigte (31.12.) Veréand. in%
Daimler-Konzern 298.683 289.321 +3
Mercedes-Benz Cars 145.436 142.666 2
Daimler Trucks 82.953 79.483 +4
Mercedes-Benz Vans 26.210 25.255 +4
Daimler Buses 18.770 18.292 +3
Daimler Financial Services 14.070 13.012 +8
Konzernibergreifende
Funktionen & Services 11.244 10.613 +6
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Knapp 300.000 Menschen aus tiber 160 Nationen bilden bei
Daimler eine lebendige Mischung aus Kulturen und Lebenswei-
sen. Unseren Anteil von Frauen in leitenden Fihrungspositio-
nen im Konzern wollen wir bis zum Jahr 2020 auf mindestens
20% erhdhen. Er ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gestiegen und lag Ende 2018 bei 18,8% (i. V. 17,6 %). Die gezielte
Forderung von Frauen unterstiitzen wir unter anderem durch
Mentoring, spezielle Veranstaltungen und Qualifizierungen sowie
Mitarbeiterinnennetzwerke.

Um die Vorgaben des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen zu erfiillen,
hat der Vorstand fiir die beiden Managementebenen unterhalb
des Vorstands ZielgroBen fiir den Frauenanteil und eine Frist
fur deren Erreichung bestimmt. Bei allen ZielgroBen haben wir
branchenspezifische Gegebenheiten beriicksichtigt.

Weitergehende Informationen hierzu sind im Kapitel »Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance Bericht« auf
den > S. 191ff. des Geschiftsberichts dargestellt.

Nachwuchssicherung

Daimler geht bei seiner Nachwuchssicherung ganzheitlich vor.
Diese beginnt bei Angeboten fir Kinder und Jugendliche, zum
Beispiel im Rahmen unserer Initiative Genius, und reicht bis zu
umfangreichen Aktivitaten, Talenten lber Social Media, Hack-
athons, Wettbewerbe und Praktika verschiedenste Kontakt-
mdglichkeiten zum Unternehmen zu bieten. Nach dem Studium
stellen unsere internationalen Traineeprogramme und Direkt-
einstiegsmoglichkeiten attraktive Moglichkeiten dar, in unserem
Unternehmen durchzustarten.

Mitarbeiterqualifizierung

Unsere Beschaftigten erhalten wahrend ihres gesamten Berufs-
lebens Qualifizierungs- und Weiterentwicklungsmaglichkeiten,
die ihre Leistungs- und Innovationsfahigkeit dauerhaft unterstit-
zen. Arbeitsplatznahes Lernen, E-Learnings, Seminare, Work-
shops, der Besuch von Fachtagungen oder berufsbegleitende
Studienférderprogramme sind Beispiele unserer betrieblichen
Qualifizierungsangebote.

Gesundheitsmanagement und Sicherheit am Arbeitsplatz
Gesunde und motivierte Beschéftigte sind wichtig fiir unsere
Wettbewerbsfahigkeit. Deswegen férdern wir die Sicherheit
und Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
einer Vielzahl von Angeboten: addquaten SchutzmaBnahmen,
Ergonomie, medizinischer Betreuung, Erndhrungsberatung, indi-
viduellen Bewegungsangeboten und vielem mehr. Fir die
Sicherheit bei der Arbeit und die Gesundheitsférderung sorgt
unser Bereich Health & Safety, der die verschiedenen Hand-
lungsfelder abstimmt, koordiniert und kontrolliert.

Weitere Informationen zu Arbeitnehmerbelangen finden Sie im
Nichtfinanziellen Bericht auf den €» S.210ff.

Gesellschaftliche Verantwortung

Ziele unseres gesellschaftlichen Engagements

Daimler ist Giberall auf der Welt prasent. Unternehmerisch erfolg-
reich zu agieren, gleichzeitig den Fortschritt zu gestalten und
zur Weiterentwicklung gesellschaftlichen Zusammenlebens bei-
zutragen, das gehort fir uns untrennbar zusammen und ist
fur uns von elementarer Bedeutung. Vor diesem Hintergrund
wollen wir durch unser gesellschaftliches Engagement eine
nachhaltige und sichtbare Wirkung fiir das Gemeinwohl erzielen.

Im Jahr 2018 haben wir rund 66 Mio. € an gemeinniitzige Insti-
tutionen gespendet sowie in Sponsoring fiir gesellschaftliche
Projekte investiert. Nicht enthalten sind hierbei eigene Stiftungs-
aktivitaten und von uns selbst initiierte Projekte.

DaimlerWeCare

»Mit unseren Mitarbeitern«, »Fiir unsere Standorte« und »Rund
um den Globus« - diese drei Saulen sind die Basis fiir unser
gesellschaftliches Engagement. Wir ermutigen unsere Beschéf-
tigten, sich in soziale Projekte einzubringen, und gestalten

das gesellschaftliche Umfeld unserer Standorte. Zudem wollen
wir das Gemeinwesen stérken, Bildung, Wissenschaft, Kunst
und Kultur sowie den Naturschutz fordern und Initiativen wie
»Mobile Kids« flir mehr Sicherheit im StraBenverkehr unter-
stlitzen. 72 B.40

Mit unseren Mitarbeitern

Ein gutes Beispiel fur die Initiative unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ist ProCent: Die Beschaftigten spenden den Cent-
Betrag ihres Nettoeinkommens, Daimler verdoppelt jeden Spen-
den-Cent. Die gesamte Summe flieBt in einen Férderfonds fiir
gemeinnltzige Projekte, die die Mitarbeiter vorschlagen kénnen.
2018 wurden rund 230 Projekte fiir einen Betrag von Uber

2 Mio.€ genehmigt. Im Rahmen dieser Initiative wurden beispiels-
weise in der Shangri-La International School nahe Kathmandu,
Nepal, die Sanitdranlagen renoviert und der Bau einer Biogas-
anlage finanziert.

Uber »Social Days« sowie den »Day of Caring« und andere
Mitmachaktionen wie »Schenk ein Lacheln« kdnnen unsere
Beschéftigten zudem an sozialen Projekten teilnehmen. Im
Berichtsjahr beteiligten sich fast 1.300 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in 43 unterschiedlichen Projekten an den »Social
Days«. Einen Sozialprojekteinsatz absolvierten im September
des vergangenen Jahres Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des IT-Bereichs auf einem Bio-Bauernhof in Rheinland-Pfalz.
Zusammen mit der »Lebenshilfe Bad Diirkheim e. V.« enga-
gierten sie sich beim Umbau des Betriebs, um die Arbeitsplatze
von Menschen mit Behinderung zu sichern. All diese Akti-
vitaten dienen dem guten Zweck und starken darliber hinaus
Motivation und Zusammenhalt innerhalb des Unternehmens.
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Fiir unsere Standorte

Mit den unterschiedlichsten Projekten unterstiitzen wir nicht
nur die gesellschaftliche Entwicklung an unseren Standorten,
sondern verbessern auch gezielt die Lebensqualitéat vor Ort.
Begiinstigte waren unter anderem verschiedene gemeinniitzige
Organisationen in Stuttgart, an die wir 45 batterieelektrische
smart gespendet haben. Gemeinsam mit der Biirgerstiftung Stutt-
gart wurde das Projekt »Im E-insatz fir meine Stadt« ins Leben
gerufen. Mit der Fahrzeugspende unterstitzt Daimler das birger-
schaftliche Engagement und die lokal emissionsfreie Mobilitat
von Ehrenamtlichen.

Rund um den Globus

Weltweit initiieren wir Hilfsprojekte, damit Menschen ihr Leben
ohne materielle Not, selbstbestimmt und eigenverantwortlich
gestalten kdnnen und eine Zukunftsperspektive fir nachfolgende
Generationen eroffnet wird. Das Kooperationsprojekt »"Wasser
zum Leben« mit Caritas International ist ein Beispiel fir ein inter-
nationales Engagement iber drei Kontinente hinweg. In Halb-
wistenregionen der Projektlander Indien, Brasilien und Mosam-
bik sollen das vorhandene Wasser nachhaltig genutzt und
damit die Lebensbedingungen der Menschen verbessert werden.
Im Jahr 2018 standen die Uberpriifung der Projektergebnisse
und die Wirksamkeit der Férdertéatigkeiten in Brasilien im Fokus.
Familien und Kooperativen wurden dabei unterstitzt, sich den
schwierigen klimatischen Bedingungen anzupassen, neue Land-
wirtschaftsansétze zu erproben und Vermarktungswege zu
erschlieBen. Fazit ist: Das Projekt trégt erste Friichte.

Stiftungsforderung

Mit unseren Stiftungen fordern wir auf der ganzen Welt Projekte
in den Bereichen Wissenschaft, Forschung und Technik, Bil-
dung sowie Sport. Die Laureus Sport for Good Stiftung nutzt
die Kraft des Sports, um Menschen zu verbinden. So kénnen
vor allem sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche iber den
Sport ihr Potenzial entdecken und dadurch die Chance auf
eine bessere Zukunft erhalten. Mittlerweile gibt es in mehr als
40 Landern Uber 150 Laureus-Projekte. Damit werden welt-
weit Gber 2 Mio. Kinder unterstiitzt. Ein Beispiel ist das Projekt
Boxgirls Kenya: In Armenvierteln Nairobis betreiben junge,
sozial benachteiligte Madchen Kampfsport, um Traumata zu
bewaltigen und ihr Selbstbewusstsein zu starken.

Die Daimler und Benz Stiftung férdert den fachiibergreifenden
wissenschaftlichen Dialog sowie interdisziplindre Forschungs-
vorhaben. Zweck der Stiftung ist die Erarbeitung und Klarung
der Wechselbeziehungen zwischen Mensch, Umwelt und
Technik. Uber die Stiftung werden herausragende junge Wissen-
schaftler mit Stipendien unterstitzt, innovative Forschungs-
formate eingerichtet sowie Vortragsreihen durchgefiihrt.

B.40
Spenden und Sponsoring im Jahr 2018

Soziales und Gemeinwesen 75 %

Kunst und Kultur 6 % ‘
Bildung 12%

Wissenschaft/Technologie/ ,
Umwelt 6%

Politischer Dialog 1% '

Der Daimler-Fonds im Stifterverband konzentriert sich auf die
Forderfelder Strukturprobleme in Forschung und Lehre,
Ingenieurwissenschaften sowie die internationale und wissen-
schaftliche Zusammenarbeit. Seit 1993 wurden so 27 Stif-
tungs- beziehungsweise Stiftungsjuniorprofessuren im In- und
Ausland geschaffen.

Weiterfiihrende Details zu den Forderprojekten und gesellschaft-
lichen Aktivitaten des Konzerns finden Sie im Daimler-Nach-
haltigkeitsbericht und auf unseren Internetseiten unter dem
Stichwort Nachhaltigkeit. @ daimler.com/nachhaltigkeit

Weitere Informationen zu Sozialbelangen finden Sie im Kapitel
»Nichtfinanzieller Bericht«. €& S.215ff.


http://daimler.com/nachhaltigkeit
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Integritat, Compliance und Recht

Integritat, Compliance und Recht gehoren fiir Daimler untrennbar
zum Geschéftsalltag. Wir sind Uberzeugt: Dauerhaft erfolgreich
bleibt nur, wer verantwortungsvoll handelt. Dazu gehort fir uns
nicht nur, Gesetze einzuhalten, sondern auch, das eigene Han-
deln an gemeinsamen Werten auszurichten.

Organisatorische Verankerung auf hochster Ebene
Aufgrund ihres strategischen Stellenwertes haben wir die Themen
Integritdt, Compliance und Recht in einem Vorstandsressort
gebindelt. Das Ressort unterstiitzt die Unternehmensbereiche
bei der nachhaltigen Verankerung dieser Themen. Wir be-
trachten Integritat und Compliance als feste Bestandteile unserer
Unternehmenskultur und unseres Geschéftsalltags, die zum
langfristigen Erfolg unseres Unternehmens beitragen. Die Grund-
lage dafiir ist unsere Richtlinie fur integres Verhalten. Sie legt
die Leitlinien unseres taglichen Handelns fest, bietet unseren
Beschéftigten Orientierung und unterstiitzt sie dabei, auch in
schwierigen Geschéftssituationen richtige Entscheidungen zu
treffen. Ergénzt wird sie durch weitere interne Grundséatze und
Richtlinien.

Kultur der Integritat

Integritat ist einer der vier Unternehmenswerte, die das Funda-
ment unserer Geschéftsaktivitaten bilden. Integritat bedeutet
flir uns, nach ethischen Grundséatzen zu handeln. Das heiBt, wir
haben nicht nur den Anspruch, geltende Gesetze, interne
Regelungen und freiwillige Selbstverpflichtungen einzuhalten,
sondern darlber hinaus unsere Unternehmenswerte zu leben,
schwierige Entscheidungen bewusst zu treffen und auch kritische
Themen anzusprechen. Die Grundsatze unserer Integritats-
kultur sollen von allen Mitarbeitern wie auch von unseren Ge-
schaftspartnern getragen und aus Uberzeugung gelebt werden.

Im Berichtsjahr haben wir den Fokus besonders auf die strate-
gische Weiterentwicklung von Integritat gelegt und hierbei auch
gesellschaftliche Entwicklungen mit einbezogen. Die Umset-
zung der abgeleiteten MaBnahmen beginnt 2019. Zudem haben
wir 2018 eine Pilotbefragung entwickelt und durchgefiihrt, um
die Wirksamkeit unserer IntegritdtsmaBnahmen zu messen und
sie auf dieser Basis weiterzuentwickeln. 2019 soll darauf auf-
bauend eine weitergehende Befragung erfolgen. So kdnnen wir
unsere Angebote zielgruppengenau ausrichten und kontinuier-
lich verbessern.

Organisation des Integrititsmanagements

Die Aufgabe des Integrity Managements ist es, alle Bereiche
darin zu unterstutzen, die Integritatskultur im Unternehmen zu
fordern und weiterzuentwickeln. Die Experten fir Change
Management, Corporate Responsibility Management, Training,
Beratung und Kommunikation entwickeln innovative und mit-
arbeiterorientierte Ansétze und Formate, die auf eine Starkung
dieser Kultur der Integritat gerichtet sind, und unterstitzen

die Multiplikatoren im Konzern bei deren Integritatsaktivitaten.
Ziel des Bereichs ist es, mit einem gemeinsamen Integritats-
verstandnis Risiken zu reduzieren und einen Beitrag zum nach-
haltigen Erfolg des Unternehmens zu leisten. Die Leitung des
Integrity Management berichtet direkt an das Vorstandsmitglied
fur Integritat und Recht.

Richtlinie fiir integres Verhalten

Unsere Richtlinie fiir integres Verhalten ist die Grundlage fiir
unser Handeln. Sie basiert auf einem gemeinsam mit unseren
Beschéftigten in Mitarbeiterdialogen erarbeiteten Werte-
verstandnis und legt die Grundsatze fir unser Verhalten im
Geschaftsalltag fest. Zu diesen zentralen Grundséatzen gehdren
neben der Achtung von Recht und Gesetz zum Beispiel auch
Fairness, Verantwortung, gegenseitiger Respekt, Transparenz
und Offenheit. Die Richtlinie gilt verbindlich fiir alle Unter-
nehmen und Beschaftigten des Daimler-Konzerns weltweit und
liegt in 23 Sprachen vor. Eine Orientierungshilfe im Intranet
gibt Auskunft zu haufig gestellten Fragen und unterstiitzt die
Beschéftigten bei der Anwendung im Alltag. @ daimler.com/
dokumente/nachhaltigkeit/integritaet/daimler-richtliniefuerin-
tegresverhalten.pdf

Anforderungen an unsere Fiihrungskréfte

In unserer Richtlinie fiir integres Verhalten sind auch Anforder-
ungen an unsere Fiihrungskrafte formuliert. Von ihnen erwarten
wir, dass sie Vorbild fiir integres Verhalten sind und den Mit-
arbeitern Orientierung geben. Um sie bei der Wahrnehmung ihrer
Verantwortung optimal zu unterstiitzen, absolvieren sie ein
webbasiertes Integrity@Work-Trainingsprogramm, in dem ein fir
alle Flihrungskrafte verpflichtendes Managementmodul ent-
halten ist. Darin wird die Rolle der Flihrungskréfte bei Daimler
in Bezug auf Integritat, Compliance und Recht umfassend
erlautert. Zudem enthalten ausgewahlte Seminare zur Qualifi-
zierung und Weiterentwicklung unserer Fiihrungskréfte eben-
falls Module zum Thema Integritét.

Integritats- und Compliance-Anforderungen zéhlen zu wichtigen
Kriterien bei der Zielerreichung unserer Fiihrungskréfte. Sie
sind zudem Bestandteil der Zielvereinbarungen fiir die Vorstands-
vergiitung. € S. 120 ff.

Zentrale Anlauf- und Beratungsstelle

Der »Iinfopunkt Integritdt« steht unseren Mitarbeitern weltweit
als zentrale Anlauf- und Beratungsstelle zur Verfigung. Das
Team vom Infopunkt gibt Rat, hilft bei Integritdtsanliegen im
Geschéftsalltag oder vermittelt, wenn nétig, den richtigen
Ansprechpartner. Zudem steht den Mitarbeitern ein weltweites
Netzwerk lokaler Compliance- und Rechtsansprechpartner zur
Verfligung.


http://daimler.com/dokumente/nachhaltigkeit/integritaet/daimler-richtliniefuerintegresverhalten.pdf
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KommunikationsmaBnahmen

Damit Integritat langfristig im Unternehmensalltag verankert
bleibt, pflegen wir einen kontinuierlichen und offenen Dialog

mit unseren Mitarbeitern. Wir kommunizieren Integritatsthemen
regelmaBig in unseren internen Medien und stellen unseren
Unternehmensbereichen vielfaltige Materialien wie Broschiiren,
Filme sowie eine App mit Informationen rund um Integritéat,
Compliance und Recht zur Verfligung. Besonderen Wert legen
wir auf den personlichen Austausch. Aus diesem Grund fiihren
wir regelmaBig individuell zugeschnittene Dialogveranstaltungen
mit Mitarbeitern aller Hierarchiestufen und externen Stake-
holdern durch - in Deutschland ebenso wie in auslandischen
Markten und Standorten.

Im Rahmen verschiedener Veranstaltungen geben wir Denkan-
stoBe, beleuchten Integritdt aus unterschiedlichen Blickwinkeln
und sensibilisieren fiir die Bedeutung integrer Entscheidungen.
Zum Beispiel kdnnen Mitarbeiter anhand von Fallbeispielen die
Bedeutung von Integritat im Geschaftsalltag aus unterschied-
lichen Perspektiven erleben und diskutieren. Mit einem Netzwerk
von Integritatsansprechpartnern unterstiitzen wir die Geschéfts-
bereiche zudem dabei, gezielt auf spezifische Themenschwer-
punkte einzugehen. Einen Schwerpunkt unserer Arbeit im Jahr
2018 bildeten Dialogveranstaltungen zum Thema technische
Integritat in den Entwicklungsbereichen der verschiedenen
Divisionen. Darliber hinaus unterstiitzen wir die Geschéftsbe-
reiche verstérkt bei der Auseinandersetzung mit ethischen
Fragestellungen im Zusammenhang mit dem verantwortungs-
vollen Umgang mit Daten sowie Herausforderungen datenba-
sierter Geschéaftsmodelle.

Compliance und rechtliche Verantwortung

Wertebasierte Compliance ist ein unverzichtbarer Teil unseres
Geschéftsalltags und bedeutet fir uns, sich an Gesetze und
Regeln zu halten. Unser Anspruch ist es, dass weltweit alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Aufgaben stets im Einklang
mit den gliltigen Gesetzen, Regeln, freiwilligen Selbstverpflich-
tungen und unseren Werten erfiillen. Dies haben wir in unserer
Richtlinie fiir integres Verhalten verbindlich festgeschrieben.
Schwerpunktziele unserer Compliance-Aktivitaten sind die Ein-
haltung aller geltenden Antikorruptionsvorschriften, die Wah-
rung und Férderung des fairen Wettbewerbs, die Ubereinstim-
mung mit gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben bei der
Produktentwicklung (technische Compliance), die Achtung und
Wahrung der Menschenrechte sowie die Beachtung der Daten-
schutzgesetze, die Einhaltung von Sanktionsvorgaben und die
Pravention von Geldwéasche. Um rechtliche und wirtschaftliche
Risiken zu minimieren, sind unsere Compliance- und Rechts-
organisationen so aufgestellt, dass weltweit alle Konzernberei-
che bei ihren Geschéften, Prozessen und Services beraten

und begleitet werden kénnen.

Grundlage bildet unser Compliance Management System
(CMS)

Ziel unseres Compliance Management System (CMS) ist es,
unser Unternehmen und seine Mitarbeiter auf dem Fundament
unserer Integritatskultur vor unangemessenem und rechts-
widrigem Verhalten zu schiitzen. Entsprechende MaBnahmen
werden von unseren Compliance- und Rechtsorganisationen
festgelegt und sollen den Geschéftserfordernissen in angemes-
sener Weise Rechnung tragen. Unser CMS umfasst grundle-
gende Prinzipien und MaBnahmen zur Forderung regelkonformen
Verhaltens im Unternehmen. Es orientiert sich an nationalen
und internationalen Standards und findet weltweit in allen Berei-
chen und Mehrheitsbeteiligungen der Daimler AG Anwendung.
Von groBer Bedeutung ist dabei die systematische Minimierung
von Compliance-Risiken. Alljahrlich analysieren und evaluieren
wir alle unsere Geschéftseinheiten in Bezug auf derartige Risiken.
Basis fir die Analyse sind zentral zusammengefihrte Informa-
tionen zu den Geschéftseinheiten, die bei Bedarf um weitere,
individuell erhobene Informationen ergédnzt werden. Die Ergeb-
nisse der Analyse dienen als Grundlage unserer Risikosteuerung.

Ausfiihrliche Informationen zum Daimler Compliance Manage-
ment System finden Sie im Kapitel »Nichtfinanzieller Bericht«.
© S.217ff

Um eine unabhangige externe Bewertung unseres Antitrust-
Compliance-Programms zu erhalten, haben wir die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, das Compliance
Management System Kartellrecht nach dem Priifungsstandard
980 des Instituts der Wirtschaftspriifer zu priifen. Die auf
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit ausgelegte
Priifung wurde bereits Ende 2016 erfolgreich abgeschlossen.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Nach Einschatzung des Vorstands ist die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des
Geschaftsberichts insgesamt weiterhin zufriedenstellend, obwohl
die Rahmenbedingungen fiir unsere Geschéfte deutlich
weniger ginstig sind. Dies ist nicht ohne Einfluss auf unseren
wirtschaftlichen Erfolg geblieben. Unsere Strategie haben

wir aber dennoch mit groBer Zielstrebigkeit und auch mit einem
entsprechenden Mitteleinsatz weiterverfolgt. Wir werden den
eingeschlagenen Kurs diszipliniert fortsetzen, um dauerhaft
wettbewerbsféhig zu sein und profitabel zu wachsen. Unser Ziel
ist dabei klar: Wir wollen ein flihrender Fahrzeughersteller
bleiben und uns gleichzeitig zu einem fiihrenden Anbieter von
nachhaltiger Mobilitat entwickeln.

Um dies zu erreichen, setzen wir auf fiinf Bausteine, die eng
miteinander verknipft sind. Im Rahmen unserer 5C-Strategie
wollen wir

- das globale Kerngeschaft stéarken (CORE),

- in den Zukunftsfeldern fiihren (CASE),

- die Unternehmenskultur anpassen (CULTURE) und
- die divisionale Struktur starken (COMPANY).

Im Zentrum unserer Aktivitaten steht unser fiinftes und
wichtigstes C: der Kunde (CUSTOMER). Wir richten unsere
Prozesse und unsere Organisation kundenzentriert aus
und wollen fir und mit dem Kunden das beste Produkt und
die besten Mobilitatslosungen entwickeln.

Auch im Jahr 2018 konnten wir unser Kerngeschéft weiter
stérken: Daimler hat erneut Rekordwerte bei Absatz und Umsatz
erzielt, und auch das EBIT des Konzerns erreichte trotz
schwieriger Rahmenbedingungen und besonderer Herausforde-
rungen im operativen Geschéft ein hohes Niveau.

Im Berichtsjahr hat Daimler insgesamt 3,4 (i. V. 3,3) Mio. Pkw
und Nutzfahrzeuge abgesetzt. Zum Wachstum haben vor allem
die Geschaftsfelder Daimler Trucks (+10 %), Mercedes-Benz
Vans (+5%) und Daimler Buses (+8 %) beigetragen. Auch das
Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars hat im Jahr 2018 trotz
schwieriger Rahmenbedingungen mit einem Absatzplus von
0,4 % ein neues Rekordniveau erreicht. Dabei erfreuten sich

die Pkw der Marke Mercedes-Benz einer ungebrochen hohen
Nachfrage. Die Absatzentwicklung wurde jedoch maBgeblich
von Lebenszykluseffekten bei verschiedenen Baureihen beein-
flusst. Hinzu kamen erhdhte Einfuhrzdlle fiir in den USA
produzierte Fahrzeuge im chinesischen Markt, Engpasse in der
Zulieferkette sowie Auslieferstopps bei einzelnen Diesel-
modellen. Zudem wirkten sich Verzdgerungen bei der Zertifizie-
rung von Fahrzeugen in einigen internationalen Méarkten auf
die Verfligbarkeit aus.

Das Geschaft von Daimler Financial Services hat sich im
Berichtsjahr erneut positiv entwickelt. Das weltweite Vertrags-
volumen ist weiter gewachsen und erreichte mit 154,1 Mrd.€
(+10%) einen neuen Hochststand.

Auf dieser Basis hat auch der Umsatz des Konzerns zugelegt:
um 2 % aufdas Rekordniveau von 167,4 Mrd. €. Bereingt um
Wechselkurseffekte lag der Zuwachs bei 4 %.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Daimler-Konzerns war mit
11,1 Mrd. € deutlich niedriger als im Vorjahr (14,3 Mrd. €).
Das Geschéaftsfeld Daimler Trucks konnte das EBIT deutlich
steigern, wahrend die anderen Geschéftsfelder teilweise
deutliche Riickgange zu verzeichnen hatten. Im Automobil-
geschéft insgesamt haben wir mit einer Umsatzrendite

von 6,9 % den angestrebten Zielkorridor von 8 bis 9% nicht
erreicht. Auch bei Daimler Financial Services lag die Eigen-
kapitalrendite mit 11,1 % deutlich unter dem angestrebten
Niveau von 17 %. Hierzu haben auch die Belastungen aus
der Einigung im Toll Collect-Schiedsverfahren beigetragen.

Wir betrachten es als kontinuierliche Aufgabe, die Ertragskraft
des Unternehmens zu starken und im Hinblick auf kommende
Herausforderungen abzusichern. Bei Mercedes-Benz Cars haben
wir dazu »Fit for Leadership« als Effizienzprogramm weiter-
entwickelt und dies in der Organisation verankert. Mit »Fit for
Leadership« sollen weitere Ergebnisverbesserungen von

4 Mrd. € bis zum Jahr 2025 realisiert werden. Vergleichbare Pro-
gramme laufen auch in den anderen Geschéftsfeldern.

Mit dem hohen Ergebnisniveau einhergehend haben wir das
eingesetzte Kapital erneut sehr gut verzinst. Der Return on Net
Assets lag bei 14,8 (i.V.22,5) %; damit wurde der Mindest-
verzinsungsanspruch von 8% erneut sehr deutlich Gbertroffen.
Trotz des Rickgangs im Vergleich zu Vorjahr zeigt der Value
Added in Hohe von 3,7 (i. V. 7,0) Mrd. €, dass wir auch im abge-
laufenen Jahr in signifikantem Umfang Wert geschaffen haben.
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Dass unsere finanzwirtschaftlichen Kennziffern nach wie vor
sehr solide sind, bestéatigten auch die Ratingagenturen: Die
Credit Ratings der Daimler AG blieben im Geschéftsjahr 2018
bei den flnf von uns beauftragten Ratingagenturen unver-
andert. Damit hatte Daimler zum Jahresende 2018 durchweg
ein Rating auf hohem Niveau mit »stabilem« Ausblick.

Die Eigenkapitalquote erreichte im Berichtsjahr 22,2 (i.V. 24,0) %
im Konzern sowie 42,8 (i.V. 46,4)% im Industriegeschaft und
liegt damit weiterhin auf einem sehr soliden Niveau. Dies gilt
auch fir die Nettoliquiditat des Industriegeschéfts, die mit
16,3 Mrd. € zum Jahresende 2018 im Vergleich zum Vorjahr
nahezu unveréndert war. Der Free Cash Flow aus dem Indust-
riegeschaft, die von uns verwendete MessgroBe fiir die Finanz-
kraft, belief sich im Jahr 2018 auf 2,9 Mrd. € und lag damit
deutlich iber dem Vorjahreswert von 2,0 Mrd. €. Dabei ist
jedoch zu beriicksichtigen, dass der Vorjahreswert durch

eine auBerordentliche Zufiihrung von 3 Mrd. € in das inlandische
Pensionsvermdgen der Daimler AG geschmaélert wurde.

Um unsere Wachstumsstrategie mit neuen Produkten, innova-
tiven Technologien und modernen Produktionskapazitdten
umsetzen zu kénnen, haben wir die Mittel fiir die Zukunftsvor-
sorge im Berichtsjahr von einem bereits sehr hohen Niveau
ausgehend nochmals um insgesamt 1,2 Mrd. € auf 16,6 Mrd. €
aufgestockt: 9,1 (i. V. 8,7) Mrd. € fiir Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen und 7,5 (i.V. 6,7) Mrd. € fiir Sachinvestitionen.
Beim Einsatz dieser Mittel konzentrieren wir uns zunehmend
auf die CASE-Zukunftsfelder Vernetzung (Connected), auto-
matisiertes und autonomes Fahren (Autonomous), flexible
Nutzung und Services (Shared & Services) sowie elektrische
Antriebe (Electric). Wir wollen in jedem einzelnen Feld fiihrend
sein und zusatzliches Potenzial aus der Verkniipfung dieser
Felder schopfen.

Insbesondere im Bereich der Elektromobilitdt sehen wir groBe
Wachstumschancen. Bis zum Jahr 2022 soll das gesamte
Mercedes-Benz Portfolio elektrifiziert werden. Das bedeutet,
dass in jedem Segment verschiedene elektrifizierte Alternativen
angeboten werden - vom Kompaktwagen bis zum groBen
SUV. Geplant sind deutlich mehr als 130 elektrifizierte Fahrzeug-
varianten. Darin enthalten sind neben vollelektrischen Fahr-
zeugen, Plug-in-Hybride und Modelle mit 48-Volt-Technologie.
Bis zum Jahr 2025 sollen, abhéngig vom Ausbau der 6ffent-
lichen Infrastruktur und von den Kundenpréaferenzen, 15 bis 25%
unserer verkauften Pkw rein elektrisch sein. Dafiir planen

wir mehr als zehn reine Elektro-Pkw auf den Markt zu bringen.

Auch bei den Nutzfahrzeugen setzen wir auf Elektrifizierung.
Dabei konzentriert sich das Unternehmen auf Einsatzfelder,

in denen e-Mobilitdt auch wirtschaftlich ist. Im Jahr 2018 pra-
sentierte Daimler Trucks der Offentlichkeit erstmals voll-
elektrische Lkw Uber alle Segmente hinweg: vom FUSO eCanter
im leichten Segment iber den Freightliner eM2 im mittel-
schweren Segment bis hin zum Mercedes-Benz eActros, Freight-
liner eCascadia und FUSO Vision One im schweren Segment.
Mercedes-Benz Vans plant, alle gewerblichen Baureihen mit
Elektroantrieb anzubieten. Den Anfang machte der mittelgroBe
eVito, der seit November 2018 verfiigbar ist. Mit dem neuen,
vollelektrisch angetriebenen Mercedes-Benz eCitaro, der auf
der IAA Nutzfahrzeuge 2018 seine Weltpremiere feierte, haben
wir einen wichtigen Baustein fiir einen umweltschonenden
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) mit emissionsarmen
und lokal emissionsfreien Bussen in unserem Portfolio.

Bei der Weiterentwicklung des automatisierten und autonomen
Fahrens setzen wir einerseits auf technische Assistenten und
andererseits auf automatisierte Systeme, die den Kunden ohne
Fahrer von A nach B bringen. Seine starke Position im Bereich
der technischen Assistenten hat Mercedes-Benz Cars mit der
S-Klasse unter Beweis gestellt. Auf der anderen Seite entwickeln
wir automatisierte Systeme, die auch ohne Fahrer exklusiv
genutzt oder mit anderen geteilt werden konnen.

Daimler Financial Services investiert kontinuierlich in den
Ausbau eines umfassenden Mobilitdtsdkosystems. car2go ist
ein fihrendes Unternehmen beim flexiblen Carsharing. Im
Segment Ride-Hailing ist die Daimler-Tochter mytaxi einer der
fiihrenden Anbieter bei App-basierten Taxi-Diensten in Europa,
und mit moovel bieten wir unseren Kunden eine Plattform, mit
der sie unterschiedliche Mobilitdtsangebote optimal mitein-
ander vergleichen, kombinieren, buchen und bezahlen konnen.
Um eine schnelle Skalierung fiir On-Demand-Mobilitat umzu-
setzen, sollen die Mobilitdtsdienstleistungen Carsharing, Ride-
Hailing, Parking, Charging und Multimodalitdt der heutigen
Daimler Mobility Services und der BMW Group zusammenge-
fihrt und strategisch weiter ausgebaut werden.

Damit wir den Wandel vom Automobilhersteller zum umfassen-
den Anbieter innovativer Mobilitatsldsungen erfolgreich voll-
ziehen kdnnen, miissen wir unser Unternehmen an die neuen
Herausforderungen anpassen. Dabei verfolgen wir das Ziel,

die Flexibilitat und Risikokultur der digitalen Industrie mit der
Perfektion und Innovationskraft unseres traditionsreichen
Unternehmens zu verbinden. Gemeinsam mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern entwickeln wir deshalb unter dem
Dach von »Leadership 2020 « eine neue und flexible Unterneh-
menskultur. AuBerdem arbeiten wir im »Projekt Zukunft«
daran, die divisionale Struktur von Daimler weiter zu fokussieren
und zu starken.

Mit den Bausteinen CORE, CASE, CULTURE und COMPANY
richten wir das Unternehmen auf die Anforderungen des Kunden
(CUSTOMER) aus. Damit stellen wir die Weichen fiir eine
erfolgreiche Zukunft. Gerade deshalb kdnnen wir weiterhin mit
groBer Zuversicht auf die kommenden Jahre blicken.

Ereignisse nach
Ablauf des
Geschaftsjahres 2018

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2018 sind keine weiteren
Ereignisse eingetreten, die fiir Daimler von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Geschéftsverlauf in den ersten Wochen
des Jahres 2019 bestatigt die im Kapitel »Prognosebericht«
getroffenen Aussagen.
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Vergltungsbericht

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die

fur die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der Daimler AG
angewendet werden, und erldutert sowohl die Hohe als auch
die Struktur der Vorstandsvergiitung. Dariiber hinaus werden die
Grundsétze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats
beschrieben.

Grundsatze der Verglitung des Vorstands

Zielsetzung

Zielsetzung des Verglitungssystems flir den Vorstand ist, die
Vorstandsmitglieder gemaB ihrem Tatigkeits- und Verantwor-
tungsbereich sowie im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben
angemessen zu vergiiten. Die addquate Zusammensetzung
von erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Verglitungs-
komponenten ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fiir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg zu setzen. Der fixe Ver-
gltungsbestandteil wird als Grundvergiitung ausgezahlt, die
variablen Vergiitungsbestandteile sollen die gemeinsame
Leistung der Vorstandsmitglieder als Gesamtgremium sowie
den nachhaltigen Unternehmenserfolg deutlich und unmittel-
bar beriicksichtigen. Gerade mit der Ausrichtung auf den nach-
haltigen Unternehmenserfolg werden die Interessen aller
Stakeholder, insbesondere die der Aktionére als Eigentiimer des
Unternehmens und die der Mitarbeiter, in Einklang gebracht.

Umsetzung in der Praxis

Fiir jedes anstehende Geschéftsjahr bereitet der Prasidial-

ausschuss zunéchst auf Basis eines Wettbewerbsvergleichs die

Uberpriifung der Vergiitungssystematik und -héhe durch

den Aufsichtsrat vor. Im Mittelpunkt steht dabei die Priifung der

Angemessenheit, die auf einem horizontalen und vertikalen

Vergleich basiert. Im horizontalen Vergleich werden mit Bezug

auf eine Gruppe vergleichbarer Unternehmen aus Deutschland

insbesondere die folgenden Aspekte gepriift:

- die Wirkungsweise der einzelnen fixen und variablen
Komponenten, also deren Methodik und Erfolgsparameter,

- die Gewichtung der Komponenten zueinander, das heift,
das Verhaltnis der fixen Grundvergiitung zu den kurzfristigen
und langfristigen variablen Bestandteilen, sowie

- die Zielgesamtvergltung, bestehend aus einem Grundgehalt,
einem Jahresbonus und einer langfristig orientierten vari-
ablen Vergilitung unter Beriicksichtigung auch von Alters-
versorgungsansprichen und Nebenleistungen.

Der vertikale Vergleich fokussiert unternehmensintern auf die
Relation der Vorstandsverglitung zur Verglitung des oberen
Fuhrungskreises und der Gesamtbelegschaft der Daimler AG in
Deutschland, und dies auch in der zeitlichen Entwicklung. Den

oberen Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck
abgegrenzt. Er besteht aus den Executive Vice Presidents
und der Flihrungsebene 1 der Daimler AG in Deutschland.

Im Falle von nicht unwesentlichen Verschiebungen der Rela-
tionen zwischen der Vergiitung des Vorstands und der Ver-
gleichsgruppen priift der Aufsichtsrat die Ursachen und nimmt
bei Fehlen sachlicher Griinde gegebenenfalls eine Anpassung
der Vorstandsvergiitung vor.

Zur Prifung der Angemessenheit der Verglitung nehmen
Présidialausschuss und Aufsichtsrat unabhangige externe
Beratung in Anspruch.

Soweit sich als Ergebnis dieser Beratung Anderungsbedarf fiir
das Verglitungssystem fiir den Vorstand ergibt, legt der
Présidialausschuss dem gesamten Aufsichtsrat entsprechende
Anderungsvorschlage zur Beschlussfassung vor.

Auf Basis des verabschiedeten Vergiitungssystems legt der
Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Jahres die Grund- und Ziel-
vergutung und die Hochstgrenze der Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Fir die Zwecke des Jahres-
bonus bestimmt der Aufsichtsrat die relevanten finanziellen
Erfolgsparameter mit den jeweiligen Zielwerten fiir das anste-
hende Geschéftsjahr. Erganzend werden fir jedes Vorstands-
mitglied individuelle Ziele und Compliance-Ziele bestimmt und
fiir den Gesamtvorstand zusatzlich weitere, auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete nichtfinanzielle Ziele erarbeitet. Sowohl die indi-
viduellen Ziele einschlieBlich der Compliance-Ziele als auch

die nichtfinanziellen Ziele fiir den Gesamtvorstand flieBen nach
Abschluss des Geschaftsjahres zusatzlich zu den finanziellen
Erfolgsparametern in die Festlegung des Jahresbonus durch den
Aufsichtsrat ein.

Fir den langfristig orientierten variablen Vergiitungsbestandteil,
den sogenannten Performance Phantom Share Plan (PPSP),
bestimmt der Aufsichtsrat fir das anstehende Geschaftsjahr
einen Zuteilungswert in Form eines absoluten Euro-Betrages
sowie die Erfolgsziele.

Fir die Ermittlung des Jahresbonus wird nach Ablauf des
Geschéftsjahres die Zielerreichung aus den finanziellen und
nichtfinanziellen Zielen fiir den Gesamtvorstand gemessen.

In Bezug auf die individuellen Ziele wird der Zielerreichungsgrad
in einen gemeinsamen Leistungswert fiir den Gesamtvorstand
Ubergeleitet. Sodann wird die Hohe des Jahresbonus vom Prési-
dialausschuss errechnet und dem Aufsichtsrat zur Beschluss-
fassung vorgelegt.



Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und damit auch alle Mitglieder
des Prasidialausschusses sind gemaB Geschaftsordnung fiir
den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse verpflichtet, Interessen-
konflikte gegentiber dem Aufsichtsrat offenzulegen. Der Auf-
sichtsrat seinerseits informiert in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung (vgl. Bericht des Aufsichtsrats € S. 46 ff.
des Geschaftsberichts). Im Falle wesentlicher und nicht

nur voriibergehender Interessenkonflikte ist das betroffene Auf-
sichtsratsmitglied zur Mandatsniederlegung verpflichtet.

Im Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat Ziele fiir eine Mindestzahl
unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder und von Mitgliedern
ohne potenzielle Interessenkonflikte gesetzt, tber deren Inhalt
und Einhaltung im Kapitel »Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung, Corporate Governance Bericht« auf den © S. 191 ff.
des Geschéftsberichts berichtet wird.

Systematik der Vorstandsvergiitung im Jahr 2018

Die fixe Grundvergitung und der Jahresbonus tragen jeweils
rund 30% zur Zielvergiitung bei, wahrend der variable Ver-
gutungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung (PPSP) rund
40% der Zielvergiitung entspricht. 71 B.42

Der Jahresbonus wird nach wie vor nur zu 50% im Marz des
folgenden Geschaftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen
ein Jahr spater unter Anwendung einer Bonus-/Malusregelung
zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar in Abhéngig-
keit von der Entwicklung der Daimler-Aktie im Vergleich zu
einem automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index)
© S. 62 ff., den die Daimler AG als MaBstab fiir die relative
Entwicklung der Aktie heranzieht. Sowohl die Anwendung der
Bonus-/Malusregelung auf den verzdgert ausgezahlten Anteil
des Jahresbonus als auch die variable Vergiitung aus dem PPSP
mit ihrer Anbindung an zusatzliche, anspruchsvolle Vergleichs-
parameter und an den Aktienkurs tragen den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung und
beriicksichtigen dabei positive wie auch negative Geschéfts-
entwicklungen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder weist insgesamt und
hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsméBige
Hochstgrenzen auf.

Die betragsmaBige Hochstgrenze der Gesamtvergiitung fir
Vorstandsmitglieder wurde flr das Geschéftsjahr 2018 wieder
auf das jeweils 1,9-Fache, fiir den Vorstandsvorsitzenden auf
das 1,5-Fache der Zielvergiitung festgelegt. Die Zielverglitung
setzt sich zusammen aus der Grundvergiitung, dem Zieljahres-
bonus und dem Zuteilungswert des PPSP, ohne Nebenleistungen
und Versorgungszusagen. Unter Einbeziehung der Neben-
leistungen und der Versorgungszusagen aus dem jeweiligen
Geschaftsjahr erhdht sich die betragsmaBige Héchstgrenze der
Verglitung insgesamt um diese Betrage. Die mdgliche Kappung
des die betragsmaBige Hochstgrenze iiberschreitenden Betra-
ges erfolgt mit der Auszahlung des im relevanten Geschaftsjahr
begebenen PPSP, das heiBt flir das Jahr 2018 mit der Aus-
zahlung des PPSP im Jahr 2022. 7 B.43

Details zu den einzelnen Vergiitungskomponenten stellen sich
wie folgt dar:

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Vergiitung, die sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds orientiert und in zw6lf Monatsraten aus-
bezahlt wird. 71 B.44
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B.42

Vergutungsstruktur

Die Zielvergiitung setzt sich aus erfolgsunabhéngigen
und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.

Grundvergiitung

(erfolgsunabhangig) rund 30 %

kurz- und mittelfristig
orientierte variable Vergiitung

(erfolgsbezogen) rund 30%

langfristig orientierte variable

Vergilitung (erfolgsbezogen) rund 40 %

B.43

BetragsmiaBige Hochstgrenze der Gesamtvergiitung' 2018

Vorstandsvorsitzender 1,5-Faches der Zielvergiitung'

Ordentliche Vorstandsmitglieder 1,9-Faches der Zielvergiitung'

Grundvergiitung 2018
+ Zielbonus = 100% der Grundvergiitung 2018
+ Zuteilungswert PPSP 2018

Zielvergiitung' 2018

Grundvergiitung 2018
+ Jahresbonus 2018

(50 %-Anteil Auszahlung 2019 + 50 %-Anteil Auszahlung 2020)
+ Auszahlungsbetrag PPSP 2018 (im Jahr 2022)

inkl. Dividendenédquivalent-Zahlungen

Gesamtvergiitung' 2018

Die mégliche Kappung des die betragsmaBige Hochstgrenze
tberschreitenden Betrages erfolgt mit der Auszahlung des
PPSP 2018 im Jahr 2022.

1 Jeweils ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen.

B.44
Grundvergiitung - fix  S. 121

Grundvergiitung - fix - am Verantwortungsbereich orientiert

Grundvergiitung
(erfolgsunabhéngig) rund 30%
Auszahlung in zwdlf Monatsraten
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B.45
Jahresbonus - kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitung

© S.122

kurz- und mittelfristig
orientierte variable Vergiitung

(erfolgsbezogen) rund 30 %
Jahresb 2018 = Zielb x G ielerreichung
Zielbonus Zielerreichung EBIT
=100% der +/- Leistungswert Gesamtvorstand
Grundver- (individuelle Ziele lbergeleitet)
glitung 2018 +/- Zielerreichung Gesamtvorstand

nichtfinanzielle Ziele
- Nichterreichung individuelle
Compliance-Ziele

Gesamtzielerreichung

Auszahlungszeitpunkte Jahresbonus 2018
50% des Jahresbonus = im Mérz des Jahres, das dem Berichtsjahr folgt (2019)

50% des Jahresbonus (Deferral) = im Marz des zweiten Jahres,
das dem Berichtsjahr folgt (2020)

Auszahlungsbetrag = 50 % Jahresbonus x »relative Aktien-Performance«’

1 Abhéngigkeit der Entwicklung der Daimler-Aktie im Vergleich zum STOXX Europe Auto Index.

Der Jahresbonus ist eine variable Vergiitung, deren Hohe

sich primar am operativen Ergebnis des Daimler-Konzerns (EBIT)
orientiert. Flir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden dabei
sowohl der vom Aufsichtsrat festgelegte Zielwert fiir das
Geschéftsjahr, abgeleitet aus dem mittelfristig zu erzielenden
Renditeniveau und den Wachstumszielen, als auch der Ist-
wert im Vergleich zum Vorjahr, die gemeinsame Leistung der
Vorstandsmitglieder sowie zusétzliche, auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete nichtfinanzielle Ziele fiir den Gesamtvorstand
und als mogliche individuelle ReduzierungsgroBe die Nicht-
erreichung von Compliance-Zielen herangezogen. Beim Ist-/
Ist-Vergleich stellt das Erreichen des EBIT-Vorjahreswertes
einen Zielerreichungsgrad von 100 % dar. Beim Ziel-/Ist-Ver-
gleich dokumentiert die besonders anspruchsvolle und am
Wettbewerb ausgerichtete Definition des EBIT-Zielwertes einen
Zielerreichungsgrad von 150%. 7 B.45 71 B.46

Primare Erfolgsparameter:
- Zu 50% Vergleich EBIT Istwert 2018 zu Zielwert 2018.
- Zu 50% Vergleich EBIT Istwert 2018 zu Istwert 2017.

Wert bei 100 %-Zielerreichung (Zieljahresbonus):
Im Jahr 2018 entspricht dieser der jeweiligen Grundvergitung.

B.46
Jahresbonus' 2018

abhéngig von

Zielerreichung EBIT
Bandbreite der Zielerreichung: 0% - 200%

- zu 50 % Vergleich EBIT
Istwert 2018
zu Zielwert 2018

- zu 50 % Vergleich EBIT
Istwert 2018
zu Istwert 2017

Leistungswert Gesamtvorstand
(individuelle Ziele Uibergeleitet)
Bandbreite der Zielerreichung: -25% - +25%

Zielerreichung Gesamtvorstand
nichtfinanzielle Ziele
Bandbreite der Zielerreichung: -10% - +10%

getroffene individuelle
Zielvereinbarung 2018

Fiir 2018: Weiterentwick-
lung und Verstetigung
des Unternehmenswerts
Integritat, Diversity,
Erhalt und Steigerung
einer hohen Mitarbeiter-
zufriedenheit, Erhalt und
Steigerung einer hohen
Produktqualitat

Nichterreichung individuelle
Compliance-Ziele
Bandbreite der Zielerreichung: -25 % - 0 %

max. Zielerreichung (Gesamt-Cap):

getroffene Compliance-
Zielvereinbarung 2018

235% des Zielbonus
1 Unterliegt ggf. dem Einbehalt oder der Riickforderung.

Bandbreite der méglichen Zielerreichung:

0 bis 200 %, das heiBt, der Jahresbonus aus der EBIT-Ziel-
erreichung ist auf das Zweifache des Grundgehalts nach oben
begrenzt; auch ein Totalausfall ist méglich. Beide priméren
Erfolgsparameter, die hélftig in den Bonus eingehen, kénnen
hierbei jeweils zwischen 0% und 200 % variieren. Fir den
halftig in den Jahresbonus eingehenden primaren Erfolgspara-
meter »Vergleich EBIT Istwert des Geschéftsjahres zu Zielwert
des Geschéftsjahres« werden die Eckpunkte der unveréandert
moglichen Bandbreite von O bis 200 % durch einen Abweichungs-
wert von +/- 3% vom Umsatz des Vorjahres definiert.

Fir den anderen, ebenfalls halftig in den Jahresbonus ein-
gehenden priméaren Erfolgsparameter »Vergleich EBIT Istwert
des Geschéftsjahres zu Istwert des Vorjahres« werden die
Eckpunkte der unverédndert moglichen Bandbreite von O bis
200% durch einen Abweichungswert von +/- 2% vom Umsatz
des Vorjahres bestimmt.

Ergénzend leitet der Aufsichtsrat die auf Basis der individuellen
Zielvereinbarungen ermittelten Zielerreichungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder in einen gemeinsamen Leistungswert uber,
der der Gesamtverantwortung des Gremiums Rechnung tragt.
Dieser gemeinsame Leistungswert ist mit einem Zu- oder
Abschlag von bis zu 25% auf den aus den primaren Erfolgspara-
metern ermittelten Zielerreichungsgrad zu bericksichtigen.
Nur in Ausnahmeféllen hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, von
dieser gemeinsamen Leistungsbewertung abzuweichen und
individuelle Zu- oder Abschlédge innerhalb der beschriebenen
Bandbreite vorzunehmen. Zuséatzlich kann auf Basis der fur
den Gesamtvorstand definierten, auf Nachhaltigkeit ausgerich-
teten nichtfinanziellen Ziele, abhangig von den vorab fest-
gelegten Kennzahlen/Bemessungsgrundlagen, ein bis zu 10 %iger
Zu- oder Abschlag vorgenommen werden. Fiir das vergangene
Geschéftsjahr wurden die Weiterentwicklung und Verstetigung
des Unternehmenswerts Integritét, Diversity im Sinne der
Erhdhung des Anteils von Frauen in Managementpositionen
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B.48

Performance Phantom Share Plan (PPSP)
- langfristig orientierte variable Vergiitung © S. 123

langfristig orientierte variable

Verglitung (erfolgsbezogen) rund 40 %

Zuteil tin Euro ¢ S.123

= vorlaufige Anzahl Phantom Shares
(virtuelle Aktien),
drei Jahre dividendenberechtigt

Kurs Daimler-Aktie bei Ausgabe

Nach Ablauf des dritten Planjahres

vorlaufige Anzahl Phantom Shares x Performance-Faktor
dgiiltige Anzahl Ph Shares, im vierten Jahr dividendenberechtigt

Nach Ablauf des vierten Planjahres

endgiiltige Anzahl Phantom Shares x Kurs Daimler-Aktie bei Planende
= Auszahlungsbetrag

Auszahlungszeitpunkt Performance Phantom Share Plan 2018
im Februar des Jahres 2022

sowie Erhalt und Steigerung einer hohen Mitarbeiterzufrieden-
heit und einer hohen Produktqualitat als nichtfinanzielle Ziele
definiert.

Wie in den Vorjahren wurden mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern erganzend qualitative Ziele mit Blick auf die nach-
haltige Implementierung und Verankerung des Compliance
Management Systems vereinbart. Die ganze oder teilweise
Nichterfillung dieser individuellen Compliance-Ziele kann mit
einem Abschlag von bis zu 25 % auf die Zielerreichung wirken.
Aus den Compliance-Zielen kann jedoch selbst bei vollstandiger
Erfiillung keine Erhdhung der individuellen Zielerreichung
resultieren.

In diesem Kontext wurden mit den Vorstandsmitgliedern Ver-
einbarungen getroffen, wonach ein nachweislicher Verstof
gegen die Richtlinie fur integres Verhalten zu einer teilweisen
oder vollstandigen Reduzierung des Jahresbonus fiihren kann.
Ist ein Abzug des Reduzierungsbetrages von noch nicht ausbe-
zahlten oder von kiinftigen Boni nicht mdglich, besteht in Hohe
des Reduzierungsbetrages eine Verpflichtung zur Riickzahlung
bereits ausbezahlter Boni. Uber eine Reduzierung entscheidet
der Aufsichtsrat.

Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus ist
begrenzt auf das 2,35-Fache der Grundverglitung des ent-
sprechenden Geschéftsjahres.

Der Performance Phantom Share Plan (PPSP) ist ein lang-
fristig orientierter variabler Verglitungsbestandteil. Zu Plan-
beginn legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der
individuellen jahrlichen Zielvergutung einen Zuteilungswert
(absoluter Euro-Betrag) fest. Dieser Betrag wird durch den
relevanten, iiber einen vorab festgelegten langeren Zeitraum
ermittelten Durchschnittskurs der Daimler-Aktie dividiert,
woraus sich die vorldufige Zahl der jeweils zugeteilten Phantom
Shares ergibt.

PPSP 2018

abhéngig von

- zu 50 % erreichte »Umsatzrendite«

im dreijahrigen Vergleich zur definierten
Wettbewerbsgruppe € S. 124
Bandbreite der Zielerreichung:

0% - 200%!

- zu 50% »relative Aktien-Performances,
Performance-Entwicklung der Daimler-
Aktie im dreijahrigen Vergleich zur Per-
formance-Entwicklung der definierten
Wettbewerbsgruppe (Index)
Bandbreite der Zielerreichung:

0% -200%

Kurs bei Ausgabe und Kurs bei Planende
Bandbreite der Kursentwicklung:
max. 2,5-Faches des Ausgabekurses

Entwicklung
Performance-Faktor

Kursentwicklung
Daimler-Aktie

max. Performance-Entwicklung (Gesamt-Cap):
2,5-Faches des Zuteilungswerts
(inkl. Dividenden&quivalent-Zahlungen wahrend der Planlaufzeit)

Stock Ownership Guidelines

Aktienkaufverpflichtung von bis zu 25% des Bruttoerldses, bis fest-
gelegte Aktienanzahl (zwischen 20.000 und 75.000 Aktien) erreicht
ist (Haltedauer bis Ende Dienstverhaltnis)

1 Max. 195%, wenn bei einer Zielerreichung zwischen 195 % und
200% das strategische Renditeziel von 9% nicht erreicht ist.

Ebenfalls zu Planbeginn werden fiir die Dauer von drei Jahren
(Performance-Zeitraum) Erfolgsziele gesetzt. Abhangig von der
Erreichung dieser Erfolgsziele mit einer mdglichen Bandbreite
von 0% bis 200% werden die zu Planbeginn zugeteilten Phantom
Shares nach Ablauf der drei Jahre zundchst in die endgliltige
Zahl der zugeteilten Phantom Shares umgerechnet.

Nach Ablauf eines weiteren Jahres (Haltezeitraum) wird aus
dieser endgliltigen Zahl der Phantom Shares und dem dann gel-
tenden Kurs der Daimler-Aktie der Auszahlungsbetrag ermittelt.
Der fiir die Auszahlung des Planes maBgebliche Aktienkurs

ist zugleich maBgeblich fiir die Zuteilung der vorlaufigen Zahl an
Phantom Shares fiir den im jeweiligen Jahr neu begebenen
Plan. 72 B.47 7 B.48
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Erfolgsparameter fiir den Plan 2018:

- Zu 50% die erreichte Umsatzrendite im dreijahrigen Vergleich
zur Wettbewerbsgruppe, bestehend aus bdrsennotierten
Fahrzeugherstellern mit einem Automotive-Anteil von mehr
als 70% vom Umsatz und einem Rating im Investment-Grade-
Bereich (BMW, Ford, GM, Honda, Hyundai, Isuzu, Kia, Mazda,
Nissan, Paccar, Subaru, Suzuki, Toyota, Volvo, Volkswagen).
Fir die Erfolgsmessung wird Uber drei Jahre hinweg die
durchschnittliche Umsatzrendite der Wettbewerber ermittelt.
In dem MaB, in dem die Umsatzrendite von Daimler um
maximal +/-2 Prozentpunkte von 105 % des ermittelten Durch-
schnitts der Wettbewerber abweicht, ist das Ziel erreicht.

- Ein Zielerreichungsgrad von 100 % ergibt sich erst, wenn
die durchschnittliche Umsatzrendite des Daimler-Konzerns
105% der umsatzgewichteten durchschnittlichen Umsatz-
rendite der Wettbewerbsgruppe erreicht. Die maximale
Zielerreichung von 200 % ergibt sich, wenn die Daimler-
Umsatzrendite um 2 Prozentpunkte oder mehr von 105 %
des umsatzgewichteten Durchschnittswerts der Wett-
bewerber nach oben abweicht. Seit dem PPSP 2015 gilt
eine zusétzliche Begrenzung: Im Falle einer Zielerreichung
zwischen 195% und 200 % betragt der maximale Zieler-
reichungsgrad fir den Erfolgsparameter der Umsatzrendite
im Vergleich zur Wettbewerbsgruppe nur dann 200%,
wenn die tatsachliche Umsatzrendite fir das Automobil-
geschaft von Daimler im dritten Jahr des Performance-
Zeitraums mindestens dem strategischen Rendite-Zielwert
(derzeit 9 %) entspricht. Ansonsten ist die Zielerreichung
auf 195 % begrenzt.

- Eine Zielerreichung von 0% bei diesem Erfolgsparameter
ergibt sich bei einer Abweichung von 2 oder mehr Prozent-
punkten nach unten. In der Bandbreite von +/- 2 Prozent-
punkten Abweichung entwickelt sich der Erfolgsfaktor
proportional zur Abweichung.

- Zu 50% die »relative Aktien-Performance, also die Per-
formance-Entwicklung der Daimler-Aktie im dreijahrigen
Vergleich zur Performance-Entwicklung der definierten
Wettbewerbsgruppe (Index). Entspricht die Performance-
Entwicklung der Daimler-Aktie (in%) der Entwicklung des
Index (in%), liegt der Zielerreichungsgrad bei 100 %. Liegt die
Performance-Entwicklung der Daimler-Aktie (in%) 50 Pro-
zentpunkte oder mehr unterhalb (oberhalb) der Entwicklung
des Index, liegt der Zielerreichungsgrad bei 0% (200 %). In
der Bandbreite von +/- 50 Prozentpunkten Abweichung ent-
wickelt sich der Erfolgsfaktor proportional zur Abweichung.

Bandbreite der moglichen Zielerreichung:
0 bis 200%, das heiBt, der Plan ist nach oben begrenzt. Ein
Totalausfall ist méglich.

Wert bei Zuteilung:
Jahrliche Festlegung durch den Aufsichtsrat; im Jahr 2018 rund
das 1,4-Fache des Grundgehalts.

Wert der Phantom Shares bei der Auszahlung:

Wahrend der vierjahrigen Laufzeit zwischen Zuteilung der vor-
ldufigen Phantom Shares und Auszahlung des Planerldses
entféllt auf die Phantom Shares ein Dividendendquivalent in
Hohe der im jeweiligen Jahr auf echte Daimler-Aktien aus-
geschitteten Dividende.

Der auszuzahlende Wert der Phantom Shares ist abhéngig von
der nach den bereits genannten Kriterien gemessenen Zieler-
reichung und dem fiir die Auszahlung maBgeblichen Aktienkurs.
Dieser Kurs ist auf das 2,5-Fache des Kurses bei Planbeginn
begrenzt. Daruber hinaus ist der Auszahlungsbetrag auf das
2,5-Fache des zu Planbeginn bestimmten, fiir die vorlaufige Zahl
der zugeteilten Phantom Shares maBgeblichen absoluten Euro-
Betrages begrenzt. Dieser Hochstbetrag beinhaltet auch die
wahrend der vierjahrigen Planlaufzeit ausbezahlten Dividenden-
aquivalente.

Nach den PPSP-Bedingungen ist fiir den Fall eines nachweis-
lichen VerstoBes gegen die fir alle Mitarbeiter und Vorstands-
mitglieder geltende Richtlinie fiir integres Verhalten oder
gegen andere Dienstpflichten bis zum Zeitpunkt der Auszahlung
des Planerldses eine teilweise oder vollstédndige Reduzierung
méglich. Uber eine Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat.

Richtlinien fiir den Aktienbesitz

In Ergdnzung zu den drei Komponenten der Vorstandsvergiitung
bestehen Richtlinien fir den Aktienbesitz des Vorstands (»Stock
Ownership Guidelines«). Danach sind die Vorstandsmitglieder
verpflichtet, iiber mehrere Jahre hinweg einen Teil ihres Privat-
vermdgens zum Erwerb von Daimler-Aktien einzusetzen und
diese Aktien bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses zu
halten. Die Anzahl der zu haltenden Aktien liegt zwischen
20.000 und 75.000 Aktien. Zur Erfiillung der Richtlinien sind
grundsatzlich bis zu 25% der Bruttoverglitung aus den Per-
formance-Phantom-Share-Pldnen zum Erwerb echter Aktien
der Gesellschaft zu verwenden; der Aktienerwerb kann aber
auch anderweitig erfolgen.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat im Hinblick auf § 87 Aktien-
gesetz Ende 2018 wieder eine Bewertung des Vorstandsver-
glitungssystems durch einen unabhéngigen Vergiitungsexperten
veranlasst. Im Ergebnis wurde das oben dargestellte Ver-
glitungssystem als konform mit den geltenden gesetzlichen Vor-
gaben bestétigt. Das Vergiitungssystem wurde bereits von

der Hauptversammlung 2014 mit einer Zustimmungsquote von
96,8% gebilligt.
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Ubersicht iiber die Ermittlung des Jahresbonus ab 1. Januar 2019

Nichtfinanzielle Ziele
— Mitarbeiterziele

— Kundenziele

— Diversity-Ziele

— Integritatsziele

Finanzielle Ziele
Strategische Zielsetzung fiir
das operative Ergebnis

— EBIT Ziel-/Ist-Vergleich

0% -200% -10% - +10%

Transformationsziele

— CASE-Ecosystem

— Digitalisierung/
Konnektivitat

— Elektrisches Fahren/
Integrierte Services

— Autonomes Fahren

— Strategischer/organisato-
rischer/struktureller
Beitrag des Vorstands

— 50% Auszahlung nach
einem Jahr

— 50% Deferral gekoppelt
an Aktienkurs-
Performance ggi.
Wettbewerbern

-25% - +25%

Maximal 235 % (Cap)

Weiterentwicklung des Vergutungssystems mit
Wirkung zum 1. Januar 2019

Anderung beim Jahresbonus als kurz- und mittelfristige
Vergiitungskomponente

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Dezember 2018 vor
dem Hintergrund der fundamentalen technologischen Verénde-
rungen und der damit einhergehenden Anderungen im Wett-
bewerbsumfeld unserer Industrie sowie der Anderungen im
Kundenverhalten, der notwendigen signifikanten Investitionen in
neue Technologien und der Erwartungen unserer Aktionare die
Weiterentwicklung des Vorstandsvergltungssystems beschlos-
sen. Im Vordergrund stand dabei die Implementierung der
neuen Unternehmensstrategie, die zukunftssichernde Erweite-
rung unseres Geschaftsmodells als Automobilhersteller und
Mobilitatsdienstleister. In Zeiten einer umfassenden Transfor-
mation ist es besonders wichtig, die Anreize im Vergiitungs-
system auf die erforderlichen Investitionen fir die Zukunft aus-
zurichten. In diesem Zusammenhang wurde auch ein hoherer
Grad an Transparenz, die Reduzierung der methodischen
Komplexitat und die Schérfung der kollektiven nichtfinanziellen
Ziele und Kriterien angestrebt. Die Umsetzung erfolgt in der
kurz- und mittelfristigen Vergiitungskomponente, dem Jahres-
bonus. Da Aufsichtsrat und Vorstand einer grundsétzlich
gleichen Incentivierungsstruktur groBe Bedeutung beimessen,
hat auch der Vorstand eine entsprechende Anpassung fiir alle
Flihrungsebenen beschlossen. Somit wird flir Vorstand und
Fuhrungskrafte ab dem Geschéftsjahr 2019 erstmals die Ermitt-
lung der kurz- und mittelfristigen variablen Vergiitungskom-
ponente (Jahresbonus) nach einheitlichen Zielen/Kriterien und
einer einheitlichen Systematik bestimmt. Fiir die Ermittlung
der langfristigen variablen Verglitungskomponente (Performance
Phantom Share Plan = PPSP) besteht dieser Gleichlauf bereits.
7 B.49
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Finanzielles Ziel

Erreichen EBIT-Ziel ergibt 150 % und ist bestimmt durch

ROS Umsatz Kumulierter Wachs-
Ziel Basis 2018 tumsfaktor Umsatz
200% 1 Zielerreichung

100 %

150% fiir
EBIT Ziel

0% EBIT

0% fiir
50% EBIT Ziel

Finanzielles Ziel

Das finanzielle Ziel orientiert sich am operativen Ergebnis des
Daimler-Konzerns (EBIT). Der EBIT-Zielwert fiir das jeweilige
Geschéftsjahr wird dabei auf Basis des vom Aufsichtsrat fest-
gelegten, besonders anspruchsvollen und am Wettbewerb
ausgerichteten mittelfristig zu erzielenden Renditeanspruchs
und von den Wachstumszielen abgeleitet. Als Aufsatzpunkt
dient hierbei der Umsatz des Geschéftsjahres 2018 (bislang:
des Geschéftsjahres 2013).

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung liegt zwischen 0%
und 200%. Die Untergrenze dieser Bandbreite markieren

50% des EBIT-Zielwertes, die Obergrenze bilden rund 117 % des
EBIT-Zielwertes. Liegt der tatsachlich erreichte EBIT-Wert

auf oder unter dem unteren Wert der Bandbreite, betragt der
Zielerreichungsgrad immer 0%, ein Totalausfall des Bonus

ist also moglich. Liegt der tatséachliche EBIT-Wert auf oder Uber
dem obersten Wert der Bandbreite, ergibt sich immer der
maximale Zielerreichungsgrad von 200 %. Innerhalb der Band-
breite entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear. 72 B.50
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B.51

Integrity

Zielerreichungs- Zu- oder Integrity Approval rate
grad Abschlag Indicator  of any question
excellent 2,5% 81-100 >75%
good 2,0% 71-80 265%
average 1,0% 61-70 >260%
low -2,5% <60

Nichtfinanzielle Ziele

Die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten, auf allen Fiihrungsebenen
erstmals einheitlichen nichtfinanziellen Ziele sind vier Kate-
gorien zugeordnet. Dabei ist jede Kategorie gleichgewichtet und
mit einem Zu- oder Abschlag auf den Zielerreichungsgrad

fur das finanzielle Ziel von bis zu 2,5 Prozentpunkten versehen.
Nach Abschluss des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung
durch einen Ziel-/Ist-Vergleich ermittelt. Hieraus ist ein Zu- oder
Abschlag auf den Zielerreichungsgrad fiir das finanzielle Ziel
von insgesamt bis zu 10 Prozentpunkten mdglich.

Im Einzelnen:

Die auf Konzernebene definierten Ziele zur Weiterentwicklung
und Verstetigung des Themas Integritdt werden auf Basis
bestimmter standardisierter Fragestellungen in unserer globa-
len Mitarbeiterbefragung gemessen. Grundlage hierfir ist
einerseits der erreichte Zustimmungsgrad zu den Einzelfragen
(Approval rate of any question), andererseits der erreichte,
durchschnittliche Zustimmungsgrad lber alle Fragen (Integrity
Indicator) hinweg. Hieraus wird die relevante Zielerreichung
auf Konzernebene (in%) abgeleitet. 77 B.51

B.52

Quality

Zielerreichungs- Zu- oder Quality KPIs
grad Abschlag of all Divisions
excellent 2,5% Target overachieved'
good 2,0% Target achieved’
average 1,0% underperformed’
low -2,5% Target not achieved'

1 Der dem jeweiligen Zu- oder Abschlag zugeordnete Wert der
Abweichung vom Zielwert ist divisions- und produktspezifisch
definiert.

Fiir jedes Geschéftsjahr werden durch die einzelnen Divisionen
Qualitats- und/oder Kundenzufriedenheitsziele (Quality KPlIs

of all Divisions) definiert. Fahrzeugbezogen erfolgt ein Ziel-/Ist-
Vergleich anhand der Anzahl an Schadensféllen (iber einen
definierten Zeitraum (MIS xx), dienstleistungsbezogen lber einen
Kundenzufriedenheitsindex. Der relevante Zielerreichungsgrad
(in%) auf Konzernebene wird als gewichteter Durchschnitt der
einzelnen divisionalen Zielerreichungen (in%) abgeleitet.

71 B.52

Auf Basis bestimmter standardisierter Fragestellungen in
unserer globalen Mitarbeiterbefragung lasst sich der Bindungs-
grad der Mitarbeiter an das Unternehmen (Engaged Employees)
ermitteln. Zusammen mit der in der Mitarbeiterbefragung
erreichten Beteiligungsquote (Response rate) wird eine Ziel-
erreichung (in%) hinsichtlich der auf Konzernebene definierten
Ziele zum Erhalt und zur Steigerung einer hohen Zufriedenheit
und Motivation der Mitarbeiter abgeleitet. 72 B.53

Auf Basis der lber die gesetzlich verpflichtenden Zielvorgaben
hinausgehenden Daimler-intern verabschiedeten Leitlinien

zum Frauenanteil in Flihrungspositionen (Gender Diversity Aspi-
rational Guidelines) wurde fiir einen Zeitraum tiber mehrere
Jahre auf Konzernebene ein angestrebter Frauenanteil an leiten-
den Fiihrungspositionen (Aspirational Guidelines) definiert. In
einem auf das Ende eines Geschéftsjahres bezogenen Ziel-/Ist-
Vergleich wird die Zielerreichung (in %) abgeleitet. 72 B.54

Durch die stérkere Quantifizierung der nichtfinanziellen
Ziele und die Veroffentlichung der Zielerreichung im
Vergltungsbericht wird kiinftig eine héhere Transparenz
erreicht.
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B.54

Employee Engagement

Diversity

Zielerreichungs- Zu- oder Engaged Response Zielerreichungs- Zu- oder Gender Diversity
grad Abschlag Employees rate grad Abschlag Aspirational Guidelines
excellent 2,5% >35% >70% excellent 2,5% Target overachieved 210 %
good 2,0% >30% >65% good 2,0% Target achieved <10%
average 1,0% >25% >60% average 1,0% underperformed
low -2,5% <25% <60% low -2,5% Target not achieved

Transformationsziele

Der bisherige, auf Basis der individuellen Zielvereinbarungen
und Zielerreichungsgrade der einzelnen Vorstandsmitglieder
abgeleitete gemeinsame Leistungswert fir den Gesamtvor-
stand wird durch Transformationsziele ersetzt. Diese werden,
insbesondere in der Transformationsphase, sowohl quantita-
tive als auch qualitative Auspragungen abbilden und entspre-
chend durch den Aufsichtsrat beurteilt und bewertet.

Zur Berlcksichtigung der Umsetzung der zukunftsorientierten
MaBnahmen zur technologischen und nachhaltigen Neuaus-
richtung des Konzerns werden jahrlich Leistungskennzahlen
aus den CASE-Zukunftsfeldern - Connected, Autonomous,
Shared & Services, Electric - durch die Divisionen definiert und
mit Zielwerten hinterlegt. Nach Abschluss eines Geschafts-
jahres wird ein Ziel-/Ist-Vergleich je Division durchgefiihrt. Der
Aufsichtsrat leitet aus diesen divisionalen Zielerreichungen
und dem strategischen, organisatorischen und strukturellen
Beitrag des Gesamtvorstands unter Wiirdigung des wirtschaft-
lichen Umfeldes und der Wettbewerbssituation/-positionierung
einen gemeinsamen Zielerreichungsgrad des Vorstands ab.
Hierbei ist ein Zu- oder Abschlag von 25 Prozentpunkten auf den
Zielerreichungsgrad fiir das finanzielle Ziel moglich.

Diese kriterienbasierte Betrachtung der CASE-Zukunftsfelder
erfolgt anhand von Erfolgsmessungen produktseitiger, tech-
nischer und wirtschaftlicher Aktivitaten/Fortschritte. Des Wei-
teren soll eine Fortschrittsbewertung von Nachhaltigkeits-/
Environment-Social-Governance (ESG) -Aspekten sowie eine
Erfolgsbewertung strategischer M&A-Aktivitaten méglich sein.
Die definierten Leistungskennzahlen stellen Gradmesser der
Zielerreichung der Transformationsziele dar und unterstitzen
entsprechende Aktivitaten oder Korrekturen bis hin zu
Umsetzungsschritten der Nachhaltigkeitsstrategie (zum Beispiel
Investitionsvolumen, Umsatzwachstum digitaler Dienstleis-
tungen, Aktivierungs- und Konnektivitatsraten digitaler Dienst-
leistungen, Anteil alternativer Antriebe, Emissionsziele,
Entwicklungsdisziplin bis hin zum Entwicklungsfortschritt von
Produkten und digitalen Dienstleistungen, Anzahl von Online-
Vertrégen, Anteil digitaler Self-Services, Umsatz an Mobilitats-
dienstleistungen).

Durch die Beschreibung der Transformationskriterien und
die Veréffentlichung der Zielerreichung im Vergiitungsbericht
wird kiinftig eine hohere Transparenz erreicht.

Keine Anderung der Vergiitungskomponenten im Ubrigen
Das Vergiitungssystem im Ubrigen, insbesondere die Zusam-
mensetzung der Vorstandsvergiitung aus der erfolgsunab-
héngigen Grundvergltung, dem Jahresbonus als kurz- und
mittelfristig variable Komponente mit Deferral sowie der
langfristigen variablen Komponente PPSP, bleibt ebenso unver-
andert wie das Verhaltnis der einzelnen Verglitungskomponen-
ten zueinander. Das aktuelle Design des PPSP orientiert sich
mit der vierjahrigen Planlaufzeit, der Messung der Erfolgsziele
im relativen Vergleich zu einer definierten, regelmaBig iber-
priften und mit den gleichen strategischen Herausforderungen
konfrontierten Gruppe von Wettbewerbern, gekoppelt mit

der absoluten Kursentwicklung, bereits heute am langfristigen
Erfolg des Unternehmens.
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B.55

Jahresbonus
(kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitung der zum
Jahresende aktiven Vorstandsmitglieder)

Max. 235 % der Grundvergiitung

235 +10 % der Grundvergiitung
50% +25 % der Grundvergiitung
200 mittelfristig
175 orientiert
(Deferral)
150
125
200% der
100 Grundvergiitung
75 50% IST 62,5% der Grundvergiitung
5 s 50 % mittelfristig [ fum—7-5 % der Grundvergiitung
G orientiert (Deferral) [ +10% der Grundvergiitung'
25 50 % kurzfristig 45 % der Grundvergiitung
0 orientiert

Bl gemeinsame Leistung
+/-25%

Nichterreichung Compliance-Ziele
-25% - 0% (keine Anwendung in 2018)

nichtfinanzielle Erfolgsparameter
+/-10%

Bl finanzielle Erfolgsparameter
0% - 200 %

1 Positive Zielerreichung der definierten Leistungskriterien »Absatzentwicklung,
Umsatzentwicklung, Transformation in Zukunftstechnologien, Veranderung
der Unternehmenskultur (Leadership 2020)«.

B.56

PPSP 2014 (Zufluss in 2018)
(langfristig orientierte variable Verglitung 7 B.61)

Max.
theoretisch 500 %
500 vom Zuteilungswert
%
450 é
400 Bei liber 250 % Zielerreichung /ﬁ
350 greift das Gesamt-Cap' %
300 Max. %
250% /
250 Max:
200%
200
IST
150 ——st IST :i; 126
100% s
100
0
‘ Zuteilungswert ‘ Performance- ‘ Kursentwicklung ‘ Gesamtziel-
(daraus ermittelt Faktor 0% - 200%  Daimler-Aktie ab erreichung
die vorlaufige (daraus ermittelt Planbeginn bis endgiiltige
Anzahl Phantom die endgiiltige Planende, max. Anzahl Phantom
Shares mit Anzahl Phantom 2,5-Faches des Shares x
Aktienkurs bei Shares mit Aktien-  Ausgabekurses Aktienkurs bei
Planbeginn) kurs bei Planbeginn) (Aktienkurs in €) Planende
(Auszahlungs-
1 Auszahlungsbetrag inkl. Dividendenéquivalentzahlungen betragin €)

des PPSP 2014.

Vergitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2018

Hoéhe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2018 gemaB § 314

Absatz 1 Nr. 6 HGB

Die von Konzernunternehmen gewahrte Gesamtvergiitung

(ohne Versorgungszusagen) fiir den Vorstand der Daimler AG

berechnet sich aus der Summe

- der Grundvergitung 2018,

- des 2019 zur Auszahlung kommenden halftigen Anteils des
Jahresbonus fiir 2018 mit Wert zum Abschlussstichtag,

- des 2020 zur Auszahlung kommenden halftigen mittelfristig
aktienorientierten Anteils des Jahresbonus fiir 2018 mit Wert
zum Abschlussstichtag (der Auszahlungsbetrag errechnet
sich in Abhangigkeit von der Entwicklung der Daimler-Aktie
im Vergleich zum STOXX Europe Auto Index),

- des Zuteilungswerts der langfristigen aktienorientierten Ver-
gutung (PPSP) zum Gewahrungszeitpunkt im Jahr 2018 und

- der steuerpflichtigen geldwerten Vorteile im Jahr 2018.

Fir beide aktienorientierten Umfénge - sowohl die zweiten
50% des Jahresbonus als auch den langfristig orientierten
PPSP - kdénnen die jeweiligen Auszahlungsbetrdge in Abhangig-
keit von der Entwicklung der Daimler-Aktie sowie von der
Erreichung der jeweiligen Zielparameter deutlich von den dar-
gestellten Werten abweichen. Die mégliche Abweichung nach
oben ist durch die beschriebenen Héchstgrenzen beschrankt.
Auch ein Totalausfall beider Komponenten ist méglich.

Die moglichen Hochstgrenzen im Zusammenhang mit dem
Jahresbonus und dem PPSP sind in den Tabellen 71 B.55 bezie-
hungsweise 7 B.56 dargestellt.
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Vorstandsvergiitung 2018
Grund- Kurz- und mittelfristig orientierte Langfristig orientierte Summe
vergltung  variable Vergiitung (Jahresbonus) variable Vergiitung (PPSP)
kurzfristig mittelfristig in Stlick  Wert bei Zuteilung
(2018: bei Kurs 70,13 €)
(2017: bei Kurs 67,49 €)
€-Werte in Tausend
Dr. Dieter Zetsche 2018 2.048 640 640 37.915 2.659 5.987
2017 2.008 1.978 1.978 39.315 2.653 8.617
Dr. Wolfgang Bernhard! 2018 - - - - - -
2017 92 90 90 - - 272
Martin Daum? 2018 832 260 260 14.896 1.045 2.397
2017 677 667 667 15.446 1.043 3.054
Renata Jungo Briingger 2018 832 260 260 14.896 1.045 2.397
2017 812 800 800 15.446 1.043 3.455
Ola Kallenius 2018 832 260 260 14.896 1.045 2.397
2017 812 800 800 15.446 1.043 3.455
Wilfried Porth 2018 832 260 260 15.573 1.092 2.444
2017 812 800 800 16.148 1.090 3.502
Britta Seeger 2018 832 260 260 14.896 1.045 2.397
2017 812 800 800 15.446 1.043 3.455
Hubertus Troska 2018 832 260 260 14.896 1.045 2.397
2017 812 800 800 15.446 1.043 3.455
Bodo Uebber 2018 967 302 302 17.807 1.249 2.820
2017 947 932 932 18.464 1.246 4.057
Summe 2018 8.007 2.502 2.502 145.775 10.225 23.236
2017 7.784 7.667 7.667 151.157 10.204 33.322
1 2017: Gewéhrte Vorstandsvergiitungen bis zum 10.02.2017.
2 2017: Gewéhrte Vorstandsvergiitungen ab 01.03.2017.

Die Vergutung des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2018 B.58
betragt insgesamt 24,7 (i.V. 35,0) Mio. €. Davon entfallen 9,5 St' P I E—— TS ———

. . . . . . euerpriichtige geldwerte Vortelle und sonstige Nebenleistungen
(i.V. 9,5) Mio. € auf fixe, das heiBt erfolgsunabhangige, 5,0 P gee & &
(i. V. 15,3) Mio. € auf kurz- und mittelfristig erfolgsbezogene 2018 2017
variable Verglitungskomponenten (Jahresbonus mit Deferral) €-Werte in Tausend
und 10,2 (i. V. 10,2) Mio. € auf im Geschéftsjahr gewahrte,
variable erfolgsbezogene Vergilitungskomponenten mit lang- Dr. Dieter Zetsche 195 167
fristiger Anreizwirkung. 21 B.57 Dr. Wolfgang Bernhard' - 9

Martin Daum? 121 235

Im Wesentlichen durch Aufwendungen fir Sicherheitsleistun- Renata Jungo Briingger 93 108
gen und die Gestellung von Dienstwagen entstanden fiir die Ola Kéllenius® 161 95
Vorstandsmitglieder im Jahr 2018 zu versteuernde geldwerte Wilfried Porth 88 146
Vorteile, die in der Tabelle 7 B.58 ersichtlich sind. Britta Seeger 164 366

Hubertus Troska* 494 470
Bodo Uebber 164 107
Summe 1.480 1.703

2017: Gewahrte Vorstandsvergiitungen bis zum 10.02.2017.
2017: Gewéhrte Vorstandsvergiitungen ab 01.03.2017.

1

2

3 Unter Beriicksichtigung von Jubildumsgeld in Hohe von 69.456,50 €.

4 Fir die Zwecke der Angabepflichten gem. § 285 Nr. 9a HGB reduziert
sich dieser Betrag fiir das Geschéftsjahr 2018 um 182.254 € (2017:
197.508 €). Die entspechenden Nebenleistungen wurden durch ein
Tochterunternehmen gewahrt und getragen und fallen somit nicht
unter die im Jahresabschluss der DAG anzugebenden Beziige.



130 B | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | VERGUTUNGSBERICHT

Zusagen bei Beendigung der Tatigkeit

Altersversorgung

Im Jahr 2012 fiihrte das Unternehmen fiir Neueintritte und
Neuernennungen sowohl im Tarifbereich als auch bei Leitenden
Flihrungskraften eine neue betriebliche Altersversorgung ein:
den »Daimler Pensions Plan¢. Dieses Altersversorgungssystem
sieht jéhrliche Beitrage durch das Unternehmen vor und ist

in seiner Ausrichtung kapitalmarktorientiert. Das Unternehmen
gewahrt eine Zusagegarantie auf die Summe der eingezahlten
Beitrdge, die nach einem vorsorgeorientierten Anlagekonzept am
Kapitalmarkt investiert werden.

Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat die Ubernahme dieses
neuen Altersversorgungssystems fiir alle ab 2012 neu bestellten
Vorstandsmitglieder beschlossen. Die Hohe der jéhrlichen
Beitrage resultiert aus einem festgelegten Prozentsatz, bezogen
auf die Grundvergiitung und auf den zum Abschlussstichtag
ermittelten gesamten Jahresbonus fiir das jeweilige Geschéfts-
jahr. Dieser Prozentsatz betrégt 15%. Bei der Bemessung
werden fir jedes Vorstandsmitglied das jeweilige angestrebte
Versorgungsniveau - auch nach Dauer der Vorstandszugeho-
rigkeit - sowie der daraus abgeleitete jahrliche und langfristige
Aufwand fur das Unternehmen bericksichtigt. Die Beitrage zur
Altersversorgung werden bis zum Alter von 62 Jahren gewéhrt.
Der Pensionsplan kommt im Erlebensfall, unabhéngig von einer
friiheren Beendigung des Dienstverhéltnisses, frihestens

mit Vollendung des 62. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet das
Dienstverhaltnis aufgrund von Dienstunfahigkeit, erfolgt

die Auszahlung als Invalidenleistung auch vor Vollendung des
62. Lebensjahres.

Von Anfang 2006 bis Ende 2011 bestand das sogenannte
»Pension Capital«. Die bis dahin geltenden Pensionsvertrage
der aktiven Vorstandsmitglieder wurden entsprechend umge-
stellt. Alle in diesem Zeitraum neu bestellten Vorstandsmitglie-
der erhielten ausschlieBlich dieses Altersversorgungssystem.

Hierbei wird dem Vorstandsmitglied jahrlich ein Kapitalbaustein
gutgeschrieben. Dieser Kapitalbaustein setzt sich zusammen
aus einem Beitrag in Hohe von 15% der Summe der Grundver-
gutung und des zum Abschlussstichtag ermittelten gesamten
Jahresbonus fiir das jeweilige Geschéftsjahr, multipliziert mit
einem Altersfaktor, der bis zum Jahr 2015 einer Verzinsung von
6%, ab dem Jahr 2016 von 5% entspricht (Wolfgang Bernhard
und Wilfried Porth: durchgangig 5%). Diese Beitrage zur Alters-
versorgung werden bis zum Alter von 60 Jahren gewahrt. Der
Pensionsplan kommt im Erlebensfall, unabhangig von einer
friheren Beendigung des Dienstverhadltnisses, frihestens mit
Vollendung des 60. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet

das Dienstverhaltnis aufgrund von Dienstunfahigkeit, erfolgt
die Auszahlung als Invalidenleistung auch vor Vollendung

des 60. Lebensjahres.

Die Auszahlung im Altersversorgungssystem des Pension Capital
wie auch des Daimler Pensions Plan kann in drei Varianten
erfolgen:

- als Einmalbetrag;

- in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag vom Eintritt des
Versorgungsfalls bis zur Auszahlung verzinst wird (Pension
Capital: 6 % beziehungsweise 5%; Daimler Pensions Plan:
gemaB den gesetzlichen Regelungen);

- als Rente mit einer jahrlichen Erhéhung (Pension Capital:
3,5% beziehungsweise geméaB den gesetzlichen Regelungen;
Daimler Pensions Plan: geméB den gesetzlichen Regelungen).

Die Vertrage enthalten Regelungen, nach denen bei Ableben
des Vorstandsmitglieds vor Erreichen des altersbedingten
Versorgungsfalls dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner
beziehungsweise den unterhaltsberechtigten Kindern beim
Pension Capital der gesamte Zusagebetrag, beim Daimler Pen-
sionsplan der erreichte Guthabenstand zuziiglich eines Auf-
schlags fiir den verbleibenden Zeitraum bis zur rechnerischen
Vollendung des 62. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds
zusteht. Bei einem Ableben nach Eintritt des altersbedingten
Versorgungsfalls sind im Falle der Auszahlungsvariante von
zwolf Jahresraten die Erben bezugsberechtigt. Im Falle der Aus-
zahlungsvariante Verrentung mit Hinterbliebenenversorgung
stehen dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner oder den
unterhaltsberechtigten Kindern 60 % des Restbarwertes (Pen-
sion Capital) beziehungsweise dem Ehepartner/eingetragenen
Lebenspartner 60% der Eigenrente (Daimler Pensions Plan) zu.

Bis Ende des Jahres 2005 enthielten die Pensionsvertrage der
Vorstandsmitglieder Zusagen auf ein jahrliches Ruhegehalt,
das sich in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstandstatigkeit
als Prozentsatz der friitheren Grundvergiitung errechnete;

eine analoge Anwendung fiir die entsprechende Hierarchieebene
erfolgte fiir Wilfried Porth flr die Zeit vor seiner Tatigkeit im
Vorstand. Diese Pensionsanspriiche blieben bei der Umstellung
auf »Pension Capital« bestehen, wurden jedoch auf dem
Niveau zu Beginn des Jahres 2006 eingefroren.

Zahlungen auf diese Pensionsanspriiche beginnen auf Antrag als
Altersleistung, wenn das Dienstverhéltnis mit oder nach Voll-
endung des 60. Lebensjahres endet, oder als Invalidenleistung,
wenn das Dienstverhaltnis aufgrund von Dienstunfahigkeit
vor dem 60. Lebensjahr endet. Es erfolgt ab Leistungsbezug eine
jahrliche Erhéhung um 3,5% (abweichend davon erfolgt fiir
Wilfried Porth eine Anpassung gemaB den gesetzlichen Regelun-
gen). Die entsprechenden Vertrége enthalten eine Regelung,
nach der bei Ableben eines Vorstandsmitglieds dem Ehepartner
60% des jeweiligen Ruhegehalts zustehen.

Der Betrag kann sich je nach Anzahl unterhaltsberechtigter
Kinder um bis zu 30 Prozentpunkte erhéhen.

Ausscheidende Vorstandsmitglieder mit zu Beginn des Jahres
2006 umgestellten Pensionsvertragen mit Ruhegehaltszusagen
erhalten aus diesen Vertrégen fiir den Zeitraum zwischen dem
Ende ihrer Vertragslaufzeit und der Vollendung des 60. Lebens-
jahres Zahlungen in Hohe der im vorstehenden Absatz beschrie-
benen Ruhegehaltszusagen. Bei diesen bis zum Erreichen des
60. Lebensjahres gewahrten, gegebenenfalls einer Anrechnung
auf andere Einkinfte unterliegenden Zahlungen kommen die
bereits bei der Erlduterung der Pensionsvertrage beschriebenen
jahrlichen prozentualen Erhéhungsbetrage ebenfalls zur
Anwendung.

Zudem erfolgt fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder eine
Fahrzeuggestellung, teilweise fiir einen definierten Zeitraum.

Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionsverpflichtungen nach
IFRS lag im Geschéaftsjahr 2018 bei 2,4 (i.V. 2,0) Mio. €. Der
Barwert der Gesamtverpflichtung (Defined Benefit Obligation)
nach IFRS betrug zum 31. Dezember 2018 86,0 (i. V. 82,7) Mio. €.
Unter Berlcksichtigung von Lebensalter und Dienstjahren
ergeben sich die in der Tabelle dargestellten individuellen
Anspriche, Dienstzeitaufwendungen und Barwerte. 72 B.59



Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit
Die Laufzeiten der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder —
entsprechen den Bestellungszeitrdumen. € S. 44 f.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ohne wichtigen Grund
enthalten die Vorstandsvertrage Zusagen auf die Auszahlung der
Grundvergltung und auf Gestellung eines Fahrzeugs maximal
bis zum Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit. Ein Anspruch
auf Auszahlung des Jahresbonus besteht dagegen nur zeitanteilig
bis zur Wirksamkeit der Beendigung des Dienstverhaltnisses
beziehungsweise der Organstellung. Der Anspruch auf Auszah-
lung bereits zugeteilter erfolgsbezogener Verglitungsbestand-
teile mit langfristiger Anreizwirkung (PPSP) bemisst sich nach
den Bedingungen der jeweiligen Plane. Soweit die vorstehend
beschriebenen Leistungen der Regelung zum sogenannten
Abfindungscap des Deutschen Corporate Governance Kodex
unterliegen, ist ihre Summe einschlieBlich Nebenleistungen
begrenzt auf den zweifachen Wert der Jahresvergiitung und
belduft sich maximal auf die Gesamtvergltung fir die Rest-
laufzeit des Dienstvertrages.

Sowohl der kurzfristige als auch der verzdgert ausbezahlte,
mittelfristige Teil des Jahresbonus (Deferral) und der Erlés
aus dem langfristigen PPSP werden bei vorzeitiger Vertrags-
beendigung nicht vorzeitig, sondern zu den im Dienstvertrag
beziehungsweise in den PPSP-Planbedingungen vereinbarten
Zeitpunkten ausbezahlt.

B.59
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Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsmitglieder sollen Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mandate und/oder sonstige administrative oder ehrenamtliche
Funktionen auBerhalb des Unternehmens nur in begrenztem
Umfang ibernehmen. Zudem bendtigen sie zur Aufnahme von
Nebentatigkeiten die Zustimmung des Aufsichtsrats. So ist
sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die dafiir
gewahrte Verglitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fir
das Unternehmen fiihrt. Soweit es sich bei den Nebentétig-
keiten um Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
oder in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen handelt, sind diese im Jahresabschluss der Daimler AG
aufgefiihrt, der im Internet verdffentlicht wird. Fiir die Wahr-
nehmung von Mandaten in Konzerngesellschaften besteht grund-
sétzlich kein Anspruch auf eine gesonderte Verglitung.

Kredite an Vorstandsmitglieder
Im Jahr 2018 wurden Vorschiisse oder Kredite an Vorstands-
mitglieder der Daimler AG weder gewédhrt noch erlassen.

Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der
Daimler AG und ihre Hinterbliebenen

Die im Jahr 2018 gewahrten Beziige ehemaliger Vorstands-
mitglieder der Daimler AG und ihrer Hinterbliebenen beliefen
sich auf 16,2 (i. V. 19,0) Mio. €. Die Pensionsriickstellungen
nach IFRS fur frihere Mitglieder des Vorstands sowie deren
Hinterbliebene betrugen zum 31. Dezember 2018 insgesamt
270,2 (i.V. 270,5) Mio. €.

Individuelle Versorgungsanspriiche, Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Vorstandsmitglieder

(aus Regelung bis 2005) bei

Barwert' der
Verpflichtungen

(fir Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Dienstzeitaufwand

(flr Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Jahrliches Ruhegehalt

Erreichen des
60. Lebensjahres

€-Werte in Tausend

Dr. Dieter Zetsche 2018 1.050 - 42.023
2017 1.050 - 42.738
Dr. Wolfgang Bernhard? 2018 - - -
2017 - 46 -
Martin Daum?® 2018 - 244 3.261
2017 - 102 2.860
Renata Jungo Briingger 2018 - 251 1.290
2017 - 245 938
Ola Kéllenius 2018 - 257 2.971
2017 - 248 2.651
Wilfried Porth 2018 156 292 11.270
2017 156 282 10.280
Britta Seeger 2018 - 248 1.467
2017 - 122 1.072
Hubertus Troska 2018 - 244 5.285
2017 - 238 4.909
Bodo Uebber 2018 275 886 18.387
2017 275 690 17.263
Summe 2018 1.481 2.422 85.954
2017 1.481 1.973 82.711

1 Die Hohe der Barwerte sind im Wesentlichen dem niedrigen Niveau des zugrunde liegenden Rechnungszinssatzes geschuldet.

2 2017: Herr Dr. Bernhard anteilig bis 10.02.2017.
3 2017: Herr Daum anteilig ab 01.03.2017.
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Angaben zur Hohe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2018
gemaB den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

In den nachfolgenden Tabellen sind fiir jedes einzelne Mitglied
des Vorstands einerseits die fiir das Geschaftsjahr gewahrten
Zuwendungen, andererseits die Zufllisse im beziehungsweise fir
das Berichtsjahr und der Versorgungsaufwand im beziehungs-
weise fur das Berichtsjahr nach MaBgabe der Empfehlungen
der Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex individuell dargestellt.

Die Summe der ngewéhrten Zuwendungen fiir das Geschéfts-

jahr 2017 berechnet sich aus

- der Grundvergitung 2017,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2017,

- dem im Jahr 2018 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2017 mit dem Wert bei einer
Zielerreichung von 100 %,

- dem im Jahr 2019 zur Auszahlung kommenden hélftigen
aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2017 mit dem
Wert bei einer Zielerreichung von 100 %,

- dem Zuteilungswert der langfristigen aktienorientierten
Vergltung (PPSP) zum Gewdahrungszeitpunkt im Jahr 2017
(Auszahlung im Jahr 2021) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2017 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2017).

B.60

Die Summe der ngewdhrten Zuwendungen fiir das Geschéfts-

jahr 2018 berechnet sich aus

- der Grundvergitung 2018,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2018,

- dem im Jahr 2019 zur Auszahlung kommenden hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2018 mit dem Wert bei einer
Zielerreichung von 100 %,

- dem im Jahr 2020 zur Auszahlung kommenden halftigen
aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2018 mit dem
Wert bei einer Zielerreichung von 100 %,

- dem Zuteilungswert der langfristigen aktienorientierten
Vergltung (PPSP) zum Gewadhrungszeitpunkt im Jahr 2018
(Auszahlung im Jahr 2022) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2018 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2018).

Gewihrte Zuwendungen

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Vorstands,
Leiter Mercedes-Benz Cars

Dr. Wolfgang Bernhard
Daimler Trucks & Buses

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-10.02. 01.01.-31.12.
2017 2018 min max 2017 2018 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 2.008 2.048 2.048 2.048 92 - - -
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 167 195 195 195 9 - - -
Summe 2.175 2.243 2.243  2.243 101 - - -
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 1.004 1.024 0 2.407 46 - - -
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 1.004 1.024 0 2.407 46 = = =
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 2.653 2.659 7.000 - - - -
Summe 4.661 4.707 11.814 92 - - -
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) - - - - 46 - - -
Gesamtvergiitung 6.836 6.950 2.243 14.057 239 - - -
Gesamthochstgrenze! fiir im Berichtsjahr
gewdhrte Verglitungsbestandteile ohne: 10.224 10.344 348 -

- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthochstgrenze = betragsmaBige Hochstgrenze - 1,5-Faches (Dr. Zetsche)/1,9-Faches der Zielvergiitung
(Grundvergiitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
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Gewadhrte Zuwendungen

Martin Daum
Daimler Trucks & Buses

Renata Jungo Briingger

Integritdt & Recht

01.03.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2017 2018 min max 2017 2018 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 677 832 832 832 812 832 832 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 235 121 121 121 108 93 93 93
Summe 912 953 953 953 920 925 925 925
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 338 416 0 978 406 416 0 978
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 338 416 0 978 406 416 0 978
Langfristig orientierte variable Vergilitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.043 1.045 0 2750 1.043  1.045 0 2750
Summe 1.719  1.877 0 4.706 1.855 1.877 0 4.706
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 102 244 244 244 245 251 251 251
Gesamtvergiitung 2.733 3.074 1.197 5903 3.020 3.053 1.176 5.882
Gesamthdchstgrenze' fiir im Berichtsjahr
gewdhrte Vergiitungsbestandteile ohne: 4.662 5.252 5.176 5.252

- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen

- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze > 1,5-Faches (Dr. Zetsche)/1,9-Faches der Zielvergiitung
(Grundvergiitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).

Gewaéhrte Zuwendungen

Ola Kallenius
Konzernforschung &
Mercedes-Benz Cars Entwicklung

Wilfried Porth
Personal und Arbeitsdirektor &
Mercedes-Benz Vans

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2017 2018 min max 2017 2018 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 812 832 832 832 812 832 832 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 95 161 161 161 146 88 88 88
Summe 907 993 993 993 958 920 920 920
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 406 416 0 978 406 416 0 978
Deferral (50 % vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 406 416 0 978 406 416 0 978
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.043 1.045 0 2750 1.090 1.092 0 2750
Summe 1.855 1.877 0 4.706 1.902 1.924 0 4.706
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 248 257 257 257 282 292 292 292
Gesamtvergiitung 3.010 3.127 1.250 5.956 3.142 3.136 1.212  6.043
Gesamthdchstgrenze' fir im Berichtsjahr
gewdhrte Vergiitungsbestandteile ohne: 5.176 5.252 5.271 5.347

- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen

- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze > 1,5-Faches (Dr. Zetsche)/1,9-Faches der Zielvergiitung
(Grundvergiitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
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Gewihrte Zuwendungen

Britta Seeger Hubertus Troska
Mercedes-Benz Cars Vertrieb Greater China
01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2017 2018 min max 2017 2018 min max
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 812 832 832 832 812 832 832 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 366 164 164 164 470 494 494 494
Summe 1.178 996 996 996 1.282 1.326 1.326 1.326
Einjahrige variable Vergilitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 406 416 0 978 406 416 0 978
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 406 416 0 978 406 416 0 978
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.043  1.045 0 2750 1.043  1.045 0 2750
Summe 1.855 1.877 0 4.706 1.855 1.877 0 4.706
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 122 248 248 248 238 244 244 244
Gesamtvergiitung 3.155  3.121 1.244 5,950 3.375 3.447 1570 6.276
Gesamthochstgrenze! fiir im Berichtsjahr
gewahrte Verglitungsbestandteile ohne: 5.176 5.252 5.176 5.252

- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthdchstgrenze = betragsmaBige Hochstgrenze > 1,5-Faches (Dr. Zetsche)/1,9-Faches der Zielvergiitung
(Grundverglitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).

Gewihrte Zuwendungen

Bodo Uebber
Finanzen & Controlling,
Daimler Financial Services

01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2017 2018 min max

€-Werte in Tausend

Grundvergiitung 947 966 966 966
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile

und sonstige Nebenleistungen 107 164 164 164
Summe 1.054 1.130 1.130 1.130
Einjahrige variable Verglitung

(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 473 483 0 1.136
Deferral (50% vom Jahresbonus,

mittelfristig orientiert) 473 483 0 1.136
Langfristig orientierte variable Vergiitung

(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.246 1.249 0 3.288
Summe 2.192  2.215 0 5.560
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 690 886 886 886
Gesamtvergiitung 3.936 4.231 2.016 7.576
Gesamthochstgrenze! fiir im Berichtsjahr

gewahrte Vergiitungsbestandteile ohne: 6.095 6.171

- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze > 1,5-Faches (Dr. Zetsche)/1,9-Faches der Zielvergiitung
(Grundvergiitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).



Die Summe der »Zufliisse« fiir das Geschéftsjahr 2017 berech-

net sich aus

- der Grundverglitung 2017,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2017,

- dem im Jahr 2018 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2017 mit dem Wert zum
Abschlussstichtag des Geschéaftsjahres 2017,

- dem im Jahr 2017 zur Auszahlung gekommenen halftigen
aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2015 (Deferral),

- dem im Jahr 2017 zur Auszahlung gekommenen Wert der
langfristigen aktienorientierten Vergiitung (PPSP 2013),

- denim Jahr 2017 zur Auszahlung gekommenen Dividenden-
aquivalenten der laufenden PPSP (2014, 2015, 2016 und
2017) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2017 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2017).

Die moglichen Kappungen zur Wahrung der in der Gewahrungs-
tabelle fiir das Geschaftsjahr 2017 ersichtlichen Gesamthochst-
grenzen erfolgen bei Auszahlung des PPSP 2017. Dieser stellt
den letzten Zufluss der im Geschéftsjahr 2017 gewahrten
Vergiitungsbestandteile dar. Fiir das Geschaftsjahr 2017 wiirde
demnach die mégliche Kappung im Jahr 2021 vorgenommen,
dem Auszahlungsjahr des PPSP 2017.
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Die Summe der »Zufliisse« fiir das Geschéftsjahr 2018

berechnet sich aus

- der Grundvergutung 2018,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2018,

- dem im Jahr 2019 zur Auszahlung kommenden halftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2018 mit dem Wert zum
Abschlussstichtag,

- dem im Jahr 2018 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2016 (Deferral),

- dem im Jahr 2018 zur Auszahlung gekommenen Wert der
langfristigen aktienorientierten Vergiitung (PPSP 2014),

- denin 2018 zur Auszahlung gekommenen Dividendendquiva-
lenten der laufenden PPSP (2015, 2016, 2017 und 2018) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2018 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2018).

Die moglichen Kappungen zur Wahrung der in der Gewéhrungs-
tabelle fiir das Berichtsjahr 2018 ersichtlichen Gesamthdchst-
grenzen erfolgen bei Auszahlung des PPSP 2018. Dieser stellt
den letzten Zufluss der im Geschéftsjahr 2018 gewéahrten Ver-
glitungsbestandteile dar. Fiir das Geschéftsjahr 2018 wiirde
demnach die mogliche Kappung im Jahr 2022 vorgenommen,
dem Auszahlungsjahr des PPSP 2018.

Zufluss

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Vorstands,
Leiter Mercedes-Benz Cars

Dr. Wolfgang Bernhard
Daimler Trucks & Buses

01.01.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-10.02. 01.01.-31.12.
2017 2018 2017 2018
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 2.008 2.048 92 -
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 167 195 9 -
Summe 2.175 2.243 101 -
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 1.978 640 90 -
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 2.175 1.349 892 =
Langfristig orientierte variable Verglitung
Auszahlung PPSP 2013 6.181 - 2.472 -
Auszahlung PPSP 2014 - 3.463 - -
Dividendendquivalente PPSP 2014 152 - - -
Dividendendquivalente PPSP 2015 121 138 - -
Dividendendquivalente PPSP 2016 133 149 - -
Dividendendquivalente PPSP 2017 128 144 - -
Dividendendquivalente PPSP 2018 - 138 - -
Summe 10.868 6.021 3.454 -
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) - - 46 -
Gesamtvergiitung 13.043 8.264 3.601 -
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Zufluss

Martin Daum'
Daimler Trucks & Buses

Renata Jungo Briingger!
Integritdt & Recht

01.03. - 31.12. 01.01.-31.12. 01.01. - 31.12. 01.01.-31.12.
2017 2018 2017 2018
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 677 832 812 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 235 121 108 93
Summe 912 953 920 925
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 667 260 800 260
Deferral (50 % vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) - - - 525
Langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2013 - - 488 -
Auszahlung PPSP 2014 - 510 - 208
Dividendenédquivalente PPSP 2014 22 - 9 -
Dividendenédquivalente PPSP 2015 17 20 7 9
Dividendenédquivalente PPSP 2016 19 22 53 60
Dividendenédquivalente PPSP 2017 50 56 50 56
Dividendenédquivalente PPSP 2018 - 54 - 54
Summe 775 922 1.407 1.172
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 102 244 245 251
Gesamtvergiitung 1.789 2.119 2.572 2.348

1 Die Zuflisse aus der langfristig orientierten variablen Verglitung enthalten auch Umfénge, die vor der Vorstandstéatigkeit begeben wurden.

Zufluss

Ola Kallenius'
Konzernforschung &
Mercedes-Benz Cars Entwicklung

Wilfried Porth
Personal und Arbeitsdirektor &
Mercedes-Benz Vans

01.01.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
2017 2018 2017 2018
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 812 832 812 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 95 161 146 88
Summe 907 993 958 920
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 800 260 800 260
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 846 525 846 525
Langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2013 457 - 2.472 -
Auszahlung PPSP 2014 - 402 - 1.448
Dividendenédquivalente PPSP 2014 18 - 64 -
Dividendenédquivalente PPSP 2015 48 55 50 58
Dividendené&quivalente PPSP 2016 53 60 56 62
Dividendenédquivalente PPSP 2017 50 56 52 59
Dividendenédquivalente PPSP 2018 - 54 - 57
Summe 2.272 1.412 4.340 2.469
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 248 257 282 292
Gesamtvergiitung 3.427 2.662 5.580 3.681

1 Die Zuflisse aus der langfristig orientierten variablen Verglitung enthalten auch Umfénge, die vor der Vorstandstéatigkeit begeben wurden.
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Zufluss

Britta Seeger’

Mercedes-Benz Cars Vertrieb

Hubertus Troska
Greater China

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
2017 2018 2017 2018
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 812 832 812 832
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 366 164 470 494
Summe 1.178 996 1.282 1.326
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 800 260 800 260
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) = - 846 525
Langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2013 123 = 2.472 =
Auszahlung PPSP 2014 - 56 - 1.385
Dividendendquivalente PPSP 2014 2 - 61 -
Dividendendquivalente PPSP 2015 2 3 48 55
Dividendendquivalente PPSP 2016 5 53 60
Dividendendquivalente PPSP 2017 50 56 50 56
Dividendendquivalente PPSP 2018 - 54 - 54
Summe 982 435 4.330 2.395
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 122 248 238 244
Gesamtvergiitung 2.282 1.679 5.850 3.965

1 Die Zuflusse aus der langfristig orientierten variablen Vergiitung enthalten auch Umfénge, die vor der Vorstandstétigkeit begeben wurden.

Zufluss

Bodo Uebber

Finanzen & Controlling,
Daimler Financial Services

01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
2017 2018
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 947 967
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 107 164
Summe 1.054 1.131
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 932 302
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 1.005 624
Langfristig orientierte variable Verglitung
Auszahlung PPSP 2013 2.956 -
Auszahlung PPSP 2014 - 1.656
Dividendendquivalente PPSP 2014 73 -
Dividendendquivalente PPSP 2015 58 66
Dividendendquivalente PPSP 2016 63 71
Dividendendquivalente PPSP 2017 60 67
Dividendendquivalente PPSP 2018 - 65
Summe 5.147 2.851
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 690 886
Gesamtvergiitung 6.891 4.868
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Vergltung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2018

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptver-
sammlung der Daimler AG festgelegt; sie ist in der Satzung des
Unternehmens geregelt. Die von der Hauptversammlung im
Mérz 2017 mit Wirkung fir das am 1. Januar 2017 begonnene
Geschaftsjahr angepasste Vergiitung sieht vor, dass die Mit-
glieder des Aufsichtsrats zusatzlich zum Ersatz von Auslagen und
der ihnen fiir die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden
Umsatzsteuer nach Abschluss des Geschéftsjahres eine feste
Vergltung von 144.000 € erhalten. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt zuséatzlich 288.000 €, der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats zusatzlich 144.000 €. Die Mit-
gliedschaft im Priifungsausschuss wird mit zusatzlich 72.000 €,
die Mitgliedschaft im Préasidialausschuss mit zusétzlich
57.600€ und die Mitgliedschaft in sonstigen Ausschiissen des
Aufsichtsrats mit zuséatzlich 28.800 € honoriert; abweichend
davon werden fiir den Vorsitz im Priifungsausschuss zusétzlich
144.000 € vergiitet. Ausschusstétigkeiten werden fiir héchs-
tens drei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten
dieser Zahl die drei hochstdotierten Funktionen maBgeblich
waren. Die Verglitung von Ausschusstétigkeiten fur ein
Geschéftsjahr setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in
diesem Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

Im Zusammenhang mit der Vergiitungsanpassung haben alle
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer Selbstverpflichtung
erklart, jahrlich fir jeweils 20% ihrer Brutto-Jahresvergiitung
(exklusiv Ausschussvergitung und Sitzungsgeld) Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und jeweils bis zum Ablauf eines Jahres
nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft zu halten (Selbstverpflichtung nach dem Prinzip comply
or explain).

Dies gilt nicht fiir Aufsichtsratsmitglieder, deren Aufsichtsrats-
vergltung aufgrund verpflichtender oder freiwilliger Anwen-
dung den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur
Abfihrung an die Hans-Bockler-Stiftung unterliegt oder in ent-
sprechendem Umfang aufgrund Dienst- oder Arbeitsvertrages
an den Arbeitgeber abzufiihren oder auf den vertraglichen
Entgeltanspruch anzurechnen ist. Wird ein geringerer Betrag
der Aufsichtsratsvergiitung abgefiihrt oder angerechnet,
bezieht sich die Selbstverpflichtung auf 20% des nicht abgefiihr-
ten beziehungsweise verrechneten Teils. Mit dieser Selbstver-
pflichtung bringen die Aufsichtsratsmitglieder ihre Orientierung
am und ihren Einsatz fiir einen langfristigen nachhaltigen
Unternehmenserfolg zum Ausdruck.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
erhalten fir jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 1.100 €. Fir mehrere
Sitzungen des Aufsichtsrats und/oder seiner Ausschiisse an
einem Kalendertag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist
in der nachstehenden Tabelle ausgewiesen. 71 B.62

Mit Ausnahme der Vergilitung der betrieblichen Arbeitnehmer-
vertreter aus dem jeweiligen Arbeitsverhaltnis wurden im
Geschéftsjahr 2018 an Aufsichtsratsmitglieder keine Vergiitun-
gen flir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der oben
beschriebenen Gremientatigkeiten, insbesondere fiir Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, gewahrt.

Damit lag die Verglitung fiir die Tatigkeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats der Daimler AG im Jahr 2018 insgesamt bei
4,2 (i.V. 4,2) Mio. €.

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder
Im Jahr 2018 wurden Vorschiisse oder Kredite an Aufsichts-
ratsmitglieder der Daimler AG weder gewahrt noch erlassen.
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Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Name

Vergiitete Funktion(en)

Gesamt 2018

in€

Dr. Manfred Bischoff

Vorsitzender des Aufsichtsrats, des

Présidial- und des Nominierungsausschusses 533.800
Michael Brecht' Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, des

Présidial- und des Priifungsausschusses 435.200
Dr. Paul Achleitner Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 183.800
Bader M. Al Saad Mitglied des Aufsichtsrats 152.800
Sari Baldauf Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 184.900
Michael Bettag' Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Dr. Clemens Bérsig Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses 302.300
Raymond Curry? Mitglied des Aufsichtsrats (ab 05.04.2018) 113.515
Dr. Jirgen Hambrecht Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses 214.800
Petraea Heynike Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Andrea Jung Mitglied des Aufsichtsrats (bis 05.04.2018) 40.779
Joe Kaeser Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 229.200
Ergun Liimali' Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 230.300
Wolfgang Nieke' Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Dr. Bernd Pischetsrieder Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Valter Sanches?® Mitglied des Aufsichtsrats (bis 05.04.2018) 40.779
J6rg Spies! Mitglied des Aufsichtsrats (bis 05.04.2018) 40.779
Elke Ténjes-Werner! Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Sibylle Wankel® Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Dr. Frank Weber Mitglied des Aufsichtsrats 153.900
Marie Wieck Mitglied des Aufsichtsrats (ab 05.04.2018) 113.515
Dr. Sabine Zimmer! Mitglied des Aufsichtsrats (ab 05.04.2018) 113.515
Roman Zitzelsberger! Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses 213.700

1 Die Arbeitnehmervertreter haben erklért, ihre Vergilitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes

an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 Herr Curry hat auf die Auszahlung seiner Gesamtvergiitung verzichtet. Seinem Wunsch entsprechend werden die Betrége

an die Hans-Bockler-Stiftung liberwiesen.

3 Herr Sanches hat auf die Auszahlung seiner festen Vergiitung verzichtet. Seinem Wunsch entsprechend werden die Betrage

an die Hans-Bockler-Stiftung liberwiesen.
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Ubernahmerelevante Angaben und Erlduterungen

(Bericht nach § 315a Absatz 1 HGB und § 289a Absatz 1 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Daimler AG zum 31. Dezember 2018
betrégt rund 3.070 Mio. €. Es ist eingeteilt in 1.069.837.447

auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von jeweils rund 2,87 €. GemaB § 67 Abs. 2
Aktiengesetz gilt im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar
nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Mit Aus-
nahme eigener Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen, gewédhren alle Aktien die gleichen Rechte. Jede
Aktie vermittelt eine Stimme und, gegebenenfalls mit Aus-
nahme eventueller nicht dividendenberechtigter junger Aktien,
den gleichen Anteil am Gewinn nach MaBgabe der von der
Hauptversammlung beschlossenen Dividendenausschiittung.
Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus

den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus den §§ 12,
53a ff., 118 ff. und 186 Aktiengesetz. Zum 31. Dezember 2018
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu.
In den Féllen des § 136 Aktiengesetz ist das Stimmrecht

aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms von Mitarbei-
tern erworbene Aktien unterliegen bis zum Ende des auf

das Erwerbsjahr folgenden Jahres einer VerduBerungssperre.
Berechtigte aus den Performance-Phantom-Share-Planen
(PPSP) der Fiihrungsebene 1 sowie berechtigte Vorstandsmit-
glieder sind nach MaBgabe der Planbedingungen und der
sogenannten Stock Ownership Guidelines verpflichtet, bis zum
Erreichen eines definierten Zielvolumens aus einem Teil der
Planerldse Daimler-Aktien zu erwerben und fiir die Dauer ihrer
Zugehorigkeit zum Konzern zu halten. Fiir die Gbrigen PPSP-
Berechtigten ist diese Verpflichtung ab Auszahlung des PPSP
2013 im Februar/Marz 2017 entfallen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der

Satzung lber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und {iber die Anderung der Satzung

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfol-
gen auf der Grundlage der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31
Mitbestimmungsgesetz. GemaB § 84 Aktiengesetz werden die
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fur eine Amtszeit von
hdchstens fiinf Jahren bestellt. Der Aufsichtsrat der Daimler AG
hat jedoch beschlossen, die erstmalige Bestellung von Vor-
standsmitgliedern in der Regel auf drei Jahre zu begrenzen. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit,
jeweils fur hochstens flnf Jahre, ist zulassig.

GemaB § 31 Absatz 2 Mitbestimmungsgesetz bestellt der
Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands mit einer Mehrheit,
die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder
umfasst. Kommt eine Bestellung hiernach nicht zustande, hat
der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines
Monats nach der Abstimmung, in der die erforderliche Mehrheit
nicht erreicht wurde, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die
Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands-
mitglieder dann mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mit-
glieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande,
so hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvor-
sitzende zwei Stimmen. Fiir den Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern gilt dieses Verfahren entsprechend.

Der Vorstand besteht gemaB § 5 der Satzung aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Zahl der Mitglieder wird vom Aufsichts-
rat bestimmt. Nach § 84 Absatz 2 Aktiengesetz kann der Auf-
sichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.
Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied
nach § 85 Absatz 1 Aktiengesetz in dringenden Fallen auf Antrag
eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann

die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzen-
den des Vorstands gemaB § 84 Absatz 3 Aktiengesetz wider-
rufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
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Die Satzung kann gemaB § 179 Aktiengesetz nur durch einen
Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden. Soweit
nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas Abweichen-
des bestimmen, werden Beschlisse der Hauptversammlung -
mit Ausnahme von Wahlen - nach § 133 Aktiengesetz, § 16
Absatz 1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des
vertretenen Kapitals gefasst. Fiir eine Anderung des Unterneh-
mensgegenstandes ist gemaB § 179 Absatz 2 Aktiengesetz
eine Mehrheit von 75% des vertretenen Grundkapitals erforder-
lich; von der Moglichkeit, hierfiir eine groBere Kapitalmehrheit
zu bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen,
kann geméaB § 7 Absatz 2 der Satzung der Aufsichtsrat beschlie-
Ben. Satzungsanderungen werden nach § 181 Absatz 3 Aktien-
gesetz mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. April 2015 wurde
die Gesellschaft bis zum 31. Mé&rz 2020 ermachtigt, eigene
Aktien im Umfang von bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben und zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken
zu verwenden. Die Aktien kdnnen unter anderem unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionédre im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen und Unternehmenserwerben
verwendet oder gegen Barzahlung an Dritte zu einem Preis ver-
auBert werden, der den Borsenpreis zum Zeitpunkt der Ver-
auBerung nicht wesentlich unterschreitet. Die erworbenen Aktien
kénnen auch zur Bedienung von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen und zur Ausgabe an Arbeitnehmer der
Gesellschaft und Arbeitnehmer und Organmitglieder von mit
dieser im Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unter-
nehmen verwendet werden. Die eigenen Aktien kénnen auch
eingezogen werden.

Der Vorstand ist darlber hinaus berechtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auf erworbene
eigene Aktien in weiteren definierten Féllen auszuschlieBen.

Im Umfang von bis zu 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals
wurde die Gesellschaft ferner erméchtigt, eigene Aktien auch
unter Einsatz von Derivaten (Put- und Call-Optionen, Termin-
kéufen oder einer Kombination dieser Instrumente) zu erwerben,
wobei die Laufzeit der Derivate 18 Monate nicht liberschreiten
darf und spatestens am 31. Marz 2020 enden muss.

Von der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde im
Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. April 2014 wurde
der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Daimler AG

bis zum 8. April 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
zu insgesamt 1 Mrd. € durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhdhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimm-
ten Voraussetzungen und in definierten Grenzen das Bezugs-
recht der Aktionadre auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2014).
Das Genehmigte Kapital 2014, von dem kein Gebrauch gemacht
worden war, wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom
5. April 2018 aufgehoben. Ebenfalls mit Beschluss dieser

Hauptversammlung wurde der Vorstand erméchtigt, das Grund-
kapital der Daimler AG bis zum 4. April 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 1 Mrd. € durch Ausgabe neuer, auf
den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erh6hen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes
Kapital 2018). Das Bezugsrecht kann unter diesen definierten
Rahmenbedingungen unter anderem ausgeschlossen werden
bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des
Unternehmenserwerbs und bei Barkapitalerh6hungen, wenn
der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet.

Vom Genehmigten Kapital 2018 wurde bislang kein Gebrauch
gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. April 2015 wurde
der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

bis zum 31. Mérz 2020 Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
(Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag von bis zu

10 Mrd. € mit einer Laufzeit von l&ngstens zehn Jahren zu
begeben und den Inhabern beziehungsweise Glaubigern dieser
Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Options-
rechte auf neue, auf den Namen lautende Stiickaktien der
Daimler AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 500 Mio. € nach ndherer MaBgabe der
Wandel- beziehungsweise Optionsanleihebedingungen zu gewah-
ren. Die Schuldverschreibungen kénnen gegen Barleistung,
aber auch gegen Sachleistung, insbesondere gegen Beteiligung
an anderen Unternehmen, begeben werden. Die jeweiligen
Bedingungen kdnnen auch eine Wandlungs- beziehungsweise
Optionspflicht vorsehen. Die Schuldverschreibungen kénnen
einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen oder gleich-
zeitig in verschiedenen Tranchen und auch durch mit der
Daimler AG im Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundene
Unternehmen begeben werden.

Der Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen

mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare auf die Schuldverschreibungen auszuschlieBen. Das
Bezugsrecht kann unter diesen definierten Rahmenbedingun-
gen unter anderem ausgeschlossen werden bei Ausgabe

von Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und
Unternehmenserwerben, und bei Ausgabe gegen Barleistung
zu einem Ausgabepreis, der den theoretischen Marktwert

der Schuldverschreibung nicht wesentlich unterschreitet.

Zur Bedienung der unter vorstehender Ermachtigung aus-
gegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
hat die Hauptversammlung am 1. April 2015 ferner beschlossen,
das Grundkapital um bis zu 500 Mio. € bedingt zu erhéhen
(Bedingtes Kapital 2015).

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen wurde bislang kein Gebrauch
gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels

Die Daimler AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesent-
lichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels beinhalten, wie er unter anderem
aufgrund eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

- eine unbeanspruchte syndizierte Kreditlinie Gber einen
Betrag von insgesamt 11 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht der
Darlehensgeber fiir den Fall vorsieht, dass die Daimler AG
Tochterunternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer
oder mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- Kreditvertrage mit Darlehensgebern tber einen Betrag von
insgesamt 1,7 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht der Darlehens-
geber flir den Fall vorsehen, dass die Daimler AG Tochter-
unternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer oder
mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- Garantien und Birgschaften fir Kreditvertrage von konsoli-
dierten Beteiligungsgesellschaften Giber einen Betrag von
insgesamt 15 Mio. €, die ein Kiindigungsrecht der Darlehens-
geber fur den Fall vorsehen, dass die Daimler AG Tochter-
unternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer oder
mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- ein Master Cooperation Agreement Uber eine weitreichende

strategische Kooperation mit Renault S. A., Renault-Nissan

B.V. und Nissan Motor Co., Ltd. Im Falle eines Kontrollwech-

sels bei einer Vertragspartei ist jede der anderen Parteien

berechtigt, die Vereinbarung zu kiindigen. Ein Kontrollwech-
sel im Sinne des Master Cooperation Agreements liegt vor,
wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam agierende Dritte
rechtlich oder wirtschaftlich direkt oder indirekt mindestens

50% der Stimmrechte der entsprechenden Partei erwerben

oder berechtigt sind, die Mehrheit der Mitglieder des

geschéftsfihrenden Organs zu bestellen. Unter dem Master

Cooperation Agreement wurden mehrere Kooperations-

vertrdge zwischen der Daimler AG einerseits und Renault

und/oder Nissan andererseits abgeschlossen, die fiir den

Fall des Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei ein Kiindi-

gungsrecht fir die andere Vertragspartei vorsehen. Im

Wesentlichen sind dies Vertrage Uber eine neue Architektur

fur Kleinwagen, die gemeinsame Nutzung beziehungsweise

Entwicklung von verbrauchsarmen Diesel- und Benzinmoto-

ren sowie Getrieben, die Entwicklung und Belieferung mit

einem kleinen Stadtlieferwagen, die Entwicklung, Fertigung
und Lieferung von sogenannten Pickup-Fahrzeugen, die Nut-
zung einer bestehenden Kompaktwagenarchitektur und die
gemeinsame Produktion von Infiniti/Nissan und Mercedes

Kompaktfahrzeugen in einem 50:50-Joint-Venture in Mexiko.

Der Kontrollwechsel kniipft dabei an einen Schwellenwert

von 50% der Stimmrechte oder an die Berechtigung an, die

Mehrheit der Mitglieder des geschaftsfiihrenden Organs

zu bestellen. Bei einer Kiindigung der Kooperation im

Bereich der Entwicklung von Kleinwagen infolge eines Kont-

rollwechsels in der Friihphase der Zusammenarbeit ware die

von dem Kontrollwechsel betroffene Partei verpflichtet, ihren

Anteil an den Kosten fiir die Entwicklung von gemeinsamen

Komponenten zu tragen, auch wenn die Entwicklung fir diese

Partei eingestellt wiirde;

einen Vertrag mit der BAIC Motor Co., Ltd. Giber ein gemein-

sames Beteiligungsunternehmen zur Herstellung und zum

Vertrieb von Pkw der Marke Mercedes-Benz in China, mit

dem der BAIC Motor Co., Ltd. das Recht zur Kiindigung oder

zur Auslibung einer Put- oder einer Call-Option fiir den

Fall eingerdumt wird, dass eine dritte Partei ein Drittel oder

mehr der Stimmrechte an der Daimler AG erwirbt;

- einen Vertrag Uber die Griindung eines Gemeinschafts-
unternehmens mit der Beiqgi Foton Motor Co., Ltd. mit dem
Geschéftszweck, schwere und mittelschwere Lkw der Marke
Auman zu fertigen und zu vertreiben. Dieser Vertrag rdumt
der Beigi Foton Motor Co., Ltd. ein Kiindigungsrecht fiir den
Fall ein, dass einer ihrer Wettbewerber mehr als 25% des
Kapitals oder der Vermdgensgegensténde der Daimler AG
erwirbt oder in die Lage gelangt, Beschlisse ihres Vorstands
zu beeinflussen;

eine Vereinbarung zwischen Daimler und der Robert Bosch
GmbH lber gemeinsame Griindung und Betrieb der
EM-motive GmbH fiir die Entwicklung und die Produktion von
Elektromaschinen fiir automobile Anwendungen, die der
Robert Bosch GmbH ein Kiindigungsrecht und ein Recht zum
Erwerb der Daimler-Anteile fiir den Fall einrdumte, dass
Daimler unter die Kontrolle eines Wettbewerbers der Robert
Bosch GmbH geréat, wurde im Januar 2019 beendet. Die
Robert Bosch GmbH tbernimmt die von Daimler gehaltene
Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen. Der
Vollzug der Transaktion bedarf noch der Zustimmung der
Kartellbehdrden und wird fir Marz 2019 erwartet.

einen Vertrag zwischen der Daimler AG, der BMW AG und
der Audi AG Uber den Erwerb der Gesellschaften der HERE-
Gruppe und die damit zusammenhéngende Griindung der
There Holding B.V. Dieser Vertrag sieht fiir den Fall des Kont-
rollwechsels bei einer Vertragspartei die Verpflichtung vor,
ihre Anteile an der There Holding B.V. den anderen Gesell-
schaftern zum Kauf anzubieten. Ein Kontrollwechsel liegt in
Bezug auf die Daimler AG vor, wenn eine Person die Kontrolle
Uber die Daimler AG ibernimmt, wobei Kontrolle definiert

ist als (i) das Innehaben von oder die Kontrolle von mehr als
50% der Stimmrechte, (ii) die Mdglichkeit, mehr als 50 %

der auf Hauptversammlungen ausiibbaren Stimmrechte zu
allen oder nahezu allen Angelegenheiten zu steuern, oder

(iii) das Recht, die Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder
Aufsichtsrat zu bestimmen. Des Weiteren liegt ein Kontroll-
wechsel vor, wenn Wettbewerber der HERE-Gruppe bezie-
hungsweise bestimmte moégliche Wettbewerber der HERE-
Gruppe aus der Technologiebranche mindestens 25% an der
Daimler AG erwerben. Wenn keine der anderen Parteien
diese Anteile Gbernimmt, haben die anderen Parteien das
Recht, die Auflosung der There Holding B.V. zu beschlieBen.
eine Vereinbarung zwischen der Daimler AG und der BMW
AG, die grundsétzliche Regelungen fiir sechs Joint Venture
zwischen der Daimler Mobility Services GmbH und Konzern-
gesellschaften der BMW AG auf dem Gebiet der Mobilitats-
dienstleistungen (Car Sharing, Ride-Hailing, Parking, Charging,
Multimodal und ein Joint Venture, welches die gemeinsame
Marke hélt) enthélt. Der Kontrollwechsel ist definiert als die
Ubernahme von mehr als 50% der Stimmrechte oder der
Anteile sowie der Abschluss eines Beherrschungsvertrages
iber die Daimler AG durch eine dritte Partei. Als Folge eines
Kontrollwechsels kann die jeweils andere Partei einen Shoot
Out Prozess, der im Vertrag genauer definiert ist, initiieren.
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Risiko- und Chancenbericht

Der Daimler-Konzern ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt,
die mit dem unternehmerischen Handeln der Geschaftsfelder
verbunden sind oder sich aus externen Einflissen ergeben. Unter
einem Risiko wird die Gefahr verstanden, dass Ereignisse,
Entwicklungen oder Handlungen den Konzern oder eines der
Geschaftsfelder daran hindern, seine Ziele zu erreichen.
Gleichzeitig ist es fiir den Daimler-Konzern wichtig, Chancen
flr das Unternehmen zu identifizieren, um diese im Zuge

des unternehmerischen Handelns zu nutzen und so die Wett-
bewerbsfahigkeit des Daimler-Konzerns zu sichern und aus-
zubauen. Eine Chance bezeichnet die Mdglichkeit, aufgrund von
Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die geplanten
Ziele des Konzerns oder eines Geschéftsfelds zu sichern oder
zu lbertreffen. Die direkte Verantwortung, unternehmerische
Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen und zu steuern, liegt
bei den Geschaftsfeldern. Im Rahmen des Strategieprozesses
werden Risiken, die mit der geplanten langerfristigen Entwick-
lung verbunden sind, und Chancen fiir weiteres profitables
Wachstum ermittelt und in den Entscheidungsprozess einge-
bracht. Um unternehmerische Risiken und Chancen friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben, werden
wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die

in einem Risiko- und Chancenmanagementsystem gebiindelt
sind. Eine Verrechnung von Risiken und Chancen erfolgt nicht.
Das System wird nachfolgend dargestellt.

B.63

Beurteilung Eintrittswahrscheinlichkeit/Mogliches AusmaB

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig 0% < Eintrittswahrscheinlichkeit <33%
Mittel 33% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 66%
Hoch 66% < Eintrittswahrscheinlichkeit <100%
Stufe Moégliches AusmaB

Niedrig 0€< AusmaB <500 Mio.€
Mittel 500 Mio.€ < AusmaB <1Mrd.€
Hoch AusmaB 21 Mrd.€

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf bestandsge-
fahrdende und andere wesentliche Risiken ist in das wert-
orientierte Fiihrungs- und Planungssystem des Daimler-Konzerns
eingebettet. Es ist integraler Bestandteil des gesamten
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in den
rechtlichen Einheiten, Geschéftsfeldern und konzernweiten
Funktionen. Mit dem Risikomanagementsystem sollen bestands-
gefédhrdende und andere wesentliche Risiken systematisch

und kontinuierlich identifiziert, beurteilt, gesteuert, iberwacht
und dokumentiert werden, um die Erreichung der Unterneh-
mensziele zu unterstiitzen und das Risikobewusstsein im Unter-
nehmen zu erhéhen.

Das Chancenmanagementsystem des Daimler-Konzerns ist an
das Risikomanagementsystem angelehnt. Ziel des Chancen-
managements ist es, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit durch
positive Entwicklungen mdglichen Chancen friihzeitig zu erken-
nen und durch geeignete MaBnahmen mdglichst optimal fiir das
Unternehmen zu nutzen. Durch das Ergreifen von Chancen
sollen geplante Ziele abgesichert oder iibertroffen werden. Im
Chancenmanagement werden relevante, umsetzbare Chancen
betrachtet, die bisher nicht in eine Planung eingeflossen sind.

Im Rahmen einer Operativen Planung erfolgt die Identifikation
und Beurteilung von Risiken und Chancen - unter Beriicksichti-
gung entsprechender Risiko- und Chancenkategorien - fir einen
zweijahrigen Planungszeitraum. Zudem werden in den Diskus-
sionen zur Ableitung der mittelfristigen und strategischen Ziele
im Rahmen einer strategischen Planung auch Risiken und
Chancen identifiziert und bewertet, die auf einen langerfristigen
Zeitraum bezogen sind. Die Berichterstattung von Risiken

und Chancen im Lagebericht bezieht sich grundsatzlich auf ein
Jahr. Neben der Berichterstattung zu bestimmten Zeitpunkten
ist das Risiko- und Chancenmanagement im Konzern als kontinu-
ierliche Aufgabe etabliert. Zuséatzlich zur Regelberichterstattung
gibt es in diesem Zusammenhang fiir wesentliche unerwartet
auftretende Risiken eine konzerninterne Berichterstattungs-
pflicht. Das zentrale Konzernrisikomanagement berichtet die
identifizierten Risiken und Chancen regelmaBig an Vorstand
und Aufsichtsrat.
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Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und des moglichen AusmaBes gemaB den Stufen
»Niedrig«, »Mittel« oder »Hoch«. Diese Stufen liegen auch

der Bewertung des AusmaBes von Chancen zugrunde. Auf die
Betrachtung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird hierbei ver-
zichtet. Bei der Bewertung des AusmaRes eines Risikos oder
einer Chance wird die Wirkung in der Regel in Relation zum
EBIT betrachtet.

Im Konzern werden Risiken und Chancen unterhalb von

500 Mio. € als »Niedrig«, zwischen 500 Mio. € und 1 Mrd. € als
»Mittel« und ab 1 Mrd. € als »Hoch« eingestuft. Fur die Quan-
tifizierung pro Risiko- und Chancenkategorie im Lagebericht
werden die Einzelrisiken und -chancen pro Kategorie zusam-
mengefasst. Die Bewertung der Dimensionen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und mégliches AusmaB beruht auf der in Tabelle
71 B.63 gezeigten Einteilung und erfolgt vor umgesetzten
MaBnahmen. Neben den quantifizierbaren Risiken und Chancen
werden im Risikomanagement auch qualitative Risiken und
Chancen beriicksichtigt. Diese umfassen insbesondere Risiken,
die mit den dargestellten Aspekten des nichtfinanziellen
Berichts verbunden sind. Im Rahmen der Beschreibungen zu
den Risiko- und Chancenkategorien werden wesentliche Ver-
anderungen im Vergleich zum Vorjahr begriindet.

Das Risikomanagement ist am Grundsatz der Vollstandigkeit
ausgerichtet, das heiBt, alle identifizierten Risiken flieBen auf
der Ebene der einzelnen Einheiten in den Risikomanagement-
prozess ein. Fiir die Uberwachung genereller Unsicherheiten
ohne konkreten Anhaltspunkt von méglichen Ergebniswirkungen
ist das interne Kontrollsystem (IKS) zustéandig.

Der Konsolidierungskreis des Risiko- und Chancenmanage-
ments entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzern-
abschlusses und geht bei Bedarf dariiber hinaus. Es werden
Risiken und Chancen der Geschéftsfelder und operativen
Einheiten, der bedeutenden assoziierten Unternehmen, der
Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftlichen Tatig-
keiten sowie der zentralen Bereiche einbezogen.

Aufgabe der Verantwortlichen fir das Risiko- und Chancen-
management ist es, neben der Identifikation und Bewertung
von Risiken und Chancen auch zugehérige MaBnahmen zu defi-
nieren und gegebenenfalls einzuleiten. Diese MaBnahmen
dienen dazu, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich
gegen diese abzusichern. Zur Ergreifung oder Erhéhung einer
Chance sowie zu deren teilweiser oder vollstandiger Umsetzung
sind ebenfalls MaBnahmen zu implementieren. Die Wirtschaft-
lichkeit einer MaBnahme wird vor ihrer Umsetzung bewertet. Das
AusmaB und die Eintrittswahrscheinlichkeit aller identifizierten
Risiken und Chancen aus den einzelnen Einheiten sowie die
zugehorigen, eingeleiteten MaBnahmen werden kontinuierlich
Uberwacht. Eine Steuerung findet im Unternehmen auf Ebene
der Geschéftsfelder basierend auf Einzelrisiken und -chancen
statt.

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess hat zum Ziel, die OrdnungsmaBigkeit und
Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Es ist in Anlehnung an das international aner-
kannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Internal Control - Integrated Framework) konzipiert, wird
kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler Bestandteil
der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse
in den relevanten rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen.
Das System beinhaltet Grundséatze, Verfahren sowie praventive
und aufdeckende Kontrollen. Unter anderem wird regelméBig
gepriift, ob

- konzerneinheitliche Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Kontierungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und regelmaBig
geschult sowie eingehalten werden;

- konzerninterne Transaktionen erfasst und sachgerecht
eliminiert werden;

- bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden;

- Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit der Finanz-
berichterstattung gewabhrleisten;

- Prozesse zur Funktionstrennung sowie zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten
IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess wird systematisch bewertet.
Am Beginn stehen eine Risikoanalyse und eine Kontrolldefini-
tion mit dem Ziel, bedeutende Risiken fiir die Rechnungslegungs-
und Finanzberichterstattungsprozesse in den wesentlichen
rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen zu identifizieren.
Die notwendigen Kontrollen werden daraufhin definiert und
gemaB den konzernweiten Vorgaben dokumentiert. Um die
Wirksamkeit der Kontrollen zu beurteilen, werden regelmaBig
Tests auf Basis von Stichproben durchgefiihrt. Diese bilden die
Grundlage fiir eine Selbsteinschétzung, ob die Kontrollen
angemessen ausgestaltet und wirksam sind. Die Ergebnisse
dieser Selbsteinschatzung werden in einem konzernweiten
IT-System dokumentiert und berichtet. Erkannte Kontrollschwa-
chen werden unter Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen
behoben. Die ausgewahlten rechtlichen Einheiten und Zentral-
funktionen bestatigen am Ende des jahrlichen Zyklus die
Effektivitdt des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess. Der Vorstand und der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats werden regelméBig liber wesent-
liche Kontrollschwachen sowie die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen informiert. Das interne Kontrollsystem
fir den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine absolute
Sicherheit dafir bieten, dass wesentliche Falschaussagen in der
Rechnungslegung vermieden werden.
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Die organisatorische Einbettung und Uberwachung des
Risiko- und Chancenmanagements erfolgt liber die im Konzern
etablierte Risikomanagementorganisation. Dabei werden von
den rechtlichen Einheiten, Geschéaftsfeldern und konzernweiten
Funktionen turnusméBig die konkreten Risiken und Chancen
abgefragt. Diese Informationen werden an das Konzernrisiko-
management weitergegeben, das die Informationen verarbeitet
und dem Vorstand und Aufsichtsrat sowie dem Group Risk
Management Committee (GRMC) zur Verfligung stellt. Das GRMC
setzt sich aus Vertretern der Bereiche Accounting & Financial
Reporting, der Rechtsabteilung, Compliance und Technical
Compliance zusammen und wird vom Vorstand fiir Finanzen &
Controlling/Daimler Financial Services geleitet. Die Interne
Revision bringt wesentliche Feststellungen tber das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem mit ein.

Die Verantwortung flir das operative Risikomanagement und
fur die Risikomanagementprozesse liegt direkt in den Geschéfts-
feldern, konzernweiten Funktionen und rechtlichen Einheiten.

Im Vorstand und im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Daimler AG wird regelméBig liber die aktuelle Risikosituation
sowie Uber die Wirksamkeit, Funktionsweise und Angemessen-
heit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
berichtet. Zudem werden Risiken und Chancen aus dem opera-
tiven Geschéft durch die Verantwortlichen regelmaBig im
Vorstand diskutiert.

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems obliegt dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Die Interne Revision priift, ob gesetzliche
Rahmenbedingungen und konzerninterne Richtlinien fiir das
Kontroll- und Risikomanagementsystem des Konzerns ein-
gehalten werden. Bei Bedarf werden MaBnahmen in Kooperation
mit dem jeweiligen Management initiiert. Der Wirtschafts-
prifer priift das in das Risikomanagementsystem integrierte
Risikofriiherkennungssystem auf seine grundséatzliche Eignung,
bestandsgeféahrdende Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen;
zudem berichtet er dem Aufsichtsrat Uber wesentliche fest-
gestellte Schwéachen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Risiken und Chancen

Im Folgenden werden Risiken und Chancen beschrieben, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage des Daimler-Konzerns haben kénnen. Grundséatz-
lich erfolgt die Berichterstattung tber Risiken und Chancen
bezogen auf einzelne Segmente. Sofern kein Segment explizit
hervorgehoben wird, betreffen die beschriebenen Risiken
und Chancen alle automobilen Geschaftsfelder.

Zusatzlich konnen Risiken und Chancen, die heute noch
nicht bekannt sind oder als unwesentlich eingestuft werden,
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage beeinflussen.

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen des Daimler-
Konzerns werden nachfolgend erldutert. Eine Quantifizierung
dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle 71 B.64 dargestellt.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen
Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen stellen die Rahmen-
bedingungen fiir die in den nachfolgenden Kategorien genannten
Risiken und Chancen dar und flieBen als Prdmissen in die
Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ein. Der gesamt-
wirtschaftliche Rahmen hat maBgeblichen Einfluss auf die auto-
mobilen Absatzmérkte und damit auf den Erfolg des Konzerns.

Wie die Mehrzahl der Wirtschaftsforschungsinstitute erwartet
Daimler, dass sich der Aufschwung der Weltwirtschaft auch
2019 fortsetzt, wenngleich mit geringerer Dynamik als in den
beiden Vorjahren. Der Konjunkturverlauf im Jahr 2018 ist im
Kapitel »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschéfts-
verlauf« dieses Lageberichts ausfiihrlich beschrieben; die
Wachstumsannahmen fiir 2019 werden im »Prognosebericht«
erortert. ¢ S. 79 ff. und S. 158 ff.

Die volkswirtschaftlichen Risiken und Chancen sind an Annah-
men und Prognosen lber die Gesamtentwicklung gekoppelt.
Das Verhéltnis von Chancen und Risiken erscheint zum Jahres-
beginn 2019 etwas ungiinstiger als noch im Vorjahr.

Die Eskalation des Handelskonfliktes zwischen den USA und
China ist weiterhin eines der Hauptrisiken. Aber auch die
drohenden US-Zélle auf Fahrzeug- und Teileimporte aus anderen
Markten, unter anderem der EU, kdnnten existierende globale
Wertschdpfungsketten beeintréchtigen und sich negativ auf die
Absatzmoglichkeiten und die wirtschaftliche Entwicklung
auswirken. Zudem besteht die Gefahr, dass Lander verstarkt
protektionistische MaBnahmen wie konkrete Marktzugangs-
barrieren oder industriepolitische Konzepte implementieren.
Sollten sich diese Handelsspannungen ausweiten und den
Welthandel massiv beeintrachtigen, hatte dies signifikante Aus-
wirkungen auf Inflation, Geschaftsklima, Verbrauchervertrauen
und letztendlich das Weltwirtschaftswachstum. Im Gegenzug
konnten unvorhergesehene Handelserleichterungen positive
Impulse setzen und zu mehr Handel und héherem Wachstum
fiihren. Auch der Daimler-Konzern kdnnte in diesem Fall von
den préferentiellen Handelsbedingungen profitieren.
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In den USA kénnte die Wirtschafts- und Fiskalpolitik expansi-
ver ausfallen, als bisher angenommen wird. Da der Daimler-
Konzern insbesondere in den Geschaftsfeldern Mercedes-Benz
Cars, Daimler Trucks und Daimler Financial Services einen
betrachtlichen Teil seines Umsatzes in den USA erzielt, hatten
diese Entwicklungen erhebliche Konsequenzen fiir den Konzern-
erfolg. Dariiber hinaus héatte ein hoheres Wachstum in den USA
auch Ausstrahlungseffekte auf den Rest der Welt. Die Kehr-
seite einer solchen expansiven Fiskalpolitik ist eine weitere Ver-
scharfung der Verschuldungssituation der USA sowie das
Risiko, dass die Inflation kréaftiger ansteigt, als derzeit erwartet
wird, nicht zuletzt aufgrund steigender Lohne und eines Arbeits-
marktes nahe der Vollbeschéftigung. Dies wiirde die US-Zentral-
bank zwingen, die Leitzinsen deutlicher als vom Markt erwartet
anzuheben, was die Binnennachfrage unmittelbar schwéchen
wiirde. Als weitere Folge kénnten zunehmende Volatilitdten an
den Finanzmarkten das Investorenvertrauen beschéadigen und
zu weitreichenden Abverkéaufen fiihren und damit eine Ketten-
reaktion an den Aktienmarkten in Gang setzen mit starken
Marktkorrekturen und Phasen auBerordentlicher Volatilitét an
den globalen Finanzmarkten.

In Europa stellt vor allem die weitere Ausgestaltung der Bezie-
hungen zwischen der EU und GroBbritannien ein bedeutendes
Risiko dar. Sofern das ausgehandelte Austrittsabkommen nicht
vom britischen Parlament verabschiedet wird und es im Zuge
dessen weder zu Nachverhandlungen des Abkommens noch zu
einer ganzlichen Abkehr vom Brexit kommt, ist ein ungeord-
neter Austritt im Friihjahr 2019 zumindest mdoglich. Dies hatte
massive Auswirkungen auf die Volkswirtschaft des Vereinigten
Konigreichs und, vermutlich in geringerem MaBe, auch auf die
verbleibenden EU-Mitgliedsstaaten und wiirde die Handels-
bedingungen erschweren. Sollten dariiber hinaus die Finanz-
marktteilnehmer nicht ausreichend vorbereitet sein, sind
splirbare Verwerfungen an den Méarkten nicht auszuschlieBen,
was mit deutlichen negativen Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft einherginge. Im Euroraum kdnnte zudem eine erhdhte
politische Unsicherheit, beispielsweise infolge der Entwick-
lungen in Italien, negative Auswirkungen auf Konsum- und
Investitionsentscheidungen von Haushalten und Unternehmen
haben. Der europdische Markt ist fir Daimler Gber alle
Geschaftsfelder hinweg auch kiinftig von groBer Bedeutung.

Aufgrund der zentralen Bedeutung Chinas als Wachstumstreiber
der Weltwirtschaft in den vergangenen Jahren ist in einem
konjunkturellen Einbruch der chinesischen Wirtschaft ein
erhebliches Risiko fiir die Weltwirtschaft zu sehen. Der seit

der globalen Finanzkrise zu beobachtende deutliche Anstieg
der Verschuldung, vor allem im Unternehmenssektor, stellt
hier ein deutliches Risiko dar. Sollten die Anstrengungen der
Regierung, das Kreditwachstum einzuddmmen, in Kombination
mit den negativen Auswirkungen der US-Z6lle auf den chine-
sischen Exportsektor, zu einer deutlicheren Wachstumsverlang-
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samung fiihren als aktuell angenommen, hatte das eine
splrbare Abkiihlung der Weltkonjunktur zur Folge. In China
selbst kdnnte es infolge der Wachstumsverlangsamung zu
einer UbermaBigen Zunahme von Kreditausféllen kommen, die
wiederum zu Turbulenzen im Bankensektor und an den Finanz-
markten flihren wiirden. Insbesondere das Geschéftsfeld
Mercedes-Benz Cars, fiir das China inzwischen der mit Abstand
groBte Einzelmarkt ist, musste in diesem Fall mit deutlichen
negativen Auswirkungen auf seinen Absatz rechnen. Hingegen
kdnnte das Wachstum 2019 infolge angekiindigter Stimulus-
maBnahmen der chinesischen Regierung auch kraftiger ausfallen
als erwartet. Der daraus resultierende héhere Zuwachs beim
gesamtwirtschaftlichen Konsum béte als Folge weitere Chan-
cen - insbesondere fiir das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars.

Der Druck auf die Gruppe der Schwellenlander kénnte sich
weiter verscharfen, falls noch weitere Lander von massiven
Kapitalabflissen und Wechselkursverlusten betroffen wéaren oder
sich die Wahrungskrisen in Argentinien und der Tlrkei zu aus-
gepragten Bankenkrisen ausweiteten. In derartigen Féallen wiirden
globale Investoren auf breiter Front Kapital aus den Schwellen-
landern abziehen, was vor allem Lander mit groBen auBenwirt-
schaftlichen Ungleichgewichten zu schmerzhaften Anpassungen
zwingen dirfte. Erneute Finanzmarktturbulenzen und Wahrungs-
krisen sind mdégliche Konsequenzen und kénnten die Konjunk-
tur in den betroffenen Volkswirtschaften massiv belasten. Auch
ein geringeres Welthandelswachstum und niedrigere Rohstoff-
preise (unter anderem ein Einbruch der Rohdlpreise) als derzeit
vorhergesagt hatten negative Wachstumseffekte fiir Rohstoff-
exporteure. Da Daimler in diesen Landern schon sehr aktiv ist,
beziehungsweise diese Markte eine strategische Rolle spielen,
hétte dies fiir die Absatzaussichten des Konzerns negative Fol-
gen. Importabhéangige Volkswirtschaften, wie zum Beispiel
Indien, wiirden hingegen von niedrigeren Rohstoffpreisen profi-
tieren. Ein zu starker und sprunghafter Anstieg der Rohdlpreise
etwa infolge geopolitischer Spannungen wiirde hingegen den
Inflationsdruck erhéhen, die Zentralbanken zu einer schnelleren
Zinserhdhung veranlassen und sich auch negativ auf Stimmungs-
indikatoren und Konsumverhalten auswirken.

Angesichts der noch immer positiven wirtschaftlichen Situa-
tion in weiten Teilen der Welt besteht die Chance, dass die
Weltwirtschaft im Jahr 2019 doch kréftiger wéachst als bislang
angenommen. Eine starkere Zunahme der weltweiten Nach-
frage wiirde ebenfalls die Rohstoffpreise weiter stiitzen und
hatte positive Auswirkungen auf Rohstoffexporteure in Std-
amerika, dem Nahen und Mittleren Osten und Afrika.

Weitere Risiken liegen in geopolitischen Spannungen oder
terroristischen Attentaten oder Ubergriffen in Europa oder
anderen groBen Volkswirtschaften, die die Weltwirtschaft

und die internationalen Kapitalmérkte nachhaltig negativ beein-
flussen konnen.

B.64

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit =~ AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Allgemeine Marktrisiken Niedrig Hoch Allgemeine Marktchancen Niedrig
Risiken in Verbindung mit der Chancen in Verbindung mit der

Leasing- und Absatzfinanzierung Niedrig Niedrig Leasing- und Absatzfinanzierung Niedrig
Risiken aus dem Beschaffungsmarkt Mittel Hoch Chancen aus dem Beschaffungsmarkt Mittel
Risiken infolge gesetzlicher Chancen infolge gesetzlicher

und politischer Rahmenbedingungen Mittel Hoch und politischer Rahmenbedingungen Niedrig
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Allgemeine Marktrisiken und -chancen

Risiken und Chancen fiir die wirtschaftliche Entwicklung auf
den Automobilmarkten sind maBgeblich durch die in den vorher-
gehenden Abschnitten beschriebene konjunkturelle Lage der
Weltwirtschaft beeinflusst. Die Beurteilung marktwirtschaftlicher
Risiken und Chancen ist an Annahmen und Prognosen iiber
die Gesamtmarktentwicklung in den Regionen gekoppelt, in
denen der Daimler-Konzern tatig ist. Die Mdglichkeit, dass

sich Markte gegenlber der Planung besser oder schlechter ent-
wickeln oder Marktbedingungen sich veréndern, besteht
grundsatzlich fir alle Geschéftsfelder des Daimler-Konzerns.

Potenzielle Auswirkungen der Risiken auf die Absatzentwick-
lung werden dabei in Risikoszenarien erfasst. Die Risiken
kdnnen Verénderungen, bezogen auf die geplante Geschaftstatig-
keit, die zugehdrigen Fahrzeugabsatze und -bestédnde sowie
das After-Sales-Geschaft, bewirken. Ursachen kénnen dabei ins-
besondere das zum Teil instabile makrokonomische Umfeld
sowie politische oder wirtschaftliche Unsicherheiten sein. Auch
ein steigender Olpreis und volatile Wechselkurse kénnen zu
einer Verunsicherung der Markte und damit zu einer sinkenden
Nachfrage fiihren. Unterschiede zwischen den Geschéfts-
feldern gibt es aufgrund der teilweise abweichenden regionalen
Tatigkeitsschwerpunkte der einzelnen Segmente. Auch die
Diskussionen um die Zukunft der Dieseltechnologie und die
damit verbundenen Unwagbarkeiten konnen fiir eine Verande-
rung der Kundennachfrage sorgen, die sich negativ auf den
Absatz von Dieselfahrzeugen auswirken und damit mogliche
ErgebniseinbuBen zur Folge haben kann. Die Markt-, Absatz-
und Bestandsentwicklung wird von den Geschéftsfeldern konti-
nuierlich analysiert und liberwacht; gegebenenfalls werden
spezifische Marketing- und Vertriebsprogramme aufgesetzt.

Volatilitaten in Bezug auf die Entwicklungen der Markte kdnnen
auch dazu fiihren, dass sich der Gesamtmarkt oder regionale
Rahmenbedingungen fiir die Automobilindustrie besser entwi-
ckeln als in den internen Prognosen und Prémissen angenom-
men und in marktwirtschaftliche Chancen miinden. Auch aus
einer Verbesserung der Wettbewerbssituation oder einer
positiven Nachfrageentwicklung der Geschaftsfelder kénnen
sich Chancen ergeben. Die bestehenden Marktchancen

der Geschéftsfelder des Daimler-Konzerns kénnen jedoch nur
genutzt werden, wenn die Produktion hierauf ausgerichtet
werden kann und regionale Rahmenbedingungen dies ermdg-
lichen. Zudem mussen Licken zwischen Nachfrage und
Angebot rechtzeitig erkannt und abgedeckt werden. Die durch
den Daimler-Konzern initiierbaren MaBnahmen zur Nutzung
des Chancenpotenzials umfassen eine Kombination aus dezen-
tralen Vertriebs- und Marketingaktionen sowie zentralen,
strategischen Produkt- und Kapazitatsplanungen.

Da die Zielerreichung des Geschéftsfelds Daimler Financial
Services eng mit dem Geschéftsverlauf der automobilen
Geschaftsfelder verbunden ist, spiegeln sich bestehende
Volumenrisiken und -chancen auch im Segment Daimler
Financial Services wider.

Aufgrund der zum Teil angespannten wirtschaftlichen Lage
einiger Handler und Fahrzeugimporteure konnten Unter-
stiitzungsleistungen notwendig werden, um die Leistungsfahig-
keit der Geschéftspartner sicherzustellen. Die Ursache der
Risiken liegt in deren jeweiligem Risikoumfeld sowie in den geta-
tigten, notwendigen Infrastrukturinvestitionen fiir den Verkauf
neuer Produkte. Unterstltzungsleistungen kénnen die Ertrags-,
Finanz- und Vermdégenslage der automobilen Geschéftsfelder

belasten. Weitere Risiken kénnen sich aus der Abhangigkeit
von bestimmten Handlern ergeben. Unter Umstdnden missen
Beziehungen zu weiteren Geschéftspartnern aufgebaut werden.
Die finanzielle Lage strategisch relevanter Handler und Fahr-
zeugimporteure wird kontinuierlich Gberwacht. Im Bedarfsfall
konnen Anpassungen der Zahlungsmodalitdten vorgenommen
werden. Entsprechende Risiken bestehen fir Handler und
Fahrzeugimporteure der Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars,
Daimler Trucks und Mercedes-Benz Vans.

Das erfolgreiche Produktportfolio des Daimler-Konzerns trégt zu
einer vorteilhaften Positionierung gegeniiber den Wettbewerbern
bei. Ein moglicherweise steigender Wettbewerbs- und Preis-
druck betrifft vor allem die Segmente Mercedes-Benz Cars
und Daimler Trucks. Hierbei kdnnen aufgrund einer aggressiven
Preispolitik, der Einflihrung neuer Produkte durch Wettbewer-
ber oder des Preisdrucks in Bezug auf das After-Sales-Geschaft
gegebenenfalls Preise nicht wie erwartet durchgesetzt werden.
Es ist moglich, dass daraus reduzierte Ertrége resultieren, die
geplante Profitabilitdt der Produkte nicht erreicht wird oder
Marktanteile schrumpfen. Der Umfang der Risiken orientiert sich
dabei an der GroBe des Absatzvolumens eines Geschéftsfelds.
Zur frithzeitigen Erkennung zugehdriger Risiken wird ein konti-
nuierliches Monitoring der Wettbewerber durchgefiihrt. Je
nach Auspragung werden produktspezifische und gegebenenfalls
regional unterschiedliche MaBnahmen ergriffen, um absatz-
schwéchere Méarkte zu unterstiitzen. Hierzu gehdren beispiels-
weise die Nutzung neuer Vertriebskanéle, MaBnahmen zur
Starkung des Markenbewusstseins und der Markentreue sowie
Verkaufs- und Marketingaktionen. Zudem setzt Daimler unter-
schiedliche Programme zur Verkaufsforderung ein, die finan-
zielle Anreize flir Kunden beinhalten.

Weitere Risiken bei Mercedes-Benz Cars, Mercedes-Benz Vans
und Daimler Financial Services betreffen die Entwicklung der
Gebrauchtwagenmarkte und damit die Restwerte der produ-
zierten Fahrzeuge. Insbesondere die bestehenden Unsicher-
heiten im Zusammenhang mit Dieselfahrzeugen kdnnen sich
negativ auf die Restwerte auswirken. Im Rahmen des etablier-
ten Restwertmanagementprozesses werden auf lokaler und zen-
traler Ebene regelmaBig bestimmte Annahmen uber das
erwartete Preisniveau getroffen, auf deren Basis die Riicklaufe
aus Leasinggeschaften bewertet werden. Sollte aufgrund sich
verandernder Marktentwicklungen eine negative Abweichung
von Annahmen eintreten, besteht das Risiko niedrigerer Fahr-
zeugrestwerte. Die MaBnahmen umfassen je nach Region und
aktueller Marktlage grundséatzlich die kontinuierliche Markt-
liberwachung sowie gegebenenfalls Preissetzungsstrategien
oder absatzférdernde MaBnahmen zur Regulierung der Fahr-
zeugbestande. Die Prognosequalitdt der Markteinschatzung wird
durch regelméBige Vergleiche von internen und externen
Quellen verifiziert, und die Restwertsetzung wird bei Bedarf
angepasst sowie methodisch, prozessual und systemseitig
weiterentwickelt. Chancen aus einer positiven Entwicklung der
Restwerte konnen sich hingegen aus einem glinstigen Markt-
umfeld fiir Gebrauchtfahrzeuge sowie einer Verringerung der
gewdhrten Rabatte fir Neufahrzeuge ergeben.

Dariiber hinaus besteht fiir die Gesellschaften bei Daimler
Financial Services, die gewerbliches Fuhrpark- und Leasing-
management betreiben, ein Restwertrisiko aus Fremdfahr-
zeugen, da fir den groBten Teil der Fahrzeuge keine Restwert-
garantien der Hersteller vorliegen. Dem Restwertrisiko wird
durch eine hohe Diversifikation beziiglich Marken, Regionen,
Kunden und Laufzeiten Rechnung getragen. Die Gebraucht-
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fahrzeugpreise werden laufend sowohl lokal als auch zentral
liberwacht, um das Restwertrisiko durch den Verfall von
Marktpreisen rechtzeitig zu prognostizieren und gegebenen-
falls geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu konnen.

Die segmentiibergreifende Einschatzung der allgemeinen Markt-
risiken ist gegenliber dem Vorjahr unverandert. Das AusmaR
der marktwirtschaftlichen Chancen reduziert sich hingegen auf-
grund der zunehmenden politischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten von »Hoch« auf »Niedrigg.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem

Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschaft

Im Zusammenhang mit der VerduBerung von Fahrzeugen bietet
Daimler seinen Kunden auch vielféltige Finanzierungsmdglich-
keiten an - vor allem die Finanzierung oder das Leasing von
Konzernprodukten. Die daraus resultierenden Risiken fiir das
Segment Daimler Financial Services liegen vor allem in einer
Verschlechterung der Bonitat der Kreditnehmer, sodass Forde-
rungen aufgrund der Zahlungsunfahigkeit von Kunden ganz
oder teilweise uneinbringlich werden kénnen (Adressenausfall-
oder Kreditrisiko). Daimler begegnet den Kreditrisiken mit
Bonitatspriifungen auf Basis standardisierter Scoring- und
Ratingverfahren, der Besicherung der Forderungen und einem
leistungsfahigen Risikomanagement mit einem starken
Augenmerk auf das Monitoring von sowohl internen als auch
makrodkonomischen Friihwarnindikatoren. Sonstige Risiken
im Zusammenhang mit dem Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschaft betreffen mogliche hohere Refinanzierungskosten
infolge von Zinséanderungen (Zinsdnderungsrisiko).

Bei einer Anpassung der Kreditkonditionen fiir Kunden im
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschaft aufgrund héherer
Refinanzierungskosten kénnen sich das Neugeschéaft und das
Vertragsvolumen von Daimler Financial Services und auch der
Absatz der automobilen Geschéftsfelder verringern. Risiken
und Chancen ergeben sich zudem aus einer nicht fristenkon-
gruenten Refinanzierung. Durch eine auf die Laufzeiten der
Finanzierungsvertrage abgestimmte Refinanzierung wird das
Risiko der Fristeninkongruenz sowohl unter Zins- als auch
unter Liquiditatsgesichtspunkten minimiert. Verbleibende Zins-
anderungsrisiken werden durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente gesteuert. Weitere Informationen zum Kreditrisiko
und zu den risikobegrenzenden MaBnahmen des Konzerns
kénnen der €& Anmerkung 33 des Konzernanhangs entnommen
werden.

Mdgliche Restwertrisiken fiir die automobilen Geschéftsfelder
und die Gesellschaften im Geschaftsfeld Daimler Financial
Services, die gewerbliches Fuhrpark- und Leasingmanagement
betreiben, sind im Abschnitt »Allgemeine Marktrisiken und
-chancen« beschrieben.

Das AusmaB der Risiken und Chancen sowie die Eintrittswahr-
scheinlichkeit der Risiken im Zusammenhang mit dem Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschéaft werden unverdndert als
»Niedrig« eingeschéatzt.

Beschaffungsmarktrisiken und -chancen

Die Risiken auf der Beschaffungsseite ergeben sich fir die
automobilen Geschéftsfelder insbesondere aus den Schwankun-
gen bei Rohstoff- und Energiepreisen. Daneben bestehen
Risiken aus finanziellen Engpéssen bei Lieferanten, Kapazitats-
engpédssen durch den Ausfall von Lieferanten sowie aus der
Unterauslastung von Produktionskapazitaten bei Lieferanten.

Auch Unstimmigkeiten mit Lieferanten hinsichtlich der ver-
einbarten Preisgestaltung von Lieferungen sowie der gelieferten
Qualitat konnen zu Beschaffungsmarktrisiken fiihren. Die
Risikosituation hat sich in Bezug auf das AusmaB im Vergleich
zum Vorjahr nicht veréndert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
erhoht sich hingegen durch drohende Zollerhéhungen auf
bestimmte Rohstoffe von »Niedrig« auf »Mittel«. Chancen auf
den Rohmaterialmérkten bestehen weiterhin aufgrund von
positiven Preisentwicklungen bei relevanten Rohmaterialien.
Im Vergleich zum Vorjahr erh6ht sich deren AusmaB durch
optimistischere Annahmen Uber die kiinftige Entwicklung der
Rohstoffpreise von »Niedrig« auf »Mittel«.

Die Rohmaterialpreise im Jahr 2018 waren weiterhin von
deutlicher Volatilitat gepragt. Aufgrund von weitestgehend
unverdnderten makro6konomischen Rahmenbedingungen
werden in naher Zukunft Preisschwankungen mit unsicheren
und uneinheitlichen Trends erwartet. So kdnnen die Rohstoff-
markte von politischen Krisen und Unsicherheiten - verbunden
mit moéglichen Versorgungsengpéssen - sowie von der volatilen
Nachfrage nach vereinzelten Rohmaterialien beeinflusst werden.
Auch potenzielle Erhhungen der Zolle auf bestimmte Roh-
stoffe infolge der weltweit zunehmenden protektionistischen
Tendenzen konnen einen negativen Einfluss auf die Preisent-
wicklung haben. Generell sind der Weitergabe der Rohstoff- und
Materialverteuerungen tiber héhere Preise fiir die hergestell-
ten Fahrzeuge enge Grenzen gesetzt, da auf den internationalen
Automobilmarkten ein ausgepragter Konkurrenzdruck herrscht.

Das Lieferantenrisikomanagement zielt darauf ab, mdgliche
finanzielle Engpésse bei Lieferanten friihzeitig zu erkennen
und geeignete GegenmaBnahmen einzuleiten. Auch nach

den zuriickliegenden Krisenjahren ist die Situation bei einigen
Lieferanten aufgrund des hohen Wettbewerbsdrucks weiterhin
angespannt. Dies hat dazu gefiihrt, dass einzelne oder gemein-
schaftliche UnterstiitzungsmaBnahmen seitens der Fahrzeug-
hersteller notwendig wurden, um deren Produktion und Absatz
sicherzustellen. Im Rahmen des Lieferantenrisikomanagements
werden in Abhédngigkeit von erfassten Warnsignalen und der
internen Einstufung regelméaBige Berichtstermine fiir Lieferanten
vereinbart, an denen wichtige Leistungskennziffern an Daimler
berichtet und bei Bedarf etwaige StitzungsmaBnahmen
bestimmt werden kénnen.

Durch die geplante Elektrifizierung neuer Baureihen und einer
Verschiebung der Kundennachfrage von Diesel- zu Benzin-
motoren besteht insbesondere im Segment Mercedes-Benz
Cars das Risiko eines verdnderten Lieferabrufs an fremd-
beschafften Teilen von Lieferanten durch Daimler. Flr bestimmte
Lieferanten konnte dies eine Uber- oder Unterauslastung
von Produktionskapazitédten zur Folge haben. Bei Fixkosten-
unterdeckungen besteht das Risiko, dass Lieferanten eine
Kompensationszahlung einfordern kénnten. Auch notwendige
Kapazitatserweiterungen bei Lieferanten kdnnten eine
kostenseitige Beteiligung erfordern.

Risiken und Chancen infolge gesetzlicher und politischer
Rahmenbedingungen

Die Automobilindustrie unterliegt weltweit umfassender staat-
licher Regulierung. Gesetzliche und politische Rahmenbedingun-
gen haben einen nicht unerheblichen Einfluss auf den kiinftigen
Geschaftserfolg von Daimler. Dabei spielen insbesondere die
Emissions-, Verbrauchs- und Zertifizierungsbestimmungen
sowie Zollprozeduren fiir Fahrzeuge eine wichtige Rolle. Um
die vielfaltigen und weltweit oftmals divergierenden Regelungen
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einzuhalten, sind erhebliche Anstrengungen seitens der Auto-
mobilindustrie erforderlich. Daimler erwartet, dass der Konzern
in Zukunft einen noch héheren Anteil des Forschungs- und
Entwicklungsbudgets fir die Erflllung dieser Anforderungen
aufwenden wird. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
aus gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen hat sich
von »Niedrig« auf »Mittel« erhoht. Urséchlich hierfiir sind
insbesondere Risiken infolge von erschwerten Zertifizierungs-
prozessen und Verzégerungen von Zertifizierungen sowie
drohende Zollerh6hungen. Das AusmaB der Risiken bleibt unver-
andert nHoch«. Das AusmaB der Chancen wird unveréndert

als »Niedrig« eingeschatzt.

Viele Lander und Regionen haben bereits strengere Regelungen
zur Reduzierung von Emissions- und Verbrauchswerten
von Fahrzeugen erlassen oder bringen aktuell entsprechende
Gesetzesvorgaben auf den Weg, zum Beispiel zur Umweltver-
traglichkeit von Automobilen, einschlieBlich der Emissionswerte,
der Treibstoffeffizienz und der Larmgerdusche, sowie zum
Schadstoffgehalt der Emissionen, der von Produktionsstand-
orten verursacht wird. Die Nichteinhaltung der einschlégigen
Vorschriften in den einzelnen Regionen kann unter Umsténden
mit erheblichen Strafen und Reputationsrisiken verbunden

sein und sogar so weit flihren, dass Fahrzeuge in den betroffenen
Markten nicht oder nicht mehr zugelassen werden konnen.

Die Kosten fiir die Einhaltung dieser Vorschriften insbesondere
flir die konventionellen Antriebe sind erheblich und Daimler
erwartet in diesem Zusammenhang einen weiteren Anstieg der
Kosten.

Im Segment Mercedes-Benz Cars bestehen Risiken aus
Regelungen zum Flottendurchschnittsverbrauch beziehungs-
weise zum CO,-AusstoB von Neufahrzeugen insbesondere

in den Mérkten China, Europa und in den USA. Daimler berick-
sichtigt diese Zielvorgaben in den Produktplanungen. Die
zunehmend anspruchsvolleren Zielsetzungen erfordern signifi-
kante Anteile von Plug-in-Hybriden oder anderen elektrifi-
zierten Antrieben am tatséchlichen Absatz. Die ambitionierten
gesetzlichen Vorgaben werden in einigen Landern schwer

zu erfiillen sein. Der Markterfolg dieser Antriebskonzepte wird
neben der Akzeptanz beim Kunden maBgeblich vom regio-
nalen Marktumfeld mitbestimmt, beispielsweise von der Lade-
infrastruktur und von staatlichen FérdermaBnahmen.

Da die negativen Schlagzeilen zum Dieselantrieb und die
Umsetzung von Fahrverboten fiir Dieselfahrzeuge die Kunden
verunsichern, kdnnen sich dadurch dauerhaft Verschiebungen
im Antriebsportfolio (weniger Diesel, mehr Benziner) ergeben.
Somit waren zur Erreichung der ab 2020 geltenden CO,-
Flottenziele weitere entwicklungs- und produktionsseitige MaB-
nahmen erforderlich.

Aktuell werden von der EU-Kommission Rahmenbedingungen
des erst im September 2018 eingefiihrten WLTP-Messverfahrens
liberarbeitet, gedndert beziehungsweise erganzt. Teile dieser
Neuerungen sollen schon 2019 in Kraft treten. Als Folge werden
sich erhohte und zusatzliche WLTP-Test- und Dokumentations-
aufwénde ergeben. Im schlimmsten Fall konnten auch Neuzerti-
fizierungen notwendig werden, die wiederum Lieferengpasse
verursachen konnten.

Strenge Regelungen zur Reduzierung von Emissions- und Ver-
brauchswerten von Fahrzeugen sind auch fiir die Geschéftsfelder
Daimler Trucks und Daimler Buses mit Risiken behaftet,

da die gesetzlichen Vorgaben in einigen Landern schwer zu

erflllen sein werden. Dies betrifft vor allem die Markte Japan,
USA, China und Europa. Die Europdische Kommission hat

mit VECTO ein Messverfahren zur Ermittlung des CO,-AusstoBes
von schweren Nutzfahrzeugen entwickelt, das ab 2019 fir die
wichtigsten Klassen verbindlich angewendet werden muss. Das
vorgeschriebene Ambitionsniveau ist allein mit konventioneller
Technologie nicht zu erreichen. Somit miissen Daimler Trucks
und Daimler Buses neueste Technologien einsetzen, um diese
Anforderungen zu erfiillen.

Auch fiir die leichten Nutzfahrzeuge sind sehr anspruchsvolle
CO,-Emissionsvorschriften geplant beziehungsweise beschlos-
sen, die vor allem langfristig eine Herausforderung fir das
Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans darstellen. Hiervon betrof-
fen sind insbesondere die Méarkte in den USA und Europa.

Daruber hinaus kdnnte die Position des Daimler-Konzerns in
wichtigen auslandischen Markten durch die Zunahme bezie-
hungsweise Anderung von Freihandelsabkommen beeinflusst
werden. Sofern Freihandelsabkommen ohne die Beteiligung
von Landern geschlossen werden, in denen Daimler produziert,
beziehungsweise sofern Freihandelsabkommen durch inhalt-
liche Anderungen erheblich verscharft werden, konnte das die
Position des Daimler-Konzerns signifikant beeintréchtigen.
Gleichzeitig kdnnten aus neuen Freihandelsabkommen auch
Chancen fiir den Daimler-Konzern gegeniiber Wettbewerbern
entstehen, in deren Landern keine entsprechenden Abkommen
bestehen beziehungsweise in denen diese nicht produzieren.

Es besteht die Gefahr, dass einzelne Lander bei dem Versuch,
ihre Wettbewerbsfahigkeit auf dem Weltmarkt zu schiitzen
oder zu verbessern, verstarkt zu interventionistischen und
protektionistischen MaBnahmen greifen. Uber industrie-
politische MaBnahmen sollen Investitionen ins Land geholt und
die lokale Wertschopfung tiber die gesamte Wertschdpfungs-
kette hinweg gesteigert werden. Dariber hinaus wird durch
Marktzugangsbarrieren wie beispielsweise erschwerte Zertifi-
zierungsprozesse und Verzégerungen von Zertifizierungen
oder sehr aufwendige Zollprozeduren versucht, den Zuwachs
von Importen zu begrenzen. Insgesamt erhdhen diese MaB-
nahmen die Unsicherheiten im Planungsprozess.

Zusétzlich zu den beschriebenen Emissions- und Verbrauchs-
bestimmungen nehmen in Stadten und Ballungszentren weltweit
verkehrspolitische Restriktionen zur Bekdmpfung von Staus,
Larm und Emissionen an Bedeutung zu. In China wird beispiels-
weise der limitierte Zugang zu Registrierungsmoglichkeiten
von Fahrzeugen fortgesetzt und weiter verschérft. Diese Ent-
wicklungen kénnen die Absatzentwicklung insbesondere in
den Wachstumsmarkten ddmpfen. In européischen Stadten
erhéhen zunehmend Diskussionen um Fahrverbote den

Druck zur Reduzierung des Individualverkehrs, insbesondere
auf jenen mit Dieselfahrzeugen.

Stadte vernetzen sich und suchen zunehmend auch Partner-
schaften mit der Industrie, um gemeinsam an neuen Mobilitéts-
I6sungen zu arbeiten. Hieraus kann eine Nachfrage nach
alternativ betriebenen Fahrzeugen sowie nach neuen Mobilitats-
dienstleistungen einschlieBlich Carsharing-Diensten entstehen.
Um die sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen, ist Daimler
mit innovativen Mobilitadtsdienstleistungen am Markt vertreten.
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Im April 2018 hat das U.S. Department of the Treasury’s Office
of Foreign Assets Control Sanktionen gegeniiber verschiedenen
Personen und Unternehmen veroffentlicht. Davon kénnen
Geschaftsaktivitdten des Daimler-Konzerns - insbesondere mit
sanktionierten Geschéftspartnern in Russland - betroffen sein.

Daimler verfolgt sténdig die Entwicklung der gesetzlichen und
politischen Rahmenbedingungen und versucht, absehbare
Anforderungen und langfristige Zielsetzungen friihzeitig im Pro-
duktentstehungsprozess zu antizipieren. Die groBe Herausforde-
rung der nachsten Jahre wird sein, in jedem Markt das passende
Antriebsportfolio und die passende Produktpalette anzubieten.

Unternehmensspezifische Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die unternehmensspezifischen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.

Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle
71 B.65 dargestellt.

Produktions- und Technologierisiken und -chancen
Wesentliche Erfolgsfaktoren bei der Durchsetzung des
gewlnschten Preisniveaus fur die Produkte des Daimler-Kon-
zerns und folglich fir die Erreichung der Unternehmensziele
sind das Markenimage, das Design, die Qualitat und damit die
Kundenakzeptanz der erzeugten Produkte sowie technische
Merkmale auf der Basis innovativer Forschung und Entwicklung.
Uberzeugende Lésungen, die zum Beispiel ein unfallfreies
Fahren unterstiitzen oder das Verbrauchs- und Emissionsver-
halten der Produkte weiter verbessern, wie Hybrid- und Elekt-
rofahrzeuge, sind fiir eine sichere und nachhaltige Mobilitdt von
zentraler Bedeutung. Innovationen und Technologiechancen
zur fortschrittlichen und zukunftsfahigen Gestaltung der Pro-
duktpalette flieBen in die strategische Produktplanung der
automobilen Geschéftsfelder ein. Aufgrund der steigenden tech-
nischen Komplexitét, des kontinuierlich wachsenden Umfangs
an zu erfiillenden Emissions-, Verbrauchs- und Sicherheitsan-
forderungen und des Anspruchs, die Qualitatsstandards des
Daimler-Konzerns einzuhalten und stetig zu erhéhen, unterliegt
die Einfiihrung und Erstellung der Produkte in den automobilen
Geschéftsfeldern jedoch auch Produktions- und Technologie-
risiken.

Im Rahmen von Produkteinfiihrungen missen die benétigten
Bauteile und Ausstattungsumfénge verfiigbar sein. Zur Ver-
meidung diesbeziiglicher Restriktionen werden zugehdrige Pro-
zesse stetig evaluiert und verbessert. Um die langfristige
Zukunftsfahigkeit der Produktionsanlagen zu sichern und aus-
zubauen, erfolgen bei Bedarf Modernisierungen sowie Ausbau-,
Aufbau- und Umstrukturierungsaktivitdten. Mit der Durchfiih-
rung der ModernisierungsmaBnahmen und Neueinfiihrung
von Produkten sind in der Regel hohe Investitionen verbunden.

Es kann dabei zum Beispiel aufgrund von Vorgaben, werk-
seitigen UmbaumaBnahmen sowie Verzogerungen in den
Anlaufphasen einer Neuerung oder im Produktlebenszyklus zu
Ineffizienzen im Produktionsprozess und in der Folge zu einer
kurzfristigen Verringerung des Produktionsniveaus kommen.
Durch den geplanten Anstieg der Batterieproduktion infolge
der zunehmenden Elektrifizierung der Fahrzeugflotte kénnen
zudem anfangliche technische Probleme bei der Produktion
der verschiedenen Batterietypen nicht ausgeschlossen werden.
Betroffen sind automobile Geschaftsfelder, die aktuell ein Pro-
dukt neu einflihren beziehungsweise eine Produkteinfiihrung
oder einen entsprechenden Produktionsaufbau geplant haben.
Zu beriicksichtigen sind hierbei auch Abhangigkeiten von Ver-
trags- und Kooperationspartnern sowie moégliche Verande-
rungen regionaler Rahmenbedingungen, die in die lokalen Ent-
scheidungsprozesse einbezogen werden mussen.

Prinzipiell besteht die Gefahr, dass aufgrund von Infrastruktur-
problemen, einer geringen Anlagenverfligbarkeit oder Ausféllen
bei Produktions- oder Fabrikanlagen intern Engpésse
entstehen und folglich Kosten anfallen. Bei parallelem Ausfall
mehrerer Anlagen kdnnten sich entsprechende Effekte
summieren. Diese Risiken bestehen vorrangig flir das Segment
Mercedes-Benz Cars. Die Produktionsanlagen werden fort-
wahrend gewartet und modernisiert. Fiir potenziell betroffene
Anlagen werden praventiv Ersatzteile vorgehalten sowie bei
Bedarf redundante Maschinen beschafft.

Die fehlende Verfiigbarkeit von Fahrzeugkomponenten zum
richtigen Zeitpunkt, Kapazitatsrestriktionen in der Produktion
von Batterien, Unterbrechungen in der Zulieferkette sowie
mogliche Ausfélle in der Versorgung durch Energieanbieter
konnen insbesondere im Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars
Engpéasse hervorrufen. Im Segment Daimler Trucks bestehen
aufgrund der hohen Produktionsauslastung weitere Risiken

im Zusammenhang mit potenziellen Engpéssen bei Komponen-
ten fir schwere Nutzfahrzeuge. Durch die Ausweitung der
Produktion im Segment Mercedes-Benz Vans konnten eine
temporére Erhohung der Belegschaft sowie Zusatzschichten in
den Produktionsstatten notwendig werden. Zur Vermeidung
solcher Engpasssituationen wird Wert darauf gelegt, dass
Kapazitatsengpéasse durch vorausschauende Planung ausgegli-
chen werden konnen. Zudem werden im Rahmen des Manage-
ments der gesamten Wertschdpfungskette Zulieferwege sowie
die Lieferbarkeit und Qualitéat von Produkten kontinuierlich
Uberwacht. Zur Risikopravention besteht ein Lieferantenmanage-
ment mit dem Ziel der Produktionsabsicherung durch quan-
titative und qualitative Sicherstellung der Lieferfahigkeit der
Lieferanten. Durch den Bezug von Komponenten aus anderen
Werken kdnnen dariiber hinaus mogliche Engpésse reduziert
werden und aufgrund der steigenden Nachfrage nach schwe-
ren Nutzfahrzeugen zu Chancen im Segment Daimler Trucks
fuhren.

B.65

Unternehmensspezifische Risiken/Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit =~ AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Produktions- und Technologierisiken Niedrig Hoch Produktions- und Technologiechancen Niedrig
Informationstechnische Risiken Niedrig Hoch Informationstechnische Chancen -
Personalrisiken Mittel Niedrig Personalchancen -
Risiken aus Beteiligungen Niedrig Mittel Chancen aus Beteiligungen Niedrig
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Garantie- und Kulanzfélle konnten im Daimler-Konzern ent-
stehen, wenn die Qualitat der Produkte nicht den Anforderungen
entspricht, Vorschriften nicht vollstandig eingehalten werden
oder die Unterstilitzung bei Problemen und der Pflege der Pro-
dukte nicht in der bendtigten Form gewahrt werden kann.
Auch Qualitatsprobleme bei in Fahrzeugen verbauten Zuliefer-
teilen kdnnen technische Anpassungen erfordern, die zu
erheblichen finanziellen Belastungen fiihren kénnen. Mdgliche
Anspriiche werden beim Auftreten solcher Risiken gepriift

und bei Bedarf notwendige MaBnahmen, bezogen auf betroffene
Produkte, eingeleitet. Bei Nichterfiillung der hohen tech-
nischen Qualitatsanspriiche von fremdbezogenen Komponenten
kann es zudem zu Forderungen von Daimler gegeniliber dem
jeweiligen Lieferanten kommen.

Die Produktions- und Technologierisiken sind segmentiiber-
greifend bezogen auf das AusmaB und die Eintrittswahrschein-
lichkeit gegeniliber dem Vorjahr unverandert.

Informationstechnische Risiken und Chancen

Die bei Daimler konsequent verfolgte Digitalisierungsstrategie
bietet neue Mdglichkeiten fiir die Steigerung des Kundennutzens
und des Unternehmenswerts. Damit verbunden sind auch
Risiken, die sich aus der zunehmenden informationstechnischen
Abhéangigkeit der Produkte sowie der Geschafts- und Produk-
tionsprozesse ergeben. Hinzu kommen spezifische Risiken auf-
grund der Verwendung und Verfligbarkeit neuer Technologien
im Rahmen der Digitalisierung, die unter anderem die Produkte,
deren Nutzung oder das operative Geschaft beeintrachtigen
konnen. Dariiber hinaus kénnen Risiken aus Cyber-Kriminalitat
und Hacker-Angriffen nicht ausgeschlossen werden.

Fir den global agierenden Daimler-Konzern ist es von zentraler
Bedeutung, dass Informationen aktuell, vollstandig und korrekt
vorgehalten und ausgetauscht werden kénnen. Hierfiir missen,
dem Schutzbedarf der Informationen entsprechend, gesicherte
IT-Systeme und eine zuverlassige IT-Infrastruktur betrieben
werden. Risiken missen tber den gesamten Lebenszyklus der
Applikationen und IT-Systeme hinweg identifiziert, beurteilt
und entsprechend ihrer Kritikalitat bearbeitet werden. Beson-
dere Aufmerksamkeit wird Risiken gewidmet, die im Schadens-
fall eine Unterbrechung der Geschéftsprozesse aufgrund von
IT-System-Ausféllen sowie den Verlust und die Verfalschung
von Daten zur Folge haben.

Aufgrund der wachsenden Anforderungen an Vertraulichkeit,
Integritat und Verfligbarkeit von Daten hat Daimler vielféltige
praventive und korrektive MaBnahmen definiert, um damit ver-
bundene Risiken zu minimieren sowie mégliche Schaden zu
begrenzen. Diese MaBnahmen werden laufend an die sich ver-
andernden Umsténde angepasst. Zum Beispiel minimiert

der Konzern potenzielle Stérungen der betrieblichen Ablaufe in
Rechenzentren durch gespiegelte Datenbestande, dezentrale
Datenhaltung, ausgelagerte Datensicherung und hochverfiigbar
ausgelegte IT-Systeme. Es werden Notfallplane erstellt, Mit-
arbeiter geschult und sensibilisiert sowie weitere technische und
organisatorische Vorkehrungen getroffen, um handlungsféahig
zu bleiben. In einem zentralen Cyber Security Center werden
spezifische Bedrohungen analysiert und GegenmaBnahmen
koordiniert. Der Schutz der Produkte und Dienstleistungen vor
Geféhrdungen durch Hacker-Angriffe und Cyber-Kriminalitat
wird kontinuierlich ausgebaut.

Trotz aller Vorkehrungen kénnen Stérungen in der Informations-
verarbeitung und dadurch negative Auswirkungen auf die
Geschéftsprozesse und auf IT-basierte Dienstleistungen nicht
vollstandig ausgeschlossen werden.

Insbesondere infolge einer gednderten Risikolage bezogen auf
Cyber-Kriminalitat und Hacker-Angriffe hat sich das AusmaR
der informationstechnischen Risiken im Vergleich zum Vorjahr
von »Mittel« auf »Hoch« erhéht.

Personalrisiken und -chancen

Der Erfolg des Daimler-Konzerns ist wesentlich von seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern und deren Know-how abhéangig.
Taglich bringen sie sich mit ihren Vorstellungen und Ideen in
die jeweiligen Tatigkeiten und Arbeitsprozesse ein und tragen
damit wesentlich zu Verbesserungen und Innovationen bei.

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter und Fiih-
rungskréfte ist in der Branche und in den Regionen, in denen
Daimler tétig ist, nach wie vor sehr stark. Der kiinftige Erfolg
hangt auch davon ab, inwiefern es gelingt, Fachpersonal einzu-
stellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu
binden. Die etablierten Personalinstrumente beriicksichtigen
solche bestehenden Personalrisiken, tragen zu einer gezielten
Nachwuchs- und Know-how-Sicherung sowie zur Transparenz
liber die Ressourcen bei. Ein Schwerpunkt des Personal-
managements liegt in der zielgerichteten Personalentwicklung
und Weiterbildung der Belegschaft des Unternehmens. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren dabei unter anderem
von den Angeboten der Daimler Corporate Academy und der
Transparenz, die im Rahmen des Performance-Managements
geschaffen wird. Um als Unternehmen weiterhin erfolgreich

zu bleiben, werden in einem konzernweiten Projekt dariiber hin-
aus Flhrungskultur und -prinzipien weiterentwickelt.

Die demografische Entwicklung zwingt das Unternehmen, mit
den Verénderungen durch eine &lter werdende Belegschaft
umzugehen und einen qualifizierten Fach- und Fiihrungskrafte-
nachwuchs zu sichern. Dies wird durch MaBnahmen im Gene-
rationenmanagement adressiert, die der Tragweite der Personal-
engpasse mit einer Einflussnahme auf die unternehmerische
Tatigkeit und folglich auch auf das Ergebnis des Daimler-Kon-
zerns gegensteuern sollen.

Risiken im Kontext von Verhandlungen lber tarifliche Rahmen-
bedingungen und damit verbundenen mdoglichen Produktions-
ausfallen sind in Deutschland erst flir das Jahr 2020 in gréBerem
Umfang zu erwarten.

Eine segmentierte Beurteilung der Personalrisiken wird nicht
vorgenommen, da sich die beschriebenen Risiken primar auf
kein bestimmtes Geschéftssegment beziehen, sondern jeweils
regional eine segmentibergreifende Giiltigkeit haben. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit der Personalrisiken hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr von »Niedrig« auf »Mittel« erhoht. Das Aus-
maB bleibt unverandert.

Risiken und Chancen aus Beteiligungen

Die Zusammenarbeit mit Partnern in Beteiligungen (assoziierten
Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaft-
lichen Téatigkeiten) und Kooperationen ist fiir Daimler von zent-
raler Bedeutung. Neben einem besseren Zugang zu Wachs-
tumsmarkten und neuen Technologien dienen Beteiligungen und
Kooperationen der Nutzung von Synergieeffekten und der Ver-
besserung von Kostenstrukturen, um der Wettbewerbssituation
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in der Automobilindustrie erfolgreich zu begegnen. Uber
Investitionen in Start-ups fordert Daimler innovative Ansatze
in vielen Bereichen des Konzerns.

Der Daimler-Konzern partizipiert grundsatzlich entsprechend
seiner jeweiligen Anteilsquote an den Risiken und Chancen aus
Beteiligungen.

Durch die Neubewertung einer Beteiligung kdnnen sich Risiken
und Chancen bezogen auf den Beteiligungsbuchwert fiir das
Segment, dem die Beteiligung zugerechnet wird, ergeben. Auch
aus der Geschaftstatigkeit, einem Verkauf oder Kauf einer
Beteiligung kdnnen finanzielle Verpflichtungen oder ein zusatz-
licher Finanzierungsbedarf, aber auch potenzielle Chancen -
beispielsweise im Zusammenhang mit Mobilitdtsdienstleistun-
gen - entstehen. Entsprechende Risiken sind auch generell

mit Investitionen in Start-ups verbunden, deren weitere Entwick-
lung noch nicht vollstandig absehbar ist. Risiken aus Betei-
ligungen und Kooperationen bestehen bei den Segmenten
Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans
und Daimler Financial Services sowie bei direkt dem Konzern
zugerechneten Beteiligungen. Beteiligungen unterliegen einem
Uberwachungsprozess, um bei Bedarf zeitnah entscheiden zu
kénnen, ob MaBnahmen zur Unterstiitzung oder Sicherung

der Profitabilitat ergriffen werden sollen. Auch die Werthaltigkeit
der Investitionen wird regelmaBig iberwacht.

Die Risiken und Chancen aus Beteiligungen und Kooperationen
sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die finanzwirtschaftlichen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen. Risiken
und Chancen kénnen sich negativ beziehungsweise positiv

auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns aus-
wirken. Eintrittswahrscheinlichkeiten und AusmaB dieser
Risiken und Chancen werden in Tabelle 71 B.66 dargestellt. Ein-
trittswahrscheinlichkeit und AusmaB der finanzwirtschaft-
lichen Risiken und Chancen sind im Wesentlichen unverandert
zum Vorjahr. Lediglich bei den Risiken eines begrenzten
Kapitalmarktzugangs hat sich das AusmaB von »Mittel« auf
»Hoch« erhoht.
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Im Grundsatz kdnnen die den finanzwirtschaftlichen Risiken
und Chancen zugrunde liegenden operativen und finanziellen
konzernweiten Risikovolumina (Exposures) in symmetrische
und asymmetrische Risiken- und Chancenprofile unterschieden
werden. Bei den symmetrischen Risiken- und Chancenprofilen
(zum Beispiel Wahrungs-Exposures) sind Risiken und Chancen
gleichermaBen gegeben, wahrend bei den asymmetrischen
(etwa Kredit- und Lander-Exposures) iiberwiegend Risiken vor-
handen sind.

Daimler ist grundsétzlich Risiken und Chancen durch die Ver-
anderungen von Marktpreisen, wie Wechselkursen, Zinssatzen,
Commodity-Preisen und Aktienkursen, ausgesetzt. Markt-
preisveranderungen konnen einen negativen oder positiven Ein-
fluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns
haben. Daimler steuert und tiberwacht Marktpreisrisiken und
-chancen vorwiegend im Rahmen seiner operativen Geschéfts-
und Finanzierungsaktivitaten und setzt bei Bedarf derivative
Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken ein, wodurch sowohl
Marktpreisrisiken als auch -chancen begrenzt werden.

Ferner ist der Konzern Kredit- und Landerrisiken, Risiken eines
begrenzten Kapitalmarktzugangs sowie Risiken vorzeitiger
Kreditriickzahlungsverpflichtungen ausgesetzt. Im Rahmen des
Risikomanagementprozesses beurteilt Daimler diese Risiken
regelmaBig, indem Anderungen dkonomischer Schliisselindika-
toren sowie Marktinformationen beriicksichtigt werden. Die
Planvermégen zur Abdeckung von Pensions- und Gesundheits-
fursorgeleistungen (marktsensitive Anlagen, einschlieBlich
Eigenkapitaltitel und zinstragende Wertpapiere) sind nicht
Bestandteil der folgenden Betrachtung.

Wechselkursrisiken und -chancen

Aufgrund der globalen Ausrichtung des Konzerns sind mit dem
operativen Geschaft sowie den Finanztransaktionen Risiken
und Chancen aus Wechselkursschwankungen verbunden. Diese
resultieren insbesondere aus Schwankungen des US-Dollars,
des chinesischen Renminbis, des britischen Pfunds und anderer
Wahrungen, wie zum Beispiel Wahrungen von Wachstums-
maérkten, gegentber dem Euro. Ein Wechselkursrisiko beziehungs-
weise eine -chance entsteht im operativen Geschéft vor allem
dann, wenn Umsatzerldse in einer anderen Wahrung anfallen als
die zugehdrigen Kosten (Transaktionsrisiko). Dies betrifft in
besonderem MaBe das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars, bei
dem ein groBer Anteil der Umsatzerl6se in Fremdwahrungen
erzielt wird, wahrend die Produktionskosten vorwiegend in Euro

B.66

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit ~ AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Wechselkursrisiken Niedrig Hoch Wechselkurschancen Hoch
Zinsanderungsrisiken Niedrig Niedrig Zinsanderungschancen Niedrig
Commodity-Preis-Risiken Niedrig Niedrig Commodity-Preis-Chancen Niedrig
Kreditrisiken Niedrig Niedrig Kreditchancen =
Lénderrisiken Niedrig Niedrig Landerchancen -
Risiken eines begrenzten Chancen eines begrenzten

Kapitalmarktzugangs Niedrig Hoch Kapitalmarktzugangs =
Risiken vorzeitiger Chancen vorzeitiger
Kreditriickzahlungsverpflichtungen Niedrig Niedrig Kreditriickzahlungsverpflichtungen -
Risiken in Zusammenhang Chancen in Zusammenhang

mit Pensionsplédnen Niedrig Hoch mit Pensionsplédnen Hoch
Risiken aus Ratingverénderungen Niedrig Niedrig Chancen aus Ratingverdnderungen Niedrig




B | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | RISIKO- UND CHANCENBERICHT 153

anfallen. Das Geschéftsfeld Daimler Trucks ist ebenfalls einem
solchen Transaktionsrisiko ausgesetzt, aufgrund des welt-
weiten Produktionsnetzwerks jedoch nur in einem geringeren
AusmaB. Daimler sichert das regelméBig aktualisierte Wah-
rungs-Exposure anhand fortlaufend Uberprifter Devisenkurs-
erwartungen mit geeigneten Finanzinstrumenten, vorwiegend
Devisentermin- und -optionsgeschéften, schrittweise ab und
begrenzt hierdurch gleichzeitig Risiken und Chancen. Im Fall
von Ubersicherungen durch Exposure-Verinderungen werden
diese in der Regel durch geeignete MaBnahmen zeitnah auf-
geldst. Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken und -chancen
in Bezug auf die Umrechnung des bei auslandischen Konzern-
gesellschaften auBerhalb der Eurozone gebundenen Nettover-
mogens und deren Ertrdge und Aufwendungen (Translations-
risiko), gegen die sich der Konzern in der Regel nicht absichert.

Zinsénderungsrisiken und -chancen

Aus Zinsadnderungen konnen Risiken und Chancen sowohl

flr das operative Geschaft als auch fiir Finanztransaktionen
entstehen. Daimler nutzt eine Vielzahl zinssensitiver Finanz-
instrumente dazu, die Liquiditdtsanforderungen des laufenden
Geschéfts zu erfiillen. Der (iberwiegende Teil dieser Finanz-
instrumente steht im Zusammenhang mit dem Finanzdienst-
leistungsgeschéft von Daimler Financial Services. Fir das
Finanzdienstleistungsgeschaft von Financial Services wird grund-
satzlich eine fristenkongruente Refinanzierung vorgenommen.
Zum Teil wird jedoch auf eine solche verzichtet, wodurch ein
Zinsanderungsrisiko besteht. Die KapitalbeschaffungsmaB-
nahmen fiir das Industrie- und das Finanzdienstleistungsgeschaft
werden im Konzern zentral koordiniert. Derivative Zinsinstru-
mente, wie zum Beispiel Zinsswaps, werden mit dem Ziel ein-
gesetzt, die gewlinschten Zinsbindungen und Aktiv-/Passiv-
Strukturen (Asset-/Liability-Management) zu erreichen.

Aktienkursrisiken und -chancen

Der Konzern unterliegt Aktienkursrisiken im Zusammenhang
mit seinen borsennotierten Beteiligungen. Die borsennotierten
Beteiligungen, die die Daimler AG zum 31. Dezember 2018
unmittelbar halt, werden als langfristige Investitionen klassi-
fiziert und zum Teil at-equity in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Diese Anlagen werden nicht in einer Marktrisikoanalyse
des Konzerns bericksichtigt. Zu den Risiken und Chancen
beziiglich Beteiligungen verweisen wir auf den Abschnitt »Risi-
ken und Chancen aus Beteiligungen und Kooperationen.

Commodity-Preis-Risiken und -Chancen

Wie bereits im Kapitel »Beschaffungsmarktrisiken und -chanceng
beschrieben, ist Daimler im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit
einem Marktpreisrisiko aus dem Bezug von Teilelieferungen und
Rohstoffen ausgesetzt. Der Konzern begegnet diesen beschaf-
fungsseitigen Risiken mit einem gezielten Material- und Liefe-
rantenrisikomanagement. Zum Teil werden fiir den Bezug
bestimmter Metalle auch derivative Finanzinstrumente mit
dem Ziel eingesetzt, die Marktpreisrisiken zu reduzieren.

Kreditrisiken

Der Konzern unterliegt Kreditrisiken, die vor allem aus dem
Finanzdienstleistungsgeschéaft und dem operativen Fahrzeug-
geschéft resultieren. Darliber hinaus ergeben sich Kreditrisiken
aus den Liquiditatsanlagen des Konzerns. Die folgenden Aus-
sagen beziehen sich auf die Risiken aus den Liquiditatsanlagen
des Konzerns; auf die Risiken aus der Leasing- und Absatz-
finanzierung wird auf €& Seite 148 eingegangen. Sollte es zu
Zahlungsausfallen kommen, wiirde das die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns belasten. Die Limitmethodik

fur Liquiditatsanlagen bei Finanzinstitutionen wurde in den
vergangenen Jahren kontinuierlich weiterentwickelt. Bei den
Anlageentscheidungen wird Prioritdt auf eine sehr gute Bonitat
des Schuldners sowie eine ausgewogene Risikodiversifizierung
gelegt. Der iiberwiegende Teil der liquiden Mittel wird in
Anlagen mit einem externen Rating von A oder besser gehalten.

Landerrisiken

Daimler unterliegt Landerrisiken, die vor allem aus grenziiber-
schreitenden Finanzierungen oder Besicherungen von Konzern-
gesellschaften oder Kunden, Kapitalanlagen in Tochtergesell-
schaften oder Joint Ventures sowie grenziiberschreitenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren. Dar-
lber hinaus ergeben sich Landerrisiken auch aus grenziiber-
schreitenden Geldanlagen bei Finanzinstitutionen. Der Konzern
begegnet diesen Risiken mit Lénderlimiten (zum Beispiel fir
grenziiberschreitende Kundenfinanzierungen und flir Hartwah-
rungsportfolios von Financial-Services-Gesellschaften) und
Investitionsschutzversicherungen gegen politische Risiken in
Hochrisikolandern. AuBerdem verfiigt Daimler Uber ein inter-
nes Ratingsystem, bei dem alle Lénder, in denen Daimler opera-
tiv tatig ist, in Risikoklassen eingeteilt werden.

Risiken eines begrenzten Kapitalmarktzugangs

Daimler deckt seinen Refinanzierungsbedarf unter anderem
durch Mittelaufnahmen an den Kapitalmarkten. Der Zugang zu
Kapitalmarkten kann in einzelnen Landern durch staatliche
Regulierungen oder durch eine temporére mangelnde Aufnahme-
fahigkeit begrenzt sein. Dariiber hinaus kénnen laufende recht-
liche Verfahren sowie eigene geschaftspolitische Erwagungen
die Gesellschaft unter Umstanden zeitweise davon abhalten,
einen etwaigen Liquiditadtsbedarf durch Mittelaufnahmen an den
Kapitalmérkten zu decken. Durch das im Vergleich zum Jahr
2018 erhdhte geplante Refinanzierungsvolumen hat sich auch
das AusmaB des Risikos eines begrenzten Kapitalmarkt-
zugangs in 2019 erhéht.

Risiken vorzeitiger Kreditriickzahlungsverpflichtungen
Daimler kann fiir den Fall nachteiliger Ergebnisse aus laufenden
juristischen Verfahren zur vorzeitigen Riickzahlung von zweck-
gebundenen Krediten verpflichtet werden. Es ist zu erwarten,
dass der dadurch entstehende Refinanzierungsbedarf zu
héheren Kosten abgeschlossen werden muss.

Weitergehende Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken,
risikobegrenzenden MaBnahmen und zum Management
dieser Risiken enthilt €©» Anmerkung 33 des Konzernanhangs.
Informationen zu Finanzinstrumenten des Konzerns finden
sichin ® Anmerkung 32 des Konzernanhangs.

Risiken und Chancen im Zusammenhang

mit Pensionsplanen

Daimler gewéahrt leistungsbasierte Pensionszusagen und in
einem geringen Umfang Zuschussverpflichtungen fiir Gesund-
heitsflirsorgeleistungen, die zu einem groBen Teil durch
Planvermogen gedeckt sind. Der Saldo aus den Pensionsver-
pflichtungen und den Planvermégen ergibt den bilanzierten
Wert beziehungsweise den Finanzierungsstatus fir diese Ver-
sorgungsplane. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen
sowie der Ermittlung des Nettopensionsaufwands liegen Annah-
men zugrunde. Selbst geringe Anderungen dieser Annahmen,
insbesondere eine Anderung der Diskontierungszinssatze,
beeinflussen den Finanzierungsstatus und das Konzerneigen-
kapital des aktuellen Geschéftsjahres negativ oder positiv und
fihren bei Eintritt zu einer Anderung des periodenbezogenen
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Nettopensionsaufwands im folgenden Geschéftsjahr. Der
Marktwert der Planvermdgen wird maBgeblich von der Situation
an den Kapitalmarkten bestimmt. Unglinstige beziehungsweise
gunstige Entwicklungen, vor allem bei Aktienkursen und festver-
zinslichen Wertpapieren, vermindern beziehungsweise erhohen
den Wert des Planvermdgens. Auch eine Verdnderung der
Zusammensetzung des Planvermdgens kann den Marktwert des
Planvermdgens positiv oder negativ beeinflussen. Die breite
Streuung der Vermdgensanlagen, die Auswahl von Vermdgens-
verwaltern anhand quantitativer und qualitativer Analysen und
die laufende Uberwachung der Ertrige und des Risikos tragen
zu einer Reduzierung des Investmentrisikos bei. Die Struktur
der Pensionsverpflichtungen wird bei der Bestimmung der Invest-
mentstrategie fir das Planvermdgen berlcksichtigt, um
Schwankungen des Finanzierungsstatus zu reduzieren. Weitere
Informationen zu den Pensionsplénen und ihren Risiken finden
sich in €& Anmerkung 22 des Konzernanhangs.

Risiken und Chancen aus Ratingveréanderungen

Risiken und Chancen liegen in moglichen Herab- oder Herauf-
stufungen der von den Ratingagenturen vergebenen Credit
Ratings und damit der Kreditwirdigkeit von Daimler. Herab-
stufungen kénnen sich negativ auf die Konzernfinanzierung
auswirken, wenn sich dadurch die Fremdfinanzierungskosten
erhdhen oder die Finanzierungsmdglichkeiten des Konzerns
beschrankt wiirden. Darliber hinaus kédnnen Herabstufungen
dazu fiihren, dass Investoren von einer Beteiligung an der
Daimler AG absehen. Wenn sich die mit dem angestrebten
Geschaftswachstum verbundenen Ergebnis- und Cash-Flow-
Erwartungen des Konzerns nicht realisieren lassen, konnen
daraus Risiken fiir das Rating von Daimler entstehen.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Weiterhin ist der Konzern rechtlichen und steuerlichen Risiken
ausgesetzt. Er bildet hierflir Riickstellungen, wenn und soweit
seine Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe der Ver-
pflichtungen hinreichend genau bestimmbar ist. Fiir diese
Risiken erfolgt keine quantitative Bewertung.

Rechtliche Risiken

Risiken aus Regulierung. Die Automobilindustrie unterliegt
weltweit umfassender staatlicher Regulierung. Gesetze in
verschiedenen Jurisdiktionen regulieren hierbei den Insassen-
schutz und die Umweltvertréaglichkeit von Automobilen, ein-
schlieBlich der Emissionswerte, der Treibstoffeffizienz und der
Larmgerausche, sowie die Emissionen der Fabriken, in denen
die Automobile oder Teile davon hergestellt werden. Werden
einschlagige Vorschriften in den einzelnen Regionen nicht ein-
gehalten, kann dies unter Umstanden mit erheblichen Strafen
und Reputationsrisiken verbunden sein und sogar so weit fiihren,
dass Fahrzeuge in den betroffenen Mérkten nicht zugelassen
werden. Die Kosten fiir die Einhaltung dieser Vorschriften sind
erheblich, und Daimler erwartet in diesem Zusammenhang
einen erheblichen Anstieg derartiger Kosten.

Risiken aus rechtlichen Verfahren aligemein. Die Daimler AG
und ihre Tochtergesellschaften sind mit verschiedenen Gerichts-
verfahren, Anspriichen sowie behordlichen Untersuchungen
und Anordnungen (rechtliche Verfahren) konfrontiert, die eine
Vielzahl an Themen betreffen. Diese umfassen zum Beispiel
Fahrzeugsicherheit, Emissionen, Kraftstoffverbrauch, Finanz-
dienstleistungen, Handler-, Lieferanten- und weitere Vertrags-
beziehungen, gewerblichen Rechtsschutz, Gewéhrleistungs-

anspriiche, Umweltverfahren, kartellrechtliche Verfahren
(einschlieBlich Schadensersatzklagen) sowie Aktionarsklagen.
In produktbezogenen Verfahren geht es um teilweise im Wege
der Sammelklage geltend gemachte Anspriiche wegen angebli-
cher Mangel unserer Fahrzeuge. Soweit solche rechtlichen
Verfahren zum Nachteil von Daimler ausgehen, konnen sich
hieraus erhebliche Schadens- sowie Strafschadensersatz-
zahlungen, Nachbesserungsarbeiten, Riickrufaktionen, BuB3-
gelder oder sonstige kostenintensive MaBnahmen ergeben.
Rechtliche Verfahren kénnen teilweise auch Auswirkungen auf
die Reputation des Konzerns haben.

Risiken aus rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen - Behérdliche Verfahren. Daimler ist
derzeit behordlichen Anfragen, Ermittlungen, Untersuchungen,
Anordnungen und Verfahren bezogen auf umweltrechtliche,
kapitalmarktrechtliche, strafrechtliche, kartellrechtliche sowie
weitere Gesetze und Vorschriften im Zusammenhang mit Diesel-
abgasemissionen ausgesetzt.

Verschiedene Bundes- und Landesbehdrden sowie weitere
Institutionen weltweit haben Anfragen gestellt und/oder fiihren
Untersuchungen und/oder Verfahren durch und/oder haben
Anordnungen erlassen. Diese beziehen sich insbesondere auf
Testergebnisse und Emissionskontrollsysteme in Mercedes-
Benz Dieselfahrzeugen und/oder Daimlers Interaktion mit den
entsprechenden Bundes- und Landesbehdrden sowie damit
zusammenhéngende rechtliche Fragen und Implikationen, bei-
spielsweise auch nach geltendem Umwelt-, Kapitalmarkt-,
Straf- und Kartellrecht. Bei diesen Behdrden handelt es sich
unter anderem um das US-amerikanische Justizministerium
(U.S. Department of Justice »DOJ«), das von Daimler die Durch-
fuhrung einer internen Untersuchung verlangt hat, die US-
amerikanische Umweltschutzbehdrde (U.S. Environmental Pro-
tection Agency »EPA), die kalifornische Umweltschutzbehdrde
(California Air Resources Board »CARB«) und weitere US-Landes-
behorden, die US-amerikanische Borsenaufsichtsbehorde
(U.S. Securities and Exchange Commission »SEC«), die Euro-
paische Kommission, bei der Daimler einen Kronzeugenantrag
gestellt hat und die zwischenzeitlich eine férmliche Priifung
moglicher Absprachen liber Emissionsminderungssysteme ein-
geleitet hat, sowie Landeskartellbehdrden und weitere
Behdrden verschiedener auslandischer Staaten sowie die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (»BaFin«), das
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
(»BMVI«) und das Kraftfahrt-Bundesamt (»KBA«). Die Staats-
anwaltschaft Stuttgart flihrt derzeit Ermittlungsverfahren
gegen Mitarbeiter von Daimler wegen des Verdachts auf Betrug
und strafbare Werbung durch und hat im Mai 2017 die Geschéfts-
raume von Daimler an verschiedenen Standorten in Deutsch-
land durchsucht. Daimler hat ferner die Anfragen des Diesel-
emissions-Untersuchungsausschusses des Deutschen
Bundestags in der vergangenen Legislaturperiode umfassend
beantwortet. Daimler kooperiert weiterhin vollumféanglich

mit den Behdrden und Institutionen. Ungeachtet dieser Koope-
ration ist es moglich, dass weitere regulatorische, strafrecht-
liche und verwaltungsrechtliche Untersuchungs- sowie Zwangs-
und Vollstreckungsverfahren und -maBnahmen gegen Daimler
und/oder seine Mitarbeiter ergriffen oder Anordnungen erlassen
werden. Dabei kdnnten beispielsweise strafbewehrte recht-
liche Anordnungen im Beweisaufnahmeverfahren, sogenannte
Subpoenas, oder sonstige Verfligungen hinsichtlich Unter-
lagen, Zeugenaussagen oder sonstigen Informationen erlassen
werden, weitere Hausdurchsuchungen stattfinden, die Mit-
teilung eines RechtsverstoBes (notice of violation) ergehen oder
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eine zunehmende Formalisierung der behdrdlichen Unter-
suchungen, Abstimmungen oder Verfahren einschlieBlich der
vergleichsweisen Verfahrensbeendigung, eintreten. Ferner
konnten weitere Verzdgerungen bei der Erteilung behordlicher
Genehmigungen, die fiir die Marktzulassung neuer oder
Rezertifizierung existierender Fahrzeugmodelle notwendig sind,
auftreten.

Das KBA hat im zweiten und dritten Quartal 2018 Anordnungen
erlassen, in denen es feststellt, dass bestimmte Kalibrie-
rungen von néher spezifizierten Funktionalitdten in bestimmten
Mercedes-Benz Dieselfahrzeugen als unzulé@ssige Abschalt-
einrichtungen zu bewerten seien, und hat diesbeziiglich nach-
tragliche Nebenbestimmungen zu den einschlagigen
EG-Typgenehmigungen angeordnet, einschlieBlich eines Erst-
zulassungsstopps und Rickrufs. Gegen diese Anordnungen

hat Daimler jeweils fristgerecht Widerspruch eingelegt, um die
offenen Rechtsfragen gegebenenfalls auch gerichtlich kléaren
zu lassen. Das KBA fiihrt im Rahmen seiner reguldren Markt-
Uberwachung laufend weitere Untersuchungen von Mercedes-
Benz Fahrzeugen durch. Es ist nicht ausgeschlossen, dass das
KBA im Zuge weiterer Untersuchungen zusatzliche Anordnun-
gen mit vergleichbaren Feststellungen erlassen wird. Daimler
hat fir bestimmte Modelle einen vorlaufigen Auslieferungs-
und Zulassungsstopp angeordnet und priift laufend, ob dieser
ganz oder teilweise wieder aufgehoben werden kann. Die

vom KBA in seiner Anordnung aus dem zweiten Quartal 2018
geforderte Neukalibrierung ist zwischenzeitlich erfolgt und

die betreffende Software vom KBA freigegeben worden; der
entsprechende Riickruf ist mittlerweile eingeleitet worden.

Es ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass bei gegebenem Anlass
weitere Auslieferungs- und Zulassungsstopps angeordnet oder
als VorsichtsmaBnahme des Unternehmens beschlossen werden
konnen. Daimler hat weitergehende Untersuchungen einge-
leitet und kooperiert im Ubrigen weiterhin vollumféanglich mit
den Behorden und Institutionen.

Im Januar 2019 hat ein anderer Fahrzeughersteller mit den
US-Bundes- und Landesbehdrden sowie Fahrzeugkunden zivil-
rechtliche Vergleiche abgeschlossen. Obwohl der Hersteller
kein Schuldeingesténdnis abgegeben hat, vertreten die Behorden
den Standpunkt, dass der Fahrzeughersteller sogenannte
nicht offengelegte Auxiliary Emission Control Devices (#AECDs«)
in seinen Dieselfahrzeugen verwendet hat, darunter anschei-
nend auch fiir Dieselfahrzeuge libliche Funktionalitaten, und dass
bestimmte dieser AECDs unzuldssige Abschalteinrichtungen
sind. Als Teil des Vergleichs wird der Hersteller unter anderem
zivilrechtliche Geldstrafen zahlen, einen Rickruf der betroffe-
nen Fahrzeuge durchfiihren, erweiterte Gewahrleistungen tber-
nehmen, ein landesweites Schadensbegrenzungsprojekt
durchfiihren und weitere Zahlungen leisten. Der Hersteller wird
zudem im Rahmen eines Vergleichs lber eine Sammelklage
Zahlungen an aktuelle und ehemalige Eigentiimer von Diesel-
fahrzeugen leisten.

Vor dem Hintergrund dieser Vorgénge und in Anbetracht der
laufenden behordlichen Anfragen, Ermittlungen, Untersuchun-
gen, Anordnungen und Verfahren sowie unserer eigenen
internen Untersuchungen und des zur Erkennung von Risiken
aus dem Produktentwicklungsprozess fiir alle Konzernsparten
eingerichteten beziehungsweise in der Umsetzung befindlichen
technical Compliance Management System (tCMS), das unter
Beriicksichtigung technischer und rechtlicher Kriterien insbeson-
dere auch der Klarung komplexer Auslegungsfragen dient, ist
nicht auszuschlieBen, dass Behdérden zu dem Schluss kommen

werden, dass in weiteren Pkw und/oder Nutzfahrzeugen der
Marke Mercedes-Benz oder anderer Konzernmarken ebenfalls
unzuléssige Funktionalitaten und/oder Kalibrierungen enthalten
sind. Darliber hinaus haben die Behdrden die Untersuchungen
von Daimlers Prozessen im Hinblick auf die Meldung laufender
technischer Veranderungen, von FeldmaBnahmen und tech-
nischen Méngeln sowie weitere Aspekte der Regelkonformitét
verstarkt. Die Ermittlungen, Untersuchungen, rechtlichen
MaBnahmen und Verfahren sowie die Beantwortung der behord-
lichen Anfragen, die Widerspruchsverfahren gegen die
Anordnungen des KBA sowie unsere internen Untersuchungen
sind noch nicht abgeschlossen; Daimler kann daher zum
jetzigen Zeitpunkt keine Aussage hinsichtlich des Ausgangs
dieser Ermittlungen, Untersuchungen und Verfahren treffen.
Fir den Fall, dass diese oder andere Anfragen, Ermittlungen,
Untersuchungen, Anordnungen und Verfahren zu nachteiligen
Ergebnissen oder einem nachteiligen Ausgang fiihren oder sich
in sonstiger Weise nachteilig entwickeln, konnte Daimler zu
erheblichen Geldstrafen, BuBgeldern, FeldmaBnahmen, weiteren
Ruckrufaktionen, weiteren Auslieferungs- und Zulassungs-
stopps, MaBnahmen zur Prozessverbesserung und Schadensbe-
grenzung sowie zur vorzeitigen Rickzahlung von Férderkredi-
ten verpflichtet und/oder sonstigen Sanktionen, MaBnahmen
und Handlungen, einschlieBlich weiterer Untersuchungen
und/oder Anordnungen durch diese oder andere Behorden und
weiterer Verfahren, ausgesetzt sein. Der vollstdndige oder
teilweise Eintritt der vorgenannten Ereignisse konnte fiir Daimler
einen erheblichen Kollateralschaden zur Folge haben, insbe-
sondere einen damit verbundenen Reputationsschaden. Ferner
kann es aufgrund negativer Festlegungen oder Feststellungen
zu technischen oder rechtlichen Fragen durch eine der ver-
schiedenen Behdrden dazu kommen, dass auch andere Behorden
diese Festlegungen oder Feststellungen iibernehmen. Dies gilt
auch dann, wenn die entsprechenden Festlegungen oder Fest-
stellungen nicht in den Verantwortungs- oder Zustéandigkeits-
bereich dieser Behorde fallen. Somit besteht das Risiko, dass
negative Festlegungen oder Feststellungen in einem Verfahren
negative Auswirkungen auf andere Verfahren haben konnen
und dadurch unter anderem méglicherweise neue Untersuchun-
gen oder Verfahren ausgeldst oder diese ausgeweitet werden.

Des Weiteren konnte die Fahigkeit von Daimler, sich in den Ver-
fahren zu verteidigen, durch ungiinstige Ergebnisse, einen
ungunstigen Ausgang oder ungiinstige Entwicklungen in jeder
der vorangehend beschriebenen Anfragen, Ermittlungen,
Untersuchungen, Anordnungen, rechtlichen MaBnahmen und/
oder Verfahren beeintrachtigt werden.

Risiken aus rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen - Gerichtsverfahren. In den USA

ist eine Verbraucher-Sammelklage anhédngig, in der behauptet
wird, dass Daimler AG und MBUSA mit Robert Bosch LLC und
Robert Bosch GmbH (gemeinsam »Bosch«) konspiriert héatten,
um die US-amerikanischen Aufsichtsbehdrden und Verbraucher
zu tauschen. Im Januar 2019 wurde vom Bundesstaat Arizona
eine separate Klage eingereicht, in der behauptet wird, Daimler
AG und MBUSA hatten Verbraucher im Zusammenhang mit der
Werbung fiir Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge bewusst getauscht.
Eine weitere Verbraucher-Sammelklage mit gleichartigem Vor-
wurf gegen die Daimler AG und weitere Konzerngesellschaften
wurde im April 2016 in Kanada eingereicht. Im Juli 2017 wurde
eine dhnliche Sammelklage in den USA eingereicht, aber im
Dezember 2017 haben sich die Parteien ohne Entscheidung in
der Sache auf die Abweisung dieser Klage verstandigt. Sie kann
unter bestimmten Voraussetzungen erneut erhoben werden.
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Dariiber hinaus sind Sammelklagen wegen angeblich wettbe-
werbswidrigen Verhaltens beziiglich Fahrzeugtechnologie,
Kosten, Lieferanten, Méarkten und anderen wettbewerblich rele-
vanten Themen, einschlieBlich Diesel-Abgasreinigungstech-
nologie, in den USA und Kanada anhéngig. In den USA ist eine
Anleger-Sammelklage von Anlegern in Daimler AG American
Depositary Receipts anhangig, in der behauptet wird, dass die
Beklagten grundlegend falsche und irrefiihrende Aussagen zu
Dieselemissionen von Mercedes-Benz Fahrzeugen gemacht
hatten. Daimler AG und die Ubrigen jeweils betroffenen Daimler-
Konzerngesellschaften betrachten diese Klagen als unbegriin-
det und werden sich dagegen verteidigen. Weitere Informationen
finden sich in €& Anmerkung 30 des Konzernanhangs.

In Deutschland sind Klagen von Kunden wegen angeblicher
VerstoBe gegen das Gewahrleistungs- und Deliktsrecht sowie
von Anlegern wegen der angeblichen Verletzung von Publizi-
tatsvorschriften anhéngig. Ende Dezember 2018 hat das LG
Stuttgart den Antrag eines Anlegers auf Einleitung eines
Musterverfahrens nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrens-
gesetz (KapMuG) wegen angeblicher Verletzung der Ad-hoc-
Publizitatspflicht im Klageregister bekannt gemacht. Derzeit ist
noch kein Musterverfahren anhéngig. Die Daimler AG hélt
auch diese Klagen fiir unbegriindet und wird sich gegen sie ver-
teidigen.

Soweit Gerichtsverfahren zum Nachteil von Daimler ausgehen,
kdnnen sich hieraus erhebliche Schadens- sowie Strafschadens-
ersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten oder sonstige
kostenintensive MaBnahmen ergeben. Gerichtsverfahren kénnen
teilweise auch negative Auswirkungen auf die Reputation des
Konzerns haben.

Des Weiteren konnte die Fahigkeit von Daimler, sich in den
Gerichtsverfahren zu verteidigen, durch ungilinstige Ergebnisse,
einen unglinstigen Ausgang oder ungtinstige Entwicklungen in
den vorstehend genannten behdrdlichen Verfahren beeintrach-
tigt werden.

Risiken aus sonstigen rechtlichen Verfahren. Die Daimler
AG muss sich nach dem Abschluss des EU-Kartellverfahrens im
Bereich Trucks durch eine Entscheidung der EU-Kommission
vom 19. Juli 2016 in erheblichem MaB mit Schadensersatzforde-
rungen von Kunden auseinandersetzen. Entsprechende Klagen,
Sammelklagen und andere Rechtsmittel wurden in verschiede-
nen Staaten innerhalb und auBerhalb Europas eingereicht

und sind weiterhin zu erwarten. Daimler ergreift geeignete und
angemessene Rechtsmittel, um sich zu verteidigen.

Da rechtliche Verfahren mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet sind, ist es moglich, dass sich die fiir sie gebildeten
Riickstellungen nach abschlieBenden Verfahrensentschei-
dungen teilweise als unzureichend erweisen. Infolgedessen
kdnnen erhebliche zusatzliche Aufwendungen entstehen.
Dies trifft auch auf rechtliche Verfahren zu, fiir die aus Sicht
des Konzerns keine Ruckstellungen zu bilden waren.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die vorgenannten
Risiken aus Regulierung und rechtlichen Verfahren einzeln oder
in ihrer Gesamtheit erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
unsere Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben kdnnten.

Obwohl der jeweilige endgliltige Ausgang einzelner rechtlicher
Verfahren das Ergebnis und den Cash Flow von Daimler in
einer bestimmten Berichtsperiode beeinflussen kann, werden
die daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen nach
Einschatzung des Konzerns jedoch keinen nachhaltigen Einfluss
auf die Vermdgenslage von Daimler haben.

Weitere Informationen Ulber rechtliche Verfahren finden sich in
€ Anmerkung 30 des Konzernanhangs.

Steuerliche Risiken

Die Daimler AG und ihre Tochtergesellschaften operieren
weltweit in vielen Landern und unterliegen daher zahlreichen
unterschiedlichen Rechtsvorschriften und Steuerprifungen.
Etwaige Anderungen der Rechtsvorschriften sowie der Recht-
sprechung und unterschiedliche Rechtsauslegungen durch
die Finanzverwaltungen - insbesondere auch im Bereich von
grenziiberschreitenden Transaktionen - kénnen mit erheb-
licher Unsicherheit behaftet sein. Daher ist es moglich, dass
sich gebildete Rickstellungen als nicht ausreichend erweisen
und sich insofern negative Auswirkungen auf das Konzernergeb-
nis und den Cash Flow des Konzerns ergeben kénnen.

Etwaige Anderungen oder Aufgriffe durch die Finanzbehérden
werden durch die Steuerabteilung kontinuierlich liberwacht,
und bei Bedarf werden MaBnahmen ergriffen.

Nichtfinanzielle Risiken

Der Daimler-Konzern steht als weltweit agierendes Unternehmen
im Fokus der Offentlichkeit. Die Wahrnehmung durch relevante
Anspruchsgruppen ist dabei von entscheidender Bedeutung
und kann die Reputation des gesamten Daimler-Konzerns beein-
flussen vgl. € S. 202 »Nichtfinanzieller Bericht«. Insbeson-
dere die Haltung des Unternehmens in Bezug auf die Themen-
bereiche Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange,
Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung der
Menschenrechte spielt in der aktuellen 6ffentlichen Wahrneh-
mung eine zentrale Rolle.

Risiken ergeben sich dabei vor allem im Zusammenhang mit
der 6ffentlichen Diskussion um Dieselfahrzeuge und die damit
verbundene grundlegende Infragestellung der Emissionsmess-
verfahren. Aufgrund der Ablosung des NEFZ (Neuer Européischer
Fahrzyklus) durch das neue Messverfahren WLTP (Worldwide
Harmonized Light Vehicles Test Procedure) verschlechtert sich
der CO,-Flottendurchschnitt. Nach heutigem Kenntnisstand
wirde dies die Erreichung der CO,-Ziele ab 2020 erschweren.
Zudem ist in den vergangenen beiden Jahren insbesondere

die fiir die Erreichung der anspruchsvollen CO,-Ziele in der EU
wichtige Dieseltechnologie durch Uberschreitung der NOy-
Grenzwerte an einzelnen Messstellen in Stadten unter Druck
geraten. Der aktuelle Fokus in der Offentlichkeit auf Fahr-
zeugemissionen sowie mogliche Erstzulassungsstopps und Riick-
rufe gefahrden die Reputation der Automobilindustrie und
speziell des Dieselmotors und kénnten einen Reputationsscha-
den fiir Daimler zur Folge haben. Mit der Entwicklung einer
neuen Generation von Dieselmotoren hat Daimler eine Uberzeu-
gende technische L&sung zur Reduzierung von NOy-Emissionen
im realen Fahrbetrieb (Real Drive Emissions (RDE)) entwickelt
und wird diese Neuerung sukzessive in die gesamte Produk-
tlinie einfihren. Grundsatzlich kénnen rechtliche Risiken - bei-
spielsweise im Zusammenhang mit kartellrechtlichen Unter-
suchungen - sowie mogliche rechtliche und gesellschaftliche
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VerstoBe von Partnern und Lieferanten einen negativen Ein-
fluss auf die Reputation des gesamten Daimler-Konzerns
haben. Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen
Handelns achtet Daimler deshalb - auch bei der Auswahl von
Partnern und Lieferanten - besonders darauf, dass gesetzliche
und ethische Regeln eingehalten werden.

Gesamtbetrachtung Risiko- und
Chancensituation

Das Gesamtbild der Risiko- und Chancensituation des Konzerns
setzt sich aus den dargestellten Einzelrisiken und -chancen
aller Risiko- und Chancenkategorien der Geschaftsfelder, kon-
zernweiten Funktionen und rechtlichen Einheiten zusammen.

Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es unvorher-
sehbare Ereignisse, die Produktions- und Geschaftsprozesse
storen kénnen, beispielsweise Naturkatastrophen, politische
Instabilitaten oder terroristische Anschlége. Hierfur werden
Notfallplédne entwickelt, um eine moglichst rasche Wiederauf-
nahme der Geschaftstatigkeit zu ermdglichen. Soweit moglich
und dem Risiko im Einzelfall angemessen werden vorbeugende
Schutzvorkehrungen etabliert sowie Versicherungen abge-
schlossen. Auch im Zusammenhang mit Projekten kann es auf-
grund von Systemumstellungen zu Stérungen in den Geschafts-
prozessen kommen. Risiken in Verbindung mit Compliance
werden ebenfalls in den Risikomanagementprozess einbezogen
und kontinuierlich iberwacht. RegelméBige Schulungen zielen
darauf ab, Compliance-VerstéBen vorzubeugen. Zusatzlich zu
den beschriebenen Risiken kann es weitere Risiken geben,

die sich negativ auf die 6ffentliche Wahrnehmung und damit die
Reputation des Daimler-Konzerns auswirken. Die Haltung des
Unternehmens in Bezug auf einzelne Themen aus den Bereichen
Nachhaltigkeit, Integritat und soziale Verantwortung steht

im Fokus der Offentlichkeit. Dariiber hinaus verfolgen Kunden,
Partner und Kapitalmarkte, wie das Unternehmen auf die
technologischen Herausforderungen der Zukunft reagiert, wie
es ihm gelingt, zeitgeméaBe und technologisch flihrende Pro-
dukte auf den Markten anzubieten, und wie die Geschaftstétig-
keit unter den gegebenen Rahmenbedingungen ausgeiibt

wird. Zudem ist der sichere Umgang mit sensiblen Daten Vor-
aussetzung dafiir, die Geschéaftsbeziehungen zu Kunden

und Lieferanten in einem vertrauensvollen, partnerschaftlichen
Umfeld zu unterhalten.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die informationstech-
nischen Risiken bedingt durch eine gednderte Risikolage bezo-
gen auf Cyber-Kriminalitat und Hacker-Angriffe erhoht. Die
weltweit zunehmenden handelsbeschrankenden und protektio-
nistischen Tendenzen haben zudem zu einer héheren Eintritts-
wahrscheinlichkeit bei Risiken aus politischen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen geflihrt sowie unter anderem zu einer
Reduzierung der marktwirtschaftlichen Chancen beigetragen.
Die Risiko- und Chancensituation des Daimler-Konzerns in

der Gesamtbetrachtung bleibt jedoch im Wesentlichen unver-
andert. Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen
Risiken den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnten, sind
weder zum Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses erkennbar. Vor dem Hintergrund, dass
weiterhin betrachtliche gesamtwirtschaftliche und branchen-
bedingte Risiken bestehen, konnen Rickschlage auf dem Weg
zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachstums-
und Renditeziele nicht ausgeschlossen werden. Neue Wett-
bewerber beispielsweise aus der IT-Branche und die aktuelle

Strategie des Konzerns, unter anderem im Zusammenhang

mit der Elektromobilitat, stellen weitere Herausforderungen fiir
den Daimler-Konzern dar und sind mit Risiken und Chancen
verbunden. Uber eine gezielte und flexible Ausrichtung der Pro-
duktion und der Vertriebsaktivitaten an sich verandernde
Rahmenbedingungen sind die Geschéftsfelder des Daimler-
Konzerns bestrebt, sich bietende Chancen zu nutzen, um

ihre jeweiligen Zielsetzungen und Planungen abzusichern oder
zu lbertreffen. Soweit es im Einflussbereich des Daimler-
Konzerns liegt und sich MaBnahmen als wirtschaftlich erweisen,
setzt sich das Unternehmen fiir die Realisierung der Chancen
ein.

Um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen und der aktuell
bestehenden Risiko- und Chancensituation erfolgreich zu
begegnen, wird das etablierte Risiko- und Chancenmanagement-
system kontinuierlich Gberwacht und weiterentwickelt.
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Prognosebericht

Die im Kapitel »Prognosebericht« getroffenen Aussagen basie-
ren auf der im Dezember 2018 von Vorstand und Aufsichtsrat
verabschiedeten Operativen Planung der Daimler AG. Grund-
lage dieser Planung sind die von uns gesetzten Pramissen zu
den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zur Ent-
wicklung der Automobilmérkte. Dabei handelt es sich um Ein-
schatzungen des Unternehmens, die sich auf Analysen
verschiedener renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute,
internationaler Organisationen und Branchenverbande sowie
auf interne Marktanalysen unserer Vertriebsgesellschaften
stiitzen. Die dargestellten Einschatzungen fiir den kiinftigen
Geschaftsverlauf orientieren sich an Zielsetzungen unserer
Geschéftsfelder sowie an den Chancen und Risiken, die die
erwarteten Marktbedingungen und die Wettbewerbssituation
im Planungszeitraum bieten. Vor diesem Hintergrund passen
wir unsere Erwartungen flr den Geschéftsverlauf jeweils an die
aktuellen Prognosen beziiglich der Entwicklung der Automo-
bilmarkte an. Die im Folgenden getroffenen Aussagen basieren
auf unserem Kenntnisstand zu Beginn des Jahres 2019.

Fir die Prognose der Profitabilitat unserer Geschaftsfelder
sind wir mit dem Geschaftsbericht 2018 dazu libergegangen,
anstelle des EBIT fir die automobilen Geschéftsfelder die
Umsatzrendite und flr Daimler Financial Services die Eigenka-
pitalrendite heranzuziehen. Damit stellen wir eine Verbindung
zwischen den Erwartungen fiir das laufende Geschéftsjahr und
den strategischen Zielrenditen her. Die divisionalen Umsatz-
beziehungsweise Eigenkapitalrenditen werden kinftig anhand
von Bandbreiten prognostiziert. Dariiber hinaus haben wir die
Sensitivitaten fiir die Prognosen von Absatz und Umsatz der
Geschéftsfelder und des Konzerns sowie fiir das EBIT des
Daimler-Konzerns angepasst.

Die Grundlage unserer Einschatzungen fiir das Jahr 2019 sind
weitgehend stabile wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und die Erwartung, dass sich die Aufwartsentwicklung der
Weltwirtschaft fortsetzt. AuBerdem gehen wir davon aus,
dass die weltweite Automobilnachfrage in etwa das Vorjahr-
esniveau halten kann. Die von uns skizzierte Entwicklung
unterliegt verschiedenen Chancen und Risiken, die im Risiko-
und Chancenbericht detailliert erldutert werden. € S. 143 ff.

Weltwirtschaft

Zu Jahresbeginn 2019 weist die Weltwirtschaft ein etwas
schwéacheres Wachstumstempo auf als im Vorjahr, entwickelt
sich aber insgesamt weiterhin solide. Wir gehen davon aus,
dass sich diese moderate Verlangsamung auch im weiteren Jah-
resverlauf fortsetzen wird. Dabei sind vor allem die Wachs-
tumsperspektiven fiir die Industrieldnder etwas verhaltener als
im Vorjahr, wahrend sich die Volkswirtschaften in den Schwel-
lenlandern in Summe auf einem dhnlichen Wachstumsniveau
entwickeln sollten.

Die meisten Konjunkturindikatoren signalisieren fiir die Wirt-
schaft der Europdischen Wahrungsunion fiir das Jahr 2019 eine
erneute Verlangsamung der Wachstumsdynamik. Bei einer
anhaltend robusten inldndischen Nachfrage durfte ein geringe-
rer Beitrag des AuBenhandels zu einer Wachstumsrate von
lediglich rund 1,5% fiihren. Die Europédische Zentralbank wird
unter diesen Voraussetzungen ihren angekiindigten Kurs fort-
fihren und voraussichtlich die Leitzinsen, wenn tUberhaupt,
dann nicht vor dem Herbst 2019, anheben. Der Ausblick

fur die deutsche Wirtschaft ist ebenfalls etwas gedampft. Wir
erwarten auch hier eine weitere Verringerung des Wachs-
tumstempos auf weniger als 1,5 %. Weil der genaue Ablauf und
die konkreten wirtschaftlichen Auswirkungen des bevor-
stehenden EU-Austritts GroBbritanniens immer noch schwer
abzuschatzen sind, muss fiir die britische Wirtschaft auch

im Jahr 2019 eine eher verhaltene Entwicklung unterstellt wer-
den. Ein konjunktureller Einbruch wird aber trotz der hohen
Unsicherheit von der Mehrzahl der Analysten nicht unterstellt.

In den Vereinigten Staaten deuten die konjunkturellen Friih-
indikatoren darauf hin, dass sich der solide Aufschwung

der Wirtschaft fortsetzen sollte. Allerdings dirfte das Wachs-
tum etwas schwacher ausfallen als im Vorjahr, da der posi-
tive Impuls der Steuersenkungen ausléuft. Dank einer stabilen
Inlandsnachfrage, moderater Inflation und niedriger Arbeits-
losigkeit wird die amerikanische Notenbank voraussichtlich ihren
leicht restriktiven geldpolitischen Kurs mit weiteren moderaten
Zinserhéhungen aufrechterhalten kénnen. In Summe diirfte sich
ein gesamtwirtschaftliches Plus von etwas unter 2,5% ergeben.



Auch die Wachstumsaussichten der japanischen Wirtschaft blei-
ben auf niedrigerem Niveau stabil. Ein solider Ausblick fiir die
Inlandsnachfrage diirfte externe Risiken abmildern, sodass
erneut ein Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
etwas unter 1% zu erwarten ist.

In China diirfen sich die graduelle Wachstumsverlangsamung
der vergangenen Jahre auch in diesem Jahr fortsetzen. Auf der
einen Seite dirften vor allem die Unsicherheiten rund um den
Handelskonflikt mit den USA dabei weiterhin belastend wirken.
Auf der anderen Seite sollten die angekiindigten staatlichen
Stimuli die Wirtschaft stabilisieren. Insgesamt ist mit einem
immer noch soliden Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von
etwas Uber 6 % zu rechnen. Wahrend die mittel- und osteuro-
paischen Volkswirtschaften vermutlich nicht an das robuste
Wirtschaftswachstum des Jahres 2018 anschlieBen dirften,
wird flir den stidamerikanischen Wirtschaftsraum eine leichte
konjunkturelle Beschleunigung angenommen. Mit knapp 2%
erwartetem BIP-Wachstum bleibt Stidamerika aber nach wie
vor unter seinen Méglichkeiten. Das weiterhin vergleichsweise
niedrige Niveau bei den Rohstoff- und insbesondere Olpreisen
dirften weiterhin keinen Rickenwind fiir die Lander des Mittle-
ren und Nahen Ostens liefern. Die Wachstumsraten bleiben
voraussichtlich mit unter 2% fir diese Region weiterhin deut-
lich unterdurchschnittlich. Insgesamt sollten die Schwellen-
lander im Jahr 2019 wie im Vorjahr ein gesamtwirtschaftliches
Wachstum in der GréBenordnung von 4 bis 4,5% erzielen und
sich somit entlang ihres langfristigen Trends entwickeln.

Insgesamt dirfte die Weltwirtschaft im Jahr 2019 mit einem
Wachstum von etwas unter 3% zwar immer noch solide, aber
splrbar langsamer expandieren als im Vorjahr.

Automobilmarkte

Die weltweite Pkw-Nachfrage diirfte im Jahr 2019 das Niveau
des Vorjahres in etwa halten kdnnen. Der européische Markt
wird sich voraussichtlich in der GroBenordnung des Vorjahres
bewegen. In Westeuropa rechnen wir angesichts des inzwi-
schen wieder iberdurchschnittlich hohen Marktniveaus mit
einer in etwa gleichbleibenden Nachfrage; auch der groBte
Einzelmarkt Deutschland sollte sich stabil auf dem Vorjahres-
niveau entwickeln. In Osteuropa ist ebenfalls von einem
gleichbleibenden Volumen des Pkw-Marktes auszugehen. Der
russische Markt diirfte sich mit einem leichten Plus noch
vergleichsweise glinstig entwickeln, wahrend in der Tirkei mit
einem starken Rickgang zu rechnen ist.

Der US-amerikanische Markt fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
dirfte von hohem Niveau kommend einen leichten Riickgang
verzeichnen. Der chinesische Pkw-Markt sollte sich nach dem
schwécheren Ergebnis des Vorjahres im Jahr 2019 stabilisieren
und das Niveau des Vorjahres knapp halten kdnnen. Die Nach-
frage in Indien sollte hingegen moderat wachsen. In Japan

gehen wir von einem gleichbleibenden Marktniveau aus.

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw
diirfte in den fiir uns relevanten Regionen unterschiedlich
ausfallen, insgesamt rechnen wir aber mit weiterhin giinstigen
Marktbedingungen.
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In Nordamerika gehen wir davon aus, dass der Lkw-Markt in
den Gewichtsklassen 6-8 das hohe Niveau des Vorjahres hal-
ten wird.

Trotz der nachlassenden gesamtwirtschaftlichen Dynamik
erwarten wir fir die Region EU30 (Européische Union, Schweiz
und Norwegen) eine Nachfrage auf dem hohen Niveau des
Jahres 2018. In Brasilien ist damit zu rechnen, dass der Markt
seine Erholung mit einem deutlichen Anstieg der Lkw-Verkaufe
fortsetzen wird. Der tiirkische Markt dirfte hingegen aufgrund
der wirtschaftlichen Rezession nochmals deutlich schrumpfen.
In Russland erwarten wir einen leichten Anstieg der Lkw-Nach-
frage.

Die aus Daimler-Sicht wichtigsten asiatischen Markte dirften
im Jahr 2019 ein uneinheitliches Bild zeigen. Auf dem japani-
schen Markt fiir leichte, mittelschwere und schwere Lkw rech-
nen wir mit einem leichten Riickgang auf weiterhin solidem
Niveau. Fir den indonesischen Lkw-Gesamtmarkt gehen wir
von einer stabilen Entwicklung aus. In Indien sollte sich die
Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw nach dem
starken Anstieg des Vorjahres in etwa auf gleichbleibendem
Niveau bewegen. Im chinesischen Markt ist von einem auBer-
gewohnlich hohen Niveau kommend eine deutliche Korrektur
zu erwarten.

Fir das Jahr 2019 rechnen wir in der Region EU30 im kombinier-
ten Segment der mittelgroBen und groBen Transporter sowie
im Markt fir kleine Transporter und im Segment der mittelgro-
Ben Pickups mit einem Marktvolumen auf dem Vorjahresni-
veau. In den USA diirfte die Nachfrage nach groBen Transpor-
tern leicht liber dem Vorjahr liegen. Der Markt fiir groBe
Transporter in Lateinamerika sollte sich im Jahr 2019 weiter
erholen. In China rechnen wir mit einem leichten Wachstum

in dem von uns adressierten Markt der mittelgroBen Transpor-
ter.

Bei den Bussen erwarten wir in der Region EU30 ein Marktvo-
lumen, das leicht liber dem Niveau des Vorjahres liegt. In
Lateinamerika (ohne Mexiko) gehen wir davon aus, dass sich
die Situation aufgrund der leichten Markterholung in Brasilien
verbessern wird; allerdings wird das Wachstum in Lateiname-
rika durch die Wirtschaftskrise in Argentinien nach wie vor
belastet werden.
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Absatz

Mercedes-Benz Cars strebt an, seinen Wachstumskurs im
Jahr 2019 fortzusetzen. Insgesamt wollen wir den Absatz leicht
steigern und damit einen Rekordwert erreichen. Die Basis
dafiir und fiir weitere Absatzerfolge weltweit ist unser attrakti-
ves und innovatives Modellportfolio.

Insgesamt beabsichtigt Mercedes-Benz, im Jahr 2019 lber ein
Dutzend neue und lberarbeitete Fahrzeuge auf den Markt

zu bringen. Vor allem unsere neuen Kompaktwagen, unter ande-
rem die neue B-Klasse, die A-Klasse Limousine sowie das
achte Modell im Kompaktwagensegment, dirften sich positiv
im Absatz niederschlagen. Auch im wachstumsstarken Seg-
ment der Geldndewagen sind wir im Jahr 2019 gut positioniert.
Der neue GLE und der neue GLS diirften hierzu ebenso bei-
tragen wie die Modellpflege des beliebten GLC. Mercedes-AMG
sollte auch im Jahr 2019 ein Garant flr unseren Erfolg im Per-
formance-Segment sein: Immer mehr Kunden begeistern sich
fur das attraktive und breit gefacherte Fahrzeugangebot unse-
rer Sportwagen- und Performance-Marke, das wir kontinuier-
lich weiterentwickeln.

Unser weltweites Produktionsnetzwerk fir die Elektromobilitat
bauen wir gezielt aus. Unter der Produkt- und Technologie-
marke EQ, die flr »Elektrische Intelligenz« steht, werden sowohl
Fahrzeuge als auch Services rund um die Elektromobilitat
angeboten. Bis zum Jahr 2022 wollen wir das gesamte Portfolio
von Mercedes-Benz Cars elektrifizieren. Unser Ziel ist es,
dass wir unseren Kunden in jedem Segment unterschiedliche
elektrifizierte Alternativen anbieten werden - vom smart tber die
Kompaktwagen bis zum groBen SUV. Den Anfang macht im
Jahr 2019 der erste vollelektrische SUV von Mercedes-Benz.
Insgesamt planen wir in unserem Portfolio bis zum Jahr 2022
mehr als 130 elektrifizierte Varianten. Darin enthalten sind neben
vollelektrischen Fahrzeugen Plug-in-Hybride und Modelle mit
48-Volt-Technologie. Bis zum Jahr 2025 sollen, abhdngig vom
Ausbau der 6ffentlichen Infrastruktur und von den Kunden-
préaferenzen, 15 bis 25% unserer verkauften Pkw rein elektrisch
sein. Daflir planen wir mehr als zehn reine Elektro-Pkw auf
den Markt zu bringen.

Nach der Umstellung in den USA und Kanada wird die Marke
smart bis zum Jahr 2020 vollstandig auf den elektrischen
Antrieb setzen. Die batterieelektrischen smart Modelle machen
den Einstieg in die Elektromobilitat so attraktiv wie noch nie.
Sie verbinden die Agilitdt des smart mit lokal emissionsfreiem
Fahren - die ideale Kombination fiir urbane Mobilitat.

Daimler Trucks geht fiir das Jahr 2019 erneut von einem
Absatzzuwachs aus und rechnet mit einer leichten Steigerung
des Gesamtabsatzes gegeniiber dem Vorjahr. In der NAFTA-
Region erwarten wir, unsere Verkaufszahlen im Vergleich zum
Vorjahr nochmals leicht steigern zu kdnnen. In Brasilien
rechnen wir mit einem Absatz, der das niedrige Niveau des
Vorjahres deutlich ibertrifft. In der Region EU30 sollten
unsere Verk3ufe leicht Giber dem Vorjahresniveau liegen. In
Indien gehen wir erneut von einer deutlichen Absatzstei-
gerung flr das Jahr 2019 aus. In Japan und Indonesien erwar-
ten wir, in etwa den Absatz des Vorjahres zu erreichen.
Nach den erheblichen wirtschaftlichen Unsicherheiten im
vergangenen Jahr gehen wir in der Turkei von leicht riick-
laufigen Verkaufen aus.

Mercedes-Benz Vans plant fiir das Jahr 2019 einen deutlichen
Absatzanstieg. Starkes Wachstum erwarten wir in den USA. In
der Region EU30 rechnen wir mit einem leichten Zuwachs. Zum
Absatzwachstum im Jahr 2019 soll insbesondere der neue
Sprinter beitragen, der Mitte 2018 eingefiihrt wurde.

Daimler Buses geht davon aus, die Marktfiihrerschaft in sei-
nen wichtigsten klassischen Kernmérkten bei den Bussen lber
8t behaupten zu kénnen. Fiir das Jahr 2019 rechnen wir insge-
samt mit einer deutlichen Absatzsteigerung. Dabei unterstellen
wir ein leichtes Absatzwachstum in der Region EU30 und eine
deutlich positive Absatzentwicklung in Indien. Fiir Lateiname-
rika (ohne Mexiko) wird ein Absatz auf Vorjahresniveau erwartet.

Daimler Financial Services strebt in den kommenden Jahren
weiteres Wachstum an. Fir das Jahr 2019 erwarten wir erneut
einen Zuwachs beim Vertragsvolumen sowie einen leichten
Anstieg beim Neugeschéft. Neue Marktpotenziale erschlieBen
wir Uber flexiblere Leasing- und Mietprodukte mit der Méglich-
keit, in klirzeren Intervallen auf neue Fahrzeuge umzusteigen.
Mit dem Ausbau unserer Online-Vertriebskanéle und mit tele-
matikbasierten Produkten bei Versicherungen und im Flotten-
management wollen wir zusétzliches Wachstum generieren.
Auch im Mobilitdtsbereich sehen wir weiterhin gute Wachs-
tumschancen.

Auf Basis unserer Annahmen zur Entwicklung wichtiger Absatz-
mérkte und der Planungen der Geschéftsfelder gehen wir

fir den Daimler-Konzern davon aus, dass der Absatz im Jahr
2019 insgesamt leicht gesteigert werden kann.

Umsatz und Ergebnis

Wir erwarten, dass auch der Umsatz des Daimler-Konzerns im
Jahr 2019 leicht zunehmen wird. Darin spiegelt sich die insge-
samt positive Absatzentwicklung in den automobilen Geschéfts-
feldern wider. Wechselkurseffekte werden die Umsatzent-
wicklung im Jahr 2019 voraussichtlich eher negativ beeinflussen.
Dies gilt vor allem fiir unsere Geschéfte in China sowie in ver-
schiedenen Schwellenlédndern und GroBbritannien.

Unsere Geschéftsfelder verfligen iber ein sehr attraktives Pro-
duktangebot, das in den zuriickliegenden Jahren erweitert
und konsequent erneuert wurde. Wir nehmen an, dass Daimler
davon auch unter teilweise schwierigeren Marktbedingungen
profitieren wird und seine Position in wichtigen Méarkten aus-
bauen oder behaupten kann. Bei Mercedes-Benz Cars diirften
im Jahr 2019 vor allem die neue A-Klasse und die B-Klasse sowie
die G-Klasse und der GLE fiir zusatzliches Wachstum sorgen.
Déampfend auf die Umsatzentwicklung wirken hingegen die von
uns erwartete Wechselkursentwicklung und Lebenszyklusef-
fekte bei einigen Pkw-Modellen sowie auch eine veranderte
Absatzstruktur. Vor diesem Hintergrund erwartet Mercedes-
Benz Cars im Jahr 2019 einen leicht steigenden Umsatz. Auf-
grund der insgesamt giinstigen Marktbedingungen und positi-
ven Absatzerwartungen planen die Geschaftsfelder Daimler
Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses deutliche
Umsatzanstiege. Daimler Financial Services rechnet mit einem
leichten Zuwachs.



Das von uns erwartete Absatz- und Umsatzwachstum sollte
sich im Jahr 2019 insgesamt positiv auf das Ergebnis auswirken.
Den Grundstein fiir ein dauerhaft hohes Ergebnisniveau haben
wir mit verschiedenen Programmen zur Ergebnisverbesserung
gelegt, die wir bereits in den Jahren 2013 bis 2015 umgesetzt
haben. Seither fiihren wir in allen Geschéftsfeldern kontinuier-
lich weitere MaBnahmen zur langfristigen und strukturellen
Optimierung des Geschéftssystems durch. So wollen wir bei
Mercedes-Benz Cars im Rahmen des Programms F4L (Fit for
Leadership) bis zum Jahr 2025 Effizienzverbesserungen in
Hohe von 4 Mrd. € realisieren. Auch Daimler Trucks arbeitet
kontinuierlich an Effizienzverbesserungen. Zusammen mit
unseren bislang geplanten und teilweise bereits realisierten
Kostenoptimierungen haben wir ergebniswirksame Verbesse-
rungen in Hohe von 1,4 Mrd. € fiir Daimler Trucks erreicht,

die in ihrer Volljahreswirkung in 2019 realisiert werden.

Konzernibergreifend standardisieren und modularisieren wir
unsere Produktionsprozesse. Dabei nutzen wir auf intelligente
Art und Weise Fahrzeugplattformen und erzielen dadurch wei-
tere Kostenvorteile. Parallel dazu treiben wir die digitale Vernet-
zung mit Nachdruck voran: in allen Geschaftsfeldern und auf
allen Stufen der Wertschdpfungskette - von der Entwicklung
Uber die Produktion bis hin zu Vertrieb und Service. Dadurch
erdffnen wir uns zuséatzliche Spielrdume, um zum Vorteil fir
unsere Kunden noch schneller, flexibler und effizienter zu
werden.

Ergebnisddmpfend wirken hingegen die weiterhin sehr hohen
Vorleistungen: fiir unsere Modelloffensive, flr innovative Tech-
nologien, insbesondere zur Senkung von Verbrauchswerten
und zur Elektrifizierung, fiir die Digitalisierung unserer Produkte
und Prozesse sowie flir den Ausbau und die Modernisierung
der weltweiten Produktionskapazitaten. Dariiber hinaus fiihren
steigende Rohstoffpreise zu einem signifikanten Anstieg der
Materialkosten, und auch Wechselkurseffekte diirften in Summe
betrachtet insgesamt belastend wirken. AuBerdem ist fiir das
Jahr 2019 auf Konzernebene ein mittlerer dreistelliger Millionen-
betrag flr die Umsetzung der neuen Unternehmensstruktur
»Projekt Zukunfte eingeplant. € S.71

Auf Basis der von uns erwarteten Marktentwicklung, der oben
genannten Faktoren sowie der Planungen unserer Geschafts-
felder gehen wir aber davon aus, dass das Konzern-EBIT im Jahr
2019 leicht Uber dem Niveau des Jahres 2018 liegen wird.
Darin enthalten sind auch signifikante positive Bewertungs- und
Ergebniseffekte, die wir fiir das Geschéftsfeld Daimler Finan-
cial Services aus der Zusammenlegung der Mobilitdtsdienste mit
der BMW Group erwarten.

Die einzelnen Geschéftsfelder haben fiir das Jahr 2019 die
folgenden Renditeerwartungen:

Mercedes-Benz Cars: Umsatzrendite 6 % bis 8%

Daimler Trucks: Umsatzrendite 7 % bis 9%

Mercedes-Benz Vans: Umsatzrendite 5% bis 7%

Daimler Buses: Umsatzrendite 5% bis 7%

Daimler Financial Services: Eigenkapitalrendite 17 % bis 19%

Bei Mercedes-Benz Cars resultieren positive Effekte aus dem
erwarteten Absatzanstieg. Dem stehen insbesondere negative
Wechselkurseffekte sowie weiterhin sehr hohe Aufwendungen
fur neue Technologien und Fahrzeuge gegeniiber. Darliber hin-
aus fiihren steigende Rohstoffpreise zu einem deutlichen Anstieg
der Materialkosten.

B | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | PROGNOSEBERICHT 161

Sowohl Daimler Trucks als auch die Geschéftsfelder Mercedes-
Benz Vans und Daimler Buses sollten vom steigenden Absatz
und von den MaBnahmen zur Effizienzverbesserung profitieren.
Negativ dlrfte sich auch hier die Preisentwicklung auf den
Rohstoffméarkten niederschlagen. Bei Daimler Trucks sollten
sich zudem hohere Aufwendungen fiir neue Technologien
und Fahrzeuge auf das Ergebnis auswirken.

Die bei Daimler Financial Services erwartete Eigenkapitalrendite
beriicksichtigt einerseits signifikante einmalige Bewertungs-
und Ergebniseffekte aus der geplanten Zusammenlegung der
Mobilitdtsdienste von Daimler und BMW. Andererseits erwar-
ten wir Ergebnisbelastungen durch die Normalisierung der Kre-
ditrisikokosten und weitere Investitionen in den Ausbau der
Digitalisierung sowie der Mobilitdtsdienstleistungen. Das weiter
steigende Vertragsvolumen sollte positiv zur Ergebnisentwick-
lung beitragen.

Free Cash Flow und Liquiditat

Die insgesamt eher verhaltene Ergebnisentwicklung im Auto-
mobilgeschéft wird sich auch im Free Cash Flow des Industrie-
geschafts niederschlagen. Belastend werden sich die weiterhin
hohen Vorleistungen fiir neue Produkte und Technologien aus-
wirken. Hinzu kommen die Kosten fir das »Projekt Zukunft
zur Umsetzung der neuen Konzernstruktur. Unter diesen Voraus-
setzungen gehen wir davon aus, dass der Free Cash Flow des
Industriegeschéfts leicht Uber dem Vorjahreswert liegen dirfte.

Fir das Jahr 2019 streben wir eine Liquiditatsausstattung an,
die der allgemeinen Risikosituation auf den Finanzmarkten
sowie dem Risikoprofil unseres Unternehmens angemessen
ist. Bei der Bemessung der Hohe der Liquiditat werden auch
mogliche Risiken in der Refinanzierung beispielsweise aufgrund
vorilibergehender Verwerfungen an den Finanzmarkten beriick-
sichtigt. Wir gehen jedoch weiterhin davon aus, auch im Jahr
2019 einen guten Zugang zu den Kapitalméarkten und zum
Bankenmarkt zu haben. Unseren Finanzbedarf wollen wir vor
allem iber Anleihen, kurzlaufende Schuldverschreibungen
(Commercial Papers), Bankkredite, Kundeneinlagen im Direkt-
bankgeschaft sowie die Verbriefung von Forderungen aus
dem Finanzdienstleistungsgeschéft decken; der Schwerpunkt
sollte dabei auf Anleihen und Krediten von weltweit tatigen
und lokal agierenden Banken liegen. Aufgrund unserer soliden
Bonitat rechnen wir ungeachtet der Normalisierung der Liqui-
ditatssituation an den internationalen Kapitalmarkten nach Been-
digung der Ankaufprogramme der Zentralbanken insbesondere
in den USA und Europa fiir 2019 mit leicht héheren Konditionen
in der Refinanzierung. Dariiber hinaus ist es unser Ziel, weiter-
hin eine hohe finanzielle Flexibilitat sicherzustellen.
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Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am
22. Mai 2019 vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2018 eine
Dividende von 3,25 (i.V. 3,65) € pro Aktie auszuschitten. Dies
entspricht einer Gesamtausschiittung von 3,5 (i.V. 3,9) Mrd. €.
Im Sinne einer nachhaltigen Dividendenpolitik orientieren wir
uns bei der Bemessung der Dividende an einer Ausschittungs-
quote von 40% des auf die Daimler-Aktionare entfallenden Kon-
zernergebnisses.

Investitionen

Um unsere anspruchsvollen Wachstumsziele zu erreichen, wer-
den wir unser Produktangebot in den kommenden Jahren
gezielt erweitern. Gleichzeitig wollen wir den tief greifenden
technologischen Wandel in der Automobilbranche feder-
fiihrend mitgestalten kdnnen. Dies gilt insbesondere fiir die
zunehmende Elektrifizierung unseres Produktportfolios und

fur die digitale Vernetzung unserer Produkte und Prozesse auf
allen Stufen der Wertschopfungskette. Indem wir die standig
wachsenden Datenmengen intelligent vernetzen, verschaffen
wir uns Effizienzvorteile, erhéhen die Qualitat und ermogli-
chen eine weitere Flexibilisierung des Produktionsprozesses.
Vor diesem Hintergrund sollten unsere Investitionen in Sach-
anlagen trotz eines leichten Rickgangs gegeniiber dem Jahr
2018 weiterhin ein sehr hohes Niveau erreichen.

Die Sachinvestitionen bei Mercedes-Benz Cars werden im Jahr
2019 voraussichtlich auf dem hohen Vorjahresniveau liegen.
Dies ist vor allem auf die anhaltende Produktoffensive zuriick-
zufiihren. Zu den wichtigsten Projekten z&hlen die neuen
Modelle der Kompaktklasse, der C-Klasse und der S-Klasse,
die neuen Gelandewagen GLE und GLS sowie neue Motoren
und Getriebe. Umfangreiche Mittel sind auch fiir die Neuaus-
richtung unserer deutschen Produktionsstandorte, den
Ausbau unseres internationalen Produktionsnetzwerks sowie
das weltweite Produktionsnetzwerk fiir die Elektromobilitat
vorgesehen. Dariiber hinaus investiert das Geschéftsfeld
umfangreiche Mittel in die technologischen CASE-Zukunftsfelder
(Connected, Autonomous, Shared & Services, Electric).
Daimler Trucks investiert im Jahr 2019 vor allem in neue Pro-
dukte und Folgegenerationen fiir bestehende Produkte, glo-
bale Komponentenprojekte sowie in die Optimierung des welt-
weiten Produktionsnetzwerks. Bei Mercedes-Benz Vans
stehen Investitionen in die Produktion des neuen Sprinter in
Disseldorf, North Charleston und Argentinien sowie fiir die
Weiterentwicklung von V-Klasse und Vito im Vordergrund. Wich-
tige Projekte bei Daimler Buses sind Verbesserungen im
Produktionsverbund sowie Vorleistungen fiir neue Modelle,
insbesondere fiir einen elektrisch angetriebenen Stadtbus.

Forschung und Entwicklung

Mit unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verfolgen
wir das Ziel, die Wettbewerbsposition von Daimler vor dem
Hintergrund der anstehenden technologischen Herausforde-
rungen zu starken. Mit neuen und attraktiven Produkten
wollen wir unsere Kunden begeistern und die Wachstumschan-
cen der weltweiten Automobilmérkte ausschopfen. Dabei
setzen wir zunehmend auf die strategischen Zukunftsfelder
Vernetzung, automatisiertes und autonomes Fahren, flexible
Nutzung und Services sowie elektrische Antriebe (CASE). In
diesen Feldern - jeweils einzeln sowie bei der intelligenten
Verknipfung - wollen wir eine Vorreiterposition einnehmen.
Um unsere Ziele zu erreichen, werden wir die Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung im Jahr 2019 auf dem sehr hohen
Vorjahresniveau halten. Bei Mercedes-Benz Cars flieBt ein
GroBteil in die Erneuerung des Produktportfolios. Die wichtigs-
ten Einzelprojekte sind hier die Nachfolgemodelle fir die
C-Klasse und die S-Klasse, die neuen Kompaktfahrzeuge sowie
der Ausbau der Modellpalette der Produkt- und Technologie-
marke EQ. AuBerdem arbeiten wir in erheblichem Umfang an
neuen, emissionsarmen Verbrennungsmotoren, der Elektro-
mobilitat, der Konnektivitat unserer Fahrzeuge sowie an innova-
tiven Sicherheitstechnologien fiir das automatisierte und
autonome Fahren. Auch bei Daimler Trucks spielen die Themen
Elektromobilitat, Konnektivitat sowie automatisiertes Fahren
eine wichtige Rolle. Weitere Schwerpunkte sind die Nachfolge-
generationen fiir bestehende Produkte, Kraftstoffeffizienz und
Emissionsreduzierung sowie maBgeschneiderte Produkte und
Technologien fiir wichtige Wachstumsmarkte. Bei Mercedes-
Benz Vans stehen die Nachfolgegeneration des Sprinter und
die Weiterentwicklung von Vito und V-Klasse im Vordergrund.
Dariber hinaus treibt Mercedes-Benz Vans die Elektrifizierung
seiner gewerblichen Baureihen voran. Ein weiteres wichtiges
Thema ist die Konnektivitdt von Produkten und Prozessen, insbe-
sondere die innovative Konnektivitatsldsung Mercedes PRO.
Das Geschaftsfeld Daimler Buses legt den Schwerpunkt seiner
Entwicklungsaktivitaten auf neue Produkte, die Erflllung
kiinftiger Abgasnormen sowie die weitere Verringerung des
Kraftstoffverbrauchs. Eine wichtige Rolle spielen alternative
Antriebssysteme, insbesondere die Elektrifizierung sowie wei-
tere zukunftsweisende Projekte im Hinblick auf Automatisie-
rungsfunktionen beziehungsweise autonomes Fahren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Aufgrund des von uns erwarteten Wachstums bei Absatz und
Umsatz, werden im Jahr 2019 voraussichtlich auch die Produk-
tionsumfange weiter ansteigen. Gleichzeitig greifen die MaB-
nahmen zur Effizienzsteigerung, die wir in den zuriickliegenden
Jahren in allen Geschéftsfeldern durchgefiihrt haben. Die mit-
tel- und langfristig ausgerichteten MaBnahmen zur strukturellen
Verbesserung unserer Geschaftsprozesse diirften zuséatzliche



Effizienzgewinne ermdglichen. Vor diesem Hintergrund gehen
wir davon aus, dass wir unsere Wachstumsziele mit einem nur
geringfiigig wachsenden Personalbestand erreichen kénnen.
Zusétzliche Arbeitsplatze werden insbesondere durch den Aus-
bau unseres internationalen Produktionsnetzwerks, in den For-
schungs- und Entwicklungsbereichen sowie rund um die techno-
logischen Zukunftsfelder - insbesondere Elektromobilitdt und
Digitalisierung - entstehen. Unternehmen, die wir gemeinsam
mit chinesischen Partnern betreiben und die in der Mitarbeiter-
zahl von Daimler nicht beriicksichtigt sind, werden voraussicht-
lich ebenfalls zusatzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einstellen.

Gesamtaussage zur kunftigen Entwicklung

Auch wenn die Rahmenbedingungen fiir unsere Geschafte zum
Jahresbeginn 2019 weniger glinstig sind als im Jahr zuvor,
befindet sich Daimler weiterhin auf einem stabilen Wachstums-
pfad. Angesichts eines herausfordernden Umfelds und der

zu erwartenden Veranderungen bei der Mobilitat setzen wir
unsere Strategie auch in den kommenden Jahren mit groBer
Konsequenz um. Wir riicken den Kunden noch stéarker ins Zent-
rum und schaffen damit die Basis fiir weiteres Wachstum.

- Mit innovativen Produkten und Dienstleistungen sind wir
in den Markten gut positioniert. Dabei gelingt es uns, neue
Kéuferschichten anzusprechen, zuséatzliche Méarkte zu
erschlieBen und unsere Marktposition weltweit auszubauen.
Mit den Effizienzprogrammen, die in den zuriickliegenden
Jahren in allen Geschéftsfeldern umgesetzt wurden, haben
wir unsere Kostenstrukturen verbessert und damit den
Grundstein fiir ein hohes Ergebnisniveau gelegt. Derzeit fiih-
ren wir in allen Geschéftsfeldern weitere MaBnahmen zur
langfristigen und strukturellen Optimierung des Geschafts-
systems durch. Damit stérken wir unser Kerngeschéft
(CORE) und schaffen die finanzielle Basis fiir Investitionen
in die Zukunft des Unternehmens.

- Unsere Vorleistungen fiir neue Produkte und Technologien
haben wir deshalb in den zuriickliegenden Jahren deutlich
erhoht, und im Jahr 2019 werden wir dises hohe Niveau halten.
Insbesondere in den strategischen Zukunftsfeldern Konnek-
tivitat, automatisiertes und autonomes Fahren, flexible Nut-
zung und Services und elektrische Antriebe sowie in der
intelligenten Verknipfung dieser Bereiche (CASE) wollen wir
deshalb auch kiinftig eine Vorreiterrolle einnehmen.

- Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ent-
wickeln wir unter dem Dach von Leadership 2020 eine
neue Fuhrungskultur, die uns die Zukunft erfolgreich gestal-
ten lasst. Damit stellen wir uns den Erfordernissen der
digitalen Welt und schaffen die Grundlage fir die kulturellen
Verénderungen im Unternehmen (CULTURE).
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- Um auf die hohe Dynamik des Umfeldes, der Méarkte, der
neuen Wettbewerber und Technologien flexibel reagieren zu
kénnen, brauchen wir eine Struktur, die schnelles und
agiles Handeln ermdglicht. Im Rahmen des »Projekt Zukunft«
streben wir an, die divisionale Struktur von Daimler weiter
zu fokussieren und dadurch die Zukunftsfahigkeit der einzel-
nen Geschafte zu starken (COMPANY). Mit dem Projekt
Zukunft wollen wir Daimler noch agiler und schneller machen,
um Marktchancen noch besser nutzen zu kdnnen. Die
Zustimmung der Aktiondre zur Umsetzung der neuen Struktur
soll auf der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 eingeholt
werden. Mit den vier strategischen Handlungsfeldern CORE,
CASE, CULTURE und COMPANY haben wir die Voraussetz-
ungen dafiir geschaffen, uns noch konsequenter an den Wiin-
schen unserer Kunden auszurichten. Es ist unser Ziel, ein
fiihrender Automobilhersteller zu bleiben und uns gleichzeitig
zu einem der flhrenden Anbieter vernetzter Mobilitat
zu entwickeln. Auf diesem Weg haben wir gerade auch im
Jahr 2018 erneut einige richtungsweisende Meilensteine
erreicht. Vor diesem Hintergrund blicken wir mit Zuversicht
auf das Jahr 2019. Sowohl beim Absatz als auch beim
Umsatz erwarten wir hdhere Werte als im Vorjahr, und auch
beim Ergebnis sollten wir trotz der umfangreichen Auf-
wendungen fir die Zukunftssicherung einen leichten Zuwachs
erreichen kénnen.

Vorausschauende Aussagen

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen
Einschatzung kiinftiger Vorgédnge. Worter wie »antizipieren«, nannehmenc,
»glauben, »einschatzen«, nerwarten«, »beabsichtigen«, »kénnen/kdnnteng,
»planeng, »projiziereng, »sollten« und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche
vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken
und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfiir sind eine
ungiinstige Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein
Rickgang der Nachfrage in unseren wichtigsten Absatzmérkten, eine
Verschlechterung unserer Refinanzierungsméglichkeiten an den Kredit- und
Finanzmarkten, unabwendbare Ereignisse hoherer Gewalt wie beispiels-
weise Naturkatastrophen, Terrorakte, politische Unruhen, kriegerische Ausei-
nandersetzungen, Industrieunfélle und deren Folgewirkungen auf unsere
Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Verdnderun-
gen von Wechselkursen und Zollbestimmungen, eine Verdnderung des
Konsumverhaltens in Richtung kleinerer und weniger gewinnbringender Fahr-
zeuge oder ein mdglicher Akzeptanzverlust unserer Produkte und Dienst-
leistungen mit der Folge einer Beeintrdchtigung bei der Durchsetzung von
Preisen und bei der Auslastung von Produktionskapazitaten, Preiserho-
hungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen, Unterbrechungen der Produktion
aufgrund von Materialengpéssen, Belegschaftsstreiks oder Lieferanten-
insolvenzen, ein Riickgang der Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeu-
gen, die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und Effizienz-
steigerungsmaBnahmen, die Geschaftsaussichten der Gesellschaften, an denen
wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche Umsetzung strategi-
scher Kooperationen und Joint Ventures, die Anderungen von Gesetzen, Bestim-
mungen und behdrdlichen Richtlinien, insbesondere soweit sie Fahrzeug-
emissionen, Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss
laufender behordlicher oder von Behdrden veranlasster Untersuchungen
und der Ausgang anhéngiger oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren
und weitere Risiken und Unwaégbarkeiten, von denen einige in diesem
Geschaftsbericht unter der Uberschrift »Risiko- und Chancenbericht« beschrie-
ben sind. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwég-
barkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatséch-
lichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder
implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben
weder die Absicht noch iibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende
Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umstén-
den am Tag der Veroffentlichung basieren.



Die Geschaftsfelder von Daimler haben sich im Jahr 2018 trotz
teilweise schwieriger Rahmenbedingungen dank zahlreicher neuer
und innovativer Produkte und Dienstleistungen sehr gut im Markt
behauptet. Insgesamt hat der Absatz unserer Automobilgeschafts-
felder ein Rekordniveau erreicht, und auch das Geschaftsfeld
Daimler Financial Services konnte das Vertragsvolumen erneut
deutlich steigern.
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Mercedes-Benz Cars 166 - 171

- Mercedes-Benz Cars erneut mit Rekordabsatz

- A-und B-Klasse setzen neue MaB3stébe

- Umfassende Modellpflege fiir die C-Klasse

- Neuer GLE Gelédndewagen vorgestellt

- smart setzt auf Elektromobilitat

- Partnerschaft in China vertieft

- Globales Produktionsnetzwerk ausgebaut

- Mercedes gewinnt zum flinften Mal in Folge die Fahrer-
und Konstrukteursweltmeisterschaft in der Formel 1

- EBIT von 7,2 (i.V. 8,8) Mrd. € erwirtschaftet

Daimler Trucks 172 - 176

- Deutliche Absatzsteigerung

- Neue elektrische Lkw fiir den nordamerikanischen
Markt vorgestellt

- Erste Fahrzeuge der Innovationsflotte des
Mercedes-Benz eActros in Kundenhand tibergeben

- Zusammenarbeit mit dem kalifornischen Unternehmen
Proterra Inc. bekannt gegeben

- Weltpremiere des neuen Actros mit innovativen
Sicherheitssystemen

- Neuer »DTB Tech & Data Hub« in Lissabon gegriindet

- Fleetboard treibt die Digitalisierung der
Logistikbranche voran

- EBIT mit 2,8 (i.V. 2,4) Mrd. € deutlich Uiber Vorjahr

Mercedes-Benz Vans 177 =179

- Absatz auf Rekordniveau

- V-Klasse und Sprinter treiben Wachstum

- eDrive@Vans: eVito und eSprinter

- Marktstart des neuen Sprinter

- Weltpremiere Vision URBANETIC

- Neues Sprinter Werk in den USA

- Zukunftsinitiative adVANce in voller Fahrt

- EBIT mit 0,3 (i. V. 1,1) Mrd. € deutlich unter Vorjahr
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Daimler Buses 180 - 182

- Deutliche Absatzsteigerung
- Marktfiihrerschaft in den wichtigsten klassischen

Kernmarkten mit einem zulédssigen Gesamtgewicht
Uber 8t behauptet

- Positive Entwicklung des Komplettbusgeschafts in Europa
- Neuer vollelektrischer Mercedes-Benz eCitaro
- Mercedes-Benz Citaro hybrid als »Bus of the Year 2019«

ausgezeichnet

- Digitaler Service OMNIplus ON
- EBIT mit 265 (i. V. 281) Mio. € leicht unter Vorjahr

Daimler Financial Services 183 - 185

- Vertragsvolumen erneut gewachsen
- Zahl der vermittelten automobilbezogenen

Versicherungen weiter gestiegen

- Neuer Name: Daimler Mobility AG

- Angebot innovativer Mobilitatsdienstleistungen ausgebaut
- Kooperation mit BMW

- Joint Venture fiir Premium-Ride-Hailing in China

- Flottenmanagementaktivitdten weiter ausgebaut

- Beteiligung an Gebrauchtwagenplattform heycar

- Investition in Kiinstliche Intelligenz

- Top-Platzierungen in Arbeitgeber-Rankings

- Toll-Collect-Einigung

- EBIT mit 1,4 (i. V. 2,0) Mrd. € deutlich unter Vorjahr
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Mercedes-Benz Cars

Mercedes-Benz Cars hat sich nach den Rekordwerten des Vorjahres trotz deutlich ungilinstigerer
Rahmenbedingungen insgesamt gut behauptet. Der Absatz erreichte erneut ein Rekordniveau,

der Umsatz lag auf dem hohen Vorjahresniveau, und auch beim EBIT konnten wir trotz hoher Vor-
leistungen fur unsere Produktoffensive und neue Technologien sowie einmaliger Aufwendungen

ein insgesamt hohes Niveau erzielen. Unsere Modelloffensive haben wir im Berichtsjahr mit Nach-
druck fortgesetzt. Wichtige Modellneuheiten waren die neue A-Klasse, die G-Klasse, der CLS
sowie die modellgepflegten Fahrzeuge der C-Klasse. Daruber hinaus haben wir das erste Serien-
fahrzeug unserer neuen Elektromarke EQ vorgestellt. Um die Nachfrage nach unseren Fahr-
zeugen auch kinftig schnell und flexibel bedienen zu kénnen, wird unser globales Produktionsnetz-
werk mit mehr als 30 Standorten auf vier Kontinenten zielgerichtet weiterentwickelt. Jingstes
Beispiel dafur ist die richtungsweisende Factory 56 am Standort Sindelfingen.

C.01
Mercedes-Benz Cars

2018 2017 18/17
€-Werte in Millionen Verénd. in %
Umsatz 93.103 94.351! -1
EBIT 7.216 8.843! -18
Umsatzrendite (in %) 7,8 9,41 .
Sachinvestitionen 5.684 4.843 +17
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 6.962 6.642 +5
davon aktiviert 2.269 2.388 -5
Produktion 2.398.270 2.411.378 -1
Absatz 2.382.791 2.373.527 +0
Beschéftigte (31.12.) 145.436 142.666 +2

1 Die Vergleichswerte wurden aufgrund der Effekte aus der
erstmalige Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.

C.02
Absatz Mercedes-Benz Cars
2018 2017 18/17
in 1.000 Einheiten Veréand. in %
Mercedes-Benz 2.253 2.238 +1
davon: A-/B-Klasse 409 420 -3
C-Klasse 478 493 -3
E-Klasse 434 398 +9
S-Klasse 84 79 +6
SUVs' 829 823 +1
Sports Cars 19 25 -22
smart 130 136 -4
Mercedes-Benz Cars 2.383 2.374 +0
davon: Europa 983 1.014 -3
davon: Deutschland 324 320 +1
NAFTA 393 403 -3
davon: USA 327 338 -3
Asien 921 859 +7
davon: China 678 619 +10
1 Inklusive GLA

Absatz, Umsatz und Ergebnis weiterhin auf hohem Niveau
Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars umfasst die Marken
Mercedes-Benz mit den Submarken Mercedes-AMG, Mercedes-
Maybach und Mercedes me sowie die Marke smart und die
Produkt- und Technologiemarke EQ fiir Elektromobilitat. Im
Berichtsjahr hat sich das Geschéftsfeld in einem wettbewerbs-
intensiven Umfeld gut behauptet: Der Absatz erreichte im
Jahr 2018 trotz schwieriger Rahmenbedingungen insgesamt
2.382.800 (i. V. 2.373.500) Fahrzeuge und damit ein neues
Rekordniveau. Der Umsatz lag mit 93,1 Mrd. € anndhernd auf
dem hohen Vorjahresniveau. 71C.01 Der weiterhin groBe
Markterfolg unserer attraktiven Geldndewagen sowie die E-Klasse
haben wesentlich dazu beigetragen. Beim EBIT war nach dem
Rekordwert im Vorjahr ein Riickgang auf 7,2 (i.V. 8,8) Mrd. € zu
verzeichnen. Ausschlaggebend daflir waren verschiedene Fak-
toren, die im Kapitel nErtragslage« detailliert erlautert werden.

€ s.85f.

In Europa hat Mercedes-Benz Cars insgesamt 982.700 (i. V.
1.013.800) Fahrzeuge abgesetzt. Zuwachsen in den Volumen-
markten Deutschland (+1%) und Spanien (+3%) und einem
gleichbleibend hohen Niveau in Frankreich standen dabei Riick-
gange in GroBbritannien (-7%) und Italien (-5%) gegeniiber.

In China war das Geschéftsfeld im Berichtsjahr weiterhin sehr
erfolgreich: Dort ist der Absatz um 10% auf 677.700 Fahr-
zeuge gewachsen. Auch in anderen asiatischen Méarkten haben
wir neue Absatzrekorde erzielt - beispielsweise in Indien
(+1%), Stidkorea (+1%) und Thailand (+5%). In der NAFTA-Region
erreichte der Absatz mit 392.600 Fahrzeugen nicht das hohe
Vorjahresniveau: Riickgdnge waren dort in den USA (-3%) und
Kanada (-2%) zu verzeichnen, wéhrend der Absatz in Mexiko
um 7% zulegte.

Mercedes-Benz erzielt achtes Rekordjahr in Folge

Mit einem Absatz von 2.252.800 Fahrzeugen (+1%) hat die Marke
Mercedes-Benz das Rekordniveau aus dem Vorjahr nochmals
leicht Ubertroffen. 72 C.02 Damit ist Mercedes-Benz erneut die
absatzstarkste Premiummarke in der Automobilbranche.
Sowohl in Deutschland und einigen européischen Kernmarkten
als auch in den USA, Siidkorea, Kanada und Japan sind wir

die Nummer eins im Premiumsegment. Dariiber hinaus haben
wir unsere Position in China nochmals signifikant verbessert.
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Die neue Mercedes-Benz B-Klasse betont den Sport im Sports Tourer: Sie fahrt sich agiler und bietet dabei mehr Komfort und Platz.

Die Pkw der Marke Mercedes-Benz erfreuten sich im Berichts-
jahr weiterhin einer ungebrochen hohen Nachfrage. Die
Absatzentwicklung wurde jedoch maBgeblich von Lebenszyk-
luseffekten bei verschiedenen Baureihen beeinflusst. Dazu zahl-
ten die Modellwechsel in der Kompaktklasse und die Modell-
pflege bei der volumenstarken C-Klasse. Hinzu kamen erhéhte
Einfuhrzélle fiir in den USA produzierte Fahrzeuge im chinesi-
schen Markt sowie Auslieferstopps bei einzelnen Dieselmodel-
len. Auch die Fahrzeugzertifizierung dauerte teilweise langer
als tiblich und wirkte sich auf die Verfiigbarkeit aus.

Besonders erfolgreich waren die Modelle der E-Klasse: Insge-
samt erreichte der Absatz mit 433.600 (+9%) erneut ein
Rekordniveau. Auch unser attraktives Angebot an Geldndewa-
gen hat im Markt einmal mehr tiberzeugt. Unser Absatz im
SUV-Segment stieg um 1% auf 829.200 Fahrzeuge. MaBgeblich
hierfiir waren wie schon im Vorjahr vor allem die GLC-Modelle
sowie die groBe Nachfrage nach unseren SUVs in China. Beein-
flusst durch den Modellwechsel verringerte sich der Absatz

der C-Klasse-Modelle um 3% auf 477.700 Limousinen, T-Modelle,
Coupés und Cabriolets. Auch bei der A-/B-Klasse stand das
Berichtsjahr im Zeichen des Modellwechsels. Aufgrund des
Erfolgs der neuen A-Klasse konnten aber einschlieBlich CLA
und CLA Shooting Brake 409.300 (-3%) Fahrzeuge ausgeliefert
werden. Sehr erfolgreich hat sich die S-Klasse im Markt
behauptet. Insgesamt stieg unser Absatz in diesem Marktseg-
ment um 6% auf 83.800 Fahrzeuge. Insbesondere unsere
Luxusmarke Mercedes-Maybach hat dazu wesentlich beigetra-
gen. Mit 77.700 abgesetzten Fahrzeugen (+7%) ist die S-Klasse
Limousine weiterhin die meistverkaufte Luxuslimousine der Welt.

A- und B-Klasse setzen neue MaBstébe

Die neue Mercedes-Benz A-Klasse, die seit Mai 2018 an Kunden
ausgeliefert wird, ist so jung und dynamisch wie immer, aber
so erwachsen und komfortabel wie noch nie. Sie definiert moder-
nen Luxus in der Kompaktklasse vollig neu und revolutioniert
das Design von innen. Als erstes Modell von Mercedes-Benz
erhielt die neue A-Klasse das vollig neue Multimediasystem
MBUX - Mercedes-Benz User Experience, das sich mit natirli-
cher Spracherkennung (»Hey Mercedes«) und durch Kiinstliche
Intelligenz an den Fahrzeugbesitzer anpasst und zugleich eine
neue Ara bei der Mercedes me Connectivity einldutet. Dariiber
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hinaus bietet die neue A-Klasse eine Reihe von Funktionen und
Fahrassistenzsystemen, die bislang der Luxusklasse vorbehal-

ten waren. So kann sie in bestimmten Fahrsituationen erstmals
teilautomatisiert fahren.

Die neue Mercedes-Benz B-Klasse wurde im Oktober 2018 in
Paris vorgestellt. Sie sieht dynamischer aus als der Vorgénger,
fahrt sich agiler und bietet dabei mehr Komfort. Ihr avantgar-
distisches Interieur sorgt mit dem eigensténdigen Design der
Instrumententafel fiir ein einzigartiges Raumgefiihl. Wegwei-
send ist auch bei der B-Klasse das Multimediasystem MBUX.
Dank moderner Fahrassistenzsysteme bietet die B-Klasse bei
der Aktiven Sicherheit eines der hochsten Niveaus im Segment.

Mit dem Zweiliter-Dieselmotor OM 654 q sind die A- und die
B-Klasse unter anderem dank des zuséatzlichen Unterflur-SCR-
Katalysators bereits nach der Euro-6d-Norm zertifiziert, die
erst ab dem Jahr 2020 verpflichtend ist.

Bestseller neu aufgelegt: Modellpflege fiir die C-Klasse

Die meistverkaufte Baureihe von Mercedes-Benz, die C-Klasse,
startete mit umfangreichen Optimierungen in ihr flinftes Pro-
duktionsjahr. Stilvoll Giberarbeitet wurden Exterieur- und Interieur-
design. Ganz neu ist unter anderem das Bordnetzwerk. Der
Kunde erlebt dies bei der User Experience mit einem auf Wunsch
volldigitalen Instrumenten-Display und Multimediasystemen
mit maBgeschneiderten Informations- und Musikangeboten. Die
Assistenzsysteme sind nun auf dem Stand der S-Klasse. In
der neuen C-Klasse geht eine neue Vierzylinder-Motorengenera-
tion fiir Benzinmotoren an den Start. Teilweise erhalten diese
Modelle ein zuséatzliches 48-Volt-System mit riemengetriebenem
Startergenerator (EQ Boost). Dies schafft die Voraussetzungen
fur Zusatzfunktionen, die dazu beitragen, den Kraftstoffver-
brauch weiter zu senken sowie die Agilitédt und dariber hinaus
das Komfortverhalten zu steigern.
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Der neue CLS: das Original in dritter Generation

Mit dem CLS hat Mercedes-Benz 2003 ein neues Fahrzeugseg-
ment geschaffen, das erstmals die Eleganz und Dynamik eines
Coupés mit dem Komfort und der Funktionalitat einer Limousine
verband. Mit der dritten Generation des CLS, die seit Marz
2018 an Kunden ausgeliefert wird, kniipft Mercedes-Benz starker
denn je an die Ausstrahlung und den einzigartigen Charakter
des Trendsetters an. Wie bei seinen Vorgéngern, steht der Cha-
rakter der dritten Generation des CLS beispielhaft flir souve-
réane Sportlichkeit: ein hochemotionales Fahrzeug, das einen
Uberzeugenden Langstreckenkomfort erreicht und mit seiner
Technologie begeistert.

Die G-Klasse: eine lkone erfindet sich neu

Die G-Klasse, der Luxusgeldndewagen von Mercedes-Benz,
gilt 1angst als Design-lkone. Seit 1979 hat sie ihr AuBeres nicht
wesentlich veréndert. Ikonische Elemente erfiillen heute wie
damals ganz bestimmte Funktionen und verleihen auch der neuen
G-Klasse, die seit Mitte 2018 an Kunden ausgeliefert wird, ihr
einzigartiges Aussehen. Die neue G-Klasse legt die Messlatte in
allen relevanten Bereichen noch ein Stiick hoher - in Sachen
Performance auf und abseits der Strae ebenso wie beim Kom-
fort und bei der Telematik. Ubergeordnetes Ziel der Entwick-
lung war es, die Qualitéat der Fahreigenschaften sowohl onroad
als auch offroad neu zu definieren. Dieses Ziel wurde erreicht:
Die neue G-Klasse ist im Geldnde noch leistungsfahiger und auf
der StraBe deutlich agiler, dynamischer und komfortabler als
ihr Vorgénger.

Mercedes-Benz GLE: SUV-Trendsetter neu durchdacht

Der neue Mercedes-Benz GLE, der im September 2018 vorge-
stellt wurde, steckt voller Innovationen. Eine Weltneuheit ist
beispielsweise das aktive Fahrwerk E-ACTIVE BODY CONTROL
auf 48-Volt-Basis. Die Fahrassistenzsysteme machen mit dem
Aktiven Stauassistenten einen weiteren Schritt. Der Innenraum
ist noch gréBer und komfortabler, und auf Wunsch gibt es eine

dritte Sitzreihe. Das Infotainment-System verfiigt Gber groBere
Bildschirme, ein vollfarbiges Head-up-Display mit einer Aufl6-
sung von 720 x 240 Pixeln und den MBUX-Interieur-Assistenten,
der Hand- und Armbewegungen erkennen kann und den Bedien-
wunsch unterstitzt. Das Exterieurdesign strahlt nicht nur
Prasenz und Stérke aus, sondern setzt gleichzeitig einen neuen
Bestwert in der Aerodynamik im SUV-Segment. Die Modelle
mit Sechszylinder-Dieselmotor sind zudem bereits nach der Norm
Euro 6d zertifiziert, die erst ab dem Jahr 2020 verpflichtend ist.
Méglich macht dies unter anderem ein zusatzlicher Unterflur-
SCR-Katalysator.

Der Mercedes unter den Elektrofahrzeugen

Bereits auf dem Pariser Autosalon 2016 hat Mercedes-Benz erst-
mals seine neue Produkt- und Technologiemarke fiir Elektro-
mobilitat prasentiert. Mitte 2019 ist es so weit: Mit dem EQC
(Stromverbrauch kombiniert: 22,2 kWh/100 km; CO,-Emis-
sionen kombiniert: 0 g/km, vorlaufige Angaben)' soll das erste
Mercedes-Benz Fahrzeug der Marke EQ auf die StraBe kommen.
Mit seinem nahtlosen, klaren Design und markentypischen
Farbakzenten ist er Vorreiter einer avantgardistischen Elektro-
asthetik und vertritt zugleich die Designsprache des progres-
siven Luxus. In puncto Qualitat, Sicherheit und Komfort ist der
EQC der Mercedes-Benz unter den Elektrofahrzeugen und
Uberzeugt in der Summe seiner Eigenschaften. Hinzu kommt die
hohe Fahrdynamik dank zweier Elektromotoren an Vorder-
und Hinterachse mit zusammen 300 kW Leistung. Dank einer
ausgekligelten Betriebsstrategie ist eine elektrische Reich-
weite von bis zu 450 km nach NEFZ (vorlaufige Angaben) mog-
lich. Mit Mercedes me bietet EQ umfassende Services und
macht Elektromobilitat bequem und alltagstauglich. Insgesamt
ist der EQC Sinnbild fiir die Zukunft der Mobilitat bei Daimler.
Die Serienproduktion des EQC soll 2019 im Mercedes-Benz Werk
Bremen starten. Die Vorbereitungen dafiir laufen bereits auf
Hochtouren. Der neue EQC wird als rein elektrisches Fahrzeug
in die laufende Serienfertigung integriert.

Der neue Mercedes-Benz GLE ist nicht nur dynamisch und komfortabel auf der StraBe, sondern auch im Geldande so kompetent wie nie zuvor.
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Der neue Mercedes-Benz CLS kombiniert einzigartiges Design mit einem luxuridsen Interieur sowie einer umfangreichen Serienausstattung.

Der EQC ist Teil einer umfassenden Elektrooffensive: Allein im
Pkw-Segment beabsichtigt Daimler mehr als zehn reine Elek-
trofahrzeuge einzufiihren. Dariiber hinaus bietet die Marke EQ
ein umfassendes elektromobiles Okosystem aus Produkten,
Dienstleistungen, Technologien und Innovationen. €& S. 14 ff.

Marktstart fiir weltweit erstes Elektrofahrzeug

mit Brennstoffzelle und Plug-in-Hybrid-Technologie

Zur Elektrooffensive von Mercedes-Benz gehdrt auch der GLC
F-CELL (Wasserstoffverbrauch kombiniert: 0,34 kg/100km,

CO,-Emissionen kombiniert: 0g/km, Stromverbrauch kombiniert:

13,7 kWh/100km)2. Dieser SUV kann neben Wasserstoff auch
Strom »tankeng, denn er besitzt zusatzlich zur Brennstoffzelle
eine Lithium-lonen-Batterie mit Plug-in-Hybrid-Technologie.
Das intelligente Zusammenspiel zwischen Batterie und Brenn-
stoffzelle sowie kurze Betankungszeiten machen den GLC
F-CELL zu einem dynamischen, alltagstauglichen Fahrzeug fiir
die Langstrecke. Im November 2018 wurden die ersten Fahr-
zeuge an ausgewahlte Kunden libergeben.

Mercedes-Maybach: Perfektion verschmilzt mit
Exklusivitat

Mercedes-Maybach steht flir hochste Exklusivitat und Individua-
litat. Die im November 2014 eingefiihrte Luxusmarke verbindet
die Perfektion der Mercedes-Benz S-Klasse mit der Exklusivitdt
von Maybach. Das erste Cabriolet der Marke kam, auf 300
Exemplare limitiert, im Frihjahr 2017 auf den Markt. Ausblicke
auf die mdgliche Zukunft der Luxusmarke gaben die beiden
Konzeptfahrzeuge Vision Mercedes-Maybach 6 und Vision
Mercedes-Maybach 6 Cabriolet - ein aufsehenerregendes
Coupé und ein Cabriolet der Luxusklasse.

Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vorlaufig
und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt. Die Angaben
zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich. Eine EG-Typ-
genehmigung und eine Konformitatsbescheinigung mit amtlichen Werten
liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen den Angaben und den
amtlichen Werten sind méglich.

N

Angaben zu Kraftstoffverbrauch, Stromverbrauch und CO,-Emissionen
sind vorldufig und wurden vom Technischen Dienst fiir das Zertifizierungs-
verfahren nach MaBgabe des WLTP-Priifverfahrens unverbindlich ermittelt
und in NEFZ-Werte korreliert. Die EG-Typgenehmigung und eine Konformi-
tatsbescheinigung mit amtlichen Werten liegen noch nicht vor. Abweichun-
gen zwischen den Angaben und den amtlichen Werten sind méglich.
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Mercedes-AMG: die Performance- und Sportwagen-Marke
Das Markenversprechen »Driving Performance« vereint die beiden
Kernkompetenzen von Mercedes-AMG: ein unvergleichliches
Fahrerlebnis sowie die Rolle der Marke als treibende Kraft bei
der Gestaltung des Performance-Segments. Die Sportwagen-
marke Mercedes-AMG steigert mit nunmehr 70 Modellen die
Faszination von Mercedes-Benz. Ihre dynamischen Fahrzeuge
begeistern vor allem auch jiingere und sportlich orientierte Kun-
den fir die Marke mit dem Stern. Mercedes-AMG Modelle sind
sowohl technisch als auch optisch deutlich von den Serienfahr-
zeugen differenziert und verstarken damit die eigene, authenti-
sche Identitat der Marke. Das neue AMG GT 4-Tiirer-Coupé ist
das dritte von Mercedes-AMG in Eigenregie entwickelte Fahr-
zeug. Es verbindet die liberzeugende Rennstreckendynamik der
zweitlirigen AMG GT Sportwagen mit hochster Alltagstauglich-
keit und Raum fir bis zu finf Personen.

20 Jahre smart - elektrisch, urban, unkonventionell

Die Marke smart feierte im Jahr 2018 ihr 20. Jubilaum.
»Reduce to the max« war das Motto, mit dem smart im Jahr
1998 auszog, die urbane Mobilitat radikal zu &ndern. Heute

ist die Marke auf dem besten Weg, mit rein elektrischem Antrieb
die urspriingliche Vision der Griinder umzusetzen. Passend
hierzu gab Daimler im M&rz 2018 auf dem Genfer Auto-Salon
bekannt, dass die bisherigen smart electric-drive Modelle
kiinftig unter dem Dach der Produkt- und Technologiemarke EQ
vertrieben werden. Auf dem Pariser Salon im Oktober 2018
wurde das Konzeptfahrzeug »smart forease« vorgestellt. Das
extrovertierte Design ohne Dach und die konsequente Aus-
richtung auf Elektromobilitat setzten ein Zeichen dafiir, dass
die elektrische Zukunft von smart duBerst attraktiv wird.

Das Angebot an Dienstleistungen rund um die Marke smart wird
mit den digitalen Services »ready to« kontinuierlich erweitert.
Ein Beispiel hierfiir ist »smart ready to drop«: Uber verschiedene
Logistikkooperationspartner werden Pakete in den Kofferraum
zugestellt und Retouren abgeholt. »smart ready to share« er-
moglicht privates Carsharing, beipielsweise innerhalb der Familie,
unter Freunden oder in kleinen Unternehmen - duBerst be-
nutzerfreundlich und bequem per App und ohne Schliisselliber-
gabe. Neu hinzugekommen ist »smart ready to packg, ein aus-
gekllgelter Algorithmus, der dem Nutzer schon wahrend des
Einkaufs sagt, ob und wie spater alles in den Kofferraum seines
smart passt. Seit August 2018 ist die neue smart EQ control
App verfiigbar. Zahlreiche Informationen zum Auto wie beispiels-
weise der aktuelle Ladezustand und die Steuerung von Fahr-
zeugfunktionen wie Vorklimatisierung sind in dieser App vereint.

Im Jahr 2018 haben wir in 40 Markten weltweit insgesamt
130.000 Fahrzeuge der Marke smart abgesetzt.

Globales Produktionsnetzwerk - digital, flexibel, griin

Im Rahmen seiner Wachstums- und Modernisierungsstrategie
entwickelt das Geschaftsfeld sein flexibles und effizientes Pro-
duktionsnetzwerk mit Giber 30 Standorten auf vier Kontinenten
gemaB den Stichworten »digital«, »flexibel« und »griing kontinu-
ierlich weiter. Ein eindrucksvolles Beispiel ist die »Factory 56«
im Mercedes-Benz Werk Sindelfingen. Ein wesentliches Merkmal
der Factory 56 ist die 360-Grad-Vernetzung Uber die gesamte
Wertschdpfungskette hinweg - von der Entwicklung und dem
Design uber die Lieferanten und die Produktion bis zu den
Kunden. Die Montagehalle zeichnet sich durch eine besonders
flexible Produktion mit modernen Industrie-4.0-Technologien
aus. AuBerdem wird eine moderne Arbeitswelt geschaffen, die
den Mitarbeiter in den Fokus riickt und dessen individuelle

Bediirfnisse noch starker bericksichtigt als bisher. Die Factory
56 ist die Blaupause fiir alle kiinftigen Fahrzeugmontagen von
Mercedes-Benz Cars weltweit. Sie wird unter anderem durch
eine Photovoltaikanlage auf dem Dach CO,-neutral mit Energie
versorgt.

Das globale Produktionsnetzwerk wird zudem konsequent auf
die Elektromobilitat ausgerichtet. Kiinftige Elektrofahrzeuge
der Produkt- und Technologiemarke EQ werden in die bestehende
Serienfertigung integriert und auf einem Produktionsband
gemeinsam mit Fahrzeugen mit konventionellem Verbrennungs-
motor beziehungsweise Hybridantrieb gefertigt. Parallel dazu
wird das globale Batterie-Produktionsnetzwerk auf drei Konti-
nenten aufgebaut. Im Zuge der Elektrooffensive setzt Mercedes-
Benz Cars nicht nur auf lokal emissionsfreie Fahrzeuge, son-
dern fihrt diesen Ansatz auch in der Produktion konsequent
fort: Bis zum Jahr 2022 sollen alle deutschen Mercedes-Benz
Cars Werke Uber eine CO,-neutrale Energieversorgung verfiigen.

Présenz in China ausgebaut

Insgesamt hat die Marke Mercedes-Benz in China im Jahr 2018
658.300 Fahrzeuge abgesetzt (+11%). China ist damit das
vierte Jahr in Folge der wichtigste Einzelmarkt fiir Mercedes-Benz
Pkw. Mehr als 70% der vor Ort verkauften Fahrzeuge stammen
aus der lokalen Produktion bei der Beijing Benz Automotive Co.,
Ltd. (BBAC), die wir zusammen mit unserem lokalen Partner
BAIC betreiben. Angesichts weiterer Wachstumspotenziale haben
Daimler und BAIC angekiindigt, gemeinsam uber 11,9 Mrd.
RMB (circa 1,5 Mrd. €) in den Betrieb eines zweiten Produktions-
standortes von BBAC in Peking zu investieren. Der Ausbau

der Lokalisierung wird es Daimler ermdglichen, mit lokalen
Modellen, die speziell auf die Bedirfnisse der chinesischen
Kunden zugeschnitten sind, darunter auch Elektrofahrzeuge
der Mercedes-Benz Marke EQ, besser auf die gestiegene
Marktnachfrage zu reagieren. Mit einem breiten Portfolio von
derzeit bereits sieben lokal produzierten Pkw sowie Trans-
portern wird die lokale Prasenz der Marke Mercedes-Benz in
China kontinuierlich erweitert. Der vollelektrische EQC Gelénde-
wagen soll im Jahr 2019 folgen.

Best Customer Experience

Seit dem Jahr 2014 steht »Best Customer Experience« (BCE) fiir
eine global angelegte Marketing- und Vertriebsinitiative im
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars. Der Fokus liegt dabei auf
der ErschlieBung neuer Méarkte und Marktsegmente sowie der
Entwicklung innovativer Produkte und Services. Ziel ist es, die
Marke Mercedes-Benz fiir neue und auch jlingere Zielgruppen
noch attraktiver zu gestalten und gleichzeitig loyale Kunden stér-
ker an die Marke zu binden. Hierzu sollen die Vertriebsorgani-
sation und das Marketing noch starker auf die Kundenwiinsche
ausgerichtet werden, die sich im Zuge der Digitalisierung
immer rascher veréndern. Unsere »Customer Centricity«-Philo-
sophie stellt den Kunden in den Mittelpunkt. Vom ersten
Kontakt tiber Beratung und Probefahrt bis hin zu Kauf und Cus-
tomer Services soll ganz individuell auf die Kunden eingegan-
gen werden. Dazu arbeitet Mercedes-Benz mit dem Omnikanal-
Ansatz. Dieser bietet den Kunden verschiedene Méglichkeiten,
gemaB ihren personlichen Praferenzen mit der Marke in Kontakt
zu treten und unterschiedliche Vertriebskanéle flexibel zu nut-
zen. Eine Vielzahl von Vertriebsformaten sowie neue digitale Ele-
mente und Jobprofile im Handel werden hierfiir miteinander
verkniipft. Sie ergénzen das physische Erlebnis der klassischen
Mercedes-Benz Showrooms.
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Das neue Mercedes-Benz CLA Coupé ist herausragend im Design und bietet viel automobile Intelligenz dank MBUX und Augmented Reality.

Mit der Initiative »She’s Mercedes« wollen wir die Marke mit dem
Stern besonders fiir Frauen noch attraktiver machen und den
Anteil weiblicher Kunden erhéhen. Neben Community- und Ins-
pirationsplattformen umfasst die Initiative auch Schulungen fiir
Vertriebsmitarbeiter sowie mehr weibliches Verkaufspersonal.
She’s Mercedes ist seit dem Launch 2015 mittlerweile in tber
60 Landern vertreten.

Mercedes me - digitale Premium Services

Mercedes me nimmt mit Blick auf die Zukunft der Marke
Mercedes-Benz eine sehr wichtige Rolle ein, denn dieses digitale
Okosystem zahlt direkt auf entscheidende Erfolgsfaktoren ein.
Mercedes me ist mittlerweile in 44 Landern live und deckt damit
einen groBen Teil der automobilen Welt ab. Mercedes me
connect ermoglicht den Kunden, sich grundsatzlich von iberall
und zu jeder Zeit mit ihrem Fahrzeug zu verbinden. Die durch-
schnittliche Aktivierungsrate der Mercedes me connect Services
flr Mercedes-Benz Neufahrzeuge liegt bei Gber 90%. Das
zeigt, dass Mercedes-Benz Fahrer den Anspruch haben, dass
ihr Mercedes-Benz »connectedq ist, und dass sie entspre-
chende digitale Dienste und Angebote erwarten. Highlights aus
dem Mercedes me connect Diensteportfolio sind unter ande-
rem der Echtzeitverkehrsservice Live Taffic Information inklusive
Car-to-X, der digitale Fahrzeugschliissel im Smartphone und
die natirliche Spracherkennung »Hey Mercedes« mit Unterstiit-
zung durch Kiinstliche Intelligenz.

Die Dienste von Mercedes me stehen auch fiir unsere EQ
Modelle zur Verfligung oder werden speziell fiir diese entwickelt:
so zum Beispiel Mercedes me Charge fiir den Zugang zu &ffent-

lichen Ladestationen in Europa. Die EQ Ready App wiederum
unterstiitzt Autofahrer bei der Frage, ob ein Umstieg auf ein
Elektroauto oder Hybridmodell fiir sie praktikabel ware.

#HIGHFIVE: ein Jahr fiir die Geschichtsbiicher

2018 war das erfolgreichste Motorsportjahr in der Geschichte
der Daimler AG. In der Formel 1 gewann Mercedes-AMG Petro-
nas Motorsport zum flinften Mal in Folge sowohl die Fahrer- als
auch die Konstrukteursweltmeisterschaft. Damit hat das Team
erneut seine Ausnahmestellung sowie sein technisches Know-
how unter Beweis gestellt, das in der eingesetzten Hybridan-
triebseinheit des Mercedes F1 W09 EQ Power gipfelt. Nach 30
Jahren in der DTM verabschiedete sich Mercedes-AMG im Jahr
2018 mit einem dreifachen Erfolg aus der Serie. Mercedes-AMG
ist mit elf Fahrertiteln, sieben Herstellermeisterschaften, 14
Teamtiteln und insgesamt 190 Siegen die erfolgreichste Marke
der DTM-Geschichte. Im Bereich Customer Racing blickt Mer-
cedes-AMG Motorsport ebenfalls auf eine Uberaus erfolgreiche
Saison 2018 zurlick. Die Kundenteams absolvierten weltweit
iber 1.100 Rennstarts und feierten dabei zahlreiche Rennsiege
und Titelerfolge. Im Dezember 2019 wird Mercedes ein neues
Kapitel seiner Motorsportgeschichte aufschlagen. Mit dem
Mercedes EQ Formel E Team wird die Marke in der elektrischen
Motorsportserie Formel E an den Start gehen. Damit kdnnen
wir die Leistungsfahigkeit unserer intelligenten batterieelektri-
schen Antriebe kiinftig auch im Motorsport demonstrieren und
die Marke EQ emotional positiv belegen.
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Daimler Trucks

2018 war fiur Daimler Trucks ein erfolgreiches Jahr. In einem iberwiegend positiven Marktumfeld
ist es uns gelungen, Absatz, Umsatz und Ergebnis deutlich zu steigern und neue Hochstwerte zu
erreichen. In der NAFTA-Region, in Indonesien, Indien und Brasilien konnten wir unsere Verkaufe
mit zweistelligen Wachstumsraten ausbauen. Auf der Nutzfahrzeug IAA préasentierten wir einen Teil
unseres breiten Fahrzeugportfolios mit alternativen Antrieben: den vollelektrischen eActros, den
FUSO eCanter, den elektrischen Schulbus von Thomas Built Buses und den Actros NGT mit Gas-
antrieb. Der neu vorgestellte Actros zeigt sich mit Active Drive Assist, Active Brake Assist 5 und
der MirrorCam als Pionier beim Thema Sicherheit.

Bestwerte bei Absatz, Umsatz und EBIT

C.03 Daimler Trucks erzielte im Geschéftsjahr 2018 einen Absatz von
Daimler Trucks 517.300 Lkw (i. V. 470.700) und erreichte damit einen neuen
Bestwert. Die fir Daimler Trucks relevanten Markte entwickel-
2018 2017 18/17 . L . . . o
S ——— T ——— ten sich insgesamt positiv. Wirtschaftliche Unsicherheiten in
-werte In Millionen erand. In n» . . . . .
Regionen wie dem Nahen und Mittleren Osten, der Tirkei und
Umsat 38.273 257551 = in Argentinien hatten einen negativen Effekt auf den Absatz.
Der Umsatz lag mit 38,3 (i.V. 35,8) Mrd. € ebenfalls deutlich liber
EBIT 2.753 2.383! +16 . . .. . .

— dem Niveau des Vorjahres. Darlber hinaus trug auch die
Umsatzrendite (in %) 7,2 6,7 . . .. .
Sachinvestitionen 105 028 = erfolgreiche Umsetzung unseres Effizienzprogramms dazu bei,

- - dass wir mit einem EBIT von 2,8 (i. V. 2,4) Mrd. € einen neuen
Forschungs- und " .
Entwicklungsleistungen 1.295 1.322 -2 Hochstwert erreicht haben.
davon aktiviert 40 45 -11
Produktion 524.846  476.325 +10 Absatz steigt auf Hochstwert
Absatz 517.335  470.705 +10 Daimler Trucks baute den Absatz um 10% auf 517.300 Einheiten
Beschaftigte (31.12.) 82.953 79.483 +4 aus. In der Region EU30 (Europdische Union, Schweiz und
1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von Norwegen) legten unsere Verkdufe mit 85.400 Lkw leicht zu.
TFRES) 119 e 17 © empgepprssi Unsere Marke Mercedes-Benz behauptete hier im Segment
der mittleren und schweren Lkw weiterhin die Marktfiihrerschaft
mit einem Anteil von 20,6 (i.V. 21,0)%. Anfang September
C.04 prasentierten wir den neuen Actros mit einer Reihe von Neue-
Absatz Daimler Trucks rungen. Das Flaggschiff von Mercedes-Benz bringt neben
zahlreichen anderen Innovationen mit dem Active Drive Assist
2018 2017 18/17 . . . . .
e R p——— das teilautomatisierte Fahren und mit der MirrorCam einen
| 3 I I .In 7% . . . . . . . o
Ersatz fiir die bisherigen AuBenspiegel in Serie. Der Absatz in
G : 517 yrT o Deutschland entwickelte sich mit einem Zuwachs von 4 % auf
esam . . .y
32.900 Einheiten ebenfalls positiv.
EU30 85 82 +4
davon: Deutschland 33 32 +4 . . . . .
aven Geuﬁzc.tan : 8 5 > Unsere Verkaufe in der Tiirkei waren durch die erhebliche wirt-
ro ritannien - . . . . . . .
Frankreich 5 s s schaftliche Unsicherheit stark beeintréchtigt und lagen mit
einem Jahresabsatz von 5.000 Lkw um 57% unter dem Vorjahres-
NAFTA 190 165 +15 . . . . .
pE——— o 0 e niveau. Dagegen steigerten wir in Lateinamerika unseren

von: . . .

- - - Absatz erneut deutlich auf 38.200 (i. V. 30.500) Lkw. Einen
Lateinamerika (ohne Mexiko) 38 31 +25 . . . A

= wesentlichen Beitrag lieferte der Absatzanstieg in unserem
davon: Brasilien 21 13 +60 . . .

- dortigen Hauptmarkt Brasilien. Mit 21.400 verkauften Fahrzeu-
Asien 165 149 +11 . . . . .
p——— ” 5 5 gen konnten wir den Absatz - von einem niedrigen Vorjahres-

von: =

: - niveau kommend - um 60 % steigern. Mit unseren Lkw der Marke
Indonesien 64 43 +50 . . .
po——— Mercedes-Benz konnten wir unseren Marktanteil im mittleren
nachricntlich: . .
und schweren Segment auf 27,9 (i. V. 27,6) % ausbauen. Damit
BFDA (Auman Trucks) 103 112 -8 . . . .. . . . ..
: = waren wir Marktflhrer in Brasilien. Die Verkaufe in Argentinien
Gesamt (einschlieBlich BFDA) 621 583 +6

entwickelten sich im Berichtsjahr riicklaufig auf 3.500 (i.V. 5.600)
Einheiten.
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Daimler Trucks: Mit sechs Marken weltweit gut aufgestellt - Freightliner, Western Star, Mercedes-Benz, FUSO, BharatBenz und

Thomas Built Buses (v.l.n.r.).

Einen wesentlichen Beitrag zu unserem Wachstum lieferte die
weiterhin sehr positive Absatzentwicklung in der NAFTA-
Region. Mit 189.700 (i.V. 165.000) verkauften Einheiten konnten
wir unseren Absatz erneut deutlich steigern. In den Klassen
6-8 blieben wir mit einem Marktanteil von 38,4 (i.V. 39,8)%
Marktflihrer. Von unserem neuen Freightliner Cascadia,

dem Flaggschiff im nordamerikanischen Markt, wurden bereits
83.200 Lkw ausgeliefert. Seit Anfang des Jahres 2018 wird der
mittelschwere Motor DD8 in Detroit produziert. Mit der Einfih-
rung dieses Motors setzen wir unsere globale Plattformstrategie
beim Antriebsstrang konsequent fort. Das Aggregat kommt
auch im neuen Freightliner Econic SD zum Einsatz. Der Spezial-
Lkw fiir kommunale Anwendungen, der in Europa lberwiegend
bei Entsorgungsunternehmen eingesetzt wird, ist seit April 2018
auch fir den nordamerikanischen Markt verfiigbar.

In Asien steigerten wir den Absatz um 11% auf 164.700 Lkw.
In Japan lagen unsere Verkaufe bei 44.000 (i.V. 44.800) Lkw.
Unsere Marke FUSO erreichte im japanischen Lkw-Gesamtmarkt
einen Marktanteil von 19,3 (i.V. 19,6) %. In Indonesien steiger-
ten wir den Absatz auf 64.200 (i.V. 42.700) Lkw; das waren 50%
mehr als im Vorjahreszeitraum. Im Nahen und Mittleren Osten
lagen unsere Verkaufe mit 9.700 (i. V. 23.600) Lkw im Berichts-
jahr deutlich unter dem hohen Vorjahresniveau. In Indien
belebte die deutliche Erholung der Nachfrage nach mittelschwe-
ren und schweren Lkw unseren Absatz. Mit 22.500 (i.V. 16.700)
Lkw setzten wir deutlich mehr Lkw als im Vorjahr ab. Unser
Marktanteil mit der Marke BharatBenz betrug 7,0 (i.V. 9,1) %.
Mit der Produktion des 100.000sten Fahrzeugs am Standort
Chennai haben wir im September 2018 einen Meilenstein
erreicht. Seit Beginn der Produktion im Jahr 2013 haben wir Fahr-
zeuge aus Chennai in mehr als 60 Méarkte weltweit exportiert.

Prasenz im chinesischen Markt

Die Daimler AG halt im weltweit groBten Lkw-Markt China einen
Anteil von 50% an der Beijing Foton Daimler Automotive Co.,
Ltd. (BFDA). Das Joint Venture mit Beiqi Foton Motor Co. Ltd.
produziert seit dem Jahr 2012 mittelschwere und schwere Lkw
der Marke Auman. Der Absatz der Auman Lkw lag mit 103.400
(i.V. 112.400) Einheiten unter dem hohen Vorjahreswert, der
abgesehen von der giinstigen Konjunkturentwicklung vor allem
von regulatorischen MaBnahmen zur Erneuerung des Fahrzeug-
bestands beeinflusst war. Seit dem Start der Kooperation wurden
596.700 Auman Lkw abgesetzt.
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Elektrisierend: Der Freightliner eCascadia ist ab 2019 bei ersten Kunden in Nordamerika im Einsatz.

Erweiterung unseres umfassenden Elektroportfolios

Im Rahmen der Capital Market & Technology Days in Portland
haben wir zwei neue elektrische Lkw fiir den nordamerikani-
schen Markt vorgestellt: den Freightliner eCascadia als schweren
vollelektrischen Truck flir den Fernverkehr und den Freightliner
eM2 106 als vollelektrische Variante fiir das mittelschwere Seg-
ment. Der eCascadia basiert auf unserem im nordamerikani-
schen Markt erfolgreichen Cascadia fiir schwere Transporte.
Der Freightliner eM2 106 kommt im lokalen Verteilerverkehr
von Lebensmitteln sowie im Zustellverkehr zum Einsatz. Im
Dezember 2018 wurde der erste Freightliner eM2 an den Kun-
den Penske Truck Leasing Corp. libergeben. Damit testet
Daimler Trucks Elektro-Lkw in allen drei Segmenten der leich-
ten, mittleren und schweren Lkw zusammen mit ersten Kun-
den. Gemeinsam mit dem elektrischen Schulbus Saf-T-Liner C2
von Thomas Built Buses haben wir in Nordamerika damit eine
umfangreiche Modellpalette an elektrischen Nutzfahrzeugen
vorgestellt.

Mercedes-Benz hatte schon im Jahr 2016 einen vollelektrischen
schweren Lkw fiir den Verteilerverkehr prasentiert. Im ver-
gangenen Jahr wurden erste Fahrzeuge der Innovationsflotte
des Mercedes-Benz eActros in Kundenhand libergeben. Die ers-
ten Kunden Hermes, EDEKA, Transportbeton und Meyer-
Logistik stammen aus unterschiedlichen Branchen und setzen
zum Test der Alltagstauglichkeit jeweils einen auf dem Serien-
Lkw basierendem 18- oder 25-Tonner im Alltagsbetrieb ein. Das
Bundesumweltministerium sowie das Bundesministerium fir

Wirtschaft und Energie férdern die Entwicklung und Erprobung
der schweren Elektro-Lkw im Verteilerverkehr im Rahmen des
Projekts »Concept Elektro-Lkw im schweren Verteilerver-
kehr - Concept-ELV2(. Alternativ zu den Elektro-Lkw bietet
Mercedes-Benz Trucks auch Lkw mit Gasantrieb an. Neben
dem Entsorgungs- und Verteiler-Lkw Econic wird seit dem
Berichtsjahr nun auch der neue Actros NGT mit Gasantrieb
und Wandler-Automatikgetriebe angeboten und kann bestellt
werden. Unser erster vollelektrischer Leicht-Lkw FUSO eCan-
ter wurde bereits im Jahr 2017 in Tokio, New York und Berlin
eingeflihrt. Seit dem Jahr 2018 ist der FUSO eCanter mit
zusatzlichen Fahrzeugiibergaben an weitere Logistikdienstleis-
ter und Kommunen in Berlin, London, Amsterdam und Lissabon
nun inzwischen in sechs Metropolen weltweit im Praxiseinsatz.
Der lokal emissionsfreie und nahezu gerduschlose Lkw wird fiir
die Méarkte in Europa und die USA in Tramagal, Portugal, in
Serie produziert. Die Lkw fiir den japanischen Markt werden
im Mitsubishi Fuso Werk in Kawasaki gefertigt. Fiir das
schwere Segment hatte unsere Marke FUSO bereits im Jahr
2017 den vollelektrischen Lkw FUSO Vision One vorgestellt.



Im Juni 2018 wurde die globale E-Mobility Group Daimler
Trucks & Buses gegriindet. Sie definiert klnftig marken- und
spartenlbergreifend die Strategie flir unsere Elektrokompo-
nenten sowie komplette Elektrofahrzeuge und erarbeitet eine
weltweit einheitliche Architektur. Auf der IAA Nutzfahrzeuge
haben wir die Zusammenarbeit mit dem kalifornischen Unter-
nehmen Proterra Inc. bekannt gegeben. In den USA ist Pro-
terra flihrend im Geschaft mit elektrischen Nahverkehrsbus-
sen. Im Zusammenhang mit der Beteiligung an Proterra wurde
vereinbart, die Elektrifizierung ausgewahlter schwerer Nutz-
fahrzeuge von Daimler gemeinsam zu untersuchen. Als erstes
Kooperationsprojekt arbeiten wir an méglichen Synergien
bei der Elektrifizierung von Schulbussen der Daimler Marke
Thomas Built Buses und der Option, die bereits bewéahrte
Batterietechnologie und den Antriebsstrang von Proterra auf
den nordamerikanischen Schulbusmarkt zu Gbertragen.

Neuer Actros mit innovativen Sicherheitssystemen

Anfang September fand die Weltpremiere des neuen Actros in
Berlin statt. Das neue Mercedes-Benz Flaggschiff ist mit zahl-
reichen Innovationen ausgestattet. Mit dem Active Drive Assist
bringen wir das teilautomatisierte Fahren in Serie. Das System
kann den Fahrer beim Bremsen, Gasgeben und Lenken unter-
stiitzen. Wahrend die Verantwortung fiir die Uberwachung
des Verkehrsgeschehens weiterhin beim Fahrer liegt, entlastet
ihn das System deutlich und leistet einen wichtigen Beitrag
zur Erhdhung der Sicherheit auf der StraBe. Der verbesserte
Active Brake Assist tragt dazu bei, den Raum vor dem Fahrzeug
noch besser iiberwachen und auf Personen reagieren zu kdnnen.

Schoéne Aussichten: Im neuen Mercedes-Benz Actros profitiert der Fahrer vom neuen, intuitiv bedienbaren Multimedia-Cockpit im Fahrerhaus.
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Der Bremsassistent der fiinften Generation unterstiitzt den Fah-
rer mithilfe einer Kombination aus Radar- und Kamerasystem,
wenn ein Auffahrunfall oder eine Kollision mit einem FuBgénger
oder Radfahrer droht, und leitet im Bedarfsfall eine automati-
sche Vollbremsung ein. Auch der seit 2016 fir schwere Lkw von
Mercedes-Benz erhéltliche Abbiegeassistent, der neben der
Zugmaschine auch den Anhénger oder Auflieger Giberwacht, hilft
bei der Erkennung und Vermeidung von Kollisionen. Befindet
sich eine Person oder ein Objekt in der Uberwachungszone, wird
der Fahrer optisch und bei Kollisionsgefahr zusatzlich akus-
tisch gewarnt. Auch &uBerlich unterscheidet sich der neue
Actros von seinem Vorgéanger. Haupt- und Weitwinkelspiegel
wurden beim neuen Actros durch die serienmaBige MirrorCam
ersetzt. Zwei am Fahrzeug auBen angebrachte Kameras und
zwei Bildschirme im Fahrerhaus bieten neben einer verbesser-
ten Aerodynamik auch eine stark verbesserte Rundumsicht.
Der neue Actros verfiigt Uber einen digitalen Fahrerarbeitsplatz
mit hohem Bedien- und Anzeigenkomfort. Zwei interaktive
Bildschirme dienen dabei serienméBig als zentrale Informations-
quelle. Neben fahrerrelevanten Basisinformationen werden
auch Assistenzsysteme visualisiert. Die Einbindung von Smart-
phones ist dabei selbstverstandlich. Das Truck Data Center
verbindet den Lkw permanent mit der Cloud und ist Basis fiir
alle Konnektivitdtsldsungen, die bei der Erfiillung von Trans-
portaufgaben helfen. Die Echtzeitkontrolle des Lkw Uber die
vernetzten Dienste von Fleetboard und das praventive Service-
produkt Mercedes-Benz Uptime bieten dem Betreiber des
Lkw zusatzlichen Mehrwert, unter anderem durch eine voraus-
schauende Wartung und geringere Standzeiten.
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Kundenndhe bei automatisiertem und vernetztem Fahren
Unsere Aktivitaten fiir automatisierte Lkw und Busse haben wir
weiter ausgebaut und ein Forschungs- und Entwicklungszent-
rum fur automatisiertes Fahren in Portland, Oregon, gegriindet.
Der Innovationsstandort arbeitet eng mit bereits bestehenden
Entwicklungsfunktionen in Stuttgart und Indien zusammen. In
Brasilien konfigurierte Mercedes-Benz do Brasil im Rahmen
einer Entwicklungspartnerschaft mit einem lokalen Agrartech-
nikhersteller 18 Mercedes-Benz Axor, die in der Zuckerrohr-
ernte mit automatisiertem Fahren zum Einsatz kommen. Sowohl
zum Ausbau der Expertise in den neuen Technologien, als auch
um globale Tech-Initiativen bereitzustellen und zu unterstiitzen,
wurde der neue »Daimler Trucks and Buses Tech & Data Hub«
in Lissabon gegriindet. Der Tech & Data Hub soll Talente aus
verschiedenen Technologiebereichen akquirieren und sich auf
neue Technologien und digitale Services fiir die Nutzfahrzeug-
industrie fokussieren. Im brasilianischen Werk Sdo Bernardo
do Campo wurden im Jahr 2018 eine fiir Daimler Trucks komplett
neuartige Lkw-Montagelinie fir leichte bis schwere Lkw sowie
die zugehdrige Teilelogistik in Betrieb genommen. Auf dem Werks-
gelande in Iracemapolis erdffneten wir zudem ein rund 1,3 Mil-
lionen Quadratmeter groBes neues Lkw- und Bus-Testzentrum,
mit dem kiinftig Fahrzeuge auf unterschiedlichsten StraBen-
profilen getestet werden kénnen.

Fleetboard treibt die Digitalisierung der

Logistikbranche voran

Auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover prasentierte Fleetboard
die neue Fleetboard-Kundenoberflache. Fir Spediteure werden
mit der neuen, intuitiv bedienbaren webbasierten Oberflache alle
Daten aus den jeweils gebuchten Fleetboard-Diensten iiber-
sichtlich vereint. Flottenmanager und Disponenten kénnen kom-
plexe Informationen maBgeschneidert zusammenstellen und
werden dabei unterstitzt, Verbesserungspotenziale zu identifi-
zieren. Uber Push-Meldungen zeigt das System proaktiv an,
wenn Handlungsbedarf, wie beispielsweise eine Routenanpas-
sung, besteht. Auch im Lkw wurde die digitale Schnittstelle
weiterentwickelt. Fahrzeuge mit dem neuen interaktiven Multi-
media-Cockpit konnen mit dem Mercedes-Benz Truck App
Portal verbunden und auf diese Weise mit effizienzsteigernden
Apps ausgestattet werden. Das Mercedes-Benz Truck App
Portal bietet eine offene Plattform, auf der Kunden und Partner
eigene Apps installieren konnen. Eine App, die im Portal ver-
figbar sein wird, ist der »Fleetboard Driver«. Zusétzlich ist sie
auch im Apple App Store und im Google Play Store fiir die
Smartphone-Nutzung verfligbar. »Fleetboard Driver« informiert
den Lkw-Fahrer in Echtzeit tber relevante Daten zu seinem
Fahrzeug wie Kilometerstand und Tankanzeige. Zudem erhélt
er den direkten Einblick in seine Lenk- und Ruhezeiten sowie
Informationen tber Optimierungspotenziale bezogen auf seine
aktuelle Fahrweise.

Seit der Markteinfiihrung im Jahr 2000 sorgt Fleetboard dafiir, dass Menschen und Trucks gut vernetzt sind.



Mercedes-Benz Vans
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Mercedes-Benz Vans setzte im Jahr 2018 den Wachstumskurs fort und erzielte einen neuen
Absatzrekord, wahrend der Umsatz leicht stieg. Wachstumstreiber waren vor allem die USA, China
und Lateinamerika. Und auch in Deutschland erzielten wir einen neuen Bestwert beim Absatz.

Mit der EinfGhrung des neuen Sprinter und der vollen Verflgbarkeit der X-Klasse im Pickup-Segment
setzen wir unsere Wachstumsoffensive nMercedes-Benz Vans goes global« konsequent fort.
Daruber hinaus wandeln wir uns mit der Zukunftsinitiative »adVANce« konsequent vom Fahrzeug-
hersteller zum Anbieter ganzheitlicher Transport- und Mobilitatsldsungen fir den Guter- und
Personenverkehr. Das EBIT lag deutlich unter dem hohen Vorjahreswert.

Neuer Bestwert beim Absatz

Mercedes-Benz Vans erzielte im Geschaftsjahr 2018 einen
weiteren Absatzrekord; mit 421.400 Einheiten wurde der Vor-
jahreswert um 5% Ubertroffen. Auch der Umsatz lag mit 13,6
(i.V. 13,2) Mrd. € Gber dem Vorjahresniveau. Das EBIT erreichte
312 Mio. € und blieb damit wie erwartet deutlich unter dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Wachstumskurs fortgesetzt

Mercedes-Benz Vans war mit seinen Produkten auch im abge-
laufenen Geschéftsjahr 2018 sehr erfolgreich. Wahrend wir uns
mit den Modellen Sprinter, Vito und Citan hauptséachlich an
gewerbliche Kunden richten, steht bei der V-Klasse die private
Nutzung im Vordergrund. Mit der X-Klasse adressieren wir
unterschiedlichste Kunden im privaten wie gewerblichen Bereich.

In der Region EU30, unserer Kernregion, lag der Absatz mit
278.300 (i.V. 273.300) Einheiten leicht liber dem Vorjahres-
niveau. Dabei erzielten wir in Deutschland mit 107.300 (i. V.
105.800) Einheiten einen neuen Bestwert. In der NAFTA-Region
befindet sich Mercedes-Benz Vans weiterhin auf Wachstums-
kurs. Der Absatz legte deutlich um 13% auf 50.900 Einheiten zu.
Dabei erreichten wir in den USA mit 38.700 (i.V. 34.200)
Fahrzeugen ebenfalls einen neuen Hochstwert. Auch in Latein-
amerika waren die Transporter von Mercedes-Benz Vans sehr
gefragt: Hier stieg der Absatz trotz der schwierigen Situation
in Argentinien um 14% auf 18.700 Einheiten. In China setzte
Mercedes-Benz Vans im Jahr 2018 seinen Erfolgskurs fort: Mit
einem deutlichen Plus von 22% auf 29.100 Transporter haben
wir dort ebenfalls einen neuen Bestwert erzielt. Das ist vor
allem auf den Erfolg des Vito und der V-Klasse zurlickzufiihren.

Weltweit lag der Absatz des Sprinter mit 206.300 (i.V. 200.500)
Einheiten leicht Uber dem Vorjahr. Im Midsize-Segment
bewegte sich der Absatz im Geschéftsjahr 2018 mit insgesamt
172.200 Einheiten auf dem Vorjahresniveau. Dabei lagen die
Verkaufe des Vito mit 108.300 (i.V. 111.800) Fahrzeugen leicht
unter Vorjahr. Die GroBraumlimousine V-Klasse {ibertraf mit
63.900 abgesetzten Einheiten das Vorjahresvolumen um 8 %.
Der Absatz des Mercedes-Benz Citan erreichte 26.300 (i. V.
26.100) Fahrzeuge. Von der X-Klasse, die Ende 2017 in den
Markt eingeflihrt wurde, setzten wir im Berichtsjahr 16.700
(i.V. 3.300) Fahrzeuge ab.

C.05
Mercedes-Benz Vans

2018 2017 18/17
€-Werte in Millionen Verénd. in%
Umsatz 13.626 13.161" +4
EBIT 312 1.1477 73
Umsatzrendite (in %) 2,3 8,7' .
Sachinvestitionen 468 710 -34
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 666 565 +18
davon aktiviert 176 310 -43
Produktion 440.314 405.129 +9
Absatz 421.401 401.025 55
Beschiftigte (31.12.) 26.210 25.255 +4

1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von
IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.

C.06
Absatz Mercedes-Benz Vans
2018 2017 18/17
Verédnd. in%
Gesamt 421.401 401.025 +5
EU30 278.269 273.297 +2
davon: Deutschland 107.267 105.781 A7)
NAFTA 50.851 44.815 +13
davon: USA 38.741 34.158 +13
Lateinamerika (ohne Mexiko) 18.735 16.378 +14
Asien 38.779 33.641 +15
davon: China 29.068 23.801 +22
Ubrige Markte 34.767 32.894 +6
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Weltpremiere des neuen Sprinter

Im Februar 2018 feierte der neue Mercedes-Benz Sprinter
seine Weltpremiere und lauft seit Anfang Mérz in den Werken
Disseldorf und Ludwigsfelde vom Band. Die Markteinfiihrung

in Europa erfolgte im Juni, die weiteren Markte folgen sukzessive.
Mit der Werkseroffnung in North Charleston und dem dortigen
Produktionsstart des neuen Sprinter haben wir im September
unser Produktionsnetzwerk erweitert. Insgesamt wurden in
den vergangenen Jahren weltweit rund 2,5 Mrd. € in die Entwick-
lung, das weltweite Produktionsnetzwerk sowie Vertrieb und
Aftersales des Sprinter investiert.

Als erste vernetzte Gesamtsystemldsung von Mercedes-Benz
Vans verkdrpert die dritte Generation des Sprinter die Entwick-
lung der Sparte vom reinen Fahrzeughersteller zum Anbieter
von ganzheitlichen Transport- und Mobilitatsldsungen. Mit neuen
Konnektivitatsdiensten, Elektroantrieb und individuellen Hard-
wareldsungen fiir den Laderaum soll der groBe Transporter das
Geschaft der Kunden in einer vernetzten Welt kiinftig deutlich
effizienter machen. Seit der Markteinfiihrung des Sprinter im
Juni 2018 stehen gewerblichen Kunden im neuen Sprinter die
ersten Flottenangebote von Mercedes PRO zur Verfligung, dem
Serviceangebot von Mercedes-Benz Vans fiir Dienstleistungen
und digitale Losungen mit insgesamt acht Mehrwertpaketen
mit 18 Diensten. Die technische Basis bildet ein in allen Sprinter-
Varianten serienméaBig verbautes Kommunikationsmodul.

Investitionen in das Sprinter-Produktionsnetzwerk

In Vorbereitung auf die neue Sprinter-Generation tatigte
Mercedes Benz Vans signifikante Investitionen in sein Produk-
tionsnetzwerk mit Schwerpunkt in den USA und in Deutsch-
land. Im September wurde nach rund zweijahriger Bauzeit unser
neues Werk in North Charleston im US-Bundesstaat South
Carolina erdffnet. Mercedes-Benz Vans hat aufgrund des erwar-
teten hohen Marktpotenzials fiir den Sprinter in Nordamerika

rund 500 Mio. US-$ in sein neues Werk mit eigenem Karosse-
rierohbau, Lackierung und Endmontage investiert. Mit dem
hochmodernen Produktionsstandort direkt vor Ort kénnen wir
unsere Kunden in Nordamerika kiinftig noch schneller und
flexibler beliefern und so das dynamische Marktpotenzial besser
ausschdpfen. Das macht das neue Werk zu einem zentralen
Baustein der Wachstumsstrategie »Mercedes-Benz Vans goes
globalg.

Neben der Investition in den neuen Standort North Charleston
flossen insgesamt rund 450 Mio. € in das Leitwerk der welt-
weiten Sprinter-Produktion in Disseldorf sowie in das Sprinter-
Werk im brandenburgischen Ludwigsfelde. In den argenti-
nischen Standort Gonzélez Catan bei Buenos Aires investierte
Mercedes Benz Vans rund 150 Mio. US-$ fiir den Sprinter.

Zahlreiche GroBauftrage verbucht

Im ersten Quartal 2018 gaben Mercedes-Benz Vans und der
Caravan- und Reisemobilhersteller Hymer eine umfassende
Lieferbeziehung bekannt. Dazu wurde ein Vertrag liber die
jahrliche Lieferung einer vierstelligen Zahl des Sprinter abge-
schlossen. Damit wird Hymer perspektivisch der groBte
Kunde des neuen Sprinter im Reisemobilsektor.

Anlasslich der Werkser6ffnung in den USA hat Mercedes-Benz
Vans angekiindigt, in North Charleston Sprinter fiir das
Amazon-Programm »Delivery Service Partner« zu produzieren.
Im Rahmen dieses Programms kénnen Kleinunternehmer
maBgeschneiderte Lieferfahrzeuge und spezielle Leasingvertrage
zu attraktiven Konditionen erhalten. Der erste Sprinter aus
dem neuen Werk ging an einen Teilnehmer des Programms.
Im Rahmen der neuen Partnerschaft méchte Amazon die
Lieferflotte in den USA um 20.000 Sprinter von Mercedes-Benz
erhdhen. Damit hat der Online-Handler den groBten jemals
geschlossenen Einzelauftrag bei Mercedes-Benz Vans platziert.

Mit dem Mercedes-Benz eVito ist seit November 2018 das erste Modell der ganzheitlichen Elektrifizierungsstrategie eDrive@VANs erhiltlich.
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Mehr als 1.700 verschiedene Varianten und umfassende Konnektivitdit machen den neuen Mercedes-Benz Sprinter zum perfekten Fahrzeug
fiir die unterschiedlichsten Transportbediirfnisse und Branchen.

Zukunftsinitiative nadVANce« in voller Fahrt

Mit seiner Zukunftsinitiative adVANce wandelt sich Mercedes-
Benz Vans vom Hersteller weltweit erfolgreicher Transporter
zum Anbieter ganzheitlicher Systemldsungen fiir den Transport
von Waren und die Beforderung von Personen und ist damit
Pionier der Branche. adVANce biindelt Aktivitadten in unter-
schiedlichen Bereichen und besteht heute aus sechs Innovati-
onsfeldern: digital@Vans, solutions@Vans, rental@Vans,
sharing@Vans, eDrive@Vans und autonomous@Vans. Durch
einen kundenorientierten Co-Creation-Prozess binden wir
unsere Kunden friih in den Entwicklungsprozess ein. Wir verfol-
gen damit das Ziel, durch die Kombination unserer sechs Inno-
vationsfelder neue Geschaftsmodelle und maBgeschneiderte
Ldsungen angepasst an die jeweiligen Branchen unserer Kunden
zu entwickeln. Und auch beim Thema eDrive@Vans geht
Mercedes-Benz Vans einen neuen Weg: Bei der Bewertung ver-
schiedener Antriebsoptionen spielt der jeweilige Einsatzzweck
die entscheidende Rolle. Batterieelektrischer Antrieb oder
klassischer Verbrenner werden ausschlieBlich danach ausge-
wihlt, ob sie fiir einen definierten Anwendungsfall die optimalen
Voraussetzungen bieten. Mittelfristig soll das Antriebsportfolio
durch die Brennstoffzelle erganzt werden. Um mdglichst vielen
Transportanforderungen gerecht zu werden und verschiedens-
ten Branchen den Einstieg in die lokal emissionsfreie Elektro-
mobilitat zu ermdglichen, steht nach dem eVito mit dem
eSprinter unser zweites Modell mit batterieelektrischem Antrieb
bereits in den Startlochern. Die Marktpremiere des eSprinter
folgt im Laufe des Jahres 2019. Mit der Brennstoffzelle ergénzt
Mercedes-Benz Vans kiinftig die eDrive@VANs-Strategie. Der
Concept Sprinter F-CELL zeigt am Beispiel eines teilintegrierten
Reisemobils die gesamte Bandbreite der charakteristischen
Vorteile einer Brennstoffzelle von einer hohen Reichweite bis zur
lokal emissionsfreien Mobilitat. Der Concept Sprinter F-CELL
verbindet Brennstoffzellen- und Batterietechnik zu einem Plug-
in-Hybrid. Zur eDrive@VANs-Strategie gehdrt jedoch nicht

nur die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte, sondern auch die
Gestaltung einer Gesamtsystemldsung flir den jeweiligen
Fuhrpark. Dazu zahlen beispielsweise die Beratung bei der Aus-
wahl des Fahrzeugs, die Unterstitzung mit Tools wie der
»eVAN Ready App« oder die ganzheitliche Betrachtung der Total
Cost of Ownership.

Daimler ist mit Mercedes-Benz Vans Teil des Bundesmodell-
projekts zur Elektromobilitat »ZUKUNFT.DEq, dies steht fir:
»Zustellverkehre kundenfreundlich, nachhaltig, flexibel und
transparent. Durch Emissionsfreiheit«. Es beinhaltet die Elektri-
fizierung der Paketauslieferung auf der sogenannten »letzten
Meile« in urbanen Rdumen. Wir sind einer der elf Projektpartner,
die mit weiteren fiinf assoziierten Partnern in diesem groBen
Verbundprojekt, das wissenschaftlich begleitet und vom Bundes-
ministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur unterstitzt
wird, bis Ende 2020 eng kooperieren.

Mit dem Vision URBANETIC présentiert Mercedes-Benz Vans
unter autonomous@Vans ein revolutionadres Mobilitdtskonzept,
das weit Uber bisherige Ideen rund um autonome Fahrzeuge
hinausgeht. Der Vision URBANETIC hebt die Trennung von Per-
sonenbeférderung und Giitertransport auf und soll eine
bedarfsgerechte, nachhaltige und effiziente Beférderung von
Personen und Giitern ermdglichen. Als Teil einer holistischen
Systemldsung greift der Vision URBANETIC die urbanen Heraus-
forderungen der Zukunft auf und bietet innovative Lésungen
an. Das visiondre Konzept basiert auf einem autonom fahren-
den, elektrisch betriebenen Chassis, das unterschiedliche
Wechselaufbauten fiir die Personenbeférderung oder den Giiter-
transport tragen kann.

Im Jahr 2017 haben das US-amerikanische Start-up-Unter-
nehmen Via und Mercedes-Benz Vans das gemeinsame Joint
Venture ViaVan gegriindet. ViaVan ist mit seinen Ridesharing-
Services Bestandteil von sharing@Vans. Dank einer innovativen
Technologie, die es ermdglicht, individuelle Fahrten verschie-
dener Kunden durch einen intelligenten Algorithmus in einem
Fahrzeug zu bindeln, werden ohne langwierige Umwege und
Verzbgerungen Passagiere mit dhnlichem oder gleichem Reise-
ziel gemeinsam befdrdert. Im Marz 2018 startete der App-
basierte On-Demand-Ridesharing-Service in Amsterdam. Im
weiteren Jahresverlauf wurde ViaVan erfolgreich in London
eingefiihrt, und im September folgte der erfolgreiche Start der
Aktivitaten in Berlin, hier in Zusammenarbeit mit den Berliner
Verkehrsbetrieben (BVG). Erstmals soll der Service auch zur
Optimierung des Individualverkehrs eines Unternehmens
beitragen: Hierzu wurde ViaVan im Berichtsjahr am BASF-Stand-
ort Ludwigshafen eingefiihrt.
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Daimler Buses

Die Geschaftsentwicklung bei Daimler Buses war im Jahr 2018 gepragt von Wirtschaftskrisen in
wichtigen ertragsstarken Markten und der damit verbundenen nachlassenden Nachfrage nach
Bussen. Die Ergebniserwartung musste im Jahresverlauf entsprechend nach unten korrigiert werden;
das EBIT des Geschaftsfelds ging gegentber dem Vorjahr leicht zurtck. Bedingt durch die sich
langsam erholende brasilianische Wirtschaft, eine erfreulich hohe Nachfrage in der Region EU30
und das Wachstum in Indien lag der weltweite Absatz von Daimler Buses im Berichtsjahr dennoch
deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Als Marktflihrer in seinen wichtigsten klassischen Kernmarkten
konzentriert sich Daimler Buses auf innovative und zukunftsweisende Stadt- und Reisebusse.
Mit neuen Produkten, wie dem eCitaro und digitalen Services, einem Zukunftspaket fir unser Pro-
duktionsnetzwerk und der Umsetzung der CASE-Strategie hat sich Daimler Buses 2018 einmal

mehr zukunftsorientiert aufgestellt.

C.07

Daimler Buses

2018 2017 18/17
Verand. in%

€-Werte in Millionen

Umsatz 4.529 4.524" +0
EBIT 265 281! -6
Umsatzrendite (in%) 5,9 6,2' .
Sachinvestitionen 144 94 +53
Forschungs- und

Entwicklungsleistungen 199 194 +3
davon aktiviert 41 30 +37
Produktion 31.233 28.518 +10
Absatz 30.888 28.676 +8
Beschiftigte (31.12.) 18.770 18.292 +3
1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9

angepasst.
C.08

Absatz Daimler Buses

2018 2017 18/17
Verénd. in%

Gesamt 30.888 28.676 +8
EU30 9.284 8.687 +7
davon: Deutschland 2.902 3.057 -5
Lateinamerika (ohne Mexiko) 13.681 12.740 W7
davon: Brasilien 8.778 7.201 +22
Mexiko 3.236 3.440 -6
Asien 3.172 2.348 +35
Ubrige Markte 1.515 1.461 +4

Absatz deutlich liber Vorjahresniveau

Daimler Buses hat im Geschéftsjahr 2018 weltweit 30.900

(i.V. 28.700) Busse und Fahrgestelle abgesetzt. Der deutliche
Anstieg war insbesondere auf die sich langsam erholende
brasilianische Wirtschaft, auf eine erfreulich hohe Nachfrage

in unserem wichtigen Markt EU30 und das Wachstum in
Indien zuriickzufiihren. Die marktbedingten Nachfrageriickgange
in den ertragsstarken Regionen Argentinien und Tirkei wirkten
sich negativ auf den Absatz aus. Das Geschaftsfeld konnte die
Marktfiihrerschaft in seinen wichtigsten klassischen Kernmark-
ten EU30, Brasilien, Argentinien und Mexiko behaupten. Wahrend
der Umsatz mit 4,5 (i.V. 4,5) Mrd. € auf Vorjahresniveau lag,
ging das EBIT leicht auf 265 (i.V. 281) Mio. € zurlck.

Unterschiedliche Geschiftsentwicklung in den
Kernregionen

In der Region EU30 bietet Daimler Buses mit den Marken
Mercedes-Benz und Setra die gesamte Produktpalette von
Stadt-, Uberland- und Reisebussen sowie Fahrgestelle an.

Vor dem Hintergrund einer anhaltend hohen Nachfrage in
unserem Komplettbusgeschéft lag der Absatz in dieser
Region mit 9.300 (i. V. 8.700) Fahrzeugen deutlich (iber dem
bereits hohen Niveau des Vorjahres. Mit einem Marktanteil

von 29,0 (i.V. 28,4) % hat Daimler Buses seine fiihrende Markt-
position in der Region EU30 ausgebaut. In Deutschland lag
der Absatz mit 2.900 Einheiten um 5% unter dem Vorjahres-
niveau. Bedingt durch die weiterhin schwierige Situation blie-
ben wir in der Tirkei mit 300 (i.V. 400) Einheiten deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres. In Lateinamerika (ohne Mexiko) hat
sich die Situation aufgrund des sich schrittweise erholenden
Marktes in Brasilien verbessert; allerdings ergaben sich Belas-
tungen aus dem starken Marktriickgang in Argentinien. Der
Absatz von Fahrgestellen der Marke Mercedes-Benz stieg

in Brasilien um 22 % auf 8.800 Einheiten. Hier konnten wir mit
einem Marktanteil von 51,6 (i. V. 52,5) % unsere fiihrende
Marktposition halten. In Indien setzten wir unseren Wachs-
tumskurs fort und steigerten unser Absatzvolumen auf 1.600
(i.V.900) Einheiten. In Mexiko lag der Absatz mit 3.200 (i. V.
3.400) Einheiten deutlich unter dem Vorjahresniveau.
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E-Mobilitat in Serienreife: Der Mercedes-Benz eCitaro ist nicht nur ein Stadtbus, er ist Teil eines eMobility-Gesamtsystems von Daimler Buses.

Neuer vollelektrischer Mercedes-Benz eCitaro als
wichtiger Baustein fiir lokal emissionsfreies Fahren

in urbanen Rdumen

Mit dem neuen, vollelektrisch angetriebenen Mercedes-Benz
eCitaro, der auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover seine Welt-
premiere feierte, haben wir einen wichtigen Baustein fir einen
umweltschonenden Offentlichen Personennahverkehr (OPNV)
mit emissionsarmen und lokal emissionsfreien Bussen in
unserem Portfolio. Die Energieversorgung erfolgt iber Lithium-
lonen-Batterien. Mit seiner Ladetechnik passt sich der Elekt-
robus an die individuellen Erfordernisse der Verkehrsbetriebe
an. Ein innovatives Thermomanagement sorgt fiir einen
effizienten Energieverbrauch und bildet die Grundlage fiir eine
praxisgerechte Reichweite. Ohne Zwischenladung kénnen
somit bereits bis etwa ein Drittel der relevanten Strecken der
Verkehrsbetriebe abgedeckt werden. Die Auslieferung der
ersten Kundenfahrzeuge hat bereits begonnen.

Der Mercedes-Benz eCitaro ist gleichzeitig der Auftakt fur
eine Innovationsoffensive zur raschen und praxisgerechten
Elektrifizierung des OPNV mit Bussen in Stidten und Ballungs-
gebieten. Da die Entwicklung der Batterietechnik zligig voran-
schreitet, ist beim eCitaro eine Umstellung auf die kiinftigen
Technologien, wie zum Beispiel leistungsfahigere Lithium-lonen-
Batterien oder der optionale Einsatz kiinftiger Festkdrper-
batterien, bereits vorgesehen. Zusatzlich soll durch einen Range-
Extender in Form einer Brennstoffzelle zur Stromerzeugung
die Reichweite erhéht werden.

Durch ganzheitliches eMobility Consulting urbanen
Busverkehr neu denken

Der neue vollelektrische Stadtbus eCitaro ist Teil des Gesamt-
systems eMobility von Daimler Buses. Um unsere Kunden

bei der Umstellung auf elektrische Busflotten zu begleiten, berat
unser eMobility-Consulting-Team diese in gewilinschtem
Umfang lber verschiedene Einsatzmdglichkeiten - unter ande-
rem werden Linienldnge, Fahrgastaufkommen, Energiebedarf,
Reichweitenberechnung und Lademanagement dabei berilick-
sichtigt. Unsere Servicemarke OMNIplus hat darlber hinaus
ein maBgeschneidertes Servicekonzept fiir Elektromobilitat bis
hin zu Dienstleistungen in der Kundenwerkstatt entwickelt.

Sicherheit mit innovativen Sicherheits- und
Assistenzsystemen neu denken

Mit neuen Sicherheits- und Assistenzsystemen zeigen wir,
dass Sicherheit bei unseren Bussen hochste Prioritat hat. Der
Notbremsassistent Active Brake Assist 4 wird ab dem Jahr
2019 Serienausstattung in allen Reisebussen von Mercedes-
Benz und Setra. Er warnt den Fahrer vor einer Kollision mit
FuBgéngern und leitet bei vorausfahrenden und stehenden Hin-
dernissen automatisch eine Vollbremsung ein. Der erste
aktive Bremsassistent fiir Stadtlinienbusse, der Preventive Brake
Assist, ist ab 2019 optional fiir die gesamte Modellfamilie des
Mercedes-Benz Citaro und den Mercedes-Benz Conecto liefer-
bar. Das neue Assistenzsystem warnt vor einer Kollision mit
FuBgangern sowie mit stehenden oder fahrenden Objekten und
leitet bei akuter Kollisionsgefahr automatisch eine Bremsung
ein. Der radarbasierte Abbiegeassistent Sideguard Assist mit
Personenerkennung fiir Busse unterstitzt den Fahrer beim
kritischen Rechtsabbiegen. Er ist fir alle Ausfiihrungen des
Mercedes-Benz Citaro, den Tourismo sowie alle Setra Reise-
busse der ComfortClass 500 und TopClass 500 lieferbar.
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Effizienz, Variabilitdt, Komfort und Sicherheit, aufregendes Design: der neue Setra Doppelstockbus S 531 DT.

Digitaler Service mit OMNIplus ON

Mit dem neuen Portal OMNIplus ON bietet Daimler Buses seine
Dienstleistungen auch digital an. Bestehende und neue Services
werden dabei integriert - und zwar in vier Sdulen:

OMNIplus On advance soll Busunternehmen eine maximale
Verflgbarkeit ihrer Flotte sichern und durch Uptime zum Bei-
spiel Einsatzzeiten der Fahrzeuge erhohen. OMNIplus On
monitor fasst Telematikdienste zum effizienten Flottenmanage-
ment zusammen. OMNIplus On drive dient der Unterstiit-
zung des Busfahrers zum Beispiel bei der Abfahrtkontrolle.
OMNIplus On commerce ermdglicht Busunternehmen einen
schnellen und gezielten Einkauf von Ersatzteilen im Online-Shop
rund um die Uhr.

Daimler Buses verbucht zahlreiche GroBauftrige - erste
groBere Orders auch fiir den vollelektrischen eCitaro
Daimler Buses konnte im Berichtsjahr zahlreiche GroBauftréage
verzeichnen. Aus Hamburg und Berlin kamen im Berichtsjahr
Bestellungen iber 20 und 15 Fahrzeuge des Mercedes-Benz
eCitaro. Der Auftrag aus Berlin umfasst auBerdem eine Option
lber bis zu 950 Mercedes-Benz Stadtbussen. Der mehrjahrige
Rahmenvertrag sieht dabei die Lieferung von bis zu 600
Gelenkbussen und maximal 350 Solobussen vor. Weitere groBere
europaische Auftrage konnten wir in Polen (Auftrag Gber 150
Fahrzeuge fiir Krakau, Danzig und Bialystok), Spanien (EMT
Madrid: 270 Citaro Gasbusse fiir den Zeitraum 2019 bis 2020)
und Osterreich (Rahmenvertrag Blaguss: 250 Setra Reisebusse
fur den Zeitraum 2019 bis 2022) verbuchen. In Brasilien haben
wir unter anderem einen Auftrag Gber 121 Stadtbusse fiir die
Erneuerung von Busflotten verschiedener Betreiber aus
Curitiba erhalten.

Ausgezeichnete Produkte von Daimler Buses

Der Mercedes-Benz Citaro hybrid, der sowohl mit Diesel als
auch mit Gasmotor verfugbar ist, wurde durch eine unab-
hangige Jury als »Bus of the Year 2019 « ausgezeichnet. Krite-
rien waren unter anderem Wirtschaftlichkeit, Innovation,
Qualitat und Anwenderfreundlichkeit. Die Uberlandvariante
Citaro U hybrid punktete dariiber hinaus bei der Nachhal-
tigkeit und wurde mit dem »Sustainable Bus Award 2019 « fur
Uberlandbusse ausgezeichnet. Viermal Platz eins erzielten

vier Busse auch bei der Leserwahl 2018 des Nutzfahrzeugver-
lags EuroTransportMedia (ETM). Den ersten Platz konnten in
der Kategorie Stadtbusse der Mercedes-Benz Citaro K, in der
Kategorie Uberlandbusse der Mercedes-Benz Citaro LE, in der
Kategorie Minibusse der Sprinter Minibus und in der Kategorie
Reisehochdecker die Setra TopClass HDH/DT verzeichnen.

Neuer Vertriebspartner in Nordamerika

REV Coach LLC ist seit dem Jahresbeginn 2018 der neue Ver-
triebspartner in Nordamerika fiir die Marke Setra. REV ist
damit Nachfolger von Motor Coach Industries International Inc.
(MCI) als Generalvertreter von Daimler Buses im nordameri-
kanischen Markt. Seit Juli 2018 ist REV auch fiir den Kunden-
dienst von Setra verantwortlich.

Fiinf Jahre Gebrauchtbusmarke BusStore

Unter der Marke BusStore haben wir seit ihrer Einfiihrung

im Jahr 2013 alle Aktivitdten von Mercedes-Benz und Setra
rund um Gebrauchtbusse zusammengefasst und professio-
nalisiert. Rund 2.000 Busse werden pro Jahr durch BusStore
vermarktet. Im Jahr 2018 haben wir neue BusStore Stiitz-
punkte in Kroatien, Ungarn, Lettland und in der Slowakei erdoff-
net, sodass BusStore nun an 19 Standorten in Europa vertreten
ist. Um das Gebrauchtbusgeschaft international auszubauen,
haben wir darliber hinaus ein Pilotprojekt mit BusStore Mexiko
gestartet. Eine Ausweitung auf weitere Lander ist vorgesehen.
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Daimler Financial Services

Zum Ende des Geschaftsjahres 2018 erreichte der Bestand an finanzierten oder verleasten Pkw
und Nutzfahrzeugen bei Daimler Financial Services mit Gber 5,2 Mio. Fahrzeugen einen neuen
Hochstwert. Das Vertragsvolumen entwickelte sich positiv, wahrend das EBIT im Wesentlichen auf-
grund der Einigung Uber die Beendigung der Toll Collect-Schiedsverfahren deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres lag. Die Kombination der Absatzfinanzierung mit der Vermittlung fahrzeug-
gebundener Versicherungspolicen gewinnt weiter an Bedeutung. Das Angebot an innovativen
Mobilitatsdienstleistungen haben wir weiter ausgebaut und erreichen mit Diensten wie car2go,
moovel und der Ride-Hailing-Gruppe mit den Marken mytaxi, Beat, Clever Taxi und Chauffeur

Privé mittlerweile 31,0 Mio. Kunden weltweit. 2018 wurde zudem das Joint Venture mit BMW im

Bereich der Mobilitadt angekindigt.

Jedes zweite ausgelieferte Daimler-Fahrzeug finanziert
oder verleast

Im Laufe des Jahres 2018 schloss Daimler Financial Services
2,0 Mio. neue Finanzierungs- und Leasingvertrage im Wert von
insgesamt 71,9 Mrd. € ab. Damit lag der Wert aller neu abge-
schlossenen Vertréage leicht Gber dem Niveau des Vorjahres
(+2%). Rund die Hélfte aller Neufahrzeugverkaufe unserer
automobilen Geschaftsfelder wurde im Jahr 2018 durch die
Absatzfinanzierung von Daimler Financial Services unterstitzt.
Insgesamt standen Ende 2018 iiber 5,2 Mio. finanzierte oder
verleaste Fahrzeuge in den Blichern - das entspricht einem
Anstieg des Vertragsvolumens von 10% gegeniiber dem Jahres-
ende 2017 auf 154,1 Mrd. €. Das EBIT betrug 1.384 (i.V. 1.970)
Mio.€. 72 C.09

Moderater Anstieg des Neugeschifts in Europa

In der Region Europa schloss Daimler Financial Services
970.000 neue Finanzierungs- und Leasingvertrage im Wert von
31,7 Mrd. € (+2%) ab. Besonders hohe Wachstumsraten waren
in Polen (+28 %) und Frankreich (+21%) zu verzeichnen. In der
Turkei war das Neugeschaft aufgrund der aktuell wirtschaftlich
und politisch angespannten Lage stark riicklaufig (-37 %). In
Deutschland stieg das Neugeschéaft der Mercedes-Benz Bank um
3% auf 13,2 Mrd. €. Insgesamt wuchs das Vertragsvolumen
von Daimler Financial Services in Europa um 8% auf 64,2 Mrd. €.

Leichtes Wachstum in Nord- und Siidamerika

In Nord- und Stidamerika wurden 483.000 neue Finanzierungs-
und Leasingvertrdage im Wert von 22,5 Mrd. € (+3%) vermittelt.
Sehr gut entwickelte sich das Neugeschaft in Brasilien (+25%).
Das Vertragsvolumen in Nord- und Siidamerika lag Ende
Dezember mit 56,1 Mrd. € spirbar liber dem Niveau vom Jahres-
ende 2017 (+11%). Wechselkursbereinigt wuchs das Vertrags-
volumen um 8%.

Afrika & Asien-Pazifik und China: Neugeschaft auf
Vorjahresniveau

In der Region Afrika & Asien-Pazifik (ohne China) verringerte
sich das Neugeschéft gegeniiber dem Vorjahreswert leicht

um 3% auf 8,2 Mrd. €. Besonders stark wuchs das Geschéft in
Thailand (+24 %). Einen deutlichen Riickgang verzeichneten
Indien (-10%) und Sidafrika (-13%). Insgesamt lag das Vertrags-
volumen in der Region Afrika & Asien-Pazifik (ohne China) zum
Jahresende mit 18,3 Mrd.€ um 6% lber dem entsprechenden
Vorjahreswert. In China stieg das Neugeschaft dagegen moderat
an: Im Jahr 2018 wurden 319.000 neue Leasing- und Finan-
zierungsvertrége im Wert von 9,6 Mrd. € abgeschlossen (+2%).
Das Vertragsvolumen in China betrug zum Jahresende

15,4 Mrd. € - ein Plus von 26 % gegeniiber Ende 2017.

Versicherungsgeschéft erneut gewachsen

Daimler Financial Services vermittelte im Laufe des Jahres
2018 rund 2,3 Mio. Versicherungspolicen - das entspricht
einem Wachstum von 8% zum Vorjahr. Besonders erfolgreich
entwickelte sich das Geschéft in den Mérkten China, Spanien
und Russland. Der Trend zu mehr Flexibilitat bei der Fahrzeug-
nutzung, beispielsweise in den Bereichen Konnektivitat, Tele-
matik, Mobilitdtsservices oder Flatrates fiir Leasingangebote,
erfordert zunehmend individuellere Versicherungslésungen.

C.09

Daimler Financial Services

2018 2017 18/17
€-Werte in Millionen Verénd. in %
Umsatz 26.269 24.530' +7
EBIT 1.384 1.970 -30
Eigenkapitalrendite (in %) 11,1 17,7 .
Neugeschéft 71.927 70.721 +2
Vertragsvolumen 154.072 139.907 +10
Sachinvestitionen 64 43 +49
Beschiéftigte (31.12.) 14.070 13.012 +8

1 Der Wert wurde aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15
und IFRS 9 angepasst. Die konzerninternen Umsatzerlése und Um-
satzkosten wurden in gleicher H6he im Segment Daimler Financial
Services angepasst. Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung
in vollem Umfang eliminiert.
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Ob Leasing, Finanzierung, Versicherung oder Mobilitatsservices: Der Kunde steht bei Daimler Financial Services immer im Mittelpunkt.

Neuer Name: Daimler Mobility AG

Die Daimler Financial Services AG plant im zweiten Halbjahr
2019 zur Daimler Mobility AG umzufirmieren. Das Geschéfts-
feld Daimler Financial Services, dem rund 14.070 Mitarbeiter
zugeordnet sind, steht mit Services wie car2go, moovel und der
Ride-Hailing-Gruppe mit den Marken mytaxi, beat, Clever Taxi
und Chauffeur Privé bereits heute fiir die Mobilitdtsangebote
innerhalb des Daimler-Konzerns. Die Umbenennung verdeut-
licht den Wandel des Geschéftsfelds zu einem Mobilitadtsdienst-
leister und erfolgt im Rahmen der Umsetzung von »Projekt
Zukunftq, mit dem die divisionale Struktur des Daimler-Konzerns
gestarkt werden soll. Das Mobilitatsportfolio wird inzwischen
von rund 31,0 Mio. Kunden weltweit genutzt. Experten rechnen
damit, dass in der ndchsten Dekade dreistellige Milliarden-
umsatze in diesem Markt erzielt werden. Die Daimler Mobility
AG will hier eine wesentliche Rolle spielen.

Mobilitatsservices weiterhin auf Erfolgskurs

Auch im Jahr 2018 hat Daimler Financial Services das Angebot
an innovativen Mobilitdtsdienstleistungen weiter ausgebaut.
car2go konnte die Zahl der registrierten Nutzer auf 3,6 Mio.
steigern und damit die Position als ein fiihrendes Unternehmen
beim flexiblen Carsharing festigen. car2go hat im Jahresverlauf
2018 seinen Service kontinuierlich weiterentwickelt. So wurde
unter anderem ein neues Preismodell eingefiihrt, das es den
Kunden ermdoglicht, in AuBenbereichen einer Stadt Fahrzeuge
glinstiger anzumieten. Damit wird zugleich die Fahrzeugver-
fugbarkeit in der Stadt weiter erh6ht. Zudem bietet car2go den
Kunden die Mdglichkeit, die Reservierungszeit fiir die Fahr-
zeuge flexibel zu erhéhen. Im Juli 2018 hat car2go mit Chicago
seinen zehnten nordamerikanischen Standort erdffnet. Eben-
falls im Juli vorigen Jahres wurden erstmals Cabrios der Marke
smart in Rom in die Fahrzeugflotte aufgenommen. Seit Jahres-
beginn 2019 ist Paris als neuer europdischer Standort mit einer
vollelektrischen Flotte von 400 smart Fahrzeugen hinzuge-
kommen.

Weiterentwickelt wurde auch die moovel App, mit der die
Kunden in Deutschland verkehrsmitteliibergreifend die fiir sie
beste Verbindung von A nach B finden und Services wie

beispielsweise car2go oder mytaxi sowie Nahverkehrsfahrten
direkt buchen und bezahlen kénnen. Im Juni 2018 hat moovel
zusammen mit der SSB in Stuttgart den Dienst »SSB Flex« und
im November 2018 in Kooperation mit der Rheinbahn »Mobil

in Disseldorf« gegriindet. In den USA ist moovel einer der fiih-
rende Anbieter mobiler Ticketing-Losungen flr Verkehrsunter-
nehmen: Insgesamt bietet moovel North America 19 Services
in 15 US-amerikanischen St&dten an. Im Oktober 2018 wurde
zwischen FASTLink DTLA, einer gemeinnitzigen Transport-
managementinitiative, und moovel North America der Start eines
neuen On-Demand-Ridesharing-Pilotprojekts in Los Angeles
bekannt gegeben. Das Pilotprojekt tragt die Bezeichnung FlexLA
und soll das o6ffentliche Nahverkehrsangebot in der kaliforni-
schen Metropole ergénzen. Die Anzahl der registrierten moovel-
Nutzer in Deutschland und den USA stieg zum Jahresende
2018 auf 6,2 (i.V. 3,7) Mio.

Die hinter mytaxi stehende Ride-Hailing-Gruppe hat ihre Position
als einer der flihrenden Anbieter von Taxi-Apps in Europa im
Jahr 2018 unter anderem durch die mehrheitliche Ubernahme
von Chauffeur Privé weiter ausgebaut. Das Angebot der Ser-
vices wurde nach GroBbritannien, Irland, Griechenland, Ruma-
nien und Frankreich auf nun insgesamt zwdlf européische
Lander und auf die stark wachsenden Mérkte in Stidamerika
(Peru, Kolumbien und Chile) ausgeweitet. Dabei verzeichneten
die Services insgesamt 390.000 registrierte Fahrer in mehr als
110 Stédten. Die Zahl der registrierten Nutzer ist mit 21,3 Mio.
um 92 % gegeniiber 2017 gestiegen. Mit dem E-Scooter-Pilot-
projekt »hive« hat mytaxi eine eigene Rollermarke geschaffen:
Mehrere Hundert E-Scooter stehen seit November in Portugals
Hauptstadt Lissabon zur Verfiigung und stellen eine echte
Alternative im Nahverkehr dar.

Kooperation mit BMW

Die Daimler AG und die BMW Group biindeln ihre Krafte, um
ihren Kunden kiinftig Services fiir nachhaltige, urbane Mobilitat
aus einer Hand anzubieten. Mittlerweile haben wir die
Zustimmung der Behorden fir das gemeinsame Unternehmen
erhalten. Nach Abschluss der umfangreichen Transaktion

zum 31. Januar 2019 wird das neue Mobilitdtsunternehmen im



ersten Quartal 2019 gemeinsam mit der Daimler AG und der
BMW Group die nachsten Schritte vorstellen. Der Hauptsitz des
neuen, gemeinsamen Mobilitdtsunternehmens ist in Berlin.
Unser Ziel ist es, gemeinsam einen global bedeutenden Player
fur nahtlos und intelligent vernetzte Mobilitatsdienstleistungen
zu schaffen. Berlin als Kreativitats-Hub und Innovations-
schmiede ist dafiir genau der richtige Standort. Das paritétische
Joint-Venture-Modell vereint folgende fiinf Angebote: Plattform
fir On-Demand-Mobility und Multimodalitat, Carsharing,
Ride-Hailing, Parken und Laden.

Joint Venture fiir Premium-Ride-Hailing in China

Daimler Mobility Services und Geely Group Company werden
vorbehaltlich der Genehmigung durch die zustandigen Behdrden
ein Joint Venture fiir einen Premium-Ride-Hailing-Dienst in
China griinden. Das Gemeinschaftsunternehmen plant, ab 2019
Mobilitatsdienste zur Beforderung von Fahrgasten mit Premium-
fahrzeugen in mehreren chinesischen Stadten anzubieten. Zum
Fuhrpark gehdren zunachst die Mercedes-Benz Modelle
S-Klasse, E-Klasse, V-Klasse und Maybach sowie Premium-
fahrzeuge aus der Elektroflotte von Geely. Das 50:50-Joint-
Venture wird seinen Hauptsitz in Hangzhou haben, und beide
Seiten werden zu gleichen Teilen im Vorstand vertreten sein.

Flottenmanagement wachst

Daimler Financial Services hat die Flottenmanagement-
aktivitaten im Geschéftsjahr 2018 weiter ausgebaut. In Europa
standen zum Jahresende 395.000 Vertrége in den Buchern

von Athlon und Daimler Fleet Management. Das entspricht einem
Plus von 3% im Vergleich zum Vorjahr. Das Vertragsvolumen
lag bei 6,5 Mrd. €. Perspektivisch wird das Flottenmanagement
unter der Marke Athlon zusammengefiihrt. Athlon hat 2018
neue internationale Kunden hinzugewonnen und seine Markt-
position als Anbieter von umfassenden Flotten- und Mobili-
tatslosungen flir Unternehmen gestérkt. Dadurch wird auch der
Absatz von Mercedes-Benz Pkw und Vans unterstitzt. Mit
»connect business« bietet Mercedes-Benz Connectivity Services
dariliber hinaus in mehreren europdischen Landern marken-
lbergreifend Konnektivitdtsdienste fiir Pkw-Flotten zur tele-
matikbasierten Steuerung von Fuhrparks an.
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heycar: Beteiligung an Gebrauchtwagenplattform

Im September 2018 gab Daimler Financial Services die Vertrags-
unterzeichnung fiir die geplante Beteiligung an der Gebraucht-
wagenplattform heycar bekannt. Mit dem strategischen Invest-
ment in heycar ermdglicht Daimler Financial Services den
weiteren Ausbau einer markenubergreifenden Plattform fiir Her-
steller, Handler, Autobanken und Kunden, auf der vom Kauf

bis hin zur Finanzierung und Versicherung alles aus einer Hand
angeboten werden kann.

Investition in Kiinstliche Intelligenz

Daimler Financial Services investiert in das neuseeldandische
Unternehmen Soul Machines, um Kiinstliche und Emotionale
Intelligenz in kiinftige Vertriebsprozesse zu implementieren. Das
neuseeldndische Start-up ist einer der Pioniere auf dem Gebiet
der Emotionalen Intelligenz beim Einsatz in Maschinen und digi-
talen Avataren. Daimler ist der erste Premiumhersteller in der
Automobilindustrie, der sich mit seiner Investition die Entwick-
lung von Anwendungsfallen der Emotionalen Intelligenz sichert.

Top-Platzierungen in Arbeitgeber-Rankings

Bei Daimler Financial Services stehen die Kunden- und Mit-
arbeiterzufriedenheit im Fokus der Geschaftstatigkeit. In zahl-
reichen Landern rund um den Globus war das Unternehmen
auch 2018 laut unabhéngigen Untersuchungen fiihrend, wenn
es um die Beurteilung unserer Servicequalitdt durch Automo-
bilkunden und -héndler ging. Das »Great Place to Work«-Institut
zeichnet internationale Arbeitgeber fiir ihre besondere Unter-
nehmenskultur aus. Als eines von insgesamt zwei deutschen
Unternehmen schaffte es Daimler Financial Services dieses Jahr
unter die Top 10 der weltweit besten Arbeitgeber. Teilgenom-
men hatten insgesamt rund 7.000 Unternehmen mit mehr als
5.000 Mitarbeitern. In der deutschlandweiten Umfrage unter
rund 800 Firmen belegte das Unternehmen den ersten Platz und
wurde damit in der Kategorie Unternehmen mit 2.001 bis
5.000 Mitarbeitern zu »Deutschlands Bester Arbeitgeber 2018«
gewahlt.

Toll Collect-Einigung

Daimler Financial Services hat im Mai 2018 eine Einigung
mit der Deutsche Telekom AG (Konsortialpartner) und dem
Bund lber die Beendigung der Schiedsverfahren zum Thema
Toll Collect erzielt. ¢ S. 76

Rund 31 Millionen Kunden nutzen weltweit das Mobilitdtsangebot von Daimler Financial Services mit Produkten wie car2go, moovel und mytaxi.



Corporate
Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Daimler AG bekennen sich zu
den Grundsatzen guter Corporate Governance. Unser Handeln
ist auf eine verantwortungsvolle, transparente und nachhaltige

Unternehmensfiihrung ausgerichtet.
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Bericht des Prufungsausschusses

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

als Vorsitzender des Priifungsausschusses freue ich mich, Ihnen
nachfolgend die Aufgabe und Téatigkeit dieses Gremiums im
Geschaftsjahr 2018 vorzustellen.

Verantwortung

Auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften, des Deutschen
Corporate Governance Kodex und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse behandelt der Prifungs-
ausschuss insbesondere Fragen der Rechnungslegung, der
Finanzberichterstattung sowie der nichtfinanziellen Berichter-
stattung. Dariiber hinaus befasst er sich mit der Abschluss-
prifung und tberprift die Qualifikation sowie die Unabhéngig-
keit des Abschlusspriifers. Ferner erortert er die Wirksamkeit
und die Funktionsféhigkeit des Risikomanagementsystems, des
internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems
sowie des Compliance Management Systems. Nach Bestellung
des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung beauftragt
der Prifungsausschuss den Prifer mit der Abschlusspriifung
und mit der priferischen Durchsicht von Zwischenfinanzbe-
richten, legt die Priifungsschwerpunkte fest und trifft die Hono-
rarvereinbarung mit dem Prifer. Der Priifungsausschuss
beauftragt den Prifer zudem mit der freiwilligen Prifung des
Nichtfinanziellen Berichts im Rahmen einer Limited Assurance.

Paritdtische Besetzung

Im Geschéftsjahr 2018 waren auf der Seite der Anteilseigner
Dr. Clemens Borsig als Vorsitzender und Joe Kaeser im Priifungs-
ausschuss vertreten. Beide sind unabhéngig und verfiigen
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in Bezug auf die
Abschlusspriifung und in der Anwendung interner Kontrollver-
fahren. Die Arbeitnehmer wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr durch Michael Brecht als stellvertretenden Vorsitzenden
und durch Ergun Limali reprasentiert.

Sitzungen und Teilnehmer

Der Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2018 sechs Mal.
An allen Sitzungen nahm der Vorsitzende des Aufsichtsrats,

Dr. Manfred Bischoff, als standiger Gast teil. Weitere sténdige
Teilnehmer waren der Vorstandsvorsitzende, die fir Finanzen
und Controlling sowie fiir Integritdt und Recht zustandigen Vor-
standsmitglieder sowie die Vertreter des Abschlusspriifers.

Zu einzelnen Tagesordnungspunkten informierten auch die Leiter
von Fachabteilungen wie beispielsweise der Bereiche Accoun-
ting, Interne Revision, Group Compliance und Rechtsabteilung.

Zusatzlich fiihrte der Priifungsausschussvorsitzende insbeson-
dere zur Vorbereitung von anstehenden Sitzungen regelméBig
Einzelgesprache, unter anderem mit den vorgenannten Vor-
standsmitgliedern, dem Abschlusspriifer sowie bei Bedarf mit
den Leitern der entsprechenden Fachabteilungen.

Information an den Aufsichtsrat

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses informierte den Auf-
sichtsrat in dessen jeweils folgender Sitzung Uber die Tatigkeit des
Ausschusses sowie den Inhalt von Sitzungen und Gesprachen.

Themen im Jahr 2018

In der Sitzung am 31. Januar 2018 behandelte der Priifungsaus-
schuss die vorldufigen Kennzahlen des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses 2017 sowie den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands. Nach sorgféaltiger Priifung nahm der Ausschuss
die prasentierten Zahlen zustimmend zur Kenntnis, stellte fest,
dass keine Einwendungen gegen die vorgeschlagene Verdffent-
lichung bestehen, und empfahl dem im Anschluss tagenden Auf-
sichtsrat, sich dieser Einschatzung anzuschlieBen. Die vorlaufi-
gen Kennzahlen und der Gewinnverwendungsvorschlag wurden
in der Jahrespressekonferenz am 1. Februar 2018 verd&ffentlicht.

In einer weiteren Sitzung am 9. Februar 2018 priifte und erdrterte
der Ausschuss eingehend den jeweils mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehenen
Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht fir die Daimler AG und den Konzern fiir das
Geschéftsjahr 2017 sowie den Gewinnverwendungsvorschlag.
Dabei hat sich der Priifungsausschuss insbesondere mit den
im jeweiligen Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders
wichtigen Prufungssachverhalten (Key Audit Matters) und der
jeweiligen Vorgehensweise bei der Priifung inklusive der Schluss-
folgerungen beschéftigt. Ferner priifte und erorterte der Pri-
fungsausschuss auch den erstmals erstellten Nichtfinanziellen
Bericht. Die Vertreter des Abschlusspriifers berichteten liber
die Ergebnisse der Abschlusspriifung und der freiwilligen Pri-
fung des Nichtfinanziellen Berichts im Rahmen einer Limited
Assurance und standen fiir ergénzende Fragen und Auskiinfte
zur Verfugung. Die Prifungsberichte zum Jahres- und Konzern-
abschluss inklusive zusammengefasstem Lagebericht und zum
Internal Control System (ICS), der Vermerk zum Nichtfinan-
ziellen Bericht sowie wesentliche Vorgénge hinsichtlich der
Rechnungslegung wurden gemeinsam mit dem Abschlusspriifer
erortert. Darlber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss
auch mit dem Risikomanagementsystem (RMS). Der Priifungs-
ausschuss empfahl dem Aufsichtsrat nach intensiver Priifung
und Erdrterung, die aufgestellten Abschlisse, den zusammen-
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Dr. Clemens Borsig, Vorsitzender des Priifungsausschusses

gefassten Lagebericht, den Nichtfinanziellen Bericht und den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zur Zahlung einer
Dividende von 3,65 € je dividendenberechtigter Stuckaktie zu
billigen. Der Priifungsausschuss verabschiedete ferner den
Bericht des Priifungsausschusses liber das Geschaftsjahr 2017.

Darlber hinaus behandelte der Ausschuss in dieser Sitzung den
Bericht tber die im Geschéftsjahr 2017 an den Abschlussprifer
insgesamt fir Prufungsleistungen und Nicht-Prifungsleistungen
gezahlten Honorare und legte den Genehmigungsrahmen fir
die Beauftragung des Abschlusspriifers mit Nicht-Priifungsleis-
tungen flr den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 15. Februar
2019 fest. AuBerdem Uberpriifte er in diesem Zusammenhang
auch die zugelassenen Dienstleistungen des Abschlusspriifers
gemaB Anlage zur Geschéftsordnung des Priifungsausschusses
und beschloss deren Aktualisierung. Der Priifungsausschuss
beschloss zudem die an den Aufsichtsrat beziehungsweise im
weiteren Verlauf an die Hauptversammlung gerichtete Empfeh-
lung, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Ab-
schlussprifer und Prifer fir die priferische Durchsicht von
Zwischenfinanzberichten flir das Geschaftsjahr 2018 sowie
zum Prifer fiir die priferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten fir das Geschéftsjahr 2019 im Zeitraum bis zur
ordentlichen Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2019 zu
bestellen. Dabei wurden die Erorterung der Qualitat der Ab-
schlussprifung und die Ergebnisse der Unabhangigkeitsprifung
berlicksichtigt, bei der keine Anhaltspunkte fiir Befangenheits-
grinde oder fir eine Gefahrdung der Unabhéngigkeit festge-
stellt worden waren. Vorbehaltlich der Wahlentscheidung der
Hauptversammlung erorterte der Ausschuss auch den Vorschlag
fiir die mit dem Priifer fiir das Geschaftsjahr 2018 zu treffende
Honorarvereinbarung. SchlieBlich befasste sich der Prifungs-
ausschuss im Rahmen seiner Zusténdigkeit mit dem Entwurf
der Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2018
und mit dem Jahrespriifplan 2018 der Internen Revision.

Im Jahresverlauf 2018 erorterte der Priifungsausschuss in den
quartalsbezogenen Sitzungen mit dem Vorstand und mit dem
zum Prifer flr die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten bestellten Abschlusspriifer die Zwischenfinanz-
berichte vor deren Veroffentlichung. Dariiber hinaus nahm der
Ausschuss die Berichte der Bereiche Interne Revision, Group
Compliance und Rechtsabteilung entgegen. Der Vorstand
berichtete dem Ausschuss zudem regelmaBig Uber den aktuel-
len Stand der wesentlichen rechtlichen Verfahren, einschlieBlich
der Anfragen, Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen
und Verfahren im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen.
AuBerdem lieB sich der Priifungsausschuss regelméBig liber
mogliche RegelverstdBe berichten, die Mitarbeiter und Externe
an das unternehmenseigene Hinweisgebersystem BPO (Busi-
ness Practices Office) meldeten.

Die Sitzung des Priifungsausschusses im April 2018 fand im Rah-
men der Auslandssitzung des Aufsichtsrats in Budapest statt.
Der Ausschuss behandelte neben dem Zwischenfinanzbericht
fur das erste Quartal 2018 die quartalsbezogenen Berichte der
Bereiche Group Compliance, Rechtsabteilung und Interne Revi-
sion. Ferner befasste sich der Priifungsausschuss mit Anpas-
sungen seiner Geschaftsordnung im Hinblick auf den regelmaBi-
gen Bericht an den Priifungsausschuss, die durch die gednderte
Zustéandigkeit des BPO veranlasst waren. AuBerdem billigte der
Priifungsausschuss die Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
priifer fiir das Geschéftsjahr 2018, nachdem die Hauptversamm-
lung am 5. April 2018 ihre Wahlentscheidung lber die Bestellung
des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers getroffen
hatte.

In seiner Sitzung im Juni 2018 wurde das Gremium aus aktuellem
Anlass zundchst Uber die MaBnahmen im Zusammenhang mit
der Anordnung des Kraftfahrt-Bundesamts zum Riickruf des Vito
OM622 sowie Uiber die im Mai und Juni 2018 im Bundesministe-
rium fur Verkehr und digitale Infrastruktur gefiihrten Gesprache
informiert. Sodann erorterte der Priifungsausschuss Aspekte
des Risikomanagementsystems und befasste sich dabei insbe-
sondere mit dessen Anderungen und Weiterentwicklungen.
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Ebenfalls besprochen wurden Methoden, Prozesse und etwaige
Anpassungen des internen Kontrollsystems, das neben dem
rechnungslegungsbezogenen Teil auch die Funktion Interne
Revision und das Compliance Management System umfasst.
Daneben informierte sich das Gremium {iber das Group Legal
System und das Group Legal Risk Reporting. In dieser Sitzung
wurde auch die Planung der Abschlusspriifung einschlieBlich
der Prufungsschwerpunkte fiir die Abschlussprifung des Ge-
schéaftsjahres 2018 festgelegt. AuBerdem diskutierte der Aus-
schuss in dieser Sitzung die Ergebnisse der intern durchgefiihr-
ten Qualitdtsanalyse der Abschlusspriifung fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2017.

Ebenfalls in der Sitzung im Juni 2018 befasste sich der Prii-
fungsausschuss eingehend mit aktuellen Bilanzierungsthemen,
insbesondere mit den Neuerungen in der Rechnungslegung
nach IFRS 16 (Leasing), dem Entwurf der Européischen Wertpa-
pier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA) zu einer zentralen
elektronischen Berichtserstattung und deren Implikationen fiir
die Daimler AG sowie der Bilanzierung von Forschungs- und
Entwicklungskosten. Ferner erérterte der Ausschuss die Vorge-
hensweise zur Umsetzung und Priifung des Nichtfinanziellen
Berichts fiir das Jahr 2018. AbschlieBend nahm der Priifungs-
ausschuss einen Bericht zum Pensions-, Refinanzierungs- und
Tax-Risk-Management zur Kenntnis und diskutierte mit dem
Vorstand auch den jahrlichen Bericht des Konzernbeauftragten
fur den Datenschutz.

In seiner Sitzung im Juli 2018 befasste sich das Gremium schwer-
punktmaBig mit den Ergebnissen des zweiten Quartals 2018
sowie mit dem Risikobericht und den quartalsbezogenen Berich-
ten der Bereiche Group Compliance, Rechtsabteilung und
Interne Revision.

In seiner Sitzung im Oktober 2018 behandelte der Ausschuss
neben dem Zwischenfinanzbericht fiir das dritte Quartal 2018
die quartalsbezogenen Berichte der Bereiche Group Compliance
und der Rechtsabteilung. AuBerdem nahm das Gremium die
jahrliche Uberpriifung der zugelassenen Dienstleistungen des
Abschlusspriifers gemaB Anlage zur Geschéftsordnung des
Prifungsausschusses vor und beschloss die Beibehaltung des
Anfang 2018 aktualisierten Katalogs flir das Geschéftsjahr
2019. SchlieBlich stimmte der Priifungsausschuss der Erhéhung
des Genehmigungsrahmens flir die Beauftragung des Abschluss-
prifers mit Nicht-Prifungsleistungen fir den Zeitraum vom

1. Januar 2018 bis 15. Februar 2019 zu.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

In der Sitzung am 5. Februar 2019 behandelte der Priifungsaus-
schuss die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses 2018 sowie den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands. Nach sorgféltiger Prifung nahm der Ausschuss
die prasentierten Zahlen zustimmend zur Kenntnis, stellte fest,
dass keine Einwendungen gegen die vorgeschlagene Verof-
fentlichung bestehen, und empfahl dem im Anschluss tagenden
Aufsichtsrat, sich dieser Einschatzung anzuschlieBen. Die
vorlaufigen Kennzahlen und der Gewinnverwendungsvorschlag
wurden in der Jahrespressekonferenz am 6. Februar 2019
veroffentlicht.

In einer weiteren Sitzung am 13. Februar 2019 priifte und
erorterte der Ausschuss eingehend den jeweils mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
versehenen Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern

flir das Geschaftsjahr 2018 sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag und den mit einem Vermerk nach ISAE 3000 versehe-
nen Nichtfinanziellen Bericht. Dabei berichteten die Vertreter
des Abschlusspriifers liber die Ergebnisse der Abschlussprii-
fung und gingen dabei insbesondere auf die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die jeweilige
Vorgehensweise bei der Prifung inklusive der Schlussfolgerun-
gen sowie auf die freiwillige Priifung des Nichtfinanziellen
Berichts im Rahmen einer Limited Assurance ein und standen
fur ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung. Die Pri-
fungsberichte zum Jahres- und Konzernabschluss (einschlieBlich
der besonders wichtigen Priifungssachverhalte in den Bestati-
gungsvermerken) und zum Internal Control System (ICS), der
Vermerk zum Nichtfinanziellen Bericht fiir das Jahr 2018 sowie
wesentliche Vorgédnge hinsichtlich der Rechnungslegung wur-
den gemeinsam mit dem Abschlusspriifer diskutiert. Dariiber
hinaus befasste sich der Priifungsausschuss auch mit dem Risiko-
managementsystem (RMS). Der Priifungsausschuss empfahl
dem Aufsichtsrat nach intensiver Priifung und Erérterung, die
aufgestellten Abschliisse, den zusammengefassten Lagebericht,
die mit dem Corporate Governance Bericht zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den Nichtfinanziellen Be-
richt sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
zur Zahlung einer Dividende von 3,25 € je dividendenberechtig-
ter Stiickaktie zu billigen. Der Prifungsausschuss verabschie-
dete ferner den Bericht des Priifungsausschusses lber das
Geschéaftsjahr 2018.

Effizienzpriifung

Wie in den Vorjahren fiihrte der Priifungsausschuss auch im Jahr
2018 auf Grundlage eines umfangreichen unternehmensspezi-
fischen Fragebogens eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit
durch. Die erneut sehr positiven Ergebnisse dieser Effizienz-
priifung wurden in der Sitzung am 13. Februar 2019 vorgestellt
und diskutiert. Handlungsbedarf im Hinblick auf die Aufgaben
des Ausschusses oder auf den Inhalt, die Frequenz oder den
Ablauf der Sitzungen ergab sich dabei nicht.

Stuttgart, im Februar 2019

Der Priifungsausschuss

.

Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung,
Corporate Governance Bericht

Die gemaB §§ 289 f, 315 d HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung haben wir
einerseits fir die Daimler AG und den Konzern und andererseits mit dem Corporate Governance
Bericht zusammengefasst. Die Ausfiihrungen gelten demgeman fur die Daimler AG und den
Konzern, soweit nachfolgend nicht anders dargestellt. Die mit dem Corporate Governance Bericht
zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung steht auch im Internet unter @ daimler.com/
dai/dcgk zur Verfligung. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Angaben durch den
Abschlussprifer nach §§ 289 f Absatz 2 und 5, 315 d HGB darauf zu beschréanken, ob die Angaben

gemacht wurden.

Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Daimler AG gemaB § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Daimler AG entspricht den im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme von Ziffer 3.8 Abs. 3 (Hohe
des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung fiir den Aufsichts-
rat) und wird den Empfehlungen auch kiinftig mit der genannten
Abweichung entsprechen. Seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Dezember 2017 hat die Daimler AG den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
der genannten Ausnahme entsprochen.

Hoéhe des Selbstbehalts bei der D&O-Versicherung fiir den
Aufsichtsrat (Ziffer 3.8 Abs. 3)

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Directors &
Officers-Versicherung (D&0O-Versicherung) wie in den Vorjahren
ein nach Ansicht der Daimler AG angemessener Selbstbehalt
vereinbart. Dieser entspricht jedoch nicht dem gesetzlich gefor-
derten Selbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder in Ho6he von
mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zum Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung. Da die Ver-
gltungsstruktur des Aufsichtsrats auf eine funktionsbezogene
fixe Vergiitung ohne erfolgsorientierte Bestandteile beschrankt
ist, wiirde ein Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder in Hohe
des Eineinhalbfachen der fixen jahrlichen Vergiitung im Ver-
gleich zu den Mitgliedern des Vorstands, deren Vergiitung aus
fixen und erfolgsorientierten Bestandteilen besteht, wirtschaft-
lich betrachtet zu einem unverhéaltnisméBigen Ergebnis fiihren.

Stuttgart, im Dezember 2018
Fiir den Vorstand

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender

Diese Entsprechenserkldrung ist neben den nicht mehr aktuellen
Entsprechenserklarungen der vergangenen fiinf Jahre auch

auf der Internetseite der Gesellschaft unter @ daimler.com/
dai/dcgk verfligbar.


http://daimler.com/dai/dcgk
http://daimler.com/dai/dcgk
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Praktiken der Unternehmensfihrung

Deutscher Corporate Governance Kodex

Uber die gesetzlichen Anforderungen des deutschen Aktien-,
Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrechts hinaus entsprach
und entspricht die Daimler AG den Empfehlungen des aktuellen
Deutschen Corporate Governance Kodex (»Kodex«) mit der

in der Entsprechenserklarung genannten und begriindeten Aus-
nahme. Dariber hinaus entsprach und entspricht die Daimler
AG auch den Anregungen des Kodex mit nur einer Ausnahme:
Nach Ziffer 2.3.3 sollte den Aktionéren die Verfolgung der
Hauptversammlung liber moderne Kommunikationsmedien, zum
Beispiel das Internet, ermdglicht werden. Die Hauptversamm-
lung der Daimler AG wird nicht in kompletter Lange, sondern nur
bis zum Ende des Berichts des Vorstands im Internet Gber-
tragen, um den Charakter der Hauptversammlung als einer Pra-
senzhauptversammlung unserer Aktionére zu wahren. Dariiber
hinaus kénnte eine weitergehende Ubertragung, insbesondere
eine solche der Wortbeitréage der Aktionére, die Diskussion

der Aktiondre mit der Verwaltung belasten.

Grundsatze unseres Handelns

Unser geschéftliches Handeln richten wir an konzernweiten
Standards aus, die lber die Anforderungen von Gesetz und
Deutschem Corporate Governance Kodex hinausgehen. Sie
beruhen auf unseren vier Unternehmenswerten Integritat, Wert-
schatzung, Begeisterung und Disziplin. Um auf diesem Fun-
dament einen dauerhaft tragfdhigen und damit nachhaltigen
Unternehmenserfolg zu erreichen, ist es unser Ziel, dass unsere
Aktivitaten im Einklang mit den Belangen der Umwelt und

der Gesellschaft stehen. Denn wir wollen als einer der weltweit
fiihrenden Automobilhersteller auch in Sachen Nachhaltigkeit
an der Spitze stehen. Die wichtigsten Grundsétze haben wir in
unserer Richtlinie fir integres Verhalten definiert, die allen
Beschaftigten der Daimler AG und des Konzerns Orientierung fiir
regelkonformes und integres Verhalten im Geschéftsalltag gibt.

Richtlinie fiir integres Verhalten

Unsere Richtlinie fiir integres Verhalten basiert auf einem
gemeinsam mit unseren Beschéftigten in Mitarbeiterdialogen
erarbeiteten Werteversténdnis und legt die Grundsatze

flr unser Verhalten im Geschéftsalltag fest. Dies betrifft den
Umgang miteinander im Unternehmen wie auch mit Kunden
und Geschaftspartnern. Zu den zentralen Grundsétzen gehoéren
neben der Achtung von Recht und Gesetz zum Beispiel auch
Fairness und Verantwortung. Neben den allgemeinen Verhaltens-
grundséatzen enthélt die Richtlinie unter anderem Regelungen
zur Achtung und Wahrung der Menschenrechte sowie zum
Umgang mit Interessenkonflikten und untersagt Korruption in
jeder Form. Die Richtlinie gilt verbindlich fiir alle Unternehmen
und Beschéftigten des Daimler-Konzerns weltweit. Sie ist im
Internet unter @ daimler.com/dai/ciue zuganglich.

Zusétzlich haben wir mit der internationalen Arbeitnehmerver-
tretung die »Grundsétze zur sozialen Verantwortungg vereinbart.
Sie gelten in der Daimler AG sowie im gesamten Konzern. Wir
bekennen uns darin zu den Prinzipien des UN Global Compact
inklusive der dort geregelten, international anerkannten
Menschen- und Arbeitnehmerrechte, der Koalitionsfreiheit, zu
nachhaltigem Umweltschutz sowie der Achtung von Kinder-
und Zwangsarbeit. Zuséatzlich verpflichtet sich Daimler, die
Chancengleichheit zu wahren und das Prinzip »gleicher Lohn
fur gleichwertige Arbeit« fir Beschéftigte einzuhalten.

Erwartungen an unsere Geschaftspartner

Wir formulieren klare Compliance-Anforderungen auch an
unsere Geschéftspartner, denn integres und regelkonformes
Verhalten ist Voraussetzung jeder vertrauensvollen Zusammen-
arbeit. Deshalb achten wir bei der Auswahl unserer direkten
Geschéftspartner darauf, dass sie die Gesetze einhalten,
ethische Grundsétze befolgen und in diesem Sinne auch in
die Zulieferkette wirken. Zu unseren Erwartungen an unsere
Geschaftspartner siehe auch @ daimler.com/nh/ugb.

Risikomanagement im Konzern

Daimler verflgt Gber ein Risikomanagementsystem, das der
GroBe und globalen Ausrichtung des Unternehmens gerecht
wird, € S. 143ff. des Geschaftsberichts 2018. Das Risiko-
managementsystem ist Bestandteil des gesamten Planungs-,
Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. Damit soll
sichergestellt werden, dass die Unternehmensleitung wesent-
liche Risiken friihzeitig erkennt und MaBnahmen zur Gegen-
steuerung rechtzeitig einleiten kann. Mindestens einmal jahrlich
diskutiert der Prifungsausschuss mit dem Vorstand die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtet dem Auf-
sichtsrat spatestens in der ndchsten, auf die Ausschusssitzung
folgenden Aufsichtsratssitzung Uber die Arbeit des Ausschus-
ses. Der Aufsichtsrat behandelt das Risikomanagementsystem
auch anlasslich der Genehmigung der Operativen Planung
und der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses. Zudem
informiert der Vorstand Priifungsausschuss und Aufsichtsrat
regelmaBig Uber wesentliche Risiken der Gesellschaft und des
Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende hélt zwischen den
Sitzungen des Aufsichtsrats Kontakt mit dem Vorstand, insbe-
sondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, um mit ihm
zusatzlich zur Strategie und Geschéftsentwicklung des Konzerns
auch Fragen des Risikomanagements zu erdrtern. Die Interne
Revision kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedin-
gungen und von Unternehmensstandards mit zielgerichteten
Prifungen und initiiert bei Bedarf angemessene MaBnahmen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Daimler erstellt den Konzernabschluss und Zwischenfinanz-
berichte nach den Grundséatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Daimler AG wird
nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt. Daimler erstellt neben dem
Halbjahresfinanzbericht auch Quartalsfinanzberichte. Konzern-
abschluss und Jahresabschluss der Daimler AG werden von
einem Abschlusspriifer geprift, Zwischenfinanzberichte der
priferischen Durchsicht unterzogen. Der Konzernabschluss
und die Konzernlageberichte sind binnen 90 Tagen, die Zwischen-
finanzberichte binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen
Berichtszeitraums iber die Homepage der Gesellschaft 6ffent-
lich zugénglich.

Gestltzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses
unterbreitet der Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen
Beschlussvorschlag fiir die Bestellung des Abschlusspriifers,
des Konzernabschlusspriifers und des Priifers fir die priife-
rische Durchsicht der Zwischenfinanzberichte. In der Haupt-
versammlung am 5. April 2018 wurde die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer, zum
Konzernabschlusspriifer und zum Prifer fir die priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéftsjahr
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2018 und von Zwischenfinanzberichten flir das Geschéfts-
jahr 2019 im Zeitraum bis zur néchsten ordentlichen Hauptver-
sammlung im Geschéftsjahr 2019 bestellt. Verantwortlicher
Abschlusspriifer ist seit dem Geschaftsjahr 2014 Dr. Axel
Thimler. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft priift
die Jahres- und Konzernabschlisse der Daimler AG seit dem
Geschaftsjahr 1998.

Vor Abgabe seiner Empfehlung fiir den Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung hat der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats eine Erklarung des vorgesehenen Priifers dariiber eingeholt,
ob und gegebenenfalls welche geschéftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer
und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits
bestehen, die die Besorgnis der Befangenheit begriinden kénn-
ten. Die Erklarung erstreckt sich auch darauf, welche anderen
Leistungen in welchem Umfang im vorausgegangenen
Geschéftsjahr fiir den Daimler-Konzern erbracht wurden bezie-
hungsweise flr das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

Der Priifungsausschuss hat den Abschlusspriifer verpflichtet,
den Vorsitzenden des Ausschusses unverzilglich zu unterrichten
Uber alle wahrend der Priifung beziehungsweise priiferischen
Durchsicht auftretenden moglichen Ausschluss- und Befangen-
heitsgriinde und alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, insbesondere
vermutete UnregelmaBigkeiten der Rechnungslegung. Ferner
hat der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer vereinbart,
ihn zu informieren und im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn er bei Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsachen fest-
stellt, die eine Unrichtigkeit der Entsprechenserklarung

von Vorstand und Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ergeben.

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands 7 p.o1

Durch das deutsche Aktiengesetz ist der Daimler AG ein duales
Flihrungssystem vorgegeben, das zwischen dem Vorstand

als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
eine strikte personelle und funktionale Trennung vorsieht
(Two-tier Board). Der Vorstand leitet das Unternehmen, wahrend
der Aufsichtsrat den Vorstand lberwacht und berét.

Vorstand

Der Vorstand der Daimler AG besteht gemaB Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Die genaue Zahl bestimmt der
Aufsichtsrat. Zum 31. Dezember 2018 bestand der Vorstand
aus acht Mitgliedern. Fiir den Frauenanteil im Vorstand hat der
Aufsichtsrat nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen eine Ziel-
groBe und eine Frist fir deren Erreichung bestimmt. Die
Einzelheiten hierzu sind in einem eigenen Abschnitt dargestellt,
® S.197. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat im Hinblick

auf die Zusammensetzung des Vorstands ein in ein gesamthaftes
Anforderungsprofil eingebettetes Diversitatskonzept verab-
schiedet. Dessen Einzelheiten sind ebenfalls in einem eigenen
Abschnitt zusammengefasst, © S. 198.

Informationen iber Aufgabenbereiche sowie Lebenslaufe der
Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite der Daimler AG
unter @ daimler.com/dai/vorstand verfligbar. Uber die Mit-
glieder des Vorstands und ihre Verantwortungsbereiche infor-
mieren auch die € S. 44f. des Geschiftsberichts 2018.
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Der Vorstand leitet die Daimler AG und den Daimler-Konzern.
Mit Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmt er die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, legt die Unternehmensziele
fest und beschlieBt die operative Planung. Die Mitglieder des
Vorstands sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte
Geschéftsfiihrung.

Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung fiihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder ihre Ressorts im Rahmen der vom Gesamt-
vorstand beschlossenen Vorgaben in eigener Verantwortung.
Bestimmte, vom Gesamtvorstand definierte Angelegenheiten
werden gleichwohl im Gesamtvorstand behandelt und bediir-
fen seiner Zustimmung. Die Arbeit im Vorstand koordiniert der
Vorstandsvorsitzende.

Der Vorstand stellt die Zwischenfinanzberichte des Unter-
nehmens, den Jahresabschluss der Daimler AG, den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns sowie den fiir die Daimler AG
und den Konzern zusammengefassten gesonderten Nicht-
finanziellen Bericht auf. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt
er jahrlich die Entsprechenserklédrung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ab. Der Vorstand sorgt fir die Ein-
haltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen

und internen Richtlinien und wirkt darauf hin, dass sie auch von
den Konzernunternehmen beachtet werden (Compliance).

Er hat ein angemessenes, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance Management System etabliert,
dessen Grundziige auf € S. 217 ff. des Geschéftsberichts 2018
dargestellt sind. Dazu zahlt unter anderem das Hinweisgeber-
system BPO (Business Practices Office), das weltweit Mitarbei-
tern und externen Hinweisgebern die Mdglichkeit erdffnet,
RegelverstdBe zu melden. Die Einrichtung und Uberwachung
eines angemessenen und effizienten Risikomanagement-
systems gehdrt ebenfalls zu den Aufgaben des Vorstands.

Fiir bestimmte, vom Aufsichtsrat definierte Arten von Geschéaf-
ten bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Auf-
sichtsrats. In regelmaBigen Abstédnden berichtet der Vorstand
dem Aufsichtsrat tber die Strategie der Geschéftsbereiche,
die Unternehmensplanung, die Rentabilitat, die Geschaftsent-
wicklung und die Lage des Unternehmens sowie Uber das
interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das
Compliance Management System. Der Aufsichtsrat hat die
Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher fest-
gelegt.

Der Vorstand hat sich eine auf der Internetseite der Gesellschaft
unter @ daimler.com/dai/go verfiigbare Geschéaftsordnung
gegeben, die unter anderem das bei Beschlussfassungen zu
beachtende Verfahren regelt und Bestimmungen enthalt, die
Interessenkonflikte vermeiden sollen.

CASE Steering Committee

Innerhalb des Vorstands wurde ein Steering Committee zu den
CASE-Zukunftsthemen Vernetzung (Connected), automati-
siertes und autonomes Fahren (Autonomous), flexible Nutzung
(Shared & Services) und elektrische Antriebe (Electric) gebil-
det. Die Zusténdigkeiten des Gesamtvorstands, insbesondere
der Katalog der Angelegenheiten, die seiner Zustimmung
bedirfen, sowie die Zustandigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder bleiben davon unberiihrt.

Das Steering Committee besteht aus dem fiir Mercedes-Benz
Cars zusténdigen Vorsitzenden des Vorstands sowie aus

den fiir Finance & Controlling/Daimler Financial Services,
Mercedes-Benz Cars Vertrieb und Konzernforschung &
Mercedes-Benz Cars Entwicklung zusténdigen Vorstandsmit-
gliedern. Vorsitzender des Steering Committee ist der Vor-
sitzende des Vorstands. Mitglieder des Steering Committee
sind demnach zum 31.12.2018 Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzen-
der), Bodo Uebber, Britta Seeger und Ola Kallenius.

Innerhalb der vom Vorstand gesetzten strategischen Rahmen-
bedingungen bestimmt das Steering Committee das Manage-
mentmodell und die strategischen Leitplanken fiir CASE. Der
Vorstand hat dem Steering Committee eine Geschaftsordnung
gegeben. Anderungen dieser Geschéaftsordnung kann das Com-
mittee eigensténdig beschlieBen, soweit sie nicht das Steue-
rungsmodell betreffen.

Neben der Zusammensetzung, dem Vorsitz, der Zusténdigkeit
fur die Geschéaftsordnung und der Moglichkeit, weitere CASE-
Gremien unterhalb des Steering Committee einzurichten, regelt
die Geschaftsordnung die Modalitaten der Sitzungen und der
Beschlussfassungen sowie der Berichterstattung des Committee
an den Vorstand der Daimler AG.

Diversity

Bereits seit 2005 ist das Diversity Management Teil der Unter-
nehmensstrategie. Wir setzen auf die Vielfalt und Unterschied-
lichkeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, weil sie

fur uns die Grundlage eines leistungsfahigen und erfolgreichen
Unternehmens bilden. Unsere Aktivitdten haben zum Ziel,

die richtigen Menschen zur Bewaltigung unserer Herausforde-
rungen zusammenzubringen, eine Arbeitskultur zu schaffen,
welche die Leistungsfahigkeit, Motivation und Zufriedenheit
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Flihrungskrafte
fordert, und zur ErschlieBung neuer Zielgruppen fiir unsere
Produkte und Services beizutragen. Daher gestalten wir Diver-
sity bei Daimler in drei Handlungsfeldern: Best Mix, Arbeits-
kultur und Kundenzugang. Durch spezifische MaBnahmen,
Aktivitaten und Initiativen - von Trainingsformaten fiir Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie Fiihrungskréfte iiber Workshops,
Konferenzen und Richtlinien bis zu zielgruppenspezifischen
Sensibilisierungs- und KommunikationsmaBnahmen - trégt das
Diversity Management somit maBgeblich zur Weiterentwick-
lung unserer Unternehmenskultur bei.

Die gezielte Férderung von Frauen im Sinne des »Best Mix« war
bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen ein
zentraler Handlungsschwerpunkt im Diversity Management. Er
wurde und wird unter anderem mit flexiblen Arbeitszeitmodel-
len, betriebseigenen Krippenplatzen und Mentoring-Programmen
unterstitzt. In Erfillung der gesetzlichen Vorgaben hat der
Vorstand fiir den Frauenanteil auf den beiden Management-
ebenen unterhalb des Vorstands ZielgroBen und eine Frist

fur deren Erreichung bestimmt. Die Einzelheiten hierzu sind in
einem eigenen Abschnitt dargestellt. Neben den gesetzlichen
Vorgaben hélt Daimler an dem bereits 2006 selbst gesetzten
Ziel fest, den Anteil von Frauen an leitenden Flihrungspositio-
nen im Konzern bis 2020 auf 20% zu steigern. Ende 2018 liegt
dieser Anteil bei 18,8% (i.V. 17,6 %).
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Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Daimler AG besteht nach dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz aus 20 Mitgliedern. Sie werden jeweils
zur Halfte von den Aktiondren in der Hauptversammlung und
von den Arbeitnehmern der deutschen Betriebe des Konzerns
gewahlt. Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter
sind gesetzlich gleichermaBen dem Unternehmensinteresse
verpflichtet.

Lebensléaufe der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sind im
Internet unter @ daimler.com/dai/aufsichtsrat verfligbar.
Uber die sonstigen Mandate der Aufsichtsratsmitglieder infor-
mieren auch die €& S. 54 f. des Geschéftsberichts 2018.

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sind, in dem die
Gesellschaft tatig ist, und Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen, die zur ordnungsgeméaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlich sind. Nach dem Gesetz
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Flhrungspositionen muss sich der Aufsichtsrat der Daimler AG
zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus
Méannern zusammensetzen. Die Einzelheiten hierzu sind in
einem eigenen Abschnitt dargestellt, @ S.197 des Geschafts-
berichts 2018. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat fiir seine
eigene Zusammensetzung ein gesamthaftes Anforderungsprofil
erarbeitet, das ein Kompetenzprofil und ein Diversitatskonzept
flr das Gesamtgremium in sich vereinigt. Die Einzelheiten des
gesamthaften Anforderungsprofils sind ebenfalls in einem eige-
nen Abschnitt zusammengefasst, €& S. 199 ff. des Geschifts-
berichts 2018. Wahlvorschlége des Aufsichtsrats fiir die Wahl
von Anteilseignervertretern durch die Hauptversammlung, fiir
die der Nominierungsausschuss Empfehlungen unterbreitet,
streben die Ausfiillung des gesamthaften Anforderungsprofils
fur den Gesamtaufsichtsrat an.

Die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen wie zum Beispiel zu Fragen der Corporate
Governance sowie zu Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen und zu neuen Produkten und zukunftsweisenden
Technologien nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigen-
verantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft
unterstitzt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats haben in einem
Onboarding-Programm Gelegenheit, die Mitglieder des Vor-
stands und weitere Fiihrungskréfte zu einem bilateralen Aus-
tausch Uber aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche
zu treffen und sich so einen Uberblick iiber die relevanten The-
men des Unternehmens zu verschaffen.

Der Aufsichtsrat Giberwacht und beréat den Vorstand bei der
Fiihrung der Geschafte. In regelmaBigen Absténden lasst er
sich vom Vorstand Uber die Strategie der Geschaftsbereiche,
die Unternehmensplanung, die Umsatzentwicklung, die Renta-
bilitat, die Geschéftsentwicklung und die Lage des Unterneh-
mens sowie Uber das interne Kontrollsystem, das Risikomanage-
mentsystem und das Compliance Management System
berichten. Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung hat sich
der Aufsichtsrat Zustimmungsrechte vorbehalten. Ferner hat
er die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands gegen-
liber dem Aufsichtsrat, dem Priifungsausschuss und - zwischen
den Sitzungen des Aufsichtsrats - gegeniiber dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden naher festgelegt.

Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehort es, die Mitglieder
des Vorstands zu bestellen und gegebenenfalls abzuberufen.
Erstbestellungen erfolgen in der Regel fiir drei Jahre. GemaB
dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Méannern an Fiihrungspositionen hat der Aufsichtsrat fiir den
Frauenanteil im Vorstand eine ZielgroBe und eine Frist flir deren
Erreichung bestimmt. Die Einzelheiten hierzu sind in einem
eigenen Abschnitt dargestellt, & S. 197 des Geschéftsberichts
2018. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Vorstands ein in ein gesamthaftes
Anforderungsprofil eingebettetes Diversitdtskonzept verabschie-
det. Dessen Einzelheiten sind ebenfalls in einem eigenen
Abschnitt zusammengefasst, € S. 198 des Geschaftsberichts
2018.

Der Aufsichtsrat legt das System der Vorstandsvergltung fest,
Uberpriift es regelmaBig und bestimmt die individuelle Gesamt-
verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder unter Beriicksich-
tigung des Verhéltnisses der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung
des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt,
auch in der zeitlichen Entwicklung. Fiir diesen Vergleich hat der
Aufsichtsrat den oberen Fiihrungskreis unter Heranziehung
der unternehmensinternen Bezeichnung der Hierarchiestufen
festgelegt und als relevante Belegschaft die Belegschaft der
Daimler AG in Deutschland abgegrenzt. Variable Verglitungsbe-
standteile haben grundsétzlich eine mehrjahrige, im Wesent-
lichen zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage. Mehrjéhrige
variable Vergitungsbestandteile werden nicht vorzeitig aus-
bezahlt. Fir die individuelle Vorstandsverglitung insgesamt und
hinsichtlich ihrer variablen Bestandteile hat der Aufsichtsrat
betragsmaBige Hochstgrenzen bestimmt. Weitergehende Infor-
mationen zur Vorstandsvergitung sind im Vergtitungsbericht
zusammengefasst, € S. 120ff. des Geschéftsberichts 2018.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns sowie den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns. Nach Erdrterung mit dem
Abschlusspriifer und unter Beriicksichtigung der Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers und der Priifungsergebnisse

des Priifungsausschusses erklart der Aufsichtsrat, ob nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung Ein-
wendungen zu erheben sind. Ist dies nicht der Fall, billigt der
Aufsichtsrat die Abschliisse und den zusammengefassten
Lagebericht; mit der Billigung des Aufsichtsrats ist der Jahres-
abschluss festgestellt. Der Aufsichtsrat berichtet der Haupt-
versammlung lber die Ergebnisse seiner eigenen Priifung sowie
iiber Art und Umfang der Uberwachung des Vorstands
wahrend des zuriickliegenden Geschéftsjahres. Der Bericht des
Aufsichtsrats zum Geschéftsjahr 2018 ist auf den €@ S. 46 ff.
des Geschéftsberichts 2018 abgedruckt und im Internet unter
@ daimler.com/dai/aufsichtsrat abrufbar.

Flr den zusammengefassten gesonderten Nichtfinanziellen
Bericht fiir die Gesellschaft und den Konzern zum Geschéftsjahr
2018 hat der Aufsichtsrat wieder eine externe inhaltliche
Prifung im Rahmen einer Limited Assurance beauftragt. Der
Abschlusspriifer hat fiir den Nichtfinanziellen Bericht eine
Bescheinigung nach ISAE 3000 ausgestellt, und der Aufsichts-
rat hat den Nichtfinanziellen Bericht nach Erérterung mit

dem Prifer und eigener Priifung gebilligt.
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Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die
neben seinen Aufgaben und Zusténdigkeiten sowie personlichen
Anforderungen an seine Mitglieder insbesondere die Einberu-
fung und Vorbereitung seiner Sitzungen sowie das Prozedere der
Beschlussfassung regelt. Die Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rats ist im Internet unter @ daimler.com/dai/go verflgbar.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden regelméBig in getrennten
Gespréchen der Arbeitnehmervertreter und der Anteilseigner-
vertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet. Fir
die Sitzungen im Berichtszeitraum wurden erneut regelméBig
Executive Sessions anberaumt, um Themen auch in Abwesen-
heit des Vorstands besprechen zu kdnnen. Die Aufsichtsrats-
mitglieder konnen an den Sitzungen auch per Telefon- oder
Videokonferenz teilnehmen. Dies ist allerdings nicht die Regel.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, die im Namen
und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die ihnen ber-
tragenen Aufgaben erfiillen, soweit dies gesetzlich zuldssig ist.
Uber die Arbeit der Ausschiisse berichten die jeweiligen Aus-
schussvorsitzenden dem Aufsichtsratsplenum spéatestens in der
nachsten Aufsichtsratssitzung, die auf die Ausschusssitzung
folgt. Der Aufsichtsrat hat fiir alle seine Ausschiisse eigene
Geschaftsordnungen erlassen. Diese stehen im Internet unter
@ daimler.com/dai/go zur Verfiigung, ebenso wie Informa-
tionen Uber die aktuelle Besetzung dieser Ausschiisse unter
@ daimler.com/dai/ara, die auch der €» S. 55 des
Geschéaftsberichts 2018 zu entnehmen ist.

Prasidialausschuss

Dem Prasidialausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichts-
rats, sein Stellvertreter und zwei weitere Mitglieder an, die
vom Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewahlt werden.

Der Prasidialausschuss gibt dem Aufsichtsrat Empfehlungen
fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern und beriicksichtigt
dabei das vom Aufsichtsrat definierte gesamthafte Anforde-
rungsprofil mit dem Diversitatskonzept einschlieBlich der vom
Aufsichtsrat festgelegten ZielgréBe fiir den Anteil von Frauen
im Vorstand. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur
Gestaltung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand und fir
die angemessene individuelle Gesamtverglitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Dabei beachtet er die entsprechenden
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Der Préasidialausschuss ist fiir die vertraglichen Angelegen-
heiten der Vorstandsmitglieder verantwortlich, entscheidet Gber
die Erteilung der Zustimmung zu Nebentéatigkeiten von Vor-
standsmitgliedern, berichtet dem Aufsichtsrat laufend und unver-
zuglich tber die von ihm erteilten Zustimmungen und legt dem
Aufsichtsrat einmal jahrlich eine Gesamtliste der Nebentatig-
keiten jedes Vorstandsmitglieds zur Genehmigung vor.

Dariiber hinaus berat und entscheidet der Prasidialausschuss
Uber Fragen der Corporate Governance, zu der er auch Emp-
fehlungen an den Aufsichtsrat gibt. Er unterstiitzt und berat den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie dessen Stellvertreter
und bereitet im Rahmen seiner Zustandigkeit die Sitzungen des
Aufsichtsrats vor.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus mindestens drei Mit-
gliedern, die von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt werden.
Er ist ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
und unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen fiir die Vor-
schldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseignerseite. Der Nominierungsaus-
schuss bericksichtigt dabei die Anforderungen des Gesetzes
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern

an Fihrungspositionen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und strebt die Ausfillung des
gesamthaften Anforderungsprofils einschlieBlich des Kompe-
tenzprofils fiir den Gesamtaufsichtsrat an.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss setzt sich aus vier Mitgliedern zusam-
men, die vom Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewahlt werden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist
nicht zugleich Mitglied oder Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses. Er nimmt als Gast an den Sitzungen des Ausschusses
teil.

Sowohl der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr. Clemens
Borsig, als auch der weitere Anteilseignervertreter im Pri-
fungsausschuss, Joe Kaeser, sind unabhéngig und verfiigen iiber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und lber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in Bezug auf Abschluss-
prifung und interne Kontrollverfahren. Durch seine friihere
Tatigkeit bei der Robert Bosch GmbH und sein langjahriges
Mandat im Aufsichtsrat der Daimler AG ist Dr. Clemens Borsig
dartiber hinaus sehr gut mit dem Automobilsektor vertraut.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung
der Rechnungslegung und des Rechnungslegungsprozesses
und mit der Abschlusspriifung. Er diskutiert mindestens einmal
jahrlich mit dem Vorstand die Wirksamkeit und Funktionsfahig-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, des
Revisionssystems und des Compliance Management Systems.
Uber die Arbeit der Internen Revision und der Compliance-
Organisation lasst er sich regelmaBig berichten. Mindestens
vierteljahrlich nimmt der Priifungsausschuss den Bericht

des Hinweisgebersystems BPO (Business Practices Office) tiber
Beschwerden und Informationen zu etwaigen RegelverstéBen
oberster Fiihrungskrafte und VerstoBen sonstiger Mitarbeiter
gegen einen definierten Katalog von Rechtsvorschriften ent-
gegen. Er lasst sich regelmaBig lber die Behandlung dieser
Beschwerden und Hinweise informieren.

Die Zwischenfinanzberichte erortert der Prifungsausschuss
vor deren Verd&ffentlichung mit dem Vorstand. Auf der Grund-
lage des Berichts des Abschlusspriifers priift der Priifungsaus-
schuss den Jahres- und Konzernabschluss sowie den Lage-
bericht der Gesellschaft und des Konzerns und erdrtert diese
gemeinsam mit dem Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsrat seine Empfehlungen zur Fest-
stellung des Jahresabschlusses der Daimler AG, zur Billigung
des Konzernabschlusses und zum
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Gewinnverwendungsvorschlag. Der Ausschuss gibt ferner Emp-
fehlungen fiir den Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des
Abschlusspriifers, beurteilt dessen Eignung, Qualifikation und
Unabhangigkeit und erteilt ihm nach Bestellung durch die
Hauptversammlung den Auftrag fiir die Konzern- und Jahres-
abschlusspriifung sowie fiir die priferische Durchsicht von
Zwischenfinanzberichten. Dabei vereinbart er das Honorar und
legt die Prifungsschwerpunkte fest. Der Abschlusspriifer
berichtet dem Priifungsausschuss Uber alle als kritisch angese-
henen Vorgénge bei der Rechnungslegung und liber eventuelle,
im Rahmen der Priifung festgestellte wesentliche Schwéchen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess.

SchlieBlich genehmigt der Priifungsausschuss zulédssige
Leistungen, die der Abschlussprifer oder mit ihm verbundene
Unternehmen fiir die Daimler AG oder deren Konzernunter-
nehmen erbringen und die nicht in direktem Zusammenhang
mit der Priifung des Abschlusses stehen.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie je einem Mitglied,
das jeweils von den Arbeitnehmer- beziehungsweise Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gewahlt wird. Er ist ausschlieBlich zu dem Zweck
gebildet, die in § 31 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz genannte
Aufgabe wahrzunehmen. Der Vermittlungsausschuss hat Vor-
schlage fir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu
machen, wenn im ersten Wahlgang die fiir die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wurde. Wie in den
Vorjahren hatte der Vermittlungsausschuss auch im Geschéfts-
jahr 2018 keinen Anlass, tatig zu werden.

Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen

Nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Ménnern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat einer bdrsen-
notierten oder der Mitbestimmung unterliegenden Gesellschaft
fiir den Frauenanteil im Vorstand eine ZielgroBe festzulegen.
Der Vorstand einer solchen Gesellschaft hat seinerseits Ziel-
groBen fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Liegt der Frauenanteil zur
Zeit der Festlegungen von Vorstand und Aufsichtsrat unter
30%, so dirfen die ZielgroBen den jeweils bereits erreichten
Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig mit der Fest-
legung der ZielgréBen sind Fristen fir deren Erreichung zu
bestimmen, die nicht langer als fiinf Jahre sein diirfen.

Mit Beschluss vom 8. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat eine
Zielquote fiir den Frauenanteil im Vorstand von 12,5% und eine
Frist bis zum 31. Dezember 2020 festgelegt. Zum 31. Dezember
2018 sind in dem aus insgesamt acht Mitgliedern bestehenden
Vorstand mit Renata Jungo Briingger und Britta Seeger zwei
Frauen vertreten, woraus sich ein Frauenanteil von 25%
errechnet.

Bei einem Frauenanteil von 8,0% auf der ersten und 12,4 %
auf der zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands
im Zeitpunkt der Beschlussfassung hat der Vorstand mit
Beschluss vom 8. November 2016 fiir die erste und zweite
Managementebene unterhalb des Vorstands jeweils 15% als
ZielgroBen fur den Frauenanteil und eine Frist zu deren Errei-
chung bis zum 31. Dezember 2020 gesetzt. Zum 31. Dezember
2018 betrédgt der Frauenanteil auf der ersten Management-
ebene unterhalb des Vorstands 11,8% und auf der zweiten
Managementebene unterhalb des Vorstands 14,4%.

Paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrate borsennotierter Unter-
nehmen miissen sich seit 2016 zu mindestens 30% aus Frauen
und zu mindestens 30% aus Mé@nnern zusammensetzen. Die
Quote ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen. Widerspricht
die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter vor
der Wahl der Gesamterfiillung gegenuber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden, so ist der Mindestanteil fiir diese Wahl von

der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer
getrennt zu erfillen.

Im Aufsichtsrat der Daimler AG sind auf Anteilseignerseite
mit Sari Baldauf, Petraea Heynike und Marie Wieck zum

31. Dezember 2018 30% Frauen und 70 % Manner vertreten.
Auf Arbeitnehmerseite sind es zu diesem Zeitpunkt mit Elke
Tonjes-Werner, Sibylle Wankel und Dr. Sabine Zimmer ebenfalls
30% Frauen und 70% Méanner. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung am 12. Dezember 2018 mit den konkreten Wahl-
vorschlagen an die Hauptversammlung 2019 befasst und

auf Empfehlung des Nominierungsausschusses beschlossen,
der Hauptversammlung 2019 vorzuschlagen, Joe Kaeser und
Dr. Bernd Pischetsrieder erneut in den Aufsichtsrat zu wahlen.
Im Falle der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten bleibt

die gesetzliche Frauenquote sowohl auf Anteilseignerseite als
auch fiir den Gesamtaufsichtsrat erfiillt, soweit sich keine
sonstigen Verénderungen ergeben.

AuBer der Daimler AG selbst unterliegen weitere Konzern-
gesellschaften der Mitbestimmung und haben eigene Ziel-
groBen fir den Frauenanteil in den jeweiligen Aufsichtsraten,
Geschaftsleitungsorganen und auf den jeweiligen beiden
Ebenen unterhalb des Geschéftsleitungsorgans sowie eine
Frist fir deren Erreichung festgelegt und entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben verdffentlicht.
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Gesamthafte Anforderungsprofile
fur die Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Weil sie im Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsicht Diversitatskonzepte in Bezug auf Aspekte wie bei-
spielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund
verfolgt, ist die Daimler AG verpflichtet, diese im Rahmen der
Erklarung zur Unternehmensfihrung zu beschreiben, ebenso
die Ziele dieser Diversitatskonzepte, die Art und Weise ihrer
Umsetzung sowie die im Geschéftsjahr erreichten Ergebnisse.
Die Diversitatskonzepte hat der Aufsichtsrat mit den Anforde-
rungen des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen an Flhrungspositionen und den in Erflllung der Empfeh-
lungen des aktuellen Deutschen Corporate Governance Kodex
bestimmten Zielvorgaben fiir die Zusammensetzung der Organe
in den nachstehend beschriebenen gesamthaften Anforde-
rungsprofilen fiir Vorstand und Aufsichtsrat zusammengefiihrt.
Die Anforderungsprofile dienen auch als Basis fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung und werden jéhrlich, auch im Hinblick
auf eventuelle Anderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, Uberprift.

Vorstand

Ziel des Anforderungsprofils fir den Vorstand der Daimler AG
ist es, eine moglichst vielfaltige, sich gegenseitig erganzende
Zusammensetzung eines fiihrungsstarken Vorstands sicherzu-
stellen. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Giber die zur
ordnungsgeméBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen

und zugleich aufgrund seiner unterschiedlichen persénlichen
Prégungen und Erfahrungen die gewlinschte Management-
philosophie verkdrpern. MaBgeblich fiir die Entscheidung tiber
die Besetzung einer konkreten Vorstandsposition ist stets

das Unternehmensinteresse unter Berlicksichtigung aller
Umstéande des Einzelfalls.

Das Anforderungsprofil fiir den Vorstand umfasst derzeit
insbesondere die nachfolgenden Aspekte, die nach Méglichkeit
bei der Entscheidung tiber die Besetzung einer konkreten
Vorstandsposition zu berticksichtigen sind:

- Die Mitglieder des Vorstands sollen lber unterschiedliche
Ausbildungs- und Berufshintergriinde verfligen, wobei
moglichst mindestens zwei Mitglieder einen technischen
Hintergrund haben sollen. Mit Dr. Dieter Zetsche und
Wilfried Porth gehdren dem Vorstand zwei Diplomingenieure
an. Bodo Uebber ist Wirtschaftsingenieur. Ola Kallenius
hat im Ressort Konzernforschung & Mercedes-Benz Cars
Entwicklung seit dessen Ubernahme zum 1. Januar 2017
seine technische Expertise, die er in verschiedenen tech-
nischen Verantwortungen im Unternehmen erworben hat,
bereits nachhaltig unter Beweis gestellt.

- Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen hat der
Aufsichtsrat am 8. Dezember 2016 eine ZielgroBe fiir den
Frauenanteil im Vorstand von 12,5% und eine Frist bis
31. Dezember 2020 festgelegt. Bei einem aus acht Mitglie-
dern bestehenden Vorstand soll demnach mindestens
ein Mitglied weiblich sein. Mit Renata Jungo Briingger und
Britta Seeger sind derzeit zwei Frauen im Vorstand ver-
treten. Mithin betragt der Frauenanteil im Vorstand aktuell
25%.

- Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat ent-
sprechend der Empfehlung des aktuellen Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex eine Regelaltersgrenze bestimmt.
Danach dient fiir das altersbedingte Ausscheiden eines Vor-
standsmitgliedes in der Regel das 62. Lebensjahr als
Orientierung. Bei Festlegung dieser Altersgrenze hat sich der
Aufsichtsrat bewusst fiir eine flexible OrientierungsgréBe
entschieden, um den notwendigen Spielraum fiir angemes-
sene Einzelfallentscheidungen zu wahren. Die Regelalters-
grenze wird von sieben der acht Vorstandsmitglieder unter-
schritten. Dr. Dieter Zetsche hatte sie bei Beginn seiner
aktuellen Amtszeit im Januar 2017 berschritten. Der Auf-
sichtsrat hatte dennoch die erneute Bestellung von Dr.
Zetsche beschlossen, um im besten Interesse des Unter-
nehmens die notwendige Kontinuitat an der Unternehmens-
spitze flir den nachhaltigen Erfolg zu sichern.

- Ergénzend soll auf einen hinreichenden Generationen-Mix
unter den Vorstandsmitgliedern geachtet werden, wobei
nach Mdglichkeit mindestens drei Mitglieder des Vorstands
zu Beginn des jeweiligen Bestellungszeitraums 57 Jahre alt
oder jlinger sein sollen. Mit Renata Jungo Briingger, Ola
Kéllenius, Britta Seeger, Hubertus Troska und Bodo Uebber
erfiillen zum 31.12.2018 finf der amtierenden Vorstands-
mitglieder diese Anforderung.

- Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll auch auf
Internationalitét im Sinne von unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinden oder internationalen Erfahrungen durch
mehrjahrige Auslandaufenthalte geachtet werden, wobei nach
Moglichkeit mindestens ein Mitglied des Vorstands inter-
nationaler Herkunft sein soll. Ungeachtet der mehrjéhrigen
internationalen Erfahrung der liberwiegenden Mehrheit der
Vorstandsmitglieder ist dieses Ziel schon allein aufgrund der
internationalen Herkunft von Renata Jungo Briingger und
Ola Kallenius tbertroffen.

- Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht vor, dass Vor-
standsmitglieder nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsratsgremien von konzernexternen Gesellschaften
wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen.
Diese Anforderung ist erfiillt. Von den konzernexternen Mit-
gliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien, die Hubertus Troska innehat, ist allein die BAIC Motor
Corporation Ltd. borsennotiert. Bei den (ibrigen Mandaten
handelt es sich um Mandate in Joint Ventures innerhalb seiner
Ressortverantwortung.

Bei der Besetzung von Vorstandspositionen sollen die darge-
stellten Aspekte beriicksichtigt werden. Der Prasidialausschuss
erstellt auf Basis eines Sollprofils unter Berlicksichtigung der
konkreten Qualifikationsanforderungen und der genannten Krite-
rien eine engere Auswahl von verfligbaren Kandidaten, fiihrt
mit diesen Gesprache und unterbreitet dem Aufsichtsrat im
Anschluss einen Kandidatenvorschlag nebst Begriindung
seiner Empfehlung zur Beschlussfassung. MaBgeblich ist dabei
stets das Unternehmensinteresse unter Berlcksichtigung

aller Umsténde des Einzelfalls.
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Aufsichtsrat
Kraft Gesetzes muss der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Ziel des Anforderungsprofils fiir den Gesamtaufsichtsrat der
Daimler AG ist es, darliber hinaus eine moéglichst vielfaltige,
sich gegenseitig ergdnzende Zusammensetzung des Aufsichts-
rats sicherzustellen. Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit
das Geschéftsmodell des Unternehmens verstehen und iber
die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung einer qualifizierten
Aufsicht und Beratung des Vorstands erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen insbesondere in den Berei-
chen Finanzen, Rechnungslegung, Abschlussprifung,
Risikomanagement, interne Kontrollverfahren und Compliance
verfiigen. In Summe sollen sich die Mitglieder des Aufsichts-
rats im Hinblick auf ihre Fachkenntnisse und beruflichen Erfah-
rungen so ergénzen, dass das Gremium auf einen moglichst
breit gefacherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche Spe-
zialkenntnisse zuriickgreifen kann. Dariiber hinaus betrachtet
der Aufsichtsrat die Vielfalt seiner Mitglieder hinsichtlich Alter,
Geschlecht, Internationalitidt und anderer personlicher Eigen-
schaften als wichtige Voraussetzung fir die effektive Zusam-
menarbeit. MaBgeblich fiir die Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung ist stets

das Unternehmensinteresse unter Berlcksichtigung aller
Umsténde des Einzelfalls.

Das Anforderungsprofil fiir den Aufsichtsrat umfasst derzeit
insbesondere die nachfolgenden Aspekte:

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen liber unterschiedliche
Ausbildungs- und Berufshintergriinde verfiigen. Mindestens
funf Mitglieder sollen eine Ausbildung oder einen Beruf
mit technischem Hintergrund haben oder spezifische techno-
logische Kenntnisse, beispielsweise aus den Bereichen
Informationstechnologie (inklusive Digitalisierung), Chemie,
Maschinenbau oder Elektrotechnik, mitbringen. Bei der
Zusammensetzung soll auch beriicksichtigt werden, dass es
erforderlich sein kann, im Zuge von Produkt- und Marktent-
wicklungen neue Kompetenzen zu gewinnen. Ungeachtet der
von vielen Aufsichtsratsmitgliedern in anderen Funktionen
erworbenen spezifischen Kenntnisse in den genannten
Bereichen verfligen mit Dr. Jiirgen Hambrecht, Dr. Bernd
Pischetsrieder, Marie Wieck, Dr. Frank Weber und Roman
Zitzelsberger drei Anteilseignervertreter und zwei Arbeitneh-
mervertreter lber einen entsprechenden Hochschulab-
schluss. Drei weitere Arbeitnehmervertreter haben eine ent-
sprechende Berufsausbildung absolviert.

- Das Geschlechterverhéltnis im Aufsichtsrat entspricht min-
destens den gesetzlichen Vorgaben von mindestens 30 %
Frauen beziehungsweise Mannern. Derzeit sind sowohl auf-
seiten der Anteilseigner als auch aufseiten der Arbeitnehmer
drei Frauen vertreten. Damit betragt der Frauenanteil auf
beiden Seiten und im Gesamtaufsichtsrat 30%.

- Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats bestimmt, dass zur
Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats fiir eine volle Amtszeit
in der Regel nur Kandidaten vorgeschlagen werden sollen, die
zum Zeitpunkt der Wahl nicht élter als 72 Jahre sind. Bei der
Festlegung dieser Altersgrenze hat sich der Aufsichtsrat
bewusst gegen eine starre Hochstaltersgrenze und fir eine
flexible Regelgrenze entschieden, die den notwendigen
Spielraum flir eine angemessene Wiirdigung der Umstande
des Einzelfalls erhélt, den Kreis potenzieller Kandidaten
hinreichend weit fasst und auch die Wiederwahl ermdglicht.
Die Entscheidung, der Hauptversammlung 2016 die Wieder-
wahl von Dr. Manfred Bischoff als Anteilseignervertreter vor-
zuschlagen, hat der Aufsichtsrat unter Nutzung dieses Spiel-
raums nach sorgféltiger Abwagung getroffen. Alle anderen
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die der Hauptversamm-
lung 2019 vorgeschlagenen Kandidaten Joe Kaeser und
Dr. Bernd Pischetsrieder haben zum Zeitpunkt ihrer Wahl die
Regelaltersgrenze nicht erreicht.

- Ergénzend soll auf einen hinreichenden Generationen-Mix
unter den Aufsichtsratsmitgliedern geachtet werden.
Mindestens acht Aufsichtsratsmitglieder sollen zum Zeitpunkt
ihrer Wahl beziehungsweise Wiederwahl 62 Jahre alt oder
junger sein. Von den derzeit amtierenden Aufsichtsratsmitglie-
dern waren auBer Sari Baldauf, Petrae Heynicke, Dr. Manfred
Bischoff, Dr. Clemens Borsig, Dr. Jirgen Hambrecht und
Dr. Bernd Pischetsrieder alle anderen, mithin 14 Mitglieder,
zum Zeitpunkt ihrer Wahl fiir die laufende Amtsdauer 62
Jahre alt oder jiinger.

- Um eine angemessene Internationalitat sicherzustellen,
beispielsweise durch langjéhrige internationale Erfahrung,
hat sich der Aufsichtsrat einen Anteil von mindestens 30 %
internationalen Anteilseignervertretern und eine daraus
resultierende Quote von 15%, bezogen auf das Plenum, zum
Ziel gesetzt. Ungeachtet der langjéhrigen internationalen
Erfahrung des weit iberwiegenden Anteils der Anteilseigner-
vertreter ist diese Zielvorgabe derzeit schon allein aufgrund
der internationalen Herkunft von Bader Al Saad, Sari Baldauf,
Petraea Heynike, Marie Wieck und Dr. Paul Achleitner auf
der Anteilseignerseite mit 50 % und mit Raymond Curry auf
der Arbeitnehmerseite fiir den Gesamtaufsichtsrat mit 30%
deutlich tbertroffen.

- Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im

Aufsichtsrat sollen

- weder eine Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
wahrnehmen,

- noch in einer geschaftlichen oder personlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zu ihren Organen stehen,

deren konkrete Ausgestaltung einen Interessenkonflikt

begriinden konnte.

Unter der Pramisse, dass allein die Ausiibung des Aufsichts-
ratsmandats als Arbeitnehmervertreter keinen potenziellen
Interessenkonflikt im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex begriindet, sollen die genannten Anforderungen
auch von mindestens 15 Mitgliedern des Gesamtaufsichts-
rats erflllt werden.



Wie im Bericht des Aufsichtsrats auf € S. 51 des Geschifts-
berichts 2018 dargestellt, hatte sich im Berichtszeitraum
punktuell und situationsbedingt flir zwei Aufsichtsratsmit-
glieder bei Erstattung von Vorstandsberichten der Anschein
eines potenziellen Interessenkonflikts ergeben kdnnen. Die
betroffenen Aufsichtsratsmitglieder haben in diesen Einzel-
féllen von der Anwesenheit bei Erstattung des Vorstandsbe-
richts Uiber den Sachverhalt abgesehen, der mdglicherweise
von einem potenziellen Interessenkonflikt hatte betroffen
sein kdnnen.

Im Ergebnis bestanden im Berichtszeitraum damit jedenfalls
fur mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter und fir
mindestens 15 Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats unter der
oben genannten Pramisse keine potenziellen Interessen-
konflikte. Hinweise auf tatsachliche Interessenkonflikte hat
es im Geschaftsjahr 2018 nicht gegeben.

Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, sieht die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vor, dass mehr als die
Halfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig
im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex sein
soll. Dem Aufsichtsrat durfen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Daimler AG und keine Mit-
glieder angehoren, die Organfunktionen oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausuben.

Unter der Pramisse, dass allein die Ausiibung des Aufsichts-
ratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an

der Erfiillung des Unabhéngigkeitskriteriums im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex begriindet, sol-
len auch mindestens 15 Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats
unabhéngig sein.

Unter der oben genannten Préamisse bestehen derzeit nach
Einschatzung des Aufsichtsrats bei keinem Aufsichtsrats-
mitglied konkrete Anhaltspunkte fiir relevante Umsténde oder
Beziehungen, insbesondere zur Gesellschaft, zu Mitgliedern
des Vorstands oder zu anderen Aufsichtsratsmitgliedern, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interes-
senkonflikt begriinden kénnten und die deshalb gegen die
Unabhéngigkeit sprachen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats
ubt Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern aus. Im Hinblick auf das Aufsichtsrats-
mitglied Bader Al Saad ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass
dessen Mitgliedschaft im Executive Committee of the Board
of Directors of Kuwait Investment Authority seine Unabhén-
gigkeit im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex
nicht beeintrachtigt. Der Kodex enthalt keine abschlieBende
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Definition der Unabhangigkeit, sondern nennt nur beispielhaft
Umstéande, die dagegen sprechen. Danach ist ein Aufsichts-
ratsmitglied nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht und
diese Beziehung einen wesentlichen und nicht nur voriber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Es ist Aufgabe
des Aufsichtsrats, anhand dieser Indizien die Unabhangigkeit
der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder einzuschéatzen. Bei der
Kuwait Investment Authority handelt es sich nicht um einen
kontrollierenden Aktionar, dem eine faktische Hauptver-
sammlungsmehrheit zukommen misste. Andere gegen die
Unabhéngigkeit von Bader Al Saad sprechende Umsténde
sind nicht ersichtlich.

Mit der Person des Vorsitzenden Dr. Manfred Bischoff
gehdrt dem Aufsichtsrat ein ehemaliges Mitglied des
Vorstands an.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht eine Regel-
grenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat vor.
Danach sollen zur Wahl in den Aufsichtsrat fiir eine volle
Amtszeit in der Regel nur solche Kandidaten vorgeschlagen
werden, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht
bereits drei volle gesetzliche Amtszeiten angehdrt haben.
Diese Regelzugehdrigkeitsdauer wurde von keinem amtieren-
den Aufsichtsratsmitglied tiberschritten und wird auch von
den der Hauptversammlung 2019 zur Wiederwahl vorge-
schlagenen Kandidaten Joe Kaeser und Dr. Bernd Pischets-
rieder gewahrt.

Jeder Kandidat und jedes Aufsichtsratsmitglied muss den zu
erwartenden Zeitaufwand aufbringen konnen und die Bereit-
schaft und Fahigkeit zu inhaltlichem Engagement und zur
Wahrnehmung erforderlicher Aus- und FortbildungsmaBnah-
men mitbringen. Der Aufsichtsrat prift vor jedem Wahlvor-
schlag, ob die betreffenden Kandidaten den fiir das Amt zu
wahrenden Zeitaufwand erbringen kdnnen.

Die Geschéftsordnung sieht in Erfiillung einer aktuellen
Kodexempfehlung vor, dass kein Aufsichtsratsmitglied, das
zugleich dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft
angehort, einschlieBlich des Aufsichtsratsmandats bei der
Daimler AG auBerhalb des Konzerns seiner Vorstandstatig-
keit mehr als drei Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen darf. Mit Joe
Kaeser gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats dem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft an, Uberschreitet diese
Mandatshochstzahl jedoch nicht.
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Fir Aufsichtsratsmitglieder, die nicht zugleich dem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehdren, gilt zunachst
die gesetzliche Hochstzahl von zehn Aufsichtsratsmandaten
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten, wobei ein Auf-
sichtsratsvorsitz doppelt angerechnet wird. Zur Sicherstel-
lung, dass ausreichend Zeit fiir die Wahrnehmung des Auf-
sichtsratsmandats verbleibt, soll fiir Aufsichtsratsmitglieder
der Daimler AG, die nicht zugleich dem Vorstand einer
bdrsennotierten Gesellschaft angehdren, jedoch in der Regel
maximal eine Hochstzahl von acht Aufsichtsratsmandaten
(inklusive des Mandats fiir die Daimler AG) zuldssig sein,
wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt angerechnet werden
soll. Diese Hochstzahl wurde im Berichtszeitraum von
keinem amtierenden Aufsichtsratsmitglied Gberschritten.

Wabhlvorschléage des Aufsichtsrats fiir die Wahl von Anteilseigner-
vertretern durch die Hauptversammlung, fiir die der Nomi-
nierungsausschuss Empfehlungen unterbreitet, sollen die oben
dargestellten Aspekte beriicksichtigen und die Ausfiillung

des Anforderungsprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Der
Nominierungsausschuss soll auf Basis eines Sollprofils unter
Bertiicksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen
und der genannten Kriterien eine engere Auswahl von ver-
fugbaren Kandidaten erstellen, mit diesen strukturierte Gespra-
che fiihren und sich dabei auch Gewissheit verschaffen, dass
der vorgeschlagene Kandidat ausreichend Zeit hat, um das
Mandat mit der gebotenen Sorgfalt ausliben zu kdnnen. Im
Anschluss unterbreitet der Nominierungsausschuss dem Auf-
sichtsrat einen Kandidatenvorschlag nebst Begriindung
seiner Empfehlung zur Beschlussfassung. MaBgeblich fir die
Entscheidung des Aufsichtsrats tiber den Wahlvorschlag an

die Hauptversammlung ist stets das Unternehmensinteresse
unter Bericksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionére iben ihre mitgliedschaftlichen Rechte, insbeson-
dere ihr Auskunfts- und Stimmrecht, in der Hauptversammlung
aus. Jede Aktie der Daimler AG gewahrt eine Stimme. Mehr-
fachstimmrechte, Vorzugsstimmrechte oder Hochststimmrechte
gibt es bei der Daimler AG nicht. Dokumente und Informatio-
nen zur Hauptversammlung sind unter @ daimler.com/ir/hv
verfligbar. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet

in der Regel innerhalb von vier Monaten nach Ende eines
Geschaftsjahres statt. Die Hauptversammlung am 22. Mai 2019
bildet insofern aufgrund der GroBe und Komplexitat des ihr
vorzulegenden »Projekts Zukunft« eine Ausnahme von der
Regel.

Die persdnliche Ausiibung ihrer Rechte und die Stimmrechts-
vertretung erleichtert die Gesellschaft ihren Aktionéren unter
anderem dadurch, dass sie Stimmrechtsvertreter bestellt, die
das Stimmrecht ausschlieBlich aufgrund der vom Aktionéar
erteilten Weisungen ausiiben und auch wahrend der Hauptver-
sammlung erreichbar sind. Ferner besteht die Moglichkeit

zur Stimmabgabe per Briefwahl. Die Bevollméachtigung und
Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft und die Briefwahl werden auch im sogenannten e-service
fur Aktionare angeboten.

Im Rahmen unserer umfassenden Investor Relations- und
Offentlichkeitsarbeit stehen wir in enger Verbindung mit unseren
Anteilseignern. Wir unterrichten Aktionére, Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offent-
lichkeit umfassend und regelméaBig tiber die Lage des Unter-
nehmens und informieren sie unverziiglich lber wesentliche
geschaftliche Veranderungen. Auch der Aufsichtsratsvor-
sitzende ist in angemessenem Rahmen bereit, mit Investoren
liber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren.

Zusatzlich zu anderen Kommunikationswegen nutzen wir fir
unsere Investor Relations-Arbeit intensiv die Internetseite

der Gesellschaft. Unter @ daimler.com/investoren sind alle
wesentlichen im Geschéftsjahr 2018 verdffentlichten Infor-
mationen einschlieBlich Jahres-, Quartals- und Halbjahresfinanz-
berichten, Pressemitteilungen, Stimmrechtsmitteilungen
bedeutender Aktionare, Prasentationen und Audioaufzeichnun-
gen aus Analysten- und Investorenveranstaltungen und Telefon-
konferenzen sowie der Finanzkalender abrufbar. Im Finanz-
kalender werden die Termine wesentlicher Veroffentlichungen,
beispielsweise des Geschéftsberichts und der Zwischenfinanz-
berichte, sowie die Termine der Hauptversammlung, der Jahres-
pressekonferenz und der Analystenkonferenzen frihzeitig
bekannt gegeben. Der Finanzkalender ist auch auf der hinteren
Umschlagseite des Geschaftsberichts zu finden.


http://daimler.com/ir/hv
http://daimler.com/investoren
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Auf den folgenden Seiten verdffentlichen wir den Nichtfinanziellen Bericht
nach §§ 289b-289e, 315b und ¢ HGB. Dieser gilt fiir die Daimler AG und
den Daimler-Konzern. Er enthalt die wesentlichen Informationen zu den
Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung sowie Achtung der Menschenrechte.
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Die Angaben in diesem Bericht wurden, soweit im Sinne der gesetzlichen Vorgabe
sinnvoll, in Anlehnung an die GRI-Standards der Global Reporting Initiative dargestellt.
Bei einzelnen Aspekten dienten interne Vorgaben und Definitionen als MaBstab.

Informationen zu unserem Geschaftsmodell (® S. 74 ff. des Geschaftsberichts 2018)
sowie zu nichtfinanziellen Risiken, die mit den in diesem Bericht dargestellten Aspekten
verbunden sind (Risiko- und Chancenbericht, ® S. 156, 157 des Geschaftsberichts
2018), entnehmen Sie bitte dem zusammengefassten Lagebericht im Geschéaftsbericht
2018.

Weiterfuhrende Informationen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten finden Sie online
unter @ daimler.com/nachhaltigkeit sowie in unserem jahrlichen Nachhaltigkeits-
bericht, der dort als PDF-Datei abrufbar ist.


http://daimler.com/nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit bei Daimler

Nachhaltigkeit ist eines der Grundprinzipien unseres unternehmerischen Handelns und zugleich ein
MaBstab fiir unseren unternehmerischen Erfolg. Eine so verstandene Herangehensweise bedeutet,
dass wir die mit Nachhaltigkeit verbundenen Chancen fiir unseren Geschaftserfolg nutzen und
gleichzeitig dkologische und gesellschaftliche Wirkungen in diese Uberlegungen mit einbeziehen.

Unsere Strategie

Eine langfristige Strategie und ein wirksames Nachhaltigkeits-
management sehen wir als Voraussetzung dafiir an, dass wir
auch in Zukunft zu den weltweit flihrenden Automobilherstellern
zéhlen. Nachhaltigkeit ist deshalb als Grundprinzip auf der
Ebene der Umsetzung in unserer Unternehmensstrategie ver-
ankert.

Um die fiir unsere Strategie relevanten Nachhaltigkeitsaspekte
zu identifizieren und zu priorisieren, fiihren wir regelméBig
eine mehrstufige Wesentlichkeitsanalyse durch. Sie verbindet
unsere eigene Bewertung mit der unserer Stakeholder. Zu
Letzteren zdhlen neben unseren Aktionédren und Kreditgebern,
Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten auch die Politik,
Umwelt- und Menschenrechtsorganisationen sowie weitere
zivilgesellschaftliche Anspruchsgruppen. lhre Einschatzung

ist stets auch gefragt, wenn es um die Fortschreibung und mog-
liche Anpassungen im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte

in unserer Strategie geht.

Im Berichtsjahr haben wir turnusmaBig eine interne Uber-
prifung mit Blick auf aktuelle Entwicklungen durchgefiihrt, die
die im Berichtsjahr 2017 ermittelte Priorisierung der fiir uns
wesentlichen Handlungsfelder bestatigt hat.

Im Jahr 2018 haben wir die im Vorjahr formulierte Nachhaltig-
keitsstrategie 2030 weiter konkretisiert. So wurden die im
Jahr 2017 festgelegten Handlungsfelder im Sinne der Verstand-
lichkeit und Eindeutigkeit noch einmal klarer fokussiert.

Fir unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten ergeben sich daraus
folgende Schwerpunkte:

- Klimaschutz und Luftqualitat

- Ressourcenschonung

- Lebenswerte Stadte

- Verkehrssicherheit

- Datenverantwortung

- Menschenrechte

- Integritat, Beschaftigte und Partnerschaften

Diese Schwerpunkte strukturieren unser Nachhaltigkeits-
management sowie unsere jahrliche Nachhaltigkeitsberichter-
stattung. Auch bei der Identifizierung wesentlicher Aspekte

fur den vorliegenden Nichtfinanziellen Bericht sind wir von diesen
Handlungsfeldern ausgegangen. Aufgrund abweichender
Anforderungen in den fiir diesen Bericht relevanten Standards
und Gesetzen setzen wir hier jedoch teilweise andere Schwer-
punkte.

Mit unserer Strategie mdchten wir einen Beitrag zur Errei-
chung der im September 2015 von den Vereinten Nationen ver-
abschiedeten Sustainable Development Goals (SDGs) leisten.
Unsere Handlungsfelder und die zugrunde liegenden Nachhaltig-
keitsaktivitdten unterstiitzen insbesondere die folgenden SDGs:
- SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
Durch die Entwicklung und Implementierung eines risiko-
basierten Managementansatzes zur Achtung und Wahrung der
Menschenrechte in unseren eigenen Einheiten sowie in
der Lieferkette unterstiitzen wir die Durchsetzung menschen-
wirdiger Arbeit im Sinne des SDG 8.
- SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur
Durch die Weiterentwicklung des automatisierten und auto-
nomen Fahrens und der damit zu erwartenden Vorteile
fuir Sicherheit und Klimaschutz demonstrieren wir das nach-
haltige Potenzial digitaler Innovationen.
- SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden
Mit Angeboten in den Bereichen Carsharing, Ride-Hailing
und der multimodalen Verknipfung von Mobilitdtsangeboten
(Mobility-as-a-Service) fordert Daimler nachhaltige Mobilitat
in urbanen Ballungsgebieten.
- SDG 12 - Verantwortungsvolle Konsum- und
Produktionsmuster
Durch eine erhebliche Reduktion des primaren Rohmaterial-
einsatzes fiir elektrische Antriebe sowie die Starkung der
Materialkreislaufe flir Primarrohstoffe, die fir unser E-Drive-
System bendtigt werden, stellen wir die Weichen fiir nach-
haltige Produktionsmuster im Sinne dieses SDGs.
- SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz
Mit unserer Initiative »Der Weg zum emissionsfreien Fahreng
und den in diesem Zusammenhang gesetzten Reduktions-
zielen fir die Flottenemissionen leisten wir einen Beitrag zum
globalen Klimaschutz.



Nachhaltige Unternehmensfihrung

Unsere Nachhaltigkeitsziele und deren Management sind
Bestandteil unserer Corporate Governance und flieBen auch in
die Ziele von Fiihrungskraften ein.

Unser zentrales Managementgremium fir Nachhaltigkeit ist
das Corporate Sustainability Board (CSB). Es wird geleitet
von Renata Jungo Briingger, Vorstand fir Integritat und Recht,
und Ola Kallenius, Vorstand fiir Konzernforschung & Mercedes-
Benz Cars Entwicklung. Die operative Arbeit leistet das
Corporate Sustainability Office (CSO), das mit Vertretern aus
den Fachbereichen und Geschéftsfeldern besetzt ist.

Integritat, Compliance und rechtliche Verantwortung sind
Eckpfeiler unserer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und
Basis unseres gesamten Handelns. Wir betrachten Integritat
und wertebasierte Compliance als feste Bestandteile unserer
Unternehmenskultur und unseres Geschaftsalltags, die zum
langfristigen Erfolg unseres Unternehmens beitragen. Die Grund-
lage dafiir ist unsere Richtlinie flr integres Verhalten. Sie legt
die Leitlinien unseres taglichen Handelns fest, bietet unseren
Beschaftigten Orientierung und unterstutzt sie dabei, auch

in schwierigen Geschéftssituationen richtige Entscheidungen zu
treffen. Ergénzt wird sie durch weitere interne Grundsatze

und Richtlinien.

Die zehn Prinzipien des UN Global Compact stellen eine grund-
legende Richtschnur fiir unsere Geschéftstéatigkeit dar. Als
Grindungsteilnehmer und Teil der LEAD-Gruppe sind wir dem
Global Compact besonders verbunden. Unsere internen
Grundsétze und Richtlinien bauen auf diesem internationalen
Referenzrahmen sowie weiteren internationalen Prinzipien

auf. Zu Letzteren zdhlen etwa die Kernarbeitsnormen der Inter-
national Labor Association (ILO) und die OECD-Leitsatze

flir multinationale Unternehmen sowie die UN-Leitprinzipien
fur Wirtschaft und Menschenrechte.

Nachhaltigkeitsmanagement in der Lieferkette

Unsere Standards und Anforderungen

Die in unseren Geschéftsbedingungen integrierten Supplier-
Sustainability-Standards definieren Anforderungen an Arbeits-
bedingungen, Menschenrechte, Umweltschutz und Sicherheit,
Geschaftsethik und Compliance. Bei unseren direkten Zuliefe-
rern von Waren und Dienstleistungen in aller Welt dréngen

wir auf deren Einhaltung.

Von Produktionsmaterial-Lieferanten fordern wir ein zertifizier-
tes Umweltmanagementsystem gemaB ISO 14001, EMAS

oder vergleichbaren Standards. Dies fordern wir ebenso risiko-
basiert von Nicht-Produktionsmaterial-Lieferanten. Beim
Tierschutz fordern wir von unseren Zulieferern die Einhaltung
der anwendbaren Gesetze und Regelungen. Eine unethische
Behandlung wird von uns weder toleriert noch unterstitzt.
Unsere direkten Lieferanten sind aufgefordert, diese Nachhaltig-
keitsstandards einzuhalten, sie ihren Mitarbeitern zu vermit-
teln und sie auch in ihre vorgelagerten Wertschopfungsketten
hineinzutragen und deren Einhaltung zu kontrollieren. Wir
unterstitzen sie dabei durch zielgerichtete Informationen und
Qualifizierung. Zentrale Informationsplattform fir Lieferanten
ist unser Daimler Supplier Portal.

Weiterflihrende Informationen: @ supplier.daimler.com
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Uberpriifung der Lieferanten

Unsere Mitarbeiter (iberpriifen neue Produktionsmaterial-
Lieferanten des Einkaufs Trucks & Buses in Risikoldndern im
Rahmen ihrer Assessments vor Ort zu Nachhaltigkeitsthemen.
Bei Mercedes-Benz Cars werden dariiber hinaus neue Lieferan-
ten auch in weniger risikobehafteten Landern von Einkaufs-
und Qualitatsmitarbeitern zielgerichtet auf ihre Nachhaltigkeits-
Performance Uberprift. Wo nétig, wird eine tiefer gehende
Uberpriifung veranlasst. Die Ergebnisse der Uberpriifung werden
in Managementgremien besprochen und flieBen in die Ver-
gabeentscheidung ein.

Die Einhaltung der Nachhaltigkeitsstandards bei unseren
direkten Lieferanten priifen wir regelmaBig auf Basis einer
Risikoanalyse. Nachhaltigkeits- und Compliance-Verst6Be
bestehender Lieferanten ermitteln wir unter anderem mithilfe
einer regelméBigen Datenbankrecherche. Hinweisen auf
Fehlverhalten gehen wir systematisch nach. Mithilfe eines
Online-Fragebogens befragen wir unsere Hauptlieferanten
zusatzlich zu ihrem Nachhaltigkeitsmanagement sowie zur
Weitergabe der Anforderungen in der Lieferkette. Anhand
der Ergebnisse definieren wir MaBnahmen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeitsleistung.

Wir haben einen Beschwerdemanagementprozess eingerichtet,
der es erlaubt, auch auf mégliche Menschenrechtsverletzun-
gen bei Lieferanten aufmerksam zu machen. Hier arbeiten wir
eng mit der Weltarbeitnehmervertretung zusammen. Dazu
tragen wir zunéchst alle verfiigbaren Informationen zusammen
und handeln bei begriindeten Hinweisen. Die Lieferanten
werden aufgefordert, zu den Vorwiirfen Stellung zu nehmen,
danach bewerten wir den Sachverhalt und ziehen die erfor-
derlichen Konsequenzen. Dies kann bis zur Auflésung einer
Geschaftsbeziehung gehen. Es ist aber nicht immer zielftih-
rend, die Zusammenarbeit bei Fehlverhalten sofort zu beenden.
Oft ist es sinnvoller, zusammen mit dem betroffenen Liefe-
ranten auf eine Verbesserung der Situation hinzuwirken. Davon
profitieren auch die Menschen vor Ort. Uber den Beschwerde-
managementprozess hinaus kénnen Hinweise auf Fehlverhalten
immer an das von Daimler eingerichtete Hinweisgebersystem
BPO (® S. 217) gemeldet werden.
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Umweltbelange

Umweltschutz gehort zu den wesentlichen Unternehmenszielen unseres Konzerns. Er steht dabei
nicht losgeldst von anderen Zielen, sondern ist integraler Bestandteil unserer auf langfristige
Wertsteigerung ausgerichteten Unternehmensstrategie. Mit den vom Vorstand verabschiedeten
Umwelt- und Energieleitlinien definieren wir unsere Umwelt- und Energiepolitik und bekennen

uns darin auch zu einem integrierten Umweltschutz, der an den Ursachen fur Umweltbeeintrachti-
gungen ansetzt und die Auswirkungen der Produktionsprozesse und Produkte auf die Umwelt
bereits im Voraus beurteilt und in die unternehmerischen Entscheidungen einbezieht.

Klimaschutz

Ziel

Das Pariser Abkommen zum Klimaschutz verfolgt das Ziel, die
weltweite Klimaerwdrmung verglichen mit dem vorindustriellen
Niveau auf deutlich unter 2 Grad zu begrenzen. Daraus ergibt
sich eine signifikante Verscharfung, insbesondere der CO,-Ziele,
flr alle Staaten und Branchen. Wir entwickeln fir alle Geschafts-
felder spezifische Ziele zur Reduktion der CO,-Emissionen
unserer Produkte. Diese Ziele beziehen sich auf den Zeitraum
bis 2030 und gelten fir den Daimler-Konzern weltweit.

Unser laufendes Reduktionsziel fiir den Fahrbetrieb (Tank to
Wheel) lautet -44 % (2007 bis 2021) fiir Pkw der Neufahrzeug-
flotte in Europa. Dieses Ziel verfolgen wir mit unverminderten
Anstrengungen weiter.

MaBnahmen

Unser Ziel ist es, Mobilitdt auch fir kommende Generationen

sicherzustellen. Dazu wollen wir unseren Kunden mdglichst

sichere, effiziente und emissionsarme Fahrzeuge und Dienst-
leistungen anbieten. Ein auf die Anforderungen des Marktes
abgestimmter Antriebs-Mix ist hierbei eines der Kernelemente.

Die libergeordneten Entwicklungsschwerpunkte fiir neue,

besonders kraftstoffeffiziente und umweltschonende Antriebs-

technologien in allen automobilen Geschéftsfeldern haben

wir in unserer Initiative nDer Weg zum emissionsfreien Fahreng

festgelegt:

- Weiterentwicklung unserer Fahrzeuge mit modernsten Ver-
brennungsmotoren mit dem Ziel, Verbrauch und Emissionen
deutlich zu senken,

- weitere Effizienzsteigerung durch Hybridisierung,

- Elektrofahrzeuge mit Batterie- und Brennstoffzellenantrieb.

Due-Diligence-Prozesse

Eine vom Vorstand verabschiedete Umweltleitlinie formuliert
unseren Anspruch: Wir entwickeln Produkte, die in ihrem
jeweiligen Marktsegment besonders umweltvertraglich und
energieeffizient sind. Bereits in den ersten Phasen der Ent-
wicklung entscheidet sich weitgehend, welche 6kologischen
Lasten ein Fahrzeug verursacht. Je frither die umweltgerechte
Produktentwicklung (Design for Environment, DfE) in den Ent-
wicklungsprozess integriert ist, desto effizienter kénnen die
Umweltauswirkungen minimiert werden. Die Umweltvertraglich-
keit stetig zu verbessern ist deshalb eine wichtige Anfor-
derung bei der Festlegung der Produktlastenhefte. Fiir jedes
Fahrzeugmodell und jede Motorisierungsvariante legen diese
Lastenhefte die zu realisierenden Eigenschaften und Zielwerte
fest. Dazu gehdren unter anderem Vorgaben zu Kraftstoff-

verbrauch, CO,-Emissionen und Grenzwerten fiir Stickoxide. Im
Laufe des Entwicklungsprozesses lberpriifen wir regelmaBig
die Einhaltung dieser Vorgaben.

In einem unmittelbar unterhalb der Vorstandsebene angesiedel-
ten Gremium bewerten die Verantwortlichen jeder Fahrzeug-
baureihe die Ergebnisse dieser Uberpriifung und entscheiden
tiber eventuell nétige KorrekturmaBnahmen. Sind Korrekturen
erforderlich, wird das jeweils zusténdige Leitungsgremium des
Geschéaftsfeldes einbezogen und bei weiterer Eskalation auch
das zustandige Vorstandsmitglied.

Der CO,-Prozess in der Fahrzeugentwicklung

Die Einbindung aller fahrzeugbezogenen Ziele, einschlieBlich
der umweltrelevanten Ziele, in den Fahrzeugentwicklungspro-
zess erfolgt in allen Geschaftsfeldern nach einem dhnlichen
Muster. Schaubild 71 E.O1 zeigt beispielhaft das Mercedes-Benz
Development System (MDS). Fiir Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge gibt es in vielen Markten Kraftstoffverbrauchs- und CO,-
Flottenziele, das heiBt ein Gesamtziel fiir alle im Markt ver-
kauften Neufahrzeuge. Nachfolgend wird die entsprechende
Steuerung zur Erreichung des CO,-Flottenverbrauchszieles

am Beispiel Pkw Europa (EU-28) dargestellt.

MaBgeblich fiir die Zielwerte beim Kraftstoffverbrauch und

bei den CO,-Emissionen sind technologische Mdglichkeiten,
gesetzliche Vorgaben inklusive der Flottenverbrauchsziele
sowie Kundenwiinsche. Fir die Einhaltung der Ziele sowie die
Transparenz des Zielerreichungsgrades ist der CO,-Steuer-
kreis verantwortlich, der vom Vorstandsmitglied fur Konzern-
forschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklung geleitet wird.

Grundlage fiir die Berechnung der CO,-Flottenwerte sind die
Verbrauchswerte der am Markt erhéltlichen Fahrzeuge sowie
die Verbrauchsvorgaben- und -prognosen der noch in der Ent-
wicklung befindlichen Fahrzeuge. In Verbindung mit den
Absatzprognosen ergeben sich hieraus die prognostizierten
CO,-Flottenemissionswerte.

Verschiedene duBere Impulse, wie zum Beispiel Anderungen der
Absatzstruktur oder auch der politischen Rahmenbedingungen,
aber auch Anderungen bei den Verbrauchszielwerten der noch
in der Entwicklung befindlichen Fahrzeuge kénnen eine Abwei-
chung von den prognostizierten Zielwerte bewirken. In diesem
Fall veranlasst der CO,-Steuerkreis die Priifung verschiedener
Optionen und entscheidet Uber die einzuleitenden MaBnahmen.
Bei besonders gravierendem Anpassungsbedarf erfolgt eine
Eskalation in das zustandige Leitungsgremium. Strategisch um-
fasst dieser Prozess einen Zeitraum von rund zehn Jahren.
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E.O1
Fahrzeug-Produktentwicklungsprozess fiir Einzelfahrzeuge
Architektur- Projekt Konzept- 1. Lasten- Lastenheft
entscheid  start heft heft freigegeben
J I H G F

Grundentwicklung Gesamt-
fahrzeug, Absicherung Module

Fahrzeugspezifische Integration
und Absicherung

Start  Start Produk-  Job-
Rohbau tionstest Nr. 1
E D C B A

Serien-
betreuung

Kundentauglichkeit
Funktionstauglichkeit

Erprobungswiirdigkeit

Serientauglichkeit

Konzepttauglichkeit
Prinziptauglichkeit

Ergebnis

Im Berichtsjahr sind die durchschnittlichen CO,-Emissionen
der Gesamtflotte von Mercedes-Benz Cars in Europa

(EU28 +Island) auf 132 (i.V. 125) g/km (NEFZ) gestiegen.

Durch die Umstellung des gesetzlich vorgegebenen Messzyklus
der CO,-Emissionen der Einzelfahrzeuge von NEFZ auf WLTP
hat sich unser Flottenwert deutlich erhéht. Gleichzeitig haben
die Verschiebung des Absatzes weg vom Diesel hin zum
Benziner sowie der weiter steigende Absatz von groBeren SUVs
und Allradfahrzeugen den CO,-Flottenwert erhéht.

Da bis September 2019 alle Fahrzeugmodelle nach WLTP zerti-
fiziert sein werden, rechnen wir fiir 2019 trotz weiterer Fort-
schritte bei der Verbrauchsreduzierung unserer Fahrzeuge nur
mit einem geringfligig niedrigeren CO,-Flottenwert, bevor
2020 aufgrund der Fahrzeugelektrifizierung eine deutliche Ver-
ringerung des CO,-Flottenwertes zum Tragen kommen soll.

Der neue Testzyklus WLTP. Seit September 2017 werden alle
neuen Pkw-Typen in Europa nach dem »Worldwide Harmonized
Light Vehicles Test Procedure« (WLTP) zertifiziert. Dieses Prif-
verfahren beinhaltet gegeniliber dem bisherigen »Neuen
Europaischen Fahrzyklus« (NEFZ) zahlreiche Anderungen. Dazu
gehdren unter anderem eine hohere Durchschnitts- und Spitzen-
geschwindigkeit, mehr Dynamik im Fahrverhalten, gleitende
Schwungmassen statt Schwungmassenklassen, ein geringerer
Stillstandsanteil sowie die Beriicksichtigung von Sonderaus-
stattungen und Ruhestrombedarf. Insgesamt fiihrt all dies zu
realitdtsnaheren, aber auch héheren Verbrauchsangaben.

Nach den gesetzlichen Vorgaben missen die Automobilherstel-
ler den CO,-AusstoB ihrer Fahrzeugflotten in Europa bis zum
Jahr 2021 mittels einer vorgegebenen Formel aus den inzwischen
nach WLTP ermittelten Werten auf NEFZ-Werte zurlckrechnen.
Dies erklért, warum jedes neue Fahrzeug nach WLTP zertifiziert
wird, der europdische CO,-Flottenwert der Hersteller jedoch
nach wie vor als NEFZ-Wert angegeben wird. Es geht dem Ge-
setzgeber um die Vergleichbarkeit der Hersteller-Flottenwerte,
bis ab 2022 ein neuer Grenzwert in Kraft treten wird.

Wir arbeiten weiter intensiv daran, alle gesetzlichen CO,-Vor-
gaben zu erfiillen; das gilt auch fiir die sehr anspruchsvollen
EU-Grenzwerte fiir 2021. Ob diese Flottenziele erreicht werden,

X = Quality-Gate

héngt allerdings nicht allein davon ab, dass wir attraktive und
hocheffiziente Fahrzeuge mit elektrifiziertem Antrieb anbieten.
Vielmehr miissen sich unsere Kunden auch tatséchlich fiir
diese Modelle entscheiden. Um hier bestmdglich aufgestellt zu
sein, stellen wir unser Produktportfolio durchgéngig auf die
neuesten Motorengenerationen um und bauen es in Richtung
Elektrifizierung durch Plug-in-Hybride und rein elektrische
Fahrzeuge aus.

Luftreinhaltung

Ziel

Die Verbesserung der innerstadtischen Luftqualitat wird neben
dem Klimaschutz auch in Zukunft ein wichtiger Umweltaspekt
sein. Der StraBenverkehr hat heute noch einen erheblichen
Anteil an straBennahen Stickoxidbelastungen. Grundsatzlich ist
es unser Ziel, Emissionsanforderungen méglichst friihzeitig

zu erfiillen und potenzielle Risiken fiir Mensch und Umwelt zu
reduzieren.

MaBnahmen

Modernste Technologien ermdglichen es, die Schadstoff-
emissionen unserer Pkw und Nutzfahrzeuge sténdig weiter zu
reduzieren. Dabei haben wir konventionelle Benzin- und
Dieselmotoren ebenso im Blick wie Hybridfahrzeuge, die konven-
tionelle mit elektrischen Antriebstechnologien verbinden.

Die Einflihrung der neuen Dieselmotorenfamilien mit dem

OM 654, dem OM 656 und dem OM 608 sowie die fortschrei-
tende Elektrifizierung der Antriebe werden wesentlich zur
Erreichung der gesetzten Ziele beitragen.

Unser Zukunftsplan Diesel umfasst die Entwicklung von Soft-
ware-Updates fiir insgesamt deutlich tiber 3 Mio. Fahrzeuge
in Kundenhand - davon deutlich mehr als 1 Mio. in Deutsch-
land. Mit den Updates verbessern wir das NOx-Emissionsver-
halten im realen Fahrbetrieb um 25 bis 30% im Durchschnitt
der Fahrzeuge. Der Nachweis dafiir erfolgt in dem mit den
Behdrden abgestimmten Messzyklus (WLTC 1, 2, 3).

Nach Gesprachen mit dem Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI) im Juni 2018 flihrt Daimler auf
Anordnung des KBA einen verpflichtenden Rickruf fir rund
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690.000 Fahrzeuge in Europa (davon rund 280.000 in Deutsch-
land) durch. Der liberwiegende Teil dieser Fahrzeuge war
bereits Bestandteil der im Juli 2017 angekiindigten freiwilligen
ServicemaBnahme. Die MaBnahmen werden in enger Zusam-
menarbeit mit den deutschen Zulassungsbehdrden durchgefihrt.

Daimler unterstiitzt das Konzept der deutschen Bundes-
regierung fur saubere Luft und die Sicherung der individuellen
Mobilitat. Mit einem attraktiven Prémienprogramm in den
definierten Schwerpunktregionen beschleunigen wir die Erneu-
erung des Fahrzeugbestands. Daimler leistet damit einen
erheblichen Beitrag zum Konzept der Bundesregierung, um
etwaige Nachteile fiir Diesel-Fahrer zu verhindern.

Ebenfalls hat Daimler bereits nach dem Koalitionsbeschluss
Anfang Oktober 2018 angekiindigt, sich im Rahmen des
Konzeptes der deutschen Bundesregierung fiir saubere Luft
und Sicherung der individuellen Moblitat auch an einem
Hardwarenachristungsprogramm fiir Diesel-Fahrzeuge in den
festgelegten Schwerpunktregionen zu beteiligen. Vor diesem
Hintergrund ist Daimler bereit, fiir Mercedes-Benz Kunden mit
Euro-5-Diesel-Fahrzeugen in den Schwerpunktregionen die
Kosten einer Hardwarenachriistung bis zu einem Maximalbetrag
von 3.000 Euro zu ibernehmen. Die Nachriistung muss durch
einen Drittanbieter entwickelt und angeboten und vom Kraft-
fahrt-Bundesamt genehmigt werden. Sie muss nachweislich
dazu berechtigen, in bestimmten Stadten auch in StraBen mit
Fahrverboten einzufahren. Daimlers Ziel ist, im Interesse der
Kunden fir Klarheit zu sorgen, welche Hardwareldsungen von
Drittanbietern Uberhaupt angeboten werden kénnen und zu
welchem Zeitpunkt.

Aufstockung des Mobilitatsfonds. Wir haben unsere
urspriinglich geplante Beteiligung am »Sofortprogramm Saubere
Luft«, das im August 2017 auf dem Nationalen Forum Diesel
vereinbart wurde, deutlich aufgestockt: Gemeinsam mit BMW
und Volkswagen tragen wir nun den gesamten Anteil der
Automobilindustrie.

Lokale MaBnahmen. Daimler konzentriert sich bei den
lokalen MaBnahmen insbesondere auf Stuttgart. Beispielsweise
unterstiitzen wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit
offentlichen Verkehrsmitteln wie S-Bahn, Stadtbahn oder Bus
zur Arbeit fahren. Dank einer Kosteniibernahme von Daimler
konnen Beschéftigte des Konzerns seit Januar 2018 an Tagen mit
sogenanntem Feinstaubalarm kostenlos den 6ffentlichen
Nahverkehr der Region Stuttgart fiir die Fahrt zwischen Wohn-
ort und Arbeitsplatz nutzen.

Um die Auswirkungen moderner Dieselmotoren in der Flotte
abschéatzen und mogliche Fahrverbote in der Zukunft einkal-
kulieren zu kénnen, haben wir gemeinsam mit der Firma Bosch
und in enger Abstimmung mit der Stadt Stuttgart sowie den
zusténdigen Landesministerien Szenarien zur kiinftigen Luft-
qualitat am Stuttgarter Neckartor berechnen lassen. Ein
Beratergremium aus anerkannten Experten und Hochschul-
lehrern begleitete die Studie, die von der Firma Aviso durch-
gefiihrt wurde. Die Grenzwerte am Neckartor werden nach den
Szenarien der Studie zwar bis 2020 voraussichtlich nicht
erreicht werden. Aber - je nach umgesetztem MaBnahmen-
paket - wird der Grenzwert von 40 Mikrogramm/Kubikmeter
Umgebungsluft voraussichtlich zwischen 2020 und 2025 dauer-
haft eingehalten werden.

Ergebnis

Mit den neuen Dieselmotoren (OM 654, OM 656 und

OM 608) erreichen Mercedes-Benz Fahrzeuge durchschnitt-
liche Stickoxidemissionen (NOx-Emissionen) zwischen 40
und 60 Milligramm pro Kilometer - dies bei Tausenden Kilo-
metern Laufleistung auf der StraBe und unter den Bedingungen
des Real-Driving-Emissions-Messverfahrens (RDE). Die Werte
liegen deutlich unter dem derzeitigen RDE-Grenzwert von

80 Milligramm pro Kilometer mal dem Korrelationsfaktor 2,1
(Stufe 1). Der Korrelationsfaktor wurde per EU-Verordnung
festgelegt, um die meist héheren Stickoxidemissionen im realen
Betrieb fiir neue Fahrzeugtypen bis Ende 2019 abzudecken.

Méoglich wird dies durch ein innovatives Gesamtpaket aus
Motor und Abgasnachbehandlung, das mit der neuen Motoren-
generation seit 2016 konsequent im Markt eingefuhrt und
kontinuierlich weiterentwickelt wird. Organisationen wie die
Dekra, der TUV sowie Fachzeitschriften haben die sehr guten
Werte bei Tests auf der StraBe vielfach bestétigt.

Ressourcenschonung

Ziel

Um die Umweltvertréglichkeit eines Fahrzeugs bewerten

zu konnen, betrachten wir die Emissionen und den Ressourcen-
verbrauch Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg.

MaBnahmen und Ergebnis

Wahrend der Entwicklung eines Fahrzeugs erstellen wir fir

jedes Fahrzeugmodell ein Recyclingkonzept, in dem alle Bau-

teile und Werkstoffe auf ihre Eignung fiir die verschiedenen

Stufen des Recyclingprozesses hin analysiert werden. Dadurch

sind alle Mercedes-Benz Pkw-Modelle gemaB ISO 22 628 zu

85 Prozent stofflich recyclingfahig und zu 95 Prozent verwert-

bar. Schwerpunkte unseres Engagements im Recyclingbereich

sind dabei:

- der Wiederverkauf geprifter und zertifizierter Gebrauchtteile
durch das Mercedes-Benz Gebrauchtteile Center (GTC),

- die Aufarbeitung sogenannter Tauschteile (Remanufacturing),

- das Werkstattentsorgungssystem MeRSy (Mercedes-Benz
Recycling System).

Umweltschutz in der Produktion

Ziel

Das Engagement fiir die Umwelt ist integraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Vor diesem Hintergrund haben
wir an unseren Produktionsstandorten Umweltmanagement-
systeme mit dem Ziel etabliert, effiziente und qualitatsgesicherte
Leistungen rechtskonform, umweltschonend und sicher zu
erbringen. Des Weiteren werden an allen mehrheitlich im Besitz
des Konzerns befindlichen Produktionsstandorten Umwelt-
risikobewertungen durchgefiihrt. Ein hohes Niveau der Luftrein-
haltung und des Klimaschutzes sowie des Ressourcenschutzes
(Wassernutzung, Abfallwirtschaft, Bodenschutz) wird angestrebt
und durch Daimler-Konzernstandards unterstitzt.
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Methodik zur Umweltrisikobewertung

Riickmeldung an die Werkleitungen

und Geschiftsfeldleitungen

Umweltmanagement

Emissionen in die Luft

Dokumenteneinsicht E
o Einleitung in Gewisser MaBnahmen-
Interviews = umsetzung
Coven E Abfallwirtschaft in den Werken
ege e
Zetln = Boden-/Grundwasserkontamination
Umgang mit Gefahrstoffen
MaBnahmen Ergebnis

In den vom Vorstand verabschiedeten Umwelt- und Energie-
leitlinien definieren wir unsere Umwelt- und Energiepolitik und
bekennen uns zu einem integrierten Umweltschutz. Dieser
setzt an den Ursachen fir Umweltbeeintréchtigungen an und
beriicksichtigt die Auswirkungen der Produktionsprozesse
und Produkte auf die Umwelt bereits im Planungs- und Ent-
wicklungsprozess.

Der Umweltschutz in der Produktion wird geschéftsbereichs-
Ubergreifend in drei regionalen Gremien koordiniert (Deutsch-
land/Europa, Nord- und Siidamerika sowie Asien), die wir
zentral steuern. Geregelt wird dies Uber eine Konzernrichtlinie
sowie organisatorische und technische Standards.

Die Uberwachung der Umweltleistung erfolgt sowohl durch
externe Gutachter (ISO 14001-Zertifizierung, EMAS-Validierung)
als auch uber interne Umweltrisikobewertungen (Due-
Diligence-Prozess). Schulungen fiihren wir iber die jeweilige
Standortorganisation durch. Wichtige Inhalte unserer Schu-
lungen sind beispielsweise der Gewésserschutz, die Abwasser-
behandlung, das Notfallmanagement bei umweltrelevanten
Betriebsstorungen oder die umweltschutzgerechte Planung von
Anlagen und Arbeitsstatten.

Due-Diligence-Prozesse

Als Instrument der Umweltrisikovorsorge sowie zur Einhaltung
der gesetzlichen Anforderungen haben wir bereits 1999 eine
Methodik zur Umweltrisikobewertung (Environmental Due Dili-
gence) entwickelt. Diese wenden wir seit dem Jahr 2000
konzernweit sowohl intern als auch extern bei Akquisitionsvor-
haben an. Seither fiihrten wir drei komplette Risikobewer-
tungen an den Produktionsstandorten von Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans, Daimler Trucks und Daimler Buses
durch.

2014 begann die vierte Runde der Umweltrisikobeurteilung.
Einige neue Risikoaspekte wurden in die Themenfelder integ-
riert. Methode und Tools haben wir jedoch nicht verandert,
um die Vergleichbarkeit mit den Resultaten der bereits durch-
geflihrten Bewertungen zu gewéhrleisten. 71 E.02

Nach festgelegten, standardisierten Vorgehensweisen werden
so samtliche Produktionsstandorte im Rhythmus von fiinf
Jahren besucht und evaluiert. Es folgen Berichte an die Werk-
und Geschéftsfeldleitungen sowie ein jahrliches Controlling
des Umsetzungsstandes der Empfehlungen zur Risikominimie-
rung an den Standorten. Auf diesem Weg streben wir fir alle
Produktionsstandorte von Daimler weltweit einen verpflichten-
den hohen Umweltstandard an.

Im Jahr 2018 wurden die Produktionsstandorte des Geschéftfelds
Detroit Diesel Remanufacturing und einige CKD-Werke von

MBC evaluiert. Schwerpunktergebnisse lagen in den Bereichen
Fachgerechte Lagerung von Gefahrstoffen und Explosionsschutz.

Mobilitatsdienstleistungen

Neben einer hohen Umweltvertréaglichkeit unserer Produkte
und einer umweltschonenden und effizienten Produktion streben
wir auf dem »Weg zum emissionsfreien Fahren« auch die
Umsetzung innovativer Mobilititsdienstleistungen an. Wir haben
deshalb eine Reihe zukunftsweisender Mobilitdtskonzepte
entwickelt und treiben innovative Anséatze voran - vom Car-
sharing-Anbieter car2go iiber die Mobilitatsplattform moovel
und die Taxi-App mytaxi bis hin zu unserer Beteiligung an FlixBus
und zum Bussystem Bus Rapid Transit (BRT). Zuletzt hinzu-
gekommen sind 2018 mit ViaVan ein On-Demand Ridesharing-
Dienst mit zwei Standorten in GroBbritannien, eine Kooperation
mit CaoCao, dem chinesischen Ride-Hailing-Service mit mehr
als 17 Millionen registrierten Nutzern, sowie die Beteiligung an
Turo, dem US-Marktfihrer fir Carsharing mit Privatfahrzeugen.
Die Carsharing-Plattform hat bereits fiinf Millionen Nutzer. Die
Verschmelzung mit der deutschen Peer-to-Peer-Carsharing-
Plattform Croove, an der Daimler ebenfalls beteiligt ist, soll dem
US-Unternehmen den Markteintritt in Deutschland erleichtern.

Das von Daimler und BMW geplante gemeinsame Joint Venture
fir Mobilitatsdienstleistungen kommt Schritt fiir Schritt voran.
Mittlerweile haben wir die Zustimmung der Behorden fiir das
gemeinsame Unternehmen erhalten. Der Zusammenschluss
unserer On-Demand-Mobilitadtsdienste in den Bereichen Car-
sharing, Ride-Hailing, Parking, Charging und Multimodalitat mit
den Mobilitatsservices von BMW soll unseren Aktivitaten zur
Ausweitung und Verbesserung der Mobilitdtsdienstleistungen
einen zuséatzlichen Schub verleihen.
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Arbeitnehmerbelange

Der Erfolg der Daimler AG und ihrer Tochtergesellschaften héngt in hohem MaBe vom Einsatz

und Kénnen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab. Weltweit tragen Gber 298.000 Menschen
zu diesem Erfolg bei, indem sie ihre Vorstellungen und Ideen in die jeweiligen Tatigkeiten und
Arbeitsprozesse einbringen und Impulse zu Verbesserungen und Innovationen geben. Vertrauens-
volle Beziehungen zu den Beschéftigten sind fur uns daher mehr als ein ethischer und gesetzlicher
Anspruch: Ohne sie konnten wir unser Geschaft nicht erfolgreich fihren.

Allgemeine Kennzahlen zur Entwicklung der Beschaftigten-
zahlen sind im Kapitel »Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter« des
Lageberichts dargestellt. €< S. 113f.

Um qualifizierte Krafte gewinnen, entwickeln und halten zu
kdnnen, arbeiten wir standig daran, unsere Attraktivitat

als Arbeitgeber weiter zu festigen. Unsere Fiihrungskréafte sollen
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Hochstleistungen
motivieren. Deshalb ist es flir uns entscheidend, exzellente Fiih-
rungskompetenzen im Management zu verankern. Daneben
wollen wir unsere soziale Verantwortung wahrnehmen und in
unserem globalen Unternehmen Vielfalt leben.

E.03

Eine professionelle Human-Resources-Organisation und
effiziente betriebliche Prozesse sind die Basis flir die Umsetzung
dieser Ubergeordneten Ziele, aus denen wir zentrale Hand-
lungsfelder abgeleitet haben. Als Steuerungsinstrument nutzen
wir vor allem unsere HR-Scorecard. Dabei geben Key-Per-
formance-Indikatoren zu demografischer Entwicklung, Diversity
und Krankenfehlstand Aufschluss iiber die Nachhaltigkeit

von PersonalmaBnahmen und Prozessen in den einzelnen Hand-
lungsfeldern.

HR Strategie 2025

Daimler - Best Team

Wir bieten innovative & effiziente HR Losungen an, um ...

Zukunftsweisende
Fiihrungskompetenz

Wettbewerbsfahige
Belegschaft

... die richtigen Personen zu gewin-
nen, zu halten und zu entwickeln
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... unser Management zu beféhigen,
die Zukunft zu gestalten
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Partnerschaft mit den Beschaftigten

Es ist unser Ziel und Anspruch, unseren Beschéftigten partner-
schaftlich zu begegnen, ihre Interessen zu respektieren und
sie ins Unternehmensgeschehen einzubeziehen, indem wir sie
laufend informieren und an Entscheidungsprozessen beteili-
gen. Um dies umzusetzen, orientieren wir uns nicht nur an den
Arbeits- und Sozialstandards der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO), sondern vor allem auch an unseren »Grundsatzen
der sozialen Verantwortung«. Darin verpflichten wir uns unter
anderem, zentrale Arbeitnehmerrechte einzuhalten - von der
Achtung der Chancengleichheit bis hin zum Recht auf gleichen
Lohn fir gleichwertige Arbeit. VerstdBe gegen diese Grund-
satze nimmt das Hinweisgebersystem BPO entgegen und kana-
lisiert je nach Zusténdigkeit die weitere Verfolgung.

Unsere Beschaftigten haben das Recht, sich gewerkschaftlich
zu organisieren - auch in Staaten, in denen die Koalitionsfreiheit
nicht gesetzlich geschitzt ist. Mit Arbeitnehmervertretern und
Gewerkschaften arbeiten wir konstruktiv zusammen. Wichtige
Partner sind dabei die Betriebsrate an den Standorten, der
Europdische Betriebsrat und die Weltarbeitnehmervertretung
(World Employee Committee). Fiir die Daimler AG gelten fiir
alle Beschéftigten kollektivrechtliche Vereinbarungen, konzern-
weit fir die Mehrheit unserer Beschaftigten.

In unterschiedlichen Gremien informieren wir die Arbeitnehmer-
vertreter regelmaBig Uber die wirtschaftliche Lage und tber
alle wichtigen Verénderungen der Daimler AG und des Konzerns.
Im Hinblick auf die Auswirkungen von Entscheidungen auf

die Beschaftigten treffen wir Vereinbarungen mit den jeweiligen
Arbeitnehmervertretungen. In Deutschland sind hierzu umfang-
reiche Regelungen im Betriebsverfassungsgesetz verankert.
Bei entscheidenden Verdnderungen unterrichten wir unsere
Beschaftigten friihzeitig.

Als Ergebnis des fortlaufenden Dialogs zwischen Unternehmens-
leitung und Arbeitnehmervertretung konnte 2015 die Gesamt-
vereinbarung »Zukunftssicherung Daimler« erneut abgeschlos-
sen werden. Diese bis 2020 giiltige Einigung beinhaltet die

an vielen Standorten der Daimler AG abgeschlossenen Zukunfts-
bildvereinbarungen mit konkreten Investitionszusagen,
flexiblen Personaleinsatzmodellen sowie mit der Moglichkeit,
auf punktuelle Erhéhungen des Personalbedarfs zu reagieren.
Auf dieser Basis kdnnen wir Marktchancen nutzen und Nach-
frageschwankungen besser abfedern. Die Gesamtbetriebs-
vereinbarung »Zukunftssicherung« schlieBt betriebsbedingte
Beendigungskiindigungen fiir alle Beschéftigten der Daimler
AG in Deutschland bis Ende 2020 grundsatzlich aus.

Eine Ausweitung dieser Zukunftssicherung ist auch fester
Bestandteil des »Projekts Zukunft« zur Neuaufstellung unseres
Konzerns. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit den
Arbeitnehmervertretern. Im Falle einer Realisierung des »Pro-
jekts Zukunft« wiirde die bei der Daimler AG bestehende
Beschaftigungssicherung fiir die Beschaftigten der Daimler AG,
der Mercedes-Benz AG sowie der Daimler Truck AG bis 2029
verlangert; damit waren betriebsbedingte Beendigungskiindigun-
gen grundsatzlich bis zum 31.12.2029 fiir alle Beschaftigten
ausgeschlossen, die von einem Betriebslibergang im Rahmen
der Umsetzung der neuen Konzernstruktur betroffen sind

und diesem nicht widersprechen.
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Hohe Attraktivitat als Arbeitgeber

Unsere Aktivitdten und MaBnahmen zur Steigerung der Arbeit-
geberattraktivitat zielen darauf ab, im Wettbewerb um féhige
Talente ausreichend Fach- und Fiihrungskréfte mit entspre-
chender Qualifikation fiir unser Unternehmen zu gewinnen und
sie an das Unternehmen zu binden. Kernziele sind dabei, eine
attraktive und faire Verglitung sicherzustellen sowie fiir eine
Arbeitskultur zu sorgen, die die Leistungsfahigkeit, Motivation
und Zufriedenheit der Mitarbeitenden und Fiihrungskréfte
fordert.

Attraktive und faire Vergiitung

Weltweit vergiiten wir geleistete Arbeit in allen Konzerngesell-
schaften nach den gleichen Grundsétzen. Unsere globale Ver-
glutungsrichtlinie, die fir alle Mitarbeitergruppen gilt, legt
Rahmenbedingungen und Mindestanforderungen fiir die Ausge-
staltung der Verglitungssysteme fest, deren Einhaltung durch
interne Audits stichprobenartig berpriift wird. Innerhalb des
so abgesteckten Rahmens beriicksichtigen wir auch die
Gegebenheiten der lokalen Mérkte, denn wir wollen markt- und
brancheniibliche Gehalter und Zusatzleistungen bieten. Die
Hohe des Entgelts richtet sich nach den Aufgaben und Leistun-
gen der Beschaftigten sowie nach ihrer Qualifikation und
Erfahrung. Weder Geschlecht noch Herkunft, sondern allein
Funktion und Verantwortung der Beschéftigten zahlen fiir

uns bei der Festlegung des Entgelts.

Im Fall tariflicher Bindungen gewahren die Daimler AG und ihre
Konzerngesellschaften meist zuséatzlich freiwillige Leistungen,
die mit den jeweiligen Arbeitnehmervertretungen vereinbart
werden. Hierzu gehdren vor allem arbeitgeberfinanzierte Bei-
trége zur Altersversorgung sowie eine Beteiligung am Erfolg
der jeweiligen Gesellschaft. So erhalten die anspruchsberech-
tigten Beschéftigten bei der Daimler AG fiir das Jahr 2018 eine
Ergebnisbeteiligung in Héhe von 4.965€ (2017: 5.700 €). Darii-
ber hinaus kénnen unsere Beschéftigten vielféltige sportliche
sowie soziale Einrichtungen in Anspruch nehmen - von Platzen
in einer der Kindertagesstatten fiir den Nachwuchs bis hin zur
Sozialberatung in personlichen Notlagen.

Im Jahr 2018 wurden im Konzern aufgewendet:

- 18.329 Mrd. € fiir Léhne und Gehélter (davon Daimler AG
11.569 Mrd.€),

- 3.332 Mrd. € fir soziale Sicherheit (davon Daimler AG
1.849 Mrd. €),

- 0,8 Mrd. € flir Altersversorgung, bei einer durchschnittlichen
Belegschaft von 298.465 Beschéftigten (davon Daimler AG
151.879 Beschéftigte).

Moderne Arbeitsbedingungen

Die Arbeitszeit, der Arbeitsort, das Arbeitsumfeld und der Grad
der Selbstbestimmung der Beschéftigten sowie eine moderne
Fuhrungskultur prégen die Arbeitsbedingungen zunehmend. Fiir
unsere Beschaftigten gilt in der Regel eine tarifvertraglich
oder betrieblich festgelegte Arbeitszeit. Mehrarbeit erfolgt in
Deutschland grundsétzlich nur im Rahmen einer voraus-
schauenden Bedarfsplanung und muss grundsatzlich von den
Arbeitnehmervertretern genehmigt werden. Generell legen

wir Arbeitszeiten so an, dass das Gehalt auch bei phasenweise
wechselndem Arbeitsumfang stabil bleibt. Daflir sorgt ein
Zeitkontensystem.
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Flexibel arbeiten

Die heutigen Lebens- und Arbeitsbedingungen fordern eine
flexible Gestaltung der Arbeitszeit nach individuellen Beddrf-
nissen. Unser Ansatz lautet deshalb: Leistung fordern und
fordern, nicht Anwesenheit. So starken wir die Leistungsféahig-
keit unserer Mitarbeitenden und Fiihrungskréafte gerade

im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Auch Gber die Mdglichkeit zum mobilen Arbeiten unterstiitzen
wir die Flexibilitat und Selbstbestimmung der Beschaftigten.
Seit Dezember 2016 gilt bei der Daimler AG hierzu eine Gesamt-
betriebsvereinbarung. Sie gewahrt ein Recht auf mobiles
Arbeiten, sofern es die Arbeitsaufgabe erlaubt.

Daneben férdern wir das Job-Sharing, bei dem sich zwei
Beschaftigte eine Aufgabe oder eine Stelle teilen und gemein-
sam bis zu 60 Wochenstunden arbeiten konnen. Gerade fiir
Flihrungskrafte ist dies ein Weg, Beruf und Privatleben zu ver-
einbaren.

Betriebsvereinbarungen der Daimler AG erlauben es den Mit-
arbeitenden Uberdies, ihre Berufstatigkeit mehrere Jahre lang
fur eine QualifizierungsmaBnahme, ein Sabbatical oder fiir
die hausliche Pflege eines Angehdrigen zu unterbrechen - mit
der Zusage, danach wieder bei der Daimler AG einsteigen zu
kdnnen.

Wir ermutigen alle Beschéftigten in Elternzeit, anschlieBend

an ihren Arbeitsplatz im Unternehmen zuriickzukehren, denn
wir wollen nicht auf ihr Wissen und ihre Erfahrung verzichten.
Mit circa 705 betriebsnahen Krippen- und circa 200 Koopera-
tionsplatzen in Deutschland sowie einer Zusammenarbeit fiir
die Vermittlung von Kinderbetreuung unterstiitzen wir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, passende Losungen
fur die Betreuung ihres Nachwuchses zu finden.

Im Jahr 2018 nahmen rund 3.800 Beschéftigte der Daimler
AG das Angebot der Elternzeit wahr. Die Mdglichkeit einer
Freistellungsphase nutzten rund 400 Beschéftigte. Uber
250 Beschiéftigte auf Team-, Abteilungs- oder Bereichsebene
arbeiteten Ende 2018 in einem Job-Sharing-Modell.

Leadership 2020 - Weiterentwicklung der Fiihrungskultur
Unser Geschaft wandelt sich rasant. Um auch in Zukunft erfolg-
reich zu sein, entwickeln wir unsere Zusammenarbeit und
Flhrungskultur weiter. So haben wir im Jahr 2016 die Initiative
Leadership 2020 gestartet. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus Uber 23 Nationen, verteilt Uber alle Fiihrungsebenen, arbei-
teten an der kunftigen Daimler-Fihrungskultur. Orientierung
geben dabei neue Fiilhrungsprinzipien, die das Unternehmen
unter anderem schneller und flexibler machen sollen sowie
seine Innovationskraft starker fordern. In acht sogenannten
Game Changern werden gezielt Abldufe, Prozesse und Struk-
turen hinterfragt und verandert. In den Vorstandssitzungen der
Daimler AG wird regelmaBig liber das Voranschreiten der
Initiative diskutiert und Uber notwendige Weichenstellungen
entschieden.

Erfolgreiche Mitarbeiterbefragung

Ein wichtiger Gradmesser dafiir, wo wir aus Sicht unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter aktuell stehen - und was wir
kiinftig noch besser machen kénnen -, ist unsere konzernweite
Mitarbeiterbefragung, die fiir die Durchfiihrung in 2018 neu

konzipiert wurde. Im September 2018 waren fast 300.000
Beschéftigte in mehr als 50 Landern eingeladen, ihr Feedback
abzugeben. Unternehmensweit haben wir eine Beteiligungs-
quote von 80 Prozent und damit den bisher hdchsten Wert in
einer konzernweiten Mitarbeiterbefragung bei Daimler erreicht.
Diese ausgezeichnet hohe Beteiligung zeigt das Interesse der
Belegschaft, sich aktiv in die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens einzubringen. 75 Prozent unserer Kolleginnen und
Kollegen, die an der Befragung teilgenommen haben, sind

mit Daimler als Arbeitgeber zufrieden oder sehr zufrieden und
stolz darauf, bei Daimler zu arbeiten. Die hohe Bindung
unserer Beschéftigten an unser Unternehmen zeigt sich auch
in der Betriebszugehdrigkeit: Die durchschnittliche Betriebs-
zugehorigkeit der Daimler-Beschéaftigten ist im Berichtsjahr leicht
gesunken und erreichte 15,8 Jahre (i.V. 16,1 Jahre). In Deutsch-
land waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Jahresende
2018 im Durchschnitt seit 19,4 (i.V. 19,5) Jahren bei Daimler
beschaftigt, in der Daimler AG seit 20,2 (i.V. 20,3) Jahren. AuBer-
halb Deutschlands lag die durchschnittliche Betriebszuge-
hérigkeit bei 10,6 (i.V. 11,0) Jahren. Unsere weltweite Fluktua-
tionsrate bezifferte sich im Jahr 2018 auf 4,9% (i.V. 5,1%).

Wettbewerbsfahige Belegschaft

Erfolgreich sind wir nur mit einer kompetenten und leistungs-
fahigen Belegschaft. Unser Ziel ist es deshalb, unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter laufend weiterzuentwickeln und sie
wettbewerbsfahig zu halten. Dieses Ziel setzen wir durch MaB-
nahmen in vier Ubergeordneten Handlungsfeldern um: Diver-
sity Management, Nachwuchssicherung, Qualifizierung sowie
Gesundheitsmanagement und Sicherheit am Arbeitsplatz.

Diversity Management

Die Vielfalt und Unterschiedlichkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ist fiir uns die Basis eines leistungsféhigen Unter-
nehmens. Das Diversity Management ist daher Teil unserer
Unternehmensstrategie. Durch die unterschiedlichen Talente
und Kompetenzen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
schaffen wir die Voraussetzungen dafiir, als global agierendes
Unternehmen der Vielfalt unserer Kunden, Lieferanten und
Investoren gerecht zu werden.

Mehr als 298.000 Menschen aus tiber 160 Nationen bilden

bei Daimler eine lebendige Mischung aus Kulturen und Lebens-
weisen. Diese Vielfalt nutzen wir, um Teams optimal zusam-
menzusetzen. Die Mehrheit unserer Fiihrungskréfte im Ausland
stammt aus der jeweiligen Region. Wir fordern die kulturelle
Vielfalt unserer Belegschaft durch weltweite Personaleinsatze,
Mentorings, Trainings zur interkulturellen Kompetenz sowie

ein gezieltes Recruiting. Mehr als ein Drittel der Einstellungen
Uber unser bisheriges Trainee-Programm CAReer entfallen

auf internationale Kandidaten.

Wir wollen den Anteil von Frauen in leitenden Fiihrungspositio-
nen bis 2020 auf mindestens 20% erhdhen. Derzeit sind lber
18 % unserer Fihrungskréafte im mittleren und oberen Manage-
ment weiblich. Fiir die Daimler AG haben wir in einer Gesamt-
betriebsvereinbarung zur Frauenfoérderung Zielkorridore fiir den
Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft, der Berufsausbildung
und den Fihrungsebenen 4 und 5 vereinbart. Um unsere Ziele
zu erreichen, haben wir ein regelméaBiges internes Berichts-
und Planungssystem installiert.
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Die Generationenvielfalt im Unternehmen wird durch ein héhe-

res Rentenzugangsjahr und ein ldngeres Berufsleben zuneh- E.04
men. Der Altersdurchschnitt unserer Beschéaftigten lag im Jahr Frauenanteil
2018 weltweit bei 42,7 (i.V. 42,8) Jahren. Bei der Daimler AG 2018 2017
waren unsere Beschéftigten durchschnittlich 44,8 (i.V. 44,7) s :
. . . . In Frozen
Jahre alt. Mit der demografischen Entwicklung wird der Alters-
durchschnitt in den nachsten Jahren weiter ansteigen. Lang- : =
A . . . rs Frauenanteil (weltweit) 19,1 18,5
fristig gesehen wird der Anteil der &lteren Beschéftigten aber ——
. . . . Frauenanteil (Daimler AG) 16,6 16,1
wieder geringer, wenn viele aus der Generation der »Baby- == =
. . Frauenanteil in Fiilhrungspositionen Ebene 4
boomerq altersbedingt das Unternehmen verlassen werden. Wir (Daimler AG) 19,2 18,0
sehen diesen Wandel als Chance und passen die Rahmen- Frauenanteil in leitenden Fiihrungspositionen
bedingungen entsprechend an. Unser Generationenmanagement Ebene 1-3 (weltweit) 18,8 17,6
setzt auf MaBnahmen, die den Erhalt der Leistungsféhigkeit Frauenanteil in der zweiten Management-
und die Gesundheit der Jiingeren und Alteren ebenso férdern ebene unterhalb des Vorstands
.. . . i (Daimler AG) 14,4 11,9
wie die Zusammenarbeit zwischen den Generationen. =
Frauenanteil in der ersten Management-
ebene unterhalb des Vorstands
Vierteljahrlich diskutiert der Vorstand Uber die Aktivitaten (Daimler AG) 11,8 8,7
und Ergebnisse des Diversity Managements. Mit externen Stake- Frauenanteil im Vorstand 25,0 25,0
holdern tauschen wir uns im Rahmen unserer Mitwirkung in Frauenanteil im Aufsichtsrat 30,0 25,0
der Charta der Vielfalt aus, zu deren Griindungsmitgliedern wir
zéhlen.
Nachwuchssicherung E.05
Daimler geht bei seiner Nachwuchssicherung ganzheitlich vor. Unfallkennzahlen!
Unsere MINT-Bildungsinitiative »Genius« begeistert auf viel-
2018 2017

faltige Art und Weise Kinder und Jugendliche fiir Technikthemen.
Zudem gibt Genius Lehrkraften durch praxisnahes Unter-
richtsmaterial, interaktive Technik-Workshops und Fortbildungs-
angebote Impulse, den Unterricht abwechslungsreich und

Unfallhaufigkeit
Arbeitsunfalle (weltweit) 3.152 2.766

Unfallhdufigkeit
(weltweit, Anzahl aller Betriebsunfalle mit

zukunftsorientiert zu gestalten. mindestens einem Ausfalltag pro 1 Million
Anwesenheitsstunden) Quote 7,7 7,5
Uber die technische und kaufménnische Ausbildung oder Unfallbelastung
. . . L . .. (weltweit, Anzahl der Ausfalltage
das Duale Studium hinaus sind wir mit einer Vielzahl von Aktivi- pro 1 Million Anwesenheitsstunden) 113 106
taten berall dort présent, wo heute Talente angesprochen
werden. Uber Social Media, Hackathons, Wettbewerbe und Todesflle aufgrund von Betriebsunfillen 1 1

Praktika bieten wir umfangreiche und individuelle Kontakt- Todesfille von Mitarbeitern aufgrund von

mdoglichkeiten zum Unternehmen. Betriebsunfallen? 1 0
Todesfélle bei Fremdarbeitskraften
Nach dem Studium sind der Direkteinstieg oder INspire - eine aufgrund von Betriebsunfallen 0 1
Serie verschiedener internationaler Talentprogramme — attrak- 1 Erfassungsquote Daimler Produktionsstandorte (Mercedes-Benz
. . . . Cars, Daimler Trucks, Daimler Buses, Mercedes-Benz Vans) welt-
tive Moglichkeiten, in unserem Unternehmen durchzustarten. weit: > 99 %.
Jedes unserer Talentprogramme bietet einen bereichsibergrei- 2 Leider mussten wir im Jahr 2018 einen tédlichen Betriebsunfall

fenden Einblick, erstklassige Trainings und persénliches eines Mitarbeiters in Deutschland verzeichnen.
Coaching. »INspire - the Leaders’ Lab« beispielsweise richtet

sich an Berufseinsteiger mit erster Praxiserfahrung, die sich

gezielt auf eine Flihrungsposition im Unternehmen vorbereiten

maochten.

Daimler bietet seit 2007 ein konzerneigenes Trainee-Programm
unter dem Namen CAReer an. Das 2018 eingefiihrte Talent-
programm »INspire - the Leaders’ Lab« 16st dieses ab und richtet
sich an einen Teilnehmerkreis mit einem stérkeren Flihrungs-
fokus. Im Jahr 2018 haben wir 23 Talente im Rahmen von INspire
eingestellt, davon 48 % Frauen und 40% internationale Teil-
nehmer. Zusatzlich sind wahrend der Ubergangsphase noch
40 CAReer-Teilnehmer gestartet. Davon waren 24 Frauen

und 17 internationale Kandidaten.

Mit unserer gewerblich-technischen und kaufmannischen
Berufsausbildung sowie unserem Studienangebot im Rahmen der
Dualen Hochschule, das liber 180 Studierende im Jahr 2018
zahlte, decken wir den groBten Teil der benétigten Nachwuchs-
kréfte in Deutschland ab.
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Ende 2018 beschaftigten wir konzernweit 8.061 Auszubildende
(i.V. 8.097), davon 4.009 (i. V. 4.409) bei der Daimler AG. Im
Berichtsjahr haben bei der Daimler AG 1.265 (i. V. 1.278) junge
Menschen eine Ausbildung aufgenommen; 1.191 (i. V. 1.197)
wurden nach der Ausbildung Gibernommen. Die Kosten fiir die
Ausbildung umfassten fiir die Daimler AG im Jahr 2018

124 (i.V. 114) Mio. €.

Mit Programmen wie »Facharbeiter im Fokus« und dem Meister-
nachwuchs-Entwicklungsprogramm stellen wir eine umfas-
sende Qualifizierung nach einheitlichen Standards sicher. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten die Mdglichkeit,

furr sich eine berufliche Perspektive zu entwickeln und konkrete
Entwicklungsziele zu planen. Der nachhaltige Erfolg unseres
Unternehmens ist eng verbunden mit der Qualitat unserer Fih-
rungskréfte. Daher richten wir einen besonderen Fokus auf

die Entwicklung von Nachwuchsfiihrungskraften. Das Flihrungs-
potenzial unserer Nachwuchskréfte wird im Rahmen von

PV44 - unserem internen Assessmentcenter - sowie des Meis-
ternachwuchs-Entwicklungsprogramms nach einem einheit-
lichen Standard standortiibergreifend validiert. Das fiir Personal
zustandige Mitglied des Vorstands lasst sich regelmaBig

Uber MaBnahmen und Ergebnisse im Ausbildungsbereich und
Uber den Entwicklungsweg von Trainees berichten.

Qualifizierung

Unsere Beschaftigten haben die Mdglichkeit, sich wahrend
ihres gesamten Berufslebens - fachlich wie persénlich - weiter-
zubilden und zu qualifizieren. Grundsétzlich sprechen Fih-
rungskraft und Mitarbeiter mindestens einmal im Jahr mitein-
ander Uber Qualifizierungsthemen und vereinbaren passende
MaBnahmen. Bei der Daimler AG wird die betriebliche Weiter-
bildung durch die Gesamtbetriebsvereinbarung Qualifizierung
geregelt. Sie sieht auch vor, dass Beschéftigte das Unternehmen
fur bis zu fiinf Jahre verlassen kénnen, um sich weiterzuquali-
fizieren, wobei wir die Moglichkeit des Wiedereinstiegs garan-
tieren. 2018 nutzten rund 430 Beschéftigte diese Chance.

Fir die Qualifizierung von Fach- und Fiihrungskréaften in der
Produktion sind unsere Produktionsstandorte verantwortlich.
Der Bereich Global Training sichert und stérkt die Kompetenz
unserer Mitarbeiter in der Mercedes-Benz Vertriebsorganisation.
Im Jahr 2018 haben weltweit in mehr als 80 Landern Uber 800
Mercedes-Benz Trainer rund 210.000 Teilnehmende qualifiziert.
Insgesamt werden jahrlich 1,3 Mio. Trainings absolviert.

Das Programm der Daimler Corporate Academy begleitet den
Konzern auf dem Weg zu einer neuen Fithrungskultur und
Arbeitswelt. Insgesamt 65.800 Fach- und Fihrungskrafte welt-
weit haben sich 2018 mit der Corporate Academy persénlich
und fachlich weiterentwickelt. 2018 haben wir bei der Daimler
AG 123 Mio. € (i.V. 121 Mio €) in die Qualifizierung unserer
Beschéftigten investiert; im Durchschnitt wurden die Mitarbeiter
3,2 Tage (i. V. drei Tage) im Jahr qualifiziert.

Gesundheitsmanagement
und Sicherheit am Arbeitsplatz

Unser Ziel ist es, die Gesundheit und kdrperliche Unversehrtheit
unserer Beschaftigten dauerhaft zu erhalten. Dazu gelten

im Daimler-Konzern weltweit einheitliche, auf Pravention aus-
gerichtete Standards.

Im Rahmen des Gesundheitsmanagements der Daimler AG ent-
wickeln wir vorausschauende Lésungen und setzen sie um -
vom arbeitsplatznahen »Daimler GesundheitsCheckq liber die
ergonomische Arbeitsplatzgestaltung bis hin zum IT-System,
das die dauerhafte Wiedereingliederung von Mitarbeitern mit
gesundheitlichen Einschrénkungen erleichtert.

Verantwortlich flr Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit,
betriebliche Gesundheitsférderung, Ergonomie, Sozialberatung
und Integrationsmanagement ist unser Bereich Health &
Safety. Daneben sind das Gesundheitsmanagement und der
Arbeitsschutz auch Gegenstand unserer Risikomanagement-
systeme. Unsere betriebliche Gesundheitsférderung zielt darauf
ab, die Beschéftigten zu einem gesunden Lebensstil zu moti-
vieren und ihre Eigenverantwortung in Gesundheitsfragen zu
stérken. Kampagnen, Beratungs- und Qualifizierungsangebote
sowie MaBnahmen in den Bereichen Therapie und Rehabilitation
fordern dies weltweit. Alle deutschen Werke verfiigen tber
angegliederte Gesundheitszentren auf dem Werksgeldnde oder
kooperieren mit Gesundheitszentren in Werksnahe.

Die Arbeitssicherheit bei Daimler ist auf allen Ebenen verankert
und wird mit einem groBen Portfolio an MaBnahmen zur Pra-
vention von Arbeitsunféllen, arbeitsbedingten Erkrankungen und
Berufskrankheiten adressiert. Unser Center of Competence
Safety legt dafiir konzernweite Richtlinien fest. Um integrierte
Verfahren und Systeme etablieren und weiterentwickeln zu
kénnen, haben wir wesentliche Arbeits- und Gesundheitsschutz-
prozesse standardisiert. Jede Fiihrungskraft bei Daimler ist
dafiir verantwortlich, dass alle internen Richtlinien und gesetz-
lichen Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz ein-
gehalten werden.

Jede Organisationseinheit im Daimler-Konzern muss regelmaBig
Arbeitsschutzziele verabschieden und umsetzen. Grundlage
dafiir sind unsere global geltenden Leitsdtze zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie unsere Arbeitsschutzstrategie und
die Ergebnisse von internen Audits und Reviews. Die Inhalte und
Kriterien unseres internen Arbeitsschutzmanagementsystems
entsprechen den Standards der ISO 45001 und werden regel-
mé&Big aktualisiert.

In regelméaBigen Absténden erhélt der Vorstand einen Health &
Safety-Bericht und wird unter anderem monatlich tber die
Entwicklung der Unfallkennzahlen informiert. Ein Konzernkrisen-
stab, in den auch der Vorstand eingebunden ist, ermdglicht

ein schnelles Reagieren auf Ereignisse wie etwa schwerwiegende
Unfélle oder Pandemien.
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Als globaler Automobilkonzern sind wir in einem Umfeld aktiv, in dem vielschichtige soziale, gesell-
schaftliche und politische Einflisse wirksam sind. Um zukunftsfahig zu sein, missen wir unsere
Unternehmensbelange in Politik und Gesellschaft verstéandlich machen und selbst auch auf die
Anliegen gesellschaftlicher Gruppen eingehen. Deshalb pflegen wir den Austausch mit unseren
Stakeholdern und vertreten unsere Interessen in einem offenen und fairen Dialog mit der Politik.

Stakeholder-Engagement

Es ist uns wichtig, kontinuierlich mit allen unseren Interessen-
gruppen im Gespréach zu bleiben, um verschiedene Perspektiven
auf unser Nachhaltigkeitsengagement zusammenzutragen,
Zukunftstrends friih aufzugreifen und Erfahrungen auszutau-
schen. Dabei geht es auch darum, kontroverse Themen bereits
sehr friih konstruktiv zu diskutieren. Im Mittelpunkt steht fir
uns immer ein fir beide Seiten erfolgreicher und zielfiihrender
Dialog. Voraussetzung dafiir ist die Identifikation unserer
Stakeholder. Stakeholder sind fiir uns Personen und Organisa-
tionen, die rechtliche, finanzielle, ethische und 6kologische
Erwartungen an Daimler haben. Kriterium flir deren Identifika-
tion und Gewichtung ist, inwieweit eine Person oder Gruppe
durch die Entscheidungen unseres Unternehmens beeinflusst
wird oder umgekehrt bei Entscheidungen unseres Unter-
nehmens Beriicksichtigung findet. Unsere primdren Stakeholder
sind Aktiondre und Kreditgeber, Mitarbeiter, Kunden sowie
Zulieferer. Darliber hinaus tauschen wir uns regelmaBig mit zivil-
gesellschaftlichen Gruppen wie Nichtregierungsorganisationen
aus. Aber auch mit Verbanden, Gewerkschaften, Medien,
Analysten, Kommunen, Anwohnern, Nachbarn unserer Stand-
orte wie auch mit Vertretern aus Wissenschaft und Politik
pflegen wir den Kontakt. 71 E.06

Dialog auf Konzernebene

Um den Dialog mit unseren Stakeholdern konzernweit zu imple-
mentieren, haben wir klare Verantwortlichkeiten und Kommu-
nikationswege fiir den Austausch festgelegt sowie spezifische
Dialogformen etabliert. Der proaktive Dialog mit unseren Stake-
holdern wird von Experten aus dem Ressort Integritdt und Recht
initilert und von unseren Nachhaltigkeitsgremien koordiniert.

Ein wesentliches Instrument des Dialogs mit unseren Stake-
holdern ist der nDaimler Sustainability Dialogue«. Seit 2008
findet dieser jahrlich in Stuttgart statt und bringt Stakeholder
aus verschiedenen Bereichen mit Mitgliedern des Daimler-Vor-
stands und des Managements zusammen. In verschiedenen
Workshops wird tber ausgewahlte Nachhaltigkeitsthemen dis-
kutiert und gemeinsam an deren Weiterentwicklung gearbeitet.
Die fur die Themen verantwortlichen Daimler-Reprasentanten
nehmen die Impulse auf, lassen sie unterjahrig in Zusammen-
arbeit mit den Stakeholdern in ihre Arbeit einflieBen und
berichten auf der Folgeveranstaltung tber die Fortschritte. Im
Berichtsjahr haben wir den »Daimler Sustainability Dialogue«

in Stuttgart bereits zum elften Mal durchgefiihrt. Dabei widmete
sich der Vorabend der Veranstaltung den mit Elektromobilitat
verbundenen Nachhaltigkeitsfragen. Zudem erarbeiteten Exper-
ten aus verschiedenen Bereichen im Rahmen eines kreativen
Ideen-Workshops zum Thema »Smart Cities« nachhaltige Lésun-
gen fir alltégliche, urbane Probleme. Am Haupttag diskutierten
rund 200 Stakeholder in acht Arbeitsgruppen zu Themen wie
Datenethik, Marktdurchdringung von E-Fahrzeugen und Digitali-
sierung in der Arbeitswelt.

Als global agierendes Unternehmen haben wir uns das Ziel ge-
setzt, Nachhaltigkeitsstandards weltweit in unseren Geschafts-
einheiten und Fachbereichen zu implementieren. Daher
organisieren wir den »Daimler Sustainability Dialogue« auch in
anderen Landern. Internationale Dialogveranstaltungen fanden
bereits in China, Japan, den USA und Argentinien statt. Im Be-
richtsjahr tauschten sich iber 200 Stakeholder zum sechsten
Mal beim »Daimler Sustainability Dialogue« in Peking aus. Dabei
wurde Uber Themen aus den Bereichen nachhaltige Produktion,
Innovation, Kiinstliche Intelligenz sowie Integritat und Recht
diskutiert.

Ein wichtiger Impulsgeber fiir unsere Nachhaltigkeitsarbeit ist
dariiber hinaus seit 2012 der Beirat fiir Integritat und
Unternehmensverantwortung. Seine Mitglieder sind externe
Experten aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Wirtschaft.
Sie begleiten den Integritats- und Corporate-Responsibility-
Prozess bei Daimler konstruktiv-kritisch und unabhangig aus
der AuBenperspektive. Der Beirat tagt in regelmaBigen Abstan-
den und tauscht sich sowohl mit Mitgliedern des Vorstands

als auch mit Verantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche aus.
Die Mitglieder verfligen iiber ein vielschichtiges Expertenwis-
sen und Erfahrungen zu Umwelt- und Sozialpolitik, Verkehrs- und
Mobilitdtsentwicklung sowie zu diversen menschenrechtlichen
und ethischen Fragestellungen. Im Berichtsjahr standen unter
anderem die Weiterentwicklung der Integritatskultur, Elektro-
mobilitdt, Beschwerdemechanismen, Mobilitdtsdienstleistungen
und Datenverantwortung auf der Agenda des Beirats.

Des Weiteren sind wir in regelmaBigem Kontakt mit Vertretern
der Zivilgesellschaft sowie mit anderen Unternehmen. Neben
den von uns initiierten Dialogen engagieren wir uns auch in diver-
sen Verbanden, Gremien und Nachhaltigkeitsinitiativen.
Hierzu gehdren flr uns an erster Stelle der UN Global Compact
und econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der deutschen
Wirtschaft.

Fir den Dialog mit unseren Stakeholdern nutzen wir auBer-
dem Online- und Print-Medien, Expertengesprache, Workshops
sowie lokale und regionale Dialogveranstaltungen.

Neben dem institutionalisierten Dialog werden Anfragen von
Stakeholdern zu diversen Nachhaltigkeitsthemen direkt und
dezentral durch einzelne Fachbereiche und Geschéftseinheiten
bearbeitet. Dadurch schaffen wir die Nahe zum operativen
Geschéft und kdnnen fachliches Know-how ohne Umwege ein-
flieBen lassen. Uber einzelne Anfragen wird auch in Sitzungen
unserer Nachhaltigkeitsgremien berichtet, um sie so auch in
strategische Entscheidungen unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments einzubringen. Die Gremien koordinieren auBerdem bei
fachiibergreifenden Themen den Dialog mit unseren Anspruchs-
gruppen.
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Dialog auf kommunaler und regionaler Ebene

Wir stehen auch mit Anspruchsgruppen an unseren Standorten
im Austausch. Anlass- und projektbezogen greifen wir Fragen,
Bedenken, Kritik und Anregungen von Stakeholdern auf und
stellen uns einem ergebnisoffenen Dialog. Zudem fiihren wir
proaktiv Dialog- und Informationsveranstaltungen zu aktuellen
Themen durch. Die Ergebnisse der Dialoge flieBen in die weite-
ren unternehmerischen Entscheidungen und deren Umsetzung
ein. Ein aktuelles Beispiel ist die zukunftsfahige Weiterentwick-
lung des Werkes Rastatt. Der Fokus liegt dabei auf der Trans-
formation in Richtung Elektromobilitdt, wofiir zusétzliche
Flachen bendtigt werden. Gemeinsam mit der Stadt Rastatt
haben wir nach Optionsflachen in Werksndhe gesucht und
hierbei Betroffene und beteiligte Akteure wie Natur- und Umwelt-
schutzverbénde, Eigentimer, Péchter, Nachbargemeinden

und Behdrden aktiv in den Prozess eingebunden sowie Hinweise
der Teilnehmer aufgenommen. Wir halten die Offentlichkeit

mit vielfaltigen Dialog- und Informationsveranstaltungen, wie
zum Beispiel Biirgerdialogen, persénlichen Sprechstunden
oder Werksfihrungen, auf dem Laufenden.

Politischer Dialog und Interessenvertretung

Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir vielféltigen politi-
schen Verdnderungen und Entscheidungen unterworfen,

die unser geschéaftliches Handeln beeinflussen. Deshalb ist es
fir die Zukunftssicherung des Daimler-Konzerns wichtig,
dass wir die Interessen unseres Unternehmens im offenen und
vertrauensvollen Dialog mit Regierungen, Verbanden und
Organisationen sowie gesellschaftlichen Gruppen vertreten. In
dieser Uberzeugung greifen wir deren Anregungen auf und
beriicksichtigen auch ihre Sichtweise in unserem Handeln.

Unsere Grundsétze flr den politischen Dialog und die Interes-
senvertretung bilden die Basis flir ein verantwortungsbewusstes,
verlassliches und ehrliches Handeln mit dem Ziel, unterneh-
merische und gesellschaftliche Interessen in Einklang zu bringen.
Dazu gehort etwa die Neutralitat im Umgang mit politischen
Parteien und Interessenvertretungen. In unseren Gespréchen
mit politischen Entscheidern geht es uns darum, mehr Pla-
nungssicherheit zu erreichen und unsere Ideen in gesellschaft-
liche Verdanderungsprozesse einzubringen. Im Mittelpunkt
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stehen fiir uns Themen wie Fahrzeugsicherheit, Emissionsregu-
larien, neue Mobilitdtskonzepte oder die Elektromobilitat.
Handelspolitik, standortspezifische Fragen sowie die Bildungs-
und Personalpolitik sind weitere Schwerpunkte.

Unsere Managementrichtlinie »Lobbying und politische Zuwen-
dungen/Parteispenden« regelt unter anderem die Anwendung
von Instrumenten der politischen Interessenvertretung. Poli-
tische Interessenvertretung bedeutet Interessenvertretung im
Dialog mit Entscheidungstragern, beispielsweise mit gewahlten
oder nominierten Politikern, Regierungsmitgliedern, Ver-
tretern politischer Interessengruppen, Handelsorganisationen,
Verbanden und Amtstrégern. Die Mitarbeit in Fachgremien auf
Arbeitsebene sowie der Produktvertrieb an Ministerien, Behor-
den und Diplomaten im Rahmen der operativen Geschaftstatig-
keit fallen nicht unter die politische Interessenvertretung.

Zentrale Koordinierungsstelle fiir den Dialog mit der Politik

auf nationaler wie internationaler Ebene ist der Bereich Politik
und AuBenbeziehungen im Ressort des Vorstandsvorsitzenden.
Die Arbeit dieses Bereichs wird in einem weltweiten Netzwerk
mit Biiros in Berlin, Brissel, Peking, Singapur, Stuttgart und
Washington sowie Konzernreprésentanten in wichtigen Mérkten
organisiert. Um eine inhaltlich abgestimmte politische Interes-
senvertretung sicherzustellen und eine unkoordinierte Anspra-
che von politischen Zielgruppen zu vermeiden, miissen sich
Mitarbeiter beim Bereich Politik und AuBenbeziehungen regist-
rieren lassen.

Auch durch das unternehmensweite »Register fiir angemeldete
Lobbyisten« wollen wir sicherstellen, dass unsere politische
Interessenvertretung mit geltenden Vorschriften und ethischen
Standards im Einklang steht. Es unterstitzt zudem die Erfil-
lung der Registrierungspflichten bei 6ffentlichen Einrichtungen.

Spenden an politische Parteien verstehen wir als ein Element
unserer gesellschaftlichen Verantwortung und als Beitrag

zur Demokratie. Wir vergeben diese Parteispenden nach gelten-
dem Recht. Sie erfolgen stets auf der Basis eines Vorstands-
beschlusses. Wie in den Vorjahren haben wir im Jahr 2018 die
politischen Parteien in Deutschland mit insgesamt 320.000
Euro gefdrdert. Davon erhielten CDU und SPD je 100.000 Euro,
FDP, CSU sowie BUNDNIS 90/DIE GRUNEN je 40.000 Euro.

Exemplarische Instrumente unseres Stakeholder-Dialogs

- Konsultation von Stakeholdern in

Daimler-Nachhaltigkeitsbericht sowie
regionale Berichte (zum Beispiel Daimler
China Sustainability Report)
Nachhaltigkeits-Newsletter und -magazine
Umwelterkl&rungen der Werke

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Unternehmenswebsite

Blogs und Social Media

Social Intranet und interne Kommunikation
Werksfiihrungen, Empfénge,
Mercedes-Benz Museum

- Jahrlicher »Daimler Sustainability Dialogue«

(Deutschland/Regionen)

Lokaler Dialog mit Anwohnern und

Kommunen

- Interne Dialogveranstaltungen zu Integritat

und Compliance

Daimler Supplier Portal

Mitgliedschaften in Nachhaltigkeitsinitiati-

ven und -netzwerken

- Mitarbeit im BDI-Arbeitskreis zu Kiinstlicher

Intelligenz

Fachtagungen zu gesellschaftlichen Themen

und Debatten

- Anlass- und projektbezogene Gesprache

- Neue Dialogformate zu Zukunftsfragen:
Thinktanks, Hackathons, Ideenwettbewerbe

thematischen Arbeitsgruppen

- Beirat fir Integritdt und Unternehmens-
verantwortung

- Peer Review im Rahmen von
Nachhaltigkeitsinitiativen wie UN Global
Compact
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Wertebasierte Compliance ist ein unverzichtbarer Teil unseres Geschéftsalltags und bedeutet fir uns,
sich an Gesetze und Regeln zu halten. Unser Anspruch ist es, dass weltweit alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ihre Aufgaben stets im Einklang mit den giiltigen Gesetzen, Regeln, freiwilligen Selbst-
verpflichtungen und unseren Werten erfullen. Dies haben wir in unserer Richtlinie fir integres
Verhalten verbindlich festgeschrieben. Schwerpunktziele unserer Compliance-Aktivitaten sind die
Einhaltung aller geltenden Antikorruptionsvorschriften, die Wahrung und Forderung des fairen
Wettbewerbs, die Ubereinstimmung mit gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben bei der Produkt-
entwicklung, die Achtung und Wahrung der Menschenrechte sowie die Beachtung der Datenschutz-
gesetze, die Einhaltung von Sanktionsvorgaben und die Pravention von Geldwéasche.

Unser Compliance Management System

Unser Compliance Management System (CMS) umfasst grund-
legende Prinzipien und MaBnahmen zur Férderung regelkon-
formen Verhaltens im Unternehmen. Es orientiert sich an natio-
nalen und internationalen Standards und gilt weltweit in allen
Bereichen und Mehrheitsbeteiligungen der Daimler AG. Das CMS
besteht aus sieben Elementen, die aufeinander aufbauen.

71 E.07

Unsere Compliance-Werte und -Ziele

Ziel unseres CMS ist es, unser Unternehmen und seine Mit-
arbeiter auf dem Fundament unserer Integritatskultur vor
unangemessenem und rechtswidrigem Verhalten zu schiitzen.
Entsprechende MaBnahmen werden von unseren Compliance-
und Rechtsorganisationen festgelegt und sollen den Geschéfts-
erfordernissen in angemessener Weise Rechnung tragen.

© S. 116

Unsere Compliance-Organisation

Unsere Compliance- und Rechtsorganisationen haben sich zum
Ziel gesetzt, die konzernweite Einhaltung geltender Regeln

und Gesetze sicherzustellen. Unsere Compliance-Organisation
ist divisional und regional, unsere Rechtsorganisationen
regional und entlang der Wertschopfungskette aufgestellt. So
kénnen wir unsere Geschaftsfelder optimal unterstiitzen und
beraten. Hierfiir steht jeweils ein funktionaler, divisionaler oder
regionaler Ansprechpartner zur Verfligung. Zusatzlich achtet
ein weltweites Netzwerk lokaler Ansprechpartner darauf, dass
unsere Standards eingehalten werden, und unterstiitzt das
lokale Management der Daimler-Geschéftseinheiten und -Ver-
triebsgesellschaften dabei, unser Compliance-Programm

vor Ort umzusetzen.

Compliance-Risiken

Das Ziel, Compliance-Risiken zu minimieren, verfolgen wir
systematisch. Alljahrlich analysieren und evaluieren wir alle
unsere Geschéftseinheiten in Bezug auf derartige Risiken.
Basis fiir die Analyse sind zentral zusammengefihrte Informati-
onen zu den Geschéftseinheiten, die bei Bedarf um weitere,
individuell erhobene Informationen ergénzt werden. Die
Ergebnisse der Analyse dienen als Grundlage unserer Risiko-
steuerung.

Compliance-Programm

Unser Compliance-Programm umfasst Prinzipien und MaBnah-
men, um Compliance-Risiken zu reduzieren und VerstoBe
gegen Regeln und Gesetze zu vermeiden. Die einzelnen MaB-
nahmen bauen auf den Erkenntnissen der systematischen
Compliance-Risikoanalyse auf. Hierbei werden insbesondere
folgende Schwerpunkte gesetzt:

Das Hinweisgebersystem BPO (Business Practices Office)
ermdglicht es weltweit Beschéftigten sowie externen Hinweis-
gebern, RegelverstdBe zu melden. Es nimmt Hinweise entgegen,
die rund um die Uhr per E-Mail, postalisch oder iber ein Melde-
formular ibermittelt werden kénnen. In Brasilien, den USA und
Sidafrika steht zudem eine externe gebuhrenfreie Hotline
zur Verflugung. Sofern lokal rechtlich zuldssig, kann die Meldung
auch anonym erfolgen. In Deutschland kénnen Hinweise auch
Uber einen externen Neutralen Mittler an das Hinweisgeber-
system BPO gemeldet werden. Diese Funktion ist mit einer unab-
hangigen Rechtsanwiltin besetzt. Uber Hinweise an das
Hinweisgebersystem BPO werden wir auf mégliche Risiken und
konkrete RegelverstdBe mit hohem Risiko flir das Unternehmen
und die Beschaftigten aufmerksam und kénnen damit Schaden
abwenden. Eine weltweit giiltige Konzernrichtlinie hat das Ziel
einer fairen und transparenten Vorgehensweise, die sowohl den
Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit fiir den Betroffenen als
auch den Schutz des Hinweisgebers beriicksichtigt. Um das
Vertrauen in unser Hinweisgebersystem BPO zu erhéhen und
es intern stetig weiter bekannt zu machen, setzen wir auf
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kontinuierliche KommunikationsmaBnahmen. Dazu gehéren
regelmaBige Mitarbeiterinformationen zu Art und Anzahl gemel-
deter VerstoBe, die Bereitstellung von Informationsmaterial,
etwa landerspezifischen Infocards, ein Erklarfilm in zehn Spra-
chen sowie Dialogveranstaltungen an unseren Standorten.

Im Berichtsjahr wurde der BPO-Prozess weiterentwickelt. Mit
risikobasierter Erstbeurteilung und standardisierten Prozessen
sollen Hinweise mit hohem Risiko noch schneller identifiziert
und effektiv bearbeitet werden. Um gesellschaftliche sowie recht-
liche Entwicklungen mit einzubeziehen, wurden in diesem
Zusammenhang auch die Fallkategorien aktualisiert und um neue
Kategorien erweitert. 89 BPO-Falle wurden 2018 neu angelegt.
Insgesamt 101 Félle wurden geschlossen, davon 60 als »zutref-
fend«. Bei diesen Féllen hat sich ein konkreter Anfangsverdacht
bestatigt. Davon gehdrten unter anderem fiinf Félle der Kate-
gorie »Korruptiong, sieben der Kategorie »Diebstahls-, Untreue-
und Bereicherungsdelikte von erheblichem Umfang oder Wert«
sowie sieben Félle der Kategorie »Schaden iber 100.000 €«

an. Ein weiterer Fall fiel in die Kategorie »physische Verletzungg.

Bei den als zutreffend geschlossenen Fallen wird unter den
Gesichtspunkten der VerhéltnismaBigkeit und Fairness lber ent-
sprechende MaBnahmen entschieden. Fairness als wichtigster
Grundsatz im Gesamtprozess gilt dabei sowohl gegentber den
Hinweisgebern als auch den Betroffenen. Das bedeutet,

dass Betroffene nicht vorverurteilt werden. Solange ein Verstof
nicht nachgewiesen ist, gilt die Unschuldsvermutung. Zudem
werden Hinweisgeber, die sich an das BPO wenden, geschiitzt.
Sie miissen nicht befiirchten, dass ihnen ihre Meldung negativ
ausgelegt wird.

Zu den PersonalmaBnahmen im Berichtsjahr 2018 gehorten
miindliche sowie schriftliche Ermahnungen, Abmahnungen,
Aufhebungsvertrage sowie ordentliche und auBerordentliche
Kindigungen.

Compliance unserer Geschéftspartner

Wir formulieren klare Compliance-Anforderungen auch an
unsere Geschéftspartner, denn integres und regelkonformes Ver-
halten ist Voraussetzung jeder vertrauensvollen Zusammen-
arbeit. Deshalb achten wir bei der Auswahl unserer direkten
Geschaftspartner darauf, dass sie die Gesetze einhalten und
ethische Grundsatze befolgen. Im Geschéftsjahr 2018 haben wir
unseren weltweit standardisierten Prozess der effektiven und
effizienten Priifung aller neuen und bestehenden Geschafts-
partner (Business-Partner-Due-Diligence-Prozess) abschlieBend
implementiert. Das kontinuierliche Monitoring zielt darauf

ab, die Identifikation von moglichen IntegritatsverstéBen der
Geschaftspartner zu gewahrleisten. Unterlauft ein Partner
unsere Standards, behalten wir uns vor, die Zusammenarbeit
beziehungsweise den Auswahlprozess der Geschéftspartner
zu beenden. AuBerdem entwickeln wir gemeinsam mit unseren
Einkaufsbereichen stetig unsere Prozesse zur Auswahl und
Zusammenarbeit mit Lieferanten weiter. Hier gelten unsere welt-
weiten Daimler-Supplier-Sustainability-Standards. Basierend
auf diesen Standards und unserer Verhaltensrichtlinie wurde im
Berichtsjahr ein spezifisches »Supplier Compliance Awareness
Module« entwickelt, das unseren Lieferanten zugeschickt wird.
Es orientiert sich an dem bereits seit 2016 bestehenden, all-
gemeinen »Compliance Awareness Module fiir Vertriebspartner,
das diese fiir aktuelle Compliance-Anforderungen sensibili-
sieren soll. Siehe auch @ daimler.com/nh/ugh

Kommunikation und Training

Unser umfangreiches Schulungsangebot basiert auf der Richt-
linie furr integres Verhalten. Wir legen unser Trainingsprogramm
auf Basis eines jahrlichen Planungszyklus fest, der von der
Bedarfsanalyse bis zur Evaluation den gesamten Schulungspro-
zess beriicksichtigt. Unser Trainingsprogramm umfasst unter
anderem die Themen Integritdt, Compliance (inklusive Korrup-
tionspravention und Technical Compliance), Datenschutz und
Kartellrecht. Je nach Risiko und Zielgruppe bieten wir Prasenz-
schulungen oder auch digitale Lernmethoden wie zum Beispiel
webbasierte Trainings an.

Allen Mitarbeitern in kontrollierten Daimler-Mehrheitsgesell-
schaften steht ein webbasiertes zielgruppenorientiertes
Trainingsprogramm zur Verfligung, das aus unterschiedlichen
Modulen besteht. Neben einem Basismodul enthélt das
Trainingsprogramm ein spezifisches Modul fiir Fihrungskréfte
sowie Expertenmodule zum Beispiel zu Kartellrecht, Daten-
schutz, Technical Compliance und internen Sachzuwendungen
sowie zu funktionsspezifischen Themen, zum Beispiel im
Einkauf und im Vertrieb. Das Programm wird sukzessive ziel-
gruppenspezifisch erweitert.

Die Mitarbeiter in der Verwaltung sind verpflichtet, die fir ihre
Rolle und Funktion relevanten Module zu absolvieren. Die
jeweiligen Module werden ihnen dabei zentral beziehungsweise
automatisch zugewiesen. Dies geschieht bei Einstellung,
Beférderung oder bei einem Wechsel in eine Jobfunktion mit
erhéhtem Risiko, sodass personelle Veranderungen abgedeckt
werden. Reguldr muss das Programm circa alle drei Jahre
absolviert werden. Gewerbliche Mitarbeiter kénnen das web-
basierte Trainingsprogramm freiwillig absolvieren.

Das webbasierte Trainingsangebot wird durch Prasenztrainings
erganzt, die von zentralen oder lokalen Trainingsverantwort-
lichen durchgefiihrt werden. Unserem internen Trainernetzwerk
geben wir modulare Trainingsunterlagen und Materialien zur
methodischen Umsetzung an die Hand, zum Beispiel Trainerleit-
faden oder Erklarvideos. Diese kénnen zielgruppenspezifisch
und je nach der Risikoklassifizierung der beteiligten Funktionen
eingesetzt werden. Im Jahr 2018 gab es bei Prasenz- und web-
basierten Trainings insgesamt rund 220.000 Teilnehmer unter-
schiedlicher Hierarchieebenen.

Dariiber hinaus stellen wir fiir unsere Beschaftigten in den
Compliance- und Rechtsorganisationen zielgruppenspezifische
QualifizierungsmaBnahmen bereit. Ferner erhalten alle neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in unseren Compliance- und
Rechtsorganisationen eine umfassende Einfiihrung im Rahmen
eines »Onboarding«-Programms.

Mit all diesen TrainingsmaBnahmen unterstitzen wir die lang-
fristige Verankerung von integrem und regelkonformem Ver-
halten im Unternehmen und geben unseren Mitarbeitern Hilfe-
stellungen im Umgang mit konkreten Themen aus der Praxis.
Gleiches gilt fiir die Daimler-App rund um Integritdt, Compliance
und Recht, auf die alle Mitarbeiter mit iOS-Firmengeraten
zugreifen kénnen. Sie ermdglicht unter anderem den mobilen
Zugriff auf Informationen zu Korruptionspravention und Kartell-
recht und wird im kommenden Geschaftsjahr um weitere Themen
ergénzt.


http://daimler.com/nh/ugb

Auch fir Aufsichts- und Managementfunktionen werden
Informations- und QualifizierungsmaBnahmen angeboten. Im
Rahmen des Onboarding-Programms fiir neue Mitglieder des
Aufsichtsrates der Daimler AG wurden die neuen Mitglieder im
Berichtsjahr unter anderem iber das Antitrust-Compliance-
Programm und das Technical Compliance Management infor-
miert. Zudem hat der Chief Compliance Officer dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats iber den Status des Compliance
Management Systems berichtet. Auch neue Aufsichtsrats-
mitglieder von Daimler-Beteiligungsgesellschaften wurden 2018
Uber verschiedene Compliance-, Datenschutz- und Integritats-
themen informiert und im Rahmen des Onboarding-Programms
»Know Your Responsibilities« fir die Wahrnehmung von Com-
pliance-Themen wie beispielsweise Antikorruption und fir Inte-
gritdtsaspekte in den Gesellschaften geschult. Neu ernannte
Mitglieder der Geschaftsleitungen von Daimler-Mehrheitsgesell-
schaften erhalten einen kompakten Uberblick zu wichtigen
Aspekten der Unternehmensfiihrung mit dem sogenannten Cor-
porate Governance Navigator. Das zielgruppenorientierte
Modul unterstitzt die Teilnehmer in ihrer neuen Rolle durch
Informationen zu Aufgaben, Verantwortlichkeiten, Ansprech-
partnern und Anlaufstellen im Zusammenhang mit zentralen
Themen des Ressorts Integritat und Recht sowie angrenzender
Bereiche.

Neben internen TrainingsmaBnahmen bieten wir im Rahmen
unseres Schulungsprogramms je nach Risiko Geschaftspartnern
spezielle Trainings zu Integritdt und Compliance inklusive
Korruptionspravention an. Diese Schulungen werden als web-
basierte Trainings oder Prasenztrainings durchgefiihrt. Die
Geschéftspartner werden hierzu von Daimler informiert und
eingeladen.

Monitoring und Verbesserung

Alljahrlich Uberpriifen wir die Angemessenheit und Wirksamkeit
unseres Compliance Management Systems und passen es an
weltweite Entwicklungen, veréanderte Risiken und neue rechtliche
Anforderungen an. Wesentliche Kernprozesse kontrollieren
wir zusatzlich unterjahrig anhand von Leistungsindikatoren (Key
Performance Indicators, KPI) wie etwa der Prozessdauer oder
-qualitat, fur deren Bestimmung unter anderem die Einhaltung
formeller Erfordernisse und die Vollstandigkeit der Inhalte
Uberprift werden. Dariiber hinaus berlicksichtigen wir auch
die Erkenntnisse aus unabhéngigen internen sowie externen
Prifungen und nehmen an ausgewahlten Benchmark-Studien teil.

Gegebenenfalls erforderliche VerbesserungsmaBnahmen
werden auf dieser Basis festgelegt, durch die jeweils verant-
wortlichen Geschéftseinheiten umgesetzt und nach der
Umsetzung regelmaBig auf ihren Erfolg tiberpriift. Uber die
Ergebnisse dieses Monitorings werden die zustéandigen
Flhrungsgremien laufend unterrichtet.
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Einbindung der Unternehmensfiihrung

Unsere divisionalen beziehungsweise regionalen Compliance-
Verantwortlichen berichten an den Chief Compliance Officer.
Dies gewahrleistet ihre Unabhangigkeit von den Geschéfts-
feldern. Der Chief Compliance Officer, der Group General
Counsel und der Vice President Legal Product & Technical
Compliance berichten direkt an das Vorstandsmitglied fir
Integritdt und Recht sowie an den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats. RegelmaBig berichten sie zudem an den Vor-
stand der Daimler AG, unter anderem Uber den Status des
Compliance Management Systems und dessen Weiterent-
wicklung, Uber den Status des Hinweisgebersystems und
nach Bedarf zu weiteren Themen. Des Weiteren berichtet

der Group General Counsel regelmaBig an das Antitrust
Steering Committee sowie das Group Risk Management Com-
mittee, an das auch der Chief Compliance Officer und der Vice
President Legal Product & Technical Compliance berichten.

Wesentliche nichtfinanzielle Berichtsthemen

Korruption unterbinden, Kartellabsprachen verhindern, die
Einhaltung technischer Vorgaben sicherstellen, Geldwasche
und Terrorismusfinanzierung bekdmpfen und die Einhaltung
von Sanktionsvorgaben absichern - dies sind flir uns wesent-
liche Themen, fiir deren Bearbeitung wir ein Compliance
Management System (CMS) eingefiihrt haben. Unser Data
Compliance Management System, das wir aktuell aufbauen,
basiert ebenfalls auf dem Daimler-CMS. Zudem orientiert
sich unser konzernweiter Ansatz zur Wahrung und Achtung
der Menschenrechte am CMS.
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Antikorruptions-Compliance

Daimler hat sich verpflichtet, Korruption im eigenen unter-
nehmerischen Handeln zu bekdmpfen. Bei der Bek&mpfung von
Korruption geht es neben der Einhaltung von Gesetzen auch
um die Beachtung der OECD-Konvention gegen Bestechung aus-
landischer Amtstréger (1997) sowie der UN-Konvention gegen
Korruption (2003). Als einer der Griindungsteilnehmer des UN
Global Compact haben wir es uns zur Aufgabe gemacht, daran
mitzuwirken, dass nicht nur wir selbst, sondern auch unsere
Geschéftspartner den Handlungsprinzipien des UN Global
Compact folgen. Dabei gilt es vor allem, die Korruption weltweit
zu bekdmpfen, um dadurch beeintrachtigte gesellschaftliche
Verhéltnisse zu verbessern und einen fairen Wettbewerb zu
ermoglichen. Unser Antikorruptions-Compliance-Programm
basiert auf unserem umfassenden Compliance Management
System. Dieses weltweit angewandte System beinhaltet ins-
besondere ein integriertes Risk Assessment, das interne Infor-
mationen wie das Geschaftsmodell einer Einheit und externe
Informationen, zum Beispiel den Korruptionswahrnehmungs-
index von Transparency International, beriicksichtigt. Dazu
kommen risikobasierte MaBnahmen zur Vermeidung von Korrup-
tion in allen Geschaftsaktivitdten (zum Beispiel die Prifung

von Geschéftspartnern und Transaktionen) sowie die besondere
Sorgfalt im Umgang mit Behdrden und Amtstrégern. Ein beson-
derer Schwerpunkt der MaBnahmen zur Risikominimierung liegt
dabei auf Vertriebsgesellschaften in Hochrisikolédndern sowie
Geschéaftsbeziehungen zu GroBhéandlern und Generalvertretern
weltweit.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung der MaBnahmen sowie
die Aufsichtspflicht liegen beim Management der jeweiligen
Gesellschaft. Dieses arbeitet eng mit den Fachbereichen des
Ressorts Integritat und Recht zusammen.

Daimler stellt weltweit an alle seine Aktivitaten die gleichen
strengen Anforderungen. Zudem entwickeln wir unsere Metho-
den und Prozesse kontinuierlich weiter und sensibilisieren
weltweit unsere Mitarbeiter durch vielféltige Kommunikations-
und TrainingsmaBnahmen fir die Bedeutung von Antikorrup-
tion. Weitere Informationen zu Kommunikation und Trainings:
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Antitrust Compliance

Funktionierender und ungehinderter Wettbewerb ist einer der
Grundpfeiler unseres Gesellschafts- und Wirtschaftssystems.

Er schafft Wachstum und Arbeitsplatze und stellt sicher, dass
wir alle als Verbraucher moderne Produkte zu fairen Preisen
erhalten. Unser konzernweites Antitrust-Compliance-Programm
ist an nationalen und internationalen Standards ausgerichtet.
Es umfasst einen weltweit giiltigen Daimler-Standard, der ver-
bindlich definiert, wie wettbewerbsrechtliche Fragestellungen
zu beurteilen sind. Er orientiert sich an den MaBstdben der euro-
paischen Kartellbehdrden und Gerichte. Auf diese Weise
wollen wir in allen Landern ein einheitliches Compliance- und
Beratungsniveau sicherstellen mit dem Ziel, dass alle gelten-
den lokalen sowie internationalen Kartellgesetze eingehalten
werden.

Mit einer von unserer Rechtsabteilung eingerichteten Bera-
tungs-Hotline sowie mit Leitfadden und Praxishilfen unterstiitzen
wir unsere Beschéftigten weltweit dabei, kartellrechtlich
kritische Situationen zu erkennen und sich im Tagesgeschaft
regelkonform zu verhalten, vor allem beim Kontakt mit Wett-
bewerbern, bei der weltweiten Zusammenarbeit mit Handlern und
Generalvertretern sowie bei der Gremienarbeit in Verbanden.

Neben der zentralen Daimler-Rechtsabteilung mit spezialisier-
ten Fachberatern stehen den weltweiten Geschéftseinheiten
mit ihren Mitarbeitern auch Rechtsberater in lokalen Einheiten
zur Verfligung, die zusétzlich darauf achten, dass unsere
Standards eingehalten werden. Zudem sensibilisieren wir unsere
Mitarbeiter durch vielfaltige KommunikationsmaBnahmen

fur die Bedeutung wettbewerbs- und kartellrechtlicher Themen.

Die Ergebnisse unserer alljahrlichen Compliance-Risikoanalyse
bilden die Basis fiir die Definition der MaBnahmen, mit denen
wir etwaigen kartellrechtlichen Risiken begegnen. Die Verant-
wortung fir die Ausgestaltung und Umsetzung der MaBnahmen
sowie die Aufsichtspflicht liegen beim Management der jeweili-
gen Gesellschaft. Dieses arbeitet eng mit dem Ressort Integritat
und Recht zusammen, das entsprechende Umsetzungshin-
weise gibt. Besonders Einheiten mit einem potenziell hheren
Risiko mussen zudem regelméaBig die Angemessenheit und
Wirksamkeit der lokal umgesetzten Antitrust-Compliance-MaB-
nahmen systematisch bewerten. AuBerdem fiihren die Rechts-
abteilung und Corporate Audit ergdnzend Monitoring-MaBnah-
men in unseren Unternehmenseinheiten sowie nach einem
definierten Prifungsplan verdachtsunabhangige Priifungen zur
Einhaltung von Kartellgesetzen sowie von internen Prozessen
durch. Dies hilft uns, die Wirksamkeit unseres Antitrust-Compli-
ance-Programms laufend zu verbessern und es an weltweite
Entwicklungen und neue rechtliche Anforderungen anzupassen.
Die entsprechenden Methoden und Prozesse hierfiir werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Um eine unabhangige externe Bewertung unseres Antitrust-
Compliance-Programms zu erhalten, haben wir die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, das Compliance
Management System Kartellrecht nach dem Prifungsstandard
980 des Instituts der Wirtschaftspriifer zu priifen. Die auf
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit ausgelegte
Prifung wurde bereits Ende 2016 erfolgreich abgeschlossen.



Technical Compliance

Unter technical Compliance verstehen wir die Einhaltung
technischer Vorschriften, Normen und Gesetze unter Beriick-
sichtigung der grundsétzlichen Zielsetzung dieser Gesetze und
Regularien. Um den spezifischen Risiken des Produktentwick-
lungsprozesses zu begegnen, wurden in allen Geschéftsfeldern
der Daimler AG die bestehenden Systeme sowie erganzende
MaBnahmen und Prozesse in einem technical Compliance
Management System (tCMS) zusammengefiihrt. Das tCMS hat
das Ziel, rechtliche und regulatorische Konformitéat innerhalb
des Produktentwicklungsprozesses sicherzustellen und unseren
Beschéftigten Sicherheit und Orientierung durch Werte,
Strukturen und Prozesse zu geben.

Konzernweit gesteuert wird das technical Compliance Manage-
ment System von einem von den Divisionen unabhéngigen
Bereich, der sich aus Mitarbeitern mit verschiedener Expertise
zusammensetzt, zum Beispiel aus den Bereichen Entwicklung,
Recht, Integritdt und Compliance. Der Leiter dieses Bereiches,
der Vice President Legal Product & Technical Compliance,
berichtet direkt an das Vorstandsmitglied fiir Integritdt und Recht
der Daimler AG. Durch die divisionale Aufstellung kénnen wir
unsere Geschéftsfelder optimal unterstitzen und beraten. Die
Aufgaben des Bereichs umfassen neben der Gestaltung des
technical Compliance Management Systems und der zugehori-
gen Governance-Elemente auch die rechtliche Beratung der
Geschaftsfelder.

Zur weiteren Verankerung des tCMS wurden dedizierte Ein-
heiten mit Experten fiir technische Compliance in den Entwick-
lungsbereichen der Divisionen Cars, Vans, Trucks und Buses
gebildet. Daneben gibt es zuséatzlich ein Netzwerk von techni-
schen Compliance-Ansprechpartnern innerhalb der Entwick-
lungsbereiche, die als Bindeglied zwischen den operativen
Bereichen und der Compliance-Organisation fungieren. Diese
Ansprechpartner beraten die Entwicklungsbereiche bei Frage-
stellungen rund um technische Compliance. Zur Klarung kom-
plexer Fragestellungen der technischen Compliance werden
diese im Rahmen eines interdisziplinar ausgerichteten Prozes-
ses unter Bericksichtigung technischer und rechtlicher
Kriterien bewertet und einstimmig entschieden. Der Infopunkt
Integritat steht ebenfalls als Anlaufstelle bei Themen zu
technischer Compliance zur Verfiigung. Bei Hinweisen auf Fehl-
verhalten beziiglich technical Compliance steht zudem das
Hinweisgebersystem BPO zur Verfligung.

Bestandteil des tCMS ist die Initiative Technical Integrity, die auf
verantwortungsbewusstes Verhalten im Produktentwicklungs-
prozess, insbesondere im Falle unklarer rechtlicher Rahmen-
bedingungen, abzielt. Um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dabei zu unterstiitzen, wurden gemeinsam mit den entsprechen-
den Entwicklungsbereichen sogenannte Verhaltensprinzipien
erarbeitet. Im Rahmen von Dialogveranstaltungen wurden diese
weltweit mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern diskutiert,
durch verschiedene KommunikationsmaBnahmen an alle Beschéf-
tigten kommuniziert und in ausgewahlten Trainings vertieft.
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Die Beschaftigten in den Entwicklungsbereichen aller Geschéfts-
felder wurden durch verschiedene KommunikationsmaB-
nahmen wie beispielsweise »Tone from the Top«-Mailings und
Plakate sowie durch spezielle Trainings und Dialogveranstal-
tungen fir Integritat, Compliance und Recht im Produktentwick-
lungsprozess sensibilisiert. Mit mehr als 750 Fiihrungskraften
aus Entwicklungs- und entwicklungsnahen Bereichen der ver-
schiedenen Divisionen wurden weltweit Dialogveranstaltungen
durchgefiihrt, um technische Compliance und Integritat in der
Organisation zu verankern. Zusétzlich wurden im Rahmen von
Présenztrainings zur technischen Compliance im Berichtsjahr
weltweit mehr als 19.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in der Entwicklung aller Sparten geschult.

Die Wirksamkeit unseres tCMS wird im Rahmen eines
jahrlichen Monitoring-Prozesses Uberprift, auf dessen Basis
gegebenenfalls erforderliche VerbesserungsmaBnahmen
festgelegt werden.

Daten-Compliance

Im Zuge der neuen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der
Européischen Union, die zum 25. Mai 2018 wirksam geworden
ist, fiihren wir konzernweit die bestehenden MaBnahmen, Pro-
zesse und Systeme zur Einhaltung des Datenschutzes in
einem Data Compliance Management System zusammen. Dieses
basiert auf dem bereits bestehenden Daimler Compliance
Management System (CMS). Der CMS-Ansatz unterstitzt uns
bei der Erfiillung der Rechenschaftspflicht des Unternehmens
und der Nachweispflichten des Verarbeiters im Umgang

mit personenbezogenen Daten, die sich aus der Datenschutz-
Grundverordnung ergeben.

Fir den Aufbau des Data Compliance Management Systems
wurde ein neuer Bereich Data Compliance innerhalb der
Compliance-Organisation eingerichtet, der die Programmele-
mente definiert und die Umsetzung konzernweit steuert.
Daneben nimmt der Konzernbeauftragte fiir den Datenschutz
mit seinem Team weiterhin die gesetzlich vorgesehenen Auf-
gaben zur Einhaltung der Datenschutzvorschriften wahr. Er ist
unabhédngig und berichtet direkt an das Vorstandsmitglied

fur Integritdt und Recht. Der Konzernbeauftragte flir den Daten-
schutz unterrichtet und beréat die Verantwortlichen und
Fachbereiche, ist Ansprechpartner fiir Datenschutzbeschwerden,
Uberwacht die Einhaltung der Datenschutzvorschriften, berét
insbesondere zur Durchfiihrung von Datenschutz-Folgenab-
schéatzungen und arbeitet mit der Aufsichtsbehdrde zusammen.
Das bestehende Netzwerk der lokalen Datenschutzkoordina-
toren richten wir neu aus und fiihren es mit dem Compliance-
Netzwerk zusammen.

Unsere Konzernrichtlinie fiir den Datenschutz definiert konzern-
weit geltende Standards fiir den Umgang mit Daten von Mit-
arbeitern, Kunden und Geschéftspartnern. Die aus der Daten-
schutz-Grundverordnung resultierenden internen Prozesse
sowie die Anforderungen des Compliance Management Systems
werden in einer Neufassung des Regelwerks abgebildet.
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Ein zentraler Baustein des Data Compliance Management
Systems ist das Data Compliance Risk Assessment, eine syste-
matische Analyse und Evaluation sdmtlicher Geschaftsein-
heiten in Bezug auf deren Datenschutzrisiken. Basis fir diese
Analyse sind zentral zusammengefihrte Informationen zu
allen Geschaftseinheiten, die je nach Risikoeinschatzung um
weitere, individuell erhobene Details ergénzt werden. Die
Ergebnisse der Analyse dienen als Grundlage unserer Risiko-
steuerung und Risikominimierung. Sie ermdglichen uns
einen risikobasierten Ansatz bei der weiteren Entwicklung
unseres Data Compliance Management Systems.

Die Ergebnisse des jahrlichen Data Compliance Risk Assess-
ments bilden die Basis fiir die Definition der MaBnahmen, mit
denen wir etwaigen Datenschutzrisiken begegnen. Elemente
unseres Data-Compliance-Programms sind beispielsweise die
Anforderungen der Datenschutz-Grundverordnung (etwa die
Umsetzung von Informationspflichten, Betroffenenrechten und
Léschkonzepten), die Anforderungen sonstiger lokaler Daten-
schutzgesetze, Kommunikations- und TrainingsmaBnahmen
sowie verschiedene Beratungsangebote. Die Verantwortung fiir
die Ausgestaltung und Umsetzung der MaBnahmen liegt beim
Management der jeweiligen Gesellschaft. Dieses arbeitet eng
mit dem Ressort Integritdt und Recht zusammen, das bei der
Umsetzung unterstiitzt.

Die Effektivitat und Effizienz der MaBnahmenumsetzung in den
Geschiftseinheiten wird mit einem Monitoring-Konzept iiber-
prift. Die identifizierten VerbesserungsmaBnahmen werden auf
dieser Basis festgelegt, durch die jeweils verantwortlichen
Einheiten umgesetzt und regelméaBig auf ihren Erfolg tberpriift.

Anti Financial Crime Compliance

Geldwésche und Terrorismusfinanzierung stellen erhebliche
gesellschaftspolitische Risiken dar. Deshalb haben wir die Pré&-
vention und Bekdmpfung von Geldwéasche in unserer Richtlinie
fur integres Verhalten als ein zentrales Compliance-Ziel definiert.
Mit unserem Kerngeschaft, der weltweiten Produktion und
dem weltweiten Verkauf von Kraftfahrzeugen, unterliegen wir
und unsere kontrollierten Konzerngesellschaften den Vor-
schriften des Geldwéschegesetzes GwG, die fiir sogenannte
ngewerbliche Giiterhandler« gelten. Demnach sind wir ver-
pflichtet, konzern- und folglich weltweit MaBnahmen zur Pra-
vention und Bekampfung von Geldwésche und Terrorismus-
finanzierung zu ergreifen (sog. Anti-Money Laundering, »AMLg,
und Counter Terrorist Financing, »CTF«).

Ein konzernweit giiltiger, integrierter Compliance Ansatz soll
im Fachbereich »Anti-Financial Crime« (AFC) die Verhinderung
der Umgehung von supranationalen und nationalen Sanktionen
mit der Pravention und Bekampfung von Geldwéasche, Terro-
rismusfinanzierung, organisierter Kriminalitat sowie sonstiger
Wirtschaftskriminalitat verbinden. Denn neben den gesell-
schaftspolitischen Implikationen kénnen diese Risiken unsere
Reputation nachhaltig beeintrachtigen und finanzielle Schaden
verursachen, die unsere Gesellschaften sowie unsere Share-
und Stakeholder treffen.

Die Aufbauorganisation des Fachbereichs AFC nimmt damit

als zentrale Konzerneinheit geschaftsfeldiibergreifend die Ord-
nungsfunktion nach dem GwG wabhr. Sie biindelt als zentrale
Einheit zugleich die beiden Center of Competence zur Prévention
und Bekdmpfung von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung
(CoC AML) sowie das Center of Competence zur Sanktionslis-
tenpriifung (Checks against Sanctions Lists, CoC CSL). Ziel

des Prozesses der Sanctions Compliance ist es sicherzustellen,
dass systematisch gepriift wird, ob betroffene natiirliche oder
juristische Personen oder Organisationen weltweit in Sanktions-
listen erfasst sind (sogenannte Checks against Sanctions
Lists, CSL). Die Priifung erfolgt daher gegen supranationale
Sanktionslisten zum Beispiel der Vereinten Nationen (UN),

der Europdischen Union (EU), aber auch nach MaBgabe anwend-
barer nationaler Sanktionslisten, wie insbesondere der USA
sowie anderer nationalen Sanktionslisten.

Die Prifung betrifft, wie gesetzlich vorgesehen, Kunden und
Geschéftspartner, zum Beispiel im Vertrieb oder Einkauf,
gleichermaBen wie Mitarbeiter oder strategische Kooperations-
partner. Bei der Sanktionslistenprifung werden datenschutz-
rechtliche Anforderungen bericksichtigt. Mit unserem integrier-
ten Compliance-Ansatz verfolgen wir das Ziel einer effektiven
Prévention und Bekédmpfung von Geldwésche und Terrorismus-
finanzierung.

Menschenrechts-Compliance

Die Achtung von Menschenrechten ist fiir Daimler ein grund-
legender Bestandteil verantwortungsvoller Unternehmens-
fiihrung. In unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie
zahlt die Achtung der Menschenrechte daher zu den zentralen
Fokusthemen. Es ist unser Anspruch und Ziel, dass die
Menschenrechte in allen unseren Einheiten eingehalten werden
und auch bei unseren Zulieferern Beachtung finden.

Von zentraler Bedeutung und Referenzrahmen fiir die im

Rahmen des HRRS definierten Sorgfaltspflichten sind dabei

insbesondere

- der UN Global Compact,

- die UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschenrechte,

- die Internationale Menschenrechtscharta,

- der Deutsche Nationale Aktionsplan fiir Wirtschaft und
Menschenrechte sowie

- die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation.

Unsere hierauf basierenden Erwartungen haben wir ent-
sprechend klar in unserer Richtlinie fiir integres Verhalten sowie
in den Daimler-Supplier-Sustainability-Standards festgeschrie-
ben. Letztere definieren Anforderungen an Arbeitsbedingungen,
Menschenrechte, Umweltschutz und Sicherheit, Geschaftsethik
und Compliance und sind Teil unserer Geschéftsbedingungen.
Unsere direkten Zulieferer in aller Welt sind aufgefordert, diese
Nachhaltigkeitsstandards einzuhalten, sie ihren Mitarbeitern zu
vermitteln und sie auch in ihre vorgelagerten Wertschopfungs-
ketten hineinzutragen und deren Einhaltung zu kontrollieren.
Risikobasiert fiihren wir zudem unsererseits Kontrollen in den
kritischen Lieferketten durch, bei denen wir Uiber den direkten
Lieferanten hinaus die Einhaltung unserer Standards in weiteren
Gliedern der Lieferkette kontrollieren. Vom Ausgangspunkt,
dem Tier-1-Lieferanten, geht der Weg entlang der kritischen
Stellen in der Lieferkette, bei Bedarf bis zur Mine.



Das Human Rights Respect System (HRRS) bauen wir dabei
unter regelméaBiger Konsultation externer Stakeholder sukzes-
sive aus. Das HRRS orientiert sich an unserem konzernweit
gultigen Compliance Management System (CMS) und konzen-
triert sich anhand eines risikobasierten Vorgehens sowohl

auf Daimler-Mehrheitsbeteiligungen inklusive unserer Produk-
tionsstandorte als auch auf unsere Lieferkette.

Due Diligence mit dem Human Rights Respect System

Als proaktives Risikomanagement zielt das HRRS darauf ab,

systemische Risiken und potenzielle negative Auswirkungen

unseres unternehmerischen Handelns auf die Achtung der

Menschenrechte friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden.

Damit dient das HRRS primér dem Schutz Dritter und soll auch

in unsere Lieferkette hinein wirksam sein. Es umfasst vier

Schritte, die sowohl auf die Daimler-Mehrheitsbeteiligungen

als auch auf die Lieferkette angewendet werden:

1. potenzielle Menschenrechtsrisiken identifizieren
(Risikopriifung),

2. Praventiv- und GegenmaBnahmen definieren, einleiten und
steuern (Programmsteuerung),

3. die Effektivitdt der MaBnahmen, insbesondere in Einheiten
mit erhhtem potenziellen Risiko und Lieferketten mit hohen
menschenrechtlichen Risiken, tberwachen (Monitoring),

4.regelmaBig intern Uber relevante Fragen berichten und
zugleich externe Berichtsanforderungen erfiillen (Reporting).

Zum HRRS gehért vor allem auch der Austausch mit den
sogenannten Rechteinhabern, zum Beispiel mit Mitarbeitern
und deren Vertretern, sowie externen Dritten, zum Beispiel
zivilgesellschaftlichen Gruppen oder der lokalen Bevolkerung
vor Ort.

Identifizierung von Menschenrechtsrisiken in
Daimler-Mehrheitsbeteiligungen

Die Risikopriifung erfolgt in einem zweistufigen Prozess.
Den ersten Schritt bildet die Klassifizierung der Mehrheits-
beteiligungen auf Basis von festgelegten Kriterien wie
landesspezifischen und geschéftsspezifischen Risiken. Ein-
heiten mit einem erhohten Menschenrechtsrisiko sollen
dann in einem zweiten Schritt Vor-Ort-Uberpriifungen unter-
zogen werden. Unser modularer Ansatz beriicksichtigt
dabei die zentralen menschenrechtlichen Normen, die sich
etwa aus der internationalen Menschenrechtscharta
ergeben oder die von der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) formuliert wurden.

Im Berichtsjahr haben wir unser Verfahren zur Risikopriifung
methodisch angepasst und von externen Stakeholdern verifi-
zieren lassen. Deren Rickmeldungen flieBen in die Weiter-
entwicklung des Systems ein. Zudem erarbeiten wir derzeit
einen effektiven Ansatz fiir Programmsteuerung, Monitoring
und Reporting.
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Identifizierung von Menschenrechtsrisiken in unserer
Lieferkette

Seit 2008 definieren wir in unseren Supplier-Sustainability-
Standards Anforderungen an unsere Lieferanten in Bezug auf
Nachhaltigkeit. Wesentliche Bestandteile sind die Einhaltung
der Menschenrechte und hierbei insbesondere Anforderungen
zu Arbeitsbedingungen. Um unserer menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht noch systematischer nachzukommen, haben wir
fur verschiedene Produktbereiche (beispielsweise Produktions-
material oder Dienstleistungen) zugeschnittene Risikoklassi-
fizierungen entwickelt. Hierdurch werden menschenrechtlich
potenziell kritische Dienstleistungen und Risikorohstoffe ein-
schlieBlich konfliktbehafteter Mineralien identifiziert. Darauf auf-
bauend haben wir im laufenden Berichtsjahr damit begonnen,
zielgerichtet MaBnahmen zu definieren und umzusetzen, die bei
Bedarf auch Uber unsere Direktlieferanten hinausgehen.

Weitere konzernweite MaBnahmen

Im Vertrieb nehmen wir bei potenziell kritischen Transaktionen
Einzelprifungen vor. Dies geschieht in Abstimmung mit den
beteiligten Bereichen. Auch unsere Beschaftigten informieren
und sensibilisieren wir im Rahmen der laufenden Trainings

zur Achtung von Menschenrechten, wie in der Richtlinie fir
integres Verhalten festgeschrieben. Mitarbeiter wie auch
externe Personen kdnnen Uber verschiedene Kanéle - wie zum
Beispiel das Hinweisgebersystem BPO (Business Practices
Office) oder die Weltarbeitnehmervertretung - auf vermutete
Menschenrechtsverletzungen hinweisen und Abhilfe ein-
fordern, so wie es der Anforderung nach »Zugang zu Abhilfe« -
der dritten Saule der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte - entspricht. @ daimler.com/konzern/
corporate-governance/compliance/grundsaetze.html

©® s.217

Einbinden der Unternehmensfiihrung

Fir die Steuerung des Themas Menschenrechte ist das Vor-
standsressort Integritdt und Recht verantwortlich. Das
zustandige Vorstandsmitglied informiert sich regelmaBig tiber
die Menschenrechtsaktivitaten und erhalt die entsprechen-
den Berichte. Hinzu kommt die regelmaBige Berichterstattung
an den Gesamtvorstand und das Corporate Sustainability
Board (CSB) sowie das Procurement Council (PC) im Rahmen
der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie.


http://daimler.com/konzern/corporate-governance/compliance/grundsaetze.html
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers
Uber eine Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit Uber die nichtfinanzielle Konzern-

berichterstattung

An den Aufsichtsrat der Daimler AG, Stuttgart

Wir haben den fir die Daimler AG, Stuttgart und den Konzern
(im Folgenden »Daimler«) zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht sowie die durch Verweisung als Bestand-
teil qualifizierten Abschnitte im Konzernlagebericht »Geschéfts-
modellg, »Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter«, »Rechtliche Risikeng
und »Nichtfinanzielle Risiken« (im Folgenden »Bericht«) nach
§§ 315b und 315¢ i.V.m. 289b bis 289e HGB, fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 einer Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter von Daimler sind verantwortlich
fir die Aufstellung des Berichts in Ubereinstimmung mit den
§§ 315b und 315¢ i.V.m. 289b bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zum Bericht sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung des Berichts zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Erklarung des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die
Unabhangigkeit und Qualitatssicherung

Wir sind von dem Unternehmen unabhzngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Unsere Priifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen
Regelungen und berufssténdischen Verlautbarungen zur Quali-
tatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fiir Wirtschafts-
prifer und vereidigte Buchpriifer sowie den IDW Qualitatssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung ein Priifurteil mit begrenzter Sicherheit Gber den
Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
»Assurance Engagements other than Audits or Reviews of His-
torical Financial Information«, herausgegeben vom IAASB,
durchgefihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beur-
teilen konnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
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Bericht der Gesellschaft im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dez-
ember 2018 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b und 315c i.V.m. 289b bis 289e HGB
aufgestellt worden ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder
Angabe jeweils ein separates Priifungsurteil abgegeben wird.
Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich
geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem folgende

Prifungshandlungen und sonstige Téatigkeiten durchgefiihrt:

- Befragungen von fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwort-
lichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um ein Verstadndnis
liber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher
Themen und entsprechender Berichtsgrenzen von Daimler zu
erlangen.

- Eine Risikoeinschétzung, einschlieBlich einer Medienanalyse,
zu relevanten Informationen Uber die Nachhaltigkeitsleistung
von Daimler in der Berichtsperiode.

- Einschétzung der Konzeption und der Implementierung von
Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung
und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte und
Bek@ampfung von Korruption und Bestechung, einschlieBlich
der Konsolidierung der Daten.

- Befragungen von Mitarbeitern auf Konzernebene, die fiir die
Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due Diligence Prozes-
sen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen
Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der Angaben ver-
antwortlich sind.

- Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente.

- Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantita-
tiven Angaben, welche zur Konsolidierung auf Konzernebene
von allen Standorten gemeldet wurden.

- Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit der
gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung an den
Standorten in Kawasaki (Japan), Sindelfingen und Disseldorf.

- Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben.

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen
und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der Bericht von Daimler fiir den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b und 315¢
i.V.m. 289b bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschriankung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Daimler AG, Stutt-
gart, gerichtet und ausschlieBlich fir diesen bestimmt. Gegen-
Uber Dritten ibernehmen wir insoweit keine Verantwortung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leis-
tungen fiir den Aufsichtsrat der Daimler AG, Stuttgart, erbracht
haben, lagen die Aligemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der
Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde @ https://www.kpmg.
de/bescheinigungen/lib/aab.pdf. Durch Kenntnisnahme und
Nutzung der in diesem Vermerk enthaltenen Informationen
bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlieBlich der Haftungsbeschréankung auf EUR 4 Mio. fiir
Fahrlgssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen
zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Stuttgart, den 13. Februar 2019

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

0 A

Mokler
Wirtschaftspriifer

Dr. Thiimler
Wirtschaftsprifer


https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf
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Der nachfolgend dargestellte Konzernabschluss wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Der Konzern-
abschluss beritcksichtigt auch zusatzliche Anforderungen gemaB

§ 315e Absatz 1 des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB).
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

F.01
Anmerkung 2018 2017
(angepasst)’
in Millionen €
Umsatzerl6se 4 167.362 164.154
Umsatzkosten 5 -134.295 -129.626
Bruttoergebnis vom Umsatz 33.067 34.528
Vertriebskosten 5 -13.067 -12.951
Allgemeine Verwaltungskosten 5 -4.036 -3.808
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten 5 -6.581 -5.938
Sonstige betriebliche Ertrdge 6 2.330 2.259
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -1.462 -1.043
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzinvestitionen 13 656 1.498
Ubriges Finanzergebnis 7 210 -210
Zinsertrage 8 271 214
Zinsaufwendungen 8 -793 -582
Ergebnis vor Ertragsteuern? 10.595 13.967
Ertragsteuern 9 -3.013 -3.350
Konzernergebnis 7.582 10.617
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 333 339
davon Anteil der Aktionare der Daimler AG am Konzernergebnis 7.249 10.278
Ergebnis je Aktie (in €)
auf Basis des Ergebnisanteils der Aktionére der Daimler AG 36
Unverwiéssert 6,78 9,61
Verwassert 6,78 9,61

1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen werden.
2 Die Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ist in Anmerkung 34 enthalten.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung’

F.02
Nicht Nicht
beherr- beherr-
Daimler- Aktionére der schende Daimler- Aktionére der schende
Konzern Daimler AG Anteile Konzern Daimler AG Anteile
2018 2018 2018 2017 2017 2017
(angepasst)? (angepasst)?
in Millionen €
Konzernergebnis 7.582 7.249 333 10.617 10.278 339
Wéhrungsumrechnung 234 214 20 -2.652 -2.584 -68
Eigenkapitalinstrumente und
Fremdkapitalinstrumente
Unrealisierte Gewinne/Verluste (vor Steuern) -45 -44 -1 18 17 1
Umgliederungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung
(vor Steuern) - - - -1 -1 -
Steuern auf unrealisierte Gewinne/Verluste
und Umgliederungen 21 21 - -3 -3 -
Eigenkapitalinstrumente und
Fremdkapitalinstrumente (nach Steuern) -24 -23 -1 14 13 1
Derivative Finanzinstrumente
Unrealisierte Gewinne/Verluste (vor Steuern) -1.080 -1.081 1 2.419 2.423 -4
Umgliederungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung
(vor Steuern) -722 -722 - 44 44 -
Steuern auf unrealisierte Gewinne/Verluste
und Umgliederungen 537 537 - ~7.35 -736 1
Derivative Finanzinstrumente (nach Steuern) -1.265 -1.266 1 1.728 1.731 -3
At-equity bewertete Finanzinvestitionen
Unrealisierte Gewinne/Verluste (vor Steuern) -3 -3 - 25 25 -

Steuern auf unrealisierte Gewinne/Verluste
und Umgliederungen -1 -1 - = = -

At-equity bewertete Finanzinvestitionen
(nach Steuern) -4 -4 - 25 25 -

Posten, die zukiinftig moéglicherweise
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -1.059 -1.079 20 -885 -815 -70

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
(vor Steuern) -1 -1 - - - -

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
(nach Steuern) -1 -1 - - - -

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
(vor Steuern) -1.627 -1.625 -2 -108 -106 -2

Steuern auf versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen und ahnlichen
Verpflichtungen 171 171 = -19 -19 =

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen
(nach Steuern) -1.456 -1.454 -2 -127 -125 -2

Posten, die zukiinftig nicht in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden -1.457 -1.455 -2 -127 -125 -2
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -2.516 -2.534 18 -1.012 -940 -72
Gesamtergebnis 5.066 4.715 351 9.605 9.338 267

1 Sonstige Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung kdnnen Anmerkung 20 entnommen werden.
2 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen werden.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernbilanz

F.03
31. Dezember
2017
Anmerkung 2018 (angepasst)’
in Millionen €
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 10 14.801 13.735
Sachanlagen 11 30.948 27.981
Vermietete Gegensténde 12 49.476 47.074
At-equity bewertete Finanzinvestitionen 13 4.860 4.818
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14 51.300 46.600
Verzinsliche Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 15 722 990
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 16 2.763 3.204
Aktive latente Steuern 9 4.021 2.844
Ubrige Vermogenswerte 17 1.115 1.203
Langfristige Vermogenswerte 160.006 148.449
Vorréte 18 29.489 25.686
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 12.586 11.995
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14 45.440 39.454
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15.853 12.072
Verzinsliche Wertpapiere und &hnliche Geldanlagen 15 8.855 9.073
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 16 2.970 3.602
Ubrige Vermdgenswerte 17 5.889 5.014
Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte 531 -
Kurzfristige Vermégenswerte 121.613 106.896
Summe Aktiva 281.619 255.345
Passiva
Gezeichnetes Kapital 3.070 3.070
Kapitalriicklagen 11.710 11.742
Gewinnricklagen 49.490 47.553
Ubrige Riicklagen 397 1.504
Den Aktionéren der Daimler AG zustehendes Eigenkapital 64.667 63.869
Nicht beherrschende Anteile 1.386 1.290
Eigenkapital 20 66.053 65.159
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 22 7.393 5.767
Rickstellungen fiir Ertragsteuern 628 1.046
Riickstellungen fiir sonstige Risiken 23 7.734 7.143
Finanzierungsverbindlichkeiten 24 88.662 78.378
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 25 2.375 2.370
Passive latente Steuern 9 3.762 2.347
Rechnungsabgrenzungsposten 26 1.612 1.668
Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten 27 5.438 3.833
Ubrige Verbindlichkeiten 28 10 10
Langfristige Schulden 117.614 102.562
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.185 12.451
Rickstellungen fiir Ertragsteuern 823 560
Rickstellungen fiir sonstige Risiken 23 7.828 7.620
Finanzierungsverbindlichkeiten 24 56.240 48.746
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 25 7.657 6.905
Rechnungsabgrenzungsposten 26 1.580 1.528
Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten 27 7.081 7.375
Ubrige Verbindlichkeiten 28 2.346 2.439
Zur VerduBerung bestimmte Schulden 212 -
Kurzfristige Schulden 97.952 87.624
Summe Passiva 281.619 255.345

1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen werden.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung!

F.04
2018 2017
(angepasst)?
in Millionen €
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.967
Abschreibungen/Wertminderungen 6.305 5.676
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -872 -1.507
Ergebnis aus dem Verkauf von Aktiva -178 -453
Verédnderung betrieblicher Aktiva und Passiva
Vorréte -3.850 -1.455
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -884 -1.597
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.694 1.259
Forderungen aus Finanzdienstleistungen -10.257 -11.412
Vermietete Fahrzeuge -1.609 -3.304
Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva 877 210
Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten Finanzinvestitionen 1.380 843
Gezahlte Ertragsteuern -2.858 -3.879
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 343 -1.652
Zugénge zu Sachanlagen -7.534 -6.744
Zugénge zu immateriellen Vermogenswerten -3.167 -3.414
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 644 812
Erwerb von Anteilsbesitz -780 -1.105
Erlése aus dem Verkauf von Anteilsbesitz 363 418
Erwerb verzinslicher Wertpapiere und dhnlicher Geldanlagen -5.739 -6.729
Erlése aus dem Verkauf verzinslicher Wertpapiere und dhnlicher Geldanlagen 6.210 7.266
Sonstige Ein- und Auszahlungen 82 -22
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -9.921 -9.518
Veranderung der kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten 2.637 751
Aufnahme langfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten 71.137 63.116
Tilgung langfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten -56.318 -47.073
Dividendenzahlung an Aktionare der Daimler AG -3.905 -3.477
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -315 -250
Erlése aus der Ausgabe von Aktien 118 114
Erwerb eigener Aktien -50 -42
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen an Tochterunternehmen -78 -10
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 13.226 13.129
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 133 -868
Veréanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.781 1.091
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang 12.072 10.981
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende 15.853 12.072

1 Sonstige Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung kdnnen der Anmerkung 29 entnommen werden.
2 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.

Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen werden.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals'

F.05
Unterschieds- Eigenkapital-
betrag aus instrumente/
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Fremdkapital-
Kapital riicklagen riicklagen? umrechnung instrumente
in Millionen €
Stand zum 1. Januar 2017 3.070 11.744 40.794 2.842 53
Erstanwendungseffekt aus IFRS 15 - - 95 - -
Erstanwendungseffekt aus IFRS 9 - - 23 - -
Stand zum 1. Januar 2017 (angepasst)® 3.070 11.744 40.912 2.842 68
Konzernergebnis - - 10.278 - -
Sonstiges Ergebnis vor Steuern - - -106 -2.584 16
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis - - -19 - -3
Gesamtergebnis - - 10.153 -2.584 13
Dividenden - - -3.477 - -
Anderungen des Konsolidierungskreises - - -35 - -
Kapitalerh6hung/Ausgabe neuer Aktien - - - - -
Erwerb eigener Aktien = = = = =
Ausgabe und Verwendung eigener Aktien - - - - -
Anteilsverdnderungen an
Tochterunternehmen - 5) - - -
Sonstiges - -7 - - -
Stand zum 31. Dezember 2017 3.070 11.742 47.553 258 66
Stand zum 1. Januar 2018 3.070 11.742 47.553 258 66
Erstanwendungseffekt aus IFRS 9 - - 2 - -28
Stand zum 1. Januar 2018 (angepasst)® 3.070 11.742 47.555 258 38
Konzernergebnis - - 7.249 - -
Sonstiges Ergebnis vor Steuern - - -1.626 214 -44
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis - - 171 - 21
Gesamtergebnis - - 5.794 214 -23
Dividenden - - -3.905 - -
Kapitalerh6hung/Ausgabe neuer Aktien - - - - -
Erwerb eigener Aktien = = = = =
Ausgabe und Verwendung eigener Aktien - - - - -
Anteilsverdnderungen an
Tochterunternehmen = =27 _ - _
Sonstiges - - 46 - -
Stand zum 31. Dezember 2018 3.070 11.710 49.490 472 15

1 Sonstige Angaben zur Eigenkapitalentwicklung kénnen Anmerkung 20 entnommen werden.
2 Die Gewinnriicklagen beinhalten auch die Posten, die zukiinftig nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
Die versicherungsmathematischen Verluste aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen belaufen sich im Jahr 2018 auf 9.017

(2017: 7.562) Mio. € nach Steuern.

3 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen werden.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Ubrige Riicklagen

Posten, die zukiinftig
maglicherweise in die
Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Anteil at-equity

Den Aktionaren

Derivative bewerteter der Daimler AG
Finanz- Finanz- Eigene zustehendes Nicht beherr- Summe
instrumente  investitionen Aktien Eigenkapital schende Anteile Eigenkapital
in Millionen €
-537 -16 - 57.950 1.183 59.133  Stand zum 1. Januar 2017
- - - 95 - 95  Erstanwendungseffekt aus IFRS 15
-23 - - - - - Erstanwendungseffekt aus IFRS 9
-560 -16 - 58.045 1.183 59.228  Stand zum 1. Januar 2017 (angepasst)®
- - - 10.278 339 10.617 Konzernergebnis
2.467 25 - -182 -73 -255 Sonstiges Ergebnis vor Steuern
-736 - - -758 1 -757 Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis
1.731 25 - 9.338 267 9.605  Gesamtergebnis
- - - -3.477 -250 -3.727  Dividenden
- - - -35 - -35  Anderungen des Konsolidierungskreises
- - - - 56 56  Kapitalerhéhung/Ausgabe neuer Aktien
- - -42 -42 = -42  Erwerb eigener Aktien
- - 42 42 - 42 Ausgabe und Verwendung eigener Aktien
Anteilsverdnderungen an
= = = 5 24 29  Tochterunternehmen
- - - -7 10 3  Sonstiges
1.171 9 - 63.869 1.290 65.159  Stand zum 31. Dezember 2017
1.171 9 - 63.869 1.290 65.159  Stand zum 1. Januar 2018
- - - -26 -8 -34  Erstanwendungseffekt aus IFRS 9
1.171 9 - 63.843 1.282 65.125  Stand zum 1. Januar 2018 (angepasst)®
- - - 7.249 333 7.582 Konzernergebnis
-1.803 -3 - -3.262 18 -3.244 Sonstiges Ergebnis vor Steuern
537 -1 - 728 - 728 Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis
-1.266 -4 - 4.715 351 5.066  Gesamtergebnis
- - - -3.905 -315 -4.220  Dividenden
- - - - 80 80  Kapitalerhdhung/Ausgabe neuer Aktien
- - -50 -50 = -50  Erwerb eigener Aktien
- - 50 50 - 50  Ausgabe und Verwendung eigener Aktien
Anteilsverdnderungen an
- - - -32 -13 -45  Tochterunternehmen
- - - 46 1 47  Sonstiges
-95 5 - 64.667 1.386 66.053  Stand zum 31. Dezember 2018
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Konzernanhang

1. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Daimler AG und ihrer Tochterunter-
nehmen (»Daimler« oder »der Konzern«) wurde unter Anwendung
von § 315e HGB (Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards) aufgestellt und steht im Einklang mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europédischen Union (EU) anzuwenden sind.

Die Daimler AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der
Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handels-
register des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 19360 ein-
getragen und hat ihren Firmensitz in der MercedesstraBe 137,
70327 Stuttgart, Deutschland.

Der Konzernabschluss der Daimler AG wird in Euro (€) aufgestellt.
Soweit nicht anders vermerkt, erfolgen Angaben in Millionen €.
Die Betrage sind jeweils kaufménnisch gerundet.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 13. Februar 2019
zur Vero6ffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Bilanzierung

Angewendete IFRS

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen den zum 31. Dezember
2018 verpflichtend in der EU anzuwendenden IFRS.

Veroffentlichte, von der EU libernommene und im
Geschiftsjahr erstmals angewendete IFRS

Anwendung von IFRS 15 nRevenue from Contracts with
Customers«.

Im Mai 2014 hat das IASB den Standard IFRS 15 veroffentlicht.
Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlo-
sen, darunter IAS 18 »Revenueg, IAS 11 »Construction Contracts«
und IFRIC 13 »Customer Loyalty Programmes«. Der neue Stan-
dard legt einen umfassenden Rahmen fest, in welcher Héhe und
zu welchem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. IFRS 15
sieht dabei ein einheitliches, flinfstufiges Erlosrealisierungs-
modell vor, das grundsatzlich auf alle Vertrage mit Kunden
anzuwenden ist.

Daimler wendet IFRS 15 erstmals auf das zum 1. Januar 2018
beginnende Geschéftsjahr an. Die Erstanwendung wurde riick-
wirkend vorgenommen. Die berichteten Vorjahreswerte wurden
um die Effekte aus den Anderungen infolge des IFRS 15 ange-
passt.

Daimler wendet beim Ubergang auf den neuen Standard die
folgenden von IFRS 15 gewéhrten Erleichterungsvorschriften an:

- Vertrége, die zum 31. Dezember 2016 in Anwendung vorher
angewandter relevanter Bilanzierungsstandards zur Umsatz-
legung erfiillt sind, wurden nicht neu nach IFRS 15 beurteilt.
Die Anwendung dieser Erleichterung fiihrte insbesondere im
ersten Quartal 2017 zu einem verminderten Ergebnis im
Vergleich zu einer vollstandig riickwirkenden Anwendung.
Die Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage des Konzerns sind insgesamt als nicht wesentlich einzu-
stufen.

- Vertrége, die vor dem 1. Januar 2017 modifiziert worden sind,
wurden nicht nach den Regelungen des IFRS 15 zur Bilan-
zierung von Vertragsanderungen neu beurteilt. Durch die
Anwendung dieser Erleichterung entstand keine wesentliche
Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns.

- Zum 31. Dezember 2017 wird der Betrag des Transaktions-
preises, der den verbleibenden Leistungsverpflichtungen
zugeordnet wurde, weder offengelegt noch eine Erkldarung
abgegeben, wann mit der Erfassung dieses Betrags als Erlos
gerechnet wird.



Die Erstanwendung von IFRS 15 fiihrt bei Daimler insbesondere
zu folgenden Anderungen:

Vertragsverbindlichkeiten. IFRS 15 enthélt Vorgaben zum Aus-
weis der auf Vertragsebene bestehenden Leistungsiiber-
schiisse oder -verpflichtungen. Dies sind Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen, die sich abhéngig
vom Verhéltnis der vom Unternehmen erbrachten Leistung und
der Zahlung des Kunden ergeben. Demnach ist eine Vertrags-
verbindlichkeit die Verpflichtung eines Unternehmens, Giiter oder
Dienstleistungen auf einen Kunden zu lbertragen, flir die das
Unternehmen von diesem Kunden eine Gegenleistung erhalten
hat (bzw. noch zu erhalten hat).

In Anwendung dieser Vorgaben wurden Umgliederungen aus
den Bilanzpositionen Rechnungsabgrenzungsposten sowie
Ubrige Verbindlichkeiten in die Vertragsverbindlichkeiten vor-
genommen.

Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich bei Daimler insbeson-
dere aus folgenden Sachverhalten:

- Unrealisierte Umsétze aus Service- und Wartun