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1997 war ein erfolgreiches Jahr fir Thr Unternehmen.
Wir haben wesentliche Fortschritte erzielt. Unsere
MaRnahmen  greifen.

Unsere Arbeit folgt dem Ziel, Wert zu schaffen fir
unsere Aktiondre, unsere Kunden und unsere Mit-
arbeiter. Die Ergebnisse konnen sich sehen lassen:

Der Konzernumsatz ist

um 19% auf 124 Mrd.

DM gestiegen.

Den Operating Profit

haben wir um 79% auf

4,3 Mrd. DM gesteigert.

Das Konzernergebnis

(Net Income) ist, berei-

nigt um steuerliche

Sondereffekte, um 15% auf

3,2 Mrd. DM gestiegen.

Entsprechend  verbessert

sich auch das Ergebnis

je 5-DM-Aktie um 15% auf 6,15 DM.

Wir schlagen vor, die Dividende fir das Geschéfts-

jahr 1997 von 1,10 DM auf 1,60 DM je Aktie

anzuheben. Das ist die hochste Dividende, die wir je
ausgeschittet  haben.

Darlber hinaus werden wir der Hauptversammlung
eine Sonderausschiittung in Hoéhe von 10,3 Mrd. DM
empfehlen; das entspricht 20 DM je Aktie. Durch
eine anschlieflende Kapitalerhdhung in der Grofen-
ordnung von 7,4 Mrd. DM wollen wir unser Eigen-
kapital wieder auf den Sand vor der Sonderaus-
schiittung  bringen.

Wir haben die Eokussierung des Konzernportfolios
abgeschlossen. Mit seinen 23 Geschéftsbereichen st
Ihr - Unternehmen nun zukunftsfahig aufgestellt.
Gleichzeitig haben wir im vergangenen Jahr 12.000
usdtdiche Arbeitsplétze geschaffen und die
Investitionen in Sachanlagen von 6,2 Mrd. DM

auf 6,9 Mrd. DM erhoht.

e Viele unserer Geschéfte haben Marktanteile gewon-
nen. Bei Pkw und NutzZfahrzeugen, bel Flugzeugen
und Flugzeugantrieben konnten wir Rekorde beim
Absatz erzielen.

Und wir haben die Ertragskraft lhres Unternehmens

deutlich gesteigert. Jeder Geschéftsbereich wird an

der Rendite gemessen, die
der weltweit Branchenbeste
erwirtschaftet. Als Mindest-
anforderung wollen wir

in allen unseren Tatigkeits-
feldern eine Rendite

von 12% erreichen.

1997 sind wir diesem
Ziel schon sehr nahe ge-
kommen. Die Kapitalrendite
hat sich nahezu verdoppelt:
von 5,8% in 1996 auf 10,2%
im vergangenen Jahr.

Das alles ist Ergebnis unserer wertorientierten
Fihrung. Se hat einen neuen unternehmerischen Geist
im gesamten Konzern freigesetzt. Unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter auf der ganzen Welt haben im
vorigen Jahr Hervorragendes geleistet.

Mit der geplanten Sonderausschittung setzen wir
nicht nur ein Zeichen fur die Aktienkultur am Standort
Deutschland. Wir schiitten Gewinnriicklagen und die
damit verbundenen Steuerguthaben aus und schaffen
Wert fir unsere Aktionére.

Nicht zuletzt haben wir 1997 auf einigen Gebieten
Neuland betreten, um Wertorientierung im gesamten
Unternehmen zu verankern:

Wir haben nahezu alle inléndischen Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter des Daimler-Benz-Konzerns am

Unternehmenserfolg beteiligt.  Inzwischen  betrachten

sie den Operating Profit als Malistab ihres Beitrags

aur  Unternehmendeistung.

Wir haben unseren Sock Option Plan auf die Zweite

Flbrungsebene, auf 1.400 Fihrungskrafte, ausge-

dehnt.



Effizienz und Transparenz zahlen sich aus

Auch im vergangenen Jahr haben wir die Effizienz

in Threm Unternehmen weiter gesteigert. Mit der neuen
Konzernstruktur, mit der wir die Zentralen gestrafft und
die Mercedes-Benz AG mit der Daimler-Benz AG ver-
schmolzen haben, sind wir schlanker, flexibler und
schneller geworden. Weiterhin haben wir die Arbeitspro-
zesse Uberprift und auf Wertsteigerung ausgerichtet.

Die Entscheidungswege wurden drastisch verkirz,
die Planungsprozesse vereinfacht, die BerichtsgréRen
auf die wesentlichen reduziert. Insgesamt haben wir die
Kosten deutlich gesenkt und die Transparenz erhoht -
nach innen wie nach auflen. Dazu haben nicht nur die
neuen Steuerungs., Berichtss und Planungssysteme
beigetragen, sondern auch die Instrumente des Wissens-
managements, mit denen wir das weltweit verteilte Know
How im Unternehmen transparent machen. Der konzern-
weite Ausbau des Intranet und die Vereinheitlichung der
elekironischen  Kommunikation sind hier wesentliche
Elemente. Und der durch alle diese Mafnahmen erzielte
Zugewinn an Schnelligkeit und Qualitét schldgt sich
auch in grolRerer Marktndhe nieder.

Die erhthte Transparenz sehen Se ebenfalls in
diesem Geschaftsbericht. Se finden erstmals Informatio-
nen zu Operating Profit, Kapitalbindung und Kapitalren-
diten der Geschéftsfelder. Se finden ebenso Projektio-
nen flir Umsatz, Absatz, Investitionen und Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen bis zum Jahr 2000.

Die Perspektiven sind hervorragend. Wir haben
ausgezeichnete  Wachstumsmdglichkeiten, die zu einer
Verdoppelung des Umsatzes in zehn Jahren fihren
werden. |hr Unternehmen ist heute stérker und besser
positioniert als je zuvor, diese Chancen wahrzunehmen.

Wo wollen wir hin?
Daimler-Benz bietet Produkte und Dienstleistungen an,
die Menschen und Giter mobiler machen - auf der
SralRe, auf der Schiene, zu Wasser, in der Luft. Unser
Anspruch ist, ein weltweit flhrender Anbieter von hoch-
qualitativen und innovativen Transport- und Verkehrs-
produkten, -Systemen und Dienstleistungen zu sein.
Wir wollen in allem, was wir tun, zu den \Weltbesten
gehdren. Denn es sind die Marktfihrer, die Sandards
setzen, Spidregeln  bestimmen, neue Mérkte schaffen.

Wie wollen wir das erreichen?
Unsere Wachstumsstrategie besteht aus drei Kern-
elementen. Es sind

wertorientierte  Flhrung

Innovation

Globalisierung

Wachstum durch  wertorientierte Fuhrung

Unser oberstes Ziel ist es, den Unternehmenswert

dauerhaft und nachhaltig zu steigern, Wert zu schaffen
fir unsere Kunden - mit auf ihre Bedurfnisse
zugeschnittenen  Produkten, Systemen und Dienst-
leistungen;
fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - ein
Unternehmen, das attraktive Entwicklungsmdglich-
keiten und Arbeitsplétze bietet;
und fir Se, unsere Aktionarinnen und Aktionare,
durch hervorragende Ergebnisse und erstklassige
Renditen.

In jedem unserer Geschéftsbereiche identifiziieren wir
die Faktoren, die den Erfolg oder MiRerfolg unserer
Geschéfte - und damit den Unternehmenswert - nach-
haltig beeinflussen koénnen. Die wichtigsten, vom
Management direkt beeinfluBbaren Wert- und Kostentrei-
ber werden wir mit spezfischen Incentivesystemen
verkniipfen. Damit wird jede einzelne Fuhrungskraft
zum Unternehmer im Unternehmen. Wichtig ist dabe,
dal? auch jeder Mitarbeiter mit den ihm vom Unterneh-
men zur Verfligung gestellten Ressourcen  wirtschaftlich
umgeht.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehtren zu
den qualifiziertesten und kreativsten. Und wir haben
Arbeitnehmervertreter, die verstehen, dal Wertsteige-
rung die Voraussetzung fir sichere Arbeitsplatze und
gute Zukunftsperspektiven st

Vor dem Hintergrund der positiven Ergebnisse einer
Vielzahl  bereits abgeschlossener Betriebsvereinbarungen
haben wir im Marz 1998 einen wegweisenden Tarifver-
trag verhandelt, der - mit flexibler Arbeitszeit, erfolgsab-
héngiger Vergitung, verbesserter Qualifizierung - den
spezifischen  Erfordernissen  der Dienstleistungsbranche
Rechnung tragt. Auch hier sind wir, gemeinsam mit den
Gewerkschaften, in Deutschland neue Wege gegangen.



Jeder einzelne im Unternehmen hat direkten Anteil
am Unternehmenserfolg. Mit der Beteiligung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Ergebnis des
jeweiligen Geschéfts haben wir einen wichtigen Schritt
getan, dies im Bewuldtsein zu verankern. Wir haben
heute fast 200.000 Belegschaftsaktiondre. Und wir
arbeiten an weiteren Moglichkeiten, um die Beschéftig-
ten als Shareholder am zukinftigen Wachstum des
Unternehmens teilhaben zu lassen.

Nicht zuletzt erfordert wertorientierte Flhrung eine
neue Fihrungsphilosophie, die auf unternehmerischem
Denken und Handeln griindet, damit auch auf der
Bereitschaft, Risken einzugehen und Fehler zu akzep-
tieren.

Nehmen Se als Beispiel unsere A-Klasse, die - mit
25 technischen Neuheiten - eines der innovativsten
Autos ist. Wir hatten die Audlieferung aufgrund der im
sogenannten , Elch-Test" aufgetretenen Probleme unter-
brochen, um ein Fahrzeug anzubieten, das in jeder
Hinsicht MaRstdbe setzt. Diese Entscheidung ist hono-
riert worden. Weil wir rasch und konsequent gehandelt
haben, ist das Markenimage von Mercedes-Benz heute
noch stérker als zuvor. Und statt nach Schuldigen
zu suchen, haben wir die Prozesse untersucht und
verbessert. Das verstehen wir unter einer lernenden
Organisation.

Wachstum durch Innovation

Innovative Produkte tragen maligeblich zum Markter-
folg, damit zur Wertsteigerung bei. Nur Unternehmen
mit einer Innovationskultur kénnen Wert- und Kosten-
flhrerschaft fir sich beanspruchen. Se erreichen eine
bessere Verzinsung des eingesetzten Kapitals, kénnen
ihr weiteres Wachstum finanzieren und ihre Aktiondre
und Mitarbeiter angemessen daran beteiligen.

Was verstehen wir unter Innovation? Eine Unterneh-
menskultur, die jedem einzelnen Raum fir Kreativitat
gibt, die Menschen (ber Organisationsgrenzen hinweg
miteinander verbindet. In der Ansdtze und Abl&ufe
immer wieder in Frage gestellt werden, weil alles besser,
schneller, wirtschaftlicher getan werden kann.

Der Feind jeglicher Kreativitdt ist Selbstgefélligkeit.
In den globalen Méarkten mit ihrem rasanten Verande-
rungstempo geht die flhrende Position schnell verloren
- an flexiblere Wettbewerber, an die, die in der Lage

sind, Uber Technologien von heute hinweg in die der
Zukunft zu springen. Wir kénnen es uns also nicht
leisten, auf unseren lorbeeren auszuruhen.

Aber Innovation bezieht sich nicht nur auf
Forschung und Entwicklung. Innovation heifdt auch
effizientere,  kostengunstigere, produktivere Prozesse,
vor allem Mdglichkeiten, neue Produkte schneller
als unsere Wettbewerber auf den Markt zu bringen.

Einige Beispiele:
80% unserer Produkte sind jiinger als fiinf Jahre.
Fruher haben wir in zehn Jahren drel neue Pkw-
Modelle in den Markt eingefiihrt; heute sind es zehn
in nur drei Jahren.
In den letzten fiinf Jahren haben wir 15 Flugzeuge
und Hubschrauber zum Erstflug gebracht - gegen-
Uber zehn in den zehn Jahren davor.
Wir haben unser Nutzfahrzeug-Produktprogramm
komplett erneuert, damit sowohl unsere Wettbewerbs-
ais auch unsere Kostenposition vor allem in Europa
erkennbar  verbessert.
Auch bei den Bahnsystemen haben wir die gesamte
Produktpalette  erneuert.
Wir haben das erste dynamische Zielfiihrungssystem
der Welt fir den StraRenverkehr in Tokio installiert.
Bei der Entwicklung der Brennstoffzellentechnologie
sind wir ganz vorne; damit sind wir in einer guten
Ausgangsposition, um in wenigen Jahren als erste
einen serienreifen Brennstoffzellen-Pkw in den Markt
einzuftihren.
Wir sind fihrend mit unserem elekironischen
Sabilitdtsprogramm ESP, das wir bis zum Jahr 2000
serienmafdig in allen unseren Pkw anbieten werden.

Im letzten Jahr haben wir weltweit 5.700 Patente
angemeldet. Wir haben 9,8 Mrd. DM fir Forschungs-
und Entwicklungsprojekte ausgegeben und werden
dieses hohe Niveau halten.

Wachstum durch  Globalisierung
Neue Markte fir unsere Produkte zu erschlielen -
das ist eine weitere wesentliche Voraussetzung fiir
profitables  Wachstum.

Heute sind wir in Uber 200 landern der Welt tatig.
Wir erwirtschaften mehr als zwei Drittel unseres



Umsatzes auflerhalb Deutschlands; Uber ein Drittel
unseres Aktienkapitals wird von ausandischen
Aktionéren  gehalten.

Bei unserer weiteren Globalisierung werden wir uns
entsprechend der Bedeutung wesentlicher Markte
aufstellen. Dabel gehdrt Asien zu unseren Prioritaten.
Wir wollen unseren Umsatzanteil dort in den néchsten
zehn Jahren von derzeit 8% auf 20-25% steigern. In
unserer neuen Geschéftsstruktur  haben finf Regional-
geschaftsfihrer die Verantwortung fir alle Daimler-
Benz-Geschéfte in der jeweiligen Subregion Asiens sowit
Australien/Ozeanien. Und wir treiben hier einige sehr
interessante  Geschéfte voran.

Mit unseren Werken in Tuscaloosa, Alabama, wo
wir die M-Klasse produzieren, im lothringischen Ham-
bach - hier wird der smart vom Band laufen - und in
Brasilien, wo wir die A-Klasse bauen werden, folgen wir
unserer Philosophie, dort zu sein, wo die Mérkte sind.

Dabei sichert unser Engagement in neuen Markten
auch Arbeitsplétze im Inland. Mehr noch: Wir konnen
belegen, daR fir drel Arbeitsplétze, die wir im Ausland
schaffen, ein zusitzicher in Deutschland neu entsteht.

In jedem Land, in dem wir tatig sind, handeln wir
verantwortlich gegeniiber Gesellschaft und  Umwelt.
Oft tun wir mehr als die nationalen Gesetze von uns
verlangen. Wir haben weitreichende Programme einge-
leitet, um diese Verantwortung wahrzunehmen.

Umweltgerechtes Handeln ist dabei fir uns selbstver
sténdlich.  Wir haben Ldsungen fur innerstadtische
Verkehrsprobleme entwickelt.  Umweltschutz ist integra-
ler Teil der Produktentwicklung bis hin zur Entsorgung.
Unsere Fabriken sind nach modernsten Umweltstan-
dards ausgerichtet. Unsere Forschungsarbeiten zielen
darauf, die Umweltbelastungen Uber den gesamten
Produktlebenszyklus  weiter zu verringern.

Mit zum Teil bahnbrechenden Ergebnissen: Durch
die Brennstoffzellentechnologie kann der CO,-Aussto
bei zukiinftigen Fahrzeugen deutlich reduziert werden.
Der adaptive Flugel wird bei den Airbus-Flugzeugen
Zu einer bis zu 10%igen Treibstoffeinsparung fuhren.
Und die Common-Rail-Technologie in Verbindung mit
Direkteinspritzung beim Diesel setzt neue Verbrauchs
standards.

Nur Menschen schaffen Werte

In einer von Veranderung gepragten Arbeitswelt wird es
zunehmend schwieriger, erstklassige Mitarbeiter lang-
fristig zu binden und weiterzuentwickeln.

Ein starkes internationales Bewufdtsein wird um
so entscheidender, je mehr wir uns zu einem wahrhaft
globalen Unternehmen entwickeln. Dabe spielt die
Internationalisierung  unserer  Fuhrungskréfte eine
entscheidende  Rolle.

Wir haben daher nicht nur regionenspezifische
Nachwuchs-Programme aufgelegt; mit der Daimler-Benz
Corporate University, die im laufenden Jahr ihre
Tétigkeit voll aufnehmen wird, werden wir fir unsere
Fuhrungskrafte hdchste internationale Management-
Sandards  sicherstellen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen ihre
Fahigkeiten und ihr professionelles Konnen engagiert
zum Wohl des Unternehmens ein. lhre ldeen, ihre
Initiativen, ihre Einsatzbereitschaft zeichnen unsere
Produkte, Systeme und Dienstleistungen aus, machen es
maglich, selbst gegen den Trend in hart umk@mpften
Branchen Marktanteile zu gewinnen.

Auf die Ergebnisse ihrer Arbeit kénnen sie stolz sein.
Dies - das Engagement und die Begeisterung der
Menschen in Ihrem Unternehmen - ist der beste Garant
dafir, daB wir unsere ehrgeizigen Ziele erreichen.

Ihr Unternehmen hat hervorragende Perspektiven
Wertsteigerung, Innovation, Globalisierung. Unsere
Wachstumsstrategie greift in allen unseren Tatigkeitsfel-
dern. Wir wissen, was wir zu tun haben. Wir wissen um
die groRen Herausforderungen, aber auch um die
Ruckschldge, die es immer geben wird. Unsere Aufgabe
ist jedoch klar definiert:

Wir wollen bel Qualitdt und Innovation fihrend

bleiben.

Wir wollen in allen unseren Geschaften eine filhren-

de Wettbewerbsposition haben.

Wir wollen noch globaler werden.
Wir sind auf dem richtigen Weg. Was am Ende jedoch
zahlt, ist Ihr Vertrauen in die Ertragskraft und Perspek-
tiven lhres Unternehmens.

Wir danken Ihnen fir Ihre Unterstiitzung.
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Ertragskraft nachhaltig gestarkt

Daimler-Benz konnte im Jahr 1997 den Operating Profit, die
Kennzahl fur die Ertragskraft der betrieblichen Tétigkeit, auf
43 (i. V. 24) Mrd. DM steigern. Die Kapitalrendite des Kon-
zerns erhohte sich auf 102 (i. V. 58)%. Damit sind wir der
Marke von 12%, die wir fir den Konzern as Mindestrendite
vorgegeben haben, deutlich ndhergekommen. Das Instru-
mentarium der wertorientier-
ten Unternehmensfiihrung ha-
ben wir auf allen Stufen des
Konzerns weiter ausgebaut.
Das nach US-amerikanischer
Rechnungslegung (US-GAAP)
ermittelte  Konzernergebnis
(Net Income) erreichte 80 (i. V.
2,8) Mrd. DM; bereinigt um
steuerliche Sondereffekte lag
es bei 32 Mrd. DM. Aufgrund
des deutlich verbesserten Er-
gebnisses aus dem operativen
Geschéft schlagen  wir  der
Hauptversammlung vor, fir
das Geschéftgahr 1997 die Di-
vidende von 110 auf 160 DM
je Aktie zu erhéhen. (S 58 ff)

Sonderausschittung

von 20 DM je Aktie
Ausgeldst durch die zum Jah-
resende 1998 gesetzlich vorge-
schriebene Umgliederung des
steuerlich verflgbaren Eigen-
kapitals schlagen wir unseren
Aktionéren vor, aus den Gewinnriicklagen der Daimler-Benz
AG 74 Mrd. DM auszuschiitten. Einschliel3lich der hierdurch
entstehenden Korperschaftsteuerminderung von 29 Mrd.
DM betrégt die Ausschittungssumme 103 Mrd. DM oder 20
DM je Aktie. Die aus den Ricklagen entnommenen Mittel
sollen durch eine anschliellende Kapitalerhéhung dem Un-
ternehmen wieder zugefuhrt werden. (S. 62)

Konzernumsatz um 19 gesteigert
Der Konzernumsatz stieg im Berichtsjahr vergleichbar ge-
rechnet um 19% auf 1241 Mrd. DM . Besonders kréftig waren
die Zuwéchse in den USA (+26%) und in den Partnerléndern
der Européischen Union (+21%); in Deutschland erhdhte sich
unser Geschéftsvolumen um S4 (S 56)

Konzernportfolio weiterentwickelt

Die Kernbereiche des Konzerns haben wir durch Akquisitio-

nen weiter gestérkt. Besonders bedeutend waren die Ubernah-

me des Schwerlastwagen-Geschéfts von Ford in Nordamerika

und, vorbehaltlich der Zustimmung der Kartellbehdrden, der

Erwerb der Siemens Sicherungstechnik. Von unserer Beteili-

gung an Cap Gemini haben wir uns getrennt, der Bereich Halb-
leiter der TEMIC wurde Anfang
1998 an das US-Unternehmen
Vishay veraufZert. (S. 56)

12.000 neue Arbeitsplatze
Aufgrund des Markterfolgs un-
serer Produkte und Dienstlei-
stungen sowie der deutlich ver-
besserten  Wetthewerbsfahigkeit
der Geschéftshereiche konnten
wir 1997 konzernweit wieder
neue Arbeitspléze schaffen. Die
Zahl der Beschéftigten im Kon-
zern stieg vergleichbar gerechnet
um 4% auf 300.068 Miterbeiterin-
nen und Mitarbeiter. (S. 52, 57)

Per sonenwagen:

Erfolg durch neue Modelle

Aufgrund des Markterfolgs der

neuen Modelle, die in den Jah-

ren 1996 und 1997 eingeflhrt

wurden, hat des Geschéftsfeld

Pkw bei Absatz und Umsatz

neue Hochstwerte erzielt. Der

Operating Profit Ubertraf trotz

hoher Vorleistungen fir neue, innovative Modelle das Vorjahres-

niveau leicht. Zu den wichtigsten Ereignissen des Berichtgahrs

zéhltedie Einfihrung der M-Klassein den USA. Mit diesem neu-

en Off-Roader it Mercedes-Benz im weltweit groften Pkw-

Markt nun auch mit einer loka gefertigten Baureihe vertreten.

Die A-Klasse, deren Auslieferung wir kurz nach der

Markteinfuhrung unterbrochen haben, wird seit Februar

1998 mit einer neuen Fahrwerkabstimmung und zusétzlich

serienméligem ESP (Elektronisches Stabilitatsprogramm)
wieder an unsere Kunden ausgeliefert. (S 16)

Nutzfahrzeuge: Dynamisches Wachstum
Im Berichtsjahr haben wir 417.400 Nutzfahrzeuge abgesetzt
und damit die Bestmarke des Vorjahres nochmals um 20%



Ubertroffen. Mit der Schwer-Lkw-Baureihe ,Actros’, die wir
im September 1997 um die Bau- und Sonderfahrzeuge erwei-
tert haben, konnten wir unseren Marktanteil in Westeuropa
wieder deutlich steigern. Der Umsatz des Geschéftsfelds er-
hohte sich um 22% auf 39,1 Mrd. DM. Sowohl in Nord- als
auch in Stidamerika und Westeuropa haben wir kréftige Zu-
wéchse verzeichnet. Aufgrund der glinstigen Geschaftsent-
wicklung und der Maf3nahmen zur Steigerung der Produkti-
vitét hat das Geschéftsfeld ein

deutlich positives Ergebnis er-

zielt. (S22)

Luft-und Raumfahrt:
Auftragseingang auf
Rekor dniveau

Durch die erfolgreich umge-

setzte  Wettbewerbsinitiative

erzielte das Geschéftsfeld Luft-

und Raumfahrt 1997 einen

kréftigen Ergebnisanstieg. Der

Umsatz nahm vergleichbar um

20% auf 153 Mrd. DM zu, und

der Auftragseingang erreichte

mit 194 Mrd. DM einen neuen

Hochstwert. Bei den Verkehrs-

flugzeugen sowie bei Antrie-

ben fir die Luftfahrt hat sich

die Nachfrage besonders deut-

lich belebt. Durch die Zusam-

menarbeit mit Matra-BAe Dy-

namics und den Erwerb der

Siemens Sicherungstechnik wollen wir unsere internationale
Wettbewerbsposition in der Verteidigungstechnik entschei-
dend verbessern. Von grofRer Bedeutung fir die Zukunft des
Geschéftsbereichs Militéarflugzeuge war die Entscheidung
der Bundesregierung und des Deutschen Bundestags, den
Eurofighter zu beschaffen. (S. 30)

Aufwértstrend bei Dienstleistungen fortgesetzt
Wiein den Vorjahren ist es der debis gelungen, Ergebnis und
Geschéftsvolumen deutlich zu steigern. Umsatzstérkster Be-
reich blieben die Finanzdienstleistungen. Wesentlichen An-
teil am Erldsanstieg um vergleichbar 22% auf 155 Mrd. DM
hatten aber auch die Geschéftsbereiche IT Services und Tele-
kommunikations- und Mediendienste. Die Internationalisie-
rungsstrategie wurde gezielt weiterverfolgt. In nahezu allen
Geschéftsbereichen haben wir neue Gesellschaften gegriin-

det und zusétzliche Mérkte erschlossen. Die Schwerpunkte
lagen dabei vor allem in Osteuropa und im asiatisch-pazifi-
schen Raum.

Am 24. Oktober 1997 konnte nach nur drei lahren Bau-
zeit das neue debis Verwaltungsgebaude am Potsdamer Platz
in Berlin bezogen werden. (S 35)

Direkt gefiihrte industrielle Beteiligungen:
Weiteres Umsatzwachstum
Die Geschéftsbereiche Bahn-
systeme, Mikroelektronik und
MTU/Dieselantriebe  haben
sich 1997 insgesamt ginstig
entwickelt. Beim Bahn-Joint-
venture Adtranz lag der Auf-
tragseingang um 30% hoher
asim Vorjahr. Um kiinftig po-
sitive Ergebnisse zu erwirt-
schaften, wurden umfangrei-
che  Restrukturierungsmal3-
nahmen eingeleitet. Innerhalb
der TEMIC war die Geschéfts:
belebung in der Automobil-
Elektronik besonders ausge-
prégt; die Erlose stiegen hier
um 52% und der Auftragsein-
gang um 64%. Die Dieselantrie-
be setzten die erfreuliche Auf-
waértsentwicklung der vergan-
genen Jahre fort. (S 39)

Investitionenauf 6,9Mrd. DM gestiegen

Unsere Investitionen in Sachanlagen haben wir im Berichts-
jahrauf 69 (i. V 6,2) Mrd. DM erhéht. Im Vordergrund stan-
den dabei die Vorbereitungen fir neue Pkw- und Nutzfahr-
zeugmodelle, die neuen Motorenwerke in Stuttgart-Bad
Cannstatt und Stuttgart-Untertirkheim sowie die Erweite-
rung von Produktionskapazitéten und des Produktpro-
grammsbeim Airbus. (S 57)

98 Mrd. DM fir Forschung und Entwicklung
Fur Forschungs- und Entwicklungsprojekte haben wir im Be-
richtgahr 98 (i. V. 8,8) Mrd. DM eingesetzt. Davon entfielen
41 (i.V. 33) Mrd. DM auf auftragsgebundene Entwick-
lungsleistungen, die Uberwiegend im Bereich Luft- und Raum-
fahrt erbracht wurden. Der Grofdteil der Mittel fiir eigene Pro-
jekte wurde erneut im Fahrzeuggeschéft eingesetzt. (S 58)



Die Daimler-Benz-Aktie hatte einen guten Start ins Borsenjahr 1997, in dessen Verlauf sie Ende Juli
einen neuen historischen Héchststand erreichte. Im zweiten Halbjahr blieb die Entwicklung unserer Aktie
hinter der Performance des deutschen Aktienindex. Nach einer im Mé&rz 1998 abgeschlossenen Erhebung

hat Daimler-Benz rund 550.000 Aktiondre; 37% unseres Kapitals werden von audéndischen
Investoren gehalten, allein 10% befinden sich in den USA.

Aktienmarkte im Aufwind
Die Aktienmérkte in Westeuropa und
Nordamerika legten 1997 gegentiber
dem bereits guten Borsenjahr 1996
noch einmal deutlich zu. Der Ein-
bruch an den asiatischen Borsen fhr-
te im vierten Quartal jedoch zu sar-
ken Kursschwankungen. In New Y ork
stieg der Dow Jones im Jahresverlauf
dennoch um 23%, der Londoner FTSE-
100-Index nahm um 25% zu. Dagegen
mufite der japanische Nikkei-Index ei-
nen Riickgang um 21% hinnehmen.

Weitgehend parallel zu dem kréf-
tig anziehenden Kurs des US-Dollar
erhohte sich der Deutsche Aktienin-
dex (DAX) bis Ende Juli gegeniiber Ul -
timo 1996 um 53% auf 4.406 Punkte.
Insbesondere durch die Auswirkun-
gen der Finanzkrise in Asien kam es
in der Folgezeit zu einer Konsolidie-
rung. Zum Jahresende schlof? der DAX
mit einem Plus von 47% bei 4.224
Punkten. Auch in den ersten drei Mo-
naten des Jahres 1998 war die Stim-
mung an den deutschen Borsen wei-
terhin freundlich.

Die Daimler-Benz-Aktie
Die Performance der Daimler-Benz-
Aktie lag in der ersten Héfte des Jah-
res 1997 stets tiber der desDAX. Am
4. Februar wurde der mehr als zehn
Jahre dte historische Hochststand von
122,07 DM ubertroffen; am 31. Juli e-

Kurshoch. Nach dem Ende Juli verof-
fentlichten Halbjahresbericht, der an
der Borse aufgrund der sehr hoch ge-
steckten Erwartungen eher zuriick-
haltend aufgenommen wurde, entwik-
kelte sich unser Aktienkurs im wei-
teren Jahresverlauf verhaltener als
der Gesamtmarkt. Zum Jahresende
notierte die Daimler-Benz-Aktie mit
126 DM um 19% hoher als vor Jahres-
fris. Uber den Verlauf des Jahres
1997 gesehen entsprach die Entwick-
lung unserer Aktie insgesamt nahezu
der des international zusammenge-
setzten M.S.C.I.-Automobiles-Index.
Am 25. Méarz 1998 erreichte der Kurs
unserer Aktie mit 17530 DM einen
neuen historischen Héchststand.

Die Daimler-Benz-Aktie gehdrtein
Deutschland unverdndert zu den
meistgehandelten Papieren; 1997 wur-
den 18 Mrd. unserer Aktien an den
deutschen Borsen umgesetzt. Auch an
der Deutschen Terminbdrse waren Op-
tionen auf Daimler-Benz-Aktien mit
rund 927.000 Kontrakten unter den
am lebhaftesten gehandelten Werten.
An den Auslandsbdrsen wechselten
1997 insgesamt 216 Millionen Daim-
ler-Benz-Aktien den Besitzer. Beson-
ders lebhaft waren die Umsétze in Lon-
donund New York. Im DAX wurde die
Daimler-Benz-Aktie Ende Februar
1998 mit 658% gewichtet. Im neuen
europdischen Aktienindex Dow Jones

reichte die Daimler-Benz-Aktie mit 16185 DM ein neues  gioxx 50 ist sie mit einem Gewicht von 199% enthalten.



Das Aktienkapital

Das Aktienkapital der Daimler-Benz AG erhohte sich 1997
um 6,8 Mio. DM auf 2584 Mio. DM. Davon entfielen allein
6,3 Mio. DM auf die Ausgabe von Belegschaftsaktien; weitere
0,5 Mio. DM resultierten aus der Aus-
Ubung von Stock Options sowie aus
der Wahrnehmung von Wandlungs-
rechten aus der 1996 begebenen Opti-
onsanleihe und aus der Pflichtwan-
delanleihe von 1997.

Die Daimler-Benz AG gehort
mit einem Borsenwert von 83,5 Mrd.
DM (Stand Mitte Mé&rz 1998) und
mehr as 500.000 Aktiondren zu den
groften Publikumsgesell schaften
Deutschlands. Rund zwei Drittel un-
seres Aktienkapitals befinden sich in
Streubesitz. Grof3aktiondre sind die
Deutsche Bank mit rund 22% und der
Staat Kuwait mit rund 13%

DieEntwicklungeines

Daimler-Benz-Aktiendepots
Die Rendite einer Aktienanlage hangt
entscheidend von den Kursen bei
Kauf und Verkauf der Aktie ab. Fir
auslandische Anleger kommen auBerdem die Auswirkungen
aus den Veranderungen der Wahrungsparitdten hinzu, so
dai die Verzinsung erheblich von der Rendite in D-Mark ab-
weichen kann.

Bei einem rund zehnjghrigen Investment in Daimler-
Benz-Aktien erzielte der Aktiondr eine Rendite in D-Mark

von 131% p.a; bei einer rund funfjahrigen Anlage waren es
252%. Bei diesen Berechnungen ist unterstellt, dal3 die Be-
zugsrechtserlése und Dividenden (ohne Steuergutschrift)
stets wieder in Daimler-Benz-Aktien angelegt wurden.

Investor Relations intensiviert
Dem steigenden |nformationsbedarf
der internationalen Finanzmérkte ha-
ben wir 1997 durch eine weitere Ver-
tiefung unserer Kontakte zu Inves-
toren und Finanzanalysten Rechnung
getragen. Dabei wurden verstérkt
auch Vertreter des operativen Mana-
gements einbezogen. Anlaflich der
IAA in Frankfurt haben wir das Ge-
schiftsfeld  Personenwagen  présen-
tiert. Um dem besonderen Interesse
der Financial Community an der stra-
tegischen Ausrichtung des Geschéfts-
felds Nutzfahrzeuge zu entsprechen,
haben wir in Frankfurt eine Présenta-
tion dieses Bereichs vorgenommen.
Unsere Regelkommunikation nach den
Jahres- und Halbjahresabschliissen so-
wie anldflich der Ad-hoc-Publizitét ist
durch Telefon- und Videokonferenzen
ausgebaut worden, um Analysten und institutionelle Investo-
ren mit erlauternden Informationen zu bedienen. Auch 1997
waren wir in den wichtigsten internationalen Finanzmarkten
mit sogenannten Roadshows présent. Ein Schwerpunkt waren
Unternehmensprasentationen, die wir anlallich der Emission
der Pflichtwandelanleihe im Mai 1997 durchfuhrten.



Aufwaértstrend der Weltwirtschaft setzt sich fort
Fir 1998 und die néchsten Jahre erwarten wir ein moderates
Wachstum der Weltwirtschaft. In Westeuropa und insbe-
sondere in Deutschland wird sich der Aufschwung voraus-
sichtlich beschleunigen, wahrend in den USA eine leichte
Abschwachung der wirtschaftlichen Dynamik eintreten durf-
te. Die Finanzkrise in Sudostasien wird einen dampfenden
Einflul auf die Weltwirtschaft haben, insbesondere aber die
Entwicklung in dieser Region beeintréchtigen. Auch Japan
wird die gegenwértige Stagnationsphase nur zdgerlich tber-
winden konnen. Uberdurchschnittliche Wachstumsraten
durften hingegen der lateinamerikanische Raum, China und
zunehmend auch einige Lander im Osten Europas aufweisen.

Daimler-Benz: Deutlicher
Umsatzanstieg
Aufgrund der hohen Auftrags-
bestdnde, der gunstigen Ge-
schéftsentwicklung in den er-
sten drei Monaten und vor dem
Hintergrund des gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds rechnen
wir damit, dal3 unser Umsatz
im laufenden Jahr auf etwa 134
Mrd. DM steigenwird. Biszum
Jahr 2000 streben wir ein Ge-
schaftsvolumen in der GroRen-

ordnung von nahezu 160 Mrd. DM an.

Globale Ausrichtung verstéarkt

Um die Potentiale insbesondere in den Wachstumsmarkten
Asiens und Lateinamerikas verstarkt auszuschdpfen, werden
wir die globae Ausrichtung von Daimler-Benz gezielt voran-
treiben. Alleinin Asienwollenwir unseren Umsatzanteil von
derzeit 8% in den néchsten zehn Jahren deutlich ausweiten.
Basis daflr ist eine neue Geschaftsstruktur, mit der wir Auf-
gaben und Kompetenzen verlagern und Asien invier Teilre-
gionen untergliedern, die jeweils von einem fir das gesamte
Konzerngeschéft in seiner Region Verantwortlichen gefihrt
werden.

Wertorientierte Fihrung und Starkung
der Ertragskraft
Mit unserer wertorientierten Unternehmensfiihrung verfol-
genwir das Ziel, die Ertragskraft von Daimler-Benz nachhal -
tig zu verbessern und profitabel zu wachsen. Innovative und
wettbewerbsféhige Produkte werden dazu ebenso beitragen

wie unsere Programme zur Steigerung der Effizienz. Insge-
samt gehen wir davon aus, den Operating Profit im laufenden
Jahr weiter steigern zu kénnen und die angestrebte Mindest-
rendite von 12 auf das eingesetzte Kapital spdtestens 1999
zu erreichen. Wir haben den Konzern inzwischen so positio-
niert, dal3 wir auch bel unglnstigeren Wechselkursen gute
Ergebnisse erwirtschaften kdnnen; im Falle einer dramati-
schen Aufwertung der D-Mark gegeniiber dem US-Dollar
oder anderen wichtigen Wahrungen mii3ten unsere Umsatz-
und Ergebniserwartungen jedoch korrigiert werden. Dies gilt
auch, falls sich das Wachstum der fir uns relevanten Mérkte
in den kommenden Jahren nicht fortsetzen sollte.

Per sonenwagen
Das groflite prozentuale Men-
genwachstum durften kiinftig
vor allem die Schwellenlander
Asiens, Lateinamerikas sowie
Osteuropa aufweisen. In den
Industrielandern wird der Zu-
wachs der Pkw-Nachfrage vor
allem von Fahrzeugen wie
Mini-Vans, Gelandewagen,
Roadster oder Cabriolets getra-
gen. Ziel des Geschéftsfelds
Pkw ist es, die Position im
Markt fir hochwertige Pkw
mit attraktiven Modellen weltweit auszubauen und neue
Mérkte und Marktsegmente zu erschliel}en. Bis zum Jahr
2000 wollen wir das Ergebnis weiter verbessern und den
Absatz auf Uber eine Million Fahrzeuge steigern. Unsere neu-
en Produkte wie die M-Klasse, die A-Klasse und der smart
werden dazu mal3geblich beitragen. Mit der neuen S-Klasse
werden wir unsere Spitzenposition im oberen Marktsegment
festigen.

Nutzfahrzeuge
Die weltweite Nutzfahrzeugnachfrage wird in den kommen-
den Jahren voraussichtlich weiter zunehmen. Bis zum Jahr
2000 soll unser Nutzfahrzeugabsatz auf rund 500.000 Fahr-
zeuge wachsen. Im Geschéftsbereich Lkw Europa diirften der
neue Verteiler-Lkw Atego sowie der Schwer-Lkw Actros fur
steigenden Absatz und hthere Marktanteile sorgen. Mit un-
seren in Europa sehr erfolgreichen Transporterbaureihen
werden wir kiinftig verstarkt auch ausgewéahlte Mérkte in La-
teinamerika und Asien erschlieen. In Nordamerika ertffnet
uns die von Ford tibernommene Schwer-Lkw-Sparte, die wir



unter der neuen Marke Sterling in den Markt bringen, zu-
sdtzliche Absatzpotentiale. Auf Basis der eingeleiteten Ko-
stensenkungsprogramme, der zunehmenden Vernetzung un-
serer internationalen Aktivitéten sowie der deutlich verbes-
serten Kostenposition unserer Fahrzeuge und Komponenten
wird das Ergebnis des Geschéftsfelds weiter steigen.

Luft-und Raumfahrt

Die Perspektiven in der Luft- und Raumfahrt werden einer-
seits von dem kréftig gestiegenen Auftragsbestand bei zivi-
len Verkehrsflugzeugen und Hubschraubern sowie anderer-
seits von den knappen Budgets der offentlichen Auftrag-
geber bestimmt.

Aufgrund des hohen Auf-
tragsbestands werden wir die
Produktion im  Airbus-Pro-
gramm von 184 Flugzeugen im
Jahr 1997 auf Gber 280 im lahr
1999 anheben. Auch der Ge-
schéftsbereich  Antriebe  Luft-
fahrt profitiet von der hohen
Nachfrage nach Verkehrsflug-
zeugen. Demgegentiber sind die
Wachstumsmdéglichkeiten  in
den Bereichen Raumfahrt, Mili-
tarflugzeuge und Verteidigungs-
technik, die weitgehend von ¢f-
fentlichen Auftraggebern abhan-
gig sind, eher begrenzt. Insge-
samt gehen wir davon aus, daf3
sich das Ergebnis des Geschéfts
felds weiter erhthen wird.

Dienstleistungen

Daimler-Benz wird sein Dienst-

leistungsangebot gezielt weiter-

entwickeln und insbesondere

regional zusétzliche Mérkte erschlieffen. Wir schaffen dadurch
die Basis fur erneut Uberdurchschnittliche Wachstumsraten
und steigende Ertrége. Die Geschéftsbereiche Finanzdienstlei-
stungen/V ersicherungen sowie Handel werden das Wachstum
des industriellen Konzerngeschéfts mit innovativen Finan-
zierungskonzepten unterstiitzen. Nach der Trennung von Cap
Gemini sind die Aktivitéten des Geschéftsbereichs IT Services
darauf ausgerichtet, die Position as Full-Service-Anbieter in
der Informationstechnik auch auBerhalb Deutschlands zu stér-
ken. Im Bereich Telekommunikations- und Mediendienste bie-

tet uns der Einstieg in die Festnetzdienste groRe Wachstums-
chancen.

Direkt gefihrte industrielle Beteiligungen
Auch bei den direkt gefiihrten industriellen Beteiligungen
erwarten wir, bereinigt um Verdnderungen im Konsolidie-
rungskreis, steigende Umsétze und Ertrége.

Beim Bahn-Joint-venture Adtranz liegen die Wachstums-
schwerpunkte bei Signalanlagen, bahntechnischem Kunden-
service und innovativen Glterverkehrsldsungen. Der grofidte
Teil des Umsatzes wird aber weiterhin auf Schienenfahrzeuge
entfallen. Um dem Preisverfall in diesem Markt zu begegnen
und die Ertragslage der Adtranz zu verbessern, werden die

eingeleiteten Restrukturierungs-
programme ziigig umgesetzt.

Nach dem Verkauf des
Halbleitergeschéfts wird sich
der Bereich Mikroelektronik
kiinftig auf die Automobil-
Elektronik konzentrieren. Die
weitere Expansion dieses Ge-
schéftswird vor allem von neu-
en Produkten getragen.

Der Geschéftsbereich MTU/
Dieselantriebe rechnet haupt-
sachlich in den kommer-
ziellen Anwendungsgebieten
mit weiterem Wachstum. Hier-
zu sollen die neuen Baureihen
2000 und 4000 beitragen, die
schon im Geschéftgahr 1997
auf breites Kundeninteresse
gestof3en sind.

Aufwendungen fir

Zukunftssicherung
Im Planungszeitraum 1998 bis
2000 wird Daimler-Benz mehr als40 Mrd. DM bzw. jahrlich
rund 14 Mrd. DM fir Forschung und Entwicklung sowie fir
Sachinvestitionen aufwenden. Bedeutende Investitionspro-
jekte sind Produktanl@ufe im Geschéftsfeld Pkw, der Ausbau
des Fahrzeugvertriebs in Asien sowie die Ausweitung des
Maintenance-Geschéfts bei den Flugzeugtriebwerken. Zu
den Schwerpunkten in der Forschung und Entwicklung z&h-
len die Vorleistungen fir neue Pkw-Modelle sowie Entwick-

lungsarbeiten fir die Airbus-Baureihen A340-500/600.









Das Geschéftsfeld Personenwagen war im Jahr 1997 wiederum sehr erfolgreich: Bei Umsatz, Absatz und Produktion
haben wir neue Rekordwerte erzielt. Mit neuen attraktiven Produkten wie A-Klasse, M-Klasse und CLK-Coupe
ist es uns darlber hinaus gelungen, zusitzliche Marktsegmente fir die Marke Mercedes-Benz zu erschlielen und
durch eine Vielzahl von Innovationen unsere technologisch filhrende Position zu festigen. Trotz der erheblichen
Vorleistungen fir unsere Produktoffensive hat der Beitrag des Pkw-Geschéfts zum Operating Profit
des Daimler-Benz-Konzerns das hohe Vorjahresniveau leicht Ubertroffen.

Weltweite Pkw-Nachfrage
im Aufwartstrend
Der Anstieg der Pkw-Nachfrage hat
sich im Jahr 1997 weltweit fortge-
setzt, gegenliber dem Vorjahr aber an
Dynamik verloren.

Wachstumsimpul se kamen vor al-
lem aus der Mehrzahl der Lénder
Westeuropas, wahrend die Pkw-Mérk-
tein den USA, Japan und den meisten
Landern  Sidostasiens  riicklaufig
waren.

In Westeuropa erhdhten sich die

Neuzulassungen um 5% auf 134 Mio.
Pkw. Unter dem Einflu} staatlicher
Eingriffe in das Marktgeschehen war
die Entwicklung der einzelnen Mérk-
te jedoch sehr unterschiedlich. So hat-
te in Frankreich das Auslaufen der
Verschrottungspramie einen Markt-
riickgang um 20% zur Folge. Demge-
gentiber fuhrten staatliche Kaufanrei-
ze in Italien und Spanien zu einem
kréftigen Anstieg der Neuzulassun-
gen um 39 bzw. 11%.

Im deutschen Markt haben zahlreiche neue Modelle da-
fir gesorgt, dal3 die Neuzulassungen das Vorjahresniveau
nach einem schwachen ersten Halbjahr mit 35 Mio. Fahrzeu-
gen doch noch leicht tbertrafen.

Wahrend die Pkw-Verkdufe in den USA trotz der giinsti-
gen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiter zu-
rickgegangen sind, war bei Geldndewagen, Mini-Vans und
Pickups, die in den USA as Nutzfahrzeuge erfaldt werden,
ein deutliches Wachstum zu verzeichnen.

Aufgrund der labilen Konjunktur
und der hoheren Mehrwertsteuer ha-
ben die Neuzulassungen in Japan mit
4,5 Mio. Pkw das Vorjahresniveau von
4,7 Mio. Fahrzeugen nicht erreicht.
Von der Marktschwéche waren hoch-
wertige Fahrzeuge besonders stark
betroffen.

Die weltweite Pkw-Produktion
stieg im Berichtsjahr um 5% auf 38,8
Mio. Fahrzeuge. Infolge zahlreicher
neuer Modelle in allen Marktsegmen-
ten und wachsender Produktionska-
pazitdten hat sich der Wettbewerb
und damit auch der Preisdruck in der
Branche weiter verscharft.

Geschéftsfeld Pkw: Absatz,
Umsatz und Produktion auf
Rekordniveau
Aufgrund des Erfolgs unserer neuen
Produkte entwickelte sich das Geschéft
mit Mercedes-Benz-Pkw giinstiger als
das der Branche insgesamt. Der Um-
satiz des Geschéftsfelds Pkw erreichte
im Berichtgahr mit 53,9 (i. V. 46,7) Mrd. DM einen neuen
Hochstwert. Vor alem in den USA stiegen unsere Erldse um
fest 47% auf 94 Mrd. DM. Ausschlaggebend hierfir war neben
der starken Nachfrage nach unseren neuen Modellen auch die
Aufwertung desUS-Dollar gegeniiber der D-Mark. Kréftige Zu-
wéchse waren ferner im westeuropéischen Ausland (+18% auf
125 Mrd. DM) und in Japan (+10% auf 3,3 Mrd. DM) zu ver-
zeichnen. In Deutschland Ubertraf unser Geschéftsvolumen
mit 21,7 Mrd. DM das Vorjahresniveau um 4%.
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Mit 715.200 (i. V. 645.000) Pkw und Geléndewagen ha-
ben wir mehr Fahrzeuge abgesetzt als jemals zuvor in der
Geschichte des Unternehmens. Zugleich haben wir die Pro-
duktion im Berichtsahr auf den neuen Hdéchststand von
726.700 (i. V. 645.200) Pkw gesteigert.

Operating Profit auf

31 Mrd. DM gestiegen
Trotz der hohen Vorleistungen
fur die Entwicklung, Produkti-
on und Vermarktung unserer
neuen Modelle A-Klasse, M-
Klasse und smart hat der Bei-
trag des Geschéftsfelds Perso-
nenwagen zum Operating
Profit von Daimler-Benz mit
31 Mrd. DM das hohe Niveau
des Vorjahres leicht Ubertrof-
fen. Der Markterfolg unserer
Fahrzeuge war dafir in erster
Linie verantwortlich; aber
auch Programme zur Steige-
rung der Produktivitét sowie
die insgesamt giinstige Wech-
selkurssituation haben sich
positiv ausgewirkt.

Marktposition weltweit
verbessert

In nahezu alen wichtigen
Mérkten konnten wir den Ab-
satz von Mercedes-Benz-Pkw
deutlich steigern und damit
die Position im oberen Markt-
segment weltweit ausbauen. Besonders lebhaft war das In-
teresse an unseren neuen Modellen. So wurden vom Road-
ster SLK im ersten vollen Produktionsjahr 46.600 Fahrzeuge
abgesetzt. Mit 56.500 bzw. 38.300 Fahrzeugen waren auch
die T-Modelle der C- und E-Klasse sehr erfolgreich. Vom neu-
en Coupe CLK, dasim Juni 1997 eingefuhrt wurde, haben wir
22,000 Fahrzeuge verkauft. Die M-Klasse, die seit September
1997 in den USA an unsere Kunden ausgeliefert wird, steuer-
te bereits 16.300 Fahrzeuge zum Konzernabsatz bei.

In Deutschland lag unser Absatz mit 276.500 Pkw um 5%
hoher alsim Vorjahr. Der Marktanteil von Daimler-Benz stieg

auf 85 (i. V. 82)%. Im Segment fur hdherwertige Fahrzeuge
konnten wir unsere Position ebenfalls weiter ausbauen.
Auch im westeuropéischen Ausland blieb die Marke Mer-
cedes-Benz auf Erfolgskurs. Insgesamt konnten wir dort mit
193600 Pkw das hohe Absatzvolumen von 1996 nochmals
um 11% Ubertreffen. In den Volumenmérkten GrofRbritanni-
en, Italien und Spanien haben
wir jeweils zweistellige Zu-
wachsraten erzielt. Aufgrund
der schwachen Verfassung des
Gesamtmarkts erreichte unser
Absatz in Frankreich hingegen
nicht ganz das hohe Vorjahres-
niveau.
Erfreulich war die Ge
schéftsentwicklung im Osten
Europas und in den Lé&ndern
der GUS.

Deutliches Wachstum
in Uberseemérkten
Wichtige Tréger des Wachs
tums waren im Berichtsjahr je-
doch auch die Mérkte in Uber-
see. Im rucklaufigen US-Markt
haben wir erstmals mehr as
100.000 Fahrzeuge verkauft.
Insgesamt stiegen unsere Ver-
kédufe um 3% auf 122.300
Fahrzeuge. Neben dem Road-
ster SLK und dem neuen Coupe
CLK war dafr vor allem auch
die neue M-Klasse verantwort-
lich, mit der wir uns in den
USA im aul3erst attraktiven Markt fir allradgetriebene Frei-
zeitfahrzeuge erfolgreich positioniert haben.

Auch in Japan hat sich unser Geschéft trotz der insge-
samt schwierigen Marktsituation positiv entwickelt. Mit
41.900 Neuzulassungen der Marke Mercedes-Benz wurde
das hohe Vorjahresniveau um 2% Ubertroffen. Unser Markt-
anteil in der Luxusklasse erhdhte sich dadurch um nahezu
2%-Punkte auf Uber 13%

Absatzzuwéchse konnten wir dartiber hinaus in den
Mérkten Lateinamerikas, in China, im Nahen Osten und in
Australien erzielen. In einigen Landern des Fernen Ostens



mufiten wir dagegen EinbufRen hinnehmen, da die dortige
Finanzkrise sich auch auf den Absatz von héherwertigen
Pkw nachteilig ausgewirkt hat.

A-Klasse lauft auf vollen Touren
Die A-Klasse, die im Oktober 1997 kurz nach der Marktein-
fUhrung in Europa im Zusammenhang mit dem sogenannten
»Elchtest" in die Schlagzeilen geraten war, liefern wir seit Fe-
bruar 1998 mit einer neuen Fahrwerksabstimmung wieder
an unsere Kunden aus.

Im November 1997 hatten wir uns entschlossen, die Aus-
lieferung voriibergehend zu stoppen, da wir an unsere Kun-
den nur Fahrzeuge Ubergeben wollen, die auch in Extrem-
tests hochsten Sicherheitsanforderungen geniigen. Die
Lieferpause haben wir gewéhit, um nach der Entscheidung
Uber die Fahrwerksmodifikationen allen Kunden nur noch
entsprechend ausgerUstete Fahrzeuge zu tbergeben und die
Veranderungen frihzeitig in die Produktion einflieen zu
lassen. Die im Jahr 1997 produzierten A-Klasse-Modelle wur-
den in speziell eingerichteten Service-Centern nachgerUstet.

Neutrale Gutachter bestétigen, da die A-Klasse mit der
neuen Fahrwerksabstimmung auch Extremsituationen wie

den , Elchtest" problemlos meistert. Zusétzlich ist sie seit Fe-
bruar serienméRig mit dem Elektronischen Stabilitétspro-
gramm (ESP) ausgerlstet. Damit setzen wir bei der aktiven
Sicherheit in diesem Marktsegment einen neuen Standard.

Auch hinsichtlich Raumokonomie und Variabilitét eroff-
net das Fahrzeug Dimensionen, die bisher bei Personenwa-
gen dieser Grof3e nicht erreichbar waren. Die Auszeichnung
mit dem ,Goldenen Lenkrad" im November 1997 unter-
streicht das zukunftsweisende Konzept der A-Klasse. Die
Zahl der Bestellungen, die bis Mérz 1998 auf Uber 120.000
Fahrzeuge angewachsen igt, zeigt, dald das innovative Kon-
zept der A-Klasse bei unseren Kunden Anklang findet. Die
Fertigung der A-Klasse in Rastatt ist im Februar 1998 wieder
aufgenommen worden und wird bis Juli die volle Kapazitét
erreichen. Fur das Jahr 1998 planen wir eine Produktion von
rund 150.000 Fahrzeugen.

CLK: Ab 1998 auch als Cabriolet
Im Juni 1997 wurde das sportlich-elegante CLK-Coupe im
Markt eingefuhrt. Auf der Basis dieses Modells haben wir
nun auch ein attraktives Cabriolet entwickelt und auf dem
Genfer Automobilsalon im Marz 1998 der Offentlichkeit vor-



gestellt. Neben seinem innovativen Design zeichnet sich das
neue Mercedes-Benz-Cabriolet durch einen groRen Innen-
raum mit vier vollwertigen Sitzplétzen aus. Sein halbautoma-
tisches Verdeck 1&3 sich bequem mit einem Handgriff off-
nen und verriegeln. Das CLK-Cabrio wird ab Juni 1998 in Eu-
ropa und ab Herbst 1998 in den USA und Japan verfligbar
sein.

M-Klasse: Mercedes-Benz-Qualitat aus Alabama
Die M-Klasse leistet einen wichtigen Beitrag zum Ausbau un-
serer internationalen Aktivitaten im Geschéftsfeld Pkw. Mit
dem neuen Off-Roader aus Tuscaloosa (Alabama) sind wir in
den USA, dem weltweit grofiten Pkw-Markt, nun auch mit
einem lokal gefertigten Modell vertreten.

Dieses innovative Fahr-
zeug bietet neben einem (Uber-
zeugenden Preis-Wert-Verhalt-
nis und beispielhafter Si-
cherheit  zukunftsorientiertes
Design, Uberragende Off-Road-

Qualitaten bei limousinenarti-
gen Fahreigenschaften.

Im September haben wir
die M-Klasse in Nordamerika
eingefihrt und bis zum Ende
des Berichtgahres  bereits
16.300 Fahrzeuge abgesetzt.

Die hohe Nachfrage und die
Auszeichnung as , Geldndewa-
gen des Jahres 1998" sind
Uberzeugende Belege fir das Konzept der M-Klasse.

Seit Frihjahr 1998 bieten wir die M-Klasse auch in Euro-
pa und weiteren Mérkten an. Aufgrund der groRBen Nachfrage
in den USA werden wir die Produktionskapazitét von den ur-
spriinglich geplanten 65.000 Fahrzeugen ab 1999 auf 80.000
Einheiten anheben.

Weltpremiere des smart auf der |AA
Auf der IAA in Frankfurt wurde das City-Coupe smart erst-
mals einer breiten Offentlichkeit vorgestellt.

Der smart ist ein vollig neuartiges Fahrzeug, nur 2,50
Meter kurz und 680 Kilogramm leicht. Das subkompakte
City-Coupe definiert eine neue Fahrzeugklasse und setzt
gleichzeitig hohe Standards beziiglich Sicherheit und Kom-

fort. Als innovatives Mobilitatskonzept leistet der smart ei-
nen Beitrag zur Bewdltigung von Verkehrsproblemen in ur-
banen Ballungsréaumen. In seiner One-Box-Karosserie haben
zwei Erwachsene soviel Platz wie in einem konventionellen
Mittelklasse-Automobil.

Die Montagefabrik , Smart-Plus" im franzésischen Ham-
bach it Dreh- und Angelpunkt eines weltweit einzigartigen
Produktionsprozesses. Die Systempartner liefern ihre in
Hambach vorgefertigten Module direkt ans Band. Fiir die
Endmontage eines smart werden nur rund 4,5 Stunden bent-
tigt; unsere Eigenfertigungstiefe liegt unter zehn Prozent.

Fir den Vertrieb des smart werden in européischen Bal-
lungsgebieten insgesamt rund 110 smart-Center errichtet,
die sich an verkehrsglnstig gelegenen Standorten befinden.

Da wir an unsere Kunden
ein in jeder Hinsicht hochwer-
tiges und ausgereiftes Pro-
dukt ausliefern wollen, Fahr-
zeug, Fabrikorganisation und
die Abstimmung mit den Sy-
stemlieferanten aber noch Rei-
fezeit benétigen, haben wir
die Markteinfihrung, die ur-
spriinglich fur das Fruhjahr
1998 vorgesehen war, auf Ok-
tober 1998 verschoben.

Montagewerk fur

die A-Klasse in Brasilien

In Juiz de Fora, rund 250 km
ndrdlich von Rio de Janeiro, wird Daimler-Benz kiinftig die A-
Klasse fur den Wirtschaftsraum Mercosur fertigen. Die Seri-
enproduktion wird vorausichtlich Ende 1998 starten, damit
die Markteinfihrung im Frihjahr 1999 gesichert ist. Mittel-
fristig it ein jahrliches Produktionsvolumen von 70.000
Fahrzeugen vorgesehen. Mit diesem Projekt wollen wir unse-
re Prasenz im lateinamerikanischen Raum, der enorme
Wachstumschancen bietet, ausbauen und damit die Markte
Lateinamerikas flr Mercedes-Benz-Pkw erschliefien.

Neue Diesel-Ara mit Common Rail-Technologie
Im Dezember 1997 dartete Mercedes-Benz mit dem
C 220 CDI in eine neue Diesel-Ara. Diese innovative Tech-
nologie ermdglicht beachtliche Fortschritte in Leistung,



Kraftstoffverbrauch, Abgasemissionen sowie Gerduschent-
wicklung und sorgt damit fir noch mehr Fahrspal3. Dal3 die
Common Rail-Einspritzung auch fir groe Pkw-Triebwerke
geeignet ist, zeigt die Studie eines neuentwickelten 8-Zylin-
der-Dieselmotors, den Daimler-Benz 1997 auf der IAA pr&
sentierte (vgl. S. 48).

Zu den Neuheiten in der Antriebstechnik gehdren auch
dieV6-/V8-Otto-Motoren mit Doppel ziindung und Dreiventil -
Technik, die wir im Berichts-
jahr eingefihrt haben. Diese
wurden im Markt so hervorra-
gend aufgenommen, dal3 wir
kapazitdtserweiternde  Mafl3-
nahmen in unserem neuen
Motorenwerk Stuttgart-Bad
Cannstatt eingeleitet haben.

Dariiber hinaus wurde fir
die Modelle E 280 und E 320
ein intelligenter Allradantrieb
entwickelt.

Mercedes-Benz Maybach
in Tokio vorgestellt
Auf der Tokyo Motor Show im
Oktober 1997 stellte Daimler-
Benz erstmalig eine Design-
studie des Mercedes-Benz
Maybach vor. Dieses nach
dem deutschen Automobil-
Konstrukteur Wilhelm May-
bach benannte Fahrzeug ist
nicht nur Technologie- und
Designtréger, sondern die rea
lisierbare Studie einer exklu-
siven Luxus-Limousine von
morgen.
Der Mercedes-Benz May-
bach wird von einem drehmo-
mentstarken V12-Motor in Ma-
gnesium-Aluminium-Bauweise mit rund sechs Litern
Hubraum angetrieben, der héchsten Fahrkomfort mit mo-
dernster Technologie vereint.
Das Design des Mercedes-Benz Maybach entstand im ja-
panischen Design-Center von Daimler-Benz.

Ausbau der Prasenz in Asien
Im Rahmen unserer Globalisierungsstrategie wollen wir un-
sere Prasenz in der Region Asien/Pazifik ausbauen, die mit-
telfristig gute Wachstumsmdglichkeiten bietet. Unseren
Pkw-Montagewerken in Malaysia, Indonesien, Indien, Thai-
land, Singapur, Pakistan, Vietnam und auf den Philippinen
féllt dabel eine Schlusselrolle zu. Insbesondere in Indien ha-
ben wir im Berichtsjahr Fortschritte erzielt. Der Vertrieb wur-
de in eigene Regie bernom-
men und landesweit neu
strukturiert. Daruber hinaus
haben wir die Fertigung der
aktuellen E-Klasse bei der MB
India aufgenommen. Wir inve-
stieren damit in einen Markt
der Zukunft.

Ein Erfolgsjahr im

Motorsport
Mit insgesamt 18 Siegen in 45
Rennen und drei Rennserien
war 1997 fir Daimler-Benz das
bisher erfolgreichste Motor-
sport-Jahr der jingeren Ge-
schichte.

In der Formel 1 wurden
von dem in der Traditionsfarbe
Silber startenden McLaren-
Mercedes insgesamt drei Siege
errungen, darunter auch der
erste Doppelsieg seit 42 Jahren
beim Saison-Finale in Jerez.

In der CART-Serie gewan-
nen unser Partner Penske so-
wie die Kunden-Teams Pac-
West und Forsythe zusammen
neun von 17 Rennen und si-
cherten damit Mercedes-Benz
die Markenmeisterschaft.

Sehr erfolgreich verlief auch die erstmals ausgetragene
FIA GT-Meisterschaft. Bernd Schneider hat mit dem neuen
Mercedes CLK-GTR auf Anhieb die Fahrermeisterschaft ge-
wonnen; unser Partner AM G siegte in der Teamwertung.



Das Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge hat mit neuen erfolgreichen Produkten sowie umfangreichen Malnahmen zur
Seigerung der Produktivitdt die Ergebniswende geschafft und 481 Mio. DM zum Operating Profit des Daimler-Benz-
Konzerns beigetragen. Bei Umsatz, Absatz und Produktion verzeichneten wir neue Hochstwerte. Durch die
Ubernahme der Schwer-Lkw-Sparte der Ford Motor Co., die wir unter der neuen Marke Serling in den Markt bringen,
werden wir unsere Position in der NAFTA-Region weiter ausbauen.

Marktwachstum in Westeuropa
nur bei leichten Nutzfahrzeugen
Der westeuropéische Nutzfahrzeug-
markt ist im Jahr 1997 zwar insge-
samt weiter gewachsen, die einzelnen
Marktsegmente haben sich jedoch ge-
genlaufig entwickelt. Wahrend bei
den Transportern bis 6 t die Neuzu-
lassungen um 8% auf 15 Mio. Fahr-
zeuge gestiegen sind, war im Markt-
segment der Lkw Uber 6 t ein leichter
Rickgang auf 246.800 Fahrzeuge zu
verzeichnen. Die Neuzulassungen
von Omnibussen erreichten mit lber
28.000 Einheiten nahezu das Vorjah-
resniveau.
Nach dem schwachen Jahr 199
ha sich die Marktsituation in
Deutschland mit 263.900 neu regi-
strierten Nutzfahrzeugen (+6%) wie-
der leicht verbessert. Aufgrund der
immer noch zurtckhaltenden Investi-
tionsneigung und der rickl&@ufigen
Baukonjunktur war der Zuwachs bei
Lkw Uber 6 t mit 3% auf 69.400 Fahr-
zeuge allerdings noch gering. Im Transportersegment bis 6 t
sind die Neuzulassungen hingegen um 8% auf 189.000 Fahr-
zeuge gestiegen; Ursache dafir war vor allem die Iebhafte
Nachfrage des Dienstleistungssektors.

Giinstige Entwicklung der Uberseemarkte
Nach einer voriibergehenden Abschwéchung im Jahr 1996
gewann der US-Markt fir schwere Lkw der Gewichtsklassen

6 bis 8 (ab 88 t) im Jahresverlauf wie-
der an Fahrt. Insbesondere die Bestel-
lungen haben kréftig zugenommen;
aber auch die Verkéufe ubertrafen mit
310400 Lkw das Vorjahresniveau auf-
grund eines starken zweiten Halbjah-
res um 6%

In Lateinamerika ist im Zuge des
wirtschaftlichen  Aufschwungs die
Nutzfahrzeugnachfrage 1997 deutlich
gewachsen. Vor allemin Brasilien und
Mexiko hat sich die Marktsituation
verbessert, wéhrend die Verkaufe in
Argentinien das hohe Vorjahres Volu-
men nicht erreichten.

Der Abwaértstrend des japani-
schen  Nutzfahrzeugmarkts  setzte
sich im Berichtgahr verstarkt fort.
Wahrend das Wachstum in Chinawei-
terhin sehr dynamisch verlief, konn-
ten einige Mérkte Sldostasiens nicht
an die kréftige Aufwartsentwicklung
der vergangenen Jahre ankniipfen.

Dynamisches Wachstum bei Daimler-Benz

Das Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge von Daimler-Benz hat den
Umsatz im Berichtsiahr um 22% auf den neuen Hoéchststand
von 39,1 Mrd. DM gesteigert. Kréftige Zuwéchse konnten wir
in den USA (+28% auf 79 Mrd. DM) und in Lateinamerika
(+41% auf 4,7 Mrd. DM) erzielen. Auch im westeuropéischen
Ausland stiegen unsere Erldse um 21% auf 93 Mrd. DM; in
Deutschland erhohte sich unser Geschéftsvolumen auf 111
Mrd. DM (+7%).
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Insgesamt haben wir im Berichtgahr 417400 Nutzfahr-
zeuge abgesetzt und damit das Spitzenniveau des Vorjahres
nochmals deutlich Ubertroffen (+20%). Das Wachstum wurde
von alen Geschéftsbereichen getragen. Besonders erfreulich
war die Absatzentwicklung bei den Transportern und - entge-
gen dem Markttrend - bei den schweren Lkw in Europa. Zum
kréftigen Anstieg in Lateinamerika hat vor allem der Transpor-
ter Sprinter beigetragen, den
wir seit Ende 1996 auch in Ar-
gentinien produzieren.

Weltweit fertigte Daimler-

Benz im Berichtsjahr 195.300
Transporter (+28%), 181800
Lkw (+20%), 32.500 Omnibus-
se (+25%) und 3.000 Unimog
(+6%). Bei Freightliner wurden
auRerdem 9.800 Motor Home-
Chassis und Walk-In Vans pro-
duziert. Insgesamt hat sich die
Produktion um 24% auf 422.400
Nutzfahrzeuge erhoht.

Ergebnis deutlich positiv

Der Beitrag des Geschéftsfelds

Nutzfahrzeuge zum Operating

Profit des Daimler-Benz-Kon-

zerns stieg auf 481 Mio. DM.

Wesentliche  Ergebnistrager

waren der Geschéftsbereich

Transporter Europa sowie das

Nutzfahrzeuggeschéft in Nord-

und Lateinamerika. Aber auch

die anderen Geschéftsbereiche haben ihre Ertragskraft deut-
lich gestérkt. Insbesondere unsere neuen Produkte, die
durchweg kostengiinstiger gefertigt werden kénnen als ihre
Vorganger, draffere Ablaufe in der Produktion und eine opti-
mierte Fertigungstiefe trugen dazu bei. Auf der Basis der Be-
triebsvereinbarungen zur Beschéftigungssicherung, die wir
mit den Arbeitnehmervertretungen in den deutschen Wer-
ken abgeschlossen haben, wird ein Einsparvolumen von
mehreren 100 Mio. DM realisiert. Durch diese Vereinbarun-
gen sind wir nun in der Lage, unsere Produktionsanlagen
besser auszulasten und die Arbeitszeiten flexibler an die in
der Nutzfahrzeugbranche ublichen Nachfrageschwankungen
anzupassen.

Geschéftsbereich Transporter Europa
weiterhin sehr erfolgreich
Mit den Modellen Vito (2,6 t), Sprinter (2,5 bis 4,6 t), Vario
(4,8 bis 75 t) und der Grofsraumlimousine V-Klasse, die in
den Jahren 1995 und 199 eingefihrt wurden, verflgt der
Geschéftsbereich Transporter Europa Uber neue und &uf3erst
wettbewerbsfahige Produkte, mit denen es gelang, deutlich
stérker zu wachsen as der
Markt. Der Absatz konnte
1997 um 21% auf 182.200
Fahrzeuge gesteigert werden.
Neben dem mit 106.200 (i. V.
103.600) Fahrzeugen weiter-
hin  Uberaus erfolgreichen
Sprinter haben sich der Vito
und die V-Klasse, die auf einer
gemeinsamen Plattform im
spanischen Werk Vitoria gefer-
tigt werden, im Jahr 1997 mit
65.800 (i. V. 32.000) abgesetz-
ten Fahrzeugen im Markt voll
etablieren konnen.
Unser Anteil im Markt fir
Transporter von Uber 2 bis 6 t
erreichte in Westeuropa ein-
schliefflich der V-Klasse 183
(i. V. 156)%; damit haben wir
erstmals die fiihrende Position
Ubernommen. In Deutschland
stieg unser Marktanteil auf
264 (i. V. 24,8)%. In Ubersee,
insbesondere in Sldafrika so-
wie in Nah- und Fernost, wurden im Berichtsiahr 5.200
Transporter abgesetzt. Die Ergebnisse der Wahl zum , Nutz-
fahrzeug des Jahres 1997" unterstreichen die hervorragende
Akzeptanz unserer Transporter. In ihrem jeweiligen Seg-
ment belegten der Vario den 3., der Vito den 2. und der Sprin-
ter - mit dem besten Einzelergebnis aler Klassen - den
1. Platz.

Geschéftsbereich Lkw Europa mit neuen Produkten
Im Geschéftshereich Lkw Europa konnten wir unser Angebot
beim Schwer-Lkw Actros, den wir im September 1996 in der
Stral3enversion vorgestellt haben und der zum , Truck of the
Year 1997" gewéhlt wurde, im September 1997 mit den Bau-
und Sonderfahrzeugen vervollstandigen.



Im Frihjahr 1998 haben wir den neuen Verteiler-Lastwa-
gen Atego im Markt eingefiihrt. Der Atego Uberzeugt - wie
der Actros - insbesondere durch seine Wirtschaftlichkeit.
Wesentliche Kriterien sind dabei Wartungsintervalle von
60.000 km im Nahverkehr sowie 100.000 km im Fernver-
kehr. Damit werden die Servicekosten gegeniiber den Vor-
gangern um bis zu 30% verringert.

Dartiber hinaus bringen fertigungsfreundlichere Pro-
duktkonzepte und draffere Produktionsabldufe sowohl beim
Actros wie auch beim Atego beachtliche Kostenvorteile.

Aufgrund des Markterfolgs des Actros hat der Geschéfts-
bereich Lkw Europa den Absatz trotz der ungiinstigen Ent-
wicklung wichtiger Mérkte um 18% auf insgesamt 77.500
Fahrzeuge gesteigert. Mit einem Marktanteil von 24,6%
konnten wir unsere Position als Marktfuhrer bei Lkw Uber
6 t in Westeuropa ausbauen.

Im Produktionsverbund Lkw Europa, der neben dem Pro-
duktionsstandort Worth auch die Werke in Aksaray (Tdrkei),
Arbon (Schweiz; Zusatzausriistungen) und Molsheim (Frank-
reich; Umrlstungen) umfald, liefen im Jahr 1997 insgesamt
78.800 (i. V. 62.600) Lkw vom Band.

Unimog-Absatz gestiegen
Trotz der angespannten Budgetsituation der offentlichen
Auftraggeber in Deutschland und im westeuropéischen Aus-
land war der Absatz des Geschéftsbereichs Unimog mit
3100 Fahrzeugen um 12 hoher ds im Vorjahr. Der neue
kompakte Gerétetrager UX 100, den wir seit 1996 anbieten,
hat dazu malf3geblich beigetragen.

Geschéftsbereich Antriebstrang - ein international
wettbewer bsféahiger ~ Systempartner

Der Geschéftsbereich Antriebstrang Europa entwickelt und
fertigt Motoren, Achsen und Getriebe sowie weitere Kompo-
nenten fir Nutzfahrzeuge. Abnehmer dieser Produkte sind
bislang hauptsdchlich die européischen Montagewerke des
Geschéftsfelds Nutzfahrzeuge. Um weitere Skaleneffekte zu
nutzen, sollen kinftig verstarkt auch externe Kunden gewon-
nen werden. Vor diesem Hintergrund haben wir 1997 ver-
stérkt daran gearbeitet, die noch nicht zufriedenstellende
Kostenposition des Bereichs deutlich zu verbessern.



Bei der Erneuerung des Produktprogramms standen
Komponenten fiir den Atego im Vordergrund. So wurden eine
neue 6-Zylinder-Variante der Motorenbaureihe 900 sowie
eine Getriebebaureihe entwickelt, die unterschiedlichen
Drehmomentanforderungen gerecht wird. Die neue Hinter-
achse der Baureihe 8 leistet durch ihren Direktantrieb einen
wesentlichen Beitrag zur Reduzierung des Kraftstoffver-
brauchs beim Actros und verschiedenen Omnibussen der
EvoBus GmbH.

In der Funktion des internen Systempartners lieferte der
Geschéftsbereich im Jahr 1997 Komponenten im Wert von
53 Mrd. DM an Kunden innerhalb des Daimler-Benz-Kon-
zerns. Der Umsatz mit exter-
nen Kunden erreichte eine
Grofienordnung von 05 Mrd.

DM.

Im Rahmen eines welt-
weiten Entwicklungs- und Pro-
duktionsverbunds fir Kom-
ponenten des Geschéftsfelds
Nutzfahrzeuge sollen kinftig
verstérkt die Vorteile eines in-
ternationalen Netzwerks ge-
nutzt werden. Zusétzlich wer-
den der Vertrieb und der
After-Sales-Service weiter aus-
gebaut.

EvoBus festigt Marktposition
Waéhrend der westeuropéische Markt fir Omnibusse Uber 8 t
im Berichtsjahr mit insgesamt 20.600 (i. V. 20.700) Neuzu-
lassungen nahezu konstant blieb, gingen die Neuzulassun-
gen im deutschen Markt, der fir EvoBus besonders bedeu-
tend ist, um 8% auf 4.800 Fahrzeuge zurick.

In diesem Umfeld hat der Geschéftsbereich Omnibus Eu-
ropa, der als EvoBus GmbH mit Sitz in Stuttgart firmiert, den
Absatz um 8% auf 7.900 Omnibusse erhéht. Im Gesamtabsatz
sind 4500 Busse der Marke Mercedes-Benz, 2.300 Setra-
Busse und 1100 Busfahrgestelle enthalten. Die Marktanteile
von Mercedes-Benz und Setra lagen in Westeuropa mit 15%
bzw. 10% in etwa auf Vorjahreshthe. In Deutschland produ-
zierte EvoBus 5500 (i. V. 4.800) Busse und Omnibusfahr-
gestelle; 430 (i. V. 460) Omnibusse wurden in Frankreich

und 2.300 (i. V. 1.700) Stadt- und Reisebusse in Davutpasa/
Hosdere in der Turkei gefertigt.
Auch hier lauft die Produktoffensive auf vollen Touren:
Zu den Produktneuheiten des Jahres 1997 zédhlen der Stadt-
bus Citaro und der Integro as Hochboden-Fahrzeug bei Mer-
cedes-Benz sowie ein 3-Achser-Komfortreisebus der Marke
Setra. Als weltweit erster Hersteller hat EvoBus im Mai 1997
mit dem NEBUS einen emissionsfreien Stadtbus mit
Brennstoffzellenantrieb vorgestellt. Auf der Basis vereinheit-
lichter Busplattformen und eines modularen Produktkon-
zepts fur die Marken Mercedes-Benz und Setra wird der
Geschéftsbereich Omnibus Europa sein Produktangebot bis
zum Jahr 2000 vollsténdig er-
neuert haben.

Weiteres Wachstum
in der NAFTA

Die Freightliner Corporation

hat im Berichtsjahr insgesamt

80.200 (i. V. 74.900) Nutzfahr-

zeuge in Nordamerika abge-

setzt und ihre Marktposition

weiter verbessert. Ausschlag-

gebend hierfir waren neben

dem Erfolg unserer Fahrzeuge

auch die im Wettbewerb ein-
zigartigen Serviceleistungen von Freightliner. Weiterhin
gunstig verlief das Geschdft mit mittelschweren Lkw der
Klassen 6 und 7, deren Absatz auf insgesamt 11400 (i. V.
10.800) Fahrzeuge zulegte. Bei den schweren Lkw der Klasse
8 (ab 15 t) wurde vor allem aufgrund der |ebhaften Nachfrage
nach der neuen Generation der ,,Century Class Trucks" ein
Zuwachs um 6% auf 57.200 Lkw erzielt.

In den USA hat Freightliner mit insgesamt 70.500 (i. V.
69.300) verkauften Nutzfahrzeugen sowie mit einem Markt-
anteil von 12 in den Klassen 6/7 und 28% in der Klasse 8
die Position as fuhrender Hersteller von Schwer-Lkw gefe-
stigt.

DieMercedes-Benz Mexico SA., diewie Freightliner zum
Geschéftsbereich Nutzfahrzeuge NAFTA zahlt, hat von der
Verbesserung der Marktsituation im heimischen Markt pro-
fitiert und ihre Produktion mit 6.400 Nutzfahrzeugen anna-
hernd vervierfacht.



LSterling" als zweites Standbein in Nordamerika

Mit der Ubernahme der Schwerlastwagensparte der Ford
Motor Co. zum 01.01.1998 stérken wir unsere Position in der
NAFTA. Das Angebot dieser Sparte, das kiinftig unter der
Marke , Sterling" Uber ein eigenes Handlernetz von mehr als
200 Partnern in den USA und Kanada vertrieben wird, be-
steht aus Fahrzeugen der Klas-
sen 6 his 8 fir den Verteiler-,
Baustellen- und Fernverkehr
und erganzt die Produktpalette
von Freightliner auf ideale
Weise. Mit der Zweitmarke
Sterling will Freightliner ein
zusétzliches  Absatzvolumen
von ca. 20.000 Fahrzeugen er-
reichen und den Marktanteil
im Segment der Klasse 8 in
den USA auf nahezu 40% erho-
hen. Die Sterling Lkw werden
im Freightliner Produktions-
werk S. Thomas, Ontario (Ka-
nada) hergestellt.

Sprinter sorgt fur Wachs-
tum in Lateinamerika
Um unsere Aktivitéten in Bra-
silien und Argentinien zu biin-
deln und damit auch effizien-
ter zu organisieren, haben wir
zu Beginn des Berichtgahrs
den Geschéftsbereich  Nutz-
fahrzeuge Lateinamerika ge-
schaffen.
Das Absatzvolumen dieses
Bereichs ist 1997 um 23% auf
56.300 Fahrzeuge angewach-
sen. Dazu hat der Sprinter, der
seit Ende 1996 in unserem argentinischen Werk fir die la-
teinamerikanischen Mérkte gefertigt wird, mit 3.100 Fahr-
zeugen beigetragen. Da die kréftig steigende Nutzfahrzeug-
nachfrage aufgrund begrenzter Kapazitéten nicht vollstandig
bedient werden konnte, gingen unsere Marktanteile bel den

Lkw Uber 6 t leicht zuriick. Mit einem Anteil von 34 (i. V.

39)% inBrasilienund 44 (i. V. 46)% in Argentinien haben wir

unsere mit Abstand flihrende Position in diesem Marktseg-

ment jedoch behauptet. Bei den Omnibussen war unser An-

teil am brasilianischen Markt mit 63% niedriger als im Vor-

jahr. Das Produktangebot des Geschéftsbereichs wurde im
Jahr 1997 durch einen Schwer-
Lkw, ein Bus-Chassis mit Gas-
motor und einen Niederflur-
Omnibus erweitert.

M aligeschneiderte
Produkte fir den
asiatischen Markt
Der asiatisch/pazifische Raum
it heute bereits der weltweit
grofite Nutzfahrzeugmarkt
und wird in den kommenden
Jahren auch das grofite Wachs-
tum aufweisen. Um unsere Po-
sition in dieser Region auszu-
bauen, werden wir Kkinftig
verstérkt lokal gefertigte und
entwickelte Produkte anbieten,
die auf die spezifischen Anfor-
derungen dieser Mérkte aus
gerichtet sind.
Dazu zéhlt der neue MB
800, den wir seit 1997 in Indo-
nesien produzieren und der
vor Ort entwickelt wurde.
Ein  Schllsselprojekt in
China ist unser 50:50 Joint-
venture Yaxing Benz Ltd.
mit der Yangzhou Motor
Coach Manufacturer General
(YMCG), das im Mé&rz 1997 sei-
ne Arbeit aufgenommen hat. Von etwa 3.300 Mitarbeitern
werden dort Busse und Chassis der Marken Y axing und Mer-
cedes-Benz im Rahmen einer Zwei-Marken-Strategie gefer-
tigt und vertrieben. Langfristig streben wir mit dieser Gesell-
schaft eine fuhrende Position im chinesischen Markt an.



Um die Effizienz und Kundenorientierung weiter zu steigern, wurde die Vertriebsorganisation im In- und Ausland im
Berichtsahr neu geordnet Darllber hinaus haben wir die Voraussetzungen fir ein sehr viel konsequenteres
Management der Marke Mercedes-Benz geschaffen. Mit den MB-Spots in Italien und der A-Motion gingen wir

neue Wege beim Kundenkontakt. Unser Ziel ist es, nicht nur mit unseren Produkten, sondern auch im Service und
allen Fragen der Kundenbetreuung weltweit fihrend zu sein.

Neuordnung der Vertriebsorganisation

Im Berichtsjahr haben wir die Vertriebsorganisation noch
stérker an die Anforderungen unserer Kunden angepalt. Un-
ter Berlicksichtigung geographischer Besonderheiten und
der erforderlichen Mindestgrofie der Vertriebspartner wurde
fur das Vertriebsnetz in Deutschland eine neue Struktur er-
arbeitet, die eine optimale Betreuung unserer Kunden ge-
wahrleistet. Die Umsetzung dieser Struktur haben wir ge-
meinsam mit unseren Partnern begonnen, um diese durch
Stérke und Professionalitét noch besser fir den Wettbewerb
zu risten. Entsprechende Neuordnungen der Vertriebsnetze
haben wir in ganz Europa eingel eitet.

AuBerhalb Europas bauen wir unsere Marktprasenz
durch zusédtzliche Regionalgesellschaften und Vertriebs-
stiitzpunkte gezielt aus. So haben wir im Berichtgahr die
Mehrheitsbeteiligung und die unternehmerische Fihrung
bei unserer Fahrzeug-Generalvertretung Europa-Motors in
Guatemala ubernommen. Im Jahr 1998 sollen die fur Mittel-
amerika zusténdige Mercedes-Benz Latina sowie Regional-
blros in Dubai und Stidafrika die Arbeit aufnehmen.

Auchdie Vertriebsorganisation in Asien wurde neu struk-
turiert: Die Mérkte werden in Zukunft von vier neugegriinde-
ten Regional centern direkt vor Ort gefiihrt. Die damit hinzu-
gewonnene Kundennahe und Flexibilitdt ist eine wichtige
Voraussetzung, um die Marktchancen in Asien kinftig ver-
stérkt nutzen zu konnen.

Markenmanagement im Vertrieb
Die Marke Mercedes-Benz, die mit dem Stern als Symbol zu
den weltweit stérksten Marken Uberhaupt zahlt, ist fir Daim-
ler-Benz das wohl wichtigste Kapital im Wettbewerb um den
Kunden. Um alle Aktivitaten unter der Marke Mercedes-Benz
sinnvoll auszurichten, haben wir den neuen Bereich Marken-
management geschaffen. Seine Aufgabe it es, Strategien
und Standards unter Markengesichtspunkten fur alle Téatig-
keiten von der Fahrzeugentwicklung bis hin zu Werbe-, Pres-
s und Verkaufsaktivitdten zu entwickeln. Das Spektrum
reicht von der Positionierung unserer Fahrzeuge im Markt

Uber die Vermarktung von Merchandising-Artikeln unter
dem Namen Mercedes-Benz bis hin zu Richtlinien fiir Koope-
rationen.

A-Motion-Tour

Mit der A-Motion-Tour wurden 1997 neue kreative Wege be-
schritten, um den personlichen Dialog mit dem Kunden auf-
zunehmen, mit kinstlerischen Mitteln die Welt der Marke
Mercedes-Benz zu kommunizieren sowie die A-Klasse as
vollig neues Fahrzeug zu prasentieren. Die A-Motion-Tour
wiar Teil der 18 Monate dauernden Kommunikation vor der
Markteinfihrung der A-Klasse; sie gastierte in den wichtig-
sten deutschen und europdischen Innenstadten. Mit dieser
innovativen Form der Kommunikation konnten wir fir die
Marke Mercedes-Benz und die A-Klasse europaweit neue
Kunden ansprechen.

Zeitwertgerechte Teileversorgung

Die Kunden- und Marktanforderungen veréndern sich auch
im Teilehandel. Um unsere Wettbewerbsposition im Teilege-
schéft zu stérken, setzen wir seit Anfang 1997 neue Marke-
tingkonzepte um, die speziell auf den Bedarf unserer einzel-
nen Kundengruppen ausgerichtet sind. Hierzu zéhlt zum
Beispiel das Angebot von Verschleifiteilen, das sich am aktu-
ellen Zeitwert der betreffenden Fahrzeuge orientiert. Damit
erhdhen wir nicht nur die Loyalitdt unserer Kunden, sondern
schaffen auch die Voraussetzung fur weitere Kundenakquisi-
tionen.

Star-Diagnose im Service

Der Servicebetrieb in den Werkstétten ist ein wichtiges In-
strument langfristiger Kundenbindung und ein entscheiden-
der Faktor fur die Differenzierung im Wettbewerb und den
Ausbau der Marktposition. Mit dem neu eingefihrten Star-
Diagnose-System sind Mercedes-Benz-Werkstétten nun in
der Lage, Storungen schnell zu lokalisieren und die entspre-
chende Reparatur gezielt durchzufihren.



iy

I
Hier gab es ein Produkt- oder Stimmungsbild ohne Text oder Zahlen.

Es wurde in der PDF-Datei weggelassen, um eine nutzerfreundliche DateigroBe zu erreichen.

Here was a product or mood picture without text or figures.

It was omitted in the pdffile to improve the usability of the file size.



Die bereits in den Vorjahren eingeleiteten und erfolgreich umgesetzten Programme zur Seigerung der Effizienz haben
im Geschaftsfeld Luft- und Raumfahrt zusammen mit der Erholung wichtiger Mérkte zu einer spirbaren Verbesserung
von Wettbewerbsfahigkeit und Ergebnis gefiihrt Mit 432 (i. V. -196) Mio. DM leistete das Geschéftsfeld einen
bedeutenden Beitrag zum Operating Profit des Daimler-Benz-Konzerns. Bel der Neustrukturierung der europdischen

Luft- und Raumfahrtindustrie wurden

Nachfragebelebung

in wichtigen Markten
Das wirtschaftliche Umfeld des Ge-
schéftsfelds Luft- und Raumfahrt hat
sich im Jahr 1997 insgesamt positiv
entwickelt. Dazu trug neben der leb-
haften Nachfrage nach zivilen Flug-
zeugen und Hubschraubern auch die
Aufwertung des US-Dollar gegeniiber
der D-Mark bei.

Belastend wirkten hingegen die
weiterhin sehr begrenzten Ausgaben-
spielrdume der offentlichen Auftrag-
geber. Insbesondere die verteidi-
gungstechnischen Guter und die
Offentlich geférderte Raumfahrt wa-
ren davon betroffen. Durch die Ent-
scheidung der beteiligten Staaten,
den Eurofighter zu beschaffen, ist die
Fortsetzung dieses Projekts sicherge-
stellt, das fir die europdische Luft-
und Raumfahrtindustrie von grof3er
strategischer Bedeutung ist.

Als Folge der sprunghaft wachsenden Nachfrage nach
neuen Telekommunikationsdiensten setzte sich der Auf-
waértstrend der kommerziellen Satelliten- und Trégermérkte
weltweit fort.

Weiterhin groRRer Wettbewerbsdruck
Trotz der gestiegenen Nachfrage im kommerziellen Bereich
herrscht in der Luft- und Raumfahrtindustrie ein unverén-
dert scharfer Preiskampf. Die eingeleiteten Kostensenkungs-
und Rationalisierungsmalinahmen werden daher von allen
Herstellern mit Nachdruck fortgefihrt. Gleichzeitig hat der
Konzentrationsproze3 in der Branche im Berichtsjahr eine

im Berichtgahr entscheidende Fortschritte gemacht.

neue Dimension erreicht. In den USA
ist durch die Fusion von Boeing und
McDonnell Douglas ein Unternehmen
mit einer Uberragenden Marktposi-
tion, hohen technologischen Fahigkei-
ten und einem ausgewogenen Portfo-
lio an Produkten und Leistungen
entstanden. Auch in Europa ist auf
Dauer nur eine integrierte Luft- und
Raumfahrtindustrie Uberlebensfahig.

Umsatz und Auftragseingang

auf Rekordniveau
Das Geschéftsfeld Luft- und Raum-
fahrt konnte seinen Umsatz im Jahr
1997 - vergleichbar gerechnet - um
20% auf 153 Mrd. DM steigern. Dabel
haben alle Geschéftsbereiche hohere
Umsétze als im Vorjahr erzielt. Die
entscheidenden Beitrdge zum Wachs
tum kamen aber von den Verkehrs-
flugzeugen und dem Bereich Antriebe
Luftfahrt.

Auch der Auftragseingang erreichte mit 194 Mrd. DM ei-
nen neuen Hochstwert und ubertraf das um strukturelle Ver-
anderungen bereinigte Vorjahresniveau um 16% Ausschlag-
gebend dafir war nicht nur der Auftragsboom bel Ver-
kehrsflugzeugen und Antrieben, sondern auch ein hoheres
Bestellvolumen in den Bereichen Militérflugzeuge sowie Ver-
teidigung und Zivile Systeme.

Deutlich positives Ergebnis erwirtschaftet
Die Ertragskraft des Geschéftsfelds hat sich im Berichtsjahr
nachhaltig verbessert. Der Beitrag zum Operating Profit des
Daimler-Benz-Konzerns stieg um Uber 600 auf 432 Mio. DM,
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obwohl die vorzeitige Riickzahlung staetlicher Entwicklungs-
kostenzuschiisse fiir das Airbus-Programm das Ergebnis be-
lastete. Ausschlaggebend fur diese erfolgreiche Entwicklung
waren der fur uns gunstigere Kurs des US-Dollar sowie unse-
re Wetthewerbsinitiative, die es uns ermdglicht hat, die Ko-
sten um nahezu 30% zu senken. Alle Geschéftsbereiche
konnten dadurch im Jahr 1997 einen positiven Beitrag zum
Operating Profit erwirtschaften. Aufgrund der Bewertung der
langfristig wirkenden Kurssi-

cherungen zum AbschluRstich-

tag haben sich hingegen im

Finanzergebnis  Belastungen

ergeben.

Weitere Schritte zu
europdischen Strukturen
Auf dem Weg zu européischen
Strukturen in der Luft- und
Raumfahrtindustrie ~ wurden
weitere wichtige Etappen be-
wéltigt. Das britisch-franzosi-
sche  Gemeinschaftsunterneh-
men Matra BAe Dynamics (MBD) hat sich Anfang 1998 mit
30% an unserer Tochtergesellschaft L FK-L enkflugkérper GmbH
beteiligt. Damit ergeben sich neue Mdglichkeiten fiir gemeinsa-
me Strategien in diesem Bereich. In der Verteidigungselektro-
nik haben wir - vorbehaltlich der Zustimmung der Kartellbe-
hérden - die Siemens-Sicherungstechnik erworben, deren
Produktspektrum unser bisheriges Angebot sinnvoll ergénzt.
Hierdurch hat sich zugleich auch unsere Ausgangsposition bei
Verhandlungen ber européische Kooperationen in diesem Ge-
schéft entscheidend verbessert.

Darlber hinaus beabsichtigen wir, mit der franzosisch-
britischen Matra Marconi Space (MMS) in der Raumfahrt ein
Gemeinschaftsunternehmen zu griinden, in das MMS und
die Dasa ihre gesamten Raumfahrtaktivitdten einbringen
wollen. Das neue Joint-venture soll jeweils zu 50% von der
Dasa und Matra Marconi Space gehalten werden.

Im Oktober 1997 vereinbarten wir mit unseren drei Kon-
sortial-Partnern Aerospatiale SNI, British Aerospace plc. und
Construcciones Aeronauticas SA. (Casa) weitere Schritte,
um das Airbus-Konsortium in eine voll integrierte européi-
sche Kapitalgesellschaft umzuwandeln. Bis Anfang 1999 soll
die ,Airbus Single Company" realisiert werden. Die Grin-
dung dieser Gesellschaft ist Voraussetzung fur den Einstieg
in das bisher ausschliefflich von Boeing besetzte Marktseg-
ment der Grofraumflugzeuge oberhalb der A330/A340.

Kapazitatserweiterung bei Verkehrsflugzeugen
Der Geschéftsbereich Verkehrsflugzeuge und Hubschrauber
umfaldt im wesentlichen unsere Aktivitaten innerhalb des
Airbus-Konsortiums und der Eurocopter-Gruppe, an denen
wir mit 37,9 bzw. 40% beteiligt sind.

Die bereits 1996 kréftig gestiegene Nachfrage nach Ver-
kehrsflugzeugen und zivilen Hubschraubern fiihrte im Be-
richtsahr zu deutlich héheren Auslieferungen. Der Umsatz

des Geschéftsbereichs nahm
daher um 3% auf 6,0 Mrd. DM
zu. Insbesondere bei Verkehrs-
flugzeugen war auch 1997 eine
lebhafte Bestelltatigkeit zu ver-
zeichnen, so dal? der Auftrags-
eingang mit 90 Mrd. DM den
Vorjahreswert um 42% (ber-
traf.
Das  Airbus-Konsortium
konnte 1997 insgesamt 460
(i. V 326) Festbestellungen
von Flugzeugen aler Airbus-
Typen verbuchen, soviel wie
nie zuvor in der Geschichte dieses Programms. Im Berichts-
jahr wurden 182 (i. V. 126) Flugzeuge an Kunden ausgelie-
fert. Der Auftragsbestand ist zum Jahresende auf 1009 (i. V
753) Flugzeuge weiter angestiegen. Um die bestellten Flug-
zeuge termingerecht ausliefern zu kdnnen, werden die Pro-
duktionsraten insbesondere im Programm A319/A320/A321
schrittweise erhoht. Insgesamt soll die Airbus-Fertigung von
16 Flugzeugen pro Monat im Jahr 1997 auf 25 im Jahr 1999
angehoben werden. Die Jahresproduktion steigt dadurch um
100 Einheiten auf Uber 280 Flugzeuge.

In Zukunft soll die Airbus-Familie fir die Kunden noch
attraktiver werden; dazu wird das Produktangebot laufend
um zusétzliche Varianten, wie zum Beispiel die A321-200
und die A330-200, ergénzt. Im Dezember 1997 wurde be-
schlossen, die vierstrahligen Jets A340-500 und A340-600
zu entwickeln. Diese neuen Varianten erweitern die A330/
A340-Familie, die dann den Bereich von 250 (A330-200) bis
380 (A340-600) Sitzplatzen abdecken wird.

Als Folge der Belebung im zivilen Geschéft konnte bei
den Hubschraubern der erneute Umsatzriickgang im milité-
rischen Bereich mehr a's ausgeglichen werden. Der Auftrags-
eingang stieg um 13% auf 16 Mrd. DM.



Eurofighter geht in die Produktionsphase

Im Geschéftsbereich Militérflugzeuge sind die Kapazitéten
und Fahigkeiten des Konzerns zur Entwicklung, Produktion
und Betreuung von Kampf- sowie von militérischen Trans-
port- und Missionsflugzeugen zusammengefaldt. Zu den
Arbeitsfeldern zdhlen auch flugzeuggestutzte Aufkl&rungs-
und Fuhrungssysteme, Schulflugzeuge und Trainingssy-
steme.

Der Umsatz des Bereichs, der im Jahr 1997 um 4% auf 17
Mrd. DM angestiegen ist, wurde in etwa zur Hafte in den
Programmen Tornado und Eurofighter erwirtschaftet. Weite-
re 20% entfielen auf Airbus-Baugruppen, die im Auftrag des
Geschéftsbereichs Verkehrsflugzeuge entwickelt und gefer-
tigt werden.

Vor allem infolge eines Auftrags fir die Modernisierung
griechischer Phantom-Flugzeuge sowie eines deutlich héhe-
ren Bestellvolumens bei Airbus-Baugruppen hat sich der
Auftragseingang gegentiber dem Vorjahr um 70% auf 2,0
Mrd. DM kréftig erhoht.

Nachdem der Deutsche Bundestag mit der Verabschie-
dung des Verteidigungsetats die Beschaffung des Eurofighter

gebilligt hat und die Verteidigungsminister der beteiligten
Nationen Deutschland, GroRbritannien, Italien und Spanien
im Dezember 1997 ein entsprechendes Memorandum of
Understanding unterzeichneten, ist die Serienproduktion
dieses fir die Beschéftigung und die Systemfahigkeit des Ge-
schéftsbereichs Militérflugzeuge wichtigen Programms nun
gesichert.

Ariane 5 erfolgreich gestartet
Der Geschéftsbereich Raumfahrt Infrastruktur ist fur Orbi-
talsysteme und deren Nutzung sowie fir Tréger und Antrie-
be verantwortlich.

Der Umsatz ist im Berichtsiahr um 9% auf 11 Mrd. DM
gestiegen. Schwerpunkte bildeten unsere Beitrége zu den
Programmen Columbus Forschungsstation und Ariane.

Der Auftragseingang war im Jahr 1996 aufgrund des Ver-
tragsabschlusses zur Entwicklung der COF (Columbus Orbi-
tal Facility) im Wert von Uber einer Milliarde DM auf3erge-
wohnlich hoch. Im Berichtsjahr hat sich die Situation
normalisiert, und es gingen mit 0,8 (i. V. 2,3) Mrd. DM deut-
lich weniger Bestellungen ein.



Die europdische Trégerrakete Ariane hat im September
1997 den 100. Start absolviert. Im Oktober wurde der zweite
Entwicklungstrager des Ariane-5-Programms erfolgreich ge-
startet. Mit der Ariane 5 ist Europa weltweit fihrend. Se ist
zur Zeit fur eine Nutzlast von 59 Tonnen ausgelegt, die spa-
ter auf 74 Tonnen vergrof3ert werden soll, um nicht nur gro-
3e Satelliten, sondern auch andere Lasten wie den Weltraum-
transporter ATV (Automated Transfer Vehicle) in das All
befdrdern zu kénnen.

Umsatzwachstum bei Satelliten
Der Geschéftsbereich Satelliten entwickelt und produziert
Satellitensysteme fir Anwendungen in Wissenschaft, Erdbe-
obachtung, Kommunikation und Sicherheitspolitik. Diese
Aktivitdten sind im wesentli-
chen bei unserer Tochtergesell-
schaft Dornier Satellitensyste-
me GmbH (DSS) konzentriert.

Im Jahr 1997 hat sich der
Umsatz um 2% auf 15 Mrd.

DM erhdht. Insbesondere die
Programme Spacebus und Glo-
balstar sowie der wissenschaft-
liche Roéntgensatellit XMM ha-
ben dazu beigetragen. Mit 11
(i. V. 14 Mrd. DM war der Auf-
tragseingang deutlich niedri-
ger dsim Vorjahr, dasvon den
hohen Bestellungen im Pro-
gramm Envisat und beim wissenschaftlichen Réntgensatelli-
ten XM M geprégt war.

Mit dem neuentwickelten Flexbuskonzept sind wir in
den vielversprechenden Markt fir Kleinsatelliten eingestie-
gen. AuRerdem konnte im Jahr 1997 die Saturnsonde Huy-
gens fertiggestellt und mit dem amerikanischen Cassini-
Orbiter in den Weltraum geschickt werden.

Verteidigung und Zivile Systeme:
Wettbewerbsposition gestarkt
Der Geschéftshereich Verteidigung und Zivile Systeme war
1997 weiterhin von den knappen Budgets bei den offentli-
chen Auftraggebern betroffen, konnte aber wichtige Schritte
zur Konsolidierung und zur Vorbereitung auf die européi-

sche Integration vornehmen. Durch die Allianz mit Matra-
BAe Dynamics im Bereich Lenkflugkérper und die Uber-
nahme der Siemens Sicherungstechnik haben wir unsere
Position in der Verteidigungstechnik gestérkt. Die Nortel
Dasa Network Systems erzielte mit einem GrofRauftrag der
Viag Intercom einen entscheidenden Marktdurchbruch in
Deutschland.

Der Umsatz des Geschéftsbereichs nahm im Jahr 1997
um 5% auf 2,8 Mrd. DM zu. Einem Rickgang der Erldse im
Bereich Lenkflugkdrper (LFK) standen dabei deutliche Um-
satzzuwéchse bei Nortel Dasa Networksystems, der Conven-
tional Munitions SystemsInc. (CMS) und der Bayern-Chemie
sowie auf dem Gebiet der Aufkldrungs- und Fuhrungssys-
teme der Dornier GmbH gegeniiber. Der Auftragseingang

konnte um 23% auf 3,0 Mrd.
DM gesteigert werden.

Kréaftiges Wachstum bei
zivilen Triebwerken
Im Geschéftsbereich Antriebe
Luftfahrt entwickelt und fertigt
unsere Tochtergesellschaft
MTU Motoren- und Turbinen-
Union Miinchen GmbH in Ko-
operation mit européischen,
amerikanischen und japani-
schen Partnern Triebwerke fir
zivile und militérische Flug-
zeuge, Hubschrauber sowie fir
stationdre Anwendungen. Darlber hinausist MTU Minchen
auch in der Instandhaltung militérischer und ziviler Trieb-
werke tétig.

Mit einem auf 30 Mrd. DM (+28%) gewachsenen Ge-
schéftsvolumen hat sich die dynamische Aufwartsentwick-
lung der Antriebe Luftfahrt im Jahr 1997 fortgesetzt. Die
wesentlichen Impulse kamen aus dem zivilen Triebwerksge-
schéft und den Betreuungsleistungen in diesem Bereich. Bei
Triebwerken fur Militéarflugzeuge erreichte der Umsatz dem-
gegeniiber nicht ganz das Niveau des Vorjahres.

Der Auftragseingang stieg ebenfalls kréftig um 27% auf
2,7 Mrd. DM. Wiebeim Umsatz spielten hier die Auftrége bei
zivilen Triebwerken mit einer Steigerungsrate von uber 50%
die mal3gebliche Rolle.



Das Geschéftsfeld Dienstleistungen hat das Jahr 1997 sehr erfolgreich abgeschlossen und die positive Entwicklung
der Vorjahre in allen funf Geschéftsbereichen fortgesetzt. Der Umsatz lag mit 15,5 Mrd. DM um 22% Uber dem

vergleichbaren Vorjahreswert.

Gleichzeitig stieg der Beitrag zum Operating Profit des Daimler-Benz-Konzerns

deutlich von 288 auf 457 Mio. DM.

Dienstleistungen weiterhin

mit starkem Wachstum
In den Industrielandern z&hite der
Dienstleistungssektor erneut zu den
Tragern des Wachstums und zu den
wesentlichen Stlitzen der Konjunktur.
Dabei haben sich sowohl in Deutsch-
land als auch im Ausland im Bereich
der unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen, in dem unser Geschéfts-
feld Dienstleistungen tétig ist, die An-
zeichen flr einen langerfristigen Auf-
schwung verstérkt. Insbesondere der
Bereich der Datenverarbeitung ent-
wickelte sich mit einem Plus von 55%
Uberdurchschnittlich.

Geschéftsvolumen
erheblich gesteigert

Das Geschéftgahr 1997 verlief fir das

Geschéftsfeld Dienstleistungen sehr

erfreulich. Der Umsatz erhéhte sich

auf 155 Mrd. DM und lag damit um 22% (iber dem vergleich-
baren Vorjahreswert. Besonders deutliche Zuwéchse um 32%
bzw. 44% verzeichneten die Geschéftsbereiche IT Services
und Telekommunikations- und Mediendienste. Absolut be-
trachtet war der Anstieg im Geschéftsbereich Finanzdienst-
leistungen/Versicherungen am grofdten. Hier nahm das Ge-
schaftsvolumen um 13% auf 95 Mrd. DM zu. Aber auch die
anderen Geschéftsbereiche konnten ihren Umsatz weiter
steigern. Recht unterschiedlich entwickelten sich dabel die
einzelnen Mérkte. Erfreulich war vor allem das Wachstum in
den Partnerlandern der Européischen Union, wo wir unseren
Umsatz auf 24 (i. V. 15 Mrd. DM steigern konnten. In
Deutschland erhohten sich die Umsatzerl6se um 8% auf 7.9
Mrd. DM. Im Jahr 1997 erzielten wir 51% unseres Geschifts-
volumens in Deutschland, 13% in den Partnerstaaten der EU

und 30% in Nordamerika. Auf die
tbrigen Mérkte entfielen 4% des
Gesamtumsatzes.

Ergebnis deutlich verbessert
Der Beitrag zum Operating Profit des
Daimler-Benz-Konzerns stieg kréftig
um 5% auf 457 Mio. DM. Hierzu ha-
ben alle Geschéftsbereiche beigetra-
gen, wobei auch die glinstige Entwick-
lung der Wechselkurse den Operating
Profit positiv beeinflut hat. Wich-
tigster Ergebnistrdger war erneut
der Geschéftsbereich Finanzdienstlei-
stungen/Versicherungen. Aber auch
bei den IT Services hat sich der Opera-
ting Profit deutlich erhoht.

Beschéaftigtenzahl
um 3.400 er hoht
Die Mitarbeiterzahl im Geschéftsfeld
Dienstleistungen ist im Jahr 1997
abermals kréftig gestiegen. Zum Jahresende beschéftigte die
debis weltweit 14.898 (i. V. 11.500) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Davon waren 4.049 Personen in unseren auslan-
dischen Gesellschaften tétig, zwei Drittel mehr as ein Jahr
zuvor. Zusétzliche Stellen haben wir vor allem in den drei
grolRen Geschéftsbereichen Finanzdienstleistungen/Versi-
cherungen, IT Services sowie Telekommunikations- und Me-
diendienste geschaffen. Neben den bisherigen Ausbildungs-
berufen haben wir in einem Pilotprojekt 20 neue Lehrstellen
in verschiedenen | T-Berufen geschaffen.

Weitere Internationalisierung der Dienstleistungen
Das Geschéftsfeld Dienstleistungen hat auch im Jahr 1997
die Internationalisierung konsequent fortgesetzt. In nahezu
allen Geschéftsbereichen wurden neue Gesellschaften ge-



griindet und neue Mérkte erschlossen. Insbesondere im asia-
tisch-pazifischen Raum und in Osteuropa sehen wir gute
Chancen, die langfristigen Wachstumspotentiale der Mérkte
zu nutzen.

Verkauf der Anteile an Cap Gemini

Im Juli 1997 hat debis die strategische Partnerschaft mit Cap
Gemini aufgrund der unterschiedlichen strategischen Orien-
tierung der beiden Unternehmen beendet. Zwar verlief die
seit 1991 bestehende Partnerschaft fir beide Seiten insge-
samt sehr erfolgreich; die fort-

dauernden Restriktionen des

US-amerikanischen Bank Hol-

ding Company Act liefen je-

doch eine uneingeschrankte

Geschéftstétigkeit unseres Ge-

schéftsbereichs IT Services in

dem fur die Informations-

technologie wichtigen US-

Markt nicht zu. Die debis AG

hat den 24,4%-Anteil an Cap

Gemini an die Compagnie ge-

nerale dindustrie et de parti-

cipation (CGIP) verduflert und gleichzeitig dievon Cap Gemi-
ni gehaltenen Anteile am debis Systemhaus zurlickerworben.
Der Geschéftsbereich IT Services wird nun Schritt fur Schritt
seine internationale Présenz, insbesondere in Europa, aus-
bauen und daflir auch Mittel fur Akquisitionen einsetzen.

Finanzdienstleistungen/Versicherungen:
Asiatisch-pazifischer Raum weiter erschlossen
Im Rahmen seiner gezielten Internationalisierungsstrategie
hat der Geschéftsbereich Finanzdienstleistungen/Versiche-
rungen acht neue Gesellschaften gegriindet; er ist nun mit 73
Gesellschaften in 28 Landern tétig. Besonders in der Region
Asien und Pazifik haben wir unsere Présenz ausgeweitet. Im
Jahr 1997 konnten sowohl das Neugeschéft als auch das Ver-
tragsvolumen deutlich gesteigert werden: Das Neugeschéft
erhéhte sich auf 363.000 Einheiten, das Vertragsvolumen
stieg um 36% auf 801.400 Einheiten. In Deutschland ist durch
die Erweiterung des Leistungsangebots das Geschéftsvolu-
men erheblich gewachsen. Hier haben wir mit innovativen
Produkten wie dem , salesman on demand" (vgl. S. 49) unser
Dienstleistungsangebot ausgebaut. Im européischen Ausland
wurde durch die Implementierung eines internen européi-
schen 1T-Service-Centers fur Finanzdienstleistungsgesell-

schaften eine deutliche Effizienzsteigerung erzielt. Ebenfalls
sehr erfreulich verlief das Geschéft in Amerika. Hier konnte
die Mercedes-Benz Credit Corporation ihr Neugeschdft um
21% auf 95.900 Einheiten ausbauen.

Die von debis Aviation Leasing und debis Fondsmanage-
ment aufgelegten Leasingfonds wurden lebhaft nachgefragt.
So konnte bei zehn Grof3projekten die Finanzierung durch
debis Finanzdienstleistungen sichergestellt und piaziert wer-
den. Das von uns betreute Fondsvolumen erhghte sich hier-
durchauf 4,3 (i.V.25) Mrd. DM.

Im  Versicherungsbereich

haben wir vor allem durch den

Ausbau des Firmen- und Indu-

striegeschéfts unser Pramien-

volumen um 11% auf 1.030

Mio. DM gesteigert. Im Rah-

men eines Reengineering-Pro-

jekts wurden unsere Ablédufe

kritisch Uberprift und Opti-

mierungspotentiale konse-

quent realisiert. Um die Bera-

tungsqualitét zu verbessern,

lag der Schwerpunkt darauf,

die Vertriebsaktivitaten noch stérker auf die Bedirfnisse un-
serer Kunden auszurichten.

IT Services.
Dienstleistungen in neuen Méarkten

Auch der Geschéftsbereich IT Services, das debis System-
haus, hat im Berichtsjahr seine internationale Position deut-
lich ausgebaut. Als Komplettanbieter von der Beratung tber
die Entwicklung von Softwarel6sungen bis hin zum Betrieb
von Anwendungssystemen und Kommunikationsnetzen
konnte der Kundenkreis erheblich erweitert werden. Neue
Gesellschaften wurden in Spanien und Danemark, Stdafrika,
Singapur sowie den USA gegriindet. Neben der Internationa-
lisierung lag das Hauptaugenmerk auf der Entwicklung und
Realisierung innovativer Losungen, wie beispielsweise im
Electronic Commerce und in der Sicherheit des elektroni-
schen Datenaustauschs. Neue Kunden konnte das debis Sy-
stemhaus auch bei der Neugestaltung der Geschaftsprozesse
im Zusammenhang mit der Einfihrung des Euro und der Sy-
stemumstellung auf das Kalenderjahr 2000 gewinnen. Insge-
samt wuchs das Geschéftsvolumen im Berichtsiahr um 32%
auf 32 Mrd. DM. Mit Kunden auf3erhalb des Daimler-Benz-
Konzerns erzielten wir 64% des Umsatzes.
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Telekommunikations- und Mediendienste:
Dynamisches Wachstum setzt sich fort

Der Geschéftsbereich Telekommunikations- und Medien-
dienste hat im Jahr 1997 vom Wachstum in den européischen
Telekommunikationsmarkten profitiert. Der Umsatz erhdhte
sich um 44% auf 2,3 Mrd. DM. In Europa betreute die debitel
zum Ende des Berichtsjahrs 17 (i. V. 11) Millionen Kunden.
Mit der Griindung der debitel Danmark sind wir nun in finf
europdischen Landern vertreten und kénnen durch ein lan-
dertibergreifendes Servicekon-
zept allen unseren Kunden die
gleichen Leistungen bieten.

Im Bereich Verkehrsbera-
tung und -planung haben wir
unsere Aktivitéten ausgebaut.
Aufgrund des bestehenden
Know-hows bei der Konzeption
und Implementierung von Ver-
kehrs- und Logistiksystemen
konnten wir auf diesem Gebiet
verstérkt die Mérkte im euro-
péischen Ausland erschlief3en.
Ein wichtiges Projekt stellt das
fur die Stadt Tokio implemen-
tierte Navigationssystem dar.
Im Inland hat die Tegaron Tele-
matics, die Autofahrern prézi-
se Verkehrsinformationen an-
bietet, ihren Geschéftsbetrieb
aufgenommen.

Im Bereich Media Online
erschlieen wir Uber das zu-
sammen mit der Metro AG gefiihrte Joint-venture Primus-
Online neue Vertriebswege fur unsere Kunden. Neuesten
Marktforschungsstudien zufolge soll der Umsatz Uber das | n-
ternet im Jahr 2000 rund 200 Mrd. DM betragen. Unser Ziel
ist es, in diesem Zukunftsmarkt bereits kurzfristig signifi-
kante Marktanteile zu gewinnen.

Handel: Geschaft mit Osteuropa intensiviert
Der Geschéftsbereich Handel hat mit seinen 103 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, die Uber |&nderspezifisches Know-
how und die notwendigen Sprachkenntnisse verfiigen, 1997
weltweit Projekte mit modernsten Countertrademethoden

abgewickelt. Dabei wurde vor alem das Engagement in den
Landern der GUS deutlich ausgeweitet. Durch das Angebot
kompletter Dienstleistungspakete konnten wir insbesondere
das Projektgeschéft erweitern. Das Projekt ,Orjol Weizen
2000" hat hier Modellcharakter; debis Handel wird die Be-
schaffung und Lieferung von modernsten Landmaschinen,
Logistik- und Serviceleistungen organisieren. Damit sollen
nicht nur die Ernteertrdge und damit die Wertschopfung ge-
steigert, sondern auch die nachfolgenden Lager- und Ver-
arbeitungsprozesse  moderni-
siert werden. Im Warenhandel
haben wir unser Geschéft mit
der Mercedes-Benz-Kollektion
stark ausgeweitet; im  Mer-
chandising konnten weitere
Auftrdge gewonnen werden.

Immobilienmanagement:
Baubetreuung auf weitere
Projekte ausgedehnt
Die Baubetreuung des Projekts
Potsdamer Platz stand auch im
Jahr 1997 im Mittelpunkt der
Aktivitéten im Immobilienma-
nagement. Die Termine und
Kostenliegenim Plan. Ein Jahr
vor Fertigstellung des Gesamt-
projekts sind 60% der Nutz-
fléchen verkauft oder vermie-
tet. Bis zum Jahresende 19938
werden die meisten der insge-
samt 19 Gebdude fertiggestellt
und ihrer Bestimmung Ubergeben werden koénnen. Der
Geschéftsbereich  Immobilienmanagement hat zudem die
Baubetreuung fir weitere konzernexterne Projekte Uber-
nommen. Der Umsatz verdreifachte sich auf 220 Mio. DM.

debis Haus am Potsdamer Platz eingeweiht
Nach nur drei Jahren Bauzeit wurde der erste Bauabschnitt
am Potsdamer Platz fertiggestellt. Das neue debis Verwal-
tungsgebédude konnte am 24. Oktober 1997 eingeweiht und
dem Geschéftsfeld Dienstleistungen (bergeben werden.
1000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der debis bezogen
ihre neuen Biros im Herzen Berlins.



Unter den direkt gefihrten industriellen Beteiligungen sind die drei Geschéftsbereiche Bahnsysteme (foint-venture
Adtranz), Mikroelektronik und MTU/Dieselantriebe zusammengefaldt Adtranz weist 1997 einen Umsatz von
6,4 Mrd. DM aus; das bedeutet ein Plus von 13%. Der Auftragseingang stieg um 30% und erreichte 7,5 Mrd. DM.
Das operative Ergebnis war negativ. In der Mikroelektronik stiegen die Umsatzerlose 1997 vergleichbar gerechnet
um 25% auf 2,6 Mrd. DM; die Auftragseingédnge erhthten sich sogar um 44% auf 2,8 Mrd. DM. Der Operating Profit
verbesserte sich deutlich und erreichte einen positiven Wert. Der Geschéftsbereich MTU/Dieselantriebe konnte
die seit mehreren Jahren anhaltende Aufwartsentwicklung weiter fortsetzen und den Umsatz auf
Uber 1,7 Mrd. erhdhen. Das positive Ergebnis hat sich ebenfalls verbessert.

Bahnsysteme

Umsatz und Auftragseingang
gestiegen

Adtranz, das Gemeinschaftsunterneh-
men von Daimler-Benz und ABB, ist
der weltweit fuhrende Anbieter von
Bahnsystemen, die von Schienenfahr-
zeugen und Bahnstromanlagen bis hin
zu Signatechnik und Customer Sup-
port reichen. Das Angebot wird Uber
ein Netz von leistungsstarken lokalen
Gesellschaften weltweit bereitgestellt.

Das Berichtsjahr war durch einen
sehr hohen Auftragseingang von 75
Mrd. DM (+30%) in einem wachsen-
den, aber sehr wettbewerbsintensiven
Markt gekennzeichnet. Gleichzeitig
kamen viele der in den vorangegange-
nen Jahren hereingenommenen Auf-
trége in die Abwicklungsphase. Durch
die deutlich hoheren Auslieferungen
stiegen die Umsatzerldse vor alem in
Deutschland im letzten Quartal 1997
Uberdurchschnittlich an; insgesamt
erreichten sie im Berichtsahr 64
Mrd. DM (+13%).

Malnahmen zur
Ergebnisverbesserung

Vor dem Hintergrund eines zunehmenden Preisdrucks und
der Uberkapazitdten insbesondere an den européischen
Standorten treibt Adtranz sein Restrukturierungsprogramm

weiter voran. Mit diesen Mal3nahmen
will Adtranz die Kostenbasis verrin-
gern und die Wettbewerbsfahigkeit
verbessern. Da fur die beschlossenen
Restrukturierungen erhebliche Riick-
stellungen gebildet werden muften,
hat sich das Ergebnis 1997 deutlich
verschlechtert und war negativ.

Wesentliche Projekte und
Vertragsabschliisse
Adtranz hat im Berichtsjahr den Zu-
schlag fur die Lieferung von Bahn-
stromanlagen und Hochgeschwindig-
keitszligen der neuen Generation fir
das Oresund-Projekt erhalten, das
eine Verkehrsverbindung zwischen
Schweden und Dénemark herstellt.
Weitere Auftrdge betrafen komplette
schlUsselfertige Bahnsysteme  fir
Adanain der Turkei und Porto in Por-
tugal. GrofRauftrége konnten dariiber
hinaus in Wed-, Mittel- und Og-
europa sowie in den USA hereinge-

holt werden.

In Grof3britannien entwickelt sich
der Bahnmarkt im Zuge der Privati-
sierung nach Jahren der Unsicherheit
wieder positiv. Hier gingen Auftrége
Uber Diesel- und Elektrotriebwagen

mit insgesamt Uber 400 Fahrzeugen sowie eine Option Uber
mindestens 800 weitere Fahrzeuge ein. Hinzu kamen bedeu-
tende Wartungsauftrage.



Die Aussichten fir neue Auftrédge in der Zukunft sind
vielversprechend. Denn obwohl sich durch die Finanzkrisein
einigen asiatischen Landern die Vergabe neuer Infrastruktur-
projekte verzogert, wird auch in dieser Region in den néch-
sten Jahren mit einem deutlichen Wachstum des Bahn-
marktes gerechnet.

Technologische Fortschritte

Im Berichtsjahr hat Adtranz sieben neue Zugplattformen fir
den neuen People Mover, Stral3en- und U-Bahnen, Regional -
fahrzeuge, Intercitytriebwagen sowie elektrische Lokomoti-
ven entwickelt. Sie basieren auf modular aufgebauten und
standardisierten Fahrzeugkon-

zepten, die den Kunden eine

hohere Wirtschaftlichkeit und

Zuverlassigkeit bieten werden.

Fur UObergreifende Entwick-

lungsprogramme wurden 1997

in der Adtranz-Gruppe insge-

samt mehr as 240 Mio. DM

ausgegeben.

Die technologischen Wei-
terentwicklungen richten sich
vor alem darauf, die Wetthe-
werbsfahigkeit der Bahn ge-
gentber anderen Verkehrs-
trégern zu stérken. Wesentli-
ches Ziel der Grundlagenfor-
schung auf dem Gebiet der Fahrzeugdynamik ist es, Zlige zu
entwickeln, die auf der bestehenden Infrastruktur Geschwin-
digkeiten von 250 km/h und mehr fahren kdnnen. Adtranz
wird in der kommenden Generation von Hochgeschwin-
digkeitsziigen erstmals ein neues modulares Drehgestell mit
Uberlegenen Laufeigenschaften einsetzen.

Zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit hat der Bereich
Signalanlagen dariiber hinaus computergesteuerte Systeme
entwickelt, die den Leitstand der Ziige Uber Funk mit dem
Betriebssystem und den Steuerzentralen entlang der Bahn-
strecken verbinden.

Bedeutende Akquisitionen und Beteiligungen
Adtranz Ubernahm 1997 die Mehrheit an der polnischen Ge-
sellschaft Pafawag und hat erhebliche Anstrengungen unter-
nommen, um das Unternehmen zu modernisieren. Pafawag
soll zu einem wettbewerbsféhigen Hersteller entwickelt wer-
den, der Uber Polen hinaus tétig ist. Ziel ist es, das Werk zum

Zulieferer kostengunstiger mechanischer Standardbauteile
fur alle Adtranz-Gesellschaften zu machen.

Im Berichtsjahr erwarb Adtranz weitere 25,9% der Antei-
le an der ungarischen Adtranz MAV Dunakeszi und wurde
damit zum Mehrheitseigner. Die Gesellschaft wird zu einem
wichtigen Standbein im Bereich Kundenservice in Ungarn
und den Nachbarldndern ausgebaut.

Zum 1. Januar 1998 tbernahm Adtranz die Schienenfahr-
zeugaktivitédten der Schweizer Schindler-Gruppe. Adtranz
Schweiz wird damit zu einem Hersteller kompletter Schie-
nenfahrzeuge.

Um die Position in Asien zu stérken, hat Adtranz im Be-
richtsiahr ein viertes Corpora-
te Center in Singapur gegrin-
det und Anfang 1998 ein neues
Geschéftssegment  eingerich-
tet, in dem die Asienaktivi-
tdten zur besseren Markter-
schlieffung  zusammengefalyt
sind. In Bangkok wurde auf3er-
dem ein Kompetenzzentrum
fur Signaltechnik er6ffnet.

Mikroelektronik

Wachstum in der
Automobil-Elektronik
und bei Halbleitern
Umsatz, Auftragseingang und Ergebnis sind im Geschéfts-
bereich Mikroelektronik (TEMIC) 1997 deutlich gestiegen.
TEMIC konnte mit den beiden Bereichen Automobil-Elektro-
nik und Halbleiter den Umsatz vergleichbar um 25% auf tiber
2,6 Mrd. DM ausbauen; die Bestellungen nahmen sogar um
44% zu und erreichten 28 Mrd. DM. Mehr als die Halfte des
Umsatzes erzielte TEMIC in Europa; in Nordamerika und
Fernost waren es jeweils 24%.
Uberproportionale Erlészuwéchse um 52% auf mehr as
1 Mrd. DM verzeichnete die Automobil-Elektronik, wéhrend
gleichzeitig der Auftragseingang um 64% auf 12 Mrd. DM
stieg. Der Halbleitermarkt erholte sich 1997 nach einem
schwierigen Vorjahr; unsere Halbleiteraktivitdten konnten
davon Uberdurchschnittlich profitieren. So wuchs der Auf-
tragseingang bei Halbleitern um 42% auf 16 Mrd. DM; der
Umsatz erhdhte sich um 18% auf Uber 15 Mrd. DM.



Fokussierung auf Automobil-Elektronik

Nach der Entscheidung, sich noch stérker auf die Kern-
aktivitaten zu konzentrieren, wurde der Bereich Halbleiter
Anfang 1998 an das amerikanische Unternehmen Vishay
Intertechnology Inc., Malvern/Pennsylvania, verkauft.

Damit konzentriert sich TEMIC kinftig ausschlief3lich
auf die wachstumsstarke Automobil-Elektronik, die im Be-
richtsiahr in die sechs Produktbereiche Antrieb und Fahr-
werk, Sicherheit, Komfort, ABS, Sensorik sowie elektrische
Motoren gegliedert wurde. TEMIC deckt mit ihrem Produkt-
angebot so den Grofdteil der Elektronik-Anwendungen im
Automobil ab. Gleichzeitig ermdglicht es die neue Struktur,
mit den Produkten noch schneller am Markt und damit bei
den Kunden zu sein. Hierzu gehdren alle namhaften Automo-
bilhersteller in Europa, Amerikaund Asien.

Weltweiter Entwicklungs- und Fertigungsverbund
Durch einen globalen Entwicklungs- und Fertigungsverbund
wollen wir die Produktivitdt weiter verbessern und damit
auch unsere Wettbewerbsfahigkeit sichern. Kapitalintensive
Fertigung in Deutschland wird dabei mit lohnkosten-
gunstiger Produktion in Asien, Osteuropa oder Mittelameri-
ka kombiniert.

Technologische Kompetenz

Die Elektronik in Kraftfahrzeugen gewinnt immer mehr an
Bedeutung. Bis zu 90% aller Innovationen in neu auf den
Markt kommenden Fahrzeugen basieren heute auf dem Ein-
satz der Elektronik. Sie erleichtert das Autofahren und bietet
zugleich groReren Komfort sowie héhere Sicherheit. TEMIC
hat sich mit seinem Portfolio an elektronischen Steuerger&
ten und Produkten zu einem der weltweit bedeutendsten
Anbieter auf diesem Gebiet entwickelt. In einigen Marktseg-
menten ist TEMIC Technologiefuhrer; dazu gehort die Uber
Jahrzehnte gewachsene Kompetenz bel ABS- und Airbagelek-
tronik ebenso wie die Vorreiterrolle bei der Sensorik oder bei
modernen Abstandsregelsystemen.

Eine Vielzahl von elektronischen Baugruppen im Auto-
mobil greift auf Sensoren zurlick, die Umwelteinflisse mes-
sen, Veranderungen erkennen und eine Reaktion darauf aus-
I6sen. So bilden Beschleunigungssensoren die Grundlage fir
jedes Airbagsystem. TEMIC fertigt diese Sensoren seit 1997
auf Basis einer neuen Technologie, bei der anstelle eines me-
chanischen Aufbaus eine Mikromechanik auf Siliziumbasis
verwendet wird. Die Sensoren konnen in grofRen Stiickzahlen
wesentlich wirtschaftlicher als bisher gefertigt werden.

Eine weitere Innovation stellt das Abstandswarnradar der
TEMIC-Tochter Automotive Distance Control Systems(ADC)
dar. Das System hdlt die Uber den Tempomaten gewéhlte Ge-
schwindigkeit, bremst bel einer Verénderung der Stral3en-
situation selbstéandig ab und beschleunigt bei freier Fahrt
den Wagen wieder. Ab 1998 ist dieses Abstandsregel system
serienreif (vgl. S. 48).

Verbesserungen konnten dariiber hinaus bei den heuti-
gen Antiblockiersystemen erzielt werden, die zum elektroni-
schen Stabilitétsprogramm (ESP) weiterentwickelt wurden.
Dieses vermeidet in kritischen Situationen ein Ausbrechen
des Wagens. Aulerdem hilft das Abstandswarnradar bei
der Vermeidung von Unféllen; die damit gekoppelte Air-
bagelektronik schiitzt im Crashfall die Insassen optimal. In-
novative Motor- und Getriebemanagement-L dsungen werden
den Kraftstoffverbrauch weiter senken und trotzdem ein dy-
namisches Fahrverhalten sichern. Ferner sollen die Vernet-
zung von Funktionseinheiten und der Bord-Computer im A u-
tomobil zukinftig auch Diagnose- und Wartungsaufgaben
Ubernehmen.

MTU/Dieselantriebe

Umsatz weiter gestiegen

Im Berichtgahr konnte der Geschéftsbereich MTU/Die-
selantriebe in Friedrichshafen seinen Umsatz auf tber 1,7 Mrd.
DM (+6%) steigern. Gleichzeitig erhdhte sich der Auftragsein-
gang auf fest 18 Mrd. DM. Zwei Drittel des Geschéftsvolu-
mens wurden auf den Exportmarkten erzielt; dabei war die
Region Asien neben den EU-L&ndern das wichtigste Absatz-
gebiet fir die MTU-Produkte. Erfreulich verlief auch die Ge-
schéftsentwicklung in Deutschland, wo ebenfalls beachtliche
Zuwéchse verzeichnet wurden. Zusammen mit den Mal3nah-
men zur Verbesserung der Kostenposition fihrte die Ge-
schéftsausweitung zu einer deutlichen Ertragssteigerung.

Um die gute Stellung auf den Weltmérkten zu stérken,
baut MTU die Vertriebsorganisation kontinuierlich aus. Ne-
ben dem bereits im Aufbau befindlichen neuen Kundendienst-
Stiitzpunkt in Suzhou bei Shanghai bildete die im Geschéfts-
jahr 1997 erfolgte Griindung einer Tochtergesellschaft in
Thailand einen weiteren Schritt zur umfassenden Kundenbe-
treuung vor Ort. Auch in den Staaten der ehemaligen Sowjet-
union ist der Aufbau einer Vermarktungsorganisation in VVor-
bereitung. Stutzpunkte in Ruflland, der Ukraine, Georgien,



Kasachstan und Aserbaidschan werden das Kundendienst-
netz der MTU auf 330 Vertretungen in nahezu 100 Landern
erweitern.

Mit Kooperationen Marktanteile hinzugewinnen
Unser Kooperationspartner, die SKL Motoren- und System-
technik GmbH in Magdeburg, wird auf Basis vorhandener
MTU-Dieselmotoren ein Gas-, Reihen- und Schwerdlmotoren-
programm im Leistungsbereich von 250 bis ber 2000 kW
entwickeln. Unser Ziel ist es, im zukunftsweisenden Seg-
ment der Gasmotoren gemeinsam bereits 1999 wettbewerbs-
féhige Produkte anzubieten.

Der Serienanlauf der zusammen mit dem amerikani-
schen Partner Detroit Diesel Corporation entwickelten
Baureihen 2000 und 4000 hat 1997 planmé&Rig begonnen.
Die neuen Motoren laufen in Yachten, Stromerzeugungs-
aggregaten, Schienenfahrzeugen und Muldenkippern. Die
rege Nachfrage 183t fur die kommenden Jahre eine weitere
Umsatzsteigerung erwarten.

Marktfihrer bei Schiffsmotoren fur Schnellféahren
und Behordenschiffe

Seit Jahren nimmt M TU eine flihrende Marktposition im Seg-
ment der Hochgeschwindigkeitsfahren ein. Der Trend zu gro-
Beren und schnelleren Schiffen, die auf wichtigen Seever-
bindungen eingesetzt werden, setzte sich 1997 fort. Trotz des
zunehmenden Wettbewerbs gelang es, den Marktanteil bei
dieselgetriebenen Schiffen auf weltweit fagt 70% auszubau-
en. MTU-Motoren, kombiniert mit Gasturbinen, werden kiinf-
tigvier 150 m lange Schnellféhren einer italienischen Reede-
rei antreiben. Es handelt sich dabei um die groéften Schnell-
fahren, die je gebaut wurden. Die MTU schaffte damit den
Einstieg bei einem Schiffstyp, der hinsichtlich Geschwindig-
keit und Transportleistung neue Mal3stdbe setzen wird.

Die leichte Belebung bei Beschaffungsvorhaben von Ma-
rinen und Behdrden hat auch in diesem Segment zu einem
weiter gestiegenen Auftragseingang gefuhrt. Impulse kamen
vor alem aus dem asiatischen Raum. Grolere Auftrége gin-
gen fir die neue Baureihe 2000 ein, die im Behdrden- und
Y achtgeschéft eine rasche Akzeptanz gefunden hat.

Spezialist fir komplexe Systemlésungen
Auf dem Gebiet der dezentralen Energietechnik erhielten wir
mehrere Auftrédge fir Anlagen mit Kraftstoff-Wasser-Ein-
spritzung, nachdem sich verschiedene Pilotanlagen bewdhrt

hatten. Mit diesem Konzept, das die MTU derzeit as einzi-
ger Hersteller serienmallig anbietet, kdnnen die Abgas-
emissionswerte der Motoren erheblich gesenkt und schon
jetzt kinftige Anforderungen erfullt werden.

Auch im Segment der Schienenfahrzeuge erhdhten sich
Auftragseingang und Umsatz deutlich. Regionale Schwer-
punkte waren Deutschland, China, Indonesien und Griechen-
land. Besonders stark stieg die Nachfrage nach Dieseltrieb-
wagen in Europa. Fir diese Anwendung hat MTU komplette
Antriebseinheiten entwickelt, die fertigmontiert in die Fahr-
zeuge eingebaut werden.

Im Segment der schweren Minenfahrzeuge setzt sich der
Trend zu gréfzeren Muldenkippern und Baggern fort. Bei gro-
Ren Muldenkippern hat die MTU 1997 wieder einen Markt-
anteil von Uber 40% erreicht. Mit der neuen Baureihe 4000
gelang auch der Markteinstieg bei GroflRbaggern.

Weiter sinkende Verteidigungsbudgets waren ausschlag-
gebend daflr, da’ das Geschéftsvolumen bei Antrieben fur
militérische Fahrzeuge auf niedrigem Niveau blieb. Positiv
dirfte sich in Zukunft die zunehmende Standardisierung der
Ausrlistung bei den NATO-Mitgliedstaaten auswirken. Die
MTU verfigt mit dem ,EuroPowerPack", einer universell
einsetzbaren Antriebseinheit fir schwere Kettenfahrzeuge,
Uber ein international anerkanntes Produkt mit grof3en
Marktchancen.

Im Segment der Gelenkwellen fir Pkw, Transporter und
leichte Nutzfahrzeuge konnte der positive Trend der letzten
Jahre fortgesetzt werden. Die Zulieferungen fir Mercedes
Benz-Fahrzeuge bildeten wiederum den wesentlichen Teil
des Umsatzvolumens. Aber auch das Geschéft mit Kunden
aulerhalb des Daimler-Benz-K onzerns wurde erfolgreich vor-
angetrieben. So konnte ein Liefervertrag mit Volvo abge-
schlossen werden. Dartber hinaus fuhren wir aussichtsrei-
che Verhandlungen mit anderen Kraftfahrzeugherstellern.

Unsere Tochtergesellschaft L'Orange kann im Bereich
Einspritzsysteme auf ein sehr erfolgreiches Jahr zuriickblik-
ken. Die weiterhin grofe Nachfrage nach mittelschnell lau-
fenden Dieselmotoren fihrte bei den dafir bendtigten Ein-
spritzsystemen zu einem entsprechend positiven Geschéfts-
verlauf. Die Entwicklung innovativer Einspritztechnologie
bildet die Voraussetzung fur eine weitere Markterschlie-
fung. Von Bedeutung ist insbesondere die Common Rail-
Einspritztechnologie, die wir 1997 erstmals serienméldig bei
groRen, schnell laufenden Dieselmotoren eingefiihrt haben
(vgl. S 48).
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Die Aufgaben des Ressorts Forschung und Technologie bestehen im wesentlichen darin, die Geschéftsbereiche bei der

Entwicklung von Technologiestrategien zu unterstiitzen, ein

integriertes Innovations- und Technol ogiemanagement

durch vernetzte und wissensbasierte Zusammenarbeit mit den Geschéftsbereichen sicherzustellen und technologische

Grundlagen fir

Drehscheibe des Wissens

Das Ressort Forschung und Technologie ist die Drehscheibe
fur die technologische Zukunftssicherung des Konzerns. Mit
seiner neuen Struktur hat es die Grundlagen geschaffen, um
Innovationen schneller in Produkte einflieflen zu lassen. Im
Berichtsjahr konnten allein in Deutschland 1.300 Patente an-
gemeldet werden; im Ausland waren es sogar 4.400 Patente
- fast doppelt so viel wie 1996.

Nachfolgend beschreiben wir beispielhaft einige Schlis-
selprojekte, bei denen wir im Berichtsahr entscheidende
Fortschritte gemacht haben.

Zukunftsweisendes Fahrzeugkonzept

Auf der Internationalen Automobilausstellung 1997 in Frank-
furt haben wir den F300 Life-Jet vorgestellt, ein zukunfts-
weisendes Fahrzeugkonzept, das die Kurvendynamik eines
Motorrads mit der Sicherheit und dem Komfort eines Perso-
nenwagens kombiniert. Das Fahrzeug ist as Zweisitzer kon-
zipiert und verflgt Uber zwei Vorderréder und ein Hinterrad.
Seine bedeutendste Innovation ist die aktive Wanksteuerung.
Sie sorgt dafiir, dad sich Vorderréder und Karosserie bei Kur-
venfahrt in einem optimalen Winkel zur Seite neigen. Damit
erreicht der F300 hinsichtlich Kurvengeschwindigkeit und
Querbeschleunigung die Werte eines Hochleistungsmotor-
rads.

Gegenwértig wird das Marktpotential dieses Fahrzeugs
untersucht.

Neue Technologien und Werkstoffe im Flugzeugbau
Zusammen mit der Daimler-Benz Aerospace arbeitet das
Ressort Forschung und Technologie an der innovativen Bau-
weise einer integralen Flugzeugrumpfstruktur. Vorausset-
zung dafir ist der Einsatz der Laserschweil3-Technik in Ver-
bindung mit neuen schweil3baren Aluminium-Legierungen.
Diese innovative Technologie stellt einen Quantensprung in

wettbewer bsdifferenzierende  Produkte zu  schaffen.

der Fertigungstechnik dar und kann die Montage von Flug-
zeugen revolutionieren. Denn dadurch kénnen die bisher tb-
lichen Nietverbindungen im Flugzeugbau ersetzt werden,
was nicht nur Gewichtseinsparungen von 20%, sondern auch
eine Reduzierung der Fertigungskosten um 10% zur Folge
haben durfte.

Eine derartige, extrem leichte Aluminium-Lithium-Legie-
rung hat gute Chancen, beim Grofraumflugzeug A3XX ein-
gesetzt zu werden.

Virtuelle Gestaltung von Passagierkabinen
Mit dem virtuellen Kabinenmodell, das ebenfalls gemeinsam
mit der Dasa fur die A3X X entwickelt wird, konnen sich die
Airlines ein mal3geschneidertes Layout der Sitzzonen und
Servicebereiche individuell zusammenstellen.

Bereits bevor erste Prototypen existieren, werden alter-
native Kabinenvarianten mit Techniken der virtuellen Rea-
litdt présentiert sowie ,auf Knopfdruck" verglichen und
bewertet. Dadurch erhalten wir die Moglichkeit, Kunden-
winsche in einem sehr friihen Stadium zu ber(cksichtigen.

, Roadside Assistance"
mobile Diagnose beim Kunden vor Ort

Das Daimler-Benz Research and Technology Center in Kali-
fornien und die Fahrzeugforschung in Stuttgart entwickeln
gemeinsam mit Mercedes-Benz North Americaein ,,Roadside
Assistance Program” - einen Uber Satellitenkommunikation
gestiitzten mobilen Service-Dienst fur alle Mercedes-Benz-
Fahrzeuge im nordamerikanischen Markt.

Im Pannenfall wird das Service-Fahrzeug mit Hilfe der
Zentrale zum Kunden geleitet und fhrt vor Ort in Verbin-
dung mit der Zentrale eine detaillierte Diagnose durch, um
Probleme sofort 16sen zu kdnnen.

Vergleichbare Aktivitaten fir den europdischen Markt
sind ebenfalls in Vorbereitung.
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Innovation -
Voraussetzung fir den
Untemehmenserfolg

Innovationsférderung ist ein wesent-
liches Element der wertorientierten
Unternehmensfihrung von Daimler-
Benz. Denn innnovative Produkte
tragen maf3geblich zum Markterfolg
und damit zur Steigerung des
Unternehmenswertes bei. Sie sind
aber auch die Basis sicherer und

attraktiver Arbeitsplatze fir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie erfolgreicher und langfristiger
Beziehungen zu unseren Zulieferern.
In Anbetracht des immer intensiver
werdenden Wettbewerbs kommt es
zukunftig verstarkt darauf an, ldeen
und Konzepte zugig in marktfahige
Produkte umzusetzen. Deswegen
erarbeiten Forschung, Entwicklung,
Produktion und Vertrieb zusammen
in einem integrierten Prozel solche
Produktmerkmale, mit denen wir uns
vom Wettbewerb abheben kénnen.
Die Basis dafir bilden Analysen
gesellschaftlicher Trends, ein
weltumspannendes Technologie-
Monitoring und eine auf das jeweilige
Produktsegment zugeschnittene
Technologiestrategie. Daraus
entstehen die innovativen Produkte
und Dienstleistungen fiir unsere
Kunden. Im folgenden sind einige
Beispiele beschrieben.

Auszeichnung mit dem
Deutschen Zukunftspreis

Von funf Finalisten im Wettbe-
werb um den Deutschen Zukunfts-
preis 1997 kamen drei aus dem
Daimler-Benz-Konzern. Sieger war
Christhard Deter, der Entwicklungs-
chef unseres Joint-venture Laser-
Display-Technologie (LDT).

Unsere weiteren Projekte in der
Endausscheidung waren die
emissionsfreie A-Klasse NECAR 3
und das von Dasa-Forschern
entwickelte Hubschrauberradar-
system HeliRadar.

Die Jury-Entscheidung wirdigt
eindrucksvoll die Arbeit unserer
Forscher und die Innovationskraft
des Konzerns, die sich auch bei
vielen weiteren neuen Produkten,
Dienstleistungen und
Organisationsformen in allen
unseren Geschéftsfeldern zeigt.

Klare Konturen fir die Zukunft

Die in einem Joint-venture mit
der Schneider Rundfunkwerke AG
entwickelte Laser-Display-Technolo-
gie (LDT), die auf der Internationa-
len Funkausstellung in Berlin im
August 1997 vorgestellt wurde,
kommt einem Quantensprung in
der Bilddarstellung gleich.

Die neue Technik beruht auf der
Ablenkung eines Laserstrahls, der



das Bild Zeile fir Zeile mit sehr
hoher Geschwindigkeit aufbaut -
der Laserpunkt rast mit bis zu

90 km/s uber die Projektionsfla-
che. Das Laserbild erscheint auch
bei unterschiedlichen Projektions-
abstanden stets gestochen scharf,
ein Nachjustieren wie bei Diapro-
jektoren entfallt.

Die Laser-Display-Technologie ist

aufgrund ihrer Fahigkeit, Fernseh-
bilder in dieser Qualitat auch auf
wandgro3e Formate zu projizieren,
fur den Schulungs- und Messe-
Einsatz genauso geeignet wie flir
GroRveranstaltungen in Sporthallen
oder Stadien.

Wir gehen davon aus, dai3 die

heute noch sehr kostspielige Technik

mittelfristig auch fir den privaten
Gebrauch erschwinglich wird.

Gute Sicht bei
schlechtem Wetter

Mit HeliRadar kénnen Hub-
schrauber erstmals auch bei Nacht
oder dichtem Nebel uneingeschrankt
fliegen. Dies ist vor allem bei Ret-
tungseinséatzen wichtig. Bisher sind
Helikopterfliige nur bei Sichtweiten
von mindestens 1.500 Metern zu-
lassig; mit HeliRadar kdnnen diese
Beschrankungen entfallen.

Das System arbeitet mit vier
Mikrowellenkegeln, die sich
synchron mit den Rotoren bewe-
gen: Mit ihrer Hilfe entsteht auch
bei schlechtesten Sichtbedingun-
gen ein computeranimiertes
Videobild, das selbst Hochspan-
nungsleitungen klar und deutlich
abbildet.

Die Serienfertigung von HeliRa-
dar kann voraussichtlich Ende 2001
beginnen.

Mit der Brennstoffzelle
emissionsfrei in die Zukunft

In der Brennstoffzellentechnolo-
gie sind unsere Forschungsarbeiten
weltweit fihrend. Nachdem wir im
Mai 1997 einen mit Wasserstoff
betriebenen Brennstoffzellen-
Linienbus vorgestellt haben, folgte
auf der 1AA in Frankfurt der erste
mit Methanol betriebene Brenn-
stoffzellen-Pkw NECAR 3 (New
Electric Car 3), ein als Zweisitzer
umgebauter Versuchstrager
der Mercedes-Benz A-Klasse.
Der Verzicht auf Wasserstofftanks

machte NECAR 3 alltagstauglich, da
Methanol keine besonderen Sicher-
heitsmalnahmen beim Tanken
erfordert. Mit einer 40-Liter-Metha-
noltankfillung legt die emissions-
freie A-Klasse 400 km zurick.

Auch in organisatorischer
Hinsicht haben wir die Weichen fur
die Zukunft der Brennstoffzelle
gestellt. Das Entwicklungsteam
wurde an einem Standort in Nabern
zusammengefihrt und auf 130
Mitarbeiter erhoht. Alle Aktivitaten
werden nun von der neuen Organi-
sationseinheit ,Projekthaus Brenn-
stoffzelle" koordiniert.



Im Dezember 1997 vereinbarten
wir mit unserem bisherigen Entwick-
lungspartner Ballard Power Systems
Inc. und der Ford Motor Company
eine weitreichende Zusammenarbeit
zur Erforschung, Entwicklung und
Vermarktung des Brennstoffzellen-
antriebs. Gemeinsam wollen wir die
Serienreife erreichen und ab dem
Jahr 2004 komplette Systeme zum
Einsatz in Fahrzeugen ausliefern.

Fur die stationare Brennstoffzel-
lennutzung sind die Arbeiten der
MTU Friedrichshafen richtungwei-
send. Mit verschiedenen Partnern
entwickelt sie zwei innovative
elektrochemische Energiewandler:
Die Hochtemperatur-Brennstoffzelle
fur den Kraftwerkseinsatz und den
Elektrolyseur fir verbrauchernah
erzeugten Wasserstoff als Industrie-
gas oder Treibstoff.

Common Rail setzt den Diesel
unter Druck

Bei diesem Einspritzungsprinzip
wird der Kraftstoff Uber eine
gemeinsame Leitung, die Common
Rail, an die Einspritzdiisen verteilt.
Sie fungiert gleichzeitig als Druck-
speicher, so dal’ der Einspritzdruck
im Gegensatz zu herkémmlichen
Techniken nicht bei jedem Arbeits-
takt neu aufgebaut werden muf.

Die MTU Friedrichshafen hat
zusammen mit ihrer Tochtergesell-
schaft L'Orange ein Common Rail-
Einspritzsystem entwickelt und in der
Diesel-Motorenbaureihe 4000 als
weltweit erster Hersteller Mitte 1997
auf den Markt gebracht. Die neuen
Motoren werden in Schiffen, Loko-
motiven, grol3en Muldenkippern und
Stromaggregaten eingesetzt.

Unter dem Kirzel CDI setzen wir
auch im Pkw-Bereich neue Mal3sta-
be bei der Diesel-Direkteinspritzung.
Der Mercedes C 220 CDI uberzeugt
neben seinen niedrigen Abgaswer-
ten und seiner Laufruhe auch durch
seine bullige Leistungscharakteri-
stik. Dies verdankt er seiner Common
Rail-Technologie in Verbindung mit
Turboaufladung und Ladeluftkiihlung
sowie Vierventiltechnologie.

Gemeinsames Merkmal aller
unserer Common-Rail Motoren ist ihr

niedriger Kraftstoffverbrauch. Mit
einer 62-Liter-Tankfullung kann der
C 220 CDI rund 1.000 km ohne
Tankstopp zuriicklegen.

Freie Ventile

Bis zu zehn Prozent weniger
Kraftstoffverbrauch, verringerte
Abgasemissionen bei Otto- und
Dieselmotoren sowie eine deutliche
Verbesserung der Motorbremsung
bei Nutzfahrzeugen - all dies
verspricht die in unserer Forschung
entwickelte elektrohydraulische
Ventilsteuerung.

Frei und unabhéngig voneinan-
der ansteuerbare Ventile erlauben
es dem Motor, sich dem jeweiligen
Betriebszustand optimal anzupas-
sen: Im Stadtverkehr ist es wichtig,
Abgase und Verbrauch gering zu
halten; bei Uberholvorgéngen zahlen
jedoch Durchzugskraft, Drehmoment
und Leistung.

Um Erfahrungen mit dieser
Ventilsteuerung zu sammeln, testen
wir die neue Technik auf dem
Prifstand im Dauerbetrieb.

Mehr Sicherheit und Komfort
dank elektronischer Helfer

Auf der IAA 1997 haben wir weg-
weisende elektronische Systeme
prasentiert, die das Autofahren noch
sicherer und komfortabler machen:

Das fur viele Mercedes-Benz-
Modelle lieferbare Auto Pilot System
(APS) bericksichtigt bei seinen
individuellen Routenempfehlungen
kunftig - wie bereits jetzt in Tokio -
auch aktuelle Verkehrshinweise und
Stauwarnungen.

Mit dem automatischen Notruf-
system TELEAID werden nach
einem Unfall Polizei und Rettungs-
dienste automatisch an den
Einsatzort gerufen.

Mercedes-Benz-Fahrer kdnnen
ihr Autotelefon mit dem weltweit
einzigartigen Sprachbedienungs-
system Linguatronic durch Zuruf
bedienen.

Uber einen Radarsensor in der
Kuhlermaske erfal3t unser elektroni-
scher Abstandsregel-Tempomat
vorausfahrende Autos bis in eine
Entfernung von 150 Metern. Er
berechnet in Sekundenbruchteilen



den Abstand sowie die Relativge-
schwindigkeit zum vorausfahrenden
Fahrzeug und palfit die eigene
Geschwindigkeit entsprechend an.

Multimedia@Mercedes

Das Daimler-Benz Research and
Technology Center in Palo Alto/
Kalifornien hat im September 1997
den ersten multimedialen Merce-
des-Benz-Pkw prasentiert.

Das Internet Multimedia on
Wheels Concept Car-e\n silberner
Mercedes-Benz E 420 - ist mit
einem Kommunikationssystem
ausgestattet, das den Internet-
Zugang ermdoglicht. Auf Tastendruck
oder Sprachbefehl wird der Fahrer
mit der Welt vernetzt. Im Fahrzeug
befinden sich insgesamt drei
Monitore: einer im Armaturenbrett
und zwei in den Ruckenlehnen der
Vordersitze.

Dank der eigenen Internet-
Adresse des Autos erdffnen sich
auch fir dessen Wartung neue
Méoglichkeiten: Auf Wunsch des
Fahrers kann die Werkstatt techni-
sche Informationen abrufen,
Ferndiagnosen stellen und Fehler
online beheben sowie Software-
Updates auf die Bordelektronik
Ubertragen. Aber auch andere
Anwendungen wie standiges
Aktualisieren der Routen- und
Verkehrsinformationen sind
denkbar.

Bis zur Serienreife vergehen
vermutlich noch rund funf Jahre.

Adaptiver Flugzeugfligel senkt
Treibstoffverbrauch

Das gemeinsam von der Dasa,
der Deutschen Forschungsanstalt
fur Luft- und Raumfahrt und der
Daimler-Benz-Forschung entworfe-
ne Leitkonzept Adaptiver Fliigel ist
der Beginn einer umfangreichen
technologischen Offensive, die den

Treibstoffverbrauch groRRer Verkehrs-
flugzeuge innerhalb der nachsten
zwanzig Jahre halbieren soll.

Formvariable Klappensysteme,
die das Verhaltnis von Auftrieb zu
Luftwiderstand abhéangig vom
Flugzustand optimieren, sind eines
der Entwicklungsziele. Unsere
Forscher haben ein solches Konzept
fur die flexible Hinterkante einer
Landeklappe entwickelt. Sie ist den
aerodynamischen Kréften gegen-
Uber stabil genug, setzt den gewoll-
ten Verformungen aber nur geringe
elastische Kréafte entgegen. Die
Funktionsféahigkeit dieses Konzepts
konnte bereits an einem Modell in
OriginalgrofRe eines A340-Trag-
flachenabschnitts nachgewiesen
werden.

Service per Knopfdruck

Dienstleister werden vor allem
an ihrer Beratungsqualitat gemes-
sen, die jedoch stark vom Bera-
tungspersonal abhangt.

Um hier héchste Standards zu
bieten, steht zukunftig fir Merce-
des-Benz-Kunden ein Berater der MB
Lease Finanz auf Abruf zur Verfu-
gung. Dazu wird im Verkaufsraum
des Mercedes-Benz-Autohauses ein
Multimedia-Terminal installiert, auf
das Uber eine ISDN-Leitung ein
Finanzberater per Videokonferenz
zugeschaltet wird. Der Kunde sieht
dabei sowohl den Berater als auch
die Bildschirmmaske auf dem
Monitor. Der Salesman on Demand
kann jederzeit auf die Kundenwin-
sche eingehen und ein individuelles
Angebot erstellen, das der Kunde
auch ausdrucken kann.



Umweltschutz ist ein wesentliches Unternehmensziel von Daimler-Benz
Summe aller Umweltbelastungen, die mit Entwicklung,
Um den Umweltschutz noch stérker in unsere Entwicklungsaktivitéten zu

verbunden sind, weiter zu verringern.

Unsere Arbeit ist darauf ausgerichtet, die
Produktion, Nutzung und Recycling unserer Produkte

integrieren, haben wir in jedem Entwicklungsbereich einen Verantwortlichen fir umweltgerechte Produktentwickiung

benannt.

Neue Wege in der Umweltberichterstattung
Den Daimler-Benz-Umweltbericht haben wir im Berichtsjahr
erstmals in zwei Teilen présentiert: Dem Wunsch der Um-
weltverbande nach groflerer Transparenz entsprechen wir
im Daten- und Faktenteil; zusétzlich stellen wir unsere An-
strengungen im Umweltschutz auf den Priifstand von jungen
Journalisten, die in der Umweltzeitung unsere Umwelt-
schutzmafdnahmen beurteilen. Bei einem Wetthewerb des
Kommunikationsverbandes Bayern wurde unser Bericht als
bester Umweltbericht ausgezeichnet. Nachfolgend zeigen
wir anhand einiger Beispiele die Fortschritte, die wir bei
Daimler-Benz zum Schutz der Umwelt erzielt haben.

Umweltschutz in der A-Klasse
Umweltaspekte spielen bei der A-Klasse in jeder Hinsicht
eine grolle Rolle. Beziiglich Kraftstoffverbrauch und Abgas-
emissionen setzt se neue Malistédbe. Beim neuen européi-
schen Fahrzyklus (NEFZ) liegt ihr Verbrauch um bis zu 13%
unter den Werten vergleichbarer Wettbewerber.

Am Produkt haben wir die Sortenvielfalt der Kunststoffe
verringert - 8% aller thermoplastischen Kunststoffe beste-
hen aus nur finf Materialien - und ermdéglichen so eine effi-
ziente Altautoverwertung. Um den Werkstoff-Kreislauf zu be-
schleunigen, sind bereits 19 Bauteile fur die Herstellung aus
Recyclat-Kunststoffen freigegeben, das entspricht einem An-
teil von %% Beim produktionsbezogenen Umweltschutz stellt
der Lackaufbau einen besonderen Fortschritt dar. Fir die un-
teren Lackschichten setzen wir Wasserbasislacke ein. Auch
unser neues Klarlackverfahren ist sehr umweltfreundlich.
Mit dem ,Pulver Slurry"-Klarlack unterschreiten wir die
Grenzwerte bei den Losemittel-Emissionen deutlich.

M er cedes-Benz-Recyclingsystem
Mit der Einflhrung des Mercedes-Benz-Recyclingsystems
(MeRSy) haben wir bereits im Jahr 1993 - lange bevor das
neue Kreislaufwirtschaftsgesetz 1996 in Kraft getreten ist -
unsere Verantwortung zur Ressourcenschonung dokumen-

Koordiniert werden unsere konzernweiten Umweltschutzaktivitdten vom Umweltbevollmachtigten.

tiert. Im Rahmen dieses weit Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehenden Ricknahmesystems werden in
Deutschland, der Schweiz, Osterreich und Luxemburg bei-
spielsweise Stof¥fanger, Pkw-Seitenverkleidungen, Reifen,
Glasscheiben, Bremsfliissigkeiten sowie Katalysatoren von
unseren Niederlassungen und Vertragswerkstétten kosten-
los zurtickgenommen und der Verwertung zugefihrt.

In Deutschland waren 1997 uber 95% unserer Nieder-
lassungen und Vertragspartner in MeRSy eingebunden.
MeRSy hat so z. B. 366.000 Altreifen, 449.000 Einzelteile
und 630 t Schittgut zuriickgenommen. Ziel ist es, die ge-
wonnenen Recyclate wieder im Automobilbereich einzuset-
zen. Bei Stofféngern, Radzierblenden und Bremsbeldgen
ist die werkstoffliche Verwertung bereits gelungen. Wir be-
absichtigen, dieses System auf ganz Europa auszuweiten.

Umweltpreis fur Minimalmengenschmierung
Fir viele spanende Fertigungsprozesse werden Kiihl-
schmierstoffe eingesetzt, um die Reibung zu reduzieren und
die entstehenden Spéane abzufiihren. Kihlschmierstoffe stel-
len jedoch fir den Menschen und die Umwelt eine potentielle
Geféhrdung dar.

Mit der neuen Technik der Minimal mengenschmierung
(MMS) ist es uns gelungen, das "Verkleben" des Werkzeugs
zu verhindern. Ende 1995 konnte im Dasa-Werk Augsburgin
einem Versuch erstmals ein Flugzeugintegralbauteil mittels
MMS (20 ml/h) hergestellt werden; zuvor lag der Verbrauch
bei 3.000 Lh. Dafir 100 Milliarden Spéane maximal ein Liter
K dhlschmiermittel bendtigt wird, sind die Spane trocken und
kénnen ohne weitere Behandlung direkt recycelt werden.
Das fiir die MM S eingesetzte Ol ist als Lebensmittel gekenn-
zeichnet und wird so den strengsten 6kologischen Anforde-
rungen gerecht. Seit Mitte 1996 wird die MMS in der Serien-
fertigung im DasaWerk Augsburg eingesetzt. Unseren
Forschern wurde fir diese Arbeit 1997 der Umweltpreis der
Stadt UIm verliehen.
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Die Vereinbarungen zur Sandortsicherung,

die wir im Jahr 1997 mit unseren Arbeitnehmervertretungen

abgeschlossen haben, sind ein entscheidender Beitrag zur Scherung der Arbeitsplatze in Deutschland und zur
langfristigen Steigerung der Ertragskraft des Unternehmens. Gegeniiber dem vergleichbar gerechneten
Vorjahresniveau wurden im Daimler-Benz-Konzern rund 12.000 neue Arbeitspldtze geschaffen. Um die

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch stérker am Unternehmenserfolg zu beteiligen, haben wir neue, moderne

Vergltungs- und Beteiligungsmodelle eingeflhrt.

Weitere Schwerpunkte unserer Arbeit waren die internationale

Nachwuchssicherung sowie die Qualifizierung unserer Beschéftigten.

Beschéaftigung gesteigert
Zum 31. Dezember 1997 beschéftigte
Daimler-Benz weltweit 300.068 (i. V.
290.029) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, davon 225.266 in Deutschland.
Um Verdnderungen im Konsolidie-
rungskreis bereinigt sind bei Daim-
ler-Benz rund 12.000 neue Arbeits-
pldtze entstanden. Damit setzen wir
in Zeiten allgemein hoher Arbeitslo-
sigkeit ein positives Signal fir den
Arbeitsmarkt.

Ergebnis- und Kapitalbeteiligung
ausgeweitet

Mit der direkten Beteiligung unserer
Beschéftigten am  Unternehmenser-
folg wollen wir die Identifikation mit
dem Unternehmen weiter steigern,
den Leistungsgedanken stérken und
jedem Belegschaftsangehdrigen sei-
nen Beitrag zum Unternehmenser-
gebnis bewuft machen.

Deshalb habenwirinvielen Berei-
chen des Konzerns eine direkt an das Unternehmensergeb-
nis gekoppelte Erfolgsbeteiligung aler Mitarbeiter einge-
fuhrt. Hierdurch erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in wirtschaftlich erfolgreichen Zeiten hohere Zahlungen
asin der Vergangenheit, bei einem weniger guten Ergebnis
falt die Erfolgsbeteiligung entsprechend geringer aus.

Die Bedingungen flir den Erwerb von Belegschaftsaktien
konnten wir im Vergleich zum Vorjahr nochmals flexibler
und damit auch attraktiver gestalten. 75.000 Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter des Daimler-
Benz-Konzerns  erwarben  Beleg-
schaftsaktien zum  steuerbeginstig-
ten Vorzugspreis.

Fir das obere Management haben
wir das im Vorjahr erstmalig einge-
fihrte Angebot wiederholt, Stock Op-
tions (Erwerbsrechte fir Aktien) zu
zeichnen. Aufgrund der sehr positi-
ven Resonanz im Vorjahr wurde der
Kreis der Bezugsberechtigten im
Berichtsjahr auf die zweite Fuhrungs-
ebene ausgeweitet.

Neue Wege der betrieblichen
Altersversorgung
Die betriebliche Altersversorgung
stellt das Kernstlick unserer Soziallei-
stungen dar. Im Berichtsjahr wurden
bei Daimler-Benz 488 Mio. DM an
rund 65.000 Pensionére, Witwen und
Kinder gezahlt. Der nach den Vor-
schriften der US-Rechnungslegung er-
mittelte Aufwand fir die Altersver-
sorgung im Konzern betrug im Jahr 1997 insgesamt 15 Mrd.
DM. Der hohe Stellenwert, den wir der betrieblichen Alters-
versorgung unserer Mitarbeiter beimessen, kommt auch da-
durch zum Ausdruck, dald wir 1997 im EinzelabschlulR der
Daimler-Benz AG nach deutschem Handelsrecht den Pensi-
onsriickstellungen einen auf3erordentlichen Betrag von rund
13 Mrd. DM zugewiesen haben. Wir passen damit die Pensi-
onsrickstellungen in der Daimler-Benz AG an die Bewertung
im Konzern an, die nach den Regeln der US-Rechnungsle-
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gung einen hoéheren Wertansatz zur Folge hat und damit
einen zutreffenderen Wert der Verpflichtungen ergibt.

Durch das attraktive Angebot, die Ubertariflichen Teile
ihrer Sonderzahlung in eine wertgleiche betriebliche Alters-
versorgung umzuwandeln, ermdglichen wir es unseren Be-
schéftigten, ihre spétere Betriebsrente durch Eigenbeitrage
aufzustocken.

Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit

Mit dem Betriebsrat haben wir im Berichtsjahr zahlreiche
Vereinbarungen abgeschlossen, mit denen wir unsere Ko-
stenposition weiter verbessern sowie die Produktivitét und
damit auch unsere Wettbewerbsfahigkeit deutlich erhthen
kénnen. Durch diese Vereinbarungen wurde ein wichtiger
Beitrag zur Steigerung der langfristigen Ertragskraft und zur
Sicherung der Arbeitsplétze

geleistet.

Durch Nachwuchsforde-

rung die Zukunft sichern
Im Herbst 1997 haben wir kon-
zernweit Uber 3.000 Auszubil-
dende eingestellt; das waren
rund 1% mehr as im Vorjahr.
Damit bekennt sich Daimler-
Benz zu seiner gesellschaftli-
chen Verantwortung, jungen
Menschen eine berufliche Per-
spektive zu bieten. Gleichzei-
tig sichern wir so unseren Nachwuchs, denn hochqualifizier-
te und leistungsbereite Nachwuchskréfte stérken unsere
Stellung im internationalen Wettbewerb und gewahrleisten
den zukinftigen Erfolg des Unternehmens. Sichtbare Zei-
chen unserer Nachwuchssicherung sind auch die vielfaltigen
Angebote zum Studium an der Berufsakademie sowie unsere
Nachwuchsgruppen im In- und Ausland.

Daimler-Benz-Akademie
Die im Sommer 1997 as , Corporate University" gegrindete
Daimler-Benz-Akademie fordert mit ihren Angeboten die
Qualifizierung und weitere Professionalisierung unserer

Fuhrungskréfte, unterstiitzt bei der Kommunikation der
strategischen Ausrichtung des Konzerns und schafft neue
Formen des Innovations- und Wissenstransfers.

Personalarbeit mit internationaler Ausrichtung
Zur Fubhrungskréfteplanung und -entwicklung im Daimler-
Benz-Konzern setzen wir seit 1997 ein neu entwickeltes Ver-
fahren ein, das erheblich mehr Transparenz in der Potential-
anayse gewéhrleistet. Das neue System, in das rund 12.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einbezogen werden, ist die
Basis fur die weitere Intensivierung des weltweiten Perso-
nalaustausches und der gezielten Fihrungskréfteentwick-
lung.

Um die zunehmende Globalisierung unserer Geschéftstéd:
tigkeiten zu unterstiitzen, haben wir im vergangenen Jahr

die Personalarbeit weiter inter-
nationalisiert. Mit der weltwei-
ten Forderung des Fuhrungs-
nachwuchses  in  unseren
regionalen  Nachwuchsgrup-
pen in den USA, Mittel- und
Osteuropa, Stidamerika und
Asien tragen wir zur Deckung
des steigenden Bedarfs an in-
ternational einsetzbaren Fiih-
rungskréften bei.
Dartiber hinaus wurde die
Globalisierungsoffensive  des
Konzerns durch interkulturelle
Qualifizierungsangebote, landeriibergreifende Projekteinsat-
ze und gezielte Auslandsrotationen unterstitzt. Zum Jahres-
ende 1997 waren insgesamt Uber 1700 Arbeitnehmer aus
deutschen Standorten im Ausland eingesetzt.

Dank an unsere Belegschaft
Das Kdnnen, das hohe Engagement und die Kreativitét unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren entscheidend
fir den 1997 erzielten Geschéftserfolg. Wir danken allen fur
ihre Leistungen und ihren Einsatz. Unser Dank gilt gleicher-
mallen den Betriebsratss und Sprecherausschu3gremien
aller Ebenen.



Auf der Basis einer insgesamt erfreulichen Geschéftsentwicklung haben wir die Ertragskraft von Daimler-Benz

im Berichtgahr nachhaltig gestérkt. Der Operating Profit stieg auf 4,3 (i.

V. 24) Mrd. DM und die Rendite auf

das eingesetzte Kapital von 5,8% im Vorjahr auf nunmehr 10,2%. Damit sind wir im Konzern der
Mindestrendite von 12%, die wir im Rahmen unserer wertorientierten Unternehmensfiihrung anstreben,
deutlich nahergekommen. Die Bilanzrelationen haben sich im Berichtgahr weiter verbessert, und der Cash Flow
aus der Geschaftstatigkeit erreichte einen neuen Hdchstwert.

Weltwirtschaftliches Umfeld
leicht verbessert

Der Aufwartstrend der Weltwirtschaft
hat sich 1997 fortgesetzt. Ausschlagge-
bend dafir waren das kréftige
Wirtschaftswachstum in Nordamerika
und in Grof3britannien sowie die ex-
portgestiitzte Konjunkturbelebung in
Deutschland und den anderen Staaten
der Europdischen Union. Aufgrund
der rucklaufigen Inlandsnachfrage
verzeichnete hingegen die japani-
sche Wirtschaft eine ausgesprochene
Schwéchephase. In  verschiedenen
ASEAN-Staaten wurde die wirtschaft-
liche Lage ab Mitte 1997 durch die
Finanz- und Wahrungskrise erheblich beeintréchtigt.

Ginstig war die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im
lateinamerikanischen Raum - dort hat sich der Aufschwung
bei rickl&ufigen Inflationsraten weiter verstarkt. In Ruf3land
und anderen GUS-Staaten waren 1997 erste Anzeichen einer
wirtschaftlichen Stabilisierung erkennbar, wahrend sich das
Tempo des Aufschwungs in den Léndern Mitteleuropas vor-
Uibergehend etwas verlangsamt hat.

Insgesamt ist die Weltwirtschaft im Berichtsiahr um 3,0
(i. V. 29)% gewachsen. Das auf der Basis der Anteile am Kon-
zernumsatz errechnete Durchschnittswachstum der Absatz-
mérkte von Daimler-Benz lag mit 29% deutlich hoher als im
Jahr zuvor (2,1%).
Anmerkung:
Die Kapitel ,, Analyse der wirtschaftlichen Stuation" und
» Ausblick/Perspektiven" entsprechen zusammen dem
Lagebericht des Daimler-Benz-Konzerns, der auf einem nach

den Grundsdtzen der US-amerikanischen Rechnungslegung
(US-GAAP) erstellten Konzernabschlul basiert.

Gunstige Wechselkurs-
entwicklung

Die Abwertung der D-Mark gegen-
Uber wichtigen Wahrungen in Euro-
pa und Ubersee hat sich im Berichts-
jahr insgesamt positiv auf die Ge-
schéfte des Konzerns ausgewirkt:
Vor dlem die preisliche Wetthe-
werbsfahigkeit unserer in Deutsch-
land hergestellten Produkte wurde
dadurch erheblich verbessert. Mit
1,73 DM lag der Kurs des US-Dollar
im Jahresdurchschnitt um 23 Pfenni-
ge hoher as 1996. Innerhalb der Eu-
ropdischen Union hat sich insbeson-
dere das britische Pfund gegeniiber
der D-Mark um 21% gefestigt.

Daimler-Benz: Instrumentarium der wertorientierten
Unternehmensfiihrung durchgéngig eingefiihrt
Nachdem wir bereits im Jahr 1996 neue SteuerungsgrofRen
eingefihrt und die Bilanzierung auf US-GAAP umgestellt
hatten, waren unsere Aktivitéten im Berichtsjahr insbeson-
dere darauf ausgerichtet, das neue Instrumentarium der
wertorientierten Unternehmensfiihrung durchgéngig auf al-
len Stufen des Konzerns zu implementieren und bei den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern durch Schulungen und eine
breitgefécherte Information im Bewuftsein zu verankern.
Darliber hinaus haben wir damit begonnen, in jedem unserer
23 Geschéftshereiche die vom Management beeinfluRbaren
Stellhebel zu identifizieren, um so Transparenz Uber die we-
sentlichen Wert- und Kostentreiber zu bekommen. Diese fur
jeden Geschéftsbereich individuell unterschiedlichen Kenn-
groRen lassen sich im wesentlichen in Wachstums-, effizienz-

und finanzorientierte Werttreiber einteilen.



Auf dieser Basis wollen wir eine geschéftsspezifische
Wertsteigerungsstrategie und die klare Zuordnung von Zu-
standigkeiten entwickeln und so den Verantwortlichen in un-
seren Geschéftsbereichen die Voraussetzungen fir profita-
bles Wachstum in der Zukunft bewuf3t machen.

Operating Profit deutlich gesteigert
Im lahr 1997 konnten wir die Ertragskraft von Daimler-Benz
in den Geschéftsfeldern und auch in nahezu allen Geschéfts-
bereichen deutlich verbessern. Dies kommt sowohl im An-
stieg des Operating Profit von 2,4 auf 4,3 Mrd. DM alsauchin
der gegenliber dem Vorjahr signifikant htheren Kapitalren-
ditevon 102 (i. V. 58)% zum Ausdruck.

Konzernumsatz um 19 gestiegen

Den Konzernumsatz haben wir 1997 auf 1241 (i. V. 106,3)
Mrd. DM gesteigert. Um strukturelle Verénderungen berei-
nigt, entspricht das einem Wachstum um 19%. Besonders
kréftig waren die Zuwéchse in den USA (+26% auf 24,0 Mrd.
DM) und in den Partnerléandern der Européischen Union
(+21% auf 31,5 Mrd. DM); aber auch in Deutschland erhéhte
sich unser Geschéftsvolumen auf 41,1 Mrd. DM (+5%). Die
tbrigen Mérkte verzeichneten zusammengenommen einen
Anstieg um 25% auf 27,5 Mrd. DM.

Das Wachstum der Erldse wurde von allen Geschéfts-
feldern getragen. Im Pkw- und im Nutzfahrzeuggeschéft er-
reichten wir mit 539 Mrd. DM (+16%) bzw. 39,1 Mrd. DM
(+22%) jeweils neue Hochstwerte. Das Geschéftsfeld Luft-
und Raumfahrt steigerte den Umsatz vergleichbar gerechnet
um 20% auf 153 Mrd. DM; bei den Dienstleistungen stiegen
die Erlose auf 155 Mrd. DM (+22%) und in den direkt gefthr-
ten industriellen Beteiligungen auf 7,6 Mrd. DM (+17%).

Ohne konzerninterne Lieferungen haben die Personen-
wagen 41%, die Nutzfahrzeuge 30%, die Luft- und Raumfahrt
12%, die Dienstleistungen 11% und die direkt gefiihrten indu-
striellen Beteiligungen 6% zum Konzernumsatz beigesteuert.

Konzernportfolio weiterentwickelt
Nach der bereits im Geschéftsiahr 1995 eingeleiteten Uber-
prifung und Straffung unseres Konzernportfolios, die dazu
fuhrte, dafd wir uns nun auf 23 Geschéfte konzentrieren, ha-
ben wir 1997 das Portfolio von Daimler-Benz gezielt weiter-
entwickelt. Bereiche, die eine im internationalen Mal3stab
flhrende Marktposition und im Vergleich zur Branche Uber-
durchschnittliche Renditen erreichen kénnen, wurden durch

entsprechende Kooperationen und Akquisitionen gestérkt.
Umgekehrt haben wir uns von Aktivitéten getrennt, die mit-
telfristig keinen wesentlichen Beitrag zur Steigerung unse-
res Unternehmenswerts leisten kénnen.

Das Geschiftsfeld Nutzfahrzeuge hat durch die Ubernah-
me des Schwerlastwagen-Geschéfts von Ford seine fuhrende
Position im nordamerikanischen Markt fur schwere Lkw wei-
ter ausgebaut. Im September 1997 haben wir unseren Anteil
an der Micro Compact Car AG, die fiir die Entwicklung, Pro-
duktion und Vermarktung des City-Coupes smart verant-
wortlich ist, im Rahmen einer Kapitalerh6hung auf 81% er-
hoht.

Die Dasa konnte durch die Zusammenarbeit mit der fran-
zOsischen Lagardere-Gruppe ihre internationale Wettbe-
werbsposition in den Bereichen Verteidigungstechnik und
Raumfahrt verbessern. Diesem Ziel dient auch die beabsich-
tigte Ubernahme der Siemens Sicherungstechnik. Bei einem
Umsatz von 12 Mrd. DM und mit 3.800 Beschéftigten ist die-
ses Unternehmen auf Kommunikations- und Fiihrungssyste-
me sowie Gerédte und Systeme fUr die integrierte Luftverteidi-
gung spezialisiert. Mit dieser Akquisition kann die Dasaihre
Position im Markt und ihre Ausgangslage bei der Gestaltung
kiinftiger Strukturen in der europédischen Verteidigungsin-
dustrie stérken.

Im Juni 1997 hat die debis ihre Partnerschaft mit dem
franzosischen Softwarehaus Cap Gemini beendet.

Anfang 1998 haben wir den Bereich Halbleiter der TEMIC
an das US-Unternehmen Vishay Intertechnology Inc. ver-
aulert.

Um die Wettbewerbsfahigkeit und die Wachstumsstrate-
gie des Bereichs Bahnsysteme langfristig sicherzustellen, ha-
ben wir gemeinsam mit unserem Partner ABB beschlossen,
bei der Adtranz eine Kapitalerhthung durchzufihren.

Neue Fuhrungsorganisation umgesetzt

Die neue Fuhrungsorganisation, in der wir seit April 1997
arbeiten, hat es uns ermdglicht, die Verwaltungs- und Pla-
nungsprozesse in der Zentrale und in allen Bereichen des
Konzerns effizienter und damit auch kostengiinstiger zu ge-
stalten. Durch die Zusammenfihrung zentraler Bereiche und
die Auflésung von Berichtsebenen wurden die Entschei-
dungswege im Konzern deutlich verkirzt. Die am Markt téti-
gen operativen Einheiten haben damit zusétzliche Hand-
lungsspielrdume erhalten, um kundennah und flexibel im
Wettbewerb agieren zu kdnnen.



12.000 zusétzliche Arbeitsplatzeim
Daimler-Benz-Konzern

Aufgrund des Markterfolgs unserer Produkte und der deut-
lich verbesserten Wettbewerbsfahigkeit der Geschéfts
bereiche konnten wir im Berichtsjahr wieder neue Arbeits-
plétze schaffen. Die Anzahl der Beschéftigten im Konzern
stieg auf 300.068 (i. V. 290.029) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Bereinigt um Verédnderungen im Konsolidierungs-
kreis sind bei Daimler-Benz sogar rund 12.000 neue Arbeits-
plétze entstanden. Dazu beigetragen haben auch die mit un-
seren Arbeitnehmervertretungen abgeschlossenen Betriebs-
vereinbarungen zur Standortsicherung, die es uns erlauben,
die Arbeitskosten zu senken sowie die Flexibilitat und Effizi-
enz im Arbeitseinsatz zu erhdhen. Zusétzliches Personal war
aufgrund der glinstigen Geschéftsent-

wicklung vor alem in den Geschéfts-

feldern Personenwagen, Nutzfahrzeu-

ge und Dienstleistungen erforderlich.

Bei der Dasa trug hauptsdchlich die
Kapazitétserweiterung im Airbus-

Programm zur Stabilisierung der
Beschaftigungssituation bei; in den

direkt gefiihrten industriellen Beteili-

gungen hat sich der Beschéftigten-

stand gegeniber dem vergleichbar

gerechneten Vorjahr insgesamt leicht

erhoht.

Kooperation mit Lieferanten

intensiviert
Der Daimler-Benz-Konzern hat 1997
weltweit Glter und Dienstleistungen
imWertvon78,0(i.V.66,9) Mrd. DM
eingekauft.

Die ErschlieBung der internationalen  Beschaf-
fungsmarkte haben wir im Berichtsjahr gezielt vorangetrie-
ben. Wir wollen dadurch verstarkt Kostensenkungspotentiale
ausschdpfen und gleichzeitig das Wahrungsexposure des
Konzernsverringern.

Unabhéngig davon hat die enge Zusammenarbeit mit un-
seren deutschen Lieferanten fur uns weiterhin einen hohen
Stellenwert, denn deren Produktqualitét, Innovationsfa-
higkeit, Prozef3- und Versorgungssicherheit sind fur uns

unverzichtbar. Im Rahmen des Kooperationskonzeptes
,Tandem", das wir nun verstérkt auch auf unsere Beschaf-
fungsmérkte in Ubersee ibertragen, bauen wir die Zu-
sammenarbeit mit der Zulieferindustrie kontinuierlich aus.
Die durch diese Malnahmen mdglich gewordene Verbesse-
rung in der Qualitét und bei den Kosten leistet einen wichti-
gen Beitrag zur nachhaltigen Stérkung unserer Wettbe-
werbsposition.

Sachinvestitionen deutlich gestiegen
Die Investitionen in Sachanlagen (ohne Effekte aus Erstkon-
solidierungen) sind im Berichtsjahr konzernweit auf 6,9 (i. V.
6,2) Mrd. DM gestiegen.
Im Geschéftsfeld Personenwagen erforderten die Pro-
duktoffensive  sowie  strukturelle
Verbesserungen in der Fertigung und
im Entwicklungsbereich Sachinvesti-
tionenin Héhevon 37 (i. V. 2,9) Mrd.
DM. Die Ausgaben in Deutschland be-
trafen die Produktionsvorbereitungen
fur die A-Klasse und das Nachfolge-
modell der SKlasse, fir neue Moto-
ren, die Weiterentwicklung der Lak-
kiertechnik sowie das Entwicklungs-
und Vorbereitungszentrum (EVZ) in
Sindelfingen. Wichtige Projekte im
Ausland waren die Vorbereitungen
fur den Serienanlauf der M-Klasse in
Tuscaloosa/lUSA und die A-Klasse-
Fertigungin Brasilien.

Bei den Sachinvestitionen des Ge-
schéftsfelds  Nutzfahrzeuge in Hohe
von 12 (i. V. 16) Mrd. DM standen ne-
ben der Modernisierung der Werke

die Produktprojekte Actros und Atego sowie Investitionen im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Schwer-Lkw-Sparte von
Ford in Nordamerikaim Vordergrund.

Im Geschéftsfeld Luft- und Raumfahrt haben wir 0,5 (i. V
0,6) Mrd. DM fir Sachanlagen aufgewendet; ein Schwer-
punkt war hier die Erweiterung der Produktionskapazitéten
fir das Airbus-Programm. Das Investitionsvolumen des Ge-
schéftsfelds Dienstleistungen, das sich auf 04 (i. V. 0,2) Mrd.
DM erhohte, wurde Uberwiegend im Geschéftsbereich IT Ser-



vices eingesetzt. Die direkt gefiihrten industriellen Beteili-
gungen investierten insgesamt 05 (i. V. 0,5) Mrd. DM. Dem
Baufortschritt entsprechend stiegen die Sachinvestitionen
fur das Immobilienprojekt Potsdamer Platz auf 0,8 (i. V. 0,4)
Mrd. DM.

Aufgrund des weiter wachsenden Leasinggeschéfts lagen
die Zugéange bei Vermieteten Gegensténden mit 76 Mrd. DM
deutlich tber dem Vorjahresniveau (6,1 Mrd. DM).

98 Mrd. DM fir Forschung und Entwicklung
Weltweit waren im Daimler-Benz-Konzern zum Jahresende
1997 mehr als 29.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Forschungs- und Entwicklungs-
bereichen tétig. Der Forschungs- und
Entwicklungsaufwand stieg auf insge-
samt 98 (i. V. 88) Mrd. DM. Davon
entfielen 4,1 (i. V. 3,3) Mrd. DM auf
Projekte, die im Auftrag Dritter durch-
geflihrt wurden. Durch neue Formen
der interdisziplindren Zusammenar-
beit sowie eine verstarkte Einbindung
der Zulieferindustrie konnten wir die
Effizienz des Mitteleinsatzes in unse-
ren Forschungs- und Entwicklungs-
bereichen konzernweit steigern.

Der Grofteil der fir eigene Projek-
te eingesetzten Mittel wurde erneut
fir die Zukunftssicherung des Fahr-
zeuggeschéfts aufgewendet. 31 (i. V.

2,9) Mrd. DM haben wir im Geschéfts-
feld Personenwagen und 12 (i. V. 11)
Mrd. DM fir unsere Nutzfahrzeuge eingesetzt. Wichtige
Pkw-Projekte waren die neue S-Klasse, das CLK-Cabriolet so-
wie die Arbeiten an neuen Motorenbaureihen. Im Geschéfts-
feld Nutzfahrzeuge bildeten die leichte Lkw-Baureihe Atego,
die Actros Baustellen- und Sonderfahrzeuge sowie der Stadt-
bus Citaro Schwerpunkte der Entwicklungsaktivitéaten.

Von den insgesamt 44 (i. V. 3,7) Mrd. DM, die im Ge-
schéftsfeld Luft- und Raumfahrt fur Forschung und Entwick-

lung ausgegeben wurden, waren Projekte im Wert von 3,7
(i. V. 30) Mrd. DM von Dritten beauftragt. Im Mittel punkt
standen weiterhin der Ausbau des Airbus-Programms durch
neue Varianten, der Eurofighter sowie neue Triebwerke. Der
Forschungs- und Entwicklungsaufwand in den Geschéftsbe-
reichen Raumfahrt Infrastruktur und Satelliten, der im Be-
richtsjahr insgesamt 22 Mrd. DM erreichte, war im wesentli-
chen durch externe Auftrége bestimmt.

Innerhalb der direkt gefihrten industriellen Beteiligun-
gen wurden von der Adtranz 04 (i. V. 0,3) Mrd. DM, im Ge-
schéftsbereich Mikroelektronik 0,3 (i. V. 0,3) Mrd. DM und
im Bereich Dieselantriebe 01 (i. V. 0,1) Mrd. DM fir For-

schungs- und Entwicklungsvorhaben
aufgewendet.

Wesentliche Projekte bei den Die-
selantrieben waren Gas- und Reihen-
motoren auf Basis der Baureihe 4000;
aullerdem wurde die Entwicklung des
grof3en Mitteldrehzahl-Motors ,Mega"
aufgenommen. Im Bereich Automobil-
Elektronik der TEMIC stand die Neu-
und Weiterentwicklung elektroni-
scher Fahrwerks- und  Sicherheits-
komponenten im Vordergrund. Im
Zentrum der Aktivitéten standen bei
Adtranz die ndchste Generation von
Hochgeschwindigkeitsziigen, Bahn-
leitsysteme sowie ein neues Konzept
fir eine automatisierte Hochbahn in
den USA.

Ertragskraft gestérkt
Einschliefdlich der sonstigen betrieblichen Ertrage sind die
Gesamtertrége des Konzerns im Berichtsjaghr um 16 auf
1257 Mrd. DM gestiegen.

Parallel dazu haben sich die Umsatzkosten ebenfalls um
1®% und die Vertriebs-, allgemeinen Verwaltungskosten und
sonstigen Aufwendungen um 9% erhoht. Der Anteil dieser
beiden Kostenblocke am Umsatz ist damit von 95% im Vor-
jahr auf knapp %% zuriickgegangen.

Die fur eigene Vorhaben eingesetzten Mittel fur For-
schung und Entwicklung haben wir um 01 auf 57 Mrd. DM
erhéht; ihr prozentualer Anteil an den Umsatzerlésen lag
unveréndert bei 5%



Ausschlaggebend fiir den Anstieg des Operating Profit
von 24 auf 43 Mrd. DM waren inshesondere unsere neuen
Produkte im Fahrzeuggeschéft, die Straffung unseres Kon-
zernportfolios, die in allen Geschéftsbereichen umgesetzten
Programme zur Kostensenkung sowie die gegeniber dem
Vorjahr deutlich guinstigeren Wechselkurse. Belastend wirk-
ten hingegen wiederum Strukturaufwendungen sowie die
hohen Vorleistungen fur die Produktoffensive im Fahrzeug-
bereich. Aus der technischen Optimierung und dem voriber-
gehenden Auslieferungsstopp bei der A-Klasse sowie der
Verschiebung der Markteinfihrung des City-Coupes smart
resultierten im Berichtsjahr Ergebniseinbuféen in Hohe von
insgesamt 04 Mrd. DM. Im Geschéftsfeld Luft- und Raum-
fahrt ergaben sich Belastungen in Hohe von 0,7 Mrd. DM aus
der vorgezogenen Riickzahlung von Entwicklungskostenzu-
schiissen an die Bundesrepublik Deutschland, die jedoch
teilweise durch die Aufldsung hierflr gebildeter Riickstellun-
gen kompensiert werden konnten. Positiv wirkte hingegen
ein Ertragvon 0,2 Mrd. DM aus der VerduRRerung der Erken-
nungs- und Sortiersysteme. Beim Vergleich mit dem Vorjah-
reswert ist auBerdem zu berlcksichtigen, daf3 im Abschlufd
des Jahres 1996 per Saldo negative Sondereinfllisse in Hohe
von 11 Mrd. DM enthalten waren.

Der Operating Profit fir den Konzern |83t sich, wie unten
tabellarisch dargestellt, aus dem in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesenen Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern herleiten.

Wichtigster Ergebnistréger war weiterhin das Pkw-Ge-
schéft (vgl. Tabelle S. 60). Die Geschéftsfelder Nutzfahrzeuge
sowie Luft- und Raumfahrt konnten nach Verlusten im Jahr
1996 jeweils einen deutlich positiven Beitrag zum Operating
Profit des Konzerns leisten. Das Geschéftsfeld Dienstleistun-
gen hat den Operating Profit kréftig gesteigert. Die Ergebnis-
belastung durch die direkt gefihrten industriellen Beteili-
gungen hat erheblich abgenommen. Hier steht den positiven
Ergebnissen der Geschéftsbereiche Mikroelektronik und
Dieselantriebe ein erheblicher Verlust bei den Bahnsystemen
gegeniiber, der im wesentlichen durch die eingeleiteten
Strukturmalinahmen und eine auferplanméRige Goodwill-
Abschreibung verursacht wurde.

Die regionale Aufteilung des Operating Profit ist in der
folgenden Tabelle dargestellt.



Rendite deutlich gestiegen

Die Kapitalrendite des Konzerns, die sich as Quotient aus
Operating Profit und dem im Jahresdurchschnitt fir betrieb-
liche Zwecke eingesetzten Kapital (Capital Employed) errech-
net, stieg im Berichtsjahr auf 102 (i. V. 58)%. Der von uns
angestrebten Mindestrendite von 12 sind wir damit deut-
lich nahergekommen. Die debis-Geschéftsbereiche Finanz-
dienstleistungen/Versicherungen und Handel sind darin
nicht berticksichtigt, dawir fir diese Dienstleistungsgeschéf-
te branchenublich nicht das Capital Employed, sondern das
Eigenkapital als Bezugsgrole fir den Operating Profit ver-
wenden. Als Mindestrendite erwarten wir in diesen Geschéf-
ten 14%

Die fur die Steuerung unserer Geschéftsfelder maf3gebli-
chen Kapitalrenditen haben sich wie in der obigen Tabelle
dargestellt entwickelt.

Das betrieblich eingesetzte Kapital (Capital Employed)
ermitteln wir auf der Basis von Buchwerten nach US-GAAP.
Die nebenstehende Tabelle zeigt dessen Herleitung auf Kon-
zernebene.



Finanzergebnis durch
Wechselkursentwicklung beeinfluf3t

Das Finanzergebnis hat sich von 496 Mio. DM im Vorjahr auf
618 Mio. DM erhéht. Im Finanzergebnis enthalten ist der Er-
trag aus der VerdufRerung unserer Anteile an Cap Gemini in
Hoéhevon 08 Mrd. DM, der zu einem deutlichen Anstieg des
Beteiligungsergebnisses fihrte. Auch

das Zinsergebnis war hoher as im

Vorjahr, wéhrend das Ubrige Finanz-

ergebnis durch die Abwertung der D-

Mark gegenuber wichtigen Wahrun-

gen belastet war. Soweit zwischen
Wahrungssicherungsgeschéften  und

operativen  Grundgeschéften keine

unmittelbare Zuordnung hergestellt

werden kann (offene Bilanzierung),

schlégt sich die Wertentwicklung der

Sicherungskontrakte im Finanzergeb-

nis nieder; die jeweiligen Grundge-

schifte werden dann bei Zahlungsab-

wicklung mit den aktuellen Tageskur-

sen Uber den Operating Profit abge-

rechnet. Die durch Kursanstiege ver-

ursachte Belastung im Finanzergeb-

nis des Jahres 1997 stellt somit einen

aus der Einlésung der Wahrungssi-

cherungsinstrumente  resultierenden

entgangenen Gewinn dar. Im Berichtsjahr haben diese Effek-
te aus nicht geschlossen bilanzierten und 1997 féllig gewor-
denen Sicherungsgeschéften das Finanzergebnis mit rund
0,7 Mrd. DM belastet. Sie wurden durch die ginstigere
Abrechnung der entsprechenden Grundgeschéfte im Opera-
ting Profit jedoch insgesamt wieder neutralisiert.

Zusétzlich schlugen sich im Finanzergebnis Wertkorrek-
turen aus der Marktbewertung von nicht geschlossen bilan-
zierten Kurssicherungsgeschéften - die insbesondere fiir das
Geschéftsfeld Luft- und Raumfahrt bereits in den Vorjahren
abgeschlossen worden waren - in Héhe von rund 10 Mrd.
DM nieder. Bei einem gegenuber dem 31.12.1997 unverén-
derten Wechselkurs werden sich dann auch hier entspre-
chende Mehrerlése im Operating Profit auswirken. Um die
mit diesen Wertberichtigungen verbundenen Schwankungen
im Finanzergebnis zu vermeiden, sind wir soweit mdglich
grundsétzlich dazu (bergegangen, Sicherungskontrakte

direkt den entsprechenden Grundgeschéften zuzuordnen.
Bei dieser Vorgehensweise wirken dann nicht mehr die
aktuellen Tageskurse, sondern die Sicherungskurse im
Operating Profit.

Konzernergebnis (Net Income) weiter verbessert
Das Konzernergebnis (Net Income)
nach US-GAAP hat sich 1997 von 2,8
auf 8,0 Mrd. DM erhoht. Der deutliche
Anstieg ist durch steuerliche Sonder-
effekte in Hohe von 4,9 Mrd. DM be-
einfludt. Ein Steuerertrag von 29
Mrd. DM entstand durch den Vor-
schlag an die Aktionére, aus den in
friheren Jahren erwirtschafteten und
mit 50% versteuerten Gewinnrickla-
gen der Daimler-Benz AG eine Son-
derausschiittung vorzunehmen. Ein
weiterer Steuerertrag von 2,0 Mrd.
DM resultiert daraus, dafl3 zum 31. De-
zember 1997 der in den Vorjahren
vorgenommene Bewertungsabschlag
auf die aktive Steuerlatenz in der in-
l&ndischen steuerlichen Organschaft
ruckgéngig gemacht wurde. Die akti-
ve Steuerlatenz ist entstanden, weil
nach US-GAAP kiinftig zu erwartende

Steuerminderungen aufgrund von Verlustvortrégen aktiviert
werden mufiten. Da bisher nicht sicher war, ob und in wel-
chem Zeitraum der bestehende Verlustvortrag abgebaut wer-
den kann, hatten wir in friiheren Jahren auf die aktive Steuer-
latenz einen Bewertungsabschlag vorgenommen. Nachdem
nun absehbar ist, dafd Daimler-Benz wieder nachhaltig positi-
ve Ergebnisse erwirtschaften wird, besteht fir diese Wertbe-
richtigung keine Grundlage mehr. Ohne die steuerlichen Son-
dereffekte hétte sich ein Net Income in Hohe von 32 Mrd.
DM ergeben.

Dividende auf 1,60 DM erhoht
Bei der Daimler-Benz AG, die nach der Verschmelzung mit
der Mercedes-Benz AG riickwirkend zum 1. Januar 1997 nun
auch das inlandische Fahrzeuggeschaft umfalit, ergibt sich in
dem nach deutscher Rechnungslegung erstellten Jahresab-
schluf ein Jahresiiberschuf3 in Héhevon 58 Mrd. DM. Hierin



ist der bereits erwdhnte Steuerertrag aus der Sonderaus-
schittung in Héhe von 29 Mrd. DM enthalten.

Aufgrund der insgesamt erfreulichen Ergebnisverbesse-
rung im operativen Geschéft schlagen wir der Hauptver-
sammlung vor, die Dividende fir das Geschéftsjahr 1997 auf
160(i. V. 110) DM je Aktieim Nennwert von 5,- DM zu erh6-
hen. Bei einem dividen-
denberechtigten Kapital
von2.584Mio. DM steigt
dadurch die Ausschiit-
tungssumme auf 827
(i.v. 567) Mio. DM.

Sonderausschittung
von 20 DM je Aktie

Anl&Rlich der zum Ende

des Jahres 1998 gesetz-

lich  vorgeschriebenen

Umgliederung der mit ei-

nem Steuersatz von 50%

belasteten  einbehaltenen

Gewinne (EK 50) in nied-

riger versteuertes Eigen-

kapital (EK 45) schlagen

wir unseren Aktionéren

auf der Hauptversamm-

lung eine Sonderaus-

schiittung von 20 DM je

Aktie vor. Steuerlich sol-

len hierfir Gewinnrickla-

gen der Daimler-Benz AG in Hoéhevon 74 Mrd. DM herange-
zogen werden, dieim wesentlichen in den ertragstarken 80er
Jahren entstanden sind. Durch die Ausschiittung wird die
vom Unternehmen bisher bezahlte Korperschaftsteuer von
50 auf 30% reduziert. Die daraus resultierende Steuerminde-
rungvon insgesamt 29 Mrd. DM wird an die Aktiondre wei-
tergeleitet und ist in der Gesamtausschiittung von 103 Mrd.
DM enthalten.

Die danach noch vom Unternehmen gezahlten Steuern in
Hdohe von 30% werden teilweise, und zwar an die inléandi-
schen Aktionére, in Form eines Steuerguthabens weitergege-
ben; fur die inlandischen Aktiondre wird insoweit die bisher
im Unternehmen durchgefiihrte Besteuerung einbehaltener
Gewinne vollstandig durch deren individuelle Besteuerung

ersetzt. In den kommenden Jahren wére die Weitergabe
eines gleich hohen Gesamtbetrags an Steuern an die Aktio-
nére nur noch Uber eine deutlich hohere Riicklagenentnahme
moglich.
Nach der Sonderausschiittung soll das Eigenkapital
von Daimler-Benz durch eine Kapital erh6hung in der GréRen-
ordnung von 74 Mrd.
DM wieder auf den Stand
vor der Ausschittung ge-
bracht werden.

Konzernbilanz
deutlich verlangert
Die Bilanzsumme des
Daimler-Benz-Konzerns
zum 31121997 hat sich
gegenuber Ende 1996 um
246 Mrd. DM auf 1371
Mrd. DM erhht. Neben
der Aufwertung wichtiger
Wéhrungen  gegeniber
der D-Mark und dem da
mit verbundenen Anstieg
der  Umrechnungskurse
ist die deutliche Zunahme
der Bilanzsumme vor al-
lem auf die Ausweitung
des Leasing- und Absatzfi-
nanzierungsgeschéfts zu-
rickzufihren. Auf der Ak-
tivseite sind daher vor alem die Positionen Vermietete Ge-
gensténde sowie Forderungen aus Finanzdienstleistungen
um 3,0 bzw. 6,9 Mrd. DM, zusammengenommen al so nahezu
um 10 Mrd. DM angestiegen. Dem stehen auf der Passivseite
um 105 Mrd. DM hohere Finanzverbindlichkeiten gegen-
uber.

Im einzelnen hat auf der Aktivseite das Anlagevermdgen
um 13% auf 41,0 Mrd. DM zugenommen. Neben dem Zu-
wachs bel den Vermieteten Gegensténden waren hierfir
auch hohere Sachanlagen ausschlaggebend, die insbesonde-
re aufgrund unserer Investitionen im Fahrzeuggeschéft und
beim Projekt Potsdamer Platz um 24 Mrd. DM gestiegen
sind.



Die Vorrédte sind in der Konzernbilanz - abziiglich der Er-
haltenen Anzahlungen in Héhevon 50 (i. V. 50) Mrd. DM -
mit 144 Mrd. DM ausgewiesen; ihr Anteil an der Bilanzsum-
me ist von 126 auf 1% zuriickgegangen. Der Zuwachs um
08 Mrd. DM ist im wesentlichen auf das insgesamt héhere
Produktionsvolumen und die Produktanl&ufe im Fahrzeugge-
schéft  zurlickzufuhren.

Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen
sowie die Ubrigen Forde-
rungen haben sich zu-
sammengenommen  um
44 auf 24,3 Mrd. DM e-
hoht. Der deutliche An-
stieg bei den Ubrigen For-
derungen beruht insbe-
sondere auf der im Zu-
sammenhang mit der ge-
planten  Sonderausschiit-
tung entstehenden Steu-
erforderung  gegeniiber
den Finanzbehorden in
Hoéhe von 29 Mrd. DM.
Die liquiden Mittel, wel-
che die Positionen Zah-
lungsmittel und Wertpa-
piere sowie die unter Ub-
rige Forderungen ausge-
wiesenen festverzinslichen Schuldtitel beinhalten, waren mit
insgesamt 21,2 Mrd. DM um 6,3 Mrd. DM héher als zum Jah-
resende 1996.

Hinter dem Anstieg der Latenten Steuern steht vor allem
die bereits bei der Kommentierung des Konzernergebnisses
erléuterte Auflésung des Bewertungsabschlags.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz hat das Eigenkapi-
tal (ohne den Steuerertrag aus der Sonderausschiittung in
Hoéhevon 2,9 Mrd. DM und bereinigt um die Dividendenzah-
lungen in Hohe von 0,8 Mrd. DM fir das Jahr 1997 und 0,6
Mrd. DM fiur 1996) um 55 auf 314 Mrd. DM zugenommen.
EinschlieRllich der Gewinnriicklagen in Hoéhe von 74 Mrd.
DM, die im Rahmen der Sonderausschittung an die Aktion&-
re ausbezahlt werden und durch eine anschliefRende Kapital-
erhdhung dem Unternehmen wieder zugefiihrt werden sol-
len, betragt die Eigenkapitalquote unveréndert 23%. Ohne
Beriicksichtigung des Finanzdienstleistungsgeschéfts lag die
Eigenkapitalquote bei 31 (i. V. 30)%. Die Deckung des Anla-

gevermdgens durch das Eigenkapital hat sich von 72 auf 77%
verbessert.

Der Bilanzansatz der Ruckstellungen hat nur unterdurch-
schnittlich um 17 auf 36,6 Mrd. DM zugenommen. Dabei
haben sich die Pensionsriickstellungen um 10 auf 172 Mrd.
DM erhoht. Insgesamt erméigte sich der Anteil der Ruick-

stellungen an der Bilanz-
summe auf 27 (i.V. 31)%.

Die Finanzverbind-
lichkeiten sind im Be-
richtgahr erneut  ber-
durchschnittlich auf 39,3
(i. V. 289) Mrd. DM ge-
wachsen. 294 Mrd. DM
oder rund drei Viertel der
Finanzverbindlichkeiten
sind im Finanzdienstlei-
stungsgeschéft  gebunden.
Der Anteil der Finanz-
verbindlichkeiten am Ge-
samtkapital betrdgt nun
29 (i. V 26)%.

Durch  Eigenkapital
sowie lang- und mittelfri-
stige Ruckstellungen sind
unveréndert sowohl das
Anlagevermdgen  (ohne
Anteil der Finanzdienst-

leistungen) ds auch die Netto-Vorréte gedeckt.

Finanzdienstleistungsgeschaft kréaftig gewachsen
Um den Einfluf3, den das Finanzdienstleistungsgeschéft ins-
besondere auf die Struktur der Konzernbilanz ausiibt, trans-
parenter zu machen, zeigen wir auf den Seiten 68 bis 70
auch eine konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung, eine
Bilanz sowie eine KapitalfluRrechnung fir unsere Finanz-
dienstleistungsaktivitdten. Aus Griinden der Vergleichbar-
keit mit anderen Finanzdienstleistungsunternehmen am
Markt haben wir die Finanzdienstleistungsaktivitéten von
Daimler-Benz im wesentlichen so dargestellt, als wiirden sie
in einer eigensténdigen Gesellschaft betrieben (Stand-alone-
Betrachtung). So werden beispielsweise die in den Vermiete-
ten Gegensténden enthaltenen Fahrzeuge nicht zu Kon-
zernherstellungskosten, sondern zu Marktwerten angesetzt.

Gleichwohl  bestehen zwischen dem Finanzdienst-
leistungsgeschéft und den anderen Bereichen des Konzerns



enge Beziehungen, die sich in den Gewinn- und Verlustrech-
nungen und Bilanzen entsprechend niederschlagen. So wer-
den unsere Finanzdienstleistungsgesellschaften nicht nur
durch die Aufnahme von Fremdmitteln, sondern auch durch
Mittel des Daimler-Benz-Konzerns finanziert. Diese Inter-
company-Kredite stellen aus Sicht des Finanzdienstleistungs-
geschéfts Finanzverbindlichkeiten
dar. Bei der Konsolidierung zur Kon-
zernbilanz von Daimler-Benz werden
diese Betrdge eliminiert, da es sich
aus Konzernsicht nicht um Verbind-
lichkeiten gegentiber Dritten handelt.
Entsprechend vermindern die Zinsen
auf diese Kredite den Operating Profit
des Finanzdienstleistungsbereichs, aus
Sicht des Daimler-Benz-Konzerns da-
gegen werden diese Zinsaufwendun-
gen mit den Zinsertrdgen verrechnet,
die bei den Stellen entstehen, die diese
Intercompany-Kredite an die Finanz-
dienstleistungsgeselIschaften  gewéh-
ren.
Die separat ausgewiesene Ge-
winn- und Verlustrechnung fir das
Finanzdienstleistungsgeschéft (vgl. S.
68) weist einen Operating Profit von
402 Mio. DM aus. Hierbei ist zu be-
rucksichtigen, dal3 diese Darstellung
zwar weit Uberwiegend, aber nicht
nur das Finanzdienstleistungsge-
schéft der debis, sondern in geringem
Umfang auch entsprechende Aktivita-
ten anderer Geschéftsfelder des Daim-
ler-Benz-Konzerns umfaldt. Auf3erdem
enthdlt der Operating Profit keine Verwaltungskostenumlage
der Zentralen von Daimler-Benz und debis. Die kréftige Steige-
rung des Operating Profit von 264 auf 402 Mio. DM ist insbe-
sondere auf das Wachstum des Neugeschéfts bei den deut-
schen Gesellschaften und in den USA zurtickzufdhren.
Insgesamt ist die Bilanzsumme des Finanzdienstlei-
stungsgeschéfts gegeniber dem 31.12.1996 um 10,0 Mrd.
DM auf 44,5 Mrd. DM angestiegen. Auf der Aktivseite haben
vor alem die Vermieteten Gegensténde um 2,3 auf 151 Mrd.
DM und die Forderungen aus Finanzdienstleistungen um 6,9
auf 26,0 Mrd. DM zugenommen. Finanziert wurde diese
deutliche Geschéftsausweitung durch die Finanzverbind-

lichkeiten, die sich um 92 auf 384 Mrd. DM erhoht haben
und damit 86% der Bilanzsumme ausmachen. Das im
Finanzdienstleistungsgeschéft eingesetzte Eigenkapital ist
im Vergleich zum industriellen Geschéft relativ niedrig und
betrug Ende des Berichtsjahres 2,6 Mrd. DM; das sind wieim
Vorjahr 6% der Bilanzsumme.

Cash Flow aus der Geschéfts-
tatigkeit weiter gestiegen
Der Cash Flow aus der Geschéftstétig-
keit stieg - bereinigt um Konsolidie-
rungskreisanderungen und Wéah-
rungseffekte - um 10 auf 112 Mrd.
DM. Ausschlaggebend dafir war das
bessere finanzwirtschaftliche Ergeb-
nis (vor zahlungsunwirksamen Auf-
wendungen und Ertragen), das den
im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Ruckgang des Working Capital tber-
kompensierte. Der Cash Flow aus
der Investitionstétigkeit in Hohe von
166 (i. V 12,2) Mrd. DM war weiter-
hin durch das wachsende Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschéft ge-
prégt. So entfiel mit 76 (i. V. 6,1) Mrd.
DM rund die Héfte der Bruttoinvesti-
tionen auf die Zugange zum Vermiet-
vermogen; hinzu kam ein Netto-An-
stieg der Forderungen aus der Absatz-
finanzierung von 55 (i. V 3,1) Mrd.
DM. Gegenléufig war die Entwicklung
bei den Beteiligungen; hier standen
Erlésen aus dem Verkauf von Beteili-
gungen in Hohe von 26 (i. V. 1))
Mrd. DM mit 12 (i. V 0,5) Mrd. DM deutlich geringere Aus-
gaben fir den Erwerb von Beteiligungen gegentber. Der
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit stieg um 51 auf
73 Mrd. DM und war weitgehend durch die hohere Netto-
Fremdfinanzierungvon 7,7 (i. V 19 Mrd. DM bestimmt. Ins-
gesamt fuhrte die Entwicklung der einzelnen Cash Flows zu
23 Mrd. DM hoheren Zahlungsmitteln (< 3 Monate) bzw. zu
einer um 6,3 Mrd. DM hoheren Liquiditéat.

Finanzierungsinstrumentarium ausgebaut
Der Refinanzierungsbedarf des Konzernswird in erster Linie
durch das anhaltende Wachstum des Finanzdienstleistungs-



bereichs, aber auch durch die zunehmende Globalisierung
von Daimler-Benz geprégt. Um die Kapitalkosten zu optimie-
ren, decken wir unseren Finanzbedarf primér iber die inter-
nationalen Geld- und Kapitalmarkte. Zur weiteren Flexibili-
sierung unserer Mittelaufnahmen haben wir das bestehende
Euro-Medium-Term-Note-Programm Uberarbeitet und das
Daimler-Benz Coordination Center SA., Brissel, sowie die
Daimler-Benz (Australia) Pty. Ltd. als neue Emissionsadres-
sen nominiert.

Im Mai 1997 haben wir eine Pflichtwandelanleihe in ei-
nem Gesamtvolumen von rd. 1 Mrd. DM begeben und damit
as erstes européisches Unternehmen eine Wandelanleihe
emittiert, bei der am Ende der Laufzeit keine Riickzahlung,
sondern eine automatische Wandlung in Aktien stattfindet.
Mit diesem Kapitaimarktinstrument ist es uns gelungen,
neue Anlegerkreise zu erschlieflen, die eine Kombination
aus Kurssteigerungspotential und gesicherter, laufender Ver-
zinsung suchen.

Demgegentiber greifen wir in den Emerging-Market-Re-
gionen, die kapitalmarktmé&Rig nur unzureichend entwickelt
sind, in denen aber unser Geschéaftsvolumen und damit auch
der Refinanzierungsbedarf schnell wachsen, verstérkt auf lo-
kale Bankfinanzierungen zuriick.

Auch 1997 haben wir von dem Instrument der Verbrie-
fung von Absatzfinanzierungsforderungen (Asset Backed
Securities) Gebrauch gemacht und damit das Wachstum der
Konzernverschuldung begrenzt.

Credit Rating auf hohem Niveau

Die Daimler-Benz AG verflgt sowohl fir ihre kurz- als auch
fur die langfristigen Kapitalaufnahmen jeweils Uber ein Ra-
ting der internationalen Agenturen Moody's Investors Ser-
vice und Standard & Poor's. Dievon den beiden Rating-Agen-
turen vergebenen Einstufungen im langfristigen Bereich mit
Albzw. A+ und im kurzfristigen Bereich mit Prime-1 sowie
A-1liegen im internationalen Vergleich auf hohem Niveau.
Das von Moody's vergebene Kurzfrist-Rating von Prime-1
entspricht sogar der besten zu vergebenden Kategorie. Da die
Daimler-Benz AG die von Konzerngesellschaften begebenen
Anleihen garantiert, profitieren auch diese von der hohen Bo-
nitétseinstufung.

Aktives Zinsmanagement
Die im Konzern verfligbaren liquiden Mittel werden unter
Beachtung sowohl der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft
des Konzerns as auch einer Rendite-Optimierung zu einem

Teil im Geldmarkt und zum groferen Teil im Kapitalmarkt
angelegt; die Aufteilung zwischen beiden Anlageschwer-
punkten (Asset Allocation) ist Basis unseres Zinsmanage-
ments.

Die Kapitalmarktanlagen werden nach einem festgeleg-
ten Risikolimit, abgeleitet nach der Vaue-at-Risk-Methode,
gesteuert. Unter Nutzung der Instrumente des modernen
Portfolio-Managements legen wir die liquiden Mittel in
festverzinslichen Wertpapieren und Aktien an.

Derivative Instrumente werden grundsétzlich nicht zu
Trading-Zwecken, sondern allein zur Absicherung der
Marktrisiken im Asset- und Devisenmanagement eingesetzt.
Dabei schlieflen wir Finanzhandel sgeschéfte nur mit Banken
erstklassiger Bonitét ab. Zur laufenden Ermittlung und Uber-
wachung der Besténde und Marktwerte sowie der Ergebnisse
setzen wir in der Konzern-Treasury ein zentrales Front-End-
System ein.

Im Einklang mit den BIZ-Richtlinien zum Risiko-Manage-
ment bei Banken sind die Handelsbereiche organisatorisch,
raumlich und systemtechnisch von den Funktionen der Ab-
wicklung, Finanzbuchhaltung und des Finanzcontrolling ge-
trennt.

Wechselkursrisiken durch Sicherung reduziert
Aus der internationalen Ausrichtung der Geschaftsaktivité-
ten im Daimler-Benz-Konzern resultieren Lieferungs- und
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen. Da diese
in der Regel nicht deckungsgleich sind, sondern die Exporte
aus Deutschland die Importstrome und die Wertschdpfung in
anderen Wahrungen U(bersteigen, it das Unternehmen
Wechselkursrisiken ausgesetzt. Das Netto-Exposure, das
sich aus der Saldierung der Exporte mit den Importen in den
einzelnen Wahrungen ergibt, wird von der Konzern-Treasury
regelmaliig erfaldt und anhand der von uns fortlaufend Uber-
priften Devisenkurserwartungen mit geeigneten Finanzin-
strumenten abgesichert. Wéhrend der Anteil der erwarteten
Zahlungsstrome, die mit Sicherungskontrakten belegt sind,
fur die ndhere Zukunft relativ hoch ist, nimmt dieser fir die
Folgejahre stetig ab. Damit steigen die Risiken und Chancen,
die sich aus Wechselkursdnderungen ergeben kénnen.

Die Tabelle auf Seite 66 zeigt fur den Stichtag 31.12.1997,
welche Belastungen sich unter Berlicksichtigung der abge-
schlossenen Kurssicherungen aus einer 10%-igen Aufwer-
tung der D-Mark fir den Cash Flow vor Steuern des Daimler-
Benz-Konzerns in den Jahren 1998 und 1999 ergeben wirde.



Intensive Vorbereitung auf den Euro
Aufgrund unserer globalen Geschéftsausrichtung sehen wir
in der Einflhrung des Euro klare Chancen. Bereits zum
1. Januar 1999 werden wir den Euro konzerneinheitlich as
»Hauswahrung" einflihren und damit die D-Mark als Rechen-
einheit fur alle Geschéftsaktivitéten abldsen. Schon den Be-
richt Gber das erste Halbjahr 1999 wollen wir auf der Basis
des Euro erstellen.

Die Kosten der Umstellung werden eine GrofRenordnung
von einmalig mehr as 200 Mio. DM erreichen. Dem stehen
jedoch langfristig wirkende jéhrliche Einsparungen in Hohe
von ca. 100 Mio. DM aufgrund verringerter Transaktions-
und Kurssicherungskosten gegeniber.

Umstellung auf das Jahr 2000
Die Umstellung auf das Jahr 2000 ist bei einzelnen DV-Syste-
men mit Problemen verbunden. Um einen reibungslosen
Ubergang ins neue Jahrtausend zu gewéhrleisten, werden
alleim Daimler-Benz-Konzern im Einsatz befindlichen Syste-
me derzeit geprift und bei Bedarf modifiziert oder ersetzt.
Dartiber hinaus stehen wir mit unseren Zulieferern und den

Vertriebspartnern in engem Kontakt, um
mogliche DV-technische Storfaktoren, die
beim Jahrtausendwechsel unsere Ge-
schéftsabldufe  beeinflussen  konnten,
friihzeitig zu identifizieren und zu behe-
ben. Bei diesen Aktivitdten werden wir
von unserem Geschéftsbereich IT Services
unterstiitzt, der durch Datumumstellung
auch von externen Kunden erhebliche Ge-
schaftsimpulse erhélt. Wir gehen davon
aus, daid die Kosten fiir die Anpassung un-
serer Datenverarbeitung keinen wesentli-
chen Einflul3 auf die Ertragsentwicklung
des Konzerns haben wird.

Risiken fir die weitere Entwicklung
Als ein international auf sehr vielen Mérk-
ten mit einem breiten Spektrum von Pro-
dukten und Dienstleistungen tétiges Unter-
nehmen ist Daimler-Benz vielfdtigen Risi-
ken ausgesetzt. Die aus der Zins- und Wah-
rungsentwicklung resultierenden Risiken
einschliefflich der Ma3nahmen, die wir er-
greifen, um uns dagegen abzusichern, ha
ben wir in diesem Kapitel beschrieben.
Schwankungen auf den internationalen Beschaffungs-
mérkten versuchen wir durch eine mdglichst breite Streuung
unserer Einkaufsaktivitaten auszugleichen. Wie bei allen an-
deren Unternehmen liegen Unsicherheiten fir die weitere
Entwicklung in der allgemeinen konjunkturellen Lage in fir
uns wichtigen Mérkten sowie in der Marktakzeptanz der Pro-
dukte und Dienstleistungen. Vor alem durch eine gezielte
Stérkung und Forderung der Innovationskraft schaffen wir
die Vorraussetzungen, um unseren Kunden auch weiterhin
Produkte und Dienstleistungen anzubieten, die ihnen einen
Mehrwert gegenuiber denen des Wettbewerbs bieten.

Ereignisse nach Ablauf des Geschéftsjahres
Nach Ablauf des Geschéftgahrs 1997 sind ber die bereits
dargestellten Entwicklungen hinaus keine weiteren Ereignis-
se eingetreten, die fir den Konzern von wesentlicher Bedeu-
tung sind und zu einer verdnderten Beurteilung des Unter-
nehmens flhren konnten. Der Geschéftsverlauf in den ersten
Monaten bestétigt die im Kapitel Ausblick/Perspektiven ge-
troffenen Aussagen.



Fiir die Aufstellung des in diesem Geschaftsbericht enthalte-
nen Konzernabschlusses ist der Vorstand der Daimler-Benz AG
verantwortlich. Er wurde vollstandig nach den Rechnungsle-
gungsvorschriften der Vereinigten Staaten von Amerika (US-
GAAP) erstellt. Die weiteren in diesem Bericht enthaltenen
finanzwirtschaftlichen Informationen wurden auf Basis dieses
Abschlusses und der nach den amerikanischen Rechnungs-
legungsvorschriften vorgenommenen Bewertungen ermittelt.

Um die Einhaltung der Rechnungslegungsgrundsétze und
die OrdnungsmaRigkeit der Unternehmensberichterstattung zu
gewdhrleisten, haben wir wirksame interne Steuerungs- und
Kontrollsysteme eingerichtet. Diese beinhalten die Anwendung
konzernweit einheitlicher Richtlinien, den Einsatz zuverl&ssiger
Software, die Auswahl und Schulung qualifizierten Personals
sowie laufende Prifungen unserer internen Revision. Damit
wird eine den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechende Abbil-
dung der internationalen Aktivitdten des Konzerns sicherge-

An Vorstand, Aufsichtsrat und Aktionére
der Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Wir haben die Konzernbilanzen zum 31. Dezember 1997 und
1996, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen, die Kon-
zernkapitalfluRrechnungen und die Aufstellungen lber die Ent-
wicklung des Konzerneigenkapitals der Geschéftsjahre 1997,
1996 und 1995 der Daimler-Benz Aktiengesellschaft geprift.
Aufstellung und Inhalt der Konzernabschliisse liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands. Es ist unsere Aufgabe, auf der Grund-
lage der von uns durchgefihrten Prifung ein Urteil Uber die
Ordnungsmaéfigkeit der Rechnungslegung in diesen Konzernab-
schliissen abzugeben.

Unsere Prifung ist unter Beachtung der deutschen und der
US-amerikanischen Grundsédtze ordnungsmaRiger Durchflh-
rung von AbschluRprifungen vorgenommen worden. Diese
Grundsétze erfordern, die Prifung so zu planen und durchzu-
fahren, daR ein hinreichend sicheres Urteil dariiber abgegeben
werden kann, ob die Konzernabschliisse frei von wesentlichen
Fehlaussagen sind. Die KonzernabschluBpriifung schlief}t eine
stichprobengestiitzte Prifung der Nachweise fur die Bilanzie-
rung und fiir die Angaben im KonzernabschluR ein. Sie beinhal-
tet auch die Prifung der angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und wesentlicher Einschatzungen des
Vorstands sowie eine Beurteilung der Gesamtaussage der Kon-
zernabschliisse. Wir sind der Auffassung, daf3 unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil bil-
det.

Der Vorstand hat verschiedene Gemeinschaftsunternehmen
nach der Methode der Quotenkonsolidierung in den Konzernab-
schluBR einbezogen, wie sie nach den Regelungen der Siebenten
Richtlinie des Rates der Europdischen Gemeinschaften und den
Standards des International Accounting Standards Committee

stellt und der Vorstand in die Lage versetzt, mogliche Risiken
frihzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmal3nahmen
einzuleiten.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den nach US-ame-
rikanischen Rechnungslegungsvorschriften erstellten Konzern-
abschluR geprift und den im folgenden abgedruckten Bestéti-
gungsvermerk erteilt.

Gemeinsam mit den Wirtschaftsprifern hat der Bilanz-
ausschuB3 des Aufsichtsrats den KonzernabschluR3 einschlieilich
Lagebericht sowie den Prifungsbericht eingehend erortert. An-
schliefend hat sich der gesamte Aufsichtsrat mit den Jahres-
abschluBunterlagen befalt.

zugelassen ist. Nach den US-amerikanischen Rechnungs-
legungsgrundsétzen hétten diese Gemeinschaftsunternehmen
nach der sogenannten Equity-Methode in den Daimler-Benz-
Konzernabschlu3 einbezogen werden missen. Die US-amerika-
nische Borsenaufsichtsbehdrde (SEC) hat jedoch ausdriicklich
bestétigt, dafd sie gegen die von Daimler-Benz in der Anmer-
kung 2 des Konzernanhangs beschriebene und in ihren Auswir-
kungen erléuterte Quotenkonsolidierungsmethode keine Ein-
wendungen erhebt.

Nach unserer Uberzeugung stellen die oben genannten Kon-
zernbilanzen zum 31. Dezember 1997 und 1996, die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnungen, die KonzernkapitalfluRrech-
nungen und die Aufstellungen (ber die Entwicklung des
Konzerneigenkapitals der Geschéftsjahre 1997, 1996 und 1995
in allen wesentlichen Belangen die Vermogens- und Finanzlage
des Daimler-Benz-Konzerns zum 31. Dezember 1997 und 1996
sowie die Ertragslage und die Zahlungsstrome der Geschafts-
jahre 1997, 1996 und 1995 angemessen dar und entsprechen mit
Ausnahme der Auswirkungen der im vorstehenden Absatz
erlauterten Anwendung der Quotenkonsolidierungsmethode
den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen (United
States Generally Accepted Accounting Principles).

Frankfurt am Main, den 17. Méarz 1998
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft





















Grundlagen und Methoden

1. Grundséatze der Rechnungslegung
Allgemeine Grundlagen. Der Konzernabschlu3 der Daimler-
Benz Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen
(,Daimler-Benz", ,Daimler-Benz-Konzern" oder ,der Kon-
zern") ist im Einklang mit den in den USA allgemein aner-
kannten Rechnungslegungsgrundsétzen (,United States Ge-
nerally Accepted Accounting Principles" oder ,US-GAAP")
aufgestellt worden. Abweichend davon haben wir bestimmte
Joint Ventures quotal in den Konzernabschluf? einbezogen
(vgl. Anmerkung 2). Alle Betrédge werden in Millionen
D-Mark (,Mio. DM") angegeben.

Zum 31. Dezember 1997 ist die Gliederung der Gewinn-
und Verlustrechnung im Hinblick auf das Kapitalaufnahme-
erleichterungsgesetz (KapAEG) an die vierte und siebente
EG-Richtlinie angepaldt worden. Dartiber hinaus sind im Be-
richtsiahr Darlehensverbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen Unternehmen sowie Verbindlichkeiten aus Capital Lease
und Restwert-Garantien unter Finanzverbindlichkeiten aus-
gewiesen worden, um die Klarheit der Darstellung zu verbes-
sern. Die Vorjahresbetrége sind entsprechend angepaldt wor-
den.

Um den Vertrieb der im Daimler-Benz-Konzern herge-
stellten Produkte zu unterstiitzen, werden den Kunden Fi-
nanzierungen (einschliefdlich Leasingvertrége) angeboten.
Der Konzernabschluf? ist daher wesentlich durch die Akti-
vitdten der konzerneigenen Finanzdienstleistungsgesell-
schaften gepragt. Um einen besseren Einblick in die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage zu ermdglichen, haben wir
den Konzernabschlu3 um Informationen zu den Geschaftsté
tigkeiten auf dem Gebiet Finanzdienstleistungen erganzt.
Diese stellen jedoch keine Pflichtangaben nach US-GAAP dar
und erflllen nicht den Zweck, einzeln und fir sich allein die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Geschéftsbereiches
Finanzdienstleistungen im Einklang mit US-GAAP darzustel-
len. Die Zahlenangaben beziehen sich nur auf das Finanz-
dienstleistungsgeschéft und enthalten keine Eliminierungen
von Transaktionen mit anderen verbundenen Unternehmen
des Konzerns.

Konsolidierung. Alle wesentlichen Tochterunternehmen,
die unter der rechtlichen oder faktischen Kontrolle der Daim-
ler-Benz AG stehen, sind in den KonzernabschluR3 einbezo-
gen. Wesentliche Beteiligungen werden nach der Equity-Me-
thode bilanziert, wenn Daimler-Benz zwischen 20 und 50%
der Anteile hdlt (,assoziierte Unternehmen”). Joint Ventures,

bei denen eine gemeinschaftliche Leitung vorliegt, werden
grundsétzlich quotal konsolidiert. Ubrige Beteiligungen sind
zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem auf das Mutterunternehmen
entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt
(,purchase accounting"). Eine Differenz zwischen den An-
schaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird ganz
oder teilweise den Vermdgensgegensténden des Tochterun-
ternehmens zugeordnet. Ein verbleibender aktiver Unter-
schiedsbetrag wird als Geschéftswert aktiviert und Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer ergebniswirksam abge-
schrieben.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorféle
werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgange werden erforderliche Steuerabgrenzungen vorge-
nommen.

Wahrungsumrechnung. Die Wahrungsumrechnung er-
folgt nach Statement of Financial Accounting Standard
(SFAS) 52, d. h., die Bilanzen auslandischer Tochterunter-
nehmen werden nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung grundsétzlich mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag,
die Gewinn- und Verlustrechnungen mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus
der Wéhrungsumrechnung bei den Vermogens- und Schuld-
posten gegenuber der Umrechnung des Vorjahres werden er-
gebnisneutral im Eigenkapital erfald.

Bei den Vermdgensgegenstdnden und Schulden von
Tochterunternehmen in Hochinflationsléndern rechnen wir
monetére Posten zu Stichtagskursen sowie nicht-monetére
Posten zu historischen Kursen um; Umrechnungsdifferenzen
werden ergebniswirksam beriicksichtigt. Ferner werden in
Hochinflationsldndern Abschreibungen und Ergebnisse aus
dem Abgang von Anlagen auf der Basis historischer Kurse
ermittelt.



Die fir die Wahrungsumrechnung zugrundegelegten
Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Umsatzrealisierung. Umsétze werden nach dem Gefah-
reniibergang bzw. der Erbringung der Leistung abzuglich
Skonti, Kundenboni und Rabatten erfal®t. Bei Langfristferti-
gung werden die Umsédtze nach der percentage-of-completi-
on-Methode entsprechend dem Erreichen vertraglich verein-
barter Meilensteine bzw. dem Leistungsfortschritt erfaf3t.
Umsétze aus Finanzforderungen werden nach der Annuita-
tenmethode, Einkiinfte aus Leasingvertrdgen bei Félligkeit
einbezogen. Die Umsatzerldse beinhalten auch Erldse aus
dem Verkauf von Leasinggegenstanden.

Produktbezogene Aufwendungen. Aufwendungen fir Wer-
bung und Absatzférderung sowie sonstige absatzbezogene
Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls ergebnis-
wirksam. Ruckstellungen fur Gewdhrleistungen bilden wir
im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte. Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung werden bei Anfall ergebniswirk-
sam behandelt.

Ergebnis je Aktie. Im Konzernabschlul® zum 31. Dezember
1997 wird erstmals die Neuregelung des SFAS 128 angewen-
det. Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie sind nun-
mehr geméd SFAS 128 alle Effekte durch in Eigenkapital
wandelbare Rechte zu berticksichtigen. Bei Vorliegen dieser
Verwésserungseffekte sind zwei KenngréfRen fur das Ergeb-
nis je Aktie anzugeben. Bei der KenngroRe ,Ergebnis je
Aktie" (,basic earnings per share") wird der Verwésserungs-
effekt nicht beriicksichtigt; das Konzernergebnis wird durch
den gewogenen Durchschnitt der Zahl der ausgegebenen
Aktien dividiert Die KenngrofRe , Ergebnisje Aktie (voll ver-
wassert)" (,diluted earnings per share") beriicksichtigt nicht
nur tatséchlich ausgegebene, sondern auch aufgrund von
Optionsrechten erhéltliche Aktien. Die Berechnung ist in
Anmerkung 25 dargestellt. Die Vorjahre wurden entspre-

chend angepaldt. Das Konzernergebnis stellt das im Konzern
insgesamt erwirtschaftete Ergebnis des Jahres dar, von dem
die auf Minderheitsgesellschafter entfallenden Anteile abge-
setzt oder hinzugerechnet sind.

Immaterielle Anlagewerte. Erworbene immaterielle Ver-
mogensgegenstéande werden zu Anschaffungskosten bewer-
tet und linear Uber ihre Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren
abgeschrieben. Geschéftswerte werden aktiviert und Uber ei-
nen Zeitraum von 3 bis 20 Jahren abgeschrieben. Die Ge-
schiftswerte werden regelméRig auf der Basis geschétzter
zukiinftiger Cash Flows auf ihre Werthaltigkeit Gberpruift.

Sachanlagen. Sachanlagen sind mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich planmafiiger degressiver
bzw. linearer Abschreibungen bewertet. Von der degressiven
wird auf die lineare Abschreibungsmethode lbergegangen,
sobald die gleichmalige Verteilung des Restbuchwerts auf
die verbleibende Nutzungsdauer zu héheren Abschreibungs-
betrégen fihrt. Ausschlieflich auf steuerlichen Regelungen
beruhende Abschreibungen bzw. Sonderposten werden nicht
angesetzt. Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen
umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschliefflich Abschreibun-
gen. Sie umfassen nach US-GA AP auch Finanzierungskosten,
wenn es sich um langfristige BaumaRhahmen handelt und
eine direkte Zuordnung méglich ist. Es wird von folgenden
Nutzungsdauern ausgegangen: 17 bis 50 Jahre fur Gebaude,
8 bis 20 Jahre fur Grundstiickseinrichtungen, 3 bis 20 Jahre
fur technische Anlagen und Maschinen, 2 bis 10 Jahre fir
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Leasing. Daimler-Benz nutzt as L easing-Nehmer Sachan-
lagen und vermietet als Leasing-Geber vor allem Personen-
wagen und Nutzfahrzeuge. Die US-GAAP enthalten Regeln,



nach denen auf der Basis von Chancen und Risiken beurteilt
wird, ob dem Leasing-Nehmer (sog. , capital lease") oder dem
Leasing-Geber (sog. ,operating lease") das wirtschaftliche
Eigentum am Leasing-Gegenstand zuzurechnen ist. Vermie-
tete Gegenstéande werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt und gewdhnlich tber 3 bis 7 Jahre |i-
near abgeschrieben.

Umlaufvermdgen. Das Umlaufvermdgen umfaldt die Vor-
réte, Forderungen, Wertpapiere und Zahlungsmittel ein-
schliefllich Betrégen, die nach einem Jahr féllig werden.

Wertpapiere und Beteiligungen. Wertpapiere werden mit
Marktpreisen bewertet, sofern diese verfligbar sind. Unreali-
sierte Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung von
Wertpapieren, die zur kurzfristigen Verauflerung bestimmt
sind (Handelsbestand oder ,,trading"-Papiere), werden ergeb-
niswirksam erfald. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus
allen anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapieren
(Anlagebestand oder ,available for sale'-Papiere) werden,
unter Berlicksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital
ausgewiesen. Die sonstigen Wertpapiere werden mit ihren
Anschaffungskosten bewertet. Auf alle Wertpapiere oder Be-
teiligungen werden bei dauerhaften Wertminderungen Ab-
schreibungen vorgenommen.

Vorréte. Vorréate werden zum niedrigeren Wert aus An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und Marktpreisen an-
gesetzt; dabei kommt im algemeinen das Durchschnitts-
wertverfahren oder die Fifo-Methode (,,first-in-first-out") zur
Anwendung. Einzelne Tochtergesellschaften in den USA be-
werten ihre Vorrdte nach der Lifo-Methode (,last-in-first-
out"). Die Herstellungskosten umfassen neben den direkten
Kosten fir Fertigungsmaterial und -l6hne anteilige Ferti-
gungsgemeinkosten einschliefflich Abschreibungen.

Finanzinstrumente. Derivative Finanzinstrumente werden
bei Daimler-Benz grundsétzlich nur fir Sicherungszwecke
eingesetzt. Finanzinstrumente einschliefflich ihrer Deri-
vate (vor alem Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaf-
te, Wertpapieroptionsgeschéfte, Zins- und Wahrungsswaps),
die nicht eindeutig bestimmten Vermdgensgegenstanden
oder Verbindlichkeiten bzw. Auftrégen zugeordnet werden
konnen, werden zu Marktpreisen bewertet. Daraus resultie-
rende unrealisierte Gewinne oder Verluste werden ergebnis-
wirksam berticksichtigt. Besteht ein unmittelbarer Zusam-
menhang und eine Zuordnung zwischen einem derivativen
Finanzinstrument und einem Grundgeschéft, wird eine Be-
wertungseinheit gebildet. Gewinne und Verluste aus diesen
Bewertungseinheiten, die der Sicherung von Zins- und Wah-
rungsrisiken genau zugeordneter Vermdgensgegenstande

oder Verbindlichkeiten bzw. Auftrage dienen, werden nach
Zuordnung erst dann ergebniswirksam, wenn das Grundge-
schéft realisiert wird (vgl. Anmerkung 23 d).

Riickstellungen. Die Bewertung der Pensionsverpflich-
tungen beruht auf dem in SFAS 87 vorgeschriebenen An-
wartschaftsbarwertverfahren  (,projected unit credit me-
thod"). Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen
werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenliber Dritten
besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die vor-
aussichtliche Hohe des notwendigen Ruickstellungsbetrages
zuverlassig schétzbar ist. Bei der Ermittlung der sonstigen
Ruckstellungen - insbesondere bei Gewahrleistungen und
Abrechnungsrisiken sowie drohenden Verlusten aus schwe-
benden Geschadften - flieRen grundsétzlich ale Kosten-
bestandteile ein, die auch im Vorratsvermogen aktiviert
werden. Preissteigerungseffekte  werden  berticksichtigt.
Ruckstellungen im Personal- und Sozialbereich werden
- soweit die ihnen zugrunde liegenden Verbindlichkeiten
einen Zinsanteil enthalten - zum Barwert angesetzt.

Schéatzungen. Im Konzernabschlu milssen zu einem ge-
wissen Grad Schétzungen vorgenommen und Annahmen ge-
troffen werden, die die bilanzierten Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventual verbindlich-
keiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrégen und
Aufwendungen wéahrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die sich tatsichlich einstellenden Betrédge kdnnen von den
Schétzungen abweichen.

Noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften. Im
Juni 1997 hat das Financial Accounting Standards Board
(,FASB") das SFAS 130 und SFAS 131 verabschiedet. Beide
Regelungen sind ab dem Geschéftgahr 1998 anzuwenden.
SFAS 130 ist eine Ausweisvorschrift, die eine detaillierte Dar-
stellung der nicht erfolgswirksamen und nicht auf Kapital-
malnahmen beruhenden Eigenkapitalverdnderungen for-
dert. SFAS 131 regelt Art und Umfang der Segmentberichter-
stattung neu. Im Mittelpunkt der Segmentberichterstattung
nach SFAS 131 geht der sog. ,,management approach'.
Grundlage der Segmentberichterstattung ist danach die in-
terne Berichterstattung an den Vorstand. Unterjéhrige Anga-
ben sind erstmals in 1999 verpflichtend.

Im Februar 1998 wurde SFAS 132 verabschiedet. SFAS
132 vereinheitlicht weitestgehend die Anhangsdarstellung
der Pensionsverpflichtungen (SFAS 87) und der Zuschul3ver-
pflichtungen fir die Kosten der medizinischen Versorgung
(SFAS 106). Daimler-Benz wird diese Vorschrift ab dem Ge-
schéftgahr 1998 anwenden.



2. Konsolidierungskreis
Konsolidierungskreis. Der Konsolidierungskreis umfaldt - ne-
ben der Daimler-Benz AG - 300 (i.V. 297) in- und auslandische
Tochterunternehmen sowie 92 (i.V. 82) Gemeinschaftsunter-
nehmen; letztere werden grundsétzlich quotal einbezogen.
Daruber hinaus haben wir 12 Tochterunternehmen at equity
nach der Buchwertmethode einbezogen. Im Berichtsjahr sind
44 Tochterunternehmen sowie 15 Gemeinschaftsunternehmen
erstmalsin den Konzernabschluf? einbezogen worden. 41 Toch-
terunternehmen sowie 5 Gemeinschaftsunternehmen sind
aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Wesentliche
Auswirkungen aus der Anderung des Konsolidierungskreises
auf die Konzernbilanz und auf die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung sind bei den einzelnen Abschlul3posten erldutert.
Nicht konsolidiert werden 285 (i.V. 315) Tochterunternehmen,
deren EinfluR auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns zusammengenommen von untergeordneter Bedeu-
tung i, sowie 6 (i.V. 10) Gesellschaften, deren Vermdgen als
Tréger von Versorgungseinrichtungen Beschradnkungen unter-
liegt. Im Konzernabschlul® werden Beteiligungen an 122 asso-
ziierten Unternehmen bilanziert. 11 assoziierte Unternehmen
haben wir zum 31. Dezember 1997 at equity nach der Buch-
wertmethode in den Konzernabschlufl? einbezogen. Die ver-
bleibenden assoziierten Unternehmen werden unter Beteili-
gungen ausgewiesen, da sie fur die zutreffende Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung sind.

Adtranz-Joint Venture. Im Dezember 1995 schlossen
Daimler-Benz und Asea Brown Boveri (,ABB") ihre Verhand-
lungen zur Bildung des auf dem Gebiet Bahnsysteme tatigen
loint Ventures Adtranz ab. Bei den Verhandlungen zwischen
Daimler-Benz und ABB wurden Ubernahmeoptionen verein-
bart. Danach hat Daimler-Benz zu bestimmten Zeitpunkten
zwischen 1998 bis 2005 das Recht, den von ABB gehaltenen
Anteil an Adtranz von 5% fir 1.800 Mio. USD zuzuglich ei-
nes Aufpreises zu ibernehmen, der sich nach dem Erreichen
bzw. Uberschreiten fixierter zukiinftiger Jahresergebnisse
bemif3t (,Call Option"). Andererseits kann ABB in der Zeit
von 1998 bis 2005 zu bestimmten Zeitpunkten von Daimler-
Benz verlangen, ihren Anteil von 50% an Adtranz zu kaufen
(,,Put Option"). Der Preis fur das Ausiiben der Put Option be-
rechnet sich grundsétzlich nach zukilnftigen Ertrédgen und
den gleichen Kriterien wie fiir das Ausliben der Call Option;
allerdings ist der sich ergebende Preis niedriger.

Seit dem 1. Januar 1996 wird das Joint Venture Adtranz
mit 63 (1997: 71) Gemeinschaftsunternehmen quotal in den
KonzernabschluRR einbezogen. Demnach werden seine Ver-

mdgensgegensténde und Verbindlichkeiten, Aufwendungen
und Ertrage sowie Cash Flows entsprechend dem an der Ge-
sellschaft gehaltenen Anteil in den Konzernabschluf? aufge-
nommen. Die Anwendung dieser Konsolidierungsmethode,
die nach den Regelungen der siebenten Richtlinie des Rates
der Européischen Gemeinschaft und den Standards des In-
ternational Accounting Standards Committee erlaubt ist, soll
dem Leser des Konzernabschlusses einen zutreffenderen
Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns ermdglichen.

Nach US-GAAPwére die Beteiligung desKonzernsan Ad-
tranz nach der Equity-Methode zu bewerten. Durch die quotale
Konsolidierung entstehen im Vergleich zur Equity-Bewertung
zwar keine Auswirkungen auf das Eigenkapital und das Kon-
zernergebnis. Jedoch wiirde bei Anwendung der Equity-Me-
thode der Netto-Beteiligungsbuchwert in der Bilanz unter den
Finanzanlagen ausgewiesen und der Anteil am Jahresergebnis
des Joint Ventures sowie die Abschreibung auf den erworbe-
nen Geschéftswert in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Saldo dem Finanzergebnis zugeordnet. Zudem wiirde das Joint
Venture die Cash Flow-Rechnung des Konzerns nur mit seinen
Ausschiittungen an den Konzern beeinflussen. Daimler-Benz
hat jedoch von der ,United States Securities and Exchange
Commission" (,SEC") die Genehmigung fir diese von den
US-GAAP abweichende Darstellung erhalten.

Die nachstehenden Angaben stellen die anteiligen Werte
dar, mit denen Adtranz in den Konzernabschlufd einbezogen
wird; sie enthalten auch die Auswirkungen des Geschéfts-
werts aus der Erstkonsolidierung im Daimler-Benz-Konzern-
abschluf?. Die Ubrigen quotal konsolidierten Unternehmen
sind von untergeordneter Bedeutung.



In den Zahlungsmitteln von bis zu 3 Monaten sind Forde-

rungen gegen die Daimler-Benz AG im Rahmen des konzern-
internen Cash-Concentration-Verfahrens in Héhe von 99
(1996: 116) Mio. DM enthalten.

3. MalRnahmen zur Reorganisation des Konzerns

Waéhrend der Jahre 1995 und 1996 hat Daimler-Benz Maf3-
nahmen eingeleitet, um die Wettbewerbsféhigkeit und die
Ertragskraft des Konzerns zu steigern. Diese MaflRnahmen
umfafdten im wesentlichen:

a)

b)

Nach der Ausgriundung der rechtlich unselbsténdigen Be-
reiche der AEG Aktiengesellschaft (, AEG") und Ausglie-
derung des Vermdgens in die EHG Elektroholding GmbH
wurde 1996 die AEG-Zentrale geschlossen und die AEG
auf die Daimler-Benz AG verschmolzen. Die Bereiche
Energietechnik sowie die Anlage- und Automatisierungs-
technik wurden verduRert. Im Juni 1996 stimmte die
Hauptversammlung der AEG der Verschmelzung zu; die
Eintragung ins Handelsregister erfolgte im September
1996 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 1996.
Im Zuge der Verschmelzung ibernahm der Konzern aus-
stehende Anteile von Minderheitsaktiondren der AEG.
Die MalRnahmen belasteten das Ergebnis des Jahres 1996
mit ca. 300 (1995: 1.600) Mio.DM.

Im Januar 1996 entschied Daimler-Benz, mit sofortiger
Wirkung die finanzielle Unterstiitzung fir den niederlén-
dischen Flugzeughersteller NV Koninklijke Nederlandse
Vliegtuigenfabriek (,Fokker") einzustellen. Anschlie-
Rend wurde im Rahmen des gerichtlichen Vergleichsver-
fahrens die Leitung auf einen unabhéngigen Vergleichs-
verwalter Ubertragen. Am 15. M&rz 1996 wurde Uber das
Vermodgen von Fokker das Konkursverfahren nach nie-
derléndischem Recht erdffnet. Die aus der Beendigung
dieses Engagements resultierenden Belastungen wurden

1995 mit einem Gesamtbetrag von 2158 Mio. DM be-
ricksichtigt. Aus dem Verkauf von in diesem Zusammen-
hang wertberichtigten Vorréten des Konzerns wurden
1996 Ertrage von ca. 100 Mio. DM realisiert.

Seit 1994 und zunehmend 1995 verlor der US-Dollar ge-
geniiber der D-Mark erheblich an Wert. Da ein wesentli-
cher Teil der Umsdtze des Geschéftsfeldes Luft- und
Raumfahrt (Dasa) in US-Dollar fakturiert wird, hat dies
die in DM umgerechneten Umsatzerldse belastet. Zusétz-
lich war Dasa mit einer anhaltend niedrigen Nachfrage
auf dem Flugzeugmarkt und gekirzten Budgets fir
Raumfahrt und Verteidigung konfrontiert. In Anbetracht
der daraus resultierenden operativen Verluste wurde ein
umfassendes Programm zur Effizienzsteigerung be-
schlossen, das in Deutschland u.a. den Abbau von ca
4.000 Mitarbeitern und den Verkauf von drei Betriebs-
stétten beinhaltete. Die Mafl3nahmen belasteten das Er-
gebnis des Jahres 1995 mit 878 Mio. DM. Weiterhin wur-
den 1995 im Konzern annghernd alle Geschéftswerte aus
dem Erwerb der Dasa sowie verschiedene, langfristig
nutzbare Anlagen mit insgesamt 2.558 Mio. DM auf3er-
planméafig abgeschrieben.

Waéhrend des Jahres 1996 stieg in der Luftfahrtindustrie
die Nachfrage deutlich an. Insbesondere bei Daimler-Benz-
Aerospace Airbus flihrten die sich dadurch abzeichnenden
héheren Fertigungsraten zu einer Reduzierung der in
1995 gebildeten Vorsorgen fir sachliche und personelle
Strukturmal3nahmen in Hohe von ca. 300 Mio. DM.



d) Im Jahr 1996 brachte der Konzern das Flugzeuggeschéaft
von Dornier in eine neu gegriindete Holding-Gesell schaft
ein, deren Anteile zu 80% vom amerikanischen Flugzeug-
hersteller Fairchild Industries Corporation gehalten wer-
den. In diesem Zusammenhang entstanden in 1996 Auf-
wendungen von 435 Mio. DM, die zum Teil aus der Uber-
nahme der bis zur Einbringung entstandenen Verluste
resultierten. Die 20%-Beteiligung des Konzerns an der
Holding-Gesellschaft wird nach der Equity-Methode bi-
lanziert.

Erléuterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

4. Umsatzkosten und Ubrige Aufwendungen
In den Umsatz- und Funktionskosten sind die folgenden Ma-
terialaufwendungen enthalten:

Die Position Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungsko-
sten und Sonstige betriebliche Aufwendungen setzt sich wie
folgt zusammen:

Die Umsatz- und Funktionskosten enthalten des weiteren
songtige Steuern in Hohe von 198 (1996: 280; 1995: 241)
Mio. DM.

Im Januar 1997 veréuflerte Daimler-Benz seine Beteili-
gungen an AEG Electrocom GmbH und AEG ElectroCom In-
ternational, Inc. (Erkennungs- und Sortiersysteme) an die
Siemens AG. Aus dem Verkauf ist im Konzernabschluf® 1997
ein Ertrag in Hohe von 216 Mio. DM entstanden.

Im Juli 1997 hat debis AG die strategische Partnerschaft
mit Cap Gemini Sogeti S.A. aufgrund der unterschiedlichen
zukiinftigen strategischen Orientierung der beiden Unter-
nehmen beendet. Der Ertrag aus der Verdulerung der
24.4%-igen Beteiligung an Cap Gemini Sogeti SA. betragt
822 Mio. DM.



Die in den Jahren 1996 und 1995 angefallenen Aufwen-
dungen aus der Portfoliobereinigung des Konzerns betreffen
ausschlief’lich Fokker und das Strukturkonzept fur die friihe-
re AEG (vgl. Anmerkung 3). Die anderen Aufwendungen be-
inhalten vor allem Zufihrungen zu Riickstellungen, die nicht
den Funktionskosten (Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten) zugeordnet wurden. Dariiber hinaus waren in 1997
Aufwendungen aus der Ruckzahlung von Entwicklungsko-
stenzuschiissen in Hohe von 721 Mio. DM enthalten (vgl.
Anmerkung 22).

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung sind die folgenden Personalaufwendungen ver-
rechnet:

In  Gemeinschaftsunternehmen sind  34.448
34.655; 1995; 12.365) Personen tétig.

(1996:

Die von Konzernunternehmen in 1997 gewahrten Ge-
samtbeziige betragen fir den Vorstand der Daimler-Benz AG
20 Mio. DM und fir den Aufsichtsrat der Daimler-Benz AG
2 Mio. DM. Ferner hat der Vorstand im Rahmen des Stock-
Option-Plans 1997 Wandelschuldverschreibungen im Nenn-
wert von 1.200.000 DM gezeichnet. Zur Ermittlung des Wer-
tes der mit der Wandelschuldverschreibung verbundenen
Optionsrechte kdnnen Optionspreismodelle herangezogen
werden. Der danach zu ermittelnde Wert unterliegt starken
Schwankungen in Abhangigkeit von den getroffenen Annah-
men. Ein allgemein verbindlicher Wert ist deshalb nicht be-
stimmbar. Bezliglich des Ergebnisses der nach U.S.-amerika-
nischen Rechnungslegungsgrundsatzen vorgenommenen
Bewertung der Optionsrechte, deren Konditionen sowie der
Bedingungen zur Ausiibung der Wandlungsrechte wird auf
die Erlauterungen zum Eigenkapital verwiesen (vgl. Anmer-
kung 16). Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder der
Daimler-Benz AG und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich
auf 18 Mio. DM. Fir die ab 1997 nach US-GAAP bewerteten
Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern
des Vorstands sowie ihren Hinterbliebenen sind im Jahresab-
schluf3 der Daimler-Benz AG insgesamt 123 Mio. DM zur{ick-
gestellt. Zum 31. Dezember 1997 bestehen keine Vorschiisse
und Kredite an Vorstandsmitglieder der Daimler-Benz AG.



Im Zusammenhang mit langfristigen Baumal3nahmen
sind Zinsen in Hohe von 69 (1996: 49; 1995: 29) Mio. DM
aktiviert worden.

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Vom Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen von
Fremden in Hohe von 4249 (1996: 1961, 1995
-7.233) Mio. DM wurden 2.936 (1996: 1.200; 1995: -6.874)
Mio. DM in Deutschland erwirtschaftet.

Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich auf das In-
und Ausland wie folgt auf:



Im deutschen Korperschaftsteuerrecht wird bei der Be-
steuerung von Gesellschaften und Aktiondren das Anrech-
nungsverfahren angewandt. Nach dem fUr das Geschéftgjahr
1997 geltenden Steuerrecht werden thesaurierte Gewinne
zunéchst mit einem Korperschaftsteuersatz von 45% zuziig-
lich des Solidaritétszuschlages von 75% auf die abgefihrte
Korperschaftsteuerschuld besteuert. Danach ergibt sich ein
effektiver Korperschaftsteuersatz von 48,375%. Bei Aus-
schiittung an die Aktionédre wird der Korperschaftsteuersatz
auf 30% (zuzuglich des Solidaritétszuschlages von 75% auf
die abgeflihrte K orperschaftsteuerschuld von 30%) reduziert,
indem der zuvor gezahlte, den effektiven Ausschittungs-
steuersatz von 32,25% Ubersteigende Betrag erstattet wird.
Bei Ausschittung von Gewinnen erhalten in Deutschland
steuerpflichtige Aktionére dartiber hinaus eine Steuergut-
schrift auf ihre Einkommensteuer in Hohe der zuvor von der
Gesellschaft gezahlten Koérperschaftsteuer.

Waéhrend die laufenden Steuern sich an dem fir 1997

gultigen Steuersatz bemessen, wird fur die Berechnung der
latenten Steuern der ab 01.01.1998 giiltige Steuersatz zugrun-
de gelegt. Der Solidaritatszuschlag auf die K drperschaftsteuer-
schuld vermindert sich ab 01.01.1998 von 75% auf 55%. Somit
wird bei inlandischen Gesellschaften fur die Berechnung der
latenten Steuern ein effektiver Korperschaftsteuersatz von
47475% zuziglich eines effektiven Gewerbesteuersatzes von
8525% angewandt. Die Anderung des Steuersatzes wurde e-
gebniswirksam berticksichtigt. Die Auswirkung der Steuer-
satzdnderung wird unten separat angegeben.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
vom im jeweiligen Geschéftsahr erwarteten zumjeweils aus-
gewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten
Steueraufwands wird der in den Geschéftsjahren jeweils giil-
tige Gesamtsteuersatz von 57% mit dem Ergebnisvor Steuern
multipliziert. Dieser besteht aus einem effektiven Korper-
schaftsteuersatz von 48,375% zuziglich eines effektiven Ge-
werbesteuersatzesvon 8,625%.



Der Steuerertrag aus der Herstellung der Ausschittungs-
belastung betragt im Berichtsjahr 3176 Mio. DM. Er ist im
wesentlichen bedingt durch die auf die Sonderausschiittung
(20 DM je Aktie) entfallende Steuerentlastung in Héhe von
2.908 Mio. DM. Aufgrund der Ausschiittung an die Aktionére
wird der Kérperschaftsteuersatz von 50% auf 30% reduziert,
indem der zuvor gezahlte, den effektiven Ausschiittungs-
steuersatz Ubersteigende Betrag erstattet wird.

Waéhrend des Jahres 1997 verminderten sich die Wertbe-
richtigungen auf aktive latente Steuern um insgesamt 2.855
Mio. DM. Davon entfdlt auf dasInland ein Rlickgang von 2.871
Mio. DM und auf das Ausland ein leichter Anstieg von 16 Mio.
DM - ausgewiesen in der Zeile Besteuerungsunterschied Aus-
land. Die Verminderung der Wertberichtigungen auf aktive la-
tente Steuern im Inland ist mit 909 Mio. DM i.w. auf die Nut-
zung steuerlicher Verlustvortrége in 1997 zuriickzufihren.
Dariiber hinaus wurden die - fir die inléndische Organschaft
- per 31.12.1997 verbleibenden Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern vollsténdig aufgelost. Aufgrund der gegeniiber
den Vorjahren deutlich verbesserten Ertragsaussichten, die
auch steuerlich zu einer nachhaltigen Ergebnisverbesserung
fuhren werden, besteht fir diese Wertberichtigung keine
Grundlage mehr. Hieraus ergibt sich 1997 ein Einmaleffekt
von 1962 Mio. DM. Die per 31.12.1997 weiterhin bestehenden
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern entfallen zum
Uberwiegenden Teil auf das Ausland.

Weil die in den Vorjahren vorgenommenen handel srecht-
lichen Beteiligungsabschreibungen an Cap Gemini Sogeti
S.A. steuerlich nicht angesetzt wurden, steht 1997 dem han-
delsrechtlichen Verduflerungsgewinn in Hoéhe von 822 Mio.
DM aus dem Verkauf des Aktienpakets an Cap Gemini Sogeti
S.A. kein Steueraufwand gegentiber.

Waéhrend des lahres 1996 verminderten sich die Werthe-
richtigungen auf aktive latente Steuern um 1052 Mio. DM. In
den Vorjahren waren in Gesellschaften des Geschéftsfeldes
Luft- und Raumfahrt wegen anhatender operativer Verluste
aktive Steuerlatenzen auf steuerliche Verlustvortrége vollstan-
dig wertberichtigt worden. Einige dieser Verlustvortrédge wa-
ren in ihrer Nutzbarkeit begrenzt. Die Nutzung solcher steuer-
licher Verlustvortrége flihrte 1996 jedoch zu steuerlichen Vor-
teilen und daher zu einer Abnahme der Wertberichtigungen
von 673 Mio. DM. Eineweitere Abnahme der Wertberichtigun-
gen resultierte aus der Verschmelzung der AEG auf die
Daimler-Benz AG, durch dievororganschaftliche Verlustvortré-
ge der AEG fur die deutsche steuerliche Organschaft nutzbar
werden. Vor der Verschmelzung waren aktive Steuerlatenzen
aus den vororganschaftlichen Verlustvortrdgen der AEG in

Hohe von 231 Mio. DM zu 100 % wertberichtigt, da sie steuer-
lich nicht geltend gemacht werden konnten. Weiterhin wurden
1996 Steuerlatenzen aktiviert, die aus in Vorjahren vorgenom-
menen Beteiligungsabschreibungen resultieren.

Steuerlatenzen von 260 Mio. DM auf bei Fokker entstan-
dene Verluste konnten 1995 nicht aktiviert werden, nachdem
im Januar 1996 die Entscheidung getroffen wurde, die finan-
zielle Unterstutzung fur diese Gesellschaft einzustellen.

Wertberichtigungen auf aktivierte latente Steuern beru-
hen auf der Einschatzung, dald wahrscheinlich nicht alle akti-
ven Steuerlatenzen in der Zukunft realisiert werden kénnen.
Die heutige Einschatzung kann sich in Abhangigkeit von der
Ertragslage zukiinftiger Jahre @ndern und héhere oder nied-
rigere Wertberichtigungen erforderlich machen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus
Buchungsunterschieden in den folgenden Bilanzpositionen:



Zum 31. Dezember 1997 bestehen im Konzern korper-
schaftsteuerliche Verlustvortrdge von 11918 (i.V. 16.551)
Mio. DM. Der Grofteil der im Konzern vorhandenen Verlust-
vortrége entfallt auf Gesellschaften, die im Rahmen der kor-
perschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft in Deutsch-
land veranlagt werden. Diese Verluste sind unbegrenzt vor-
tragsfahig. Ein weiterer Teil resultiert aus Verlusten von
Nicht-OrgangeselIschaften sowohl im In- und Ausland und ist
teilweise in der Vortragsféhigkeit begrenzt.

Nach Saldierungen werden die aktiven und passiven la-
tenten Steuern wie folgt ausgewiesen:

Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

7. Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Zur Veranderung der immateriellen Anlagewerte und Sach-
anlagen verweisen wir auf die Entwicklung des Konzern-
Anlagevermogens. Die immateriellen Anlagewerte beinhal-
ten insbesondere den Geschéftswert aus der Erstkonsolidie-
rung von Adtranz. Die Sachanlagen enthalten auch gemietete

8. Vermietete Gegenstéande
Die Verdnderung der Vermieteten Gegensténde kann der
Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens entnommen
werden. Vom Gesamtbestand entfallen 14318 (i.V. 11402
Mio. DM auf Personenwagen und Nutzfahrzeuge. Die unter
den Vermieteten Gegenstdnden aktivierten Vertragsab-
schluBkosten betragen 153 (i.V. 118) Mio. DM.
Die zukunftigen Erldse aus nicht kiindbaren , operating-
lease"-Vertrégen belaufen sich zum 31. Dezember 1997 auf
8451 Mio. DM und sind wie folgt falig:

Passive latente Steuern auf Gewinne in Hohe von 4.064
(i.V. 2527) Mio. DM, die bei auslandischen Tochterunterneh-
men zur Starkung der Eigenkapitalbasis einbehalten wer-
den, sind nicht berechnet worden. Die Ermittlung der nicht
angesetzten latenten Steuern wére mit unverhdtnismaiig
hohem Aufwand verbunden.

Gebéude, technische Anlagen und andere Anlagen in
Hohe von insgesamt 735 (i. V 498) Mio. DM, die wegen der
Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasing-Vertrége
(sog. ,capital leases') dem Konzern as wirtschaftlichem
Eigentimer zugerechnet werden. Die auf gemietete Anlagen
entfallenden Abschreibungen des Jahres betragen 57
(1996:86; 1995: 121) Mio. DM.



Einige Tochterunternehmen in den USA wenden bei der Be-
wertung ihrer Vorrdte das Lifo-Verfahren an (,last-in-first-
out"). Bei Anwendung des Fifo-Verfahrens (,first-in-first-
out") hétten sich um 325 (i.V. 299) Mio. DM hohere Vorréte
ergeben.

Von den gesamten Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen weisen 852 (i.V. 483) Mio. DM eine Restlaufzeit von
mehr as einem Jahr auf.



Die Forderungen aus Absatzfinanzierung und Finanzie-
rungsleasing sind durch den Bestand an Personenwagen und
Nutzfahrzeugen gesichert. Zum 31. Dezember 1997 ergeben
sich fir die folgenden Jahre fir die Forderungen die nachste-
henden vertraglichen Falligkeiten.

Von den gesamten Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen weisen 15.226 (i.V. 11.098) Mio. DM eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr auf.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande und sonstigen Forde-
rungen enthalten neben der Steuerminderung aus der Nor-
maldividende (1,60 DM je Aktie) eine Steuerminderung aus
der Sonderausschittung (20 DM je Aktie) von rd. 29 Mrd.
DM.

Von den gesamten Ubrigen Forderungen weisen 2111
(i.V. 1904) Mio. DM eine Restlaufzeit von mehr as einem
Jahr auf.



13. Wertpapiere und Finanzanlagen
Die Zusammensetzung und Entwicklung der Finanzanlagen
ist in der Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens darge-
stellt. Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens setzen sich wie
folgt zusammen:

Die Anschaffungskosten und Marktwerte der unter den
»Wertpapieren” bzw. ,Finanzanlagen" ausgewiesenen
Schuldtitel und Wertpapiere mit Anteilsrechten setzen sich
wie folgt zusammen:

Nach Wertpapierkategorien betragen die Anschaffungs-
kosten, Marktwerte, unrealisierte Gewinne und Verluste:



Die folgende Tabelle zeigt die Marktwerte des am Jahres-
ende vorhandenen Bestandes an Schuldtiteln nach der ver-
traglichen Restlaufzeit. Die tatséchlichen Restlaufzeiten kon-
nen im Einzelfall von den vereinbarten Restlaufzeiten abwei-
chen, wenn Schuldnern das Recht zusteht, ihre Verbindlich-
keiten mit oder ohne Abléseentschédigung zu kiindigen oder
vorzeitig zu tilgen.

14. Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbesténde, Bundesbankguthaben, Schecks und 342
(i.V. 1.337) Mio. DM Festgelder mit einer Restlaufzeit von

15. Konzern-Kapitalfluf3rechnung
Die unter verschiedenen Bilanzpositionen ausgewiesenen li-
quiden Mittel des Konzerns setzen sich zum Jahresende wie
folgt zusammen:

Folgende Auszahlungen sind im Cash Flow aus der Ge-
schéftstétigkeit  enthalten:

Die Erltse aus dem Verkauf von Wertpapieren des Anla-
gebestands betrugen 1.677 (1996:1.126; 1995: 337) Mio. DM.
Die dabei realisierten Gewinne belaufen sich auf 180 (1996:
22; 1995: 6) Mio. DM, wéhrend die realisierten Verluste 2
(1996: 6; 1995: 1) Mio. DM betragen.

mehr als drei Monaten. Von den Guthaben bei Kreditinstitu-
ten entfallen 1519 (i.V. 174) Mio. DM auf Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht.



16. Eigenkapital

Die Anzahl der am 31. Dezember 1995 ausgegebenen Aktien
betrug 51.368.736 zum Nennwert von je 50 DM. Durch Be-
schiuf? der Hauptversammlung vom 22. Mai 1996 wurde der
Nennwert der Aktien mit Wirkung zum 1. Juli 1996 von 50
DM auf 5 DM je Aktie herabgesetzt. Dadurch erhdhte sich die
Anzahl der Aktien von 51.368.736 auf 513.687.360. Die An-
gaben je Aktie wurden fir das Jahr 1995 auf den Nennwert
von 5 DM vergleichbar gerechnet. Durch die Ausgabevon Be-
legschaftsaktien und die Austibung von Wandlungs- und Op-
tionsrechten erhohte sich die Anzahl der Aktien zum 31. De-
zember 1997 auf 516.748.337 (1996: 515.396.396).

Von dem am 26. Juni 1991 beschlossenen genehmigten
Kapital von 600 Mio. DM ist ein Betrag von 367 Mio. DM
verfallen, dessen Inanspruchnahme bis zum 30. Juni 1996
befristet war. Die Hauptversammlung hat daher am 22. Mai
199 ein neues genehmigtes Kapital in Héhe von 500 Mio.
DM beschlossen, das bis zum 30. April 2001 befristet ist und
zum 31. Dezember 1997 noch in voller Héhe bestand.

Von dem am 18 Ma 1994 beschlossenen genehmigten
Kapital von 20 Mio. DM zur Ausgabe von Belegschaftsaktien
ist, befristet bis zum 30. April 1999, noch ein Betrag von
3 Mio. DM vorhanden. Durch die Ausgabe von 1.250.000
(1996:1.050.000; 1995: 700.000) Belegschaftsaktien erhohte
sich das gezeichnete Kapital um 6 (1996: 6; 1995: 3) Mio.
DM und die Kapitalriicklage um 159 (1996: 80; 1995: 44)
Mio. DM.

Das bedingte Kapital in Hohe von urspriinglich 300 Mio.
DM dient der Einrdumung von Bezugsrechten fir die Inha-
ber von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen, die auf-
grund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 18.
Mai 1994 und vom 22. Mai 1996 unter Ber(cksichtigung von
Rechten heutiger Aktionére vom Vorstand begeben werden
koénnen. Im Rahmen dieser Erméchtigung wurde die Hohe
des Gesamtnennbetrages der Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen auf 2 Mrd. DM begrenzt und die Begebung
bis zum 30. April 1999 befristet. Die Daimler-Benz AG hat
hiervon im Juni 1996 einen Teilbetrag von 750 Mio. DM (im
Nennwert von 1000 DM je Papier) bei Begebung einer Opti-
onsanleihe durch die Daimler-Benz Capital (Luxembourg)
AG, einem Tochterunternehmen der Gesellschaft, in An-
spruch genommen. Der mit 4,125% verzinslichen Anleihe
sind insgesamt 750.000 Optionsscheine beigefugt, die die
Inhaber entsprechend den Optionsbedingungen zum Bezug
von insgesamt 7.690.500 auf den Inhaber lautende Aktien
der Daimler-Benz AG berechtigen. Der Optionspreis kann

Uber die Inzahlunggabe der Teilschuldverschreibung oder in
bar geleistet werden. Der Optionspreis je Aktie bei 1nzah-
lunggabe betrug urspriinglich 95,07 DM bzw. bei Zahlungin
Geld 98,65 DM und ermafiigte sich aufgrund des Bezugs-
rechtsausschlusses bei Begebung der nachfolgend erlduter-
ten Pflichtwandelanleihe ab dem 14. Mai 1997 um jeweils
0,20 DM. Im Geschéftgahr sind durch die Auslibung von
Optionsrechten 1.785 (1996: 36) neue Aktien ausgegeben
worden. Die um die Kosten verminderten Erldse aus der Be-
gebung der Optionsanleihe betrugen 711 Mio. DM.

Im Juni 1997 hat die Daimler-Benz AG eine Pflichtwan-
delanleihe mit einer Laufzeit bis zum 14. Juni 2002 und einer
Verzinsung von 5,75% zu einem Bezugskurs von 130,70 DM
je Anleihe begeben. Die Pflichtwandelanleihe in Hohe von
nominal 993 Mio. DM représentierte bei Ausgabe 7.600.000
Teilschuldverschreibungen, die bis zum 4. Juni 2002 in je
0,862 junge Aktien gewandelt werden kénnen. Allebis dahin
noch nicht ausgelibten Wandlungsrechte unterliegen einer
Pflichtwandlung, deren Wandlungsverhéltnis auf der Basis
des sich in den letzten 20 Handelstagen vor dem 8. Juni 2002
ergebenden Durchschnittsaktienkurses bestimmt wird und
davon abhéngig zwischen 1,25 und 0,862 Aktien je Wand-
lungsrecht liegt. Im Jahr 1997 sind aufgrund von Wandlun-
gen 156 neue Aktien ausgegeben worden.

Die Hauptversammlung vom 22. Mai 1996 hat den Vor-
stand erméchtigt, im Rahmen eines Stock-Option-Plans Wan-
delschuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands und
des Direktoriums auszugeben, und hierzu ein bedingtes Ka-
pital von 40 Mio. DM geschaffen. Im Mai 1997 hat die Haupt-
versammlung der Daimler-Benz AG der Einfiihrung eines
weiteren, auf die zweite FUhrungsebene ausgedehnten Stock-
Option-Plans zugestimmt. Das verbliebene bedingte Kapital
wurde in 1997 auf ein restliches bedingtes Kapital in Héhe
von 110 Mio. DM aufgestockt. Die Pléne réumen Mitgliedern
des oberen Managements das Recht ein, im Zusammenhang
mit der Zeichnung einer Wandel schuldverschreibung Optio-
nen auf Aktien der Daimler-Benz AG zu erwerben. Den nach
diesen Planen gewdhrten Wandlungsrechten liegen nicht
Ubertragbare Wandel schuldverschreibungen von nominal je
1000 DM mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einer Ver-
zinsung von 53% (Plan 1997) bzw. 59% (Plan 1996) zugrun-
de. Die Wandelschuldverschreibung berechtigt den Inhaber
jedes lahr innerhalb vier bestimmter Zeitrdume von jeweils
drei Wochen zum Umtausch in Aktien im Nominalwert von
1000 DM (dies entspricht 200 Aktien im Nominalwert von
5 DM je Aktie) und hat zur Voraussetzung, daid der Kurs der



Aktie am Vortag der Wandlung mindestens um 15 % Uber
dem festgelegten Wandlungspreis liegt.

Fir in 1996 gezeichnete Wandelschuldverschreibungen
betrégt der Wandlungspreis fir eine Aktie 83,77 DM (Bor-
senkurs vom 23. Mai 1996), der durch Barzahlung in Hohe
von 78,77 DM zu leisten ist. 5 DM je Aktie sind bereits durch
den Erwerb der Wandelschuldverschreibung gezahlt.

Mit Wirkung zum 23. Juli 1997 hat die Daimler-Benz AG
im Rahmen des Stock-Option-Plans 1997 Wandelschuldver-
schreibungen in Hohe von 37,1 Mio. DM (dies entspricht
7.429.600 Aktien im Nominalwert von 5 DM je Aktie) ausge-
geben. Der Wandlungspreis dieser zwischen dem 23. Juli
1999 und dem 23. Juli 2007 innerhalb bestimmter Zeitrdume
ausiibbaren Wandelschuldverschreibungen betrégt 132 DM
je Aktie (Borsenkurs vom 30. Mai 1997). Am 30. Juni 1997
wurde von einem Aktionar eine Anfechtungsklage gegen den
BeschluR der Hauptversammlung vom 28. Mai 1997 erho-
ben. Das Landgericht Stuttgart hat die Klage am 30. Oktober
1997 in erster Instanz abgewiesen. Gegen dieses Urteil hat
der Aktiondr Berufung eingelegt. Das Wandlungsrecht ist
abhangig vom erfolgreichen Ausgang des Rechtsverfahrens.

Im Zusammenhang mit den oben genannten Stock-Opti-
on-Plénen der Daimler-Benz AG wird in 1997 kein Aufwand
ausgewiesen, da Daimler-Benz das Wahlrecht des SFAS 123
wahrnimmt, die Bewertung weiterhin nach der Vorgangerre-

Entwicklung der an das Management ausgegebenen
Stock-Options:

gelung, der Accounting Principles Board Opinion 25, durch-
zufuhren. Dies erfordert allerdings die Angabe der Auswir-
kungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, die bei einer
Bewertung gemé SFAS 123 eingetreten wéren. Wéren die
Aufwendungen der Stock-Option-Pldne nach der Methodik
des SFAS 123 auf Basis des Zeitwerts zum Gewdahrungszeit-
punkt bestimmt worden, hétte sich in 1997 das Konzerner-
gebnis um 26 Mio. DM bzw. das Ergebnis je Aktie um 0,05
DM je Aktie vermindert. Der Zeitwert der in 1997 gewdhrten
Optionen wurde zum Gewdahrungszeitpunkt auf Basis eines
die Ausitibungshiirde berticksichtigenden ,trinomial-tree"-
Optionspreismodells mit 23 DM je Aktie kalkuliert. Die hier-
bei eingeflossenen Prémissen sind:



Zum 31. Dezember 1997 kdnnen unter den Pldnen 1997
und 1996 keine weiteren Wandelschuldverschreibungen
mehr gezeichnet werden.

Die Minderheitsgesellschafter der Dornier GmbH haben
das Recht, ihre Anteile an Dornier jederzeit gegen Aktien der
Daimler-Benz Luft- und Raumfahrt Holding AG oder Aktien
der Daimler-Benz AG umzutauschen.

Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktio-
nére ausschittbaren Dividenden nach dem im Jahresab-
schluR gemé&R HGB der Daimler-Benz AG ausgewiesenen Bi -
lanzgewinn. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn des Jahres 1997 der Daimler-Benz AG

17. Rickstellungen
Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

a) Pensionsverpflichtungen
Die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen betragen insgesamt:

eine Dividende von 827 Mio. DM (1,60 DM je Aktie) an
die Aktiondre auszuschitten. Darlber hinaus wird der
Hauptversammlung am 27. Mai 1998 eine Sonderausschiit-
tungvon 23 DM je Aktieim Gesamtumfang vonrd. 103 Mrd.
DM vorgeschlagen. In diesem Zusammenhang plant die Ge-
sellschaft, unmittelbar nach Auszahlung der Sonderaus-
schiittung eine Kapital erhéhung in Héhevonrd. 74 Mrd. DM
durchzufihren. Dieser Betrag entspricht der Sonderaus-
schiittung abziglich der darin enthaltenen Steuererstattung
vonrd.29Mrd. DM (vgl. Anmerkung 6).

Zum 31. Dezember 1997 betragen die Gewinnriicklagen
der Daimler-Benz AG 2.057 Mio. DM.

Bei Daimler-Benz bestehen verschiedene, fest definierte
Pensionspléne, deren Grundlage die geleisteten Dienstjahre
bilden. Die nach den Pensionsplénen vorgesehenen Zahlun-
gen konnen sowohl auf dem im letzten Beschéftigungsjahr
bezogenen Gehalt as auch auf fixen Betragen beruhen, die
wiederum vom erreichten Gehaltsniveau und der eingenom-
menen Position im Unternehmen abhéngen.



Der Finanzierungsstatus der wesentlichen Pensions-
plane des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Das Fondsvermdgen ist hauptséchlich in Aktien, festver-
zinslichen Wertpapieren und Immobilien angelegt.

Die zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen gesetz-
ten Pramissen fir Abzinsung, Gehaltssteigerung sowie lang-
fristige Verzinsung des Fondsvermdgens variieren entspre-

Die Netto-Pensionsaufwendungen der wesentlichen Pen-
sionspléne setzen sich wie folgt zusammen:

chend der wirtschaftlichen Situation des Landes, in dem der
Pensionsplan aufgestellt wurde. In den wesentlichen Pensi-
onsplanen werden die folgenden durchschnittlichen Fakto-
ren verwendet:



Einige Tochterunternehmen in den USA gewdahren ihren
Pensionéren Zuschiisse zu den Kosten der medizinischen
Versorgung. Die Netto-Aufwendungen aus diesen Zuschul3-
verpflichtungen betragen 29 (1996: 26; 1995: 25) Mio. DM.

b) Rickstellungen fir sonstige Risiken
Die Ruckstellungen fir sonstige Risiken entfallen hauptséch-
lich auf:

Im Zusammenhang mit Restrukturierungsmalinahmen
sind im Konzern in 1997 vor allem im Fahrzeuggeschéft
Ruckstellungen fir Abfindungszahlungen in Hoéhe von 585
(1996: 423; 1995: 842) Mio. DM gebildet worden. In 1996 und
1995 waren vor allem das Fahrzeuggeschéft, die friihere AEG
DBI sowie Daimler-Benz Aerospace betroffen. Im Zusammen-
hang mit Restrukturierungsma3hahmen sind ca 6.600
(1996: 11.800; 1995: 14.800) Beschéftigte ausgeschieden.
Dies hatte Abfindungszahlungen von 983 (1996: 745; 1995:
1.489) Mio. DM zur Folge, von denen 525 (1996: 556; 1995:

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung umfassen Ab-
findungszahlungen an Beschéftigte und Aufwendungen, die
in direktem Zusammenhang mit der Redimensionierung von
Kapazitdten stehen.

1132) Mio. DM durch die Inanspruchnahme von vorhande-
nen Ruckstellungen gedeckt waren. Am 31. Dezember 1997
sind fur den Abbau von ca. 8.000 Beschéftigten entsprechen-
de Ruickstellungen vorhanden.

Die SchlieRungskosten entfallen in 1997 vorwiegend auf
die direkt gefuhrten industriellen Beteiligungen. 1996 betra-
fen sie ausschliefllich Geschéftsbereiche der friiheren AEG.
In 1995 ergaben sich Schlief3ungskosten hauptsachlich aus
dem Strukturkonzept fir AEG und der Verringerung der Pro-
duktionskapazitéten im Geschéftsfeld Luft- und Raumfahrt.



Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten
851 (i.V. 721) Mio. DM gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht. Unter den Schuldver-
schreibungen werden insbesondere auf DM und US-Dollar
lautende Commercial Paper ausgewiesen, einschliefflich der
bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsen. Die Anleihen,
Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegenliber

Am Jahresende sind kurzfristige Kreditrahmen in Hohe
von 17982 (i.V. 14.225) Mio. DM ungenutzt. Die langfristigen
und nicht genutzten Kreditrahmen betragen 6194 (i.V.
5.672) Mio. DM.

Kreditinstituten sind durch Sicherungshypotheken, Pfand-
rechte an Wertpapieren und Forderungsabtretungen in Hohe
von 2.249 (i.V. 2.381) Mio. DM gesichert.

Die Finanzverbindlichkeiten werden in den néchsten
5 Jahren und danach wie folgt falig:



Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht, entfallen hauptséchlich
auf Verbindlichkeiten der Daimler-Benz Aerospace Airbus
GmbH gegeniiber Airbus Industrie G.I.E., Toulouse.

Sonstige Erlauterungen

21. Rechtsstreitigkeiten und

Schadenser satzanspr iiche
Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene Prozesse,
behdrdliche Untersuchungen und Verfahren sowie andere
Anspriiche anhéngig oder kdnnten in der Zukunft eingeleitet
oder geltend gemacht werden. Rechtsstreitigkeiten sind vie-

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im wesentli-
chen die Verpflichtungen aus der Lohn- und Gehaltsabrech-
nung des Monats Dezember sowie Steuerverbindlichkeiten.
Inihnen sind in Hohe von 1318 (i.V. 972) Mio. DM Steuern
und in Hohe von 1143 (i.V. 906) Mio. DM Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit enthalten.

len Unsicherheiten unterworfen, der Ausgang einzelner Ver-
fahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Auch
wenn eine eventuelle Inanspruchnahme des Unternehmens
aus Rechtsstreitigkeiten nicht mit Sicherheit bestimmt wer-
den kann, werden daraus sich ergebende mdgliche Verpflich-
tungen keinen wesentlichen EinfluR auf die Vermdgenslage
des Konzerns haben.



22. Haftungsver héltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen
Die Haftungsverhéltnisse und sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen sind zu Nominalwerten angesetzt.
Die Haftungsverhdtnisse stellen sich wie folgt dar:

Die Haftungsverhaltnisse resultieren vor allem aus Birg-
schaftsgarantien fir die Verbindlichkeiten nicht konsolidier-
ter, verbundener Unternehmen und Dritter, sowie aus ver-
traglich vereinbarten Gewdhrleistungen von Gemeinschafts-
unternehmen. Daneben ist Daimler-Benz Aerospace ver-
pflichtet, an bestimmte Minderheitsgesellschafter von Toch-
terunternehmen Garantiedividenden zu zahlen.

Im Rahmen der Flugzeug-Entwicklungen hat sich die
Daimler-Benz Aerospace Airbus GmbH (,DA") gegenuiber
Airbus Industrie verpflichtet, Leistungsanteile selbst zu tra-
gen. Auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag entfallen davon,
soweit sie nicht im Jahresabschlu® beriicksichtigt sind, 948
Mio. DM. Alle mit Zuschul3mitteln erworbenen Gegensténde
der DA sind an die Bundesrepublik Deutschland zur Sicher-
heit Ubereignet.

Airbus Industrie G.I.E. (,Airbus Konsortium") ist gegen-
Uber der Agence Executive (federfihrende Regierungsstelle
Airbus) hinsichtlich der Entwicklungsarbeiten zum Airbus-
Programm eine Durchfiihrungsverpflichtung eingegangen,
die - soweit es ihren Anteil von 37,9 % am Airbus-Konsorti-
um betrifft - von DA Ubernommen wurde.

Durch die Beteiligung der DA am Airbus-K onsortium haf-
tet der Konzern fir vom Konsortium gegebene, unwiderrufli-
che Zusagen zur Finanzierung bestellter oder optierter Flug-
zeuge, die zuklnftig auszuliefern sind. Zusétzlich ergibt sich
eine Haftung fir Kreditgarantien und die Teilfinanzierung
von Forderungen des Airbus-Konsortiums im Rahmen von
bestehenden Kundenfinanzierungsprogrammen. Diese Kun-
denfinanzierungen wurden durch Zugriffsrechte auf die

finanzierten Flugzeuge abgesichert, deren Marktwert even-
tuelle Verluste aus solchen Verpflichtungen abdecken wiirde.
Aufgrund der bisherigen Erfahrungen halten wir die Wahr-
scheinlichkeit von wesentlichen Verlusten aus diesen Kun-
denfinanzierungsprogrammen fur gering.

Der Konzern haftet fir die vorstehenden Finanzierungs-
programme des Airbus-Konsortiums gesamtschuldnerisch
mit den anderen Konsortialpartnern. Sollte das Airbus-Kon-
sortium trotz der bestehenden Sicherheiten nicht seinen Ver-
pflichtungen nachkommen kénnen, ist davon auszugehen,
dal jeder der Konsortialpartner entsprechend seinem Anteil
am Konsortium fir dessen Verpflichtungen einstehen wird.

Im Jahre 1989 erwarb der Konzern die Messerschmitt-
Bdlkow-Blohm GmbH (,MBB") und damit indirekt auch
Daimler-Benz Aerospace Airbus (vormals Deutsche Airbus),
die damals wie heute den deutschen Anteil am Européischen
Airbus Konsortium hélt. Als Teil dieses Erwerbs und um die
vollsténdige Privatisierung der Aktivitéten von MBB und der
deutschen Beteiligung an Airbus zu erleichtern, ibernahm
die Bundesrepublik Deutschland bestimmte finanzielle Ver-
pflichtungen von MBB und Daimler-Benz Aerospace Airbus
und stimmte weiterhin zu, auch in Zukunft fir Entwick-
lungsprogramme und andere Teilbereiche in begrenztem
Umfang finanzielle Unterstiitzung zu leisten. Diese Unter-
stiitzungsleistungen sind bedingt riickzahlbar und Uber jéhr-
liche Zahlungen der Daimler-Benz Aerospace Airbus abzu-
wickeln, die, sofern die Riickzahlungsschwelle erreicht wird,
40% des Gewinns vor Steuern (wie definiert) der Daimler-
Benz Aerospace Airbus betragen. Die Zahlungen beginnen
im Jahr 2001, sofern sie nicht durch Eintritt bestimmter wei-
terer Bedingungen ins Jahr 2000 vorgezogen werden. Jede
der jéhrlichen Zahlungen ist davon abhangig, da3 die Daim-
ler-Benz Aerospace Airbus im jeweils vorausgegangenen
Jahr einen Gewinn vor Steuern ausweist. Der jeweils ermittel-
te Vorjahresgewinn reduziert sich durch in den Vorjahren
aufgelaufene Verlustvortrédge. Daimler-Benz Aerospace Air-
bus ist weiterhin verpflichtet, im Hinblick auf die verschiede-
nen Airbus Programme bestimmte stlickzahlabhéngige Zahl-
ungen zu leisten. Bis zu bestimmten Zeitpunkten in den Jah-
ren 2001 bzw. 2004 werden diese Zahlungsverpflichtungen,
soweit sie entstehen, fir jeden Flugzeugtyp einzeln errech-
net und sodann dem Riickzahlungsbetrag zugeschlagen, der
Uber die 40%ige Gewinnbeteiligung abzuwickeln ist. Im Fol-
gezeitraum haben die Entwicklungskostenriickzahlungen je
Flugzeug zu Bedingungen zu erfolgen, die an das jeweilige
Auslieferungsdatum des Flugzeugs geknipft sind.



Der Betrag der jahrlichen 40%igen Gewinnbeteiligung
héngt, sofern sie zur Anwendung kommt, von der Ertrags-
kraft der Daimler-Benz Aerospace Airbus im Jahr 2001 und
den Folgejahren ab. Die Ertragskraft von Daimler-Benz Aero-
space Airbus ist ihrerseits von einer Reihe nicht vorherseh-
barer Faktoren abhéngig. Es ist deshalb nicht mit Sicherheit
prognostizierbar, Uber welchen Zeitraum Daimler-Benz Aero-
space Airbus der bedingten 40%igen Gewinnbeteiligungs-
regelung unterworfen sein wird. Es ist jedoch wahrschein-
lich, da sich diese Regelung Uber einen sehr langen Zeit-
raum erstrecken wird. Daimler-Benz Aerospace Airbus kann
vor dem Jahr 2001 keine Dividende ausschiitten, ohne gleich-
zeitig die 40%ige Gewinnbeteiligung auszuldsen. Ohne die
Zustimmung der Bundesregierung kann der Konzern einen
Mehrheitsanteil am Kapital der Daimler-Benz Aerospace Air-
bus weder verkaufen noch tbertragen.

Im Jahre 1997 hat die Daimler-Benz Aerospace Airbus
ihre gegenuber der Bundesregierung bestehenden Verpflich-
tungen im Hinblick auf das A320 Programm einschlief3lich
aller Derivate durch eine Zahlung von 1400 Mio. DM endguil-
tig abgegolten. Von diesem Betrag waren 721 Mio. DM Auf-
wand des Jahres 1997. Der Restbetrag wird Uber die in der
Zukunft auszuliefernden Flugzeuge der A320 Familie abge-
schrieben.

Im Rahmen verschiedener Produktionsprogramme hat
Daimler-Benz mit Lieferanten mehrjahrige Liefervertrége zu

23. Finanzinstrumente

a) Einsatz von Finanzinstrumenten
Daimler-Benz nutzt im taglichen Finanzmanagement alle
gangigen Finanzinstrumente wie z. B. Geldanlagen, Anlagen
in festverzinslichen Wertpapieren und Aktien, Devisenter-
min- und -Optionsgeschéften. Aus der Anderung von Zinssét-
zen, Aktien- und Wahrungskursen kénnen sich demgemaf}
fir den Konzern Risiken ergeben, die durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten reduziert werden. Ohne den
Einsatz dieser Instrumente wére Daimler-Benz héheren Risi-
ken ausgesetzt.

Aufbauend auf Regelungen, die staatliche Aufsichtsorga-
ne fir Banken vorgeben, haben wir in einer Rahmenricht-
linie Kontrollmechanismen fir den Einsatz von Finanzinstru-
menten bei Daimler-Benz festgeschrieben. Hierzu gehért
u. a. eine klare Funktionentrennung zwischen dem Handel
einerseits und der Abwicklung, Buchhaltung und Controlling
andererseits.

Marktpreisen abgeschlossen. Falls hierbei bestimmte Abnah-
meverpflichtungen nicht erfullt werden, sind Ausgleichszah-
lungen zu leisten.

Im geschéftsiiblichen Rahmen wird ein Teil der Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen an Dritte verauRert. Die
Erl6se daraus betrugen 1457 (i.V. 1.774) Mio. DM. Die mogli-
chen Risiken aus der Ruckgriffshaftung aufgrund des Aus-
fallsvon Kunden betragen 314 (i.V. 341) Mio. DM.

Daimler-Benz haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften
biurgerlichen Rechts, Personen-Handelsgesellschaften und
Arbeitsgemeinschaften  gesamtschuldnerisch.

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und L easingvertrégen wur-
den Zahlungen in Hohe von 940 (1996: 885; 1995: 878) Mio.
DM aufwandswirksam erfaft. Die zukunftigen Verpflichtun-
gen aus solchen Vertragen, die zum 31. Dezember 1997 eine
anféngliche oder verbleibende Laufzeit von mehr as einem
Jahr haben, betragen:

Zur Quantifizierung des Marktrisikos im Portfolio-Mana-
gement verwenden wir die bei Banken (bliche ,Vaue-at-
Risk"-Methode. Hiermit werden auf der Grundlage histori-
scher  Wertschwankungen mittels  statistischer  Verfahren
mdgliche Wertschwankungen berechnet, die sich aus der
Veréanderung von Marktpreisen ergeben kénnen. Das maxi-
mal akzeptable Marktrisiko wird durch den Konzernvorstand
in Form eines Risikokapitals limitiert, das fUr die Dauer eines
Jahres genehmigt ist. Die Einhaltung des Risikokapitals wird
laufend Uberprdift.

b) Nominalwerte und Kreditrisiko
Die nachfolgend aufgefiihrten Kontraktvolumina bzw. die
Nominalwerte von derivativen Finanzinstrumenten stellen
nicht immer Volumina dar, die von den Kontrahenten ausge-
tauscht werden, und sind daher nicht unbedingt ein Mal3stab
fir das Risiko, dem Daimler-Benz durch ihren Einsatz ausge-
setzt ist.



Die Nominalwerte von derivativen Finanzinstrumenten
belaufen sich auf:

Die Wahrungssicherungskontrakte beinhalten Devisen-
termingeschéfte und Devisenoptionen, die vor allem der Ab-
sicherung bereits bilanzierter Forderungen und Verbindlich-
keiten sowie von Auftrégen und geplanten Geschéften in aus-
|&ndischen Wahrungen dienen (hauptséchlich US-Dollar, Ja-
panische Y en und wichtige européi sche Wahrungen). Die Si-
cherungskontrakte werden eingesetzt, um fir zukunftige
Cash Flows in auslandischen Wahrungen das Risiko aus
Kursschwankungen zu reduzieren. Wéhrungskontrakte be-
stehen fir einen Zeitraum von bis zu funf Jahren.

Der Konzern tétigt Zinsswaps, Zins-Wahrungs-Swaps,
Zinsterminkontrakte und Zinsoptionen, um Finanzierungs-
kosten zu reduzieren, glnstige Finanzierungsquellen zu er-
schliefen und Zinsrisiken aus Inkongruenzen zwischen For-
derungen und Verbindlichkeiten zu reduzieren.

Der Konzern ist einem Kreditrisiko ausgesetzt, welches
durch Nichterfiillung von vertraglichen Vereinbarungen sei-
tens der Kontrahenten entsteht. Bei den Vertragspartnern
handelt es sich im allgemeinen um internationale Finanzin-
stitute. Auf der Grundlage ihres Ratings, das von angesehe-
nen Rating-Agenturen durchgefihrt wird, besteht fir Daim-
ler-Benz kein bedeutsames Risiko aus der Abhangigkeit von
einzelnen Kontrahenten. Das allgemeine Kreditrisiko aus
den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten wird nicht
fur wesentlich gehalten.

¢) Marktwerte von Finanzinstrumenten

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus diesem Finanz-
instrument von einer anderen Partei Ubernehmen wirde. Die
Marktwerte wurden auf der Basis der am Bilanzstichtag zur
Verfligung stehenden Marktinformationen und der nachste-
hend dargestellten, auf bestimmten Prédmissen beruhenden
Bewertungsmethoden berechnet. Angesichts variierender
Einflu3faktoren kdnnen die hier aufgefiihrten Werte von den
spater am Markt realisierten Werten abweichen.

Die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente des
Daimler-Benz Konzerns stellen sich wie folgt dar:



Bei der Ermittlung der Marktwerte von derivativen Fi-
nanzinstrumenten wurden gegenlaufige Wertentwicklungen
aus Grundgeschéften (z. B. Auftrédge und Planumsétze) nicht
berticksichtigt. Zum Jahresende 1997 wurden unrealisierte
Kursverluste von 508 (i. V. Kursgewinne von 462) Mio. DM
aus Termingeschéften und Optionen, die zur Absicherung
von Verkaufsgeschéften in ausléndischer Wahrung der nach-
folgenden 3 Monate bis 2 Jahre getétigt wurden, nicht bilan-
ziert.

Bei ligquiden Mittel sowie sonstigen Forderungen und
Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte aufgrund der
kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente anndhernd den
Marktwerten.

Folgende Methoden und Prémissen lagen der Ermittlung
der Marktwerte der anderen Finanzinstrumenten zugrunde:

Finanzanlagen und Wertpapiere. Die Marktwerte der
Wertpapiere ergeben sich aus den Borsenkursen. Beteiligun-
gen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden in
der obigen Tabelle nicht beriicksichtigt, da der Grofteil die-
ser Beteiligungen nicht offentlich gehandelt wird und
Marktwerte nicht vorliegen.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Die Buchwerte
der Forderungen aus der Absatzfinanzierung mit variablen
Zinssétzen entsprechen nahezu ihren Marktwerten, da der
vereinbarte und der am Markt erzielbare Zinssatz anndhernd
gleich hoch sind. Der Marktwert der Forderungen aus der
Absatzfinanzierung mit festen Zinssétzen wird auf der Basis
abgezinster, zukiinftig erwarteter Cash Flows berechnet. Zur
Abzinsung werden aktuelle Zinssétze herangezogen, zu de-
nen vergleichbare Darlehen mit entsprechender Fristigkeit
zum 31. Dezember 1997 und 1996 hétten aufgenommen wer-
den konnen. Die Buchwerte der Forderungen aus dem Finan-
zierungsleasing entsprechen ihren Marktwerten.

Finanzverbindlichkeiten. Die Marktwerte von borsenno-
tierten Schuldtiteln ergeben sich aus Kursnotierungen. Der
Marktwert der Ubrigen langfristigen Schuldverschreibungen
und Anleihen wird as Barwert der zukunftig erwarteten
Cash Flows ermittelt. Zur Diskontierung dienen aktuelle
Zinssdtze von Anleihen mit &hnlichen Bedingungen und
Restlaufzeiten. Wegen ihrer kurzen Laufzeiten wird fir
Schuldverschreibungen und Darlehen im Rahmen revolvie-
render Kreditfazilitéten angenommen, dal3 die Buchwerte
naherungsweise den Marktwerten entsprechen.

Zinssicherungskontrakte. Die Marktwerte der Zinssiche-
rungsinstrumente (z.B. Zinsswaps) werden auf Basis abge-
zinster, zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt; dabei wer-
den die fur die Restlaufzeit der Finanzinstrumente geltenden

Marktzinssétze verwendet. Zinsoptionen werden mittels
Kursnotierungen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung
von Optionspreisen bewertet.

Wahrungssi cherungskontrakte. Der Marktwert von Devi-
sentermingeschéften wird auf der Basis von aktuellen Devi-
senkassamittelkursen unter Berlicksichtigung der Termin-
auf- und -abschlage bestimmt. Devisenoptionen werden
mittels Kursnotierungen oder anerkannter Modelle zur Er-
mittlung von Optionspreisen bewertet.

d) Bilanzierung und Ergebnisausweis von
Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der origindren Finanzinstrumente sind in der
Bilanz unter den angegebenen Positionen ausgewiesen. Mit
Ausnahme der Forderungen aus Finanzdienstleistungen, bei
denen sich Zinsertrédge weitestgehend im Operating Profit
widerspiegeln, gehen die Finanzinstrumente vollstandig mit
ihren Wertschwankungen ins Finanzergebnis.

Im Rahmen des Hedge-Accounting werden gegenlaufige
Geschéfte (Grund- und Sicherungsgeschéfte) zu einer bilan-
zierenden Einheit (Bewertungseinheit) zusammengefalit.
Voraussetzung dafir ist, daf3 die abzusichernde Position ein
Preis-, Zins- oder Wahrungsrisiko beinhaltet und dieses
durch die Wertschwankungen des Sicherungsgeschéftes (de-
rivatives Finanzinstrument) mit einer gegenlaufigen Wert-
entwicklung ausgeglichen wird. Ergebnisse aus diesen Ge-
schéften fallen erst bei Aufldsung der Bewertungseinheit an
(deferral method).

Sofern Zinsswaps fir die Absicherung von Wertpapieren
gegen Zinsrisiken eingesetzt werden, bleiben die Wert-
schwankungen beider Finanzinstrumente unberiicksichtigt.
Es werden nur die periodisch abgegrenzten Zinsen erfolgs-
wirksam im Finanzergebnis berticksichtigt (accrual method).

Bei der offenen Bilanzierung werden bei den derivativen
Finanzinstrumenten nur deren unrealisierte Gewinne/Verlu-
ge in der Bilanz unter den Positionen ,, Sonstige Vermogens-
gegensténde'/, Sonstige  Rickstellungen”  ausgewiesen.
Grundsétzlich werden die Wertschwankungen einzeln be-
werteter Derivate in der Periode ihrer Entstehung erfolgs
wirksam im Finanzergebnis erfali.

Sofern  Fremdwahrungssicherungsgeschéfte den abzusi-
chernden Positionen (origindre Finanzgeschéfte, Einkaufs-
und Verkaufstransaktionen) nicht direkt zugeordnet werden
kénnen, beeinflussen diese Sicherungsgeschéfte das Finanz-
ergebnis. Werden geplante Zahlungsstrome aus dem operati-
ven Geschéft abgesichert, ist die Bildung von bilanziellen
Bewertungseinheiten grundsétzlich nicht moglich. Die Wert-



Schwankungen dieser Sicherungsgeschéfte gehen bis zum
Zeitpunkt der Zuordnung zu einem Grundgeschéft ins Fi-
nanzergebnis und werden dort zum Zuordnungszeitpunkt
mit dem dann giiltigen Wertansatz festgeschrieben. Gemein-
sam mit den Ergebnissen bei Realisierung der Sicherungsge-

24. Segmentberichterstattung
Im Berichtsjahr war Daimler-Benz in vier Geschéftsfeldern
tétig; die einzelnen Segmente erzielen ihre Erldse mit den
folgenden Aktivitaten:
Fahrzeuge - hauptséchlich unter dem Markennamen
Mercedes-Benz - Entwicklung, Produktion und Vertrieb
von Personenwagen und Nutzfahrzeugen sowie dazuge-
horige Ersatzteile und Zubehtr.
Luft und Raumfahrt - Entwicklung, Produktion und Ver-
trieb von Passagier- und Militarflugzeugen und Hub-
schraubern, Satelliten sowie Raumfahrtsystemen, Pro-
dukten in den Bereichen Verteidigung und Zivile Syste-
me, einschliefllich Radar- und Sensorsystemen sowie An-
triebssystemen.

Segmentinformationen nach Geschéftsfeldern:

schéfte werden die zuvor festgeschriebenen Werte am Féllig-
keitszeitpunkt dem Operating Profit zugeordnet, so dal3 im
Operating Profit per Sado der Terminkurs zum Zeitpunkt
der Zuordnung zum Tragen kommt.

Dienstleistungen - Vermarktung von Dienstleistungen
auf den Gebieten Informationstechnologie, Finanzdienst-
leistungen, Versicherungen, Handel, Telekommunika-
tions- und Mediendienste sowie Immobilienmanage-
ment.
Direkt gefihrte industrielle Beteiligungen - fir 1997 und
1996 Bahnsysteme (Uber eine 50%-Beteiligung an Ad-
tranz), Mikroelektronik, Erkennungs- und Sortiersyste-
me (bis 31. Dezember 1996) sowie Dieselantriebe. 1995
wurden diese Bereiche und die Bereiche Energie-und A u-
tomatisierungstechnik noch vom Unternehmensbereich
AEG DBI gefihrt.

Verkdufe und Erldse zwischen den Segmenten werden weit-

gehend zu Preisen berechnet, wie sie auch mit Konzernfrem-

den vereinbart wurden.
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Enthalt 1997 und 1996 die anteiligen Werte von Adtranz

(vgl. Anmerkung 2).

Einschlief3ich 2801 (1996: 2.443) Mio. DM an Fahrzeugen, die an
konzerneigene Finanzdienstleistungsgesellschaften geliefert
wurden. Die Fahrzeuge werden im Wege von ,,operating lease"-
Vertrégen an Kunden vermietet. Der Hersteller garantiert der
Finanzdienstleistungsgesellschaft die Restwerte der Fahrzeuge am
Ende der Leasing-Periode.

Der Operating Loss des Geschéftsfeldes Luft- und Raumfahrt des
Jahres 1996 enthdlt Aufwendungen von 435 Mio. DM im Zusam-
menhang mit dem Dornier-Flugzeuggeschaft, denen 300 Mio. DM
Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen fir
Restrukturierung gegeniiberstehen (vgl. Anmerkung 3).

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Er-

tragsteuern zum Operating Profit:

1) Der Operating Profit des Jahres 1996 enthalt Aufwendungen von

435 Mio. DM im Zusammenhang mit dem Dornier-Flugzeug-
geschéft, denen 300 Mio. DM Ertrége aus der Aufldsung von
Rickstellungen firr Restrukturierung gegentiberstehen. Im
Operating Loss des Jahres 1995 sind Aufwendungen von 7.190
Mio. DM aus Restrukturierungsmal3nahmen, der Einstellung der
finanziellen Unterstiitzung fir Fokker, dem Strukturkonzept fir
AEG und auRerplanmaitige Abschreibungen vor allem auf
Geschéftawerte enthalten (vgl. Anmerkung 3).

5

Der Operating Loss des Geschéftsfeldes Luft- und Raumfahrt des
Jahres 1995 enthdlt Aufwendungen von 5594 Mio. DM aus
Restrukturierungsmal3nahmen, Abschreibungen vor alem auf
Geschéftswerte und der Einstellung der finanziellen Unterstiitzung
fur Fokker. Im Operating Loss der direkt gefthrten industriellen
Beteiligungen sind 1596 Mio. DM aus dem Strukturkonzept fiir
die AEG (vgl. Anmerkung 3) und auRRerplanméllige Abschreibun-
gen auf .Sachanlagen (331 Mio. DM) enthalten.

Einschlielllich auRerplanméiger Abschreibungen auf Sachanlagen
und Geschéftswerte, davon im Geschéftsfeld Luft- und Raumfahrt
2558 Mio. DM und bei den direkt gefiihrten industriellen Beteili-
gungen 331 Mio. DM.






25. Ergebnisje Aktie
Die Kennzahlen fir das Ergebnis je Aktie bestimmen sich
wiefolgt:

Die Wandelschuldverschreibungen des Stock-Option-
Plans 1997 wurden nicht in die Berechnung des Ergebnisses
je Aktie (voll verwéssert) einbezogen, da der Borsenkurs der
Daimler-Benz-Aktie zum Bilanzstichtag unter der Wand-
lungshirde lag.

26. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach der Entscheidung, sich noch stérker auf die Kernaktivi-
tdten zu konzentrieren, wurde der Bereich Halbleiter im
Mérz 1998 an das amerikanische Unternehmen Vishay Inter-
technology Inc., Malvern/Pennsylvania, verkauft.

Ende Januar 1998 wurden zwei |mmobilien-Objektgesell-
schaften an die Berliner Volksbank verdufert.

Im Mai 1997 hat die Gesellschaft einen Kaufvertrag zum
Erwerb des Schwerlastwagenbereichs mit Ford geschlossen.
Der Erwerb beinhaltet Werkzeuge, Maschinen und techni-
sche Anlagen, die zur Herstellung des Produkts verwendet

werden, Ersatzteile fur die Fertigungsstraf3e und weitere Ver-
madgensgegensténde. Zusétzlich wird Ford in 1998 bei der
Markteinfuhrung von Produkten und den Kostensenkungs-
anstrengungen sowie bei der Entwicklung und Systemunter-
stitzung mitwirken. Alle wesentlichen Merkmale des Er-
werbs sind in 1998 erfullt.



Grundséatzliche Unterschiede

Hinter der deutschen und der US-amerikanischen Rechnungs-
legung stehen grundsétzlich unterschiedliche Betrachtungs-
weisen. Wahrend die Rechnungslegung nach HGB das Vor-
sichtsprinzip und den Gléubigerschutz in den Vordergrund
stellt, ist die Bereitstellung entscheidungsrelevanter Informa-
tionen fir den Aktiondr dasvorrangige Ziel der US-Rechnungs-
legung. Daher wird auch der Vergleichbarkeit der Jahresab-
schliisse - sowohl Uber verschiedene Jahre hinweg as auch
von unterschiedlichen Unternehmen - sowie der perioden-
gerechten Erfolgsermittlung nach US-GAAP ein hoherer Stel-
lenwert eingerdumt als nach HGB.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden in der US-amerikanischen Bilanzie-
rungspraxis grundsétzlich nicht separat, sondern unter den
Verbindlichkeiten (Liabilities) ausgewiesen. UmdieVorschrif-
ten der EU-Richtlinien zu erfllen, weisen wir abweichend
von der amerikanischen Betrachtung weiterhin Rickstellun-
gen in der Bilanz aus. Die Mdglichkeiten zur Bildung von Riick-
stellungen sind in der US-Rechnungslegung deutlich restrik-
tiver geregelt as nach HGB. Riickstellungen sind zu bilden,
wenn eine Verpflichtung gegeniiber einem Dritten besteht,
die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die voraussichtli-
che Hohe des notwendigen Ruickstellungsbetrags zuverlassig
schétzbar ist. Aufwandsriickstellungen sind nach US-ameri-
kanischen Vorschriften grundsétzlich nicht zuléssig.

Pensionsriickstellungen werden - anders als nach deut-
schen Grundsétzen - unter Beriicksichtigung erwarteter Lohn-
und Gehaltssteigerungen ermittelt. Zur Berechnung wird nicht
der im deutschen Steuerrecht geltende Abzinsungssatz von
6% zugrundegelegt; vielmehr flieen in den US-Wert die je-
weiligen Realzinsen einzelner Lander ein.

Goodwill
Ein Goodwill muf3 nach US-amerikanischen Vorschriften ak-
tiviert und Uber seine voraussichtliche Nutzungsdauer abge-
schrieben werden. Die Nutzungsdauer orientiert sich hierbei
an der Art des erworbenen Geschéfts. Die nach HGB mdgli-
che Verrechnung mit dem Eigenkapital ist nicht zul&ssig.

Unrealisierte Gewinne
Nach deutschem Recht sind dem Imparitétsprinzip zufolge
nur unrealisierte Verluste zu bilanzieren, wahrend nach

US-GAAP auch bestimmte unrealisierte Gewinne ausgewie-
sen werden mussen.

Dies schlégt sich insbesondere bei der Erfassung unrea-
lisierter Gewinne aus der Stichtagsbewertung von Fremd-
wahrungsbetrdgen und derivativen Finanzinstrumenten
nieder.

Wertpapiere sind entsprechend den deutschen Bilanzie-
rungsvorschriften zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Marktwerten anzusetzen. Die US-amerikanischen Rechnungs-
legungsvorschriften verlangen hingegen, da3 Wertpapiere
auch zu héheren Marktwerten zu bilanzieren sind, wobei die
Veranderungen im Marktwert entweder unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder im Eigenkapital zu erfas-
sen sind.

Bei Langfristfertigung werden Erlése und Aufwendungen
nach deutschem Recht entsprechend dem Realisationsprin-
zip verbucht, wahrend nach US-GA AP entsprechend dem Grad
der Fertigstellung eine anteilige Gewinnrealisierung vorzu-
nehmen ist (percentage of completion method).

Leasing

Die Aktivierung von Leasing-Gegenstdnden erfolgt nach US-
GAAP nicht beim rechtlichen, sondern beim wirtschaftlichen
Eigentlimer. Beim sogenannten ,,capital lease" (Absatzfinan-
zierung) liegen die Risiken und Chancen aus dem Eigentum
am Leasing-Gegenstand Uiberwiegend beim Leasing-Nehmer,
ohne dal? zugleich das rechtliche Eigentum (bergeht. Nach
US-GAAP wird ein solcher , capital lease” wie ein Kauf be-
handelt. D. h. der Leasing-Nehmer aktiviert den Leasing-Ge-
genstand und weist eine entsprechende Verbindlichkeit aus.
Dementsprechend bucht der Leasing-Geber eine Forderung
aus Absatzfinanzierung ein und einen Umsatz aus dem Ver-
kauf des Leasing-Gegenstands.

Latente Steuern

Nach US-GAAP bestenht eine Ansatzpflicht fir aktive und pas-
sive latente Steuern, die aus temporéren Differenzen zwischen
steuerlichen Wertansdtzen und den Wertansétzen in der Kon-
zernbilanz entstehen. Steuerliche Verlustvortrége stellen we-
gen der kiinftig verminderten Steuerzahlungen einen wirt-
schaftlichen Nutzen dar. Zum Zeitpunkt der Verlustentstehung
ist daher der kiinftige (latente) Steuervorteil in Abhéngigkeit
von seiner Realisierbarkeit zu aktivieren.
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Im Geschéftsjahr 1997 haben sich Aufsichtsrat und Vor-
standgemeinsamin vier ordentlichen und einer auf3erordent-
lichen Stzung mit der Lage desKonzerns, der strategischen
Entwicklung der verschiedenen Geschéftsfelder und Ge-
schaftsberei che sowiemit Einzelthemen befal3t

Der Prasidialausschuf? trat im Berichtgjahr viermal zu-
sammen und hat dabei neben Vorstandsangelegenheiten
auch Fragen zu den Beteiligungen des Unternehmens sowie
die Ausgabe von Belegschaftsaktien behandelt. Der Bilanz-
ausschuf3 tagte zweimal gemeinsammit den Wirtschaftspr -
fern, um ausfiihrlich den Jahresabschluf® 1996 und den
Halbjahresabschluf3 1997 zu beraten. Der
nach dem Mitbestimmungsgesetz gebil de-
te Vermittlungsausschul3 mul3te nicht ein-
berufen werden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in
den jeweiligen Stzungen sowieimRahmen
der monatlichen Berichterstattung tber die
Geschéftsentwicklung und diewirtschaft-
liche Stuation des Unternehmens und der
einzelnen Geschéftsber eiche umfassend
informiert. Uber besondere Vorgénge, die
Uber die Einzelbefassung in den Stzungen
hinausgingen, wurde schriftlich und mindlich berichtet.
Dariberhinaus hat sich der Vorsitzende des Aufsichtsratsin
Einzel gespréachen laufend vom Vor stand unterrichten lassen.

Hauptthema der auferordentlichen Aufsichtsratssitzung
im Januar 1997 war die neue Konzernstruktur. Kernpunkt
war die Verschmelzung der Mercedes-Benz AG auf die Daim-
ler-Benz AG. Gleichzeitig wurden die Geschaftsfeldressorts
Personenwagen, Nutzfahrzeuge, Dienstleistungen (debis),
Luft- und Raumfahrt (Dasa), die Ressorts Finanzen/Con-
trolling, Personal, Forschung und Technologie sowie die Res-
sortsVertrieb, Konzernentwicklung und Industrielle Beteili-
gungengebildet. Damit wurden die wesentlichen organi sato-
rischen und strukturellen Voraussetzungen fiir die Neuaus-
richtung des Konzer ns geschaffen.

Zu der Aufsichtsratssitzung im Februar wurde turnusge-
mél3 die mittelfristige Unternehmensplanung 1997-1999 ein-
schliefdich der Investitions-, Personal- und Ergebnisplanung
sowie die Refinanzierung des Unternehmens behandelt. In
der Stzung im April wurde der Jahresabschlu® 1996 be-
handelt. Daneben wurden in allen Stzungen nach der Sat-
zung zustimmungspflichtige Angelegenheiten erdrtert.

Der Vorstand berichteteweiter regelmafdig tber die Ent-
wicklung in den einzelnen Fahr zeugkl assen sowohl des Ge-
schaftsfeldes Pkw als auch Nutzfahrzeuge. Die Neuanldufe
CLK und M-Klasse, die Stuation der A-Klasse, die Erweite-

rung der Produktvarianten beim Schwer -
Lkw Actros, die Eréffnung der Werke in
Hambach, Tuscaloosa und Bad Cannstatt
wurden eingehend dargestelIt.

Weitere Schwer punkte waren Themen
der strategischen Ausrichtung der Ge-
schéftsfelder und der damit einhergehen-
den Beteiligungen. Besondere Erwahnung
verdient hierbel die Akquisition der Ford
Heavy Trucksund deren Integrationindie
Freightliner-Organisation unter der Marke
Serling. Die Erhéhung desKapitalanteils

an der Micro Compact Car AG und die damit verbundene
Ubernahme der Geschéftsverantwortung im Projekt Smart
wurde in den Stzungen am 11. April und am 25. Juni 1997
eingehend dargestellt und diskutiert.

Ein Melenstein der Weiterentwicklung der techno-
logischen Innovationsféhigkeit von Daimler-Benzbildete die
Kooperation mit demkanadischen Unternehmen Ballard Po-
wer Systems. Ziel ist es, die Entwicklung und den Vertrieb
der Brennstoffzellen-Technol ogie voranzutreiben. Der Beitritt
von Ford zu diesem Joint-venture im Dezember 1997 ver-
breitert die industrielle und technologische Basis des Pro-
jekts insbesondere im Bereich der Antriebstechnik und un-
terstreicht die Richtigkeit der Entscheidung.

Mit der Griindung des Joint-venture Tegaron zusammen
mit der Telekomvollzog die debis einen wichtigen Schrittin
den Telematik-Markt. Eine S&rkung der Marktposition der
debitel stellte der Erwerb von Gesellschaftsanteilen der Free-
Com GmbH dar.



Als Beitrag zur nachhaltigen Konsolidierung des Ge-
schéftsbereichs Verteidigung und Zivile Systeme ist der Er-
werb der Semens Scherungstechnik zu werten, womit die
Dasa ihr Leistungsspektrum in der Verteidigungsel ektronik
deutlich ausweiten konnte.

Weitere Einzelthemen, mit denen sich der Aufsichtsrat
befal®t hat, betrafen bei der Dasa die Realisierung des Euro-
fighter-Programms, Uberlegungen zur Neustrukturierung bei
Airbus, die Kooperation mit der Groupe Lagardere in der
Raumfahrt und der Verteidigung, die Uberlegungen zum Bau
des Grolraumflugzeugs A3XX, die Ergénzung des Produkt-
programms A340-500/600 und die vorgezogene Riickzah-
lung von Entwicklungszuschiissen fir das A320-Programm
an die Bundesrepublik Deutschland.

Wesentliche Schritte zur Bereinigung des Konzern-
portfolioswaren zumeinen der Verkauf des TEMIC-Halblei-
terbereichs an Vishay und zum anderen die Trennung von
der Beteiligung an Cap Gemini. Im Rahmen der Berichter-
stattung Uber die Konzernstrategiewar der Aufsichtsrat je-
derzeit in die Uberlegungen zur Positionierung der TEMIC
einbezogen, die mit dem Verkauf des Halbleiterbereichs zum
Jahresende abgeschl ossen wurden. Die Trennung desdebis
Systemhausesvon Cap Gemini er6ffnet diesem Geschéftsbe-
reich neue Chancen zur internationalen Orientierung, diein
dem Outsour cing-Vertrag mit der Banco Ambrosiano Veneto
einen erfreulichen Niederschlag fand.

Der Jahresabschiul 1997 der Daimler-Benz AG, der
KonzernabschluR und der zusammengefaldte Lagebericht
nach den deutschen Bilanzierungsvor schriften sind unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung von der KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesell schaft AG Wirtschaftspr (ifungsgesel | schaft, Frank-
furt am Main, geprift und mit dem uneingeschrénkten
Bestétigungsvermerk versehen worden. Diesgilt auch - mit
der Einschrankung der von Daimler-Benz angewandten, von
der Securitiesand Exchange Commission (SEC) jedoch aus-
driicklich erlaubten Quotenkonsolidierung - fiir den Kon-
zernabschluf? nach US-GAAP. Diese Unterlagen und der
Gewinnverwendungsvor schlag des Vor stands sowie die Pri-
fungsberichte des AbschluRpriifers haben dem Aufsichtsrat

vorgelegen. Sewurden von Bilanzausschuf und Aufsichtsrat
geprift und im Beisein der Priifer erdrtert. Der Aufsichtsrat
hat sich dem Ergebnis der Priifung durch die Abschluprii-
fer angeschlossen und als Ergebnis seiner eigenen Priifung
festgestellt daf’ Einwendungen nicht zu erheben sind. Insei-
ner Sitzung am 3. April 1998 hat der Aufsichtsrat den Kon-
zernabschluf? 1997 zur Kenntnis genommen, den Jahres-
abschlufl3 1997 der Daimler-Benz AG gebilligt und damit fest-
gestellt sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands zugestimm.

Im Aufsichtsrat und Vorstand kames seit der Hauptver -
sammlung 1997 zu keinen personellen Veranderungen.

Inseiner Stzungam23. Januar 1997 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Cordes mit Wirkung zum 1. April 1997 zum or-
dentlichen Mitglied des Vorstands zusténdig fiir die Konzern-
entwicklung und die direkt gefihrten industriellen Beteili-
gungen bestellt. Herr Vohringer ist mit Wirkung zum 1. April
1997 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands zusténdig
flr das Funktionalressort Forschung und Technologie bestel It
worden.

Herr Werner ist zum31. Januar 1997 auf eigenen Wunsch
aus dem Vorstand vor zeitig ausgeschieden.

In der Stzung am 23. Januar 1997 sind im Hinblick auf
dieneue Sruktur der Daimler-Benz AG folgende weitere Ver -
anderungen im Vorstand mit Wirkung zum 1. April 1997 be-
schlossen worden: Herr Dr. Gentz hat das von ihm neben
dem Finanzressort in Personalunion geflihrte Personalres-
sort an Herrn Tropitzsch Ubergeben, der zum Arbeitsdirektor
bestel It und neben den Herren Hubbert (Geschaftsfeld Perso-
nenwagen), Dr. Lauk (Geschéftsfeld Nutzfahrzeuge) und
Dr. Zetsche (Vertrieb) neuin den Vorstand ber ufen wurde.

Suttgart-Maohringen, im April 1998
Der Aufsichtsrat

Vorsitzender















Adressen:
Daimler-Benz AG
70546 Suttgart

Tel. (49) 711-17 1

Fax (49) 711-17 94022

Daimler-Benz Aerospace AG
81663 M iinchen

Tel. (49) 89-607 0

Fax (49) 89-607 26481

Daimler-Benz Inter Services
(debis) AG

debisHaus am Potsdamer Platz
10875 Berlin

Tel. (49) 30-2554 0

Fax (49) 30-2554 2525

Bahnsysteme

ABB Daimler-Benz
Transportation GmbH
Postfach 13 01 27

13601 Berlin

Tel. (49) 30-3832 0

Fax (49) 30-3832 2000

Mikroelektronik

TEMIC TELEFUNKEN
microelectronic GmbH
Postfach 35 35

74025 Heilbronn

Tel. (49) 7131-67 0

Fax (49) 7131-67 2340

MTU/Dieselantriebe

M TU Friedrichshafen GmbH
88040 Friedrichshafen

Tel. (49) 7541-90 0

Fax (49)7541-90 5000

Adressen und Aul¥envertretungen

Daimler-Benz-Reprasentanzen:

Bonn/Berlin
Bonn:

Tel. (49) 228-5404 100
Fax (49) 228-5404 109
Berlin:

Tel. (49) 30-2554 1810
Fax (49) 30-2554 1819
Brissel

Tel. (32) 2-23311 33
Fax (32) 2-23311 80

Jerusalem/Tel Aviv

Tel. (97) 22-56666 15
Fax (97) 22-56666 46

Kairo

Tel. (20) 2-5790 197/198

Fax (20) 2-5790 196

Mexico City

Tel. (52) 5-267 0106
Fax (52) 5-267 0105

M oskau

Tel. (7)501-926 4039
Fax (7) 501-926 4038
Neu Delhi

Tel. (91) 124-3473 12
Fax (91) 124-3473 13
Paris

Tel. (33) 1-538300 60
Fax (33) 1-538300 62
Peking

Tel. (86) 10-6590 6680/6678
Fax (86) 10-6590 6683/6684
Pretoria

Tel. (27) 12-309 1503
Fax (27) 12-666 8191
Sao Paulo

Tel. (55) 11-758 7171/6611
Fax (55) 11-758 7118
Singapur

Tel. (65) 291 9385
Fax (65) 292 1817
Tokio

Tel. (81)3-5572 7130
Fax (81) 3-5572 7127
Washington D.C.
Tel. (1)202-408 4900
Fax (1)202-408 4891

Daimler-Benz-Biiros:
Abu Dhabi

Tel. (97) 12-436 531
Fax (97) 12-436 650
Bangkok

Tel. (66) 2-260 6075
Fax (66) 2-260 6077
Buenos Aires

Tel. (54) 1-801 3585
Fax (54) 1-808 8702
Hanoi

Tel. (84) 88958 711
Fax (84) 88958 714
Hongkong
Tel. (85) 2-2594 8876
Fax (85) 2-2594 8801
Kiew
Tel. (38) 044-271 7842/7887
Fax (38) 044-271 9443
London

Tel. (44) 171-839 8998
Fax (44) 171-839 9279
Madrid

Tel. (34) 1-322 6161
Fax (34) 1-322 6019
Rom

Tel. (39) 6-41898 405
Fax (39) 6-4121 9097/9088
Sydney/Melbourne
Tel. (61)39-566 9266
Fax (61)39-566 9110
Taschkent

Tel. (7) 3712-406 374
Fax (7) 3712-406 674
Zagreb

Tel. (38) 5148123 21
Fax (38) 5148-123 22



Informationen flr unsere Aktionéare:
Geschéftsbericht Daimler-Benz

(deutsch, englisch, franzdsisch)

Form 20-F

(englisch)

Geschéftsbericht Daimler-Benz Aerospace (Dasa)
(deutsch und englisch)

Geschéftsbericht Daimler-Benz InterServices (debis)
(deutsch und englisch)
Daimler-Benz-Zwischenberichte zum 1., 2. und 3. Quartal
(deutsch, englisch und franzdsisch)
Daimler-Benz-Umweltbericht

(deutsch und englisch)

Diskette mit Finanzinformationen

(englisch; MS EXCEL-Tabellen zur Weiterbearbeitung)

Die nach den deutschen Bilanzierungsvorschriften aufge-
stellten Jahresabschllisse der Daimler-Benz Aktiengesell-
schaft sowie des Daimler-Benz-Konzerns, die von der KPM G
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden sind, werden im
Bundesanzeiger vertffentlicht und beim Handelsregister
des Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt.

Die oben genannten Informationen/Abschliisse kdnnen
angefordert werden bei:

Daimler-Benz AG

70546 Stuttgart

AuRerdem steht zur Anforderung der Unterlagen
folgende Telefon- (Anrufbeantworter) und Telefaxnummer
zur Verfigung: (49) 711-17 92287

Informationen zu Daimler-Benz sind dariiber hinaus
im Internet unter http://www.daimler-benz.com erhaltlich.

Investor Relations:
Telefon (49) 711-17 92197, 17 92283 oder 17 92261
Telefax (49) 711-17 94109 oder 17 95235

Bilanzpressekonferenz:

8. April 1998

10.00 Uhr

Kultur- und Kongref3zentrum
Stuttgart

Analystenkonferenz:
8. April 1998

14.30 Uhr
Stuttgart-Mhringen

Hauptver sammlung:

27. Mai 1998

10.00 Uhr
Hanns-Martin-Schleyer-Halle
Stuttgart

Halbjahres-Bilanzpressekonferenz:
30. Juli 1998

10.00 Uhr

Frankfurt am Main

Analystenkonfer enz:
30. Juli 1998

14.00 Uhr

Frankfurt am Main

Daimler-Benz berichtet Gber den Verlauf des ersten Quar-
tals 1998 in der Bilanzpressekonferenz am 8. April, tber
die ersten sechs Monate mit einem Halbjahresabschlufl? am
30. Juli 1998 sowie Ende Oktober 1998 (iber die ersten neun
Monate des Jahres.

Konzeption und Inhalt:
Daimler-Benz AG, RK/B
Gestaltung:

Daimler-Benz AG, K/D, BS/M

Der Geschéftsbericht wurde auf umweltfreundlichem,
100% chlorfrei gebleichtem Papier gedruckt.
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