





DAIMLERBENZ

Positioning for the future

Die Produkte aus dem Damler-Benz-Konzern begegnen uns
taglich. Woher se kommen, ist dlerdings nicht immer so
augenscheinlich wie bei den Automobilen mit dem Mercedes-
Stern. Mikrodektronik, Bahnsysteme, Automatisierungstechnik
oder Energietechnik von der AEG Damler-Benz Industrie
erschlief3en sch zumeist erst durch einen Blick hinter die
Kulissen. Ahnliches gilt - abgesehen von den Flugzeugen -
fir Produkte und Systeme der Deutschen Aerospace oder die
Dienstleistungen von debis. Wir nutzen sie, oft ohne zu wissen,
wer dahintersteht.

Damler-Benz ist en integrierter Technologiekonzern mit
umfassender Kompetenz auf den Gebieten Transport und Ver-
kehr. Wir snd auf Geschéftsfeldern tétig, die durch gemeinsame
Technologien und Systemstrukturen verbunden sind. Diese
Grundlagen der Konzernunternehmen, ihre Struktur und die
Formen der Zusammenarbeit im Diengte unserer Kunden prégen
Damler-Benz. Damit Se von Threm Unternehmen mehr erfahren
as nur Geschéftszahlen und Bilanzen, vor dlem aber, damit Se
wissen, wie wir uns auf die Zukunft vorbereiten: auch deswegen
haben wir diesem Geschéftsbericht ein neues Kled gegeben.
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Latbild des Damler-Benz-Konzerns

Unsere Arbeit bei Daimler-Benz

dient den Menschen und ihrer
Umwelt. Wir wollen Gter, Systeme
und Dienstleistungen anbieten, die an
der Spitze des weltweiten Fortschritts
stehen.

Dies erfordert standige Bereit-
schaft und Fahigkeit zu technischer,
kaufmannischer und sozialer Innova
tion. Es setzt eine Unternehmens-
kultur voraus, die anstelle muder
Selbstgefélligkeit durch kreative
Unruhe gekennzeichnet ist.

Dabel sind wir uns bewuf3t, dal3
die Welt nicht mehr einfach und Uber-
sichtlich ist. In ihrer Komplexitét ist
sie voller Chancen, aber auch voller
Gefahren. Kleine Ursachen kdnnen
grof3e Wirkungen nach sich ziehen.
Deswegen wollen und werden wir un-
ser Handeln in jeder Richtung sorg-
sam bedenken und verantwortlich
abwagen.

Wir wissen, dal3 wir es den kunfti-
gen Generationen von Menschen
schuldig sind, mit den uns zur Verfi-
gung stehenden natiirlichen Ressour-
cen schonend umzugehen. Diese
Verantwortung hat unser Denken
und Handeln in allen Bereichen des
Unternehmens zu prégen.

Im Mittelpunkt unserer Bemi-

hungen stehen unsere Kunden.
Wir sind bestrebt, ihre Erwartungen
nicht nur zu erfillen, sondern sie zu
Ubertreffen. Zusammenarbeit und
Wissensaustausch innerhalb aller
Bereiche unseres Unternehmens sind
zur Erreichung dieses Ziels
unverzichtbar.

Genauso wie unseren Kunden fih-
len wir uns den Eigentimerinnen und
Eigentiimern des Unternehmens und
seiner Teile, aber auch der Offentlich-
keit im algemeinen verpflichtet. Die
Bereitschaft, sich sténdig einem kriti-
schen Gedankenaustausch nach aul3en
wie nach innen zu stellen, gehort
dazu.

Wir wollen schneller und besser

lernen als unsere Wettbewerber.
Dafir brauchen wir nicht nur flexible
Organisationsstrukturen, sondern vor
allem unternehmerisch denkende
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

In diesem Sinne sind Mitverant-
wortung, Selbsténdigkeit, Kreativitét,
Leistungsbediirfnis, Teamfahigkeit
und Wdtoffenheit der Menschen, die
bei uns arbeiten, Voraussetzung fir
unseren Erfolg. Ohne sie kann nichts
gelingen. Wir férdern daher ihre indi-
viduelle Entwicklung zielstrebig und
nach besten Kréften.

Wir sind in alen Teilen der Erde

tatig. Weil wir von den Vorteilen
eines freien und ungehinderten
wirtschaftlichen Austausches fir alle
Menschen Uiberzeugt sind, setzen wir
uns fur weltweit offene Grenzen ein.
Dabei bejahen wir den Wettbewerb
und wollen uns in ihm bewéhren. Un-
ser Malistab ist die Anerkennung, die
uns fir unsere Arbeit zuteil wird -
wirtschaftlicher Erfolg ist ihr unver-
zichtbarer Bestandteil.

Unsere Einstellung schliefdt den
selbstverstandlichen Respekt fir na-
tionale Besonderheiten ein. Als inter-
nationalem Unternehmen sind uns
allerdings Ausgrenzungen jeder Art
fremd. Dies gilt nicht zuletzt fir die
Besetzung von Fiihrungspositionen,
bel der wir dlen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, unabhéngig von ihrem
Herkommen, gleiche Chancen gewéah-
ren wollen.

Daimler-Benz versteht sich als

integrierter Technologiekonzern.
Dies bedeutet, dald wir auf Geschéfts-
feldern tétig sind, die durch gemein-
same Technologien und Systemstruk-
turen miteinander verkniipft sind. Be-
sonderes Gewicht legen wir auf unser
Koénnen und unsere Erfahrungen in
der Verkehrs- und Transporttechnik.

Zu unseren Kerngeschéftsfeldern
zéhlen Straf3enfahrzeuge fur den Per-
sonen- und Giiterverkehr, Bahnsy-
steme, die Luftfahrt, die Raumfahrt,
die Verteidigungstechnik, Antriebssy-
steme, die Automatisierungstechnik,
die Energietechnik und Dienstleistun-
gen der Informationstechnologie. Auf
diesen Gebieten strebt Daimler-Benz
an, jeweils zu den weltweit fihrenden
Wettbewerbern zu zéhlen.

Mit dem Anspruch auf hohe Wett-
bewerbsféhigkeit betreiben wir weiter-
hin in sich geschlossene Spezialge-
schéfte, wie etwa Teilgebiete der
Mikroelektronik, ausgewdahlte Finanz-
dienstleistungen oder den Handel mit
Waren. Uberwiegend dienen sie
zugleich der Verknipfung unserer
Kerngeschéftsfelder.

ledes unserer Geschéftsfelder
wird von einem unserer vier Unter-
nehmensbereiche verantwortet.
Mercedes-Benz, AEG Daimler-Benz
Industrie, Deutsche Aerospace und
Daimler-Benz InterServices (debis)
arbeiten dabei unter dem Dach von
Daimler-Benz as geschéftsfiihrender
Holding unseres Gesamtunterneh-
mens zusammen.

Unsere gemeinsame Arbeit dient
dem Zid:

Wissen und Erfahrung
zu Neuem verbinden -
dem Fortschritt der Menschen
verantwortlich dienen.

Wir sind stolz darauf, unter die-
sem Leithild eine groRartige Tradition
fortfihren zu kénnen.



Damler-Benz auf einen Blick



Wir wollen kiinftig neue Mal3stébe
fur Qualitét und Substanz unserer
Berichterstattung setzen. Das hangt
vor alem damit zusammen, dal? wir
als internationales Unternehmen unse-
ren Kapitalgebern, aber auch unseren
Kunden und Lieferanten ebenso wie
unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern Informationen zur Verfligung
stellen mdchten, die den anspruchs-
vollsten Gepflogenheiten entsprechen.
In diesem Sinne wollen wir mit dem
vorliegenden Geschéftsbericht allen
jenen, die sich - sai es seit langen
Jahren oder erst seit kurzem - mit
unserem Haus verbunden fihlen,
in umfassender und transparenter
Weise darlegen, warum sich das auch
weiterhin lohnt.

1993 war allgemein, beileibe nicht
nur fir Daimler-Benz, ein dul3erst
schwieriges Jahr. Zwar zeigen sich in-
zwischen erste Anzeichen, dai sich
der tiefe konjunkturelle Einbruch sei-
nem Ende n&hert. Mit dem Beginn
einer deutlichen Erholung, einem
splrbaren Aufschwung gar, kdnnen
wir allerdings auf den meisten der fir
uns wichtigen Mérkte friihestens zum
Ende dieses Jahres rechnen. Bekannt
und weitgehend unbestritten ist die
Roalle, die eine ungltckliche Taif-
wie auch Geldpolitik in diesem
Zusammenhang gespielt haben.

Doch auch in anderer Hinsicht
haben sich die Rahmenbedingungen
noch nicht wieder verbessert. Ich
denke dabei nicht zuletzt an die &-
fentliche Beschaffungs-, Forder- und
Forschungspolitik, vor alem auf den
Gebieten der Verteidigungstechnik
sowie der Luft- und Raumfahrt. Bei
ihnen handelt es sich um Zukunfts-
technologien, die wir mehr denn je
brauchen, wenn in Deutschland, und
nicht anders in ganz Europa, Wettbe-
werbsfahigkeit und damit eben auch
Arbeitspladtze gesichert werden sollen.

Trotz aledem erwarten wir fir das
laufende Jahr eine Fortsetzung der po-
sitiven Entwicklung, die sich bereits
im letzten Quartal 1993 andeutete.
Dafir haben wir handfeste Grundlagen
geschaffen.

Angesichts der auf nahezu allen
unseren Geschéftsfeldern im vergan-
genen Jahr eingetretenen Einbriiche
erscheint eine solche Erwartung fast
vermessen. Meine Kollegen und ich
sind jedoch davon Uberzeugt, dai3 sich
gerade in diesen schwierigen Zeiten
bestétigt hat, wie gesund die Substanz
Ihres Unternehmens ist. Wir verfiigen
Uber die Vitalitdt und die Potentiale,
die wir brauchen, um trotz aler Tages-
belastungen unsere Zukunft sichern
zu koénnen.

Genau dies ist der Grund, warum
wir uns entschlossen haben, die Aus-
schiittung einer Dividende in Hohe
von 8,- DM vorzuschlagen. Vor dem
Hintergrund der geschéftlichen Ent-
wicklung, aber auch angesichts der
materiellen Belastungen, die wir unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aufbirden, hétte sicherlich fir manche
ein Aussetzen der Dividendenzahlung
nahegelegen. Wir sind demgegeniber
der Auffassung, dai es richtig ist,
einen Teil der in den vergangenen Jah-
ren angesammelten Reserven fir die
vorgeschlagene Ausschittung in An-
spruch zu nehmen. Denn wir wollen
Sie auch weiterhin an den langfristi-
gen Ertragsperspektiven von Daimler-
Benz teilhaben lassen. Und diese sind
gut.

So haben die massiven und weiter
andauernden Verbesserungen der Pro-
duktivitdt im gesamten Unternehmen
seit der zweiten Héfte des abgelaufe-
nen Jahres beachtliche Erfolge gezei-
tigt. Das liegt nicht zuletzt an den
erzielten Fortschritten beim Umbau
unserer Organisations-, aber auch
unserer Produktionsstrukturen. Wir
sind zuversichtlich, dai3 sich diese
positive Entwicklung mit der Erwei-
terung und Erneuerung unserer Pro-
duktpalette, die in alen Unterneh-
mensbereichen, vor alem aber bei den
Personenwagen und bei den Nutzfahr-
zeugen von Mercedes-Benz, ansteht,
fortsetzen wird. Dabei sind wir Uber-
zeugt, unsere Ziele aus eigener Kraft,
aso aus internem Wachstum heraus,
erreichen zu kénnen.

Dem widerspricht nicht, dal3 auch
wir, wie ale anderen industriellen
Hersteller, in Teilbereichen, die nicht
zu unserer Kernfertigung gehoren,
Uber Mdglichkeiten der Zusammenar-
beit, sei es mit Wettbewerbern oder
mit Lieferanten, nachdenken. Uber-
haupt werden Allianzen und Koopera
tionen, werden neue Formen der Zu-
sammenarbeit nicht nur in diesem,
sondern auch in den Folgejahren auf
der Tagesordnung bleiben.

Be dlem Stolz Uber die bisher
erzielte Produktivitdtsverbesserung
Ubersehen wir natrlich nicht, daf3
auch unsere Wettbewerber massiv an
der Verbesserung ihrer Effizienz und
ihrer Kostenposition arbeiten. Weitere,
auch unkonventionelle Schritte mis-
sen und werden daher bei uns folgen,
und zwar hinsichtlich des Bedarfs an
Arbeitskréften wie auch, und in Zu-
kunft verstérkt, hinsichtlich der Kapi-
talbindung. Das heif3t zugleich, dal3
wir unsere Produktionsstrukturen lau-
fend weiter daraufhin Uberprifen mis-
sen, ob sie sich in eine international
wettbewerbsfahige Ordnung einfligen
lassen. Erste Konseguenzen, wie die
Schliefdung und Zusammenlegung
einzelner Standorte, sind bekannt.



Die Globalisierung unserer Aktivitéten
werden wir dabei mit unvermindertem
Elan vorantreiben, um heute schon die
Voraussetzungen fir eine erfolgreiche
Positionierung in den Zukunftsmérk-
ten dieser Welt zu schaffen.

Eine unserer weiteren Zielsetzun-
gen besteht in der Konzentration auf
die Fahigkeiten, die den Kern des inte-
grierten, in seinem Schwerpunkt auf
Mobilitét von Menschen und Gitern
ausgerichteten Technologiekonzerns
ausmachen.

Mit der strategischen Neuaus-
richtung der AEG Daimler-Benz Indu-
strie sind wir hier einen entscheiden-
den Schritt vorangekommen. lhre
neue Schwerpunktsetzung geht weit
Uber die Elektrotechnik hinaus. So
wird dieser Unternehmensbereich zu-
sédtzlich zu seinen traditionellen Ar-
beitsgebieten kinftig einen weiteren
Tétigkeitsbereich, die Dieselantriebe,
verantworten, in dem bisherige Aktivi-
taten der MTU Friedrichshafen und
der Mercedes-Benz AG zusammenge-
fuhrt werden. Weiterhin Ubernimmt
die AEG Daimler-Benz Industrie im
Geschéftsfeld Mikroelektronik, das fur
die Integration des Konzerns von
auRerordentlicher Bedeutung ist, die
industrielle Fihrung. Und auch in
ihren anderen Geschéftsfeldern haben
wir durch Kooperationen oder Desin-
vestitionen wichtige Voraussetzungen
geschaffen, um unsere Wettbewerbs-
fahigkeit nachhaltig zu starken.
Einzelheiten kénnen Se diesem
Bericht entnehmen.

In diesem Sinne werden wir ent-
schlossen, konsequent und ohne Ver-
zug daran weiterarbeiten, unsere T&
tigkeitsbereiche optimal auszurichten.
Wir kdnnen dies mit hoher Zuverlas-
sigkeit betreiben, weil wir zwischen-
zeitlich auch unser internes Planungs-
und Steuerungsinstrumentarium
weiterentwickelt und verfeinert haben,
so dal uns Uber ale unsere zum Tell
sehr unterschiedlichen Geschéfte hin-
weg vergleichbare und prézise Aussa
gen hinsichtlich ihrer Ertragsperspek-
tiven zur Verfiigung stehen. Dabel
haben wir Ubrigens auch wesentliche
Aspekte des Shareholder Vaue-Kon-
zeptes beriicksichtigt.

Dal} das in keiner Weise eine Ab-
kehr von unserer langfristigen Sicht-
weise bedeutet, die eben auch die
Verantwortung gegeniiber unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie gegeniiber dem Gemeinwesen
einschliefdt, versteht sich von selbst.
Denn nachhaltige Beharrlichkeit bel
der Umsetzung unserer strategischen
Zidle, gepaart mit der Fahigkeit zu
raschem und durchsetzungsfahigem
Handeln, das macht die eigentliche
Stérke dieses Unternehmens aus.

Handlungsbedarf wird es auch
weiterhin geben. Wir sind ihn offensiv
angegangen - nicht mit vereinzelten
Malnahmen, sondern mit einem
schliissigen Gesamtkonzept, das wir
konsequent und Schritt fur Schritt um-
setzen. Wichtige Erfolge kénnen wir
bereits verzeichnen, weitere werden
folgen. Nicht zuletzt deshalb wollen
wir die Eigenkapitalbasis Ihres Unter-
nehmens verbreitern, um unser
weiteres Wachstum finanziell abzu-
sichern.

1994 wird wegen der nochmals
hohen einmaligen Sonderaufwendun-
gen, die das interne Betriebsergebnis
belasten, erneut kein einfaches Jahr.
Trotzdem rechne ich mit einer deutli-
chen Verbesserung. Ab 1995 werden
wir dann wieder von einer insgesamt
befriedigenden Ertragsentwicklung
sprechen konnen.

Alles in allem werden wir Sie,
unsere Aktiondrinnen und Aktionére,
also nicht enttéauschen. Sie kénnen
dem integrierten Technologiekonzern
Daimler-Benz getrost treu bleiben,
denn er ist hervorragend fir die Zu-
kunft gewappnet. Wir haben uns mit
der Arbeit der letzten Jahre und nicht
zuletzt dank unserer hochqualifizierten
und leistungsbereiten Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter die Vorausset-
zungen fir weltweite Wachstums-
moglichkeiten geschaffen, um die uns
andere beneiden. Das gilt nicht nur
fur unsere einzelnen Arbeitsfelder,
sondern auch - und zunehmend - auf-
grund unserer Mdglichkeiten, ale
unsere Fahigkeiten zu umfassenden
Systemldsungen zu verkntpfen.






EDZARD REUTER

geb. 1928 in Berlin,
Vorstandsmitglied seit 1973,

bis 1979 zustandig fir das Ressort
Unternehmensplanung und
Organisation,

von 1980 bis 1987 verantwortlich fr
das Ressort Finanz- und
Betriebswirtschaft,

seit 1987 Vorstandsvorsitzender,
Bestellung bis 1995.

DR. JUR. MANFRED GENTZ

geb. 1942 in Riga,
Vorstandsmitglied seit 1983,

bis 1990 zustandig fir das Ressort
Personal,

seit 1990 verantwortlich fiir den
Unternehmensbereich Daimler-Benz
InterServices (debis),

Bestellung bis 1995.

DR. JUR. HANS-WOLFGANG
HIRSCHBRUNN

geb. 1933 in Offenburg,
Vorstandsmitglied seit 1990,
verantwortlich fir das Ressort
Personal,

Bestellung bis 1996.

DR. RER. POL. GERHARD LIENER

geb. 1932 in Stuttgart,
Vorstandsmitglied seit 1982,

bis 1987 zustandig fir das Ressort
Beteiligungen,

seit 1987 verantwortlich fur das
Ressort Finanzen und Material,
Bestellung bis 1997.

JURGEN E. SCHREMPP

geb. 1944 in Freiburg,
Vorstandsmitglied seit 1987,

bis 1988 zusténdig fir den Geschéfts-
bereich Nutzfahrzeuge,

seit 1989 verantwortlich fur den
Unternehmensbereich

Deutsche Aerospace (DASA),
Bestellung bis 1999.

ERNST G. STOCKL

geb. 1944 in Sulzburg,
Vorstandsmitglied seit 1991,
verantwortlich fir den Unternehmens-
bereich AEG Daimler-Benz Industrie,
Bestellung bis 1996.

HELMUT WERNER

geb. 1936 in Kdln,

Vorstandsmitglied seit 1987,

bis 1992 zusténdig fir den Geschéfts-
bereich Nutzfahrzeuge,

seit 1992 verantwortlich fir den
Unternehmensbereich Mercedes-Benz,
Bestellung bis 1997.

PROF. DR.-ING. HARTMUT WEULE
geb. 1940 in Bitterfeld,
Vorstandsmitglied seit 1990,
verantwortlich fir das Ressort
Forschung und Technik,
Bestellung bis 1996.

Aus dem Vorstand ausgeschieden:
(am 26. Mai 1993)

PROF. DR.-ING. EH. DR. H.C.

WERNER NIEFER

Stuttgart,

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Vorstandsvorsitzender

der Mercedes-Benz AG,
(verstorben am 12. September 1993).



Bericht des Vorgands

Uberblick

Daimler-Benz erzielte 1993 einen Konzernumsatz von 97,7 Mrd. DM,
der - mit dem Vorjahr vergleichbar gerechnet - um 4% zuriick-
ging. Die Geschéftsentwicklung war durch das international schwie-
rige wirtschaftliche Umfeld gepragt. In allen Bereichen des Kon-
zerns wurden teilweise sehr einschneidende MalRnahmen ergriffen,
um die Kostenstruktur und die Produktionsprozesse nachhaltig zu
verbessern. Diesen Weg werden wir konsequent weiterbeschreiten,
um zu einer wieder insgesamt befriedigenden Ertragslage zurtck-

kehren zu kénnen.

Anmerkung:

Der Uberblick entspricht dem gepriiften, fir die
Daimler-Benz AG und den Daimler-Benz-Konzern
zusammengefaldten Lagebericht.

Wirtschaftsentwicklung
enttaduschend

Das Jahr 1993 stand in nahezu a-
len Teilen der Welt im Zeichen ungun-
stiger gesamtwirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen. Zwar konnte sich in den
USA und in Grofdbritannien die verhal-
tene Aufwartsentwicklung fortsetzen,
in den Ubrigen westeuropaischen In-
dustriestaaten und in Japan blieb der
erhoffte Aufschwung jedoch aus. Auch
ein insgesamt kraftiges Wachstum in
verschiedenen Schwellenldndern
Asiens und Lateinamerikas hat der
Weltwirtschaft keine entscheidenden
Impulse gegeben.

In Deutschland verlief die wirt-
schaftliche Entwicklung besonders
enttduschend. Die Rezession, die in
der zweiten Jahreshélfte 1992 begon-
nen hatte, setzte sich im Geschéftgahr
1993 verstéarkt fort. Verantwortlich fur
den Abschwung waren sowohl die
schwache Binnennachfrage als auch
der Rickgang der deutschen Exporte,
die unter der schwierigen Verfassung
wichtiger Auslandsmérkte litten.
Hinzu kam die Verteuerung heimi-
scher Produkte durch die gegeniiber
den meisten européischen Wahrungen
aufgewertete D-Mark. Die Kaufzurtick-
haltung der deutschen Konsumenten
hatte ihre Ursache in der wachsenden
Steuer- und Abgabenlast wie auch der
zunehmenden Arbeitslosigkeit. Die In-
vestitionstatigkeit der Unternehmen
war aufgrund der unzureichenden Ka
pazitétsauslastung und der strukturel-

len Probleme am Standort Deutsch-
land merklich eingeschrankt. Auch
der wirtschaftliche Aufbau im Osten
Deutschlands blieb davon nicht unbe-
ruhrt. Sowohl die Geschwindigkeit als
auch die Qualitéat des wirtschaftlichen
Wachstums in den neuen Bundeslan-
dern konnten die hoch gesteckten Er-
wartungen bei weitem nicht erfillen.

Daimler-Benz:
98 Mrd. DM Umsatz

In der Geschéftsentwicklung des
Daimler-Benz-Konzerns hat sich das
schwierige wirtschaftliche Umfeld nie-
dergeschlagen. So erreichte der Kon-
zernumsatz im Geschéftgahr 1993 le-
diglich einen Wert von 97,7 Mrd. DM,
der damit um 4% unter dem fir 1992
vergleichbar gerechneten Wert liegt.
In der Européischen Union lagen die
Umsatzerlse mit 58,4 Mrd. DM um
11% und in Deutschland mit 38,3 Mrd.
DM gleichfals um 11 % unter dem Vor-
jahresniveau. Im US-Markt konnten
wir unser Geschéftsvolumen auf 16,0
Mrd. DM (+ 11 %) und auf den Ubrigen
Mérkten um 7% auf 23,4 Mrd. DM
steigern.

Ohne die konzerninternen Liefe-
rungen entfielen auf Mercedes-Benz
63%, auf AEG 11 %, auf die DASA 19%
und auf die debis 7% der Konzerner-
|6se.

Mercedes-Benz Personenwagen:
Neue C-Klasse erfolgreich

Dea Gesamtabsatz von Personen-
wagen erlitt aufgrund der Rezession in
fast alen westeuropéischen Mérkten
empfindliche EinbulRen. Auch der japa-
nische Markt schwéchte sich deutlich
ab. Die positive Marktentwicklung in
Nordamerika und verschiedenen
Schwellenlandern in Ubersee konnte
diese Ruckgénge nicht voll ausglei-
chen, so dal? sich die weltweite
Pkw-Nachfrage insgesamt um
4% verringerte.



Vor diesem Hintergrund hat sich
der Unternehmensbereich Mercedes-
Benz im Pkw-Geschéft gut behauptet.
Unser Pkw-Absatz ging weltweit um
lediglich 2% auf 508.100 Einheiten
zurtick. Mit der neu eingefihrten
C-Klasse konnten wir unsere Marktpo-
sition deutlich verbessern, obgleich in
Deutschland aufgrund des schwachen
ersten Halbjahrs 1993 ein Riickgang
der Neuzulassungen um 12% auf
209.900 Pkw hinzunehmen war. Im
Audland wurde mit 289.300 verkauf-
ten Pkw an das Vorjahresvolumen
(287.400 Pkw) angeknuipft.

Aufgrund der insgesamt unginsti-
gen Marktsituation im Berichtgahr
und um Lagerbestdnde abzubauen, hat
Mercedes-Benz die Produktion um 9%
auf 480.600 Personenwagen zuriick-
gefahren.

Mercedes-Benz Nutzfahrzeuge:
Marktposition behauptet

Be Nutzfahrzeugen hat Mercedes-
Benz weltweit 253.900 Einheiten ab-
gesetzt (- 8%). Der Rickgang ist auf
das schlechte Nutzfahrzeuggeschéft in
Westeuropa zuriickzufthren, das un-
ter den schwierigen konjunkturellen
Bedingungen besonders litt. In
Deutschland lagen die Neuzulassungen
mit 82.200 Nutzfahrzeugen um 25%
unter dem Vorjahresniveau. Auch in
anderen westeuropéaischen Markten
mufdten zweistellige Minusraten hin-
genommen werden. Dennoch konnte
Mercedes-Benz seine Position as
MarktfUhrer bei Lkw Uber 6 t mit
einem Anteil von mehr als 30% in
Westeuropa behaupten.

Besonders erfreuliche Zuwéchse
wurden bel Freightliner in den USA
und den meisten anderen Ubersee-
ischen Tochtergesdllschaften erzielt.
Insgesamt mufdte die Nutzfahrzeug-
produktion jedoch um 13% auf
241.600 Einheiten zuriickgenommen
werden.

AEG mit neuer Konzernstruktur

Am 8. Dezember 1993 hat der Un-
ternehmensbereich AEG ein neues
Strukturkonzept beschlossen. Danach
steuert die AEG zum verkehrstechni-
schen Kerngeschéft des Daimler-Benz-
Konzerns die schienengebundenen
Produkte und Systeme bei. Aul3erdem
wird von ihr die bereichstibergrei-
fende Funktion Mikroelektronik sowie
das traditionelle Stammgeschaft Auto-
matisierungstechnik und Energietech-
nik wahrgenommen. Aktivitéten, die
aus Konzernsicht keine strategische
Funktion haben, werden abgegeben.

Die Auftragseingange stiegen
durch die Akquisition von Kiepe Elek-
trik im Geschéftsfeld Bahnsysteme am
starksten. Positiv entwickelten sie sich
auch in der Mikroelektronik und der
Postautomatisierung, wahrend auf dem
Gebiet der Industrieautomatisierung
und bei Elektrotechnischen Anlagen
und Komponenten die Bestellungen
des Vorjahres nicht erreicht wurden.
Insgesamt haben sich die Auftragsein-
gange im Berichtsahr gegentiber dem
vergleichbaren Vorjahres wert leicht
um 2% auf 12,1 Mrd. DM erhdht.

Verstarkte Kapazitatsanpassung
bei Deutsche Aerospace

Der Unternehmensbereich Deut-
sche Aerospace war 1993 einer weite-
ren dramatischen Verschlechterung
seines wirtschaftlichen Umfelds aus-
gesetzt. Die Strukturkrise der Airlines
und die drastische Kirzung der
Beschaffungsmittel der Bundeswehr
haben zu einer nachhaltigen Ver-
schlechterung der Geschéftdage bel
der Luftfahrt sowie im Bereich Vertel-
digung und Zivile Systeme gefiihrt.
Die Auftragseingénge reichen nicht
mehr aus, die vorhandenen Kapazité-
ten auch nur annahernd befriedigend
auszulasten. Vor diesem Hintergrund
hat die Deutsche Aerospace ein umfas-
sendes Kostensenkungs- und Erldsver-
besserungsprogramm aufgestellt, das

die notwendigen Kapazitétsanpassun-
gen sowie die Optimierung der Struk-
turen vorsieht. Hierzu gehdren auch
der Abbau von Arbeitsplétzen in den
Jahren 1994 bis 1996 sowie Werks-
schlielRungen.

Rickwirkend zum 1. Januar 1993
wurde im Geschéftsfeld Luftfahrt die
am 19. Ma 1993 mehrheitlich erwor-
bene Fokker-Gruppe einbezogen. Der
Auftragseingang der Deutschen Aero-
space lag mit 15,6 Mrd. DM vergleich-
bar gerechnet um 8% niedriger als im
Vorjahr.

debis baut Gesamtleistung
weiter aus

Der Unternehmensbereich debis
steigerte seine Gesamtleistung im
Berichtsjahr um 20% auf 9,5 Mrd. DM.
Hauptmarkte waren Deutschland und
die USA.

Uberproportional wuchs das
Geschéft mit nicht zum Daimler-Benz-
Konzern gehérenden Kunden. 1hr An-
teil erhdhte sich 1993 von 79 auf 83%
der Gesamtleistung. Obwohl auch im
Berichtsjahr weitere Firmen erworben
wurden, erzielte debis das anhaltende
Wachstum Uberwiegend aus eigener
Kraft. Zu diesem erheblich gesteiger-
ten Geschéftsvolumen trugen insbe-
sondere die weitere Internationalisie-
rung sowie die Ergadnzung des Lei-
stungsangebots bei.

Beschéftigungslage angespannt

Im Daimler-Benz-Konzern waren
zum Jahresende 366.736 (i. V. ver-
gleichbar gerechnet, d. h. einschlief3-
lich der Fokker-Gruppe, 388.888) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschéf-
tigt. Zum 1. Januar 1994 hat sich die
Belegschaft im Konzern um welitere
4.546 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter auf 362.190 Personen reduziert.



Vom Jahresendstand 1993 waren
284.576 (i. V. 302.464) Personenin
Deutschland beschéftigt. Mercedes-
Benz hatte Ende 1993 eine Beleg-
schaft von 209.933, AEG von 58.921,
DASA von 86.086, debis von 8.812
und die Daimler-Benz AG von 2.984
Angestellten und Arbeitern, davon
540 in den Konzernleitungsfunktio-
nen, 1.274 in der Konzernforschung
sowie 1170 mit Dienstleistungen fir
die Unternehmensbereiche und den
Standort Moéhringen.

In den Unternehmensbereichen
des Konzerns war die Beschéftigungs-
lage zum Teil dulRerst angespannt.
Aufgrund der unbefriedigenden Markt-
situation waren Personalanpassungen
unumganglich, um die Wetthewerbs-
position unseres Unternehmens nach-
haltig abzusichern. In den Unterneh-
mensbereichen AEG und DASA mul3-
ten 1993 auch betriebsbedingte Kin-
digungen vorgenommen werden.
Dariber hinaus wurde dort in erheb-
lichem Umfang Kurzarbeit zur Uber-
briickung von Beschéftigungseng-
passen durchgefihrt.

Einkaufsvolumen rd. 57 Mrd. DM

Trotz der niedrigeren Produktion
in Deutschland und unter dem Vorjahr
bleibender Investitionen lag das Ein-
kaufsvolumen durch die Einbeziehung
von Fokker Uber Vorjahreshohe. Ins-
gesamt wurden weltweit Giter und
Dienstleistungen im Wert von
56,7 (i. V. 55,7) Mrd. DM eingekauft.
Zwe Drittel entfielen auf den Unter-
nehmensbereich Mercedes-Benz, 10%
betrafen die AEG, 18% die Deutsche
Aerospace sowie 6% den Unter-
nehmensbereich Daimler-Benz
InterServices.

Die Preisentwicklung war im
Berichtgahr nach unten gerichtet, da
zahlreiche Projekte bereits zu ersten,
deutlichen Kosteneinsparungen in
den Betrieben der Zulieferer und in
unseren Werken gefiihrt haben.

Aufgrund unserer verstérkten
Global-Sourcing-Aktivitéten sind die
Materialbeziige aus dem Ausland ge-
stiegen. Die 1992 von westdeutschen
Unternehmen ins Leben gerufene Ini-
tiative , Einkaufsoffensve Neue Bun-
deslénder” kann nach ihrem ersten
Geschéftgahr auf eine positive Ent-
wicklung zuriickschauen. Einen we-
sentlichen Beitrag hierzu haben die
Unternehmen des Daimler-Benz-Kon-
zerns erbracht. Unsere Materiabezlige
aus diesen Bundesléndern konnten
auf 800 (i. V. 600) Mio. DM erhoht
werden.

Sachinvestitionen von 5,4 Mrd. DM
Im Berichtsjahr haben wir wie-
derum erhebliche Mittdl fir die Zu-
kunftssicherung des Unternehmens
aufgewendet. Die Sachinvestitionen
erreichten 54 (i. V. 7,8) Mrd. DM.
Die Zugange bei Immateriellen Vermo-
gensgegenstanden beliefen sich auf
0,2 Mrd. DM. Auf Investitionen in
Sachanlagen und Immaterielle Vermo-
gensgegenstande entfielen Abschrei-
bungen und Abgénge in Héhe von
6,3 Mrd. DM.

Die Sachinvestitionen sind fur
neue Fertigungstechnologien, Produkt-
erweiterungen und Rationalisierungs-
mal3nahmen eingesetzt worden. Der
Schwerpunkt unserer Investitionsté-
tigkeit lag mit 2,6 (i. V. 4,2) Mrd. DM
bel Mercedes-Benz. Im Geschéftshe-
reich Pkw nahmen die Produktionsvor-
bereitungen fur die neue C- und
E-Klasse, die Einflihrung der Benzin-
und Dieselmotoren mit 4-Ventil-Tech-
nik sowie die Umstellung der Lackie-
rung auf Wasserbasis das Gros des
Investitionsbudgets von insgesamt 1,3
Mrd. DM in Anspruch. Im Geschéfts-

bereich Nutzfahrzeuge konzentrierten
sich die Investitionen in Europa auf
die Einfihrung umweltschonender
Motoren und die Moddllpflege bei der
leichten Lkw-Klasse. Weltweit wurden
mehr as 1 Mrd. DM eingesetzt, um
das Mercedes-Benz Nutzfahrzeugpro-
gramm wettbewerbsfahig zu halten
und auf die Anforderungen einzelner
Mérkte abzustimmen.

Be AEG betrugen die Sachinvesti-
tionen 0,6, bei der DASA 10, bei debis
0,2 und der Holding 0,1 Mrd. DM.

Die Zugénge an Vermieteten
Gegenstanden beliefen sich auf 59
(i- V. 52) Mrd. DM. Der Umfang des
Fremdkapitals, das zur Leasing- und
Absatzfinanzierung dient, lag bei 13,7
(i.V. 11,0) Mrd. DM.

9,0 Mrd. DM fur Forschungs-
und Entwicklungsprojekte

Fur Forschung und Entwicklung
haben wir insgesamt 9,0 (i. V. 9,6)
Mrd. DM ausgegeben. Hierin sind 4,1
Mrd. DM auftragsgebundene Entwick-
lungsleistungen enthalten, die fast
ausschliefflich im Unternehmensbe-
reich Deutsche Aerospace anfielen.

Am 19. Oktober 1993 wurde das
Daimler-Benz-Forschungszentrum Ulm
fertiggestellt und seiner Bestimmung
Ubergeben. Es bietet Raum fur 1.000
Arbeitsplétze; die Baukosten betrugen
270 Mio. DM. In dem neuen Zentrum
werden Forschungsprojekte fir ein-
zelne Unternehmensbereiche bearbei-
tet. Dartber hinaus wird an Schlissel-
technologien geforscht; deren Themen-
spektrum umfaldt Mikroelektronik,
Funktions- und Strukturwerkstoffe,
Produktionsforschung und Umwelt
sowie Energieforschung und Informa-
tionstechnik.

Der Unternehmensbereich Mer-
cedes-Benz wendete fir Forschung
und Entwicklung von Personenwagen
und Nutzfahrzeugen Insgesamt 3,2
(i.V. 31) Mrd. DM auf.



Im Geschéftsbereich Personenwar
gen wurde im Juni 1993 die bisherige
Kompaktklasse durch die neue
C-Klasxe abgeldst. Mit dieser Baureihe
ist ein vollig neu konzipiertes Fahrzeug
mit deutlich vergréfRertem Raumange-
bot geschaffen worden. Ab Juni 1993
prasentierte sich auch die E-Klase
durch die Ubernahme von Design-
Merkmalen der S- und der C-Klase in
einem moderneren Erscheinungsbild.
Eine neue Generation von Benzin- und
Dieselmotoren mit 4-Ventil-Technik
bietet den Kunden in der C- und
E-Klasse eine spirbare Steigerung an
Leistung und Komfort bei niedrigerem
Verbrauch. Auf der Internationalen
Automobilausstellung in Frankfurt
haben wir unsere Studie VISON A 93
prasentiert, von der wir uns ein neues
Marktsegment mit groRem Wachs-
tumspotential versprechen; sie ist der
Grundstein fir die Entwicklung der
neuen Mercedes-Benz A-Klasse.

Der Mercedes-Benz Nutzfahrzeug-
bereich hat im Berichtgahr neue, um-
weltfreundliche Motoren vorgestellt,
die nach und nach in die Serie ein-
flielRen. Mit verschiedenen Produktver-
besserungen ist das Fahrzeugangebot
attraktiver geworden, um so den indi-
viduellen Kundenwiinschen noch stér-
ker zu entsprechen.

AEG wendete 1993 fur Forschung
und Entwicklung 764 (i. V. 726) Mio.
DM auif. Zentrale Themen der For-
schungstétigkeiten waren neben der
Systemtechnik sowie Systemen fir die
Postautomatisierung eine neue Gene-
ration von Schienenfahrzeugen, Kon-
zepte und Produkte fur den offentli-
chen Personennahverkehr, Halbleiter
sowie Kraftfahrzeug-Elektronik.

Be der Deutschen Aerospace sind
4.8 (i. V. 55) Mrd. DM in die For-
schung und Entwicklung geflossen;
davon entfielen 39 Mrd. DM auf Pro-
jekte, die im Auftrag Dritter durchge-
fuhrt wurden. Im Geschéftsfeld Luft-
fahrt wurde das Airbus-Programm
ebenso wie das Fokker-Programm wei-
terentwickelt. Zu den weiteren Schwer-
punkten zahlten das européische
Jagdflugzeug EF 2000 sowie bei Hub-
schraubern das Entwicklungspro-
gramm Tiger. In der Raumfahrt kon-
zentrierten sich die Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten auf die Pro-
gramme Cluster, ERS-2, Polarplattform
und Ariane. Im Bereich Verteidigung
und Zivile Systeme wurden die Flug-
abwehrwaffen sowie die Panzerab-
wehrsysteme Milan und Hot weiter-
entwickelt. Auf dem zivilen Sektor
stand im Rahmen des Eureka-Pro-
gramms die digitale Sendetechnik im
Mittelpunkt. Bei Antrieben haben wir
erhebliche Mittel fir einen verbesser-
ten Wirkungsgrad und eine langere
Lebensdauer der Triebwerksfamilie
PW 2000 ausgegeben. In der Medizin-
technik konnte auf dem Gebiet Litho-
tripsie ein vollig neu konzipiertes
Gerédt auf den Markt gebracht werden.

Konzern-Jahresuberschufl auf
0,6 Mrd. DM zuriickgegangen

Der Jahrestiberschul? des Daimler-
Benz-Konzerns belief sich 1993 auf
0,6 (i. V. 145) Mrd. DM. Der Riick-
gang um 0,8 Mrd. DM ist durch
den starken Einbruch des opera-
tiven Ergebnisses in allen Unterneh-
mensbereichen gepragt; dem standen
jedoch gegenlaufige Entwicklungen
gegentiiber. So flhrte die Anpassung
der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden an steuerliche Vorschriften
und US-amerikanische Rechnungsle-
gungsnormen zu einem auf3erordentli-
chen Ergebnis von 2,6 Mrd. DM. Die
Sonstigen betrieblichen Ertrége von
74 (i. V. 4,5 Mrd. DM enthalten unter



anderem auch einen aus dem Verkauf
von Wertpapieren erzielten Buchge-
winn in Héhe von 1,7 Mrd. DM. Das
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit
betrug -3,3 (i. V. 2,0) Mrd. DM; es ent-
spricht in seiner Definition dem nach
den US-amerikanischen Vorschriften
zu veroffentlichenden , operating pro-
fit" und ist zugleich die Ausgangsbasis
fur die Zuordnung der Ergebnisbei-
trdge auf die Unternehmensbereiche
in der Segmentberichterstattung. Im
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit
sind 1993 dlein 35 Mrd. DM an Auf-
wendungen fur Strukturmalhahmen
verrechnet.

Der Automobilbereich ging mit
-1,3 (i. V. 2,3) Mrd. DM in das Kon-
zernergebnis ein. Mal3geblich hierfur
waren neben dem Umsatzriickgang im
ersten Halbjahr 1993 Aufwendungen
fur Strukturmal3nahmen im Umfang
von 1,7 Mrd. DM. Die vereinnahmten
Ertrage der auslandischen Gesdllschaf-
ten im Automobilbereich waren insge-
samt hoher als im Vorjahr.

Nachdem AEG im Vorjahr noch
ein leicht positives Ergebnis ausgewie-
sen hatte, fid der Segmentbeitrag mit
-0,9 Mrd. DM 1993 deutlich negativ
aus. Der Riickgang ist durch Konjunk-
tureinfliisse sowie Strukturaufwen-
dungen von 0,6 Mrd. DM verursacht
worden. Insbesondere die grundle-
gende Umstrukturierung im Geschéfts-
fdd Bahnsysteme sowie Strukturmal3-
nahmen bei Automatisierungstechnik
und im Elektro-Motorengeschéft bean-
spruchten erhebliche Ressourcen.

Der negative Beitrag der Deut-
schen Aerospace zum Konzernjahres-
ergebnis von 1,0 Mrd. DM lag erheb-
lich unter dem bereits unbefriedigenden
Ergebnis des Vorjahres (-0,5 Mrd. DM).
Wesentliche Griinde hierfir waren die
sinkenden Umsatzerl6se im Bereich
der Verteidigungstechnik und Raum-
fahrt wegen Kirzungen der offentli-
chen Haushalte sowie Vorsorgemal3-
nahmen fir Strukturanpassungen in

Hoéhe von 11 Mrd. DM. Hinzu kamen
weitere Beeintrachtigungen, wie riick-
laufige Lieferungen an die internatio-
nalen Luftfahrtgesellschaften sowie
die erstmalige Einbeziehung von
Fokker mit einem Verlust.

Die debis leistete zum Daimler-
Benz-Konzernergebnis einen Beitrag
von 04 (i. V. 0,3) Mrd. DM, obwohl ein
anteiliger Verlust von Sogeti sowie
zusétzliche Umstrukturierungsauf-
wendungen in der Systemhaus-Gruppe
zu verkraften waren.

Der Zinsaufwandssaldo der Lea
sing- und Absatzfinanzierungsgesell-
schaften lag bei 0,3 (i. V. 04) Mrd.
DM. Ohne diesen Zinsaufwandssaldo
betragt das Zinsergebnis im Konzern
08 (i. V. 1,0) Mrd. DM, wobei die erst-
malige Einbeziehung von Fokker und
ein niedrigeres Zinsniveau fir den
Riickgang maligeblich waren.

Bilanzstruktur
weiterhin ausgewogen

Infolge des wiederum gestiegenen
Leasing- und Finanzierungsgeschéfts
erhohte sich die Bilanzsumme um fast
6% auf 90,9 Mrd. DM. Auf der Aktiv-
seite haben sowohl das Anlage- als
auch das Umlaufvermogen zugenom-
men. Auf der Passivseite sind die Ver-
bindlichkeiten wegen der erstmaligen
Einbeziehung von Fokker und des
hoheren Refinanzierungsbedarfs im
Finanzdienstleistungsgeschéft gestie-
gen, wahrend das Eigenkapital durch
die Einbeziehung der nach konzern-
einheitlichen Daimler-Benz-Normen
bewerteten Fokker-Anteile zurtick-
ging. Be Eliminierung des tiberwie-
gend fremdfinanzierten Finanzdienst-
leistungsgeschéfts ermafdigten sich die
Eigenkapital quote von 28 auf 26% und
die Deckung des Anlagevermégens
durch das Eigenkapital von 81 auf
78%. Der Anteil des lang- und mittel-
fristig zur Verfigung stehenden
Kapitals an der Konzernbilanzsumme
erreichte 60%.

Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschul3 der Daimler-
Benz AG betrégt 390 (i. V. ohne aufer-
ordentliche Ertrdge 703) Mio. DM.
Separat ausgewiesen sind auf3eror-
dentliche Ertrége von 1.722 (i. V.
4.490) Mio. DM. Diese ergeben sich
durch die Anpassung von Wertansét-
zen an steuerliche Vorschriften sowie
amerikanisches Bilanzrecht, und zwar
bei Ruckstellungen und Vorrédten
sowie bel Forderungen. Wéahrend von
der Mercedes-Benz AG - unter Einbe-
ziehung der aul3erordentlichen Ertrége
aus Bewertungsénderungen - und der
debis AG im Rahmen der Ergebnisab-
fuhrungsvertrédge leicht negative
Ergebnisse zu tibernehmen waren,
muf3ten von der AEG Aktiengesell-
schaft und der Daimler-Benz Luft- und
Raumfahrt-Holding AG, dem Mutter-
unternehmen der DASA-Gruppe,
erhebliche Verluste verkraftet werden.

Unserer Hauptversammlung am
18. Ma 1994 schlagen wir vor, eine
auf 8,- DM je 50,- DM-Aktie vermin-
derte Dividende (i. V. 13,- DM) zu
zahlen. Die Ausschittungssumme
belauft sich damit auf 373 Mio. DM.

Ausblick

Zu Beginn des Geschéftgahrs
1994 ist eine Verbesserung der welt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in ersten Ansétzen erkennbar. Zwar
war die konjunkturelle Entwicklung in
den USA deutlich nach oben gerichtet,
in Europa - ausgenommen Grof3britan-
nien - kann jedoch bestenfalls mit
einer leichten Wirtschaftsbelebung
gerechnet werden. Gleiches gilt fir
Japan, obwohl dort die Regierung die
Wirtschaft mit massiven Konjunktur-
programmen unterstitzt.

In Deutschland scheint zwar die
Tdsohle der Rezession inzwischen
durchschritten, mit einer deutlichen
Aufwartsentwicklung kann 1994 noch
nicht gerechnet werden. Nicht zuletzt
aufgrund der Abwertung der D-Mark



gegeniiber wichtigen Wéhrungen in
den ersten Monaten des Jahres sollten
die ersten Impulse aus dem Exportge-
schéft kommen, wahrend die inlandi-
sche Nachfrage nur zogerlich an
Dynamik gewinnen dirfte.

Der Absatz von Mercedes-Benz
Personenwagen lag in den ersten bei-
den Monaten des Jahres 1994 deutlich
Uber dem - alerdings niedrigen -
Vorjahresniveau. Das Nutzfahrzeug-
geschéft war in Europa weiterhin un-
befriedigend und wird sich angesichts
der Konjunkturschwéche nur sehr
schleppend wieder beleben. In Nord-
amerika dirfte aus heutiger Sicht die
Nachfrage nach unseren Fahrzeugen
weiter zunehmen. In Japan hingegen
erwarten wir keine wesentliche Bele-
bung des Automobilabsatzes, wahrend
die Schwellenlander in Asien und im
|ateinamerikanischen Raum gute
Perspektiven bieten.

Um am Standort Deutschland
wettbewerbsfahig zu bleiben, wird
Mercedes-Benz die eingeleiteten Mal3-
nahmen zur Produktivitétssteigerung
verstarkt fortsetzen. Gleichzeitig wer-
den die globale Marktprasenz sowie
die weltweiten Aktivitéten in den Be-
reichen Einkauf, Fertigung, Forschung
und Entwicklung konsequent ausge-
baut.

AEG Daimler-Benz Industrie er-
wartet fur das Jahr 1994 einen Umsatz-
anstieg vor alem bei den Geschéftsfel-
dern Bahnsysteme, Mikroelektronik
und Automatisierungstechnik. Dem
wirkt die Verduferung des Geschéfts-
felds Hausgeréte sowie der Arbeitsge-
biete Zahler und Lichttechnik ent-
gegen. Andererseits werden im Rah-
men der Neuausrichtung des AEG
Konzerns Industrieaktivitaten des
Daimler-Benz-Konzerns auf die AEG
Daimler-Benz Industrie Ubertragen.

Fur das laufende Geschéftgjahr
geht die Deutsche Aerospace davon
aus, das Umsatzniveau des Jahres

1993 halten zu kdnnen. Im Geschéfts-
fdd Raumfahrt wird ein deutlicher
und im Geschéftsfeld Antriebe ein
leichter Anstieg erwartet. Im Bereich
Luftfahrt gehen Impulse nur von den
Ende 1993 begonnenen Auslieferun-
gen im Programm Dornier 328 aus. Im
Bereich Verteidigung und Zivile Sy-
steme wird die héhere Serienstiickzahl
im Stingerprogramm den Riickgang
bei anderen Projekten ausgleichen
kdnnen. Das umfassende Kostensen-
kungs- und Erldsverbesserungspro-
gramm, das von der Deutschen Aero-
space 1993 eingeleitet wurde, wird bis
1996 fortgefihrt.

Die Daimler-Benz InterServices
rechnet mit guten Entwicklungschan-
cen in der Dienstleistungsbranche und
mit einer héheren Gesamtleistung,
wobei der Anteil mit konzernexternen
Kunden zunehmen wird. In den von
der schwachen Konjunktur beeintréch-
tigten Geschéftsfeldern wird debis
Mal3nahmen zur Stabilisierung des
Geschéfts ergreifen. Die eingeleiteten
K ostensenkungsprogramme und Vor-
haben zur Effizienzsteigerung werden

1994 fortgefuhrt.

Unsere Gemeinschaftsunterneh-
men konnen durch die Konzentration
auf ihre Arbeitsschwerpunkte ver-
stérkt Kostenvorteile nutzen. Ein zu-
nehmender Technologietransfer mit
anderen Unternehmen, neue Marke-
tingstrategien sowie die Ldsung von
Verkehrsproblemen durch Verkehrs-
management-Systeme sind Kern der
Aktivitdten dieser Joint-Venture.

Trotz der noch vorherrschenden
konjunkturellen und strukturellen
Schwierigkeiten gehen wir davon aus,
das Geschéftsvolumen des Daimler-
Benz-Konzerns wieder steigern und
das Ergebnis deutlich verbessern zu
konnen.



Operatives Geschdft im Konzern

Die Unternehmensbereiche auf einen Blick






Auch unserejiingsten,, Kunden" kdnnen sich auf unsverlassen, denn fur die Sicherheit haben
dielngenieurevon Mer cedes-Benz schonimmer etwas mehr getan. Sehaben den Crashtest
erfunden und so richtungswei sende S cher heitsel ementewie die Knautschzone oder die
Scherheitsfahrgastzelle. Ein neuer Mercedes-Per sonenwagen wird auch kiinftigimmer neue

Mal3stébein puncto aktiver und passiver Scherheit setzen.

Unternehmensbereich Mercedes-Benz

Im Geschéftsjahr 1993 erwirtschaftete Mercedes-Benz einen
Konzernumsatz von 64,7 Mrd. DM (-3%). Wir haben dieses durch
ein schwieriges Umfeld gekennzeichnete Jahr genutzt, um fur das
Unternehmen wichtige Weichenstellungen vorzunehmen. Mit
einschneidenden MalRnahmen zur Optimierung unserer Strukturen
und Ablaufe konnten wir die Voraussetzungen schaffen, um unsere
Wettbewerbsfahigkeit am Standort Deutschland zu sichern.

Die globale Prasenz unseres Unternehmens haben wir weiter aus-
gebaut und mit der strategischen Neuausrichtung der Produkt-
politik die Grundlage fur kunftiges Wachstum geschaffen.

Absatzkrise in der west-
europaischen Automobilindustrie

Die Automobilindustrie gehorte zu
den Wirtschaftszweigen, die von der
Rezession in Westeuropa besonders
hart betroffen war.

In nahezu allen westeuropéischen
Mérkten litt der Pkw-Absatz unter der
wirtschaftlichen Unsicherheit und der
daraus resultierenden Kaufzuriickhal-
tung. Auch eine positivere Marktent-
wicklung in den USA und verschiede-
nen Schwellenléndern konnte dafiir
keinen Ausgleich schaffen. Da sich der
japanische Markt ebenfals deutlich
abschwéchte, schrumpfte die welt-
weite Pkw-Nachfrage um 4% und da-
mit auf den niedrigsten Stand seit
1987.

Die anhaltend geringe Investitions-
neigung und wachsende Uberkapazita-
ten im Transportgewerbe haben den
Erneuerungsprozel? des européischen
Nutzfahrzeugbestands, der sich
gerade in den zuriickliegenden lahren
als Folge der européischen Integration
und der deutschen Einheit deutlich
verjlngt hatte, ins Stocken gebracht.
Kéufe wurden aufgrund der ungiinsti-
gen gesamtwirtschaftlichen Perspekti-
ven aufgeschoben, so dal3 der Absatz
in wichtigen europaischen Nutzfahr-
zeugmérkten stark zurtickging. Im
Gegensatz dazu hat sich der Aufwarts-
trend in den USA verstérkt, was vor
alem den schweren Gewichtsklassen
zugute kam. Auch in verschiedenen

Schwellenldndern Slidamerikas und
Asiens war ein kréftiges Marktwachs-
tum zu verzeichnen.

Aufgrund der ungiinstigen Absatz-
entwicklung im heimischen Markt
mulidte die westeuropéische Automobil-
industrie die Pkw-, vor alem aber die
Nutzfahrzeugproduktion merklich
zuriicknehmen.

Der Preis- und Konditionenwett-
werb im Nutzfahrzeugbereich hat sich
weiter verschéarft, und selbst im geho-
benen Segment der internationalen
Pkw-Mérkte hat der Preisdruck auf-
grund wachsender Uberkapazitéten
stark zugenommen.

Die gesamte européische Auto-
mobilindustrie muf3te weitreichende
Mal3nahmen ergreifen, um die Kosten
nachhaltig zu senken. Drastische
Ertragseinbriiche, Kurzarbeit und
Personalabbau pragten das Bild der
Branche.

Mercedes-Benz:
Umsatz 65 Mrd. DM

Mit einem Umsatz von 64,7 (i. V.
66,5) Mrd. DM hat sich Mercedes-Benz
in dem &ulerst schwierigen Umfeld
gut behauptet. Wahrend sich unser
Geschéftsvolumen in Westeuropa -
der Konjunkturentwicklung entspre-
chend - um 12% auf 38,3 Mrd. DM
verringerte, konnten wir in den Ver-
einigten Staaten - auch begunstigt
durch die Aufwertung des Dollars
gegenuber der D-Mak - um 22% auf
10,0 Mrd. DM zulegen. Zuwéchse wur-
den in Siidamerika, in Osteuropa und
vor alem in den asiatischen Schwel-
lenldndern erzielt; in Japan war hinge-
gen ein Umsatzriickgang um 10% auf
2,5 Mrd. DM nicht zu vermeiden.

Im Geschéftsbereich Pkw waren
die Erlése mit 38,4 Mrd. DM um 3%
niedriger als im Vorjahr; der Geschéfts-
bereich Nutzfahrzeuge mufdte einen
Rickgang von 1% auf 26,2 Mrd. DM
hinnehmen.






Dieaktuelle Produktpal ette von Mer cedes-Benzreicht vomrassigen S_-Roadster fir den
sportlichen Individualisten bis zumfamilienfreundlichen Kombi der E-Klasse. Bei aller Vielfalt
- dieflr die Marke Mer cedes-Benz typischen Eigenschaften haben alleunsereModelle
gemeinsam. Der praktischeund viel seitige Kombi der E-Klassegewéhrt Vorteile, die

insbesondereauch Kinder zu schatzen wissen.

Mercedes-Benz Pkw:
Verbesserte Marktposition
durch C- und E-Klasse

Die dem Umsatz entsprechenden
Absatzzahlen im Konzern sind im Be-
richtsjahr auf 508.100 (i. V. 520.200)
Pkw zuriickgegangen.

Mit der Einflhrung der neuen
C-Klasse und der Uberarbeiteten
E-Klasse zur Jahresmitte 1993 konn-
ten wir unsere Marktposition in
Deutschland wieder kréftig ausbauen.
Der Verkauf unserer S-Klasse wurde
von der wirtschaftlichen Schwéche in
Deutschland beeintréchtigt. Aufgrund
des noch starkeren Riickgangs des
Gesamtmarkts in diesem Segment
konnte die S-Klasse ihre Marktposition
verbessern. Insgesamt erreichten die
Mercedes-Benz Neuzulassungen auf-
grund des schwachen ersten Halbjahrs
mit 209.900 Pkw nicht das Vorjahres-
volumen von 239.000 Fahrzeugen.

Im Audland haben wir 289.300
Pkw abgesetzt und konnten damit an
das gute Vorjahresergebnis (287.400
Pkw) anknipfen. Den konjunktur-
bedingten Absatzeinbuf3en in West-
europa und Japan standen Zuwéchse
in den Schwellenldndern Asiens, in
Osteuropa und im lateinamerikani-
schen Raum gegentiber. Da die neue
C-Klasze erst gegen Jahresende an
unsere Kundschaft in den Vereinigten
Staaten ausgeliefert werden konnte,
verringerten sich unsere Verkaufe im

US-Markt auf 61.900 (i. V. 63.300) Pkw.

Aufgrund der insgesamt ungiinsti-
gen Nachfragesituation im Geschéfts-
jahr 1993 und um Lagerbesténde
abzubauen, hat Mercedes-Benz die
Pkw-Produktion auf 480.600 Pkw
(-9%) zurlickgenommen.

Mercedes-Benz Nutzfahrzeuge:
Marktposition behauptet

Auch unser Nutzfahrzeuggeschéft
litt unter den schwierigen Rahmen-
bedingungen in Westeuropa. Weltweit
haben wir im Berichtgahr 253.900
Fahrzeuge abgesetzt. Das waren

21.200 Einheiten oder 8% weniger als
im Vorjahr.

Nach den Spitzenjahren 1991 und
1992 gingen unsere Neuzulassungen
in Deutschland um 25% auf 82.200
Nutzfahrzeuge zurick.

Ebenfalls zweistellige Minusraten
waren in anderen westeuropéischen
Mérkten zu verbuchen, so dal? unser
Absatzvolumen im westeuropéischen
Ausland um 14% unter dem Vorjahres-
wert lag. Trotz des dramatisch ver-
schérften Wettbewerbs haben wir
allerdings unsere Position as Markt-
fubhrer bel Lkw Uber 6 t mit einem
Marktanteil von mehr as 30% in
Westeuropa behauptet.

Erfreuliche Zuwéchse konnten wir
dagegen in Ubersee erzielen. Dazu hat
unsere Tochtergesellschaft Freightliner
entscheidend beigetragen. Mit einem
Absatz von 36.800 (i. V. 27.400) Lkw
der Klasse 8 (ab 15 t) hat Freightliner
die im Vorjahr in den Vereinigten
Staaten errungene Spitzenposition
in diesem hart umkampften Markt
mit einem Anteil von fast 24% weiter
gefestigt.

Insgesamt rollten in den 46 Pro-
duktionsstandorten des Mercedes-
Benz Konzerns 241.600 (i. V. 277.300)
Nutzfahrzeuge vom Band. Das Ferti-
gungsvolumen in Deutschland mufite
angesichts der Marktstituation in
Westeuropa um 26% auf 121.200
Fahrzeuge zuriickgenommen werden;
in unseren ausléndischen Standorten
wurde mit 120.400 Fahrzeugen (+ 749
ein neuer Hochststand erreicht.

GroRere Wetthewerbsfahigkeit
durch neue Strukturen

Durch die weltweit schwierige
Marktsituation mufiten die Maf3nah-
men zur Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit in alen Bereichen des Unter-
nehmens intensiviert werden.

Die Werke und die Zentrale der
Mercedes-Benz AG haben wir in Pro-
dukt- und Dienstleistungszentren ge-
gliedert und damit wettbewerbsfahige






Strukturen geschaffen. Durch die weit-
gehende Delegation unternehmeri-
scher Entscheidungsbefugnisse und
Verantwortung wurde unsere interne
Struktur- und Ablauforganisation we-
sentlich effizienter. Im Rahmen der
neuen Fuhrungsorganisation, die wir
im Berichtgahr konsequent umgesetzt
haben, ist die Zahl der Hierarchie-
ebenen und deren Besetzungsdichte
deutlich reduziert worden. Unsere
Arbeits- und Entscheidungsprozesse
konnten dadurch beschleunigt und
flexibler gestaltet werden.

In unseren Werken wird der Nut-
zungsgrad der Anlagen und damit die
Produktivitét des eingesetzten Kapi-
tals durch neue Moddle zur Entkoppe-
lung von Arbeits- und Betriebszeiten
erhéht. Durch die Einflhrung von
Gruppenarbeit und die Optimierung
der Arbeitsablaufe konnten sowohl die
Produktivitét als auch die Qualitét der
geleisteten Arbeit gesteigert werden.

Belegschaft vermindert

Die schwache Verfassung wichti-
ger Mérkte und der wachsende Druck
zur Effizienzsteigerung haben bei
Mercedes-Benz - wie in der gesamten
Branche - zwangdéaufig dazu gefiihrt,
daid die Belegschaft weiter verringert
werden multe.

Zum Jahresende waren im Konzern
209.933 (i. V. 222.482) Arbeitnehmer
tétig; davon 9.992 (i. V. 10.752) Aus-
zubildende und Praktikanten. Be der
Mercedes-Benz AG ging die Beleg-
schaft um 9.982 auf 159.098 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zurlick. Der
Personalabbau betraf sowohl die
Werke als auch die Hauptverwaltung
und die Vertriebsorganisation.

Um die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Standorte in
Deutschland zu sichern, ist ein weite-
rer Personalabbau unumganglich. Bei
anhaltend hohen Uberkapazitdten in
Westeuropa wird davon vor alem der
Geschéftshereich Nutzfahrzeuge
betroffen sein.



Weichenstellung fur die Zukunft

Der Vorstand und der Gesamtbe-
triebsrat haben zum Jahresende 1993
eine Betriebsvereinbarung zur Verbes-
serung der Wettbewerbsfahigkeit und
zum Personalabbau in der Mercedes-
Benz AG abgeschlossen. Mit dieser
Ubereinkunft wurden die wirtschaftli-
che Produktion der neuen A-Klasse im
Werk Rastatt sowie die sozialvertrag-
liche Fortsetzung der strukturell und
konjunkturell erforderlichen Personal-
anpassungen ermoglicht. Dies bedeu-
tet, dal die eingeleiteten Mal3nahmen
zur Produktivitdtssteigerung auch
1994 fortgefuihrt werden kénnen.

Die Vereinbarung stérkt nach-
haltig unsere Produktionsstandorte in
Deutschland und die zukiinftige
Ertragskraft des Unternehmens.

TANDEM - ein neues Konzept
fur die Zusammenarbeit
mit der Zulieferindustrie

Die Zusammenarbeit mit der Zu-
lieferindustrie haben wir im Berichts-
jahr in ein innovatives, richtungswei-
sendes Gesamtkonzept eingebunden.
Der gemeinsamen Zielsetzung ent-
sprechend, die Wettbewerbsfahigkeit
aler Beteiligten zu steigern, trégt das
neue Konzept den Namen TANDEM.
Im Rahmen von TANDEM wollen wir
unsere Partner noch stérker a's bisher
in die unternehmensinternen Abléufe
einbeziehen. Das |deenpotential und
die Erfahrung unserer Zulieferer sol-
len zum beiderseitigen Vorteil intensi-
ver genutzt werden.

Das Einkaufsvolumen lag mit
39 Mrd. DM um 4% unter dem Vorjah-
resniveau. Aufgrund unserer verstark-
ten Aktivitdten in neuen Beschaffungs-
markten ist der Anteil der Bezlige aus
dem Audland gestiegen. Da verschie-

Zufriedene Kunden mitihrem,, Freightliner-Truck" sind die BasisunseresErfolgsimneu
entstehenden NAFTA-Raum. Nicht ohne Grund konnte unser e Tochter gesell schaft Freightliner
ihre FUhrungspositionimUS-Markt fr Lkw der Klasse 8 (ab 15t) auf einen Anteil von 24%
weiter ausbauen. ImBerichtgahr hat Freightliner den Absatz um nahezu 40% auf 45.800 Lkw

gesteigert. (Foto nachste Seiten)

dene TANDEM-Projekte bereits im
Berichtgahr zu deutlichen Kostenein-
sparungen gefuhrt haben, war die
Preisentwicklung leicht nach unten
gerichtet.

2,6 Mrd. DM in
Sachanlagen investiert

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit
im Automobilgeschéft auch in Zukunft
Zu sichern, haben wir - ungeachtet
der angespannten Ertragslage des Un-
ternehmens - die geplanten Investi-
tionsprojekte konsequent weiterge-
fuhrt.

Im Geschéftsbereich Pkw waren
die Produktionsvorbereitungen fur die
neue C- und E-Klasse, die Benzin- und
Dieselmotoren mit 4-Ventil-Technik
sowie die Umstellung der Lackierung
auf Wasserbasis die Schwerpunkte in
unserem Investitionsbudget von insge-
samt 1,3 Mrd. DM.

Im Geschéftsbereich Nutzfahr-
zeuge konzentrierte sich die Investi-
tionstétigkeit in Europa auf die Um-
stellung unserer Modéellpalette auf
umweltschonende Motoren und die
Modellpflege bei der leichten Lkw-
Klasse. Weltweit haben wir mehr as
1 Mrd. DM eingesetzt, um unser Fahr-
zeugprogramm noch gezielter auf
die komplexen Anforderungen der
einzelnen Mérkte abzustimmen.

Weltweite Vertriebsorganisation
ausgebaut

Mit einem Investitionsvolumen
von 224 (i. V. 219) Mio. DM haben wir
unsere Vertriebsorganisation weiter
gestérkt. Etwa die Héfte der einge-
setzten Mittel diente dem Ausbau und
der Modernisierung unserer Verkaufs-
und Serviceorganisation in Deutsch-
land mit Schwerpunkt in den neuen
Bundeslandern.

Um zusétzliche Absatzpotentiale
fur unsere Pkw und Nutzfahrzeuge in
Osteuropa, den GUS-Staaten, in China,
im stdostasiatischen Raum und in
Slidamerika zu erschlief3en, haben wir
den Aufbau der Vertriebs- und Service-
organisation in diesen Landern
verstarkt fortgesetzt.

Neues Pkw-Werk in den USA

Im September 1993 fid die Ent-
scheidung fir ein neues Mercedes-
Benz Werk in Tuscaloosa, Alabama,
einem der Sldstaaten der Vereinigten
Staaten. Dort soll ein Freizeitfahrzeug
mit Allradantrieb gebaut werden, das
uns den Einstieg in ein neues, beson-
ders wachstumstréchtiges Marktseg-
ment ermdglicht. Das Mercedes-Benz
Programm wird mit diesem Fahrzeug
um eine weitere Baureihe erganzt.
Nicht nur die giinstigen Absatzper-
spektiven in den USA, sondern auch
die hohe Wettbewerbsintensitét in
diesem Marktsegment haben uns
dazu bewogen, diesen Standort auszu-
wahlen.

Produktion der A-Klasse in Rastatt

Nach langen und schwierigen Ver-
handlungen mit dem Gesamtbetriebs-
rat hat der Vorstand beschlossen, die
neue A-Klasse ab 1997 in Rastatt zu
bauen.

Die zwischen Gesamtbetriebsrat
und Unternehmensleitung vereinbarte
Kostenreduzierung ermdglichte diese
Entscheidung fur den Standort
Deutschland.

Das Fahrzeugkonzept garantiert
bei kompakter AulRenldnge eine
auRerst grof3ziigige und variable
Innenraumausnutzung sowie einen in
dieser Klasse unerreichten Sicherheits-
standard. Mercedes-Benz definiert
damit das Segment der besonders
kompakten Fahrzeuge neu.









3,2 Mrd. DM fur
Forschung und Entwicklung

Damit wir noch schneller auf die
sich wandelnden Anforderungen unse-
rer weltweiten Kundschaft reagieren
kénnen, setzen wir in unseren For-
schungs- und Entwicklungsbereichen
auf neue Formen der interdiszipling-
ren Projektarbeit. Auch die Zulieferin-
dustrie wird - der TANDEM-Idee ent-
sprechend - schon friihzeitig in diesen
Prozel3 eingebunden.

Die herausragende Modellneuheit
war im Berichtgahr die neue C-Klassg,
dieim Juni 1993 in vier verschiedenen
Ausstattungsvarianten der Offentlich-
keit vorgestellt wurde.

Auch unsere E-Klasse haben wir
im Juni im Rahmen einer Modellpflege
deutlich aufgewertet.

Das Mercedes-Benz Nutzfahrzeug-
programm wurde im Berichtsjahr mit
neuen, umweltfreundlichen Motoren
und verschiedenen Produktverbesse-
rungen aktualisiert.

Ausblick

Das Jahr 1994 wird aus heutiger
Sicht keine grundlegende Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen fir
unser Geschéft bringen.

Zwar dirfte sich das Wachstum
unserer Mérkte in den Vereinigten
Staaten fortsetzen, die Konjunktur-
schwéche in Westeuropa wird jedoch
alenfdls zodgerlich einer positiveren
Tendenz Platz machen. Auch in Japan
ist keine wesentliche Belebung der
Automobilnachfrage zu erwarten,
wahrend die Schwellenlénder in Asien
und im lateinamerikanischen Raum
gute Perspektiven erdffnen.

Um am Standort Deutschland
wettbewerbsfahig zu bleiben, werden
wir die eingeleiteten Mal3nahmen zur
Produktivitatssteigerung verstarkt
fortsetzen.

Die globae Marktprésenz unseres
Unternehmens wie auch die weltwei-
ten Aktivitéten von Mercedes-Benz in

den Bereichen Forschung und Ent-
wicklung, Einkauf und Fertigung wer-
den wir konsegent ausbauen.

Im Geschéftsbereich Pkw sind
unsere Anstrengungen darauf ausge-
richtet, unsere Position als Anbieter
exklusiver Fahrzeuge durch zusétz-
liche Produkte fir neue und wachs-
tumstréchtige Marktsegmente zu
untermauern.

Im Geschéftsbereich Nutzfahr-
zeuge steht das Zid im Vordergrund,
einer weltweit dufRerst unterschiedli-
chen Kundschaft mal3geschneiderte
Losungen flr Transportleistungen
anzubieten.

Unternehmensbereich AEG Daimler-Benz Industrie
Die negativen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflu3ten
auch das Geschéft der AEG in erheblichem Ausmaf3. Wahrend der
Auftragseingang aufgrund eines Zuwachses im Auslandsgeschaft
gesteigert werden konnte, blieb der Umsatz unter dem Vorjahres-
niveau. Wir wollen die Geschéftspolitik der AEG kiinftig verstarkt an
der strategischen Position des Daimler-Benz-Konzerns ausrichten.
Umfassende Strukturprogramme sind eingeleitet. Ziel aller Mal3-
nahmen ist die strategische und ergebnisméaRige Absicherung der
kinftigen Geschéftsfelder sowie die SchlieRung verbleibender
Verlustquellen.

Geschéft der Elektroindustrie
weiterhin rucklaufig

Die westdeutsche Elektroindustrie
reduzierte ihre Produktion 1993 um
nahezu 7%. Malgeblich dafir waren
der von den schlechten aul3enwirt-
schaftlichen Bedingungen ausgehende
Druck, die ricklaufige Nachfrage in
Deutschland und wirtschaftliche Pro-
bleme in wichtigen Abnehmerbran-
chen, wie Maschinenbau, Stral3enfahr-
zeugbau und der Chemischen Indu-
strie. Umsatz und Auftragseingang
gingen gegeniber dem schon schwa
chen Vorjahr deutlich um 5 bzw. 6%
zuriick. Das Geschéft in Deutschland
verschlechterte sich Gberdurchschnitt-



lich, das Audlandsgeschéft war um
fast 1% riicklaufig. Bei weiter sinken-
der Kapazitétsauslastung kam es zu
Produktionseinschrankungen und
einem Abbau der Beschéftigten um
knapp 8%.

Hoher Auftragseingang
aus dem Ausland

Der Auftragseingang des AEG
Konzerns erreichte 12,1 Mrd. DM und
Ubertraf damit den vergleichbaren
Vorjahreswert um 2%. Dieser Zuwachs
wurde ausschliefdlich im Audland er-
zZielt; dort nahm die Nachfrage um
16% auf 5,3 Mrd. DM zu. Dagegen fid
das Auftragsvolumen aus Deutschland
um 7% geringer aus.

Mit 25% stieg der Auftragseingang
des Geschéftsfelds Bahnsysteme am
stérksten. Hierzu trugen insbesondere
GrofRauftrége aus dem Ausland bei,
wie beispielsweise ein Stadtbahnsy-
stem fir Kuala Lumpur, Malaysia, ein
Monorail-System fir den Flughafen
Newark in USA und ein Nahverkehrs-
system fir die Stadt Toronto, Kanada.

Positiv entwickelte sich auch das
Geschéftsfeld Mikroelektronik, und
zwar im wesentlichen durch einen
deutlich steigenden Auftragseingang
bel der TEMIC TELEFUNKEN micro-
electronic.

Das Gexchéftsfeld Automatisie-
rungstechnik verlor insbesondere auf
dem Gebiet der Industrieautomatisie-
rung durch die schwache Inlandsnach-
frage erheblich an Dynamik. In der
Postautomatisierung hingegen si-
cherte ein hoher Auftragseingang aus
dem Ausland die positive Geschéfts-
entwicklung ab.

Im bisherigen Geschéftsfeld Elek-
trotechnische Anlagen und Komponen-
ten wurden die Auftragseingénge des
Vorjahres nicht erreicht, da die Rezes-
sion zu ricklaufigen Bestellungen,
vor alem im Bereich Komponenten,
fuhrte.

Dal3 die M&dchen und Jungen in Shanghai ptinktlich zur Schule kommen, daftir sorgt nicht
zuletzt auch die AEG. Unter unserer Federfiihrung entwickelte dasKonsortium,, German
Shanghai Metro Group" das Metrosystem, dasin den kommenden Jahren kontinuierlich
realisiert werdensoll. ImMai 1993 wurde bereitsein erster Teilabschnitt von 7 Kilometernin
Betrieb genommen. DasU-Bahn-Projekt ist ein Meilenstein auf demWeg zu einer |eistungs-
fahigen Infrastruktur in dieser siidchinesi schen Wachstumsmetropole. (Foto ndchste Seiten)

Umsatz unter Vorjahresniveau

Das Umsatzvolumen des AEG
Konzerns lag mit 11,0 Mrd. DM 3%
unter dem Niveau des vergleichbaren
Vorjahreswerts. Die Erlése gingen in
Deutschland um 3% auf 6,5 Mrd. DM
und im Ausland - gleichfalls um 3% -
auf 4,5 Mrd. DM zurick.

Be den Bahnsystemen resultierte
das Wachstum im wesentlichen aus
Projektabrechnungen in Deutschland
sowie aus der Erstkonsolidierung der
Kiepe Elektrik GmbH.

Im Geschéftsfeld Mikroelektronik
basierte der Zuwachs auf dem guten
Geschéft der TEMIC TELEFUNKEN
microelectronic mit Halbleitern und in
der Kraftfahrzeug-Ausriistung.

In der Automatisierungstechnik
konnten die Vorjahreseridse nicht
ganz gehalten werden, da die gesun-
kene Nachfrage, vor alem im Bereich
Industrieanlagen, zu deutlichen
GeschéftseinbuBen fuhrte.

Das Geschéftsfeld Elektrotechni-
sche Anlagen und Komponenten zeigt
ein zweigeteiltes Bild: Wahrend die
Energieverteilung ein leichtes
Umsatzwachstum erzielte, blieb das
Geschéftsvolumen im Bereich Kom-
ponenten aufgrund des starken
Einflusses der Rezession unter dem
Vorjahreswert.

Be den Hausgeréten war das kon-
junkturbedingt abnehmende Audlands-
geschéft Ursache fur einen leichten
Umsatzriickgang gegeniiber 1992.

Neue Ausrichtung des Konzerns

Die Geschéftsziele der AEG wer-
den kinftig verstérkt auf die strategi-
sche Positionierung des Daimler-Benz-
Konzerns ausgerichtet. Demzufolge
wird die AEG in Zukunft digjenigen
Geschéftsaktivitdten umfassen, die

zum verkehrstechnischen Stamm-
geschéft des Technologiekonzerns
Daimler-Benz schienengebundene
Produkte und Systeme beisteuern,
den fur dle Konzernteile strate-
gisch wichtigen Technologiezu-
griff in der Mikroelektronik vor-
halten und extern vermarkten,
die industriellen Konzernaufgaben
wahrnehmen, die nicht im engen
Sinne zum Automobilbereich oder
zur Luft- und Raumfahrt gehoren,
sowie jene, die aus dem eigenen
technischen Stammgeschéft her-
vorgegangen sind.

Teil der Neuausrichtung des Kon-
zerns ist die geplante Abgabe von
Aktivitéten, die nicht zu den strategi-
schen Kernbereichen der AEG und des
Daimler-Benz-Konzerns gehdren, wie
Hausgeréte, Lichttechnik und Z&hler.

Zid dler dieser Mal3nahmen und
der eingeleiteten Neuordnung ist die
strategische und ergebnisseitige Absi-
cherung der Geschéftsfelder Bahnsy-
steme, Mikroelektronik, Dieselan-
triebe, Automatisierungstechnik und
Energietechnik sowie die Schlief3ung
noch verbleibender Verlustquellen.

Das 1992 begonnene Joint-Venture
mit Electrolux durch eine verzahnte
Produktionsordnung - zunéchst fir
Nal3geréte - hat die Erwartungen bei-
der Partner erfullt. Fir die AEG Haus-
gerdte haben sich aber im Laufe des
vergangenen Jahres Verdnderungen
im operativen Umfdd ergeben: die
europaweit fortschreitende Konzentra-
tion im Handel, der Zusammenschlufd
von Wettbewerbern sowie die relative
Aufwertung der D-Mark gegentiber an-
deren Wahrungen.









Vor diesem Hintergrund wurde
Ende 1993 beschlossen, dal3 sich die
AEG aus dem Hausgerdtegeschéft
zuriickzieht. Electrolux wurde as
bevorzugtem Partner ein Angebot zur
Ubernahme aller Aktivitdten des
Geschéftsfelds unterbreitet.

Strukturprogramm
fir AEG Bahnsysteme

Im Rahmen des Gesamtstruktur-
programms kommt der Neuausrich-
tung des Geschéftsfelds Bahnsysteme
erhebliche Bedeutung zu. Neuerwer-
bungen der letzten Jahre fuhrten zu
sprunghaftem Umsatzwachstum. Die
Integration der betroffenen Aktivitéten
mul3 nun abgeschlossen werden.
Bedarfsverschiebungen der Deutschen
Bahnen, Uberkapazititen in der deut-
schen Bahnindustrie, insbesondere im
Mechanbereich, und der verstérkte Zu-
gang westeuropdischer Wettbewerber
Zu Projekten fir den deutschen Kern-
markt driicken nachhaltig auf die
Erlésqualitat.

Zur Stérkung der Wettbewerbs-
position sind Rationalisierungs- und
K ostensenkungsprogramme verab-
schiedet worden. Noch bestehende
Doppelarbeiten an verschiedenen
Standorten sollen dementsprechend
beseitigt und die Leitungsfunktionen
am Standort Hennigsdorf konzentriert
werden. Die Fertigungstiefe wird
durchgehend verringert; lohnkosten-
intensive Arbeitsumfénge werden an
einen Niedriglohnstandort verlagert.
Aus diesem Grund wird der Standort
Berlin Nonnendamm geschlossen. Alle
Mal3nahmen sollen bis zum Jahres-
ende 1995 abgeschlossen sein.

Investitionen zur Modernisierung

Die Investitionen der AEG Gesdll-
schaften bdiefen sich 1993 ein-
schliefflich des Ubernommenen Anla
gevermdgens neu erworbener Gesdll-
schaften auf insgesamt 764 (i. V. 916)
Mio. DM.

Die Investitionstatigkeit konzen-
trierte sich auf die Modernisierung bei
der AEG Schienenfahrzeuge in Hen-
nigsdorf, auf Projekte im Hausgeréte-
bereich sowie Vorhaben der TEMIC in
Nurnberg. Im Ausland tétigte die AEG
im wesentlichen Investitionen in das
Technologiezentrum fir Anlagenelek-
tronik in Pittsburgh, USA, das Ver-
waltungs- und Kundendienstgebéaude
in Griechenland sowie die TEMIC-
Werke in Sudostasien und Mexiko.

Systemorientierte Forschung
und Entwicklung

Der Aufwand fir Forschung und
Entwicklung stieg mit 764 (i. V. 726)
Mio. DM gegeniiber dem Vorjahres-
wert an; der Antell am Umsatz
erhohte sich damit auf 7%.

Schwerpunkte der Forschungs-
und Entwicklungsaktivitéten waren
neben der Systemtechnik sowie Syste-
men fir die Postautomatisierung eine
neue Generation von Schienenfahr-
zeugen, Konzepte und Produkte fir
den offentlichen Personennahverkehr,
Halbleiter sowie Kraftfahrzeug-
Elektronik.

Uber 58.900 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Die AEG beschéftigte zum Jahres-
ende 1993 weltweit 58.921 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, davon 44.591
in Deutschland. Der Riickgang der
Gesamtbel egschaft um rund 3% ist
hauptséachlich auf Personalanpas-
sungsmalRnahmen zurtickzufihren,
die aufgrund der angespannten
Beschéftigungssituation notwendig
geworden waren.



Ausblick

Im Jahre 1994 werden - auch bel
ersten Anzeichen einer konjunkture-
len Stabiliserung - noch keine nen-
nenswerten Impulse fir eine Verbes-
serung der Ergebnissituation der deut-
schen Elektroindudtrie zu verzeichnen
sain, da Stabiliserung zunéchst den
Fortbestand eines aul¥erordentlich
schlechten ErlGsniveaus sowie unter-
ausgel agteter Kapazitdten bedeutet.
Dies trifft auch fir die AEG zu.

Fir das laufende Jahr rechnen wir
mit einer leichten Ausweitung des Ge-
schéftsvolumens; im Audand dirfte es
etwas stérker wachsen ds in Deutsch-
land. Ein Umsatzangtieg wird vor
dlem bel Bahnsystemen, Mikrodek-
tronik und Automatisierungstechnik
erwartet. Dem wirkt die Veraulerung
des Gechdftddds Hausgeréte sowie
der Arbeitsgebiete Z&hler und Licht-
technik entgegen. Andererseits wer-
den im Rahmen der Neuausrichtung
des AEG Konzerns Industrieaktivi-
téten des Daimler-Benz-Konzerns auf
die AEG Ubertragen.

Die 1993 eingdleitete Trennung
zwischen strategischen Konzerm-
flhrungsaufgaben und operativer
Gechéftsverantwortung wird weiter-
entwickdt. Die Bdegscheft der Zen+
tralfunktionen wurde 1993 drastisch
auf ca. 25% des ehemdigen Persond-
stands reduziert. Soweit die bisheri-
gen Aufgaben Diengtleistungen waren,
werden diese mit dem Zid einer
erhohten Wirtschaftlichkeit sowie
einer verbesserten Kogen- und Lei-
stungstrangparenz ab 1. Januar 1994
in eigengténdigen Einheiten erbracht.

Desweiteren haben wir 1994 noch
erhebliche Strukturprogramme umzu-
setzen, die notwendiger Tal unserer
strategischen Neuausrichtung sind.
Damit snd Einmakosten verbunden,
denen dlerdings entsprechende,
dauerhafte Kogtenentlastungen in den
Folggahren gegentiberstehen.

Alle unsere zukunftssichernden
Malinahmen snd auf eine Ertrags-
wende im Jahr 1995 gerichtet.

Unternehmensbereich Deutsche Aerospace (DASA)
Das wirtschaftliche Umfeld der Deutschen Aerospace hat sich
weiter erheblich verschlechtert; als Folge dieser Entwicklung war
das Geschaft in fast allen Bereichen riicklaufig. Wir begegnen den
dramatischen Veranderungen mit einem konsequenten Malf3-
nahmenpaket, das die Optimierung von Strukturen, Kapazitats-
anpassungen und Kostensenkungen umfaf3t. Die damit erreichbare
hoéhere Effizienz ist eine wichtige Voraussetzung fur ein weiterhin
aktives Handeln auf den globalen Markten. Daneben haben wir
unsere Kooperationspolitik gezielt weiter betrieben, um unsere
Marktstellung auf den Weltmarkten auch kinftig zu starken.

Die umfassenden Mal3nahmen zur Verbesserung der Ertragslage
werden konsequent fortgefihrt.

Krise in der Luft- und
Raumfahrtindustrie erfordert
Strukturanpassung

Die Deutsche Aerospace wird von
der weltweit schwachen Konjunktur,
der Streichung langfrigtig vereinbarter
Budgets und einer sch Uberlagernden
Strukturkrise der Airlines gleich
mehrfach getroffen. Hinzu kommt, dal3
sich der Konkurrenzkampf auf dem
Wedtmarkt weiter verschérft: Telwese
erhaten Wettbewerber zunehmend
massve Saatliche Unterstiitzung, wie
in den USA und in Jgpan, daneben tre-
ten neue Anbieter aus Ogteuropa und
Fernogt auf.

Die Deutsche Aerospace begegnet
den dramatischen Verdnderungen
ihres wirtschaftlichen Umfdds mit



Dasschnellste und sicher ste Verkehrsmittel unserer Zeit mu3vor jedem StartimDiensteder
Passagiereversorgt und gewartet werden. Seit April 1993 fliegt dievierstrahlige A340
imregelmafdigen Flugverkehr. Bei ihrem Rekordflug umdie Weltin 48 Sundenhat sie

imJuni 1993 alle bislang giltigen Langstreckenr ekor de gebr ochen und damit neue Mal3stabe

einem Mal3nahmenpaket, das die Opti-
mierung von Strukturen, Kapazitétsan-
passungen und Kostensenkungen um-
fal¥. Dartber hinaus wird durch einen
offendven und gezielten Marktauftritt
die internationale Wettbewerbsfahig-
keit der DASA gesichert und ausge-
baut.

Insbesondere im Geschéftsfeld
Luftfahrt missen die Fertigungsstruk-
turen neu ausgerichtet und Uberflls-
sige Kapazitdten zusammengefaldt
werden. In den Geschéftsfeldern Raum-
fahrt und Antriebe wurden bereits im
Berichtgiahr neue Strukturen geschaf-
fen. Mit erheblichen Mitteln werden
die zivilen Aktivitdten im Geschéfts-
fdd Verteidigung und Zivile Systeme
ausgebaut.

Ein wesentliches Element der Zu-
kunftssicherung bildet unsere Markt-
offensve mit Schwerpunkten in China,
Sldostasien und Amerika.

Internationale Kooperationen
sichern das Kerngeschéaft

Durch verstérkte Zusammenarbeit
mit internationalen Partnern soll auf
geschrumpften Mérkten eine jeweils
wettbewerbsfahige Betriebsgrofle er-
reicht werden. Die Komplexitét und
der steigende finanzielle Aufwand fir
Grof3projekte in der Luft- und Raum-
fahrt sowie die Globalisierung der
Mérkte, die scharfe Konkurrenzsitua-
tion auf den Weltmérkten und die re-
duzierten offentlichen Mittel machen
eine multilaterale Zusammenarbeit
unabdingbar. Durch zahlreiche Akqui-
sitionen, Joint-Ventures und Koopera-
tionsvereinbarungen auf nationaler
und internationaler Ebene haben wir
eine strategische Position geschaffen,
die unseren Stand auf den Weltmark-
ten erheblich verbessert hat. Weitere
bedeutende Schritte sind uns im
Berichtsjahr gelungen.

iminternationalen Flugverkehr gesetzt.

Mit dem Erwerb der Mehrheits-
beteiligung am niederlandischen
Flugzeughersteller Fokker haben wir
unsere strategische Position in der
Luftfahrt entscheidend verbessert, da
wir nunmehr Uber die ganze Produkt-
palette vom kleinen Turboprop-Flug-
zeug bis hin zum grof3en Jet verfligen.
Zusammen mit unseren Airbus-Part-
nern Aerospatiale, British Aerospace
(BAe und Construcciones Aeronau-
ticas (CASA) arbeiten wir mit Boeing
an einer Machbarkeitsstudie fir ein
sehr grof3es Verkehrsflugzeug.

Zukunftsweisend war das Memo-
randum of Understanding, das die vier
Triebwerkhersteller MTU, Snecma,
Pratt & Whitney und General Electric
unterzeichneten, um eine neues Trieb-
werk im Schubbereich von 12.000 bis
20.000 Ibs zu entwickeln.

In Osteuropa und in der Volks-
republik China haben wir unsere Akti-
vitdten in verschiedenen Bereichen
intensiviert und mehrere Koopera-
tionsabkommen auf unterschiedlichen
Gebieten der Luft- und Raumfahrt
abgeschl ossen.

Zusammen mit der Deutschen
Bundespost Telekom (Antell 51%) so-
wie ANT Bosch Telekom (24,5%) grin-
dete die Deutsche Aerospace (24,5%)
die Romantis GmbH. Unter ihrem
Dach werden die Aktivitéten der
beteiligten Unternehmen auf dem
Gebiet der Satellitenkommunikation
zusammengefihrt. Romantis wird
in Osteuropa, gestiitzt auf ortliche
Gesellschaften, Sprach- (Telefonier),
Daten- und Fernsehdienste ber den
Satelliten Intelsat VI anbieten und den
Ubergang in westliche Telekommuni-
kationsnetze herstellen. Die Gesell-
schaft leistet damit einen erheblichen
Beitrag zum Ausbau der Infrastruktur
in Osteuropa.

Die Grundlage fir ein weiteres
Projekt zum Ausbau unseres kommer-
ziellen Satellitengeschéfts wurde in
Siidamerika geschaffen. Als Fihrer
eines Konsortiums mit Aerospatiale
und Alenia haben wir mit der argenti-
nischen Comision Naciona de Tele-
comunicaciones (CNT) einen tber
24 Jahre laufenden Lizenzvertrag fir
das kommerzielle, satellitengestiitzte
Kommunikationssystem Nahuel unter-
zeichnet. Die Betreibergesellschaft
Nahuelsat SA. wurde im Dezember
gegrindet. Ferner haben wir mit
Aerospatiale Verhandlungen auf-
genommen, die die Griindung eines
Joint-Venture auf dem Gebiet des
Satellitenbaus zum Zid haben.

Umsatz fast durchweg ricklaufig

Der Konzernumsatz der Deut-
schen Aerospace, einschliefflich der
neu erworbenen Fokker-Gruppe, blieb
mit 18,6 Mrd. DM um 10% unter dem
vergleichbaren Vorjahreswert. Von
wenigen Ausnahmen abgesehen, hil-
dete sich das Geschéft in alen Berei-
chen zurtick. Besonders hart waren
davon die Geschéftsfelder Verteidi-
gung und Zivile Systeme sowie
Antriebe betroffen; aber auch in der
Raumfahrt wurde abrechnungsbedingt
erheblich weniger as im Vorjahr er-
|6st. Das Geschéft in Deutschland
schwéchte sich um 16% auf 58 (i. V.
6,9) Mrd. DM ab; im Ausland sank der
Umsatz um 7% auf 12,8 (i. V. 13,8)
Mrd. DM, das waren 69% des Konzern-
umsatzes. Der militérische Anteil am
Geschéftsvolumen reduzierte sich
durch den tberproportionalen Ruck-
gang in den militérischen Bereichen
sowie die erstmalige Einbeziehung
von Fokker auf 29%. Der Auftragsein-
gang war erneut deutlich riicklaufig
und lag mit 15,6 Mrd. DM vergleich-
bar gerechnet um 8% niedriger alsim
Vorjahr.






Den gestiegenen Auftragseingangen
bei Antrieben und bei dem mit AEG zu
gleichen Teilen gehaltenen Gemein-
schaftsunternehmen TEMIC TELEFUN-
KEN microelectronic GmbH standen
deutlich niedrigere Bestellungen in
den Ubrigen Bereichen gegentiber.

Luftfahrt gewinnt erneut
an Gewicht

Durch die Integration von Fokker
steuert das Geschéftsfeld Luftfahrt
nunmehr tUber die Hafte zum Kon-
zernumsatz der DASA bei. Mit 10,3
Mrd. DM lagen die Erlése knapp unter
dem vergleichbaren Niveau des Vor-
jahres. Der Produktbereich Deutsche
Aerospace Airbus konnte niedrigere
Umsétze in anderen Bereichen anng
hernd ausgleichen; die ersten ausge-
lieferten Dornier 328 fielen umsatz-
maliig noch nicht ins Gewicht.

Der Auftragseingang verringerte
sich erneut auf 7,6 (i. V. 9,1) Mrd. DM.
Waéhrend sich das Bestellvolumen im
Produktbereich Deutsche Aerospace
Airbus auf dem sehr niedrigen Niveau
von 1992 bewegte, fihrte der Tornado-
Auftrag aus Saudi-Arabien bel Militér-
flugzeugen zu einem betrachtlichen
Anstieg. In den anderen Bereichen
waren dagegen drastische Riickgange
zu verzeichnen.

Vor ihrem EinsatzimWeltraumwer den Satel litenantennen auf Herzund Nieren gepr Uft. In der
hierflr entwi ckelten Compact Range Testanlage kdnnen die Bedingungen simuliert werden,
unter denen die AntenneimWeltraumarbeitenwird. Die Antenne des Satelliten Gibt bei
Weltraummissionen eine Schi lissel funktion aus, denn sie stellt die Kommunikation zwischen
Satellit und demKontrollzentrumauf der Erdesicher. Die Deutsche Aerospaceundihre
Tochter Dornier sind weltweit diefiihrenden Anbieter von Antennen fir Kommunikations- und

Erdbeobachtungssatelliten.

Raumfahrt durch GroRprojekte
beeinfluf3t

Der Umsatz des Geschéftsfelds
Raumfahrt wird durch Grof3projekte
gepragt. Im Gegensatz zum Vorjahr
wurden 1993 keine grofReren Einzel-
vorhaben abgerechnet, so dal3 mit
14 (i. V. 1,9) Mrd. DM ein erheblich
niedrigerer Umsatz erzielt wurde.
Maligebliche Beitrdge stammten wie-
der aus den kontinuierlichen Abrech-
nungen in den Programmen Ariane
und Columbus. Auch der Auftragsein-
gang erreichte mit 15 (i. V. 17) Mrd.
DM nicht den hohen Vorjahreswert.

Verteidigung: Nunmehr
auch Umsatz stark riicklaufig

Die im Geschéftsfeld Verteidigung
und Zivile Systeme bereits seit Jahren
anhaltende Abwaértsentwicklung des
Auftrageingangs schlug im Berichts-
jahr erstmals voll auf den Umsatz
durch. Mit 2,8 (i. V. 3,6) Mrd. DM
waren die Erldse um 21 % niedriger as
1992. Das ohnehin sehr niedrige
Niveau der Bestellungen sank weiter
auf 2,3 (i. V. 24) Mrd. DM (- 6%).

Antriebe: Umsatz in allen
Bereichen ricklaufig

Be Antrieben war der Umsatz
mit 31 (i. V. 3,6) Mrd. DM um 13%
niedriger as im Jahr zuvor. Uberdurch-
schnittlich war der Produktbereich
Antriebe Luftfahrt betroffen.

Je ein Grofauftrag in den beiden
Produktbereichen Antriebe Luftfahrt
und Antriebe Land/Wasser haben
jedoch dazu gefihrt, daf3 der Auftrags-
eingang das insgesamt niedrige Vor-
jahresniveau mit 3,2 (i. V. 2,8) Mrd.
DM deutlich tiberstieg.

Personalabbau und Kurzarbeit
unvermeidbar

Be der Deutschen Aerospace wa
ren Ende 1993 konzernweit 86.086
(i. V. 94.293) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt, darunter
3.560 Auszubildende und Praktikan-
ten. In der AG arbeiteten 17.363 (i. V.
20.051) Personen, darunter 843 Aus-
zubildende und Praktikanten. Das
nachhaltig verschlechterte wirtschaft-
liche Umfdd hat in dlen Bereichen des
Konzerns zu einer erheblichen Unter-
beschéaftigung gefihrt; dies machte
einen weiteren Personalabbau unum-
ganglich. Darliber hinaus mufite fir
mehr as die Hafte der Belegschaft
Kurzarbeit eingefiihrt werden.

Im einzelnen waren in den
Geschéftsfeldern Luftfahrt 46.863
(i. V. vergleichbar gerechnet 51.781),
Raumfahrt 4.463 (i. V. 4.864), Vertei-
digung und Zivile Systeme 12.387
(i. V. 14.369) sowie Antriebe 15.347
(i. V. 16.338) Personen tétig. In den
zusatzlichen Geschéaftsgebieten, die im
wesentlichen das anteilig einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen TEMIC
und die Medizintechnik umfassen,
arbeiteten 7.026 (i. V. vergleichbar
gerechnet 6.941) Belegschafts-
angehorige.






Investitionen
auf niedrigerem Niveau

Angesichts der schwierigen wirt-
schaftlichen Lage haben wir das Inve-
stitionsvolumen auf das unbedingt
notwendige Mal3 beschrénkt, so dald
trotz der erstmaligen Konsolidierung
von Fokker der im Vorjahr berichtete
Wert unterschritten wurde. In Sach-
anlagen investierten wir im Konzern
10 (i. V. 1,2) Mrd. DM, in der DASA
AGO,1 (i. V. 0,2) Mrd. DM. Hierbei
wurde die Fertigung an neue technolo-
gische und strukturelle Anforderun-
gen angepaldt und auf zivile Produkte
umgestellt. Darliber hinaus haben wir
fir den Ausbau der Airbag-Fertigung
erhebliche Mittel eingesetzt.

Auftragsforschung

Der Forschungs- und Entwick-
lungsaufwand fir Projekte, die wir im
Auftrag Dritter ausfuihrten, erméf3igte
sich durch die allgemein schwache
Konjunktur auf 39 (i. V. 4,5) Mrd. DM,
das waren 21% des Umsatzes. Zur
Sicherung unserer Zukunft haben wir
die aus eigenen Mitteln finanzierten
Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben mit 0,9 Mrd. DM (5% des Um-
satzes) auf annghernd unverandertem
Niveau fortgefihrt. Der gesamte For-
schungs- und Entwicklungsaufwand
belief sich auf 4,8 (i. V. 55) Mrd. DM.
Schwerpunkte waren in der Luftfahrt
die Programme Airbus A330/A340,
Dornier 328 sowie Eurofighter
(EF 2000), in der Raumfahrt ERS-2,
Cluster, Columbus, die polare Platt-
form und das Ariane-Programm. Im
Bereich Verteidigung und Zivile Sy-
steme stand das Programm Pars 3 im
Vordergrund; dartiber hinaus wurden
die Aktivitaten im zivilen Bereich wei-
ter vorangetrieben. Bei Antrieben kon-
zentrierten wir uns auf das Triebwerk
EJ 200 fir die EF 2000 sowie die
Entwicklung ziviler Triebwerke und
zweier neuer Dieselmotorenbaurei hen.

Ausblick

Fir das laufende Geschéftgahr
gehen wir von einem Umsatz auf Vor-
jahresniveau aus. Vor allem die Aus-
lieferung des Erderkundungssatelliten
ERS2 wird im Geschéftsfeld Raum-
fahrt zu hoheren Erlésen fihren. Mit
maligem Wachstum rechnen wir auch
im Gechéftsfeld Antriebe. In der Luft-
fahrt sind positive Impulse lediglich
aus den Ende 1993 begonnenen Aus-
lieferungen im Programm Dornier 328
zu erwarten. Im Bereich Verteidigung
und Zivile Systeme wird der Serien-
hochlauf im Stingerprogramm und ein
entsprechender Umsatzzuwachs die
Vorleistungen bei anderen Projekten
wohl ausgleichen kénnen. Das einge-
leitete umfassende Programm zur
Kostensenkung und Ergebnisverbesse-
rung werden wir bis 1996 fortfihren.
Neben einer Vielzahl von Malinahmen
zur Effizienzsteigerung und zur Ver-
besserung der Strukturen kommen wir
um eine weitere Kapazitétsreduzierung
nicht herum. Bis Ende 1996 miissen
deshalb noch rund 10.000 Arbeits-
pldtze abgebaut und mehrere Stand-
orte geschlossen werden. Dadurch
werden die Kosten auf ein konkur-
renzféhiges Niveau gesenkt und die
Position der DASA im internationalen
Wettbewerb erheblich gestérkt. Da wir
gleichzeitig unsere eigenfinanzierten
Produktentwicklungen und die Durch-
dringung der Mérkte weiter forciert
haben, sind die Voraussetzungen fir
kiinftiges Wachstum geschaffen.



Unternehmensbereich

Daimler-Benz InterServices (debis)

Im Berichtsjahr erwirtschaftete debis eine um 20% auf 9,5 Mrd. DM
gestiegene Gesamtleistung. Vor dem Hintergrund des erheblich
verscharften Wettbewerbs tber Preise und Konditionen haben wir
einschneidende Mafinahmen zur Kostensenkung und Effizienz-
steigerung eingeleitet. Die Internationalisierung der Aktivitaten
wurde in allen Geschaftsbereichen fortgefihrt.

Schwierige konjunkturelle Lage
auch im Dienstleistungssektor

Der Dienstleistungssektor war von
der schwierigen konjunkturellen Lage
in unterschiedlichem Ausmal3 betrof-
fen. Die Anbieter von industrienahen
Diensten der Informationstechnologie
litten unter der zogerlichen Vergabe
von Projektauftrégen durch die Indu-
strie. Auch die Investitionen in
Standard-Software waren deutlich
ricklaufig. Einige Dienstleistungs-
branchen konnten sich jedoch dem re-
zessiven Umfdd entziehen. So haben
in Deutschland Leasinginvestitionen
in Stral3enfahrzeuge trotz des kon-
junkturbedingten Absatzriickgangs
das hohe Vorjahresniveau weitgehend
erreicht; in den USA waren sie von
einer erhdhten Nachfrage vor alem
nach Investitionsgltern beginstigt.
Ein regelrechter Boom kennzeichnete
die Nachfrage nach Diensten der
mobilen Kommunikation.

debis: Anhaltendes Wachstum

debis konnte im Berichtszeitraum
die konsolidierte Gesamtleistung um
20% auf 9,5 Mrd. DM steigern. Ihr Ge-
schéftsvolumen erwirtschaftete sie zu
51% in Deutschland, 10% in den Part-
nerldndern der Européischen Union,
31% in den USA sowie 8% in den Ubri-
gen Mérkten. Die Gesamtleistung ent-
hielt Umsatzerldse von 8,7 Mrd. DM.
Auf Zinsertrdge aus Forderungen im
Rahmen der Absatzfinanzierung ent-
fidlen 0,8 Mrd. DM. Der Konzern-
jahrestiberschufd ging im Berichtsjahr
auf 18 (i. V.122) Mio. DM zurtick.

Uberproportional wuchs das
Geschéft mit nicht zum Daimler-Benz-
Konzern gehérenden Kunden. Ihr An-
teil erhdhte sich im Berichtgahr von
79 auf 83% der Gesamtleistung. Dabel
ist zu berticksichtigen, dal3 sich ge-
schéftsbedingt die absatzunterstiitzen-
den Finanzdienstleistungen und der
Handel im Bereich des Countertrade
fast ausschliefdlich an Kunden und
Vertragspartner auf3erhalb des Daimler-
Benz-Konzerns wenden. Inzwischen
erbringen aber auch die anderen
Geschéftsbereiche anndhernd oder
mehr as die Héfte ihrer Gesamtlei-
stung fur externe Kunden.

Obwohl im Berichtgjahr weitere
Firmen erworben wurden, erzielte
debis das anhaltende Wachstum weit-
gehend aus eigener Kraft. Zu diesem
erheblichen internen Wachstum tru-
gen insbesondere die stérkere Interna-
tionalisierung sowie die Erganzung
des Leistungsangebots bei.

Investitionsschwerpunkt:
Vermietete Gegenstande

Die Zugéange an Vermieteten
Gegenstanden stiegen um 5% auf
6,2 Mrd. DM.

Unsere Investitionen in Sachanla-
gen nahmen im Berichtgahr um 16%
auf 200 Mio. DM zu. Wie in der Ver-
gangenheit handelte es sich dabei
Uberwiegend um DV-Ausstattungen.
Fur unsere ausléndischen Finanz-
dienstleistungsgesellschaften haben
wir moderne DV-Systeme fir die
Verwaltung von Leasingvertrégen
aufgebaut.



Uberall und zujeder Zeit erreichbar sein - imgeschéftlichen Bereichinzwischen eine Not-
wendigkeit, inder Privatsphéare noch weitgehend ein Luxusgut, dassich jedoch wachsender
Beliebtheit erfreut. Der Mobilfunk war imJahr 1993 einer der wenigen Wachstumsméarktein
Deutschland. Diedebitel konnteihrePositionin dieser vielver sprechenden Brancheweiter
ausbauen und hat mit tiber 100.000 KundenihreRolleal sfuhrender Service-Anbieter

in Deutschland gefestigt.

8.812 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im debis-Konzern
Zum Jahresende 1993 beschéftigte
der debis-Konzern in den konsolidier-
ten Gesdllschaften 8.812 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Dies entspricht
einem Anstieg gegentber dem Vorjahr
um 7%. In Deutschland arbeiteten zum
Jahresende 7.527, im Ausland 1.285
Personen. Im Systemhaus waren es ins-
gesamt 6.196, im Bereich Finanzdienst-
leistungen 1570, Versicherungen
351, Handel 84, Marketing Services
319, debitel 173 und bei dM 23 Ar-
beitnehmer. 223 junge Menschen
befanden sich in einem Ausbildungs-
oder Praktikantenverhdltnis.

debis Systemhaus:
Differenzierte Entwicklung

Das debis Systemhaus erhthte
seine Gesamtleistung um 7% auf
17 Mrd. DM. Dieses Wachstum ist
vornehmlich auf die CCS-Gruppe zu-
rickzufiihren. Demgegenuber litt die
Cap debis-Gruppe erheblich unter der
schwierigen konjunkturellen Lage, die
auch den Markt fir Software-Produkte
mal3geblich beeintrachtigt hat. Das
Ergebnis war dartiber hinaus von
Rickstellungen fir Restrukturierungs-
mal3nahmen belastet.

Diebold, das dritte Geschéftsfeld
des Systemhauses, steigerte im Markt
der anspruchsvollen Technologie- und
Managementberatung seine Gesamt-
leistung und sein Ergebnis weiter.

Finanzdienstleistungen:
Weitere Internationalisierung

Der Geschéftsbereich Finanz-
dienstleistungen hat seine Gesamtlei-
stung - ohne Berticksichtigung der
nicht konsolidierten 50%-igen Tochter-
gesellschaft Solovam - um 18% auf
6,7 Mrd. DM ausgeweitet.

In Deutschland haben hierzu unter
anderem die gemeinsam mit der
Mercedes-Benz AG aufgelegten Leasing-
Sonderprogramme fir Personenkraft-
wagen beigetragen.

In den USA konnte die Geschéfts-
ausweitung bei Nutzfahrzeugen Rick-
gange im Personenwagengeschaft
ausgleichen. Die neu gegriindete
Gesdllschaft in Mexiko trug im ersten
Geschéftgahr ihrer operativen Tétig-
keit bereits positiv zu Gesamtleistung
und Ergebnis bei. Im Frihjahr haben
wir in Danemark eine weitere auslan-
dische Leasing- und Absatzfinanzie-
rungsgesellschaft gegrindet, debis ist
damit in 13 Landern mit dem Angebot
von Finanzdienstleistungen préasent.

Insgesamt stieg das Neugeschéaft
weltweit um 22% auf 195.000 Einhel-
ten mit einem Volumen von 12,9 Mrd.
DM. Der Vertragshestand erreichte zum
Jahresende 435.000 Einheiten; das ent-
spricht einem Wert von 22,8 Mrd. DM.

Die debis Aviation Leasing hat
im Berichtgjahr die Finanzierung von
vier Flugzeugen durchgefiihrt. Hierbei
wurden zwe geschlossene Leasing-
fonds fir jeweils einen Airbus
A 340/300 aufgelegt.









Kreativitét ist gefragt: Moderne Countertrade-Methoden bieten ein breites Spektrumvon
Maglichkeiten, um Handel shezi ehungen zwi schen unter schiedlichen Mérkten aufzubauen und
damit neue Absatzwege zu schaffen. Im Berichtgahr hat diedebisHandel Exportlieferungenin
devisenschwache Lander ineiner GrofRenordnung von 500 Mio. DM ermdglicht. Insbesondere
imasiati schen Raumkonnten bedeutende Counter trade-Geschéfte abgeschl ossen wer den.

Versicherungen:
Stetiges Wachstum

Im Umfeld eines von Grof3schaden
gepragten Marktes fir Versicherungs-
leistungen hat die debis Assekuranz
GmbH ihr Geschéftsvolumen bestan-
dig ausgeweitet; bel einem Pramien-
volumen von 0,6 Mrd. DM konnten
Provisionseinnahmen in Hohe von
68 Mio. DM erzielt werden.

Handel:
Erfolgreiche Partnerschaften

Der Bereich Handel hat 1993 Ex-
portgeschéfte mit devisenschwachen
Regionen in einer Grélzenordnung von
500 Mio. DM erméglicht. Die Gesamt-
leistung betrug 371 (i. V. 436) Mio.
DM. Der Rickgang im Berichtsjahr hat
Uberwiegend abrechnungstechnische
Grinde. Im Dezember 1993 sind von
der debis AG die Restanteile an der
debis International Trading GmbH aus
dem Vermoégen der Treuhandanstalt
erworben worden.

Marketing Services:
Ausbau des Geschéfts

Trotz der schwierigen konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen konnte
der Geschéftsbereich Marketing Ser-
vicesmit 561 (i. V. 205) Mio. DM eine
hohere Gesamtleistung verbuchen.
Der Anstieg ist insbesondere auf
die erstmalige Konsolidierung der im
Vorjahr erworbenen GFMO, Gesdll-
schaft fir Media Optimierung mbH
zurlickzufuhren.

Mobilfunkdienste:
Dynamische Marktentwicklung
debitel hat as Diensteanbieter fir
mobile Kommunikation an der durch
die Aufnahme des kommerziellen
Betriebs der D-Funknetze ausgel 6sten
dynamischen Marktentwicklung in
Deutschland voll teilgenommen. Unser
Joint-Venture mit Metro ist mittlerweile
Marktfihrer bei den vom Netzbetreiber-
unabhéngigen Diensteanbietern.

Mit 106.000 Kunden wurde eine
Gesamtleistung von 152 Mio. DM
erwirtschaftet.

Im Ma 1993 nahm 2 M Td, das
franzosische Gemeinschaftsunterneh-
men mit Metro, seine Geschéftstétig-
keit af.

Ausblick

debis hat sich auf die differen-
zierte Nachfrageentwicklung und die
verschéarfte Wettbewerbssituation in
den einzelnen Dienstleistungsmérkten
eingestellt. Aufgrund unseres Ange-
bots von anspruchsvollen Einzell6sun-
gen und Systemen rechnen wir mit
guten Entwicklungschancen, die eine
Steigerung von Gesamtleistung und
Ergebnis ermdglichen werden. Ebenso
wird der Anteil des Geschéfts mit
konzernexternen Kunden zunehmen.

Gemeinschaftsunternenmen

In ihrem ersten vollen Geschaftsjahr konzentrierte sich die TEMIC
auf den Ausbau der weltweiten Entwicklungs-, Fertigungs- und
Vertriebsstrukturen. Die Mercedes-Benz CharterWay Gesell-
schaften haben mit ihrem Angebot der Langzeitvermietung von
Mercedes-Benz Nutzfahrzeugen ihre Marktposition ausgebaut.

TEMIC TELEFUNKEN
microelectronic GmbH -
Ausbau der globalen Strukturen

Im ersten vollen Geschéftgahr
standen bei der TEMIC die Zuordnung
der verschiedenen Geschéftsaktivité:
ten sowie der Ausbau der globalen
Entwicklungs-, Fertigungs- und Ver-
triebsstrukturen im Vordergrund. Das
Geschéftsvolumen konnte auf 15 Mrd.
DM gesteigert werden, obwohl die
konjunkturelle Schwéche die Zuliefe-
rungen an die Konsumgtiter- und
Automobilindustrie erschwerte.

Im Bereich Halbleiter sind nun-
mehr finf weltweit fihrende Marken
fur anwendungsspezifische und kun-
denorientierte Halbleiter-Produkte



zusammengefihrt: TELEFUNKEN in
Heilbronn, Siliconix in Santa Clara,
Kadifornien, MATRA MHS in Nantes,
Frankreich, Didlog Semiconductor

in Minchen und Swindon, Grofbritan-
nien, sowie EUROJL in Hongkong.
Verstéarkt wird diese Gruppe durch das
TEMIC-Entwicklungszentrum Inte-
grierte Schaltungen (EZIS) in Ulm. Die
Halbleiter der TEMIC, wie auch ihre
Designideen, werden weltweit in den
Zielmarkten Computer, Telekommuni-
kation, Automobil, Unterhaltungselek-
tronik und Industrieanwendungen ab-
gesetzt. Mit der Zielsetzung, dauerhaft
den Technologieanschlul? zu sichern,
schlossen wir ein Lizenzabkommen
Uber die Entwicklung und Fertigung
einer neuen 8-bit-Mikrokontroller-
Architektur mit dem amerikanischen
Halbleiterhersteller INTEL. Im Rah-
men einer langfristigen Zusammenar-
beit trafen wir eine Vereinbarung mit
der japanischen Mitsubishi Electric
Corporation, die uns Zugang zur
fihrenden CMOS-Technologie gewahr-
leistet. Ein erster Schritt in den wach-
senden Zukunftsmarkt China ist die
Grindung der Simconix in Shanghai,
ein Joint-Venture zwischen der
Siliconix Inc., Santa Clara, und dem
Shanghai Institute of Metallurgy, das
Halbleiter-Bauelemente produzieren
und testen wird.

Im Bereich Mikrosysteme entwik-
keln, fertigen und vermarkten wir
mal3geschneiderte Problemlsungen,
die beispielsweise aus Sensoren,
Hybridschaltungen und Anwenderspe-
zifischen Integrierten Schaltkreisen
(ASIC9) bestehen. Mikro- und Folien-
schaltsysteme sind Steuereinheit und

Die Langzeitver mietung von Nutzfahr zeugen mit dem Stern unter demMarkennamen

Mer cedes-Benz CharterWay erfreut sich bel unseren Kunden einer steigenden Beliebtheit.
DieVorteileliegen auf der Hand: Mercedes-Benz CharterWay (iber nimmt neben dem
Fahrzeugmanagement und dem Restwertrisiko auch Reparatur und Wartung, Steuern,
Gebiihren und stellt die Verfiigbarkeit der Transportkapazitét sicher. CharterWay nimmt durch
schnelle Hilfe einem mdglichen Fahrzeugausfall den Schrecken.

Schnittstelle zwischen Mensch und
Maschine bei vielen industriellen
Produkten und Anlagen. Auf diesem
Gebiet konnten wir die Zulieferungen
von Systemen fur die Kraftfahrzeug-
Elektronik erfreulich steigern.

In der Kraftfahrzeug-Ausriistung
entwickeln wir von der Elektronik
geprégte, innovative Systeme mit
einem hohen Qualitétsstandard. Eine
deutliche Verbesserung unserer
Marktposition gelang durch die jing-
ste Steuergerdte-Generation fir Anti-
blockiersysteme (ABS) sowie die Sen-
sorsysteme und Gasgeneratoren fur
Airbags und Gurtstraffer. Das Geschéft
mit Kleinmotoren fur Auf3enspiegel-
und Sitzverstellung, Fensterheber
sowie Liftung und Heizung im Kreft-
fahrzeug stagnierte aufgrund der
schwachen Automobilkonjunktur. Da-
gegen gewinnen Anlagen zum Dieb-
stahlschutz zunehmend an Bedeutung.

Insgesamt konnten wir uns bel
mehr als der Hafte der groften Auto-
mobilhersteller der Welt ds Zulieferer
qualifizieren. Auf der Grundlage dieser
Erfolge haben wir ein neues Ferti-
gungsgebdude im Werk Nabern errich-
tet und die Kapazitat des Werks in
Aschau mit erheblichem Mitteleinsatz
erweitert. Dartber hinaus nahmen wir
eine neue Produktionsanlage fir Mikro-
elektronik und Kraftfahrzeug-Ausri-
stungen in Nirnberg in Betrieb und
begannen mit dem Bau eines Werks in
Mexiko, in dem elektronische Kompo-
nenten und Systeme fir die NAFTA-
Mérkte hergestellt werden sollen.

Die Kabelsatz-Aktivitdten der
TEMIC TELEFUNKEN Kabelsatz GmbH
(TKG) in Mihlheim, die auf die Ent-
wicklung und Fertigung von Kabelsét-
zen fir umfassende Anwendungen im
Automobil spezialisiert ist, wurden
zum 31. Dezember 1993 an das ameri-
kanische Unternehmen Electro-Wire
Inc., Dearborn/Michigan, abgegeben.

Mercedes-Benz CharterWay

Die Langzeitvermietung von
Mercedes-Benz Nutzfahrzeugen unter
dem Markennamen Mercedes-Benz
CharterWay hat sich seit Aufnahme
der Geschéftstéatigkeit im Frihsommer
1992 zu einem wichtigen Instrument
der Absatzférderung entwickelt. Bis-
her wird Mercedes-Benz CharterWay
von den gleichnamigen Gemeinschafts-
unternehmen der Daimler-Benz Inter-
Services (debis) AG und der Mercedes-
Benz AG in den Landern Belgien,
Deutschland, Frankreich, Grofbritan-
nien und Niederlande angeboten. Bis
Ende 1993 konnten in diesen Mérkten
rund 3.000 Fahrzeuge unter Vertrag
genommen werden, wozu vor alem
die Entwicklung im zweiten Halbjahr

1993 beigetragen hat. Nach der erfreu-
lichen EinfUhrungsphase sind wir
zuversichtlich, dafd sich unser
CharterWay-K onzept weiter im Markt
etablieren wird. Aufgrund des zuneh-
menden Wettbewerbs im européischen
Guterverkehr wird sich der Vermiet-
markt ausweiten und auch unser
Vermietangebot stérker nachgefragt
werden; es bietet dem Transportunter-
nehmer eine feste Kalkulationshasis
fir seine Transportleistungen bei
gleichzeitiger Ubernahme der Betrei-
berrisiken durch Mercedes-Benz
CharterWay.






Zentrale Aufgaben im Konzern

Forschung und Technik

Seine zunehmend international ausgerichtete Forschungsarbeit
hat Daimler-Benz im neuen Forschungszentrum Ulm konzentriert.
In ihren Projekten arbeiten die Forschungsbereiche eng mit den
Unternehmensbereichen und verschiedenen Institutionen im

In- und Ausland zusammen. Ein Beispiel fur erfolgreich einge-
setzte Synergieeffekte ist das konzernlbergreifend angelegte
TRAFFONIC-Projekt in der Fahrzeug- und Verkehrsforschung.

Die wachsende Bedeutung der
Informationstechnik fur den Konzern
wurde 1993 durch die Einrichtung
eines eigenen Forschungsbereichs
unterstrichen. Die Ulmer Informations-
technik-Forscher befassen sich mit
neuartigen Anwendungen, Techniken
und Konzepten fir Computer.

Daimler-Benz-Forschungszentrum
Ulm fertiggestellt

Mit einem Festakt am 19. Oktober
1993 wurde das auf dem Oberen
Eselsberg, nordwestlich der Stadt Ulm,
erstellte Daimler-Benz-Forschungszen-
trum seiner Bestimmung Ubergeben.
Die Baukosten betrugen 270 Mio. DM.
Das Forschungszentrum bietet
Raum fir 1.000 Arbeitsplétze und ist
ein wichtiger Bestandteil der Wissen-
schaftsstadt Ulm, im Verbund mit den
Ulmer Hochschulen, mit von Wirt-
schaft und &ffentlicher Hand gemein-
sam betriebenen ,, An-Ingtituten” sowie
einem mittelsténdisch orientierten
~Science Park”. Der bestehende und
sich weiter entwickelnde enge Kontakt
zwischen den einzelnen Institutionen
soll den Austausch zwischen universi-
térer und industrieller Forschung nicht
nur in der wachsenden Technologie-
Region Ulm, sondern auch dartiber
hinaus fordern.

In dem neuen Damler-Benz-Zen-
trum werden einerseits Forschungs-
projekte fir unsere Unternehmensbe-
reiche und Geschéftsfelder bearbeitet,
andererseits aber auch - as ,Dreh-
scheibe des Wissens' fir den Konzern
- Schliisseltechnologien bereitgestellt,
die eine wichtige Basis fir Wetthe-
werbsvorteile auf den wachsenden
Maérkten von morgen sind. Das The-
menspektrum umfaldt:

Mikroel ektronik,

Funktions- und Strukturwerkstoffe,
Produktionsforschung und Umwelt,
Energieforschung und
Informationstechnik.

Der unternehmerisch denkende
und handelnde Forscher

In einem ressortweiten Kommuni-
kationsprozef wurden die Grundlagen
fur ein neues Modell des ,, unterneh-
merischen Forschers' erarbeitet und in
die Daimler-Benz-Forschung eingefihrt.
Zentraler Gedanke dieses Moddlls der
»Strategiegeleiteten unternehmerischen
Fihrung" ist das Selbstverstéandnis
des Forschers als ,, Unternehmer im
Unternehmen”. Der unternehmerische
Forscher nutzt eigenverantwortlich
seinen Gestaltungsspielraum hinsicht-
lich Visionen, Teilzielen, Inhalten,
Ressourceneinsatz im Rahmen der
Ubergeordneten Strategie seines
Forschungsbereichs.

Um das hierzu notwendige Wis-
sen auf den Gebieten strategische
Kompetenz, Markt- und Kundenorien-
tierung zu vertiefen, hat das Ressort
Forschung und Technik gemeinsam
mit dem Bildungsbereich der Daimler-
Benz AG ein Management-Qualifizie-
rungsprogramm erarbeitet, das die
Themen Innovationsmanagement,
Strategie und Marketing umfaft.

Internationalisierung
der Forschung

Die Aktivitdten im Ressort For-
schung und Technik entwickeln sich
zunehmend Uber die Grenzen hinweg.
Der Weg fuhrt Uber Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen in aler Welt,



den Austausch von Studenten sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit
weltweit anerkannten Forschungsin-
stituten wie auch die Einbindung von
Wissenschaftlern in Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten der Konzernun-
ternehmen im Ausland. Beispiele
dafur sind:

industrielle Kooperationen

mit Aerospatiale, Frankreich,
United Technologies, USA, und
Mitsubishi, Japan,

EG-geforderte européische sowie
weltweite Verbundforschung,
Forschungskooperationen mit kom-
petenten Forschungsinstituten in
GUS-Léndern und in den USA.

Die Zusammenarbeit dient dazu,
internationales Know-how sowie neue
Anregungen und Erfahrungen in die
Forschungsarbeit einzubeziehen. Kon
krete Ergebnisse liegen bereits bei
Werkgtoffen und Werkstoff-Technolo-
gien vor; beides sind zentrale Wett-
bewerbsfaktoren bei der Gestaltung
kinftiger Produkte.

Das Programm AIT:
Europaweite Anwender-Initiative
Ein weiteres Beispiel der Interna-
tionalisierung ist die von der Daimler-
Benz-Forschung begonnene europa-
weite industrielle Anwender-Initiative
»Advanced Information Technology in
Design and Manufacturing” (AIT).
Gerade die aktuelle Situation der
europédischen Industrie zeigt, dal3 die
Anforderungen der Nutzer von den
Anbietern der Informationstechnik (IT)
nicht ausreichend erfillt werden. Un-
ter Fuhrung von Daimler-Benz haben
deshalb 17 grofie européische IT-Nut-
zer in der Automobil- und Luftfahrtin-
dustrie einen Projektvorschlag erarbei-
tet, der von der EG unterstiitzt wird.
Gemeinsames Zid ist es, die zu-
kiinftigen Anforderungen an die IT in
Entwicklung und Produktion festzule-
gen, damit die IT-Anbieter geeignete
Ldsungen entwickeln kdnnen.

Fortschritte in der Fahrzeug-
und Verkehrsforschung

Nach uber vier Jahren wurde das
Synergieprogramm TRAH-ONIC efolg-
reich abgeschlossen. Mercedes-Benz,
die Deutsche Aerospace und verschie-
dene Daimler-Benz-Forschungsberei-
che entwickelten gemeinsam neue
Fahrzeugfunktionen. Das konzern-
weite Know-how war V oraussetzung
fur bemerkenswerte Erfolge, insbeson-
dere auf den Gebieten Radar-Sensorik
und Sprachverarbeitung im Verkehrs-
geschehen. Viele der TRAFFONIC-
Tellprojekte werden nun mit
Unterstitzung des Konzernunter-
nehmens Deutsche Aerospace und des
Gemeinschaftsunternehmens TEMIC
bis zur Serienreife weiterentwickelt.

Verkehrsmanagement
durch Intertraffic

Im Jahre 1993 hat die Daimler-
Benz AG dle Anteile an der ITF Inter-
treffic Gesellschaft fir Integrierte
V erkehrsmanagement-Systeme (iber-
nommen, nachdem zuvor ale Unter-
nehmensbereiche des Daimler-Benz-
Konzerns an ihr beteiligt waren. Die
Gesdllschaft fad das im Konzern ver-
fugbare Know-how auf den Gebieten
Verkehrdeittechnik, Verkehrsmittel-
und Informationstechnologie
zusammen.

Die ITF ist federfihrend damit
beauftragt, das Verkehrsmanagement-
System STORM zu realisieren. In die-
sem Projekt erprobt der Daimler-Benz-
Forschungsbereich gemeinsam mit
dem Verkehrsministerium Baden-
Wirttemberg, der Landeshauptstadt
Stuttgart und einer Reihe bedeutender
Unternehmen moderne Verkehrsinfor-
mations- und -beeinflussungstechni-
ken in der Region Stuttgart. Ein Daten-
verbund zwischen &ffentlichem und
individuellem Verkehr ist die Basis
der sechs Pilotprojekte:



V erkehrsinformationssystem,
individuelles Leitsystem,
dynamische Park and
Ride-Information,
Anschluf3informationssystem,
Flottenmanagement und
Notrufsystem.

Die Infrastruktur des STORM-
Projekts wird Ende 1994 fertiggestellt
und soll bis Ende 1995 erprobt
werden.

Ferner wird sich die ITF an einer
Gesdllschaft beteiligen, die indivi-
duelle Verkehrdleittechnik-Systeme
aufbaut und betreibt sowie Dienstlei-
stungen fir diese Systeme vermarktet.

STTS-Eurotunnelfahrzeug in Betrieb
Mit der Fertigstellung des Euro-
tunnels unter dem Armelkanal wird
zugleich die von uns entwickelte, neu-
artige induktive Spurfuhrung fir das
Service-Tunnel-Transport-System
(STTY in Betrieb genommen. Von der
Mercedes-Benz AG - in Zusammenar-
beit mit der Daimler-Benz-Forschung
und der AEG - konzipierte Sonderfahr
zeuge fahren spurgefihrt durch die
nur 4,8 Meter breite, mittlere Réhre
des Tunnels, die fir Wartungszwecke
und als Fluchtweg genutzt werden
soll. Die Abnahmetests durch die Tun-
nelgesellschaft belegen die Leistungs-
fahigkeit des Systems und seine Ro-
bustheit bel méglichen Stérungen.

Psychologische Analyse
von Fahrfehlern

Fahrzeuge bewegen sich im Stra-
Benverkehr um so sicherer, je besser
se Anforderungen und Eigenheiten
der Lenker entsprechen. Um auf die-
sem Gebiet Fortschritte zu erzielen,
mussen die Fahrzeugentwickler unter

Knall imSchall-Labor: In 26 tausendstel Sekunden blast sich der Airbag zumballonartigen
Scherheitspolster auf Wissenschaftler in Ottobrunn ver messen die Druckwellen der

Gasexpl osion, umden Aufblasvor gang noch effizienter zu machen. Die Daimler-Benz-
Forschung arbeitet permanent an der Weiter entwicklung des Airbags zum Nutzen der Kunden.

anderem die typischen Bedien- und
Fahrfehler kennen. Mit Hilfe psycholo-
gischer Fehleranalysen haben Daimler-
Benz-Forscher jetzt Fehlerprofile fur
unterschiedliche Fahrzeugtypen und
Fahrergruppen erstellt. Gemessen
wurden die Einfliisse von Strefs,
Erfahrung und Alter auf die Fehler-
haufigkeit.

Dabei zeigte sich beispielsweise,
dal3 eine hohe Beanspruchung des
Fahrers im Verkehr zu Fahrfehlern
fuhren kann; eine hohere Stref3bean-
spruchung as Folge von Fahrfehlern
war aber nicht nachweisbar. Bestétigt
wurde die Annahme, dal? sich die
Erfahrungsbreite eines Autofahrers
dampfend auf seine Fehlerhaufigkeit
auswirkt.

Ein weiterer Versuch widerlegte
das Vorurteil, dai3 die Haufigkeit von
Fahrfehlern mit dem Alter zunimmt.
Auch hier spi€elt die Erfahrung die aus-
schlaggebende Rolle: dtere Autofahrer
mit breitem Erfahrungshintergrund
machten die wenigsten Fehler in allen
untersuchten Gruppen.

Batterie im Elektrofahrzeug
beriihrungslos laden

Bemerkenswerte technische Per-
spektiven zeichnen sich auch bei der
Ubertragung und Umwandlung elektri-
scher Energie ab.

Wird Energie bei Frequenzen ober-
halb von 20 kHz Ubertragen, so redu-
Zieren sich Platizbedarf, Gewicht und
Verluste elektromagnetischer Bauele-
mente betréchtlich. Dartber hinaus
|&}t sich bel diesen hohen Frequenzen
elektrische Energie beriihrungslos
Uber eine Luftspdte Ubertragen.

Neue, schnell schaltende und wirt-
schaftlich arbeitende Halbleiter-Bau-
elemente erschliefen inzwischen die-
sen Frequenzbereich. Hier bietet sich
ein breites Spektrum hochinteressan-
ter Produktmdglichkeiten wie:

bertihrungslos anzukoppelnde
Ladegeréte fir Elektro-Stralien-
fahrzeuge,

bertihrungslos angetriebene
Transportmittel,

leistungsstarke Stromversorgung
in Reisezugwagen und

Bordnetze fur Fahrzeuge aller Art.

Daimler-Benz-Forscher aus dem
Bereich Automatisierungstechnik in
Frankfurt schaffen derzeit die techno-
logischen und systemtechnischen Vor-
aussetzungen fir die Herstellung und
den Betrieb solcher Mittelfrequenz-
Energielibertragungsanl agen.

Mobile Computing und
automatisches Handschriftlesen

Die richtige Information muf zum
richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort
und in der richtigen Sprache verflgbar
sein. ,Mobile Computing" heil3t daher
eine der wichtigsten Forderungen an
die moderne Informationstechnik.

Im Rahmen des Arbeitsfelds
»Mobile Teilnehmer in vernetzten
Systemen" wird im Daimler-Benz-
Forschungszentrum Ulm derzeit ein
Basissystem fir Informations- und
Kommunikationstechnik geschaffen.
Den Einsatz von Mobile Computing er-
proben beispielsweise Mercedes-Benz
Niederlassungen bei der mobilen
Erfassung von Reparatur- und Inspek-
tionsauftrégen.

Internationale Anerkennung und
erfolgreiche Umsetzung ihrer Ergeb-
nisse in automatische Briefverteilanla
gen der AEG ElectroCom verzeichne-
ten Forscher des Konzerns auf einem
anderen Gebiet der Informationstech-
nik: Aufbauend auf Bildanalyse,
Schriftzeichen-, Sprach- und Grafik-
Erkennung entwickelten sie Konzepte
und Verfahren, um Handschriften
erkennen zu kénnen. Mit einer Erken-
nungsrate von Uber 80% eroberten
sie in kirzester Zeit weltweit eine
Spitzenstellung.






Mikroelektronik
und Mikrosystemtechnik

Die technologischen Fahigkeiten
der Mikroelektronik-Forschung kom-
men nicht nur kinftigen Produkten
zugute. Im Ulmer Forschungszentrum
verfligen wir Uber eine ,,Foundry"”,
eine Produktionsstétte fir Halbleiter-
Bauelemente in Gallium-Arsenid-Tech-
nologie, die Transistoren, Schaltkreise
und andere Produkte fir den Daimler-
Benz-Konzern herstellt. Auf3erdem
werden externe Kunden mit mal3-
geschneiderten Bauteilen beliefert; in
der Regel sind es Kleinserien von eini-
gen hundert Chips, die eine Produk-
tion in einem kommerziellen Halb-
leiterwerk nicht rechtfertigen wiirden.

In einer Reihe von Konzernpro-
dukten, so in Personenwagen oder
Schienenfahrzeugen, in der Luft- und
Raumfahrt oder der Antriebs- und
Automatisierungstechnik, werden
intelligente Sensor- und Aktorkompo-
nenten eingesetzt. Es handelt sich um
sogenannte Smart-Power-Schaltkreise
(adressierbare, diagnosefahige und
sich selbst Giberwachende System-
I6sungen), die von der Forschung in
engem Kontakt zur Technologieent-
wicklung erarbeitet werden. Auf-
bauend auf diesem Konzept entsteht
in Kooperation mit der TEMIC ein
Ansteuer-Schaltkreis fir Reluktanzmo-
toren, die in Personenwagen die
AuRenspiegel elektrisch verstellen
konnen.

Auf einem einzigen, stecknadel-
kopfgrofRen Chip integrierte, mikro-
mechanische Sensoren sollen kinftig
am Stral3enfahrzeug die Beschleuni-
gung von Rad und Aufhéngung erfas-
sen und die Mel3werte an Steuergeréte
Ubertragen. Die neuen, von Forschern
am Standort M Unchen-Ottobrunn ent-
wickelten Beschleunigungssensoren
stehen unmittelbar vor der Serien-
fertigung.

Neue Werkstoffe -
neue Energie- und Umweltchancen

Eine Vidfdt von attraktiven
Anwendungen auf dem Energie- und
Umweltsektor erschliefdt sich Daimler-
Benz aus den Eigenschaften neuer
Werkstoffe.

Einer der Schwerpunkte fir die
Werkstoffwissenschaftler im For-
schungszentrum Ulm ist es, den Stand
der Technik bei Funktionsmaterialien,
beispielsweise fir Elektroden und
Membranen in Batterien fur Elektro-
fahrzeuge, sténdig zu erweitern. Fur
kiinftige Generationen der von AEG
und der Anglo-American Corporation,
Slidafrika, entwickelten Natrium/
Nickelchlorid-Hochleistungsbatterie
(,,ZEBRA"-Baiterie) erarbeiten
Daimler-Benz-Forscher heute schon
die Werkstoff-Grundlagen, um Be-
triebstemperatur und Kosten weiter zu
senken und die Funktionalitét dieses
Energiespeichers zu steigern.

Eine hohe Umweltvertréglichkeit
ist beim Forschungsthema , Festoxid-
Brennstoffzelle" oberstes Zid. Se er-
zeugt Strom mit einem Wirkungsgrad
von 60% aus beliebigen Brenngasen,
bei spielsweise aus Erdgas oder Was-
serdoff, ganz ohne Flamme, Dampf
oder rotierende Turbinenschaufeln.
Mit der Entwicklung geeigneter Elek-
trokeramik, kombinierbarer Flachzel-
len sowie von Integrations- und Ver-
bindungstechnik stellen Daimler-Benz-
Forscher das notwendige Know-how
fur den Praxiseinsatz bereit.

Produktionsforschung fir die
Industriegesellschaft von morgen
1993 startete das weltweit als
Triaden-Allianz USA-Japan-Europa
angelegte Forschungsprogramm IMS,
Intelligent Manufacturing System.
IMS hat zum Ziel, die industrielle Pro-
duktion zu systematisieren und von
Auftragseingang Uber Entwicklung
und Fertigung bis zum Vertrieb eine
durchgéngige Datenintegration zu ver-
wirklichen. Daimler-Benz a's Projekt-
partner untersucht dabel im Rahmen

des Test-Case ,,Rapid Product Develop-
ment" eine geschlossene Prozelkette
vom CAD-Moddl tber die Prototypen-
herstellung, unter anderem auf dem
Wege der Stereolithographie mit an-
schlieflender Rickfuhrung des ver-
messenen Prototypen auf CAD-Daten.

Zukunftsforschung -
und der prifende Blick nach innen

Die Berliner Gruppierung
»Forschung, Technik und Gesellschaft"
erarbeitet nicht-technisches Zukunfts-
wissen, um die Unternehmensberei-
che in operativen und strategischen
Prozessen zu unterstiitzen. Auf der
Basis von Forschungsergebnissen wird
geklart, ob gegenwartige oder ge-
plante Produkte, Dienstleistungen und
Organisationsprinzipien Zukunfts-
chancen haben.

Beispielsweise erarbeiteten die
Zukunftsforscher die heute schon er-
kennbaren, fur den Konzern und seine
Produkte relevanten Trends der kom-
menden Jahre. Die querschnittsorien-
tierten Trendanalysen sind zu den
Beobachtungsfeldern

Okonomische Rahmendaten
Sozio-Demographie

Umwelt

Energiewirtschaft

Stadtebau und Raumentwicklung
V erkehrswirtschaft

Gesdlschaft, Werte und Verhalten
Arbeitswelt und Freizeitverhalten
Unternehmen

gebundelt.

Be aledem wird durch das soge-
nannte Forschungs-Audit von - kon-
zerninternen und -externen - weltweit
renommierten Experten die eigene
Forschungsleistung auf Effizienz,
Effektivitdt und Qualitét geprift.
Denn die Kunden der Daimler-Benz-
Forschung erwarten Produkte, die
nicht nur technologisch jeden
Vergleich mit dem Weltspitzenniveau
standhalten, sondern auch wett-
bewerbsfahige Preise gewahrleisten.



Umweltschutz

Durch die Novelle des Abfallgesetzes mussen kiinftig die anfallen-
den Ruckstande eines Produkts bereits bei seiner Entwicklung und
Produktion verstéarkt bertucksichtigt werden. Neben neu eingesetz-
ten Test-Audits in den Produktionswerken und produktbezogen
aufgestellten Okobilanzen wird im Daimler-Benz-Konzern die
Dokumentation des betrieblichen Umweltschutzes durch ein
Informationssystem optimiert. Erfreuliche Versuchsergebnisse
haben die Trennung und Wiederverwertung von Kunststoffabfallen
sowie die Nutzung von Naturmaterialien gezeigt.

Neues Abfallgesetz

Ein wichtiges Umweltschutzthema
des Jahres 1993 war die Novdle des
Abfallgesetzes, mit der das Zid ange-
strebt wird, im Sinne einer Kreidauf-
wirtschaft Abfélle weitestgehend zu
vermeiden. Das Gesetz erfaldt ale von
der Produktion bis zur Entsorgung an-
fallenden Rucksténde eines Produkts.
Die Produktverantwortung der Her-
steller wird auf mehrfach verwend-
bare, rickstandsarme und langlebige
Produkte erweitert.

Mit der Elektronikschrott- und der
Altautoverordnung sowie den damit
verbundenen Ricknahmeverpflichtun-
gen stehen wesentliche Anderungen
der abfallpolitischen Rahmenbedin-
gungen bevor, die auch verstérkt in
die Produktion und die Produktent-
wicklung ausstrahlen werden. Weder
das Kreidaufwirtschaftsgesetz noch
die beiden genannten Verordnungen
wurden allerdings bislang verab-
schiedet.

Umweltinformationssystem
gewinnt an Bedeutung

Der Zentrale Arbeitskreis
»~Umweltschutz", der sich aus alen
Umweltbevollméchtigten des Daimler-
Benz-Konzerns zusammensetzt, be-
schlof3 im Ma 1993, ein konzerniber-
greifendes Umweltinformationssystem
vom Unternehmensbereich debis ent-
wickeln zu lassen, das Anfang 1994
eingefihrt wurde. Dieses Informa-
tionssystem koordiniert die Anlagen-,

Prozef3- und Gefahrstoffiiberwachung
in den Werken und gewéhrleistet eine
effiziente Dokumentation des betrieb-
lichen Umweltschutzes. Die Informa:
tionen aus den Werksdatenbanken
werden zentral zusammengefihrt,
um ein konzernweites Controlling des
Umweltschutzes sicherzustellen.

Betriebsprifung
auf Umweltschutzgesichtpunkte
Bereits vor Verabschiedung der
EG-Verordnung zur freiwilligen Um-
weltbetriebsprifung (Oko-Audit fir
Produktionsstandorte) wurden in zwel
Werken des Konzerns Test-Audits
durchgefuhrt, um Erfahrungen mit
diesem Instrumentarium zu sammelin.
Dabel zeigte sich, da3 in der mittler-
welile verabschiedeten gesetzlichen
Verordnung detaillierte Analysekrite-
rien fehlen. AuRRerdem werden in den
Regelungen nationale Unterschiede
zementiert, die deutsche Standorte
aufgrund ihres anerkannt hohen
Umweltstandards gegeniber aus-
landischen Werken benachteiligen.

Produktbezogene Okobilanz

Mit der Weiterentwicklung der
Umweltgesetzgebung riickt die ,,Ganz-
heitliche Bilanzierung" (Okobilanz)
der von einem Produkt ausgehenden
Umweltbelastung von der Herstellung
Uber den Gebrauch bis zur Entsorgung
in den Vordergrund. Problematisch ist
hierbei, dal3 die meisten fur die 6kolo-
gische Bewertung benétigten Informa-
tionen noch unvollsténdig oder nicht
vergleichbar sind oder ganzlich fehlen.



Ein Recyclingproblemist gel 6st: Im Aufbereitungslabor desForschungszentrumsUImist eine
Ver suchsanlage aufgebaut, die Verbundwer kstoffe auf rein mechani schem\Weg sortenrein
trennen kann. Kunststoffabfélle wer den dadurch zur neuen Rohstoffquelle.

Im Daimler-Benz-Forschungszentrum
in Ulm wird daher verstérkt an dieser
Fragestellung gearbeitet, um mdglichst
frihzeitig wissenschaftlich unter-
mauerte Kriterien fir die Umweltbe-
lastung eines Produkts zu erarbeiten
und diese dann auch umgehend in die
Produktentwicklung einflie3en zu
lassen. Auf der Basis von Stoff- und
Energiebilanzen wurden bereits fur
verschiedene Produkte aus dem
Daimler-Benz-Konzern 6kologische
Schwachstellenanalysen durchgefiihrt.

Investitionen in den Umweltschutz

Die Umweltschutzinvestitionen
sind im Vergleich zum Vorjahr auf
eine GroRenordnung von 200 Mio. DM
zuriickgegangen. Ursache dafirr waren
vor allem die 1992 aktivierten hohen
Investitionen fir die Umstellung auf
Woasserbasislacke in der Pkw-Produk-
tion. Dartiber hinaus spiegelt sich
darin aber auch das generell zurlick-
gegangene Investitionsvolumen in
Sachanlagen wider.

Wiederverwertung
von Kunststoffabféllen

Ein weiteres Ziel der Konzernfor-
schung ist die Entwicklung von Ver-
fahren zur Verwertung von komplexen
Kungstoffabféllen aus der Produktion.
So ist es dem Daimler-Benz-For-
schungszentrum erstmalig gelungen,
durch ein mechanisches Verfahren
Kunststoffverbundabfélle aus der Fer-
tigung von Fahrzeugarmaturentafeln
sortenrein in die Ausgangsmaterialien
Zu trennen und einer hochwertigen
Wiederverwertung zuzufiihren. Sobad
die in der Dauererprobung befindliche
Anlage im Mercedes-Benz Werk
Worth installiert ist, konnen dort kinf-
tig 1.500 t Abfdl jahrlich vermieden
und die reinen Kunststofffraktionen
erneut fir die Herstellung von Fahr-
zeugteilen eingesetzt werden.

Kooperation mit Mitsubishi

Im November 1993 beschlossen
Mitsubishi und Daimler-Benz, zwei
Umweltschutzprojekte durchzufihren.
Im Rahmen eines gemeinsamen For-
schungs- und Entwicklungsvorhabens
wird das Recycling von gemischten
Kunststoffabféllen und Elektronik-
schrott untersucht. In der zweiten
Umwelt-K ooperation wurde in Berlin
eine engere Zusammenarbeit beim
metallurgischen Recycling von Alt-
autos vereinbart. Darliber hinaus
zeigten die beiden Unternehmen
gemeinsam im Dezember 1993 einen
vielbeachteten Querschnitt ihres
umwelttechnologischen Know-hows
auf der Umweltmesse ,New Earth” in
Osaka.

Schonung von Ressourcen

Im Rahmen einer Kooperation
zwischen verschiedenen Konzernbe-
reichen, der UNICEF und der Universi-
tét Pard in Belém/Brasilien werden ver-
schiedene Materialien und Verfahren
zur industriellen Nutzung von Natur-
fasern und anderen nachwachsenden
Rohstoffen erprobt. Im Berichtsgjahr
wurden etwa 6.000 t Naturmaterialien,
wie Kokosfasern und Naturkautschuk,
in kleinen Produktionsstétten in Brasi-
lien zu Zulieferteilen verarbeitet und
von der Mercedes-Benz do Brasil in
Busse und Lkw eingebaut. Neben ver-
schiedenen technischen Vortellen, wie
besserem Innenraumklima und grof3e-
rer Atmungsaktivitét, besitzen Natur-
fasern auch erhebliche 6kologische
Vorziige, da einerseits keine endlichen
Ressourcen verbraucht werden und
auch die Wiederverwendung bzw. die
Entsorgung problemlos ist.

Dariiber hinaus wird mit diesem
Projekt auch ein entwicklungspoliti-
sches Zid erreicht. Denn die einheimi-
schen Bauern erhalten hierdurch, as
Ersatz fir den Wanderfeldbau, eine
umweltvertragliche Existenzgrundlage
as Zulieferer.






Diefunf Kernthemen Internationalisierung, Marktorientierung, | nnovationskr aft,
Wettbewer bsféhigkeit durch unternehmerisches Handel n und Verantwortung in der
Gesdllschaft standenim Mittel punkt der Diskussion auf dem Daimler-Benz-Congress'93.
Bei der gemeinsamen Bear beitung der konkreten Sachthemen entwickelten tiber 2.000
FUhrungskr&fte des Konzer ns eine Aufbruchstimmung und erarbeiteten Ergebnisse, die
spurbareBeitrage zur Integrationimund zur Weiter entwicklung desKonzernsleisteten.

Personal

Wesentliche Handlungsfelder des Personalbereichs stellten 1993
die Bewadltigung der konjunkturellen und strukturellen Beschéfti-
gungsprobleme, die Verbesserung der Wettbewerbsposition durch
eine weitere Senkung der Personalkosten sowie die Erhéhung der
Arbeitsproduktivitat dar. Neben der Kirzung und Umgestaltung frei-
williger sozialer Leistungen waren vor allem auch weitere Beschafti-
gungsanpassungen unvermeidlich. Der Belegschaftsstand sank im
Daimler-Benz-Konzern - vergleichbar gerechnet, d. h. einschlie3lich
Fokker, - um 6% auf 366.736 Beschéftigte.

Starkung der Wettbewerbsféhigkeit
in schwierigem Umfeld

Die schwierigen wirtschaftlichen
Bedingungen im Geschéftgahr 1993
erforderten es auch im Daimler-Benz-
Konzern, die Belegschaft zu verringern
und die Personalkosten zu senken. Die
Trennung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist ein schmerzlicher
Schritt. Das Unternehmen verliert
dadurch nicht nur Wissen und Erfah-
rung, der Personal abbau beeintréch-
tigt auch die Altersstruktur der
verbleibenden Belegschaft.

Die Personalanpassungen konnten
1993 noch weitgehend sozialvertrég-
lich umgesetzt werden, insbesondere
durch Nichtersatz der Fluktuation,
Fruhpensionierungen und individuelle
Aufhebungsvertrage. Darliber hinaus
wurde in erheblichem Umfang Kurzar-
beit zum Ausgleich von Beschéfti-
gungsschwankungen eingesetzt. In
den Unternehmensbereichen AEG und
DASA waren 1993 jedoch betriebsbe-
dingte Kiindigungen unausweichlich.

Es ist unsere Absicht, den zur
Sicherung der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit notwendigen Personal-
abbau auch kiinftig so sozialvertrag-
lich wie mdglich durchzufihren,
wenngleich die Spielrdume hierfir im-
mer enger werden. Die Mdglichkeiten,

Fluktuation und vorzeitige Pensionie-
rungen zu nutzen, sind mittlerweile
weitgehend ausgeschopft. Wir werden
daher nicht umhinkommen, betriebs-
bedingte Kiindigungen in gréf3erem
Umfang a's bisher auszusprechen.
Soweit moglich, werden jedoch auch
unkonventionelle Wege der Kapazi-
tétsanpassung genutzt, um das Aus-
mal3 zu verringern. Im Vordergrund
stehen hier flexible Formen der
Arbeitszeitgestaltung.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer
Personalarbeit war auch und gerade in
diesem schwierigen Jahr die Sicherung
und die Weiterentwicklung unseres
Mitarbeiterpotentials. Ausbildung und
Quaifizierung im Daimler-Benz-Kon-
zern blieben daher auf hohem Niveau.
Fur unsist Aus, Fort- und Weiterbil-
dung eine permanente Aufgabe zur
Zukunftssicherung des Unternehmens
und seiner Beschéftigten.

Beschéaftigungslage

Im Daimler-Benz-Konzern waren
zum Jahresende 366.736 (i. V. ver-
gleichbar gerechnet 388.888) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschéf-
tigt. Zum 1. Januar 1994 hat sich die
Belegschaft im Konzern um weitere
4.546 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter auf 362.190 Personen reduziert.
Vom Jahresendstand 1993 waren
284.576 (i. V. 302.464) in Deutschland
beschéftigt. In den Unternehmensbe-
reichen des Konzerns war die Beschéf-
tigungslage insgesamt sehr ange-
spannt.






Mercedes-Benz beschéftigte
Ende 1993 insgesamt 209.933 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, davon
160.175 in Deutschland. Die Beleg-
schaft ging in Deutschland um 9.982
auf 159.098 gegenuiber dem Vorjahr
zurtick. Kurzarbeit muf3te in beiden
Geschéftsbereichen, insbesondere
aber im Nutzfahrzeugsektor, verein-
bart werden. Der Personalstand
konnte insgesamt noch durch sozial-
vertragliche Mal3nahmen, wie umfang-
reiche Vorruhestandsregelungen und
Ausscheidungsvereinbarungen, abge-
baut werden.

Die AEG hatte am Ende des
Berichtszeitraums insgesamt 58.921
Beschéftigte, davon 44.591 in
Deutschland. Hier verringerte sich die
Belegschaft um 4%. Der Abbau
betraf insbesondere die Bereiche Auto-
matisierungstechnik, Elektrotechni-
sche Anlagen und Komponenten
sowie Mikroelektronik. In mehreren
Geschéftsbereichen wurde kurz-
gearbeitet.

Be der Deutschen Aerospace
(DASA) waren zum Jahresende 86.086
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter t&
tig, davon 69.373 in Deutschland. Im
Vergleich zum 31. Dezember 1992
ging die Belegschaft in Deutschland
um 8% zurtick. Darlber hinaus waren
rd. 50% der Belegschaft von Kurzar-
beit betroffen. Die anhaltend dramati-
sche Geschéftssituation in den Berei-
chen Luft- und Raumfahrt sowie in der
Verteidigungstechnik fihrte dazu, dal3
im Oktober 1993 weitreichende Ein-
schnitte in Struktur und Beschéaftigung
des DASA-Konzerns bekanntgegeben
werden mufdten.

Die Daimler-Benz InterServices
(debis) erreichte Ende 1993 einen
Belegschaftsstand von insgesamt
8.812 Beschéftigten, davon 7.527 in
Deutschland. Im debis-Konzern stieg -
im wesentlichen durch Zukéufe - die
Belegschaft um etwa 600; ein beschéf-
tigungsbedingter Abbau von rd. 150
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
debis Systemhaus wurde dadurch
Uberkompensiert.

Be der Daimler-Benz AG (Hold-
ing) waren am Ende des Berichtszeit-
raums insgesamt 2.984 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter tétig, davon 540
in den Konzernleitungsfunktionen,
1.274 in der Konzernforschung sowie
1.170 mit Dienstleistungen fir die
Unternehmensbereiche und den Stand-
ort Mohringen. Die Belegschaft in
Deutschland sank damit gegentiber
dem Vorjahr um 156 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Tarifabschlisse 1993

In den alten Bundeslandern
Deutschlands stiegen durch die 1992
vereinbarten Tarifabschllisse fir die
Metall- und Elektroindustrie die Lohne
und Gehdlter zum 1. April 1993 um
3%. AulRerdem erhohten sich die tarif-
lich abgesicherten Sonderzahlungen
auf 60% eines Monatsverdienstes. Die
bereits 1990 vereinbarte Arbeitszeit-
verkirzung auf 36 Stunden pro Woche
bei vollem Lohnausgleich trat eben-
fals zu diesem Zeitpunkt in Kreft.
In den neuen Bundesléndern sind die
1991 getroffenen Vereinbarungen zur
stufenweisen Anpassung der Tarifver-
trége an das Niveau in Westdeutsch-
land erst nach einem Arbeitskampf ge-
andert worden. Die materiell entschei-
denden Veréanderungen liegen in der
zeitlichen Streckung des Stufenplans.



Schrittweise werden die Tarifentgelte
auf Westniveau angehoben, zum

1. Dezember 1993 auf 80%, ab 1. Juli
1994 wird die Relation 87% betragen.
Nach einer weiteren Erhéhung ab

1. duli 1995 auf 94% werden zum 1. duli
1996 schliefflich 100% des Niveaus
der alten Bundeslander erreicht.

Personal- und Sozialaufwand

Der Personalaufwand nahm im
Konzern um 6 % auf 33,8 Mrd. DM zu.
Im Rahmen von konsequent durchge-
fuhrten Kostensenkungsmal3hahmen
wurden dabei in allen Unternehmens-
bereichen und in der Holding Sozial-
leistungen gekiirzt oder aufgehoben.

Die betriebliche Altersversorgung
bleibt weiterhin ein Kernstlick der
Sozialleistungen im Daimler-Benz-
Konzern. Die Daimler-Benz AG und
die Mercedes-Benz AG zahlten im
Berichtgahr 353 Mio. DM an 53.200
Pensionére, Witwen und Kinder. Den
Pensionsriickstellungen bei der
Daimler-Benz AG und der Mercedes
Benz AG wurden insgesamt 551 Mio.
DM zugefiihrt. AEG zahlte im Berichts-
jahr 107 Mio. DM und die DASA
113 Mio. DM. Insgesamt wurden im
Konzern 14 Mrd. DM fir die betrieb-
liche Altersversorgung aufgewendet.

Vermdgenshildung

Auch 1993 wurde im Inland eine
Vermoégensbildungsaktion durchge-
fuhrt, an der sich die Daimler-Benz
AG, die Mercedes-Benz AG sowie ein
Teil der zur debis gehdrenden Gesell-
schaften beteiligten. Jeder teilnahme-
berechtigte Arbeitnehmer konnte eine
Belegschaftsaktie der Daimler-Benz
AG zum Vorzugskurs erwerben. Insge-
samt nahmen rd. 73.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter dieses Angebot
wahr; dies entspricht 41 % der Teil-
nahmeberechtigten.

Fuhrungskrafteentwicklung
und -planung

Die Fuhrungskréfteentwicklung
und -planung wird von zunehmend
schwierigeren wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen gepragt; auch Fih-
rungskréfte sind von den notwendigen
Personal anpassungsmal3nahmen
betroffen.

Die Fuhrungskrafteplanungsrunde
1993 hat gezeigt, dal’ fir den erwarte-
ten Fuhrungskréftebedarf eine ausrei-
chend grof3e Zahl qualifizierter Nach-
wuchskréfte vorhanden ist. Angesichts
sich wandelnder Anforderungen unter-
stitzen wir unsere Fihrungskréfte mit
eigens entwickelten Qudlifizierungs-
programmen dabei, ihre Innovationsf&
higkeit zu steigern sowie eine stérkere
General-Management-Kompetenz und
ein internationaleres Profil zu
erwerben.

Dem Ausbau von Netzwerken fir
den Wissenstransfer, der Integration
und der Kommunikation im Konzern
diente auch der Daimler-Benz-Con-
gress '93 in Berlin: In zahlreichen Ar-
beitsgruppen setzten sich tber 2.000
Fihrungskréfte aus In- und Auslands-
gesdllschaften des Konzerns mit
Fragen der Internationalisierung, der
Marktorientierung, der Innovations-
kraft, der Wettbewerbsfahigkeit sowie
der Verantwortung des Konzerns in
der Gesdllschaft auseinander.

Betriebliche Bildungsarbeit

Gerade auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten betrachtet der
Daimler-Benz-Konzern die Nachwuchs-
forderung als strategische Aufgabe.

Zum Jahresende 1993 befanden
sich in Deutschland rd. 12.800 Jugend-
liche in der Berufsaushildung; davon
hatten etwa 3.200 Jungen und M&d-
chen ihre Ausbildung im Berichtgahr
begonnen. Im Rahmen seiner gesell-
schaftspolitischen Verantwortung hat
der Daimler-Benz-Konzern Uber seinen
Bedarf hinaus 1993 mehr als 100 zu-
sétzliche Ausbildungsplétze in den
neuen Bundesldndern geschaffen.
Insgesamt wird in fast 60 gewerblich-
technischen und 10 kaufméannischen
Berufshildern ausgebildet. Darliber
hinaus gibt es 15 spezielle Aushil-
dungswege fur Abiturienten, insbeson-
dere in der Berufsakademie.

In der Fort- und Weiterbildung
bieten dle Unternehmensbereiche ein
umfassendes, den unterschiedlichen
Tétigkeitsfeldern angepaldtes Pro-
gramm. Schwerpunkt der Fortbildung
der oberen Flhrungskréfte war 1993
der strukturelle Wandel des Konzerns
und seine strategische Neuausrich-
tung.

Die Aufwendungen fir Aus-,

Fort- und Weiterbildung betrugen im
Berichtsjahr knapp 800 Mio. DM.

Gesundheitsvorsorge und
Arbeitssicherheit

Die arbeitsmedizinische Betreu-
ung unserer Belegschaft ist tradi-
tionell ein wichtiges Element unserer
betrieblichen Sozialpolitik. In den



DieLeichtathl etik-Weltmei ster schaft 1993 in Stuttgart lockte fast eine halbe Million Zuschauer
insGottlieb-Daimler-Stadion. Uber das Fernsehen verfolgten mehr alsvier Milliarden
Menscheninaller Welt die Wettkampfe. Daimler-Benzund Mer cedes-Benz zéhiten zu den
Hauptsponsoren dieser durchweg gelungenen Veranstaltung.

deutschen Gesdllschaften des Kor-
zerns haben Uber 230 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Werksarztli-
chen Dienste unsere Belegschaften
gesundheitlich betreut.

Fur die Belange des Arbeits-
schutzes waren nahezu 200 hauptamt-
liche Sicherheitsfachkréfte tétig. Der
Erfolg ihrer Arbeit kommt in erneut
gesunkenen Unfalzahlen aller Unter-
nehmensbereiche zum Ausdruck.

Dank an unsere Belegschaft

Fir ihre Einsatz- und Leistungsbe-
reitschaft in einem Jahr, das durch die
sehr schwierige wirtschaftliche Situa-
tion sowie entschiedene Schritte zur
K ostenoptimierung geprégt war,
danken wir allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Unsere Anerkennung
gilt auch den Mitgliedern der Betriebs-
réte und der Sprecherausschiisse auf
alen Ebenen des Konzerns.

Das Unternehmen in der Gesellschaft -
Forderprojekte der Offentlichkeitsarbeit

Daimler-Benz fordert eine ganze Reihe von Projekten im sozialen,
kulturellen und 6kologischen Bereich sowie im Sport. Neben dem
angestrebten gesellschaftlichen Nutzen erreichen wir durch
unser Engagement auch positive Effekte flr unser Unternehmen.
Besondere Beachtung findet die internationale Jugendférderung,
die wir durch verschiedene Programme unterstitzen.

Genauso wie unseren Kunden fuh-
len wir uns den Eigentimerinnen und
Eigentimern des Unternehmens und
seiner Teile, aber auch der Offentlich-
keit im allgemeinen verpflichtet. Die
Bereitschaft, sich standig einem kriti-
schen Gedankenaustausch nach auffen
wie nach innen zu stellen, gehort
dazu. Diesem Didog, der Auseinander-
setzung und der Partnerschaft mit
gesellschaftlichen Gruppen dienen
eine ganze Reihe von Forderprojekten
des Unternehmens im sozialen, im
kulturellen, im 6kologischen Bereich,
aber auch im Sport.

Dabei folgt unsere Forderpolitik
einer doppelten Zielsetzung: Zum
einen soll ein erkennbarer gesell-
schaftlicher Nutzen gestiftet werden,
indem wir uns vor alem auf Projekte
konzentrieren, die ohne Unterstiitzung
durch Daimler-Benz nicht oder nicht
in dieser Weise zustande gekommen
wéren. Zum anderen sollen Uber die
Verbindung zu unternehmerischen
Zielsetzungen auch positive Effekte
fur das Unternehmen am Markt
bis hin zu ganz konkretem Nutzen fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erreicht werden.

Den Schwerpunkt innerhalb der
Forderkonzeption der Daimler-Benz AG
bildet die internationale Jugend-
forderung. Damit soll sowohl Uber die
Begegnung von Jugendlichen aus
verschiedenen Nationen und Kulturen
ein Beitrag zur Vodlkerverstandigung
und gleichzeitig zur Verbesserung des
Deutschlandbilds im Ausland geleistet
als auch die Rekrutierung hochqudifi-
Zierter, internationaler Nachwuchs-
kréfte gesichert werden. So wird im
Programm ,,Award of Excellence" in
Zusammenarbeit mit dem Goethe-In-
stitut ausgewdahlten Schilerinnen und
Schilern aus den USA und Kanada die
Maglichkeit eines mehrwochigen Auf-
enthalts bei deutschen Gastfamilien -
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Unternehmens - ermdglicht, um das
Land und auch den Konzern kennenzu-
lernen. Aufgrund der iberaus positiven
Resonanz, auf die dieses Programm
sowohl innerhalb des Unternehmens
als auch bel den Teilnehmern und An-
sprechpartnern in Politik und Gesdll-
schaft in Nordamerika gestolen ist,
planen wir in den kommenden Jahren
eine Ausweitung. In Zukunft werden
auch junge Menschen aus anderen
Landern und Regionen, in denen






wir Geschéftsinteressen verfolgen,
Deutschland besuchen und fir einige
Monate im Daimler-Benz-Konzern
hospitieren kénnen. Bereits in diesem
Jahr sind fir junge Wirtschaftswissen-
schaftler aus Rulland Einsétze an ver-
schiedenen Standorten des Konzerns
vorgesehen, um ihnen einen umfas-
senden Einblick in die Arbeitsweise
deutscher Industrieunternehmen zu
ermoglichen, und gleichzeitig in Rul%-
land ein Netzwerk mit zukinftigen
Entscheidungstrégern aufzubauen.

Flankiert wird dieses Programm
durch eine ganze Reihe von Einzel-
mal3nahmen vor Ort, etwa in Mexiko,
wo arbeitslosen Jugendlichen Aushil-
dungsplétze bei den dortigen Aus-
landsgesellschaften des Konzerns
angeboten werden.

Einen aktuellen Bezug haben die
Jugendprojekte des Konzerns in den
neuen Bundeslandern. In Hoyerswerda
hat die Daimler-Benz AG im letzten
Jahr einen Fachkongref3 zum Thema
»Jugend und Gewalt" veranstaltet, der
in eine Reihe von Folgemal3nahmen
mundete, darunter die Finanzierung
von Arbeitsférderungsprojekten fir
arbeitslose Jugendliche gemeinsam
mit der Freudenberg Stiftung und der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung.
Eine ganz éhnliche Zielsetzung verfol-
gen die schon traditionsreichen
Jugendprojekte in Mannheim.

Auch bei der Kultur- und Sportfor-
derung hat die Jugend Prioritét. Das
betrifft die Unterstiitzung von Projek-
ten junger Kinstlerinnen und Kinst-
ler, mit denen das Unternehmen durch
eine Reihe von Mal3nahmen Mdglich-
keiten fur berufsbezogene Forderung
geschaffen hat.

Mit dem Daimler-Benz Junior Cup,
einem jahrlich im Sportpalast in Sin-
delfingen stattfindenden internationa-
len JugendfuRballturnier, an dem auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Daimler-Benz-Konzerns teilnehmen,
wird nicht nur ein Beitrag zu einer
europaweiten Jugendverstandigung
geleistet, sondern auch das in
Sargewo so dringend gebrauchte SOS
Kinderdorf finanziell unterstiitzt.



Finanzen und Material

Konzernibergreifende Aufgaben in der Finanz- und Materialwirt-
schaft werden in der Holdinggesellschaft in Stuttgart-Mohringen
zentral wahrgenommen. Wichtige Ereignisse waren 1993 die Ver-
gabe eines Langfrist-Ratings durch Moody's und Standard & Poor's,
die Vorbereitung und Durchfiihrung des New York-Listings der
Daimler-Benz-Aktie sowie die Aktivitdten im Zusammenhang mit
der Einkaufsoffensive Neue Bundeslander.

Konzern-Treasury

Im Berichtgahr haben wir unser
zentrales Cash-Management technisch
und konzeptionell weiter ausgebaut
und die européischen Konzerngesell-
schaften in das Cash-Concentration-
Verfahren einbezogen.

Im Cash-Management-Bereich
konnte die Flexibilitét und Wirtschaft-
lichkeit durch die verstérkte Nutzung
der Commercial-Paper-Programme,
insbesondere in Deutschland und den
USA, weiter gesteigert werden.

Langfristig verfligbare Mittd inve-
stierten wir im Rahmen unseres akti-
ven Portfolio Managements tberwie-
gend in festverzingiche Wertpapiere
erstklassiger Emittenten sowie zu
einem geringeren Teil in Aktien.

Die Aufgaben des Devisenmanage-
ments bestanden unverandert darin,
die Wahrungsrisiken im operativen
Bereich - insbesondere bei USD und
IPY sowie bei ausgewahlten européi-
schen Wéhrungen - zu erfassen und
durch entsprechende Kurssicherungs-
mal3nahmen zu begrenzen. Auch in
Zukunft werden wir unsere Strategie
an laufend Uberpriften Kurserwartun-
gen ausrichten und die Sicherungsin-
strumente individuell nach Wahrun-
gen und Geschéftsfeldern einsetzen.

Die Fremdkapitalversorgung des
Konzerns wird im wesentlichen durch
die Daimler-Benz AG und unser Netz
von Regionaholding- und Finanzgesell-
schaften wahrgenommen, die in ihrer

Eigenschaft als Finanzdrehscheiben
auf den nationalen und internationalen
Mérkten Fremdmittel beschaffen und
an die operativen Gesellschaften wei-
terleiten. Die Finanzierung ist auf die-
sem Wege in vielen Félen gunstiger
darstellbar as eine unmittelbare
Refinanzierung durch die operativen
Gesdllschaften an den lokalen Mérkten.

Aufgrund des anhaltenden Wachs-
tums des Finanzdienstleistungsge-
schéfts haben wir auch 1993 die inter-
nationalen Kapitalmérkte ber
verschiedene Instrumente in Anspruch
genommen. Schwerpunkt unserer Ak-
tivitdten waren Mittelaufnahmen unter
unserem Euro-Medium-Term-Note-
Programm. Dadurch konnten wir die
Bedurfnisse der Leasing- und Absatz-
finanzierungsgesellschaften sehr
flexibel decken. Infolge des Umfangs
der hierbei aufgenommenen Mittel
beschrénkten wir uns auf wenige Vor-
haben innerhalb der klassischen Euro-
Anlethen. Daneben haben wir erstmals
eine Securitization (Verbriefung) von
Absatzfinanzierungsforderungen in
den USA durchgefiihrt, die zum Zid
hatte, die Konzernverschuldung zu
reduzieren und zugleich unsere
Investorenbasis zu erweitern.

Im Rahmen unserer Treasury-
Aktivitéten setzen wir auch derivative
Gdd- und Kapitalmarktinstrumente
ein. Diese werden dazu genutzt,
die finanzwirtschaftlichen Risken des
Konzerns zu begrenzen und das
Finanzergebnis zu verbessern.



Die Abwicklung der Finanztrans-
aktionen und der eingesetzten Finanz-
handelsinstrumente, die sich im
Zusammenhang mit dem zentralen
Cash- und Devisenmanagement sowie
mit den zentralen Refinanzierungsauf-
gaben ergeben, ist in Finanzhandels-
richtlinien festgelegt und dadurch
strengen Reglementierungen unter-
worfen. Hierfir setzen wir unter Be-
ricksichtigung der Funktionstrennung
elektronische Systeme mit eindeutig
definierten Finanzkontrollparametern
en.

Ein hierarchisch gegliedertes
Berichtssystem, das standig weiterent-
wickelt wird, zeigt uns zeitnah Risiko-
felder und -potentiale und stellt uns
aktuelle Entscheidungsgrundlagen
zur Verfigung. Da wir in der Zusam-
menarbeit mit unseren externen Ver-
tragspartnern intensiv elektronische
Datenverarbeitungssysteme einsetzen,
messen wir der Datensicherheit grof3e
Bedeutung zu.

Finanzwirtschaftliche Planung
und Steuerung

Um die Kapitalkosten fir die
Finanzierung der Konzernaktivitéten
maoglichst gering zu halten, optimieren
wir die Allokation der im Konzern
vorhandenen Finanzmittel sowie die
Distributionswege, mit denen wir das
notwendige Kapital von auferhalb
oder innerhalb des Konzerns an die
konzerninternen Verwendungsstellen
geben.

Eine weitere wichtige Aufgabe
sehen wir darin, die finanzielle Flexi-
bilitdt des Konzerns zu erhalten und
zu starken. Unsere finanzielle Beweg-
lichkeit zeigt sich beispielsweise
darin, da3 im Konzern stets eine dem
Geschéftsumfang angemessene Brutto-
liquiditat vorgehalten wird (per Jahres-
ende 1993 Uber 10 Mrd. DM). Dariber
hinaus haben wir unser Finanzdienst-
leistungsgeschéft zu weniger als
zwel Dritteln extern und im Ubrigen
mit Konzernmitteln refinanziert.
Brancheniblich wére eine externe
Refinanzierung bis zu ca. 90%.

Unter dem Gesichtspunkt der
grundsétzlichen Eigenstandigkeit stat-
ten wir unsere Auslandstochtergesell-
schaften so mit Eigenkapital aus, dafl
sie sich unabhéngig von den Refinan-
zierungsmoglichkeiten Uber unsere
zentral gesteuerten Regionalholding-
und Finanzgesellschaften auch
auf Stand-alone-Basis refinanzieren
konnten.

Im Berichtgahr sind groRRere
Finanzmittelbedarfe vor alem in
Deutschland angefallen. Diese konn-
ten insbesondere durch Mittelfreiset-
zungen in den Vorréten in Héhe von
ca. 3 Mrd. DM und durch eine gene-
relle Effizienzsteigerung im Working
Capital-Management gedeckt werden.

Im Geschéftgahr 1993 haben
Moody's Investors Service und die
Standard & Poor's Ratings Group fur
die von der Daimler-Benz AG garan-
tierten Anleihen und Emissionen unter
dem Euro-Medium-Term-Note-Pro-
gramm erstmals ein Langfrist-Rating
durchgefiihrt. Beide Rating-Agenturen
haben der guten Bonitdt von Daimler-
Benz mit Aa3 bzw. AA Rechnung ge-
tragen, wobel sie insbesondere auf das
positive finanzwirtschaftliche Profil
des Konzerns hingewiesen haben.
Durch diese glinstigen Einstufungen
werden die Moglichkeiten der Kredit-
aufnahme an den internationalen
Fremdkapitalmarkten gestérkt.

Absatz- und Projektfinanzierung

Um den weltweiten Absatz der
Konzernprodukte zu unterstiitzen,
sind neben dem Angebot standardi-
sierter Finanzierungsprogramme
in zunehmendem Mal3e spezielle
produkt- und abnehmerbezogene
Finanzierungslésungen erforderlich.
Innovative Finanzierungen und Absi-
cherungen bendtigen wir vor alem fir
Projekte der im Infrastruktursektor
taétigen Geschéftsbereiche.

In der traditionellen Exportfinan-
zierung haben wir die Méglichkeiten
der bestehenden Finanzierungs- und
Absicherungsinstrumente genutzt.
Daneben standen auch Engagements
auf eigenes Risko. Fur Industrialisie-
rungen oder Montageprojekte in Os-
europa und im Fernen Osten wurden
individuelle Finanzierungslésungen
erarbeitet.

Der weiteren Erholung der Wirt-
schaft in Landern Lateinamerikas,
Zentraleuropas und teilweise Asiens
stand eine Verschlechterung der poli-
tischen Stabilitdt und der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen einiger
Lander in Afrika sowie in Osteuropa
und der GUS gegentiber. In diesen Re-
gionen war eine weiter restriktive Ge-
nehmigungspraxis fur Kreditversiche-
rungen, aber auch eine Zurtickhaltung
bel den internationalen Banken festzu-
stellen, was eine aufwendigere Struk-
turierung der Finanzierungsldsungen
erforderte.






Forderprogramme  6ffentlicher
Institutionen zur Finanzierung von
Liefer- und Investitionsprojekten sind
nicht nur fur die Schwellen- und Ent-
wicklungslénder in Afrika, Asien und
Lateinamerika, sondern zunehmend
auch fir die Lénder Osteuropas und
der GUS von Bedeutung. Hier beste-
hen Moglichkeiten auch im Rahmen
technischer Hilfs- und Rehabilitéts-
programme, die fir die Finanzierung
unserer Konzernprodukte genutzt
werden.

Auch kunftig wird es zentrale Auf-
gabe der Auftrags- und Projektfinan-
zierung sein, zur Unterstiitzung des
Produktabsatzes die Finanzierungs-
risiken zu minimieren und gleichzeitig
den Finanzierungsspielraum des
Konzerns offenzuhalten.

Investor Relations-Aktivitaten

Im Rahmen unserer Investor
Relations-Aktivitaten wollen wir
Finanzanalysten und institutionelle
Anleger, aber auch unsere privaten
Aktionére sowie potentielle Anleger
aus dem In- und Ausland umfassend
Uber unser Unternehmen und seine
Entwicklung informieren. Dabei spre-
chen wir ale unsere Aktionare wie
auch die breite Offentlichkeit tiber
unseren Geschéftsbericht und die
periodischen Zwischenberichte an.

Fur private Aktionére haben wir
zusammen mit der DG Capital Man-
agement im Juni 1993 in der Stuttgar-
ter Liederhalle ein Investor Relations-
Forum veranstaltet. Weit mehr als
1.000 interessierten Géasten wurde da-
bei in einem Streifzug durch die Akti-
vitéten des Daimler-Benz-Konzerns
unser Unternehmen vorgestellt. Nach
der Gberaus positiven Resonanz wer-
den wir auch kinftig Veranstaltungen
durchfihren, bei denen wir gezielt
private Anleger ansprechen wollen.

Daruber hinaus tragen wir dem
Informationsbedarf der institutionellen
Investoren und Finanzanalysten durch
Round-Table-Gesprache und Unterneh-
mensprasentationen Rechnung. Allein
die stark steigende Nachfrage nach
Round-Table-Gespréchen, die wir in
unserer Hauptverwaltung in Stuttgart-
Mohringen fuhren, zeigt uns, daid
diese Form der Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt unverzichtbar
geworden ist.

Die Unternehmenspréasentationen
veranstalten wir in Deutschland sowie
in den bedeutenden Finanzzentren im
Ausland in enger Zusammenarbeit mit
renommierten Geschéfts- und Invest-
mentbanken. Hohepunkt dieser Aktivi-
téten war eine ausgedehnte Roadshow
in den USA, in der wir zur Vorberei-
tung unseres New York-Listings Pr&
sentationen und Einzelgesprache mit
Investoren in den Stadten Los Ange-
les, San Francisco, Portland, Chicago,
Boston und New York veranstalteten.
Um den US-amerikanischen Anlegern
und Finanzanalysten einen direkten
und zeitnahen Zugriff zu Unterneh-
mensinformationen zu ermdglichen,
wurde parallel zur Aktieneinfiihrung
ein Investor Relations-Biiro in
New York eingerichtet.

Beteiligungen
Mergers & Acquisitions

Im Rahmen der allgemeinen Un-
ternehmenspolitik haben wir im Jahre
1993 weiter daran gearbeitet, durch
Bildung von Joint-Ventures, Desinve-
stitionen und selektiven Akquisitionen
die Kerngeschéftsfelder des Konzerns
Zu bereinigen oder abzurunden, und
damit unsere Wettbewerbsposition zu
sichern. So wurden beispielsweise
eine Transaktionsstruktur erarbeitet,
Unternehmensbewertungen erstellt,
Unternehmensanalysen (Due Dili-
gence) bei Kaufvorgangen durch-
gefiihrt oder Beteiligungs- und
Fihrungskonzepte ausgearbeitet.

Uber die beratungsbezogenen
Aufgaben hinaus haben wir die Ver-
madgenswahrungsfunktion fir den
Konzern wahrgenommen, indem die
Unternehmensbeteiligungen des Ko+
zerns auf ihre Performance hin bewer-
tet und im Bedarfsfdle gemeinsam mit
der Konzernplanung und den Unter-
nehmensbereichen Verbesserungs-
mal3nahmen konzipiert wurden. Diese
reichten von Kapitaleinsatz-Optimie-
rungen bis hin zu Uberlegungen zu
Joint-Ventures und Desinvestionen.

Im Rahmen der Beteiligungsver-
waltung haben wir Aufgaben hinsicht-
lich der Betreuung und Austibung von
Aufsichtsratsmandaten der Konzern-
gesellschaften wahrgenommen,
laufende Projekte erfaldt und beurteilt
sowie Entscheidungsvorlagen
vorbereitet.



Einkaufsoffensive
Neue Bundeslénder unterstitzt
Aufschwung Ost

Die 1992 von westdeutschen
Unternehmen ins Leben gerufene
Initiative , Einkaufsoffensive Neue
Bundeslénder" kann nach ihrem
ersten kompletten Geschéftgahr auf
eine ermutigende Entwicklung zurtick-
schauen. Einen wesentlichen Beitrag
hierzu haben auch die Unternehmen
des Daimler-Benz-Konzerns erbracht.
Die Beziige aus den neuen Bundeslan-
dern konnten auf 800 (i. V. 600) Mio.
DM gesteigert werden. Trotz der an-
haltend schwierigen konjunkturellen
Situation gehen wir davon aus, daf3
das bis Ende 1995 angestrebte Ein-
kaufsziel von einer Milliarde DM in
den neuen Bundeslandern erreicht,
wenn nicht sogar Uberschritten
werden kann.

Be der Kontaktaufnahme sowie
der Auswahl potentieller Lieferanten
aus den neuen Bundeslandern wollen
wir eine mdglichst effektive Vorge-
hensweise sicherstellen. Hierzu haben
wir eine spezielle Projektorganisation
»Einkaufsoffensive Neue Bundeslander
im Daimler-Benz-Konzern" geschaffen:
Unter der Gesamtkoordination der
Daimler-Benz-Holding sind in jedem
Unternehmensbereich Projektbeau-
tragte ernannt, die jeweils fir ihr Un-
ternehmen die Aktivitdten steuern.

Um die optimale Kommunikation
zwischen potentiellen Zulieferern und
den Unternehmen des Daimler-Benz-
Konzerns herzustellen sowie bereits
vorhandene Beziehungen wirkungsvoll
Zu unterstiitzen, wurden im Herbst
1993 sogenannte ,, Patenschaften”
eingefihrt. Zehn erfahrene Manager
aus dem Konzern sind fir jeweils
zehn Unternehmen zustandig.

Alle Informationen Uber poten-
tidle Zulieferer, wie beispielsweise
Angebotsspektrum, Geschéftszahlen
und bisher erfolgte Gesprache mit
Konzernunternehmen, werden vom
Materialbereich der Damler-Benz AG
in einer Informationsbdrse gespei-
chert, auf die ale Unternehmens-
bereiche Zugriff haben.

Zur Unterstiitzung der Einkaufs-
bereiche wurde am 1. Juli 1993 in
Berlin ein Koordinationsbiro erdéffnet.
Es dient as Informations- und Kon-
taktstelle fur die Unternehmens-
bereiche sowie as Anlaufstelle fir
potentielle Lieferanten und Verbande.
Mittlerweile wird dieses Verbindungs-
biro von den Beteiligten rege in
Anspruch genommen.

Global-Sourcing-Aktivitaten

Unsere verstérkten Global-
Sourcing-Aktivitéten haben dazu
geflihrt, dald unsere Beziige aus dem
Audland gestiegen sind. Um unsere
Kostenstrukturen weiter zu verbes-
sern, streben wir an, den Auslandsan-
teil fir den Einkauf in Deutschland
mittelfristig auf 25% zu erhohen.

Acht Konzernburos fir Einkaufs-
koordination sind in den wichtigen
und leistungsfahigen Beschaffungs-
markten in Europa, Nordamerika,
Asien und Australien eingerichtet. Sie
unterstitzen unsere inlandischen Ein-
kaufsabteilungen mit Informationen
Uber neue potentielle Lieferanten,
Marktentwicklungen und -potentiale
in den jeweiligen Landern und tatigen
Einkaufe vor Ort im Auftrag der
einzelnen Konzernunternehmen.

Dariber hinaus stehen den Ein-
kéufern aktuelle Informationen Uber
internationale Beschaffungsmarkte
durch ein weltweit installiertes
Audands-Lieferanten-Informations-
System zur Verfligung.



Seit dem5. Oktober 1993 notiert die Daimler-Benz AG alser stes deutsches Unternehmen an
der New York Stock Exchange. Der Ver handlungserfolg mit der SEC, der amerikanischen
Borsenaufsicht, hat uns den Weg in eine neue Epoche der Kapital beschaffung, aber auch der

Finanzpublizitét geebnet.

Die Daimler-Benz-Aktie

Der Kurs der Daimler-Benz-Aktie stieg 1993 um 57% auf 844 DM.
Ausschlaggebend hierfur war die gute Stimmung an den deutschen
Wertpapierbdrsen sowie die sehr positiv aufgenommene Einfilhrung
unserer Aktie an der New York Stock Exchange. Um unseren
Aktionarskreis in den USA zu erweitern, hat die Deutsche Bank im
Februar 1994 ihren Anteil an der Daimler-Benz AG auf gut 24%
zurtckgefuhrt und knapp 4% unseres Aktienkapitals am amerikani-
schen Markt plaziert. Mit der Verschmelzung der Mercedes
Aktiengesellschaft Holding auf die Daimler-Benz AG kénnen wir die
internationalen Kapitalmérkte erheblich flexibler nutzen.

Entwicklung der Bdrsen

Im Jahre 1993 erreichten fast
samtliche wichtigen Aktienmérkte
neue Hochststande. Die Hausse am
deutschen Aktienmarkt wurde vor
alem von den sinkenden Zinsen und
der immer wieder neu aufkommenden
Zinssenkungsphantasie genahrt.
Weitere Triebfedern waren die mittel-
fristig positiven Gewinnerwartungen,
nachdem zahlreiche Unternehmen
K ostensenkungsmal3nahmen eingelei-

tet hatten und das neue Standortsiche-
rungsgesetz verabschiedet wurde.
Mit Beginn des zweiten Halbjahrs
beschleunigte sich der Anstieg des
Deutschen Aktienindex (DAX), der
zum Jahresende auf die Rekordmarke
von 2.267 Punkten Kletterte.

Die Daimler-Benz-Aktie erzielte
per Jahresultimo mit 844 DM eine
Notierung, die zuletzt Anfang August
1990 erreicht worden war. Der An-
stieg im Jahre 1993 war mit 57% ho-
her as die durchschnittliche Zunahme
der im DAX zusammengefaldten 30
Unternehmen (47%). In den ersten bei-
den Monaten 1994 hat der deutsche
Aktienmarkt eine Konsolidierungs-
phase eingelegt, nicht zuletzt, weil Be-
flrchtungen hinsichtlich wieder stei-
gender Zinsen aufkamen. Der Daimler-
Benz-Kurs erméfigte sich per Ende
Februar gegeniiber Ende 1993 um
4% auf 808,30 DM, wéhrend sich der
DAX um 7% abschwéchte.

Unsere Aktie gehdrte auch 1993
zu den meistgehandelten Werten an
den deutschen Aktienbérsen; insge-
samt wurde mit 309 Millionen Stiick
gut ein Drittel mehr as im Vorjahr
umgesetzt. Mit eéinem Kurswert von
204 Mrd. DM entsprach dieses Volu-
men 11 % des Umsatzes aller inléndi-
schen Aktien. Auch an der Deutschen
Terminbdrse gehorten Optionen auf
Daimler-Benz-Aktien mit 1,6 Millionen
Kontrakten zu den am lebhaftesten
gehandelten Werten.






Daimler-Benz
an den auslandischen Borsen

Im Oktober 1993 haben wir
unsere Aktie an der New York Stock
Exchange eingefiihrt. Daimler-Benz ist
damit das erste deutsche Unterneh-
men, das sich den direkten Zugang
zum gréften und bedeutendsten Kapi-
talmarkt der Wdlt erschlossen hat.
Die dort gehandelten Anteilsscheine
~American Depositary Shares' (ADS)
entsprechen in ihrer Stlickelung
einem Zehntel des Nennwerts einer
Daimler-Benz-Aktie. Die Eréffnungsno-
tiz betrug 47 1/8 Dollar, die Notierung
am 30. Dezember 1993 lag bel 48 5/8
Dadllar.

Die Daimler-Benz-Aktie ist nun
an acht auslandischen Borsenplétzen
notiert:

Die Umsdtze unserer Aktie an den
Auslandsboérsen nahmen 1993 um 44%
auf 24 Millionen Stiick zu. Besonders
lebhaft war der Handdl in London.

Zur weiteren Internationalisierung
der Finanzierungsaktivitéten sowie
zur Starkung unserer globalen Pr&
senz wollen wir as erstes deutsches
Unternehmen unsere Aktie im Mai
1994 in Singapur einfihren. Sobald
die notwendigen Rahmenbedingungen
dies erlauben, Uberlegen wir ferner, an
die Borse von Shanghai zu gehen, an
der bislang noch keine auslandischen
Unternehmen notiert sind. Mit diesem
Schritt wollen wir vor dlem die wach-
sende Bedeutung Ostasiens fir unsere
Produktpalette unterstreichen.

Breitere Streuung der Aktien

Ende Dezember 1993 Haben die
auRBerordentliche Hauptversammliung
der Daimler-Benz AG und die Haupt-
versammlung der Mercedes Aktienge-

Selschaft Holding (MAH) die Ver-
schmelzung beider Gesellschaften
beschlossen. Nach den inzwischen
erfolgten Eintragungen in die Handels-
register in Frankfurt an Main und
Stuttgart werden die MAH-Aktien im
Verhdtnis 11 in Daimler-Benz-Aktien
umgetauscht. Die MAH hielt eine
Sperrminoritét von 25% am Daimler-
Benz-Aktienkapital. Nach der Fusion
wird Daimler-Benz die internationalen
Kapitalmérkte erheblich flexibler nut-
zen kdnnen; so wird es kiinftig mog-
lich sein, Kapitalerhdhungen je nach
Marktlage vorzunehmen und Wandel-
oder Optionsanleihen aufzulegen.

AuRerdem wird unsere Aktie breiteren
Anlegerkreisen zuganglich sein.

Anfang Februar 1994 hat die
Deutsche Bank aus ihrem Daimler-
Benz-Anteilsbesitz rund 4% unseres
Aktienkapitals am amerikanischen
Markt plaziert; die Beteiligung der
Deutschen Bank verminderte sich
hierdurch auf 24,4%. Unsere Aktio-
narsbasis in den USA hat sich damit
deutlich verbreitert.

Nach der Deutschen Bank ist der
Staat Kuwait mit etwa 14% zweitgrof3-
ter Aktionér von Daimler-Benz. Wei-
terhin halt die Stella Automobil-Betei-
ligungsgesellschaft mbH einen Antell
von 12,6%. Mit der Verschmelzung der
Mercedes Aktiengesellschaft Holding
auf die Daimler-Benz AG befindet sich
nahezu die Hafte unseres Aktien-
kapitals In Streubesitz. Mit einem
Borsenkurswert von 37,7 Mrd. DM

(Ende Februar 1994) und tber
470.000 Aktionaren gehtrt Daimler-
Benz zu den gréften Publikumsgesell-
schaften in Deutschland.

Dividende 8,- DM je 50-DM-Aktie

Der Hauptversammlung am 18.
Ma 1994 wird fir das Geschéftgahr
1993 die Zahlung einer Dividende von
8 (i.V. 13) DM je 50-DM-Aktie vorge-
schlagen. Fir in Deutschland steuer-
pflichtige Aktionére betrégt die Brutto-
dividende 11,43 DM.

Gute Renditechancen

Langfristig betrachtet, birgt eine
Anlage in Daimler-Benz-Aktien gute
Renditechancen, obwohl sich durch
einen zwischenzeitlichen Kursriick-
gang auch eine negative Verzinsung
ergeben kann. Wenn ein Investment
in anderen Wahrungen as der D-Mark
getétigt wird, kommen fir deutsche
Aktionére auRerdem Chancen und
Risiken aus Verdnderungen der Wéh-
rungsparitaten hinzu. Be einem rund
zwdlfjghrigen Investment in Daimler-
Benz-Aktien errechnet sich eine Ren-
dite von durchschnittlich 13,8% pro
Jahr. Bei einem nur dreijahrigen Enga
gement waren es sogar 16,1%. In die-
ser Rechnung ist unterstellt, dai3 die
Bezugsrechtserldse und die Bardivi-
denden (ohne Steuergutschrift) stets
wieder In Daimler-Benz-Aktien ange-
legt wurden und der Investor keine zu-
sétzlichen Einzahlungen geleistet hat.



Diskusson und Andyse der finanzwirtschaftlichen Situation

Der fur 1993 ausgewiesene Konzernjahresulberschuld belauft

sich auf 0,6 (i. V. 1,5) Mrd. DM; er wurde durch Ertrage aus
Bewertungsanderungen gestitzt, mit denen wir die Bilanzierung an
die US-amerikanische Rechnungslegung angenahert haben.

Das nach den Bilanzierungsgrundsatzen der Vereinigten Staaten
(US-GAAP) ermittelte Ergebnis erreichte - 1,8 (i. V. 1,4) Mrd. DM.
Aufgrund der starken Einbuf3en im operativen Geschéft und der
umfangreichen Strukturaufwendungen von insgesamt 3,5 Mrd. DM
ist das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit auf - 3,3 (i. V. 2,0)

Mrd. DM zuriickgegangen.

Bewertung im KonzernabschluB3 an
US-amerikanische Rechnungs-
legung angenéhert

Bereits im Konzernabschlu3 1989
hatten wir Bilanzierung und Bewer-
tung an internationalen Gepflogenhei-
ten ausgerichtet, um eine bessere Ver-
gleichbarkeit mit anderen Unterneh-
men und somit mehr Transparenz
unseres Zahlenwerks herzustellen.
Nachdem wir unsere Aktie as erstes
deutsches Unternehmen an der New
York Stock Exchange notiert und in
diesem Zusammenhang eine Uberlei-
tung von Ergebnis und Eigenkapital
auf US-amerikanische Rechnungsle-
gungsgrundsétze (USGAAP) erstellt
hatten, wurde ersichtlich, dald zwi-
schen unseren und den US-amerikani-
schen Prinzipien, von denen die Bilan-
zierung international malf3geblich
geprégt wird, noch immer erhebliche
Unterschiede bestehen.

Entsprechend haben wir deshalb
im Konzernabschluf3 1993 Bilanzie-
rung und Bewertung noch weiter an
USGAAP angenéhert. Durch diese
Mal3nahmen, mit denen wir gleichzei-
tig auch eine weitgehende Anglei-
chung der Handels- an die Steuer-
bilanz erreichen, sind im deutschen
KonzernabschlulR Einmalertrage in
Hdohe von 2,6 Mrd. DM entstanden, die

wir a's auf3erordentliches Ergebnis
separat ausweisen. Die noch verblei-
benden Unterschiede ergeben sich
aus abweichenden Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften.

Unser Geschéftsbericht enthélt
erstmals eine Uberleitung des nach
den Bestimmungen des deutschen
Handel sgesetzbuchs ermittelten Ergeb-
nisses sowie des Eigenkapitals auf die
Werte, die sich nach den US-amerika-
nischen Grundsédtzen der Rechnungs-
legung ergeben.

Konzernjahresiiberschuf
von 615 Mio. DM ausgewiesen

Der Konzernabschlufd 1993 ist ne-
ben den genannten Bilanzierungs- und
Bewertungsadnderungen durch Sonder-
faktoren sowie die erstmalige Einbe-
ziehung der Fokker-Gruppe geprégt.
Die Umsatzerl6se haben sich as Folge
der konjunkturbedingten Abschwé-
chung auf den wichtigsten Absatz-
mérkten um 0,8% auf 97,7 Mrd. DM
vermindert; vergleichbar gerechnet,
d. h. unter Berticksichtigung des Fokker-
Umsatzes 1992, hétten sie um 3,8%
abgenommen. Als Folge des Bestands-
abbaus bei Mercedes-Benz, dem je-
doch Bestandserhéhungen bei DASA
und AEG gegeniiberstehen, ist die
Gesamtleistung etwas stérker als der
Umsatz zuriickgegangen, und zwar
um 14 auf 99,5 Mrd. DM. Der Mate-

rialaufwand Ubersteigt wegen der erst-
maligen Konsolidierung von Fokker
den Vorjahres wert; sein Anteil an der
Gesamtleistung hat entsprechend von
48,7 auf 51,3% zugenommen. Der Per-
sonalaufwand ist - trotz der gesunke-
nen Beschéftigtenzahl - als Folge der
Einbeziehung von Fokker sowie der
hohen Aufwendungen fir Personal-
strukturmal3nahmen weiter gestiegen,
S0 dal’ nunmehr der Anteil an der Ge-
samtleistung 34,0 (i.V. 31,7)% betragt.
Nachdem das hohe Investitionsniveau
der Vorjahre bei Sachanlagen und
Vermieteten Gegensténden auch im
Berichtgahr weitgehend beibehalten
wurde, kletterten die Abschreibungen
weiter um 13,7% auf 81 Mrd. DM.

Der Zinsaufwandssaldo unserer
Leasing- und Absatzfinanzierungsge-
sellschaften unterschritt mit 342 Mio.
DM deutlich das Niveau des Vor-
jahres. Darin sind nicht verrechnet die
Zinsertrage des Leasinggeschéfts, die
in den Leasingraten und damit in den
Umsatzerldsen enthalten sind. Ohne
den Zinsaufwand aus der Leasing- und
Absatzfinanzierung beléuft sich das
Zinsergebnis des Konzerns auf
0,8 (i.vV. 1,0) Mrd. DM.

Wie in den Jahren zuvor haben
wir die in den Hochinflationslandern
erzielten Zinsertréage um die Infla-
tionsgewinne gekdirzt.



Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit hat sich von 2,5
Mrd. DM im Vorjahr auf - 1,1 Mrd.
DM im Jahre 1993 deutlich ver-
schlechtert. Wenn dennoch bei eben-
fdls leicht riicklaufigen Ertrags- und
sonstigen Steuern ein positiver
Jahresiberschul® in Héhe von 615
(i.V. 1.451) Mio. DM ausgewiesen
wird, so ist dies auf Sondereinfliisse
zurtickzufihren, die den Konzernjah-
restiberschufd 1993 in erheblichem
Umfang beeinflussen. Diese haben
sich als Sado aus Ertréagen und Auf-
wendungen in allen Unternehmensbe-
reichen sowie im Jahresabschlul? der
Daimler-Benz AG ergeben.

Neben den as aulRerordentliches
Ergebnis ausgewiesenen Einmalertré
gen aus der Anderung der Bewer-
tungsmethoden in Héhe von 2,6 Mrd.
DM haben wir mit 1,7 Mrd. DM Er-
trage aus Wertpapierverkaufen verein-
nahmt, wobei wir auch erhebliche
Kursgewinne realisieren konnten.
Dartuiber hinaus ergaben sich Ertrége
aus Steuererstattungen in Hohe von
10 Mrd. DM sowie aus der Riickiber-
tragung von steuerlich Uberdotiertem
Vermdgen der Daimler-Benz Unter-
stiitzungskasse auf die Trégerunter-
nehmen Daimler-Benz AG und
Mercedes-Benz AG von 237 Mio. DM,
wodurch eine Steuerpflicht bei der
Unterstiitzungskasse vermieden wird.

Diesen Ertrdgen standen Aufwen-
dungen in Héhe von 3,5 Mrd. DM im
Zusammenhang mit den Maf3nahmen
zur Redimensionierung der techni-
schen Kapazitdten und dem umfang-
reichen Belegschaftsabbau gegentber.
Weitere Belastungen ergaben sich aus
Abschreibungen auf das Beteiligungs-
portefeville sowie aus der erstmaligen
Einbeziehung der Fokker-Gruppe in
den Daimler-Benz-Konzernabschluf3.

Zutreffender als im ausgewiese-
nen Jahrestiberschufd kommt die unbe-
friedigende Geschéftsentwicklung des
Jahres 1993 im Ergebnis der betriebli-
chen Tétigkeit zum Ausdruck.

Nach 2,0 Mrd. DM im Vorjahr hat
sich diese wichtige Kenngrofie 1993
auf - 3,3 Mrd. DM erheblich ver-
schlechtert. Die Herleitung ist auf
Seite 69 zu finden.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
Aufteilung auf die Unternehmens-
bereiche:

Im Ruckgang des Ergebnisses der
betrieblichen Tétigkeit bei Mercedes-
Benz schlégt sich der konjunkturbe-
dingte Einbruch im Pkw- und Nutz-
fahrzeuggeschéft nieder. Zur Ergebnis-
belastung haben aber auch entschei-
dend die Aufwendungen fur Struktur-
maf3nahmen in Hohe von rd. 1,7 Mrd.
DM beigetragen.

Im betrieblichen Verlust bei
AEG sind Strukturaufwendungen von
607 Mio. DM enthalten.

Be der DASA hat sich der Nach-
frageeinbruch in den Bereichen Vertei-
digungstechnik und Raumfahrt sowie
die erstmalige Einbeziehung von
Fokker belastend auf das Ergebnis aus-
gewirkt. Hinzu kamen Vorsorgemal3-
nahmen fir die Strukturanpassung in
Hohevon 11 Mrd. DM.

Der héhere Ergebnisbeitrag der
debis stammt einerseits aus einem
geringeren Zinsaufwandsaldo aus der
Leasing- und Absatzfinanzierung,
andererseits ergaben sich Ergebnis-
verbesserungen bei ausléndischen
L easinggesell schaften.

Bilanzbild vom Finanz-
dienstleistungsgeschéaft gepragt

Noch stérker als die Gewinn- und
Verlustrechnung wird die Konzernbi-
lanz durch das weiterhin stark wach-
sende Leasing- und Absatzfinanzie-
rungsgeschéft beeinflufdt. Unsere
Leasingvertrdge sind Ublicherweise so
gestaltet, dal’ die Bilanzierung beim
Leasinggeber erfolgt; die Vermieteten
Gegensténde werden mit ihren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich planmé&iger Abschreibun-
gen bewertet. Se sind innerhalb des
Anlagevermbgens gesondert ausge-
wiesen.

Bem Absatzfinanzierungsgeschéft
handelt es sich um ein reines Kredit-
geschéft, das die Bilanz wegen des
gleichzeitigen Ausweises von Forde-
rungen gegeniiber Kunden und Ver-
bindlichkeiten aus der Refinanzierung
verlangert. Dartiber hinaus werden
abgegrenzte Leasingraten und Sonder-
zahlungen unter den Rechnungs-
abgrenzungsposten passiviert.

Wir setzen das Finanzdienstlei-
stungsgeschéft innerhalb des Daimler-
Benz-Konzerns as ein flexibles Instru-
ment unserer weltweiten Absatzstrate-
gie ein. Die Auswirkungen dieses Ge-
schéfts auf die Konzernbilanz sind in
der folgenden Tabelle dargestellt.
Dabel wurde unterstellt, dal? die durch
das Finanzdienstleistungsgeschéft ge-
bundenen Mittd zur auferplanmal3i-
gen Tilgung von Verbindlichkeiten zur
Verfligung stehen.



Der Aufwand aus Operating-L ease-
Vertrégen - fur von Daimler-Benz-
Gesellschaften gemietete Gegenstéande
- betréagt 935 Mio. DM im Jahre 1993.
Der Wert der kiinftigen Leasing-Raten
aus unkiindbaren Operating-L ease-
Vertrégen verteilt sich auf die Jahre
(jewells in Mio. DM)

Unser Bestand an Leasingvertrd-
gen, bel denen wir Leasinggeber sind,
umfald insgesamt ein Forderungsvolu-
men (brutto) von 10.307 Mio. DM, das
sich auf die kommenden Jahre wie
folgt verteilt (in Mio. DM):

Bilanzsumme des Konzerns
weiter gestiegen

Die Konzernbilanzsumme stieg
1993 als Folge der erstmaligen Einbe-
ziehung von Fokker sowie der weite-
ren Ausweitung des Leasing- und Ab-
satzfinanzierungsgeschéfts um 55%
auf 90,9 Mrd. DM. Einschliefdich der
Vermieteten Gegenstande hat das An-
lagevermdgen um 5,1% auf 35,4 Mrd.
DM zugenommen. Ohne die Vermiete-
ten Gegenstdnde verminderte sich das
Anlagevermégen um 04 auf 23,5 Mrd.
DM. Den Nettozugangen zu den Sach-
anlagen von 4,7 Mrd. DM - einschlief3-
lich der Ubernahme der erstmals
konsolidierten Fokker-Gruppe von
0,8 Mrd. DM - standen 52 Mrd. DM
an Abschreibungen gegenliber. Die
Vermieteten Gegenstdnde sind mit
einem Anstieg von 21,5% auf 11,9 Mrd.
DM erneut tberdurchschnittlich
gewachsen. Ohne den Bestand an
Leasingfahrzeugen konnte die
Anlagenquote damit von 27,7 auf
25,8% abgebaut werden.

Die Forderungen aus dem Absatz-
finanzierungsgeschéft kletterten um
42,2% auf 8,8 Mrd. DM.

Die gegentber dem Vorjahr nur
noch leicht gestiegenen Vorréte waren
zu einem Drittel durch erhaltene
Anzahlungen finanziert; ihr ,Netto-
Bestand" hat sich - trotz der Einbezie-
hung von Fokker - sogar von 17,6 auf
16,9 Mrd. DM vermindert. Die Mittel-
freisetzungen in den Vorrdten sowie
ein wirkungsvolleres Working-Capital-
Management kamen dem grof3eren
Finanzmittelbedarf vor alem in
Deutschland zugute. Die liquiden Mittel
haben im absoluten Betrag von 9,8 auf
10,5 Mrd. DM zugenommen, ihr Antell
an der Bilanzsumme lag mit 11,5% in
der Groélienordnung des Vorjahrs.

Auf der Passivseite hat sich das
Eigenkapital - ohne die zur Ausschiit-
tung vorgesehenen Betrége - um 13
auf 17,8 Mrd. DM erméf3igt. Be einer

nur noch geringen Einstellung aus
dem Jahresiiberschul? in Héhe von

0,2 Mrd. DM waren fir diesen Riickgang
die Verrechnung von Geschéftswerten
aus dem Fokker-Erwerb sowie die Ver-
minderung der Anteile in Fremdbesitz
ausschlaggebend. Die Eigenkapital-
guote ermaidigte sich von 22,2 auf
19,5%. Nach Herausrechnen des
geschéftsbedingt Uberwiegend fremd-
finanzierten Finanzdienstleistungsge-
schéfts betragt die Eigenkapitalquote
26,0 (i.V. 27,9)%; die Deckung des
Anlagevermégens (chne Vermietete
Gegensténde) durch das Eigenkapital
geht von 81,1 auf 77,5% zurtck.

Die Verbindlichkeiten aus der
Leasing- und Absatzfinanzierung stie-
gen erneut kréftig um 24,5% auf 13,7
Mrd. DM. Dagegen sind die Riickstel-
lungen nur noch um 34% auf 35,9 Mrd,
DM gewachsen; den vorgenommenen
Bilanzierungs- und Methodenénde-



rungen standen die erstmalige Einbe-
ziehung der Fokker-Gruppe sowie die
gebildeten Ruckstellungen fir die ver-
ringerte Belegschaft und die Redimen-

sionierung der Kapazitéten gegentber.

Der Anteil der Ruckstellungen macht
damit 39,5 (i.V. 40,3)% der Bilanz-

summe aus. Durch Eigenkapital sowie
lang- und mittelfristige Rickstellun-
gen sind sowohl das Anlagevermdgen
(ohne Vermietete Gegenstande) as
auch die Netto-Vorréte vollsténdig
gedeckt.

Nachfolgend haben wir die auf
der deutschen Rechnungslegung basie-
rende Segmentberichterstattung so
wiedergegeben, wie sie auch im Be-
richt gemal3 der Form 20-F enthalten
ist, den wir der amerikanischen Bor-
senaufsichtsbehdrde SEC einreichen.









Cash flow Statement
nach SFAS 95

Die Darstellung und den Inhalt
der KapitalfluRrechnung haben wir
- abweichend von der im Geschéfts-
bericht 1992 publizierten Version -
vollstandig auf den US-Financial
Accounting Standard (SFAS) Nr. 95
umgestellt. Es sind nunmehr ins-
besondere die Wéahrungseinfliisse
eiminiert, die Zugénge beim Anlage-
vermogen um wesentliche Anderun-
gen des Konsolidierungskreises berei-
nigt, die Eigenkapitalverdnderung zu-
geordnet und als Fonds lediglich die
Zahlungsmittel statt die gesamte
Liguiditat zugrunde gelegt. Eine Uber-
leitung zur Liquiditét ist angeflgt.

Im Vergleich zum Vorjahr erhthte
sich der Cash flow aus der Geschéfts-
tétigkeit um 86% auf 99 Mrd. DM.
Dieser Anstieg ist insbesondere auf
das - um Konsolidierungskreisande-
rungen bereinigte - deutlich ver-
ringerte Vorratsvermdgen zuriick-
zufihren. Der Cash flow aus der
Investitionstétigkeit lag mit 10,5
(i. V. 7,5 Mrd. DM ebenfalls wesent-
lich Uber der Vorjahreszahl; aus-
schlaggebend fir die Zunahme war in
erster Linie die Erstkonsolidierung der
Deutsche Aerospace Airbus GmbH im
Vorjahr und deren hoher Zahlungsmit-
telbestand (2,0 Mrd. DM) zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung. Da der
Finanzmittel Uberschufd aus dem indu-
striellen Bereich den Finanzbedarf des
stark expandierenden Leasing- und
Absatzfinanzierungsgeschéfts nicht
vollstandig abdeckte, haben wir 1993
netto 1.3 (i. V. 3,7) Mrd. DM Fremd-
kapital aufgenommen.

Auch fur die néchsten Jahre gehen
wir davon aus, daf3 sich die Investitio-
nen im Daimler-Benz-Konzern auf
hohem Niveau bewegen werden. Ins-
besondere fur das weiterhin expandie-
rende Leasing- und Absatzfinanzie-
rungsgeschéft prifen wir die Anwen-
dung verschiedener Finanzierungs-
modelle. Dartiber hinaus wollen wir
das erwartete Unternehmenswachs-
tum durch Aufnahme neuen Eigen-
kapitals unterlegen.

Zusatzliche Informationen
entsprechend US-amerikanischer
Rechnungslegungsnormen,
den ,U.S. Generally Accepted
Accounting Principles" (US-GAAP)
Mit EinfUhrung der Daimler-
Benz-Aktie an der New Y orker Borse
reichen wir der amerikanischen Borsen-
aufsichtshehorde, der Securities and
Exchange Commission (SEC), einen
Jahresbericht in der ,,Form 20-F" ein.
Dieser Bericht enthalt zum Tell Infor-
mationen, die unserem Geschaftsbe-
richt entnommen sind; dariiber hinaus
werden aber auch zusétzliche Anga-
ben und Werte aufgefiihrt, die nach
US-amerikanischen Rechnungsle-
gungsnormen ermittelt wurden. Nach-
stehend geben wir die aus unserer
Sicht wichtigsten Informationen aus
der ,Form 20-F"' an. Da insbesondere
beim Jahresergebnis und Eigenkapital
erhebliche Unterschiede bestehen, zei-
gen die Uberleitungen auf Seite 73,
wie sich diese Groflien des deutschen
Konzernabschlusses in die Werte nach
amerikanischem Recht Uberfiihren
|assen.

Angaben zu derivativen
Finanzinstrumenten
nach US-amerikanischen Standards
Daimler-Benz nutzt derivative
Finanzinstrumente, um im Rahmen des
betriebsiblichen Geschéfts Wahrungs-
und Zinspositionen zu sichern. Hierbel
arbeiten wir nur mit erstklassigen
Bankadressen zusammen. Die Wéh-
rungssicherungsgeschéfte sind fast
ausschliefdlich auf Wahrungen der
grof3en Industriel&nder abgeschlossen.
Zum Jahresende ergab sich ein Ver-
tragsvolumen fir Wahrungspositionen
von 30,9 (i. V. 19,1) Mrd. DM und fir
Zingpositionen von 131 (i. V. 8,6) Mrd.
DM. Die genannten Betrége entspre-
chen - unsaldiert - den Basiswerten
aler Kauf- und Verkaufskontrakte, wie
se nach dem Financial Accounting
Standard (SFAS) Nr. 105 angegeben
werden missen.

Differenz in den Riicklagen
als Folge der unterschiedlichen
Behandlung von Rickstellungen
und BewertungsmafRnahmen

Nach den amerikanischen Bilan-
zierungsnormen kodnnen Rickstellun-
gen bei weitem nicht in dem Umfang
gebildet werden, wie es nach deut-
schem Recht zuléssig ist. Die nicht an-
erkannten Unterschiedsbetrdge miis-
sen aufgeldst werden und beeinflussen
somit das Jahresergebnis und das
Eigenkapital. Der Abzugsbetrag im
Jahre 1993 betrifft insbesondere das
im deutschen Abschlul3 ausgewiesene
auRerordentliche Ergebnis sowie die
Auflésung weiterer Ruckstellungen, die
nach US-Bilanzierungsregeln nicht
wirksam waren. Nach USGAAP ergibt



sich im Berichtgahr allein hierdurch
ein um 58 Mrd. DM héheres Eigenka
pital, wobei die Anderungen nicht nur
die Ruckstellungen, sondern auch Vor-
réte und Forderungen betreffen. Mit
dem Begriff ,, Appropriated Retained
Earnings" (zweckgebundene Riickla-
gen) wollen wir den amerikanischen
Anlegern deutlich machen, dal3 diese
Betrége fUr Ausschittungen nicht zur
Verfligung stehen; zugleich bilden wir
mit dieser Position eine Briicke zwi-
schen den beiden unterschiedlichen
Rechnungslegungskulturen.

Langfristige Auftragsfertigung
Erlése und Aufwendungen verbu-
chen wir nach deutschem Recht ent-
sprechend dem Realisationsprinzip,
wahrend nach US-Prinzipien grund-
sétzlich eine anteilige Gewinnrealisie-
rung vorzunehmen ist (percentage of
completion method). In den meisten
Féllen verfigen wir innerhalb des
Konzerns Uber Vertrége, die Teilab-
rechnungen und somit auch Teilge-
winnrealisierungen zulassen. Der-
artige Meilensteinvertrdge sind auch
in den USA Ublich und bilanzrechtlich
anerkannt. Deshalb ergeben sich nur
geringfligige Unterschiede.

Goodwill und
Beteiligungserwerbe

Nach deutschen Bilanzierungsvor-
schriften kann der Goodwill gegen das
Eigenkapital verrechnet oder aktiviert
und Uber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben werden,
die sich in Deutschland zwischen 5
und 15 Jahren bewegt. Nach den US-
amerikanischen Regeln muf3 der Un-
terschiedsbetrag aktiviert und Uber
nicht mehr als 40 Jahre abgeschrieben
werden.

Verauferung von Beteiligungen

Verkéufe von Unternehmen und
Unternehmensteilen sind entspre-
chend den deutschen Bilanzierungs-
grundsétzen der Periode zuzurechnen,
in der der Vertrag abgeschlossen
wurde. Nach USGAAP kann der Erl6s
erst nach dem tatséchlichen Aus-
tausch von Leistung und Gegenlei-
stung realisiert werden.

Pensionsriickstellungen

Die Ruckstellungen fur Alters-
versorgung werden entsprechend
US-Recht unter Berticksichtigung
erwarteter Lohn-, Gehalts- und Renten-
steigerungen ermittelt. Zur Berech-
nung wird nicht der im deutschen
Steuerrecht geltende Abzinsungssatz
von 6% zugrundegel egt; vielmehr
flielt in den US'Wert der kinftig zu
erwartende Kapitalmarktzins der
jeweiligen Lander ein. Ein weiterer
Unterschied ergibt sich hinsichtlich
der Bewertung der Verpflichtung zur
Ubernahme von Krankheitskosten der
Pensionére in den USA.

Wahrungsumrechnung und
Devisentermingeschéafte

Zwischen beiden Rechnungs-
legungssystemen besteht eine unter-
schiedliche Erfassung unrealisierter
Wahrungsgewinne und -Verlugte in
der Wahrungsumrechnung und bei
Devisentermingeschaften. Im Unter-
schied zum deutschen Imparitétsprin-
Zip sind nach USGAAP unredlisierte
Gewinne stets zu berticksichtigen.

Sonstige Bewertungsunterschiede
Weitere Differenzen zwischen
deutschen und amerikanischen Bilan-

zierungsmethoden kdnnen sich bei
Vorréten, Minderheitenanteilen sowie
Leasing-Aktivitéten ergeben.

Latente Steuern

Nach deutschen Bilanzierungsvor-
schriften miissen aktive latente Steu-
ern nur auf die Konsolidierungsvor-
gange gebildet werden. Be Anwen-
dung der amerikanischen Vorschriften
sind diese auch auf Bewertungsmal3-
nahmen sowie auf vorhandene steuer-
liche Verlustvortrége zu beziehen.


















K onzernanhang

Grundlagen und Methoden

Der Konzernabschlu® wird nach
handelsrechtlichen Rechnungsle-
gungsvorschriften aufgestellt und in
Millionen D-Mark ausgewiesen. Die in
der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefaldten
Posten sind im Anhang gesondert
aufgefiihrt und erldutert.

Daimler-Benz hat im Berichtsjahr
unter der Zielsetzung der Vermeidung
bzw. Aufgabe versteuerter Reserven
sowie der Anndherung an Bewertungs-
prinzipien, wie sie fur die US-ameri-
kanische Rechnungslegung gelten,
mehrere Methodendnderungen vorge-
nommen. Aus dieser Bilanzierungs-
und Bewertungsanpassung ergibt sich
im Konzernabschlufd zum 1. Januar
1993 ein einmaliger Ertrag von 2,6
Mrd. DM, der - um den Einblick in die
Ertragslage und die Vergleichbarkeit
mit dem Vorjahr und dem Folgeahr zu
verbessern - in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als aul3erordentliches
Ergebnis ausgewiesen wird. Die be-
tragsmélRige Zusammensetzung der
auRBerordentlichen Ertrége ist unter
Anhangziffer (32) gesondert erlautert.

Im einzelnen handelt es sich um
folgende Vorgange:

Vorréate:

Die Wahrungsumrechnung bei
Gesellschaften in Hochinflations-
l&ndern erfolgt mit historischen
Kursen anstelle der bisher ver-
wendeten Stichtagskurse.
Forderungen:

Unverzinsliche bzw. niedrig ver-
zinsliche Forderungen werden nur
dann abgezinst, wenn die Rest-
laufzeit mehr as ein Jahr betragt.
Die Einzelwertberichtigung bleibt
unverandert; dagegen orientiert
sich die - bisher landerspezifisch
abgestufte - Pauschalwertberichti-
gung fir das allgemeine Kreditri-
siko stérker an unternehmens-
spezifischen Gegebenheiten.

Personal- und Sozialrtickstellungen:

Die bisher ratierlich ohne Abzin-
sung ermittelten Verpflichtungen
fur Jubildumsgeld werden versi-
cherungsmathematisch nach dem
Teilwertverfahren mit einem
Rechnungszinssatz von 5,5% und
unter Berticksichtigung eines
Fluktuationsabschlags gebildet.
Aufwandsr tickstel lungen gemaf}
§249 Abs. 2 HGB:

Das Ansatzwahlrecht fir Auf-
wandsrickstellungen wird nicht
ausgeiibt. Im Interesse der Aussa-
gefdhigkeit haben wir in das au-
Rerordentliche Ergebnis auch die
Auswirkungen einbezogen, die
sich daraus ergeben haben, dal3
die vorhandenen Ruckstellungen
verbraucht worden sind und nach
neuer Methode nicht mehr gebil-
det wurden.

Ruckstellungen fur unterlassene
Instandhaltung:

Die Riickstellung, der bisher eine
pauschalierte Ermittlungsmethode
zugrunde lag, wird nunmehr nach
einer an Einzelsachverhalten
orientierten Berechnungsmethode
ermittelt.

Durch die Anderung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden hat
sich auBer dem auf3erordentlichen
Ergebnis keine wesentliche Aufwands-
entlastung fir das laufende Geschéfts-
jahr ergeben.

Daimler-Benz hat ferner im Be-
richtsjahr die Wahrungsumrechnung
fur das Anlagevermdgen auslandi-
scher Gesellschaften gedndert, d.h.,
die Umrechnung erfolgt nicht mehr
mit den historischen Kursen, sondern
mit den Kursen am Bilanzstichtag.
Ausgenommen hiervon sind Gesell-
schaften in Hochinflationslandern
(derzeit Brasilien und Turkei). Der
sich aus dieser Methodenanderung
ergebende Betrag wird mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Bilanzierung und Bewertung

V ermdgensgegenstande und
Schulden werden im Konzernabschlufd
bel konzerngleichen Sachverhalten
einheitlich bewertet.

Immaterielle Vermbdgensgegen-
sténde werden zu Anschaffungskosten
bewertet und planméfdig tber die je-
weilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Geschéftswerte aus der Kapitalkonsoli-
dierung werden, soweit sie aus Kon-
zernerweiterungen resultieren, grund-
sétzlich Uber einen Zeitraum von 5
Jahren abgeschrieben, und - sofern sie
im Zusammenhang mit der Neustruk-
turierung des Konzerns im Jahre 1989
stehen - mit den Gewinnrlicklagen
verrechnet. Geschéftswerte, die im
Rahmen der Bildung strategischer
Allianzen entstehen, werden aufgeteilt.
Dabel wird der Anteil, der auf die Kon-
zernerweiterung entfallt, abgeschrie-
ben und der Anteil, der die Neustruk-
turierung betrifft, mit den Gewinn-
ricklagen verrechnet.

Sachanlagen sind mit den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Die selbsterstellten Anlagen
umfassen Einzelkosten sowie die zu-
rechenbaren Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschliefflich
Abschreibungen.

Die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten sind um planméliige Ab-
schreibungen vermindert. Die M&g-
lichkeiten zur Vornahme steuerrechtli-
cher Abschreibungen im Inland - wie
zum Beispiel gemal3 § 7d Einkommen-
steuergesetz (Umweltschutzinvestitio-
nen), § ob Einkommensteuergesetz,

§ 4 Fordergebietsgesetz und Abschnitt
35 Einkommensteuer-Richtlinien -
werden in Anspruch genommen.

Be den planméfigen Abschrei-
bungen gehen wir Gberwiegend von
folgenden Nutzungsdauern aus: 17 bis
50 Jahre fUr Geb&ude, 8 bis 20 Jahre
fur Grundstiickseinrichtungen, 3 bis
20 Jahre fir Technische Anlagen und
Maschinen, 2 bis 10 Jahre fir Andere
Anlagen sowie Betriebs- und



Geschéftsausstattung. Fir im Mehr-
schichtbetrieb eingesetzte Anlagen gel-
ten entsprechend kirzere Zeitraume.
Gebéude werden mit linearen und -
sowelt steuerlich zul&ssig - mit falen-
den Abschreibungsbetragen, Mobilien
mit einer Nutzungsdauer von vier Jah-
ren und mehr grundsétzlich degressiv
abgeschrieben. Ba Mohilien gehen wir
planméidig von der degressiven auf die
lineare Abschreibungsmethode Uber,
wenn die gleichmailige Verteilung des
Restbuchwertes auf die verbleibende
Nutzungsdauer zu héheren Abschrei-
bungsbetragen fuhrt. Die Abschreibun-
gen auf Zugange im ersten bzw. zwei-
ten Halbjahr sind im Inland mit vollen
bzw. halben Jahresraten angesetzt
worden. Aulerplanméllige Abschrei-
bungen werden vorgenommen, soweit
der Ansatz mit einem niedrigeren
Wert erforderlich ist. Geringwertige
Wirtschaftsguter schreiben wir

sofort ab.

Die Bewertung der Beteiligungen
und der Ubrigen Finanzanlagen erfolgt
zu Anschaffungskosten oder zu niedri-
geren Tageswerten; unverzinsliche
bzw. niedrig verzinsliche Ausleihun-
gen werden mit ihrem Barwert ange-
setzt. Die wesentlichen Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen sind at-
equity nach der Buchwertmethode
bewertet.

Vermietete Gegenstande sind mit
ihren Anschaffungskosten bzw. Her-
stellungskosten angesetzt und Uber-
wiegend planméfdig degressiv abge-
schrieben worden. Von der degressi-
ven wird auf die lineare Abschrei-
bungsmethode Ubergegangen, wenn
die gleichméliige Verteilung des Rest-
buchwertes auf die verbleibende Nut-
zungsdauer zu héheren Abschrei-
bungsbetragen fihrt. Die Moglichkeit
zur Vornahme steuerrechtlicher Ab-
schreibungen gemafd Abschnitt 35
Einkommensteuer-Richtlinien wird in
Anspruch genommen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Waren werden zu Anschaffungskosten
oder niedrigeren Tagespreisen bewer-
tet, die Erzeugnisse zu Herstellungsko-
sten. Die Herstellungskosten umfas-
sen neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungslohnen anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschliefdich Abschreibungen.

Soweit Bestandsrisiken vorliegen,
z. B. wegen geminderter VVerwendbar-
keit nach langerer Lagerdauer oder
nach Konstruktionsénderungen, sind
angemessene Abschlége vorgenom-
men worden, die nach der verlust-
frelen Bewertung bemessen werden.

Forderungen und Sonstige Ver mo-
gensgegenstande werden - soweit
un- bzw. niedrig verzindlich - bei Rest-
laufzeiten von Uber einem Jahr auf den
Bilanzstichtag abgezinst und unter
Berlicksichtigung aller erkennbaren
Risiken bewertet. Fir das allgemeine
Kreditrisiko wird eine Pauschalwert-
berichtigung von den Forderungen
abgesetzt.

Die Sonstigen Wertpapieresind zu
Anschaffungskosten oder zum niedri-
geren Borsenkurs am Bilanzstichtag
bewertet.

Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Ver pflichtungen, darunter
auch Gesundheitsfiirsorgeleistungen
fir Pensionédre der US-amerikani-
schen Tochtergesellschaften, werden
versicherungsmathematisch nach dem
Teilwertverfahren mit einem Rech-
nungszinssatz von 6% ermittelt.

Seuerrickstellungen und Sonstige
Ruckstellungen sind nach den Grund-
sdtzen verninftiger kaufmannischer
Beurteilung ermittelt. Die Verpflich-
tungen im Personal- und Sozialbereich
werden - soweit sie ratierlich anzu-
sammelnde Zukunftdeistungen betref-
fen - nach dem Teilwertverfahren
berechnet.

Verbindlichkeiten sind mit ihren
Rickzahlungsbetrdgen angesetzt.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfalt
- neben der Daimler-Benz AG - 305
(i- V. 271) in- und auslandische Tochter-
unternehmen sowie 12 Gemeinschafts-
unternehmen; diese werden quotal
einbezogen.

Im Berichtgahr sind 53 Tochter-
unternehmen sowie 5 Gemeinschafts-
unternehmen erstmals in den Kon-
zernabschlul? einbezogen worden.

19 Tochterunternehmen sind aus dem
Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Die Deutsche Aerospace AG hat
im Ma 1993 eine Mehrheitsbeteili-
gung von 78% an der Fokker-Holding
B.V. erworben, die ihrerseits mit 51%
an Fokker N.V. beteiligt ist. Die Aus-
wirkungen aus der erstmaligen Konso-
lidierung werden bei den einzelnen
Abschluf3positionen erléautert. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung wird mit
den Werten fir das Gesamtjahr in den
KonzernabschluR einbezogen. Fir den
Fehlbetrag, der vor der Ubernahme
entstanden ist, wird ein Ausgleichs-
posten in den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen berticksichtigt.

Nicht konsolidiert werden 271
Tochterunternehmen, deren Einflu
auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung ist (insgesamt
liegt ihr Umsatzvolumen unter 1% des
Konzernumsatzes) sowie 11 Gesdll-
schaften, deren Vermoégen als Trager
von Versorgungseinrichtungen
Beschrénkungen unterliegt. Der voll-
sténdige Konsolidierungskreis der
Daimler-Benz AG ist in der Liste des
Anteilsbesitzes enthalten, die beim
Handelsregister Stuttgart unter
Nr. HRB 15 350 hinterlegt wird.



Konsolidierungsgrundséatze
DieKapitalkonsolidierung erfolgt
nach der Buchwertmethode durch Ver-
rechnung der Anschaffungskosten mit
dem anteiligen Eigenkapital der Toch-
terunternehmen zum Zeitpunkt ihres
Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung.
Dies gilt entsprechend fir quotal ein-
bezogene Gemeinschaftsunternehmen.
Die sich aus der Kapitalkonsolidie-
rung ergebenden aktiven Unter-
schiedsbetréage werden, soweit mog-
lich, den betreffenden Konzernbilanz-
posten zugeordnet und Uber die
Nutzungsdauern ergebniswirksam ab-
geschrieben. Zur Behandlung der ver-
bleibenden Geschéftswerte verweisen
wir auf unsere Erlauterungen unter
»Bilanzierung und Bewertung". Der
aus dem Zugang von Fokker verblei-
bende aktive Unterschiedsbetrag von
841 Mio. DM wird als im Zusammen-
hang mit der Neustrukturierung des
Konzerns stehend gewertet und daher
1993 ergebnisneutral gegen die
Gewinnriicklagen verrechnet.

Ein passiver Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung wird in
dem Posten , Ubrige Riickstellungen”
gesondert as ,, Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung mit Riick-
stellungscharakter" ausgewiesen.

Die bei den Tochterunternehmen
nach dem Zeitpunkt ihres Erwerbs
erwirtschafteten Ricklagen werden in
die Gewinnriicklagen des Konzerns
eingestellt. Der Bilanzgewinn 1993
im Konzernabschlul? entspricht dem
Bilanzgewinn der Daimler-Benz AG.
Deshalb haben wir in Hohe der er-
folgswirksamen Konsolidierungsmaf3-
nahmen und der Bilanzergebnisse der
Tochterunternehmen eine Verrech-
nung Uber die Gewinnriicklagen des
Konzerns vorgenommen.

Im Konzernabschluf? werden
Beteiligungen an 142 assozierten
Unternehmen bilanziert.

21 assoziierte Unternehmen
haben wir zum 31. Dezember 1993
at-equity nach der Buchwertmethode
in den Konzernabschluf3 einbezogen.

Die verbleibenden assoziierten
Unternehmen werden unter Beteili-
gungen zu Anschaffungskosten - gege-
benenfalls abziiglich Abschreibun-
gen - ausgewiesen, da sie fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung sind.

Forderungen und Verbindlichkei-
ten zwischen konsolidierten Unterneh-
men werden aufgerechnet, die Diffe-
renzen aus der Schuldenkonsolidierung
erfolgswirksam behandelt.

Aus dem konzerninternen
Lieferungs- und Leistungsverkehr
resultierende Zwischenergebnissesind
eliminiert, soweit sie nicht von
untergeordneter Bedeutung sind.

In der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung werden die Erldse aus
Innenumsétzen sowie andere konzern-
interne Ertrége mit den entsprechen-
den Aufwendungen verrechnet bzw. in
andere aktivierte Eigenleistungen oder
Bestandsverénderungen umgegliedert.

Die in der Konzernbilanz ange-
setzte aktive Steuerabgrenzung ergibt
sich aus ergebniswirksam verrechne-
ten Eliminierungsvorgéngen.

Wahrungsumrechnung

In den Jahresabschllissen werden
Fremdwahrungsforderungen mit dem
Geldkurs am Buchungstag oder dem
niedrigeren Geldkurs am Bilanz-
stichtag, Fremdwahrungsverpflichtun-
gen mit dem Briefkurs am Buchungs-
tag oder dem hdheren Briefkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet.

Fir den Konzernabschluf3 erfolgt
die Umrechnung der Bilanzposten der
ausléndischen Gesellschaften von der
jeweiligen Landeswahrung in D-Mark
grundsétzlich mit den Kursen am Bi-
lanzstichtag. Ausgenommen hiervon

sind das Anlagevermdgen und die Vor-
réte von Gesellschaften in Hochinfla:
tionsléndern, deren Umrechnung mit
historischen Kursen erfolgt.

Das Eigenkapital in D-Mark ergibt
sich als RestgroRRe aus der Gegeniiber-
stellung der umgerechneten Vermo-
gensgegenstande sowie des Fremdka-
pitals und des Bilanzgewinns. Die sich
aus der Umrechnung der Bilanzposten
ergebende Differenz wird mit dem
Eigenkapital verrechnet; Umrechnungs-
differenzen bel Gesellschaften in
Hochinflationslandern werden ergeb-
niswirksam berticksichtigt.

Infolge der Umrechnung des Anla
gevermdgens mit Stichtagskursen
ergeben sich bel der Entwicklung des
Anlagevermdgens Umrechnungsdiffe-
renzen, die im Anlagenspiegel separat
gezeigt und ergebnisneutral mit den
Ricklagen verrechnet werden. Die
Umstellung der Werte in der Konzern-
bilanz des Vorjahres auf die mit dem
Stichtagskurs zum 1. Januar 1993
umgerechneten Vorjahreswerte ergibt
eine negative Differenz von 106
Mio. DM, die ergebnisneutral verrech-
net wird.

Aufwands- und Ertragsposten wer-
den grundsétzlich mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Soweit
sie das Anlagevermégen und die Vor-
réte von Gesellschaften in Hochinfla
tionslandern betreffen, erfolgt die
Umrechnung mit historischen Kursen.
Das Jahresergebnis, die Riicklagenzu-
fuhrung und der Bilanzgewinn werden
mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Die sich bei der Umrechnung der Jah-
resergebnisse ergebende Differenz
zwischen Jahresdurchschnittskursen
und Kursen am Bilanzstichtag wird
unter den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (i. V. unter den Sonstigen
betrieblichen Ertrdgen) ausgewiesen.



Unter den Immateriellen Vermdgensgegenstanden von 523 (i.V. 611) Mio. DM sind
Geschéftswerte aus der Kapitalkonsolidierung und aus Einzelabschliissen, erworbene
EDV-Software, Patente sowie in geringem Umfang geleistete Anzahlungen erfalt.

Im Berichtgahr sind aul3erplanméfdige Abschreibungen auf Geschéftswerte in Hohe
von 88 Mio. DM vorgenommen worden.

Der Rickgang der Sachanlagen um 333 auf 18.921 Mio. DM ergibt sich mit 5.432
Mio. DM aus Zugangen sowie mit + 210 Mio. DM aus Wahrungsanderungen, denen
Umbuchungen von - 15 Mio. DM, Abgénge von 751 Mio. DM und Abschreibungen von 5.209
Mio. DM gegenuberstehen. Nach steuerrechtlichen Vorschriften sind Abschreibungen in
Hoéhe von 76 (i.V. 163) Mio. DM vorgenommen worden; die auRerplanméfiigen
Abschreibungen betragen 287 (i.V. 21) Mio. DM.

Im Rahmen der erstmaligen Einbeziehung von Tochterunternehmen haben sich die
Anschaffungskosten um 1.854 Mio. DM und die Abschreibungen um 909 Mio. DM erhéht;
davon entfallen auf den Neuzugang Fokker bei den Anschaffungskosten 1.638 Mio. DM
und bei den Abschreibungen 833 Mio. DM.

Unter Finanzanlagen werden vor adlem Betelligungen an assoziierten Unternehmen,
Sonstige Ausleihungen, Beteiligungen sowie Anteile an verbundenen Unternehmen
ausgewiesen.

Im wesentlichen waren auf Beteiligungen, Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und auf Anteile an verbundene Unternehmen aul3erplanméliige Abschreibungen von
298 (i.V. 83) Mio. DM vorzunehmen.

Durch die erstmalige Einbeziehung von Fokker erh6hen sich die Anschaffungskosten
um 147 Mio. DM und die Abschreibungen um 70 Mio. DM.

Die Zunahme der Vermieteten Gegenstande - weit Uberwiegend Fahrzeuge - um
2.102 auf 11.879 Mio. DM betrifft inshesondere die Mercedes-Benz Credit Corporation,
Norwak/USA, und die MBL Mercedes-Benz Leasing GmbH & Co. OHG, Stuttgart, sowie
erstmalig Fokker mit 458 Mio. DM.

Nach steuerrechtlichen Vorschriften sind Abschreibungen von 5 (i.V. 3) Mio. DM
vorgenommen worden.



Von den Konzernvorréaten entfélt der Gberwiegende Tell auf Mercedes-Benz und Deut-
sche Aerospace. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ergibt sich mit 2.560 Mio. DM aus
dem Unternehmensbereich DASA, hiervon alein mit 2.066 Mio. DM durch die erstmalige
Einbeziehung von Fokker. Demgegentber verringern sich die Bestédnde im Unternehmens-
bereich Mercedes-Benz, vor alem bei der Mercedes-Benz AG.

Erhaltene Anzahlungen von 7.317 (i.V. 5.549) Mio. DM sind fast ausschliefdlich fur
Projekte und langfristige Auftrége bei AEG, DASA AG, Fokker, Dornier, Eurocopter und
MTU geleistet worden; sie sind von den Vorréten abgesetzt.

Der Posten betrifft die Kreditforderungen an Kunden in Héhe von 8.771 (i.V. 6.166)
Mio. DM, von denen 5.569 (i.V. 2.804) Mio. DM eine Restlaufzeit von mehr as einem Jahr
aufweisen. Der Gesamtbetrag ist mit 174 Mio. DM wertberichtigt.

Von den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht, entfallen rd. 0,4 (i.V. 04) Mrd. DM im wesentlichen auf Anspriiche aus
festverzinglichen Schuldscheindarlehen und Wertpapieren.

Unter den Sonstigen Vermdgensgegenstdnden werden Steuererstattungsanspriiche
und Zinsforderungen ausgewiesen. Auferdem sind hier Liquiditétsanlagen in nicht
bérsengdngigen Schuldtiteln von 186 (i.V. 437) Mio. DM enthalten.

Die Ubrigen Forderungen und die Sonstigen Vermogensgegenstande sind mit
1.670 Mio. DM wertberichtigt.



Im November 1993 sind von der Daimler-Benz AG und den Unternehmensbereichen
insgesamt 72.945 Aktien (nom. 3,6 Mio. DM = 0,16% des Gezeichneten Kapitals) zum
Vorzugspreis je Aktie von 337 DM an die Belegschaft verauf3ert worden. Die restlichen
49.357 Aktien aus dem Bestand Ende 1992 wurden verkauft, so dald zum Bilanzstichtag
keine Eigenen Aktien mehr vorhanden waren.

Die Sonstigen Wertpapiere enthalten hauptséchlich festverzindiche Titel.

Innerhalb des Umlaufvermdgens wéren nach dem Wertaufholungsgebot Zuschreibun-
gen von 27 Mio. DM erforderlich gewesen, die jedoch aus steuerrechtlichen Griinden
unterblieben sind.

Der Bilanzbetrag von 2.954 (i.V. 2.968) Mio. DM umfal3 Guthaben bei
Kreditinstituten, Kassenbestande, Bundesbank- und Postbankguthaben sowie Schecks.

Die unter verschiedenen Bilanzpositionen ausgewiesenen liquiden Mittel betragen
insgesamt 10,5 (i.V. 9,8) Mrd. DM.

Die Steuerabgrenzung auf ergebniswirksam verrechnete Eliminierungsvorgange
beléuft sich auf 323 (i.V. 1.329) Mio. DM. Der Riickgang steht u.a. im Zusammenhang mit
geringeren Zwischengewinnen wegen Lagerabbau im Automobilbereich. In den
konsolidierten Einzelbilanzen ausgewiesene - insgesamt aktive - Steuerabgrenzungen
sind nicht angesetzt.

Im Rechnungsabgrenzungsposten ist ferner ein Disagio von 16 Mio. DM aktiviert.



Das Gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die Daimler-Benz AG.

Die Hauptversammlung der Daimler-Benz AG hat am 26. Juni 1991 ein Genehmigtes
Kapita von 600 Mio. DM beschlossen, dessen Inanspruchnahme bis zum 30. Juni 1996
befristet ist.

Enthalten sind die Gesetzliche Riicklage mit 160 Mio. DM und die Anderen
Gewinnriicklagen mit 13.091 Mio. DM der Daimler-Benz AG. Aul3erdem wird hier der
Konzernanteil an den Gewinnriicklagen und den Bilanzergebnissen der konsolidierten
Tochterunternehmen ausgewiesen, soweit sie seit ihrer Zugehorigkeit zum Konzern von
ihnen selbst erwirtschaftet wurden. Zusétzlich berticksichtigt dieser Posten die
kumulierte Auswirkung aus der Eliminierung von Zwischenergebnissen und aus der
Schuldenkonsolidierung sowie die Differenz aus der Wahrungsumrechnung.

Von den Anteilen konzernfremder Dritter am Eigenkapital der einbezogenen
Tochterunternehmen entfélt der Uberwiegende Tell auf die Daimler-Benz Luft- und Raum-
fahrt Holding AG, die AEG, die Mercedes-Benz Mexico, Dornier, MTU und Eurocopter.

Hiervon sind insbesondere wegen des - sich auf der Bewertungsebene des DB-Kon+
zerns ergebenden - anteiligen negativen Eigenkapitals die aktiven Anteile in Fremdbesitz
in Hohe von 758 Mio. DM abgesetzt, die aus der Einbeziehung von Fokker resultieren.

Die Pensionsriickstellungen steigen um 542 auf 12.759 (i.V. 12.217) Mio. DM,
vor allem wegen der jahrlichen Teilwerterhéhung.

Unter Berticksichtigung des Vermégens der Unterstiitzungseinrichtungen sind die
Versorgungsverpflichtungen voll gedeckt.



Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung mit Ruickstellungscharakter
entstand im Rahmen der erstmaligen Konsolidierung von zwei Tochterunternehmen; der
verbleibende Betrag steht zum Ausgleich erwarteter Mehraufwendungen in den
Anlaufjahren zur Verfligung.

Die Sonstigen Ruckstellungen beinhalten Verpflichtungen fir:

Aus der Einbeziehung von Fokker ergibt sich ein Anstieg der Sonstigen
Rickstellungen um 503 Mio. DM.

Die Verbindlichkeiten aus der Leasing- und Absatzfinanzierung dienen der Refinanzie-
rung der Vermieteten Gegensténde und der Forderungen aus der Absatzfinanzierung.

Unter den Schuldverschreibungen werden Commercial-Paper in US-Dollar ausgewie-
sen, und zwar zum Ausgabebetrag zuziiglich der aufgelaufenen Zinsen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Darlehen sowie Abgrenzungen aus
Zinsverbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit der Absatzfinanzierung stehen.

Die Verbindlichkeiten aus der Leasing- und Absatzfinanzierung sind durch Verpfan-
dung von Wertpapieren mit Riicknahmeverpflichtung in Héhe von 63 (i.V. 45) Mio. DM
gesichert.



Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht, entfallen 243 (i.V. 131) Mio. DM auf Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten. Ferner handelt es sich hauptsachlich um Verbindlichkeiten der Deutsche
Aerospace Airbus GmbH gegenuber Airbus Industrie G.LE., Toulouse, sowie um bei DASA
passivierte Verpflichtungen gegentiber Projektgesellschaften.

Unter den Schuldverschreibungen werden insbesondere die in D-Mark emittierten
Commercial-Paper ausgewiesen, und zwar zum Ausgabebetrag zuziiglich der bis zum
Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im wesentlichen die Verpflichtungen aus
der Lohn- und Gehaltsabrechnung Dezember 1993 sowie Steuerverbindlichkeiten.

Die Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Wechselverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, und Sonstige Verbindlichkeiten sind durch Grundschulden, durch Sicherungs-
rechte und durch Forderungsabtretungen mit 1.934 (i.V. 1.091) Mio. DM gesichert.



Burgschaften 1.229 1383

Wechselobligo 275 221
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrégen 746 536
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 3 9

Daneben haften wir fir - nicht valutierbare - von der Deutsche Aerospace AG
garantierte Ausgleichszahlungen fir 1994 und kinftige Jahre. Fir die aul3enstehenden
Aktiondre der AEG Aktiengesellschaft und der Daimler-Benz Luft- und Raumfahrt
Holding AG bestehen Anspriiche auf nicht valutierbare Ausgleichszahlungen.

Ferner bestehen nicht valutierbare Vertragsdurchfihrungsgarantien.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Songtigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrégen
belaufen sich im Durchschnitt auf jahrlich rd. 677 Mio. DM; die durchschnittliche
Vertragsdauer betrégt 8 Jahre.

Gegenuber nicht in den KonzernabschluR einbezogenen Tochterunternehmen
bestehen Sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hoéhe von jahrlich rd. 34 Mio. DM;
die durchschnittliche Vertragsdauer betragt 13 Jahre.

Im Zusammenhang mit der treuhdnderischen Abwicklung der bundesverbiirgten
Serienkredite durch die Deutsche Aerospace Airbus GmbH &1}t sich die tatsachliche
Hohe der Anfang 1995 letztfalligen, maximal vom Bund abzul ésenden Tranche Uber
1 Mrd. DM erst zu diesem Zeitpunkt feststellen; insoweit gilt dies auch fir den in 1989
vereinnahmten Sanierungsgewinn.

Im Rahmen der durch die &ffentliche Hand geforderten Entwicklung des Airbus-
Programms hat sich die Deutsche Aerospace Airbus GmbH verpflichtet, Leistungsanteile
selbst zu tragen. Auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag entfallen davon, soweit sie nicht
bereits im Jahresabschlul? berticksichtigt sind, 199 Mio. DM.

Alle mit Zuschumitteln erworbenen Gegenstande der Deutsche Aerospace Airbus
GmbH sind an die Bundesrepublik Deutschland zur Sicherheit Ubereignet.

Airbus Industrie G.L.E. hat gegenuiber der Agence Executive (federfiihrende Regie-
rungsstelle Airbus) hinsichtlich der Entwicklungsarbeiten zum Airbus-Programm eine
Durchfiihrungsverpflichtung abgegeben, die von der Deutsche Aerospace Airbus GmbH
- soweit es ihren Anteil betrifft - uneingeschréankt tbernommen wurde. Die Deutsche
Aerospace Airbus GmbH betrachtet das sich daraus ergebende Obligo durch die jeweiligen
Vertrége Uber die Finanzierung und Durchfiihrung der Entwicklungsarbeiten als gedeckt.

Die bei Deutsche Aerospace Airbus GmbH vorgesehene Besserungsscheinregelung
sieht vor, dal3 beginnend ab dem Geschéftgahr 2002 der Bund am Unternehmenserfolg in
Hohe von 40% beteiligt ist. In seinem wirtschaftlichen Inhalt legt der Besserungsschein
die Reihenfolge der Riickzahlungsanspriiche des Bundes fest.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen, insbesondere das Bestellobligo fir
Investitionen, liegen im geschéftsiiblichen Rahmen.

Das Obligo aus EinZahlungsverpflichtungen und Nachhaftungen geméaR § 24 GmbHG
betrégt 9 Mio. DM.

Aus Beteiligungen an Gesellschaften burgerlichen Rechts, Personen-Handelsge-
sellschaften und Arbeitsgemeinschaften haften wir gesamtschuldnerisch. Aul3erdem
bestehen Vertragsdurchfiihrungs- und sonstige Garantien im Zusammenhang mit dem
laufenden Geschéft.



Die Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen betragen 2.348 (i.V. 1.519)
Mio. DM. Aus dem Verkauf von Wertpapieren wurde ein Gewinn von 1.659 Mio. DM erzielt.
Ferner ergab sich aus der Rickibertragung von steuerlich Gberdotiertem Vermdégen der
Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH auf die Tragerunternehmen Daimler-Benz AG
und Mercedes-Benz AG ein Ertrag von 237 Mio. DM. Ursache der erstmaligen
Uberdotierung ist das Steueranderungsgesetz 1992, das die Steuerbegiinstigung von
Unterstiitzungskassen eingeschrénkt hat. Daneben haben sich weitere Ertrdge aus den
fast durchweg im Ausland angefallenen Kursgewinnen aus dem laufenden Lieferungs- und
Zahlungsverkehr ergeben, denen entsprechende Kursverluste bel den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gegentiberstehen. Hinzu kommen Ertrége aus
weiterberechneten Kosten sowie aus Vermietungen und V erpachtungen.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrége sind mit 3.581 (i.V. 2.226) Mio. DM anderen
Geschéftgahren zuzuordnen.



In den Léhnen und Gehéltern sind auch Personalaufwendungen in Héhe von
3,1 Mrd. DM fir Strukturmaf3hahmen im Zusammenhang mit der Verringerung der
Belegschaft enthalten; davon entfallen 2,7 Mrd. DM auf Rickstellungszufthrungen.
Die Zahl der Beschéftigten umfaldt 1993 mit 11.575 Personen erstmals die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Fokker. AuRerdem sind 10.740 Personen in den
Gemeinschaftsunternehmen beschéftigt.

Die Sachanlageabschreibungen entfallen zu mehr als der Héfte
auf Mercedes-Benz.

Der Anstieg der Abschreibungen auf Vermietete Gegensténde resultiert aus dem
gewachsenen Leasinggeschéft der in- und auslandischen Finanzdienstleistungs-
gesellschaften.



Se umfassen Riuckstellungszufiihrungen, Instandhaltungsaufwendungen,
Verwaltungs- und Vertriebskosten einschliefflich Vertreterprovisionen, Miet- und
Pachtaufwendungen, Kursverluste aus dem laufenden Lieferungs- und Zahlungsverkehr,
Ausgangsfrachten und -Verpackungen sowie den Aufwand aus der Wahrungsum-
rechnung bel Gesellschaften in Hochinflationséndern. Ferner sind Aufwendungen fur
Strukturmal3nahmen enthalten. Der Fehlbetrag von Fokker in Héhe von 94 Mio. DM,
der vor der Ubernahme in der Zeit vom 1. Januar bis 18. Mai 1993 entstanden ist, wird
von den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen a's Korrekturposten abgesetzt.

Anderen Geschéftgahren sind insgesamt 224 (i.V. 161) Mio. DM zuzuordnen.

Der Zinsaufwandssaldo aus der Leasing- und Absatzfinanzierung betrégt vor
Eliminierung konzerninterner Zinsaufwendungen und -ertrage bei den Finanzdienst-
leistungsgesellschaften zusammen - 342 (i.V. - 421) Mio. DM.



Im aul3erordentlichen Ergebnis von 2.603 Mio. DM werden Einmalertrége aus der
Anderung von Bewertungsmethoden ausgewiesen, die im Abschnitt ,, Grundlagen und
Methoden" erlautert sind.

Der Bewertungsertrag zum 1. Januar 1993 bei Rickstellungen betragt insgesamt
1.935 Mio. DM; davon entfallen 1.119 Mio. DM auf Aufwandsriickstellungen, 548 Mio. DM
auf Ruckstellungen im Personal- und Soziabereich und 268 Mio. DM auf Instandhaltungs-
riickstellungen. Hinzu kommen 445 Mio. DM aus der Anderung der Bewertung und
Abzinsung von Forderungen. Weiterhin entsteht aus der erstmaligen Umrechnung des
Vorratsvermogens bei Gesellschaften in Hochinflationsléndern mit den historischen
Kursen ein Ertrag von 223 Mio. DM.

Die geringeren Ertragsteuern ergeben sich insbesondere aufgrund von Steuer-
erstattungen im inléndischen Organkreis. Gegenléufig wirkt der Abbau der aktiven
Steuerabgrenzung auf ergebniswirksame Eliminierungsvorgange.

Im Jahrestiberschuf 1993 von 615 Mio. DM haben sich, auf3er der konjunktur-
bedingten Abschwéachung auf wichtigen Absatzmérkten, insbesondere Aufwendungen von
insgesamt 3,5 Mrd. DM aus der Redimensionierung unserer Kapazitéten und der Verringe-
rung der Belegschaft niedergeschlagen. Dem standen vor alem Ertrage aus Wertpapier-
verkaufen und aus der Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie ein
geringerer Steueraufwand gegeniber.

Steuerrechtliche Abschreibungen im Anlage- und Umlaufvermégen haben den
Konzern-Jahrestiberschuf3 nur unwesentlich vermindert. Auch die kinftigen Belastungen
des Jahresergebnisses hierdurch sind nicht wesentlich.

unter der Voraussetzung, dal? die Hauptversasmmlung der Daimler-Benz AG am
18. Ma 1994 die vorgeschlagene Dividende beschlieft, betragen die von Konzernunter-
nehmen gewdahrten Gesamtbezlige fir den Vorstand der Daimler-Benz AG 14.348.204 DM
und fir den Aufsichtsrat der Daimler-Benz AG 1.289.595 DM. Die Beziige ehemaliger
Vorstandsmitglieder der Daimler-Benz AG und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich
auf 9.790.261 DM. Fir Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Mitgliedern des Vor-
stands der Daimler-Benz AG und der Mercedes-Benz AG sowie ihrer Hinterbliebenen wur-
den in den Jahresabschllissen der Daimler-Benz AG und der Mercedes-Benz AG insgesamt
79.727.443 DM zuriickgestellt. Zum 31. Dezember 1993 betrugen Vorschiisse und Kredite
an die Vorstandsmitglieder der Daimler-Benz AG 169.863 DM. Die hierin enthaltenen
Wohnbaudarlehen werden zindos gewéhrt, sonstige Kredite und Vorschiisse sind mit
durchschnittlich 55% zu verzinsen. Im Berichtgahr wurden 65.104 DM zuriickgezahlt;
die vereinbarten Laufzeiten betrugen fir Wohnungsbaudarlehen zehn Jahre, bei Krediten
und Vorschiissen lagen sie nicht Giber einem Jahr.



Bestdtigungsvermerk

Der Konzernabschluf? entspricht nach unserer pflichtgemaf3en Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschluf3 vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmalBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Daimler-Benz-Konzerns. Der zu einem
Bericht zusammengefalite Lagebericht und Konzernlagebericht steht im Einklang mit
dem Jahresabschlul? und dem Konzernabschluf.

Frankfurt am Main, den 23. Mé&z 1994
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesell schaft

Wirtschaftspriifungsgesell schaft

Ziglke Dr. Koschinsky
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer












Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler-Benz AG

HILMAR KOPPER

Frankfurt am Main
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Vorsitzender

KARL FEUERSTEIN*)

Mannheim

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
im Daimler-Benz-Konzern
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Mercedes-Benz AG

Stellvertretender Vorsitzender

PROF. DR. RER. NAT. GERD BINNIG
Munchen
Leiter der IBM-Physikgruppe

WILLI BOHM*)

Kandd

Mitglied des Betriebsrats
des Werks Worth der
Mercedes-Benz AG

BIRGIT BREUEL
Berlin
Prasidentin der Treuhandanstalt

PROF. HUBERT CURIEN

Paris

Minister aD. fur Forschung
und Technologie der
Republik Frankreich

DR. JUR. MICHAEL ENDRES
Frankfurt am Main
Mitglied des Vorstands
der Deutsche Bank AG

WOLFGANG GABELE*)

Bremen

Stdlv. Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats im Daimler-Benz-Konzern
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
und des Gesamtbetriebsrats der AEG

MANFRED GOBELS*)

Leonberg

Mitglied des Oberen Flhrungskreises
der Mercedes-Benz AG

Vorsitzender des Konzernsprecheraus-
schusses im Daimler-Benz-Konzern
Vorsitzender des Gesamtsprecher-
ausschusses der Mercedes-Benz AG

ERICH KLEMM*)

Caw

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Sinddfingen

der Mercedes-Benz AG

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt am Man
Sprecher des Vorstands
der Commerzbank AG

RUDOLF KUDAY)

Frankfurt am Main
Abteilungsleiter im Vorstand der
IG Metall

HELMUT LENSE*)

Stuttgart

Mitglied des Betriebsrats des Werks
Untertirkheim der Mercedes-Benz AG

WALTER RIESTER**)
Frankfurt am Main

2. Vorsitzender der IG Metall
(ab 26.10.1993)

JURGEN SARRAZIN

Frankfurt am Main
Sprecher des Vorstands der
Dresdner Bank AG

DR. JUR. ROLAND SCHELLING
Stuttgart
Rechtsanwalt und Notar

DR. MANFRED SCHNEIDER
Leverkusen

Vorsitzender des Vorstands der
Bayer AG

(ab 20.12.1993)

PETER SCHONFELDER*)
Augsbur g

Mitglied des Betriebsrats der
Deutsche Aerospace AG

PROF. DR. IUR. JOHANNES SEMLER
Kronberg/Taunus
Rechtsanwalt

BERNHARD WURL¥)

Mainz

Abteilungsleiter im Vorstand der
IG Metall

*) Von den Arbeitnehmern gewahit.
**) Als Vertreter der Arbeitnehmer gerichtlich bestellt.



Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

HERMANN J. ABS
Frankfurt am Main
Ehrenvorsitzender der
Deutsche Bank AG

Ehrenvorsitzender
(am 06.02.1994 verstorben)

RICHARD BOLLMANN*)

Mannheim

Mitglied des Oberen Fihrungskreises
der Mercedes-Benz AG
Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtsprecherausschusses der
Mercedes-Benz AG

(am 26.05.1993)

PROF. DR.-ING. EH.
WERNER BREITSCHWERDT

Stuttgart
(am 26.05.1993)

DR. RER. POL. HORST J. BURGARD
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG

(am 26.05.1993)

HELMUT FUNK*)

Stuttgart

Vorsitzender des Betriebsrats des
Werks Untertirkheim und der Haupt-

verwaltung der Mercedes-Benz AG
(am 26.05.1993)

HUGO LOTZE*)
Reinhardshagen

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Kassel der
Mercedes-Benz AG

(am 26.05.1993)

PROF. DR.-ING. EH. DR. H.C.
WERNER NIEFER

Stuttgart
(am 12.09.1993 verstorben)

DIPL.-ING. HANS-GEORG POHL
Hamburg

Deutsche Shell AG
(am 26.05.1993)

DR. RER. POL. WOLFGANG ROLLER
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dresdner Bank AG

(am 26.05.1993)

SIEEGFRIED SAUTER*)

Frankfurt am Main

Stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der
Daimler-Benz AG

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der AEG Aktiengesellschaft
(am 26.05.1993)

FRANZ STEINKUHLER*)
Frankfurt am Main

1. Vorsitzender der IG Metdll
(am 21.06.1993)

HERMANN-JOSEF STRENGER
Leverkusen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bayer AG

(am 26.05.1993)

*) Von den Arbeitnehmern gewahlt.



Der Aufsichtsrat ist im vergange-
nen Jahr zu vier Sitzungen zusammen-
getroffen und hat sich durch schriftli-
che und mundliche Berichte einge-
hend Uber die Lage der Gesellschaft
sowie Uber grundsétzliche Fragen der
Geschéftspalitik informiert; dies alles
wurde mit dem Vorstand besprochen.
Die gemeinsamen Beratungen hatten
die mittelfristige Unternehmenspla-
nung einschlieflich der Investitions-
planung, die Beschéftigungs- und Er-
gebnisentwicklung sowie Fragen der
Weiterentwicklung der Konzernstruk-
tur zum Gegenstand. Es wurden wei-
terhin bedeutende Geschéftsvorgange
erortert und Uber Einzelvorgénge ent-
schieden, die aufgrund gesetzlicher
oder satzungsmaliger Vorschriften
dem Aufsichtsrat zur Zustimmung
vorzulegen sind.

Den Jahresabschluf3 und den fiir
die Daimler-Benz AG und den Konzern
zusammengefaldten Lagebericht sowie
den Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns hat der Aufsichts-
rat geprift. Die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesdllschaft AG, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft,  Frankfurt
am Main, hat den Jahresabschlufd der
Daimler-Benz AG und den Konzernab-
schiul zum 31. Dezember 1993 sowie
den Lagebericht unter Einbeziehung
der Buchfiihrung geprift und mit den
Buchern und den gesetzlichen Vor-
schriften as (bereinstimmend befun-
den. Am 7. April 1994 hat der Auf-
sichtsrat in einer gemeinsamen Sit-
zung mit dem Vorstand dem Priifungs-
ergebnis der KPMG zugestimmt.

Aufsichtsrat und AbschluRpriifer
haben bei ihren Priifungen keinen An-
haltspunkt fir Beanstandungen gefun-
den. Den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschlu3 1993 der Daimler-
Benz AG haben wir gehilligt, der damit
festgestellt ist. Wir haben die Vor-
schlége des Vorstands Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns tbernom-
men. Uns hat der Konzernabschluf3,
der Lagebericht und der Bericht des
KonzernabschluRpriifers vorgelegen.

Bel der turnusmaiigen Aufsichts-
ratswahl in der Hauptversammiung
am 26. Mai 1993 sind eine Rethe von
Verénderungen im Aufsichtsrat ein-
getreten. Aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden sind die Herren Prof. Werner
Breitschwerdt, Stuttgart, Dr. Horst
Burgard, Frankfurt am Main, Hans-
Georg Pohl, Hamburg, Dr. Wolfgang
Roller, Frankfurt am Main sowie Herr
Hermann-Josef Strenger, Leverkusen.
Daflr sind gewahlt worden Frau Birgit
Breuel, Berlin sowie die Herren Prof.
Hubert Curien, Paris, Dr. jur. Michael
Endres, Frankfurt am Main, Prof.
Werner Niefer, Stuttgart, und Jiirgen
Sarrazin, Frankfurt am Main.

Ebenfalls mit Beendigung der
Hauptversammlung am 26. Mai 1993
sind as Vertreter der Arbeitnehmer
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden
die Herren Richard Bollmann, Mann-
heim, Helmut Funk, Stuttgart, Hugo
Lotze, Reinhardshagen und Siegfried
Sauter, Frankfurt am Main. Dafir sind
gewdhit worden die Herren Willi Béhm,
Kandel, Wolfgang Gabele, Bremen,
Manfred Gobels, Leonberg und Helmut
Lense, Stuttgart. Franz Steinkiihler,
Frankfurt am Main, ist am 21. Juni 1993
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Fir ihnist zum 26. Oktober 1993 Herr
Walter Riester, Frankfurt am Main, vom
zusténdigen Gericht bestellt worden.

Am 6. Februar 1994 ist Herr Her-
mann Josef Abs, Frankfurt am Main,
verstorben. Von 1955 bis 1970 war er
Vorsitzender und danach Ehrenvorsit-
zender des Aufsichtsrats. Er hat die

Entwicklung von Daimler-Benz seit der
Nachkriegszeit entscheidend mitge-
prégt. Dem erfolgreichen Wirken die-
ser herausragenden Unternehmerper-
sonlichkeit gedenken wir mit tiefer Be-
wunderung und hohem Respekt. Wir
sind Herrn Abs zu grofiem und bleiben-
dem Dank verpflichtet.

Herr Prof. Werner Niefer ist am
12. September 1993 verstorben. Er
gehdrte dem Vorstand von 1975 bis zur
letztjghrigen Hauptversammiung am
26. Mai 1993 an, in der er in den Auf-
sichtsrat gewahlt wurde. In diesem
Gremium ist ihm nur ein aul%erordent-
lich kurzes Wirken vergonnt gewesen.
Wir hétten es begrif®, wenn er mit sei-
ner Tatkraft und seinen reichen Erfah-
rungen auch as Aufsichtsratsmitglied
auf langere Zeit dem Unternehmen zur
Verfligung hétte stehen kénnen. An
seiner Stelle ist am 20. Dezember 1993
Herr Dr. Manfred Schneider, Leverku-
sen, in den Aufsichtsrat gewahit worden.

Am 15, Januar 194 verstarb Herr
Herbert Lucy, Mannheim. Von 1965 bis
zu seinem Ausscheiden im November
1989 gehorte er ds Arbeitnehmervertre-
ter dem Aufsichtsrat an, ab 1978 ds stell-
vertretender Vorsitzender. Sein enga
giertes Wirken im Dienste der Arbeitneh-
merschaft, seine verantwortungsbewulite
Mitarbeit und die Bereitschaft zu ver-
trauensvoller Zusammenarbeit haben eine
breite Wirdigung und Anerkennung
- auch Uber das Unternehmen hinaus -
gefunden. Wir werden Herrn Lucy ein
ehrendes Andenken bewahren.

Den ausgeschiedenen Aufsichtsrats-
mitgliedern, die diesem Gremium teil-
weise lange Jahre angehdrten, sprechen
wir fir ihr Wirken und ihren Rat an die-
ser Stelle unseren besonderen Dank aus.

Stuttgart-Mohringen, im April 1994
Der Aufsichtsrat



Mitglieder des Direktoriums und Konzernreprasentanzen

der Damler-Benz AG

Mitglieder des Direktoriums
DR. JUR. BOY-JURGEN ANDRESEN
Personalpolitik

HANSIORG BAUMGART
Daimler-Benz Kunstbesitz

MARTIN BERGER
Bilanzen und -Planung

DR. RER. POL. ROLF A. HANSSEN*)

Konzernplanung und -Contralling

MATTHIAS KLEINERT*)
Offentlichkeitsarbeit und
Wirtschaftspolitik

DR.-ING. MICHAEL KRAMER
Forschung 1

DR. RER. NAT. VOLKER LEHMANN
Forschung 2

WERNER POLLMANN

Technik,
Umweltbevollméchtigter des
Daimler-Benz-Konzerns

PROF. DR. RER. NAT.

ROLF SCHARWACHTER*)**)
Leitstelle fur Konzerngeschéfte
in neuen Mérkten

JORG SEIZER
Beteiligungen
KONRAD STRAUB
Konzernrevision

DR. OEC. PUBL. PAUL WICK*)
Finanzen und Steuern

DR. JUR. SOLMS WITTIG*)
Recht

GERD WORIESCHECK
Personal entwicklung

Konzernreprasentanzen

Berlin

PETER HANS KEILBACH
Englerallee 40
14195 Berlin

Bonn

ALFONS PAWELCZYK
Friedrich-Ebert-Allee 26
53113 Bonn

Brissel

DR. HANNS R. GLATZ

133, rue Froissart - Bte. 29
B-1 040 Brissel

Belgien

Jerusalem/Tel Aviv

BENJAMIN NAVON
Ramban Street 11
Jerusalem

Israel

Moskau

LOTHAR GLEITZE

Prosp. Vernadskogo 9/10, App. 602

Moskau 117 311
Rudand

Tokio

RAINER JAHN

Roppongi First Bldg.
9-9, Roppongi 1-chome
Minato-ku, Tokyo 106
Japan

Washington D.C.

RICHARD H. IMUS

1350 1 Street, N.W. Suite 800
Washington D. C. 20005 - 3305
USA.

Obere Fuhrungskréfte im Konzern

*) Mit Generalvollmacht.

** ) Zugleich stellvertretendes Mitglied des
Vorstands der Mercedes-Benz AG ohne
eigene Ressort-Zustandigkeit.















Bilanzpressekonferenz:

12. April 1994
10.00 Uhr

Haus der Wirtschaft
Stuttgart

Hauptversammlung:

18. Ma 1994

10.00 Uhr

Internationales Congress Centrum (ICC)
Berlin

Daimler-Benz berichtet Uber den
Verlauf des ersten Quartals 1994 in
der Bilanzpressekonferenz am

12. April, Uber die ersten sechs Monate
mit einem Halbjahresabschluf}

Ende August 1994 sowie

Anfang November 1994 Uber

die ersten neun Monate des Jahres.

Daimler-Benz AG

IR

70546 Stuttgart

Telefon 0711/17-922 87
Telefax 0711/17-941 09

Der Geschéftsbericht wurde auf
umweltfreundlichem, chlorfrei-
gebleichtem Papier gedruckt.





