


Damler-Benz
auf einen Blick

Um die wesentlichen Konsolidierungskreisdnderungen bei AEG und Deutsche Aerospace angepaldt.

De von der KAVMIG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesdllschaft Wirtschaftspriifungsgesell schaft

mit dem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehene Abschiuf der Daimler-Benz Aktiengesellschaft
wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und bel dem Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt.
Dieser AbschluB kann be der Daimler-Benz AG, BPA, Postfach 80 02 30, D-7000 Stuttgart 80, (ab 01.07.93:
70546 Stuttgart), unentgeltlich angefordert werden.

Foto Titelseite:

Immer raffinierter werden elek-
tronische Hilfen: Dieser Sensor
arbeitet mit Millimeterwellen-Radar;
er kann die Geschwindigkeit eines
Fahrzeugs beriihrungslos und ohne
Schlupf messen. Kritische Fahrzu-
stande - wie scharfes Bremsen,
Durchdrehen eines Rades, Aus-
brechen des Fahrzeugs - sind damit
rechtzeitig zu erkennen.
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Unsere Arbeit bei Daimler-Benz
dient den Menschen und ihrer
Umwelt. Wir wollen Glter, Systeme
und Dienstleistungen anbieten,
die an der Spitze des weltweiten
Fortschritts stehen.

Dies erfordert stéandige Bereit-
schaft und Fahigkeit zu technischer,
kaufmannischer und sozialer Inno-
vation. Es setzt eine Unternehmens-
kultur voraus, die anstelle mider
Selbstgefalligkeit durch kreative
Unruhe gekennzeichnet ist.

Dabei sind wir uns bewul3t, daf’
die Welt nicht mehr einfach und
Ubersichtlich ist. In ihrer Komplexitat
ist sie voller Chancen, aber auch
voller Gefahren. Kleine Ursachen
kénnen grol3e Wirkungen nach sich
ziehen. Deswegen wollen und
werden wir unser Handeln in jeder
Richtung sorgsam bedenken und
verantwortlich abwagen.

Wir wissen, dald wir es den
kinftigen Generationen von Men-
schen schuldig sind, mit den uns
zur Verfligung stehenden natirlichen
Ressourcen schonend umzugehen.
Diese Verantwortung hat unser
Denken und Handeln in allen
Bereichen des Unternehmens zu
pragen.

Im Mittelpunkt unserer

Bemiihungen stehen unsere Kunden.
Wir sind bestrebt, ihre Erwartungen
nicht nur zu erfillen, sondern sie
zu Ubertreffen. Zusammenarbeit und
Wissensaustausch innerhalb aller
Bereiche unseres Unternehmens
sind zur Erreichung dieses Ziels
unverzichtbar.

Genauso wie unseren Kunden
fihlen wir uns den Eigentiimerinnen
und Eigentimern des Unternehmens
und seiner Teile, aber auch der
Offentlichkeit im allgemeinen ver-
pflichtet. Die Bereitschatft, sich
standig einem kritischen Gedanken-
austausch nach auf3en wie nach
innen zu stellen, gehort dazu.

Wir wollen schneller und besser

lernen als unsere Wettbewerber.
Dafur brauchen wir nicht nur flexible
Organisationsstrukturen, sondern
vor allem unternehmerisch denken-
de Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

In diesem Sinne sind Mitverant-
wortung, Selbstandigkeit, Kreativitat,
Leistungsbediirfnis, Teamfahigkeit
und Weltoffenheit der Menschen,
die bei uns arbeiten, Voraussetzung
fur unseren Erfolg. Ohne sie kann
nichts gelingen. Wir fordern daher
ihre individuelle Entwicklung
zielstrebig und nach besten Kraften.



Wir sind in allen Teilen der Erde

tatig. Weil wir von den Vorteilen
eines freien und ungehinderten
wirtschaftlichen Austausches fur
alle Menschen Uberzeugt sind,
setzen wir uns fur weltweit offene
Grenzen ein. Dabei bejahen wir den
Wettbewerb und wollen uns in ihm
bewéhren. Unser Mal3stab ist die
Anerkennung, die uns fur unsere
Arbeit zuteil wird - wirtschaftlicher
Erfolg ist ihr unverzichtbarer
Bestandteil.

Unsere Einstellung schlief3t den
selbstverstandlichen Respekt fir
nationale Besonderheiten ein. Als
internationalem Unternehmen sind
uns allerdings Ausgrenzungen jeder
Art fremd. Dies gilt nicht zuletzt fur
die Besetzung von Fuhrungsposi-
tionen, bei der wir allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, unabhangig
von ihrem Herkommen, gleiche
Chancen gewéhren wollen.

Daimler-Benz versteht sich als
\J integrierter Technologiekonzern.
Dies bedeutet, daf’ wir auf Ge-
schaftsfeldern tatig sind, die durch
gemeinsame Technologien und
Systemstrukturen miteinander ver-
knUpft sind. Besonderes Gewicht
legen wir auf unser Kénnen und
unsere Erfahrungen in der Verkehrs-
und Transporttechnik.

Zu unseren Kerngeschaftsfeldern
zahlen Stral3enfahrzeuge fur den
Personen- und Guterverkehr, Bahn-
systeme, die Luftfahrt, die Raum-
fahrt, Antriebssysteme, die Vertei-
digungstechnik, die Automatisie-
rungstechnik, die Energieverteilung
und Dienstleistungen der Informa-
tionstechnologie. Auf diesen
Gebieten strebt Daimler-Benz an,
jeweils zu den weltweit fihrenden
Wettbewerbern zu zahlen.

Mit dem Anspruch auf hohe
Wettbewerbsfahigkeit betreiben wir
weiterhin in sich geschlossene
Spezialgeschafte, wie etwa Teil-
gebiete der Mikroelektronik, den
Bereich Hausgerate, ausgewahlte
Finanzdienstleistungen oder den
Handel mit Waren. Uberwiegend
dienen sie zugleich der Verknipfung
unserer Kerngeschaftsfelder.

Jedes unserer Geschéftsfelder
wird von einem unserer vier Unter-
nehmensbereiche verantwortet.
Mercedes-Benz, AEG, Deutsche
Aerospace und Daimler-Benz
InterServices (debis) arbeiten dabei
unter dem Dach von Daimler-Benz
als geschaftsfihrender Holding
unseres Gesamtunternehmens
zusammen.

Unsere gemeinsame Arbeit
dient dem Ziel:

Wissen und Erfahrung
zu Neuem verbinden -
dem Fortschritt der Menschen
verantwortlich dienen.

Wir sind stolz darauf, unter
diesem Leitbild eine grof3artige
Tradition fortfihren zu kdnnen.

Leithild des Daimler-Benz-Konzerns
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An die Aktionare und Freunde unseres Unternehmens

Bis zur Mitte des vergangenen
Geschéftgahres, tUber das hier
berichtet wird, waren wir mehr as
zuversichtlich, dald wir auf einem
guten Weg sind, vor dlem, dal3 der
Trend unserer Ergebnisentwicklung
wieder deutlich nach oben weisen
werde. Die Dinge sind grundlegend
anders gelaufen, wir haben uns
geirrt. Wie war das moglich, was ist
geschehen?

Es gibt eine ganze Reihe von
Ursachen, die zusammengekommen
snd und die wir, zumindest in die-
ser Bdlung, nicht vorhergesehen
haben. Davon waren nicht nur wir,
sondern weite Tele der deutschen
gewerblichen Wirtschaft in hnlicher
Weise betroffen.

Zum einen it die binnenwirt-
schaftliche Nachfrage in der Bun-
desrepublik Deutschland seit Mitte
1992 in einem Ausmal? zusammen-
gebrochen, das nur ds dramatisch
bezeichnet werden kann. Zugleich
ist die erwartete Belebung der Wdt-
konjunktur mit einer entsprechen-
den Zunahme der Exportmdglich-
keiten ausgeblieben; stattdessen

verstarkten sich die negativen Ten+
denzen in nahezu alen westeuro-
péischen Partnerlandern. Hinzu
kam eine drastische Riicknahme
offentlicher Auftrége, begleitet von
einer algemeinen Verunsicherung
im politischen Bereich Uber die
Grundziige der zukinftigen Beschaf-
fungspalitik. Und schliefJich haben
die Erschitterungen innerhalb des
Européischen Wahrungssystems
wesentlich dazu beigetragen, dal3,
von wenigen Ausnahmen abgese-
hen, die gesamte deutsche Wirt-
schaft unter einem drastischen
Riickschlag zu leiden hatte.

Von diesen Umbrtichen sind
auch die wichtigsten Geschéftdfd-
der Ihres Unternehmens nicht ver-
schont geblieben. Vor alem hat uns
der massive Riickgang der Nach-
frage im Fahrzeuggeschéft, sowohl
bel den Personenwagen als auch
bel den Nutzfahrzeugen, schwer
getroffen.

Geplant hatten wir - unter
Berlicksichtigung der erstmals
konsolidierten Deutschen Aerospace
Airbus - einen Konzernumsatz von
mehr als 105 Milliarden DM, wah-
rend wir tatsichlich die magische
Schwelle eines dreistelligen Mil-
liardenbetrages knapp verfehit ha-
ben. Der lahrestiberschufd im Ko+
zern sollte, ebenso wie das Be-
triebsergebnis, deutlich ansteigen,
in Wirklichkeit war er um 25 Pro-
zent riicklaufig. Der Steueraufwand
in der Konzernrechnung hat nicht
zugenommen, sondern ist, bezogen
auf die Einkommen- und Ertrag-
steuern, um mehr as 450 Millionen
DM abgesunken. Und schmerzlich
genug: Wir mufdten unsere inlandi-
sche Beschéftigung im Verlauf des
Geschéftgahres um Uber 18.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
abbauen.

Auch 1993 wird der Weg stel-
niger, alswir es zu Anfang des ver-
gangenen Jahres ahnen konnten.
Denn ales deutet darauf hin, dal3
eine konjunkturelle Belebung
s0 schnell nicht eintreten wird. Mit
einem Anstieg der Exporte kann
frihestens in der zweiten Héfte
dieses Jahres gerechnet werden,
und fir die Inlandsnachfrage diirfen
wir nicht einmal das erwarten. Der
wirtschaftliche Aufbau in den neuen
Bundedéndern erfordert Anstren-
gungen von uns alen, die weit Uber
das hinausgehen, was bisher gelei-
stet wurde. Ganz algemein gilt,
dal’ vieles von dem, was flr die
deutsche Wirtschaft in den zurlick-
liegenden Jahren gerade noch trag-
bar erschien, nun zu einer kaum
noch zu verkraftenden Belastung
geworden ig.

Das laufende Jahr wird aso in
jeder Hinsicht nicht einfach werden.
Trotzdem geben uns die erzielten
Fortschritte bel der Verfolgung un-
serer strategischen Zide - der In-
ternationalisierung, der Steigerung
unserer Wettbewerbsstérke auf
unserem Heimatmarkt Europa, der
Erneuerung und Vervollstdndigung
unserer Produktpalette sowie die
vielen bereits abgeschlossenen oder
in die Wege geleiteten Madnahmen
zur Verbesserung unseres Kosen-
rahmens und zur Flexibiliserung
unserer Abl&ufe und Organisations-
strukturen - auch unter den heutigen
schwierigen Rahmenbedingungen -
Anlald zur Zuversicht.

An die Aktiondre und Freunde unseres Unternehmens



Friher as andere haben wir Ent-
wicklungen vorausgesehen, haben
wir unsere Strategien und Struktu-
ren grundlegend an die neuen Er-
fordernisse angepald. Inzwischen
ist allseits offenbar geworden, dal3
die kurzfristigen konjunkturellen
Phénomene lediglich ein Gesche-
hen beleuchten, das schon seit
langerem im Gange ist und nichts
anderes ds enen tiefgreifenden
Strukturwandel der internationalen
Automobilindustrie darstellt. Ihr Un-

ternehmen hat sich dafiir gewappnet.

So beweisen sich gerade in der
aktuellen Situation in aler Deutlich-
keit die Vortelle unserer neuen
Struktur: Die Vollkonsolidierung der
Deutschen Aerospace Airbus hat
einen betréchtlichen Beitrag zum
Gesamtergebnis bewirkt, und dies
ist nur en - wenn auch das wichtig-
ste - Beispiel daflr, dald Ihr Konzern
mit seiner neuen Struktur inzwi-
schen Uber wirksame Ausgleichs
kréfte verflgt.

Deswegen erscheint es uns ge-
rechtfertigt, Ihnen vorzuschlagen,
bei der im letzten Jahr beschlosse-
nen Dividende zu bleiben, well wir
Se, unsere Aktion&rinnen und
Aktiondre, ungeachtet voriberge-
hender Rickschlége am langfridti-
gen Ertragstrend Ihres Unterneh-
mens teilhaben lassen wollen.

Dessen Sicherung dienen die
umfangreichen Programme zur
Kostensenkung und Effizienzgteige-
rung, an denen wir bereits seit Mitte
der 80er Jahre sehr hart arbeiten.
Allein im Fahrzeugbereich erbringen
sie sockelwirksame Einsparungen
von jéhrlich mehreren Milliarden
Mark. Ahnliche Programme sind in
dlen Bereichen des Konzerns in
Gang gesetzt. Dazu gehdrt auch die
konseguente Redlisierung von Pro-
duktivitdtsreserven, ein Prozef3, der
vor dem Hintergrund der konjunktu-
rellen Entwicklung mit dler not-
wendigen Entschiedenheit weiter-
getrieben werden mulf3.

Der damit zusammenhangende,
zum Teil bereits durchgefihrte Ab-
bau von Personal konnte bisher so-
Ziavertréglich durchgefiihrt werden;
das schlief¥ leider nicht aus, dal3
madglicherweise im Interesse des
Gesamtunternehmens zukunftig
auch dartiber hinausgehende, aktive
Malnahmen ergriffen werden
miissen.

Weliterhin haben wir auf breiter
Front Schritte eingeleitet, die darauf
Ziden, die Hexibilitét unserer Orga
nisationsstrukturen zu erhéhen. Das
Ergebnis kann sich schon jetzt se-
hen lassen: Verschlankung der Zen-
tralen, Reduzierung von Hierarchie-
ebenen, Erweiterung von Leitungs-
spannen, Aufbau von Leistungszen-
tren mit konsequenter Dezentraisie-
rung von Entscheidungsbefugnissen,
Stérkung von Eigenverantwortlich-
keit und Schaffung unternehmeri-
scher Freirdume. Das ales sind bei
uns keine leeren Hoskeln, sondern
zunehmend gelebte Wirklichkaeit,
tragender Bestandteil einer Unter-
nehmenskultur, die sich durch krea-
tive Unruhe wie durch bereichs- und
hierarchie(lbergreifende Zusammen-
arbeit auszeichnet.

An die Aktiondre und Freunde unseres Unternehmens

Zu dem Bindd dieser Malnah-
men gehort auch die Einfihrung von
Gruppenarbeit, die, etwa bei Merce-
des-Benz, his 1995 auf die Hdfte
dler Bechéftigten in der Produktion
ausgeweitet werden soll. Dal3 wir
uns auch hiervon eine deutliche Ver-
besserung unserer Kogen verspre-
chen, versteht sich von selbst. Das
schlief} die standige kritische Uber-
prifung mit ein, ob die erreichten
Resultate den Anforderungen wirk-
lich genligen.

D43 wir uns diese Prozesse,
die nichts weniger ds Schnitte in
gewachsene Strukturen und Verhal-
tensweisen darstellen, langst selbst
verordnet hatten, bevor die Umfdd-
verdnderungen sie erzwangen,
erfullt uns mit der Gewilheit, die
Frichte dieser Anstrengungen
friher as andere ernten zu konnen.
Noch wichtiger aber ist die keines-
wegs selbstverstdndliche Tatsache,
dal3 unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter diese zum Tell auch
schmerzlichen Eingriffe mittragen.

Eine unserer entscheidend
wichtigen strategischen Zidsetzun-
gen besteht darin, die Globdise
rung Ihres Unternehmens voranzu-
treiben, um gezidt lokde Standort-
vorteile zur Steigerung der Weit-
bewerbsfahigkeit unserer Produkte
zu nutzen. Fir solche Uberlegungen
spricht natUrlich auch unsere Ab-
hangigkeit von nicht selten zufdli-
gen Wechselkursbewegungen, die
dlein in den letzten Monaten des
vergangenen Jahres unsere Um+
satzerlose in der GréRenordnung
von einer Milliarde Mark verringert
haben, auch wenn wir einen Tell der
damit verbundenen Ergebnisein-
bu®en durch Kurssicherungsmal3-
nahmen wieder wettmachen
konnten.



Die Erweiterung unserer Zusam-
menarbeit mit dem stidkoreani-
schen Automobilhersteller Ssang
Yong sowie unser verstérktes En
gagement in Mexiko mit der ersten
Pkw-Montagelinie auf dem nord-
amerikanischen Kontinent und dem
Aufbau eines neuen Produktions-
standortes fir Stadt- und Uberland-
linienbusse sind nur zwel Beispide
fir unsere Fortschritte bel der In-
ternationalisierung unserer Produk-
tionsstruktur, mit der wir die Vor-
aussetzungen dafir schaffen, auch
auf den Wachstumsmarkten der
Zukunft présent zu sein. Geschéft-
liche Moglichkeiten ganz anderer
Art edffnet etwa der Ausbau des
Joint Venture zwischen der debis
und dem russischen Erdgadiefe-
ranten Gasprom, und natirlich un-
terstiitzen auch unsere vidfatigen
strategischen Allianzen die Inter-
nationalisierung von Daimler-Benz,
hierzu gehort der rege Austausch
mit Mitsubishi ebenso wie die ge-
meinsame Arbeit von DASA und
Tupolev an einer Studie fir Was-
serstoffantriebe im Flugzeugbereich.

Der Ausbau unserer weltweiten
Tétigkeiten bezieht sch nicht nur
auf die Fertigungs- und Bechef-
fungsseite. Globa Sourcing, Design-
Zentren, Forschungsauf3enstellen
zéhlen ebenso dazu wie die Ver-
breiterung unserer Offentlichkeits-
arbeit durch einen gezielten Ausbau
des bereits bestehenden weltweiten
Kommunikationsnetzes.

Und auch in unserem diegjahri-
gen Geschéftsbericht tragen wir der
zunehmenden Internationalisierung
Ihres Unternehmens Rechnung, bei-
spiesweise durch die Aufnahme
zusétzlicher, im US-amerikanischen
Wirtschaftsraum Ublicher Informa
tionen. Aus diesem Grund konzen-
trieren wir uns auch auf den Kon-
zernabschluld statt, wie bisher,
daneben den vollstandigen Jahres-
abschlufd der Damler-Benz AG zu
verdffentlichen. Natlrlich steht dieser
Ihnen auf Wunsch zur Verfiigung
und liegt auf unserer Hauptversamm-
lung aus, um Sie auch weiterhin
in gewohntem Umfang mit Informa:
tionen Uber Ihr Unternehmen zu
versorgen.

Innerhalb Europas sind wir wei-
ter vorangekommen. So wird die
DASA mit der mehrheitlichen Uber-
nahme des holléndischen Unterneh-
mens Fokker zum Full-line Anbieter
auf dem vielversprechenden Gebiet
der Regiondflugzeuge und zum
groften europdischen Luft- und
Raumfahrtunternehmen. Zugleich
haben wir mit der inzwischen abge-
schlossenen Umorganisation, ins-
besondere der gesdllschaftsrecht-
lichen Verschmelzung von Messer-
schmitt-Bolkow-Blohm und der
Tdefunken Systemtechnik mit der
DASA, enen wesentlichen weiteren
Schritt zu einer international wett-
bewerbsféhigen Neuordnung der
deutschen Luft- und Raumfahrt
getan.

Grof3es Gewicht kommt auch
der im vergangenen Jahr in erfreu-
licher Weise vertieften Zusammenar-
beit zwischen debis und Cep Ge
mini Sogeti zu, durch die wir in
absehbarer Zeit in der Lage sein
werden, europaweit umfassende
Leistungen in der Informationsver-
arbeitung anbieten zu konnen.

Alles, was wir vorhaben, kann
nur gelingen, wenn eine internatio-
na erfahrene FUhrungsmannschaft
zur Verfigung steht. Auch hierfar
haben wir die notwendigen Voraus-
setzungen geschaffen.

»Wissen und Erfahrung zu
Neuem verbinden - dem Fortschritt
der Menschen verantwortlich die-
nen": das ist das Leithild, unter das
wir unsere Arbeit im integrierten
Technologiekonzern gestellt haben.
Ein hoher Anspruch, gewil3. Aber
auch eine begeisternde Perspektive
fur ale, die gestalten wallen, fir dle,
die bereit sind, in Ubergreifenden
Dimensionen zu denken und ge-
meinsam umfassende Losungen fur
die Probleme von morgen und Uber-
morgen zu entwickeln. Die Gewif
heit, dal3 unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter diese Perspektive in
ihrer téglichen Arbeit mit Leben er-
flllen - das igt der eigentliche Grund
dafUr, dald wir auch den schwierigen
Herausforderungen des laufenden
Geschéftgahres mit gelassener
Nchternheit begegnen kénnen.

Es steht unter dem Ehrgeiz, auch in
solchen Zeiten Kontinuitét zu
sichern, um dann an einem spéte-
ren Aufschwung in einer fir ale von
uns befriedigenden Weise teilneh-
men zu konnen.

An die Aktiondre und Freunde unseres Unternehmens
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Weltweit enttauschender
Konjunkturverlauf

In vidlen Industrieléndern be-
stimmte eine anhaltend schwache
Konsum- und Investitionsgiternach-
frage das wirtschaftliche Geschehen.
Lediglich in den USA trat im Be-
richtgahr die schon langer erwartete
Konjunkturbelebung ein. In den
westeuropédischen Staaten wiesen
die 6konomischen Daten im zweiten
Halbjahr vorwiegend nach unten,
wabe es in nahezu dlen Landern zu
einer unzureichenden Kapazitéts-
auslastung und zu steigender Ar-
beitdosigkeit kam. Auch die japani-
sche Volkswirtschaft befand sich
1992 im Abwaértstrend.

In Deutschland setzte die ge-
samtwirtschaftliche Abschwéchung
zur Jahresmitte Uberraschend
schnell und massiv ein. Dazu trug
das hohe Zinsniveau mal3geblich
bei. Die gedampfte Inlandsnachfrage
konnte nicht wie in vergangenen
Konjunkturzyklen durch verstérkte
AuRenhandel saktivitéten ausge-
glichen werden. Dartiber hinaus hat
die Aufwertung der D-Mark innerhalb
des Européischen Wahrungs-
systems die preidiche Wettbewerbs-
féhigkeit deutscher Produkte in der
EG empfindlich beeintréchtigt.
Angesichts steigender Lohnstiick-
kosten und ricklaufiger Margen
sahen sch vide Unternehmen
gezwungen, ihre Investitionsplane
- auch zu Lagten von Projekten in
den neuen Bundedldndern - zu
korrigieren. Trotz der anhaltenden
Schwierigkeiten und einem weiteren
Beschéftigungsabbau ist das Brutto-
inlandsprodukt in Ostdeutschland
nach starken Riickgangen 1992 erst-
mals wieder gestiegen.

Anmerkung:
Der Lagebericht it fur die Damler-Benz AG
und den Konzern zusammengefaldt.
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Daimler-Benz:
Uber 98 Mrd. DM Umsatz

Damler-Benz erzielte im Ge-
schéftgahr 1992 einen Konzernum-
satz von 98,5 Mrd. DM (+ 2 %). In der
Européischen Gemeinschaft wurden
wie im Vorjahr 65 Mrd. DM umge-
setzt, dlein 42,6 (i.V. 42,7) Mrd. DM
im deutschen Markt. Deutliche Steige-
rungsraten mit jeweils 8 % verbuch-
ten wir in den USA (13 Mrd. DM) und
in den Ubrigen Audandsmérkten
(21 Mrd. DM). Nach Abzug konzern-
interner Lieferungen entfielen auf
Mercedes-Benz zwei Drittd, die
AEG 11 %, die Deutsche Aerospace
17 % und die debis 6 % der Erlése
im Konzern.

Mercedes-Benz Pkw:
Weltweit 527.500 Pkw verkauft

Aufgrund der fehlenden gesamt-
wirtschaftlichen Wachstumsimpulse
ist die fir 1992 erwartete Absatzbe-
lebung in wichtigen Pkw-Mérkten
weitgehend ausgeblieben. Einem
stagnierenden Markt in Westeuropa
und den USA stand ein deutlicher
Riickgang in Japan gegenlber.

Nach dem Audaufen der Sonder-
konjunktur gewannen auch im deut-
schen Pkw-Markt die absatzhem-
menden Faktoren die Oberhand.
Vor dlem in der zweiten Jahres-
hdfte schwéchte sich die Nachfrage
in Deutschland erheblich ab.

Auch bei Mercedes-Benz hat
das Pkw-Geschéft die Erwartungen
nicht erflllt. Weltweit gingen die
Verkaufe um 5 % auf 527.500
Personenwagen zurlick.

In Deutschland wurden 239.000
(i.V. 270.400) Mercedes-Benz Pkw
neu zugelassen; davon entfielen
4 % oder 10.100 (i.V. 7.700) Ein-
heiten auf die neuen Bundedander.
Mit einem Zulassungsvolumen von
83.300 (i.V. 89.200) Pkw blieb unser
Gechéft im Dieselsegment ver-
gleichsweise stabil. Von der Kom+
paktklasse wurden im letzten Jahr
vor dem Modd lwechsd 74.000
Fahrzeuge in Deutschland erstmals

registriert, wobei die Einsteiger-
modelle 190 D und 190 E 18
bevorzugt nachgefragt wurden. Die
Neuzulassungen der Mittleren Klas
se ermdldigten sich auf 130.300
Fahrzeuge (- 10 %). Von unserer S
Klasse, die nach dem Modd lwech-
s im Vorjahr erstmals Uber en
volles Jahr hinweg an unsere Kun-
den ausgdiefert werden konnte,
wurden 22.400 Fahrzeuge (+ 12 %)
in den Verkehr gebracht. Auch unser
S -Roadder erfreute sich mit 11.900
(i.V. 7.500) neu zugelassenen
Einheiten unverandert grof3er
Beliebtheit.

Im Audand hat Mercedes-Benz
mit 288.500 Pkw-Verkaufen das
Vorjahr um 2 % Ubertroffen. In den
Landern der Européischen Gemein-
schaft (ohne Deutschland) haben wir
unser Absatzvolumen von 1991
nahezu gehaten. Wahrend in Grof3-
britannien, Spanien und vor adlem
Portugal deutliche Zuwachsraten
erziet werden konnten, mufden wir
in Italien, Frankreich und in weiteren
Landern Westeuropas konjunktur-
bedingte Absatzeinbul3en hinneh-
men

Erfreulich war die Geschéftsent-
wicklung in den USA; dort konnten
wir trotz der allgemein schwierigen
Marktsituation 63.300 Pkw (+ 8 %)
verkaufen. Die oberste amerikani-
sche Umweltbehtrde zeichnete
unsere SKlase 1992 mit dem
Umweltpreis aus; im High-Luxury-
Segment hat diese Baureihe ihren
Marktanteil auf 41 (i.V. 37,5) %
ausgeweltet.

Unter der Abschwéchung des
Pkw-Marktes in Jgpan hat auch un-
ser Absatz gelitten. Mit 29.600 Neu-
zulassungen (- 13 %) haben wir
jedoch unsere Podtion als fiihrende
Importmarke behauptet. Ausgespro-
chen postiv entwickelte sich unser
Gechéft im Fernen Ogten aul3er-
halb Japans.



Da Damle-Benz-Konzern



Infolge des Einbruchs der Pkw-
Nachfrage in Deutschland, der sich
im Jahresverlauf deutlich verstérkte
und anders ds in friheren Zyklen
auch im Marktsegment fur hoch-
wertige Pkw splrbar wurde, hat
Mercedes-Benz die Pkw-Produktion
auf 529.400 (i.V. 578.000) Fahr-
zeuge zurtickgenommen.

Mercedes-Benz:
Nutzfahrzeuggeschéaft noch
schwieriger geworden

Auch die Nutzfahrzeugmérkte
waren im Geschéftgahr durch ins-
gesamt schwierige Rahmenbedin-
gungen gekennzeichnet. In nahezu
allen westeuropéischen Landern
setzte sich der Abwaértstrend der
Nutzfahrzeugnachfrage fort. Dage-
gen trat in den USA eine Erholung
ein; aber auch in Mexiko und Argen-
tinien ist das Absatzvolumen weiter
gewachsen.

Wegen der ungiinstigen Verfas-
sung der westeuropéischen Nutz-
fahrzeugmérkte konnte Mercedes-
Benz nicht an den positiven Ge-
schéftsverlauf des Jahres 1991 an-
schlief3en. In Deutschland sanken
die Neuzulassungen um 10 % auf
109.800 Mercedes-Benz Nutzfahr-
zeuge. Sowohl die Transporter Uber
2 his 6t dsauch die Lkw Uber 6 t
waren davon betroffen. Pogtiv verlief
hingegen das Omnibusgeschéft, das
mit 2.800 neu zugelassenen Fahr-
zeugen das Vorjahresvolumen um
35 % Ubertraf. Unseren Marktanteil
in Westeuropa haben wir bei Lkw
Uber 6 t trotz des verschérften Wett-
bewerbs mit 31 % auf dem hohen
Vorjahresniveau gehalten. Insge-
samt lagen unsere Neuzulassungen
in Westeuropajedoch um 9 %
niedriger as 1991.
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Aufgrund dieser insgesamt unbe-
friedigenden Marktsituation mufden
wir die Produktion in den Inlands-
werken gegentiber der sehr hohen
Vorjahresstiickzahl um 13 % auf
164.600 Fahrzeuge zuriicknehmen.

Mit 112.800 Nutzfahrzeugen
(+ 5 %) erreichten unsere audandi-
schen Konzerngeselschaften ihr
bisher hichstes Fertigungsvolumen.
In den USA steigerte Freightliner die
Produktion um 33 % auf 33.300 Lkw
und hat sich im hart umkampften
Markt fir schwere Lkw der Klasse 8
(&b 15t zul. Gesamtgewicht) mit
einem Anteil von 23 % erstmals an
die Spitze gesetzt. Unsere Gedl-
schaften in Mexiko, Argentinien und
der Tirke haben Produktion und
Absatz ebenfdls ausgeweitet. Die
Mercedes-Benz do Brasl muf3e
dagegen aufgrund der schwierigen
Situation am heimischen Markt ihr
Produktionsprogramm stark kiirzen.
Die algemeine Marktschwéche in
Westeuropa blieb auch fir die
Mercedes-Benz Espana nicht ohne
Folgen; dasim Vorjahr um 26 %
erhohte Produktionsvolumen mufite
um 6 % auf 26.500 Transporter
zuriickgefahren werden.

Im gesamten Konzern wurden
im Berichtgahr 277.300 Nutzfahr-
zeuge produziert, wobel sich der
Antell der auslandischen Gesdl-
schaften von 36 auf 41% erhohte.

AEG:
Bindelung der Krafte durch
strukturelle Anpassungen

Die schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fihrten in der
westdeutschen Elektroindustrie zu
einem Produktionsriickgang von
nahezu 5 %. Dennoch weitete der
Unternehmensbereich AEG sein
Geschéftsvolumen in wesentlichen
Arbeitsgebieten aus, -insbesondere
bei Bahnsystemen und in der Energie-
vertellung.

Der Auftragseingang erreichte
im Berichtgahr 12,1 Mrd. DM und
Ubertraf damit den vergleichbaren
Vorjahreswert um 6 %. Dieser
Zuwachs wurde ausschliefdich auf
dem deutschen Markt erzidlt; dort
nahm die Nachfrage im lahre 1992
um 16 % auf 7,4 Mrd. DM zu. Neue
Audandsauftrége gingen dagegen
um 6 % zurtick.

Mit einer Steigerung von Uber
60 % erhthte sich der Auftragsein-
gang des Geschéftsfelds Bahn-
systeme besonders kréftig. Hierzu
trugen mehrere Grof3auftrage bei der
MAN GHH Schienenverkehrstechnik
GmbH auf dem Gebiet der Nieder-
flur-Stral3enbahnen sowie ein Grol&
auftrag Uber 90 Lokomotiven fir die
Deutsche Bundesbahn/Deutsche
Reichsbahn bel der neu erworbenen
AEG Schienenfahrzeuge GmbH
mal3geblich bei. Das Geschéftsfed
Automatisierungstechnik erhielt
trotz der unglinstigen Marktlage im
Anlagen- und Maschinenbau zahl-
reiche Auftrége in der Produktions-
automatisierung, der Verfahrens-
und Umwelttechnik und der Postau-
tomatisierung. Im Geschéftsfeld
Elektrotechnische Anlagen und
Komponenten wurden die hohen
Auftragseingange des Vorjahres
nicht ganz erreicht, da die nach-
lassende Konjunktur vor dlem zu
ricklaufigen Bestellungen im Be-
reich Motoren fuhrte. In der Mikro-
elektronik werden die Abschluf3zah-
len und Werte des zusammen mit
der Deutsche Aerogpace AG gehildeten
Gemeinschaftsunternehmens TEMIC
TH_BRUNKEN microeectronic GmbH
ab 1. Jli 1992 zu 50 % in den AEG
Abschlul? einbezogen; vergleichbar
gerechnet ergibt sich ein Angtieg des
Auftragseingangs.



Deutsche Aerospace flhrt Inte-
grationsprozelR konsequent fort

Im Berichtgahr wurden die Akti-
vitdten von Messerschmitt-Bolkow-
Blohm (MBB) und Telefunken
Systemtechnik (TST) mit der bishe-
rigen Deutschen Aerospace zusam-
mengefald. Die neugeschaffene
Deutsche Aerospace tbernimmt
kinftig die Funktion der operativen
Kerngesdlschaft des Unterneh-
mensbereichs Luft- und Raumfahrt
im Daimler-Benz-Konzern. Mit die-
sem Schritt wird das Unternehmen
seine Handlungs- und Kooperations-
fahigkeit auf den internationalen
Mérkten erheblich verbessern, aber
auch seine Trangparenz und Wirt-
schaftlichkeit erhdhen.

Ausgel6st durch eine Panelent-
scheidung des GATT hat die Deut-
sche Aerogpace in Verhandlungen
mit der Bundesrepublik Deutschland
auf die Wahrungshilfen fir die Deut-
sche Airbus GmbH verzichtet. Im
Gegenzug wurde neben anderen
Leistungsumstellungen die vor-
zeitige Ubernahme des von der Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau gehdte-
nen Anteils von 20 % durch die
DASA vereinbart. Diese Ubertragung
ermoglichte, die bisher nicht vall
konsolidierte Tochtergesallschaft
Deutsche Airbus GmbH, Hamburg,
rickwirkend zum 1. Januar 1992 vall
zu konsolidieren. Sat 1. Oktober
firmiert das Hamburger Unternehmen
as Deutsche Aerospace Airbus
GmbH.

Pardld zu dieser gesdllschafts
rechtlichen Strukturierung haben wir
auch den Prozef3 organisatorischer
Straffung und Kostenentlastung
fortgefihrt, vor dlem bei zentraen
Verwaltungsfunktionen.

Zur Jahresmitte 1992 brachte die
DASA ihre Arbeitsgebiete Mikrosy-
steme und Kraftfahrzeug-Sicherheit
in das zusammen mit AEG ge-
grindete Gemeinschaftsunterneh-
men TEMIC TH.LEFUNKEN micro-
electronic GmbH ein. In der neuen
Gesdlschaft sind beide Unterneh-
mensbereiche zu je 50 % beteiligt

und ale Aktivitdten des Daimler-
Benz-Konzerns auf den Gebieten
Halbleiter, Mikrosysteme und
Kraftfahrzeug-Ausriistung  zusam-
mengefald. Die Deutsche Aerospace
verzeichnete im Berichtgahr nach
Einbeziehung der Deutschen
Aerospace Airbus und der TEMIC
vergleichbar gerechnet einen
leichten Anstieg des Konzernum-
satzes. Dar Zuwachs ergab sich im
wesentlichen aus der Abrechnung
groferer Satellitenprojekte.

Die Entwicklung des Auftrags-
volumens wurde entscheidend von
den Airbusprogrammen beeinfluf;
mit 12,5 Mrd. DM lag der vergleich-
bare Auftragseingang konzernweit
jedoch unter dem Vorjahres wert von
15,1 Mrd. DM.

debis: Weiterer Anstieg
der Gesamtleistung

Die debis konnte im Berichtgahr
ihre Gesamtleistung wiederum kréftig

steigern. Am Wachstum waren in
erster Linie die Geschéftsbereiche
Finanzdienstleistungen und System-
haus beteiligt. Hauptumsatztréger
blieb mit einem Anteil von 72 %

der Geschéftshereich Finanzdienstlei-

stungen.

Das Gechéftsvolumen erwirt-
schaftete die debis zu 48 % in
Deutschland, 12 % in den Partner-
|andern der EG, 31 % im US-Markt
sowie 9 % in den Ubrigen Markten.
Mit externen Kunden wurden im
Berichtgahr 79 (i.V. 77) % der
Gesamtleistung abgewickelt.

Bdam debis Systemhaus wirkte
sich neben dem weiteren internen
Wachstum insbesondere die Ein-
beziehung der ehemaigen deut-
schen Cgp Gemini SCSGedl-
schaften positiv aus.

Das dynamische Wachstum
des Geschiftsbereichs Finanz-
dienstleistungen hat sich 1992
weliter fortgesetzt. Zu dieser erfreu-
lichen Entwicklung haben insbeson-
dere die Gesdllschaften in Deutsch-
land, den USA, Grofdritannien, den

Niederlanden und Italien beigetragen.

Trotz schwierigerer
Geschéftsbedingungen
konnten wir den Konzern-
umsatz um 2% auf Uber
98 Mrd. DM steigern.

Die grofden Zuwéachse
wurden mit jewells 8 %

in den USA und den
Ubrigen Audandsmérkten
aul¥erhalb der EG erzidlt.

Lagebericht



Aufgabenschwerpunkt war unver-
andert die Finanzierung und das
Leasing von Mercedes-Benz
Fahrzeugen. Zur Finanzierung von
Produkten auRerhalb des Fahrzeug-
bereichs haben im Berichtgahr die
neugegrindeten Gesdllschaften
debis Leasng GmbH in Deutschland
und debis Financia Services Inc. in
den USA ihre Tétigkeit aufgenom-
men. Die debis Aviation Leasing
GmbH, Stuttgart, wird 1993 erste
Geschéfte abschlief3en.

Die organisatorische Neuord-
nung der Versicherungsaktivitaten
im Daimler-Benz-Konzern und im in-
dustriellen Drittkundenbereich unter
dem Dach der debis Assekuranz
Vermittlungs GmbH wurde im
Berichtgahr abgeschlossen.

Dea Geschéftsbereich Handdl
konnte mit seinen Gesdllschaften
debis International Trading GmbH
und debis Industriehandel GmbH
seine Marktposition deutlich ver-
bessern. Die Entwicklung des Ge-
schéftsbereichs Marketing Services
wurde im Berichtgahr vom kon-
junkturellen Abschwung in Deutsch-
land beeintréchtigt. Das erfreuliche
Wachstum des Geschéfts mit
Kunden auf}erhalb des Daimler-
Benz-Konzerns setzte sich jedoch
weliter fort.

Sait der Freigabe des Probebe-
triebs fur die DI- und D2-Mobilfunk-
netze im zweiten Halbjahr 1992
bietet debitd ds private Teefon
gesdllschaft Zugang zu diesen
Mobilfunknetzen ebenso wie eine
fachlich kompetente, individuelle
Kundenberatung.

Beschaftigungslage
im Daimler-Benz-Konzern

Im Damler-Benz-Konzern waren
zum Jahresende 376.467 (i.V. ver-
gleichbar gerechnet 388.696) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschéf-
tigt, davon 302.464 (i.V. 317.461)
in Deutschland.
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Von den Unternehmensberei-
chen beschéftigte Ende Dezember
Mercedes-Benz 222.482, AEG
60.784, DASA 81.872 und debis
8.258 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Die Belegschaft der Daimler-
Benz AG (Holding) belief schins-
gesamt auf 3.071 Personen. Davon
waren 555 in Konzernleitungs-
funktionen, 1.287 in der Konzernfor-
schung sowie 1229 in Diendlei-
stungshbereichen fir die Unterneh-
mensbereiche und den Standort
Mahringen tétig.

In Deutschland wer die
Beschéftigungssituation in den
Unternehmensbereichen aufgrund
der riicklaufigen Konjunktur ins-
gesamt nicht zufriedenstellend.
Unsere Audandsgesellschaften
konnten ihre Kapazitéten hingegen
weitgehend audasten.

Wegen der unbefriedigenden
Auftragdage auf dem Automobil-
sektor wurden in den inléndischen
Werken der Mercedes-Benz AG
verstarkt Anpassungsmalinahmen
erforderlich. Be AEG war die Be-
schéftigung 1992 insgesamt zufrie-
denstellend. In den letzten Monaten
1992 muf3te jedoch die Produktion
an die vor dlem im Inland schwache
Nachfrageentwicklung angepal’t
werden. In der Beschéftigtenzahl der
Deutschen Aerospace wirkten sich
die erstmalige quotae Einbeziehung
von Eurocopter und TEMIC sowie die
Vollkonsolidierung der Deutschen
Aerogpace Airbus aus. Demgegen-
Uber fUhrten die verdnderten Etats
der offentlichen Auftraggeber dazu,
dal die Kapazitéten der Deutschen
Aerospace im Berichtgahr nur un-
zureichend ausgelastet waren.

Be der Damler-Benz InterServices
(debis) erhohte sich die Bdeg-
schaft insbesondere durch die
Eingliederung der deutschen
Tochtergesd Ischaften von CAP
Gemini.

Einkaufsaktivitaten
international erweitert

Dea Damler-Benz-Konzern hat
1992 weltweit Giter und Diengt-
leistungen im Wert von 55,7 (i.V.
55,4) Mrd. DM eingekauft. Nahezu
drei Viertd der Beziige entfiden
auf den Unternehmensbereich
Mercedes-Benz; 10,7 % betrafen
AEG, 14,8 % die Deutsche Aero-
space sowie 4 % die debis.

Unsere Einkaufsaktivitéten
waren maligeblich durch die
schwierige konjunkturelle Situation
bestimmt. Insgesamt ist das Preis-
niveau auf der Beschaffungssaite
nahezu konstant geblieben.

Die Bemihungen, den Einkauf
weiter zu internationalisieren, haben
wir im Rahmen unserer Globd Sour-
cing-Strategie konsequent fortge-
setzt. Dabel werden unsere inlandi-
schen Einkaufsabteilungen in bedeu-
tenden Beschaffungsmérkten durch
Konzernbiros fur Einkaufskoordina:
tion unterstiitzt. Neue Chancen und
Impulse erwarten wir aus der Region
Ogtasien, inshesondere aber durch
die rasante Wirtschaftsentwick-
lung in Siid-China

Die Neuausrichtung von Merce-
des-Benz in Leistungszentren bel
gleichzeitig schlankerer Fihrungsor-
ganisation férdert und intensiviert die
Integration der Lieferanten in unsere
Planungsprozesse und ermdglicht
die Weiterentwicklung und Optimie-
rung der Systemfahigkeit. Als kom-
petente Partner, die bereits in der
Phase der Produktkonzeption ihr
Know-how zusammenbringen, sowie
durch niedrige Kogten und hohe
Quditét werden wir gemeinsam die
Anforderungen des Marktes bewd-
tigen konnen. Dabel messen wir der
Verantwortung gegeniber der Um-
welt hohe Prioritét bei. Zusammen
mit anderen westdeutschen Unter-
nehmen unterstiitzen wir die von der
Bundesregierung angeregte ,Ein-
kaufsoffendve Neue Bundedénder".



Durch Qudifizierung ostdeutscher
Betriebe zu wettbewerbsféhigen
Lieferanten und der deutlichen
Erhohung unserer Einkaufsvolumina
in den néchsten Jahren wollen wir mit
zum wirtschaftlichen Aufschwung in
den neuen Bundesldndern beitragen.

Investitionen weiterhin
auf hohem Niveau

Im Berichtgahr haben wir wieder-
um erhebliche Mittd fir die Zu-
kunftssicherung der Gesdllschaften
im Daimler-Benz-Konzern einge-
setzt. Baé Sachanlagen erreichten
die Zugénge 7,8 (i.V. 6,5) Mrd. DM
und bei Immateriellen Vermogens-
gegenstanden 0,2 Mrd. DM; die
Netto-Zugange zu Finanzanlagen
beliefen sich auf 0,3 (i.V. 2,3) Mrd.
DM. Den Invedtitionen in Sechanla-
gen und Immaterielle Vermogens-
gegenstande standen Abschrei-
bungen und Abgéange in Hohe von
55 Mrd. DM gegentiber.

Von den Sachinvestitionen ent-
fiden wiederum 4,2 Mrd. DM auf den
Unternehmensbereich Mercedes-
Benz; davon wurden 36 (i.V. 33
Mrd. DM an deutschen Standorten
investiert. Den Schwerpunkt bildete
wie in den vergangenen lahren der
Geschéftsbereich Personenwagen.
Fur leistungsstarke und moderne
Fertigungseinrichtungen sowie fir
neue Produkte und zur Vorbereitung
auf zukinftige Aufgaben haben wir
in diesem Bereich 2,7 Mrd. DM auf-
gewendet. Das Pkw-Montagewerk
in Rastatt sowie die Produktions-
vorbereitungen fir die neue Kom-
paktklasse standen dabel im Vorder-
grund. Fir den Geschéftsbereich
Nutzfahrzeuge haben wir insgesamt
11 Mrd. DM ausgegeben, davon
entfid mit 0,6 Mrd. DM etwa die
Hdfte auf die Werke in Deutschland.
Damit sollen die Fahrzeugpro-
gramme erganzt und erneuert sowie
die Produktionsstétten modernisiert
und gleichzeitig neue Technologien
eingefiihrt werden.

Die Zugange bel Sachanlagen
beliefen sich bel DASA auf 1,1 (ohne
den Erstkonsolidierungsbetrag von
14 Mrd. DM der Deutsche Aero-
space Airbus GmbH), bel AEG auf 0,8,
bei debis und in der Holding jeweils
auf 0,2 Mrd. DM. In den operativen
Bereichen wurden die Mittd haupt-
séchlich dazu eingesetzt, neue Pro-
dukte zu entwickeln und die Produkti-
vitét weiter zu erhthen. Die Zugange
an Vermietete Gegensténde stiegen
von 4,2 auf 52 Mrd. DM. Das Lea
singgeschéft wird aus den verrechne-
ten Abschreibungen und Abgangen
sowie durch eine zeitlich abge-
stimmte Zufiihrung von Fremdmitteln
finanziert. Der Gesamtumfang des
Fremdkapitals, das fir die Refinanzie-
rung der Leasing- und Absatzfinanzie-
rungsgesellschaften  aufgenommen
wurde, betrug 11,0 (i.V. 8,1) Mrd. DM.

9,3 Mrd. DM fir Forschung
und Entwicklung

Damler-Benz wendete 1992 fir
Forschung und Entwicklung insge-
samt 9,3 (i.V. 90) Mrd. DM auf. Die
auftragsbezogene Forschung bean-
spruchte 4,4 Mrd. DM und wurde
nahezu ausschliefdich durch den
Unternehmensbereich Deutsche
Aerospace betrieben. Weltweit wa
ren Uber 36.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Forschung,
Entwicklung und Versuch tétig.

Das Zentralressort ,, Forschung
und Technik" steht in einem standi-
gen Didog mit den vier Unterneh-
mensbereichen des Daimler-Benz-
Konzerns, um deren Bedarf an
neuen Technologien zu analysieren
und zu bewerten. Die erzielten
Ergebnisse werden sowohl in Emp-
fehlungen, aber auch in konkrete
Innovationsprojekte umgesetzt. Be
den konzernibergreifenden Funk-
tionen stehen Fragen der Antriebs-
technik, Fahrzeugkonzeption, der
Verkehrstechnik, der Entwicklung
neuer Werkgtoffe und Werkgoff-
technologien, der Informationstechnik
sowie der Umwet im Mittel punkt.

Mercedes-Benz:
Fahrzeuggeschéft
noch schwieriger
geworden.

AEG: Blndelung der
Kréfte durch strukturelle
Anpassungen.

I ntegrationsprozel3
in der Deutschen

Aerogpace konsequent
weitergefihrt.

Weiterer Anstieg
der Gesamtleistung bel
debis.



Mercedes-Benz setzte fir Forschung
und Entwicklung in den Geschéfts-
bereichen Personenwagen und
Nutzfahrzeuge insgesamt 3,1
(i.V.32) Mrd. DM €in.

Der Geschéftshereich Personen-
wagen stellte auf der Internationalen
Moatorshow in Detroit im Januar 1992
das neue Top-Moddl 600 SEC vor.
Mit diesem Coupe, in dem zukunfts-
weisendes Design und ein Hochgt-
mal3 an Komfort und Sicherheit ver-
eint snd, verfigt Mercedes-Benz un-
ter alen Hergtellern der Automobilen
Oberklasse Uber das breiteste
Angebot. Im Rahmen unserer
Kooperaion mit AMG wurde das
Personenwagen-Programm weiter
individualisiert und auf nahezu ale
Typenreihen unserer Moddllpaette
ausgeweitet. Im Juni 1992 hat unse-
re Verkaufsorganisation den neuen
Mercedes-Benz 600 S der Offent-
lichkeit vorgestellt. Durch die neu
entwickelte Benzin-Motorengenera:
tion mit 4-Ventil-Technik sowie eine
erweiterte Serien- und Sonderaus-
stattung haben wir die Preis-/Wert-
Redation in der Mittleren Klasse
nochmals deutlich verbessert. Auf
dem Internationalen Automobilsalon
in Paris zeigten wir im Oktober 1992
weitere Neuheiten - den 300 SE 28
mit Benzinmotor und den fir
Europa neuen, besonders wirtschaft-
lichen 300 SD mit Dieselmotor.

Das Mercedes-Benz Nutzfahr-
Zeugprogramm wurde im Berichts-
jahr um neue Produkte und Produkt-
verbesserungen erweitert. Heraus-
ragendes Ereignis war der Produk-
tionsanlauf aler Typen der neuen
Reisebus-Baureihe 0 404. Anfang
1992 konnte mit der Serienproduk-
tion des Niederflur-Gelenkbusses
0405 GN begonnen werden. Eine
zukunftsweisende Produktinnovation
ist der auf der Nutzfahrzeug-lAA in
Hannover vorgestellte Kleinbus
0 100 City. Dieser Niederflurbus be-
Stzt eine glasfaserverstrkte Kung-

Lagebericht

stoffkarosserie und ist auf zukinfti-
ge Verkehrskonzepte fir den inner-
stadtischen Linieneinsatz zuge-
schnitten. Das européische Omni-
busprogramm ist auf3erdem um den
0 340 unserer turkischen Tochter-
gesdllschaft erweitert worden.

Im Produktbereich Unimog wur-
den die neuen leichten und mittleren
Unimog-Baureihen im Markt einge-
fuhrt. Die vdllig neu entwickelten
Typen U 90 bisU 140 L 16sen die
bidang erfolgreichste Unimog-
Baureihe U 600 bisU 1150 L in
der Klase von 4,8 bis 85 t zul.
Gesamtgewicht ab.

Im Nutzfahrzeugbereich hat das
Desgn erheblichen Antell am Ver-
kaufserfolg und ist ein wichtiges
Wettbewerbselement. Die Nutzfahr-
zeugstudie ,EXT", dieim Ma 1992
auf der Nutzfahrzeug-IAA présen-
tiert wurde, zeigte ein fir diese
Sparte besonders innovatives De-
sign und eine auf den Fernverkehr
ausgerichtete Konzeption.

AEG hat 1992 fir Forschung und
Entwicklung 754 Mio. DM aufgewen-
det; dassind 12 % mehr dsim
Vorjar (672 Mio. DM). Der Anteil
am Konzernumsatz belief sich damit
auf Uber 6 %. Die Forschungsar-
beiten konzentrierten sich im Be-
richtgahr auf dezentrale Automati-
sierungsgeréte, Fahrwerk- und
Antriebsysteme, Verkehrskonzepte,
System- und Softwaretechnologie,
Mustererkennung, Hochstfrequenz-
Bauelemente der Mikroelektronik
sowie Hochtemperatur-Supraleiter.

Be der DASA wurden im Be-
richtgahr 52 (i.V. 50) Mrd. DM oder
30 % des Umsatzes fir Forschung
und Entwicklung aufgewendet;
davon entfidlen 4,3 Mrd. DM auf
Projekte, die im Auftrag Dritter
durchgefiihrt wurden. Aus eigenen
Mitteln wurden wiederum Vorhaben
in Hohe von 0,9 Mrd. DM finanziert.
Im Geschéftsfeld Luftfahrt zéhiten
bel den Flugzeugen das Airbus-
Doppe programm A330/A340, die
Dornier 328 sowie das européische

Jagdflugzeug EFA zu den Schwer-
punkten; bel Hubschraubern fid vor
alem der Abschiuf3 der Entwicklung
des deutsch-franzisischen Begleit-
schutzhubschraubers Tiger ins
Gewicht. In der Raumfahrt konzen-
trierten wir unsere Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten auf die ver-
schiedenen Programme der ESA
sowie das Arianeprogramm. Im
Bereich Verteidigung und Zivile
Systeme wurden die Arbeiten fir
das Panzerabwehrsystem Pars 3
kontinuierlich fortgefiihrt. Auf dem
zivilen Sektor haben wir uns ver-
stérkt mit Rundfunk- und Fernseh-
sendern sowie der Verkehrdeittech-
nik befald. Im Geschéftsfeld An-
triebe unternahmen wir grof3e An-
strengungen, das nicht-militérische
Geschéft im Triebwerksbereich
langfristig weiter auszubauen; be
Diesdlaggregaten stand die Entwick-
lung einer neuen Motorengeneration
im Vordergrund. In der Medizin-
technik konzentrieren wir uns auf
die Weiterentwicklung der Litho-
tripsiegerdte und auf neue Ultra-
schallsysteme.

Konzern-Jahrestiberschufd
1,45 Mrd. DM

Die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung weist fir 1992 einen
Jahrestiberschuf von 1,45 Mrd. DM
aus. Ausschlaggebend fir den Riick-
gang um 0,5 Mrd. DM gegeniiber dem
Vorjahr waren das im dritten Quar-
tal unerwartet schwierig gewordene
Automohilgeschéft sowie die ver-
anderten Rahmenbedingungen fir
wichtige Bereiche der Luft- und
Raumfahrtindustrie. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstétigkeit
war um en Drittd auf 25 Mrd. DM
racklaufig.



Wie in den Jahren zuvor wird das
Konzernergebnis mal3geblich vom
Automobilbereich getragen, dessen
Beitrag 1992 allerdings deutlich
niedriger ausfiel. Hier hat sich bel
Personenwagen wie bel Nutzfahr-
zeugen der abrupte Nachfrageein-
bruch in Deutschland spiirbar ausge-
wirkt, zumd die erwartete Belebung
auf bedeutenden Audandsmérkten
ausblieb. Weitere Belastungen
ergaben sch aus der Abwertung
wichtiger Wahrungen der européi-
schen Partnerlander, die unsere
preidiche Wetthewerbsfahigkeit
empfindlich beeintréchtigte.

Nachdem im Vorjahr auf¥eror-
dentlich hohe Aufwendungen im
Zusammenhang mit den Vorsorge-
malinahmen fir den Ausstieg der
AEG aus der Biro- und Kommuni-
kationstechnik angefalen waren,
hat AEG fir 1992 ein ausgegliche-
nes Konzernergebnis ausweisen
konnen, wobe das operative Ergeb-
nis negativ blieb und den Vorjahres-
wert nicht erreichte. Auch hier war
die Geschéftsentwicklung vor alem
in der zweiten Jahreshdlfte durch die
stagnierende bis ricklaufige Konjunk-
tur in wichtigen Absatzmérkten be-
eintréchtigt.

Die Deutsche Aerospace hat fir
Anpassungen an den im Berichts
jahr eingetretenen Auftragsriick-
gang, vor dlem im Verteidigungs-
bereich, umfangreiche Vorsorge-
mal3nahmen getroffen. Hinzu
kamen Vorleistungen fir das zu-
kinftige Geschéft, die das Ergebnis
ebenfdls belastet haben. Insgesamt
konnte der hohe positive Beitrag der
erstmals vollkonsolidierten Deut-
schen Aerospace Airbus die negati-
ven Einflisse nicht voll ausgleichen.

Der Beitrag der debis zum
Konzern-Jahresiiberschuld liegt in
der Grolienordnung des Vorjahres.
Mal¥gebend hierfir war insbe-
sondere die wieder gunstige
Ertragsentwicklung des Bereichs
Finanzdienstleistungen. Demgegen-
Uber hat der verschéarfte Wettbewerb
in der Informationstechnologie-

Branche das Ergebnis des Geschéfts-
bereichs Systemhaus belastet.

De Zinsaufwandssaldo unserer
Leasing- und Absatzfinanzierungs-
gesdllschaften blieb mit 0,4 Mrd.
DM geringfligig unter dem Nivesau
des Voarjahres. Ohne diesen Zins
aufwandssaldo betrégt das Zinser-
gebnis des Konzerns 10 (i.V. 1)
Mrd. DM; ursichlich fir den Ruick-
gang war die niedrigere Liquiditét.
Die von den Tocherunternehmen in
Hochinflationdandern erfolgswirk-
sam vorgenommene Verrechnung
der Geldwertberichtigung ist im
Konzernabschluf? beibehalten wor-
den und verhindert insoweit den
Ausweis von Scheingewinnen.

Bilanzstrukturen ausgewogen

Insbesondere aufgrund der erst-
maligen vollen Einbeziehung der
Deutschen Aerogpace Airbus in den
KonzernabschlulR it die Bilanz-
summe um 10,5 auf 86,2 Mrd. DM
gewachsen. Auf der Aktivseite der
Konzernbilanz haben sowohl das
Anlage- ds auch das Umlaufver-
maogen in etwa pardld zur Bilanz-
summe zugenommen.

AU der Passivseite ist die Eigen-
kapitalquote von 30 auf 28 % zurlick-
gegangen; die Deckung des Anlage-
vermdgens durch Eigenkapital hat
sich von 89 auf 81 % ermé3igt. Be
beiden Kennziffern ist das Uberwie-
gend fremdfinanzierte Finanzdienst-
leistungsgeschéft nicht berlicksich-
tigt. Nach Einbeziehung der mittel-
und langfristigen Rickstellungen, vor
dlem der Pensionsriickstellungen,
erreicht der Anteil des lang- und
mittelfristig zur Verfigung stehen-
den Kapitds an der Konzernbilanz-
summe 61 %. Hierdurch werden
sowohl das Anlagevermégen as
auch die Vorréte voll gedeckt.

Konsequente Fort-
fUhrung der Globa
Sourcing-Strategie im
Konzern-Einkauf.

Sachinvestitionen mit
7.8 Mrd. DM weiterhin
auf hohem Niveau.

9,3 Mrd. DM fir For-
schung und Entwicklung
aufgewendet.

Konzern-Jahrestiber-
schul? 1,45 Mrd. DM.



Ergebnisverwendung

Die Damler-Benz AG weist
einen Jahresiiberschuld von 5.193
Mio. DM aus. Darin enthalten sind
aul3erordentliche Ertrége in Hohe
von 4.490 Mio. DM; sie ergeben sich
aus der Anpassung der Bewertung
von Pensionsriickstellungen und
Vorréten bei der Damler-Benz AG
sowie bel Mercedes-Benz an die
bereits seit 1989 im Damler-Benz-
Konzernabschlul? gelibte Praxis.

Damit werden nun im Daimler-
Benz-Konzern auf den verschiede-
nen Stufen und in den einzelnen
Bereichen des Konzerns weitgehend
die gleichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsitze angewendet.
Dies verbessert die Transparenz und
liegt auch im Interesse der Ver-
gleichbarkeit. AulRerdem erleichtert
uns dieser Schritt eine Segmentbe-
richterstattung, wie de fir die
geplante Einfihrung unserer Aktie
an der New York Stock Exchange
erforderlich ist.

Wir schlagen der Hauptver-
sammlung vor, die gesamten sich
aus der Bewertungsanpassung
ergebenden Ertrége in die Gewinn-
riicklagen einzustellen und damit im
Unternehmen zu binden.

Der Jahresiiberschul ohne die
Ertrége aus den Bewertungsan-
passungen hat sich von 1.194 auf
703 Mio. DM erméafdigt. Wiein den
vergangenen Jahren leistete die
Mercedes-Benz AG hierzu den weit
Uberwiegenden Beitrag. Wéhrend
von der debis ebenfdls ein positives
Ergebnis vereinnahmt werden
konnte und die AEG ein ausgegli-
chenes Ergebnis beisteuerte, mulite
von der Damler-Benz Luft- und
Raumfahrt Holding AG ein Verlust
Ubernommen werden.

Lagebericht

Aus diesem Jahresiiberschuf3
der Daimler-Benz AG werden gemél}
8§58AktG101 Mio. DM den Ge-
winnriicklagen der Holding zuge-
fuhrt. Unserer Hauptversammlung
am 26. Ma 1993 schlagen wir vor,
eine unveranderte Dividende von
13,- DM je 50-DM-Aktie zu zahlen.
Die Ausschittungssumme steigt da-
mit aufgrund der geringeren Anzahl
Eigener Aktien auf 604 Mio. DM.

Ausblick

Zu Beginn des Jahres 1993
herrscht in den meisten Industrie-
l&ndern Unsicherheit Uber die
kinftige wirtschaftliche Entwickung.
Fir die USA wird eine weitere Bee-
bung der Nachfrage erwartet; in
Japan hingegen diirfte eine wirt-
schaftliche Erholung erst gegen Jah-
resende eintreten. Die Entwicklung
in den westeuropéischen Landern
wird sehr unterschiedlich verlaufen,
wabe in Grofdritannien und Frank-
reich noch am ehesten mit einer
Wirtschaftshbelebung gerechnet wird.
In Deutschland dirfte frihestens in
der zweiten Jahreshdfte wieder eine
Konjunkturerholung eintreten.

In den ersten beiden Monaten
des Jahres 1993 lag der Absatz in
einigen Bereichen sowohl bel Per-
sonenwagen as auch bei Nutzfahr-
zeugen erheblich unter den Erwar-
tungen. Dadurch war die Einflhrung
von Kurzarbeit nicht zu vermeiden.
Die Erhéhung der Umsatzsteuer so-
wie die Verlangerung der steuerli-
chen Nutzungsdauer fir Personen-
wagen fuhrte ab 1993 im deutschen
Markt zu einem Vorziehen von K&
fen in das Jahr 1992. Fir den weite-
ren Verlauf des Jahres 1993 rechnen
wir mit Impulsen fir das gesamte
Pkw-Programm durch die Einfiin-
rung der neuen Kompaktklasse zur
Jahresmitte.

In der Européischen Gemein-
schaft wird nicht nur unser Pkw-
Gechéft, sondern auch der Absatz
von Nutzfahrzeugen aus unseren
Werken in der Bundesrepublik zu-
riickgehen. Vor dem Hintergrund

einer anhaltenden Marktschwéche
und der wechselkursbedingten
Verteuerungen missen wir daher
mit einem niedrigeren Produktions-
volumen in unseren deutschen
Nutzfahrzeugwerken rechnen.
Die etwas glnstigeren Marktbe-
dingungen in Ubersee werden
hingegen eine Steigerung unserer
Nutzfahrzeugproduktion im Audand
ermoglichen, die jedoch den Auddl
im Inland nicht ausgleichen kann.
Um den Herausforderungen
eines harteren Wettbewerbs auch
kinftig begegnen zu kénnen, wird
Mercedes-Benz die eingeleiteten
Mal3nahmen zur Kostensenkung
und Produktivitétssteigerung, die
auch einen weiteren Personalabbau
einschlief3en, verstérkt fortsetzen.
AEG geht fir das laufende Jahr
von einer leichten Ausweitung des
Geschéftsvolumens aus. Im Aus-
land dirften dabel die Umsatzerlose
etwas stérker wachsen dsin
Deutschland. Ein Umsatzanstieg
wird vor dlem auf den Gebieten
Energievertellung und Mikro-
elektronik erwartet. Die Arbeiten in
Forschung und Entwicklung werden
intensiviert und die Sachinvesti-
tionen gesteigert. Aul3erdem ist
beabsichtigt, durch zusétzliche
K ooperationen und Akquisitionen
die Postion der AEG zu stérken.

Die Deutsche Aerospace plant
einen Umsatz in der Grofenordnung
des Jahres 1992. Mit héheren Erl6-
sen wird im Geschéftsfeld Luftfahrt
aufgrund der ersten Serienlieferun-
gen im Programm Airbus A340
gerechnet. Aulerdem wird das Ge
meinschaftsunternehmen TEMIC fir
DASA einen deutlich héheren Beitrag
zum Geschéftsvolumen leisten. Im
Gechéftdfdd Raumfahrt gehen wir
beim Ariane-Programm von einem
kréftigen Umsatzanstieg aus. Dar-
Uber hinaus stehen keine grofReren
Projekte zur Abrechnung an, so daid
hier der auRergewdhnlich hohe Wert



des Jahres 1992 erheblich unter-
schritten werden dirfte. Auch im Ge-
schéftfdd Verteidigung und Zivile
Systeme zeichnet sich als Folge

der anhaltend negativen Auftrags-
entwicklung ein deutlicher Umsatz-
riickgang ab. Im Geschéftsfdd
Antriebe kann die erhebliche Redu-
Zierung des militérischen Geschéfts
noch nicht mit zivilen Triebwerken
ausgeglichen werden.

Ein wichtiges Zid der DASA ist
im laufenden Jahr die mdglichst
rasche Anpassung der Kapazitéten
an den erwarteten Auftragsriick-
gang, der in den néchsten Jahren
vor dlem im Verteidigungsbereich
deutlich starker ausfallen wird as
bisher absehbar. Da auch der Um-
fang der Programme in den Ge-
schéftsfeldern Luftfahrt und Raum-
fahrt ricklaufig und mit erheblichen
Unsicherheiten belastet ist, sind
entsprechende Personalanpas-
sungen in alen Bereichen unver-
meidlich.

Nach langwierigen Verhandlun-
gen erzielten wir im Februar 1993
mit der holléndischen Regierung
eine Einigung, die uns den Erwerb
einer Mehrheitsbeteiligung von 51 %
an dem Flugzeughersteller Fokker
ermoglicht.

Die Daimler-Benz InterServices
wird insbesondere das Geschéft mit
konzernexternen Kunden weliter
ausbauen. Einen Schwerpunkt bildet
dabel das debis Systemhaus, das
im Bereich der Computer- und Com-
munication Services den Markt
fir das Outsourcing von Rechen-
zentrumdeistungen erheblich mit-
gepragt hat und die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit CAP Gemini
weiter verstérken wird. Be den
Finanzdienstleistungen strebt debis
eine fuhrende Rolle as Anbieter in-
tegrierter Systemldsungen fir intel-
ligente Finanzierungen an. Die debis
Assekuranz wird in den kommen-
den Jahren vermehrt eigene Re-
présentanzen einrichten, und zwar
sowohl in Westeuropa als auch im

amerikanischen und siidostasia-
tischen Raum. Das Geschéft der
debis Risk Consult und der debis
Marketing Services GmbH soll eben-
fdls weiter ausgebaut werden, debis
Handel wird seine Aktivitéten vor
dlem im Kompensationshandel
durch zusétzliche Audlandsbiiros in
wichtigen Countertrade-Mérkten
verstérken. Fir 1993 erwartet debis
wiederum eine deutliche Steigerung
der Gesamtleistung.

Mit den 1992 gegriindeten Ge-
meinschaftsunternehmen wollen wir
unsere Arbeitsergebnisse verbes-
sern, Kogten senken und neue Pro-
dukte am Markt anbieten. Wir erwar-
ten in den néchsten Jahren von
diesen Joint Ventures beachtliche
Wachstumspotentiale. Dies gilt
insbesondere auf dem Gebiet der
Verkehrs- und Verkehrdeitsysteme,
in dem zunehmend intelligente, zu-
kunftstréchtige Lésungen gefordert
werden.

Unsere bereits eingeleiteten
K ostensenkungsprogramme werden
wir konsequent fortsetzen; das hohe
Lohnniveau in der Bundesrepublik
Deutschland zwingt zu schlankeren
Produktionsablaufen. Uberlegungen
zum Aufbau von Fertigungskapazi-
taten im Audand werden deshalb
zunehmend an Gewicht gewinnen.

Die eingeleitete Abflachung der
Hierarchie dient dazu, kirzere
Entscheidungswege zu finden und
gleichzeitig die Moativation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
erhéhen. Insgesamt erwarten wir
fir das Geschéftgahr 1993 bei
stagnierendem Umsatz abermals ein
ricklaufiges Ergebnis.

Von der Einfiihrung
der neuen Kompakt-
Klasse erwarten wir
positive Impulse fir das
gesamte Pkw-Programm
von Mercedes-Benz.

Waeitere Intensivierung
der Aktivitaten auf

dem Gebiet der Gemean-
schaftsunternehmen.

Fir 1993 rechnen wir
mit eénem Konzernumsatz
auf Vorjahreshohe.



Unternehmensberaeich Mercedes-Benz

Wertein Mio. DM 19921 1991
Umsatz 66.480 | 67.104
Jahresergebnis*) 849 1548
Sachinvestitionen 4199 | 4132
F+E-Aufwand 3119 3.207
Beschéftigte (3L12) 222.482! 237.442

*) 1992 vergleichbar ausgewiesen.

Aufgrund des ungiinstigen
Umfelds konnte Mercedes-Benz im
Berichtgahr nicht an den Aufwérts-
trend der vergangenen Jahre an-
kniipfen. Der Konzernumsatz lag
mit 66,5 Mrd. DM um 1 % unter
demjenigen des Vorjahres. Im
Nutzfahrzeugbereich gingen die
Erl6se um 3 % auf 26,9 Mrd. DM
zuriick, wahrend im Pkw-Bereich
mit 39,6 Mrd. DM das hohe Vorjah
resniveau gehalten wurde.

In der Européischen Gemein-
scheft verringerte sich der Umsatz
von Mercedes-Benz um 5 % auf
41,5 Mrd. DM. Ausschlaggebend
hierfir war die Entwicklung im
deutschen Markt, in dem wir einen
Umsatzriickgang um 5 % auf 29,2
Mrd. DM hinnehmen muf3ten. In den
Landern aulZerhalb der EG haben
wir unser Geschéftsvolumen um
6 % auf 24,9 Mrd. DM gesteigert.
Zuwéchse wurden vor alem im slid-
ostasiatischen Raum, den Verei-
nigten Staaten und in Mittelamerika
erzielt.

Mercedes-Benz

Ba Mercedes-Benz waren, wie
in der gesamten Branche, Personal-
mal3nahmen erforderlich, um den
konjunkturellen und strukturellen
Schwierigkeiten begegnen zu kon-
nen, mit denen die internationale
Automobilindustrie derzeit konfron-
tiert wird. Zum Jahresende waren
im Konzern nur noch 222.482
(i.V. 237.442) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tétig, davon 10.752 (i.V.
11.104) Auszubildende und Prakti-
kanten. Ba der Mercedes-Benz AG
verringerte sch die Gesamtbeleg-
schaft um 14.981 auf 169.080 Per-
sonen. Der Abbau betraf sowohl die
Pkw- wie auch die Nutzfahrzeug-
werke, den Vertrieb und die Haupt-
verwatung.

Um aif die Veranderungen im
Umfdd und den intensiveren Wett-
bewerb schneller und flexibler rea
gieren zu kénnen, hat Mercedes-
Benz ein weitreichendes Konzept
zur Weiterentwicklung der Fih-
rungsorganisation erarbeitet und ab
Januar 1993 umgesetzt. Mit der
Neuordnung des Unternehmens
nach erfolgsverantwortlichen Pro-
dukt- und Dienstleistungszentren
werden dle Bereiche ndher an den
Markt und die Bedirfnisse der
Kunden herangefiihrt.

In Sachanlagen hat Mercedes-
Benz wetweit 4,2 (i.V. 4,1)

Mrd. DM investiert; davon 3,6

(i.V. 33 Mrd. DM an deutschen
Standorten. Der Schwerpunkt lag,
wie in den vergangenen Jahren, im
Geschéftsbereich Pkw, in dem mit
2,7 Mrd. DM das umfangreiche
Invegtitionsvolumen des Vorjahres
planmadig weitergefihrt wurde.

Im Geschéftshereich Nutzfahrzeuge
haben wir weltweit wiederum Uber
1 Mrd. DM eingesetzt. Davon entfie
mit 0,6 Mrd. DM mehr as die Héfte
auf die Werke in Deutschland. Hier
konzentrierten wir uns auf die Abrun-
dung der Angebotspalette und die
Einfiihrung neuer Technologien,
wahrend im Audand die Erneuerung
der Fahrzeugprogramme sowie die
Modernisierung und Erweiterung
unserer Produktionsstdtten im
Vordergrund standen.

Fur Forschung und Entwicklung
wurden in den Geschéftsbereichen
Personenwagen und Nutzfahrzeuge
insgesamt 31 (i.V. 3,2) Mrd. DM
aufgewendet. Ein grof3er Tel kam
auch im Berichtgahr den Bereichen
Umweltschutz und Sicherheit zu-
gute.

Aufgrund der schwierigen Ver-
fassung der wichtigsten Méarkte ist
beim Absatz von Mercedes-Benz
Pkw erst im zweiten Halbjahr 1993
von einer leichten Belebung auszu-
gehen. Ba den Nutzfahrzeugen
rechnen wir mit einem weiteren
Nachfragerlickgang in Westeuropa,
wéhrend sich unser Absatz- und
Produktionswachstum in Ubersee
voraussichtlich fortsetzen wird.
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Weltweit schwache
Automobilkonjunktur

Die fur das Geschéftgahr 1992
erwartete Belebung in wichtigen
Pkw-Mérkten ist aufgrund der welt-
weit schwachen Konjunktur weitge-
hend ausgeblieben. Einem stagnie-
renden Pkw-Absaz in Westeuropa
und in den USA standen riicklaufige
Neuzulassungen in Japan gegen-
Uber. Der deutsche Markt hat sich
nach dem Audaufen der Sonder-
konjunktur wieder auf ein normales
Niveau zuriickgebildet.

Die Wetproduktion von Perso-
nenwagen erreichte zwar nochmals
das Vorjahresvolumen; die Aus-
lastung ging jedoch infolge des fort-
gesetzten Aushaus der Produktions-
kapazitdten weiter zuriick. Zuneh-
mende Beschéftigungsschwierig-
keiten und Ertragseinbul?en sowie
ein weltweit harterer Wettbewerb in
alen Marktsegmenten prégten das
Gechéft der internationalen Pkw-
industrie.

Mercedes-Benz

Bundesrepublik Deutschland:
Nachfrageriickgang im Jahres-
verlauf verstarkt

Der deutsche Markt fir Perso-
nenwagen hat nach dem durch
Sondereffekte Uberzeichneten Re-
kordvolumen des Jahres 1991 im
Berichtgahr merklich an Fahrt ver-
loren. Dennoch erreichten die Neu-
zulassungen nochmals eine Grolen-
ordnung von 39 Mio. Pkw (- 6 %),
wobe der Rickgang ausschliefdich
auf die aten Bundedénder entfiel.
Dieses - im langjahrigen Vergleich -
nach wie vor gute Zulassungsergeb-
nis wurde dlerdings ab Frihsommer
von einem drastischen Einbruch des
inlandischen Auftragseingangs und
von Uberhthten Lagerbestanden im
Neu- und Gebrauchtwagenhandel
Uberschattet.

Mercedes-Benz:
Pkw-Umsatz leicht gestiegen

Trotz der insgesamt ungiinstigen
Rahmenbedingungen im Berichts-
jahr war der Pkw-Umsatz von Mer-
cedes-Benz mit 39,6 Mrd. DM etwas
hoher ds im Vorjahr. Wachstums-
impulse kamen hauptséchlich aus
Uberseemérkten, wahrend in den
EG-Landern das Vorjahresniveau
um 2 % unterschritten wurde.

Dem algemeinen Abwaértstrend
des deutschen Automobilmarkts
konnte sich auch Mercedes-Benz
nicht entziehen. Die Neuzulassun-
gen sanken auf 239.000 (i.V.
270.400) Mercedes-Benz Pkw;
davon entfielen 4 % oder 10.100
(i.V. 7.700) Einheiten aUf die neuen
Bundedénder. Von der Kompakt-
klasse wurden 74.000 (i.V. 96.100)
Fahrzeuge in Deutschland erstmals
registiert. Die Zulassungen der Mitt-
leren Klasse erméldigten sich auf
130.300 Fahrzeuge (-10 %). Be
unserer SKlase snd die Erstan-

meldungen um 12 % auf 22.400
Fahrzeuge angestiegen. Auch unser
SL_-Roadster wurde mit 11.900 (i.V.
7.500) verkauften Einheiten erneut
lebhaft nachgefragt. Erst gegen
Ende des Berichtgahrs wurde der
Markt mit den neuen Coupes der
SKlase beliefert.

Absatzwachstum im Ausland

Im Audand hat Mercedes-Benz
mit 288.500 Pkw 2 % mehr verkauft
as im Vorjahreszeitraum, wobe wir
in den Partnerléandern der européi-
schen Gemeinschaft das Absatz-
volumen des Jahres 1991 nahezu
gehalten haben. Obwohl unsere
Vekéaufein Italien um 8 % zuriick-
gingen, konnten wir 1992 unser
zweitbestes Verkaufsergebnis in
diesem Markt erzielen. In Frank-
reich verfehlten wir das Vorjahres-
niveau um 5 %, wahrend wir in
Grofdbritannien trotz der anhalten-
den Konjunkturschwéche einen
Zuwachs von liber 8 % verbuchen
konnten. Erfreulich verlief unser
Pkw-Geschéft auch in Spanien; dort
hat sch die bereits seit 1985 anhal-
tende Aufwartsentwicklung weiter
fortgesetzt.

Mit 63.300 Mercedes-Benz Pkw
(+ 8 %) verzeichneten wir in den
USA eine insgesamt erfreuliche
Geschéftsentwicklung. Von der
obersten amerikanischen Umweltbe-
horde (EPA) wurde unsere S-Klase
1992 mit dem US-Umwdtpreis
ausgezeichnet; im High-Luxury-
Segment hat diese Baureihe ihren
Marktanteil auf 41 (i.V. 37,5) %
ausgewelitet.



Die Abschwéachung des Pkw-
Markts in Japan hat auch uns ge-
troffen; dennoch haben wir unsere
Pogtion als fiihrende Importmarke
behauptet. Ausgesprochen positiv
entwickelte Sch unser Geschéft im
Fernen Osten aulRerhalb Japans.
Uberdurchschnittliche Wachstums-
raten erzielten wir auch im Nahen
und Mittleren Osten sowie in
Australien.

Aufgrund der insgesamt schwa:
chen Nachfrage hat Mercedes-Benz

die Pkw-Produktion auf 529.400 (i.V.

578.000) Fahrzeuge zurtickgenom-
men. Vor dlem die Fertigung der
vor dem Moddlwechse stehenden
Kompaktklasse (-17%) war davon
betroffen. Von der Mittleren Klasse
wurden 7 % weniger hergestellt,
waéhrend wir das Produktionsvolu-
men der S- und Sonderklasse um

6 % erhhen konnten.

Erweiterung der Modellpalette

Die herausragende ModdIneu-
heit im Geschéftshereich Personen-
wagen waren die SKlasse-Coupes
500 S=C und 600 SEC, dieim &
nuar 1992 auf der internationalen
Motorshow in Detroit Weltpremiere
hatten. Auf der 77. internationalen
Automobilausstellung in Paris wur-
den die S-Klasse-Fahrzeuge 300 SE
2.8 und 300 D, der 600 9 und der
400 E sowie die moddlgepflegte
Mittlere Klasse mit den neuen
4-\entil-Benzinmotoren as Neu-
heiten der Offentlichkeit gezeigt.

Ebenfdls in Paris wurde unserer
SKlase von einer internationalen
Jury mit Fachjournalisten aus
Westeuropa, Japan und den USA
der Titd ,, The World Car 1992"
zugesprochen.

Hochster Sicherheitsstandard
bei Serienfahrzeugen

Den hohen Standard an aktiver
und passiver Sicherheit unserer
Fahrzeuge haben wir auch im Be-
richtgahr durch weitere Mal3nahmen
erhoht. Sait Herbst 1992 werden
sdmtliche Mercedes-Benz Perso-
nenwagen serienmaldig mit Fahrer-
Airbag ausgeristet. Wegen der
erheblich héheren Schutzwirkung
bauen wir den sogenannten ,,Full-
Size-Airbag" in unsere Fahrzeuge
en und nicht den kleineren ,,Euro-
Airbag". Be verschiedenen Moddlen
wird auch der Airbag fur den Be-
fahrer serienmaldig angeboten. Mit
Nachdruck arbeiten wir an weiteren
Verbesserungen der Sicherheits-
standards.

2,7 Mrd. DM in die Zukunft
investiert

Fur die langfristige Zukunftssi-
cherung des Automobilgeschéfts
haben wir 1992 im Geschéftsbereich
Pkw mit 2,7 Mrd. DM das bisher
umfangreichste Investitionsvolumen
eingesetzt. Schwerpunkte waren
dabel das Pkw-Montagewerk in
Rastatt und die Produktionsvorbe-
reitungen fir die neue Kompakt-

klasse, die Benzin- und Diesdlmotoren

mit 4-Ventil-Technik sowie die
weitere Umstellung der Lackierung
auf Wasserbasidacke.

Der Pkw-Umsatz von
Mercedes-Benz war

mit 39,6 Mrd. DM etwas
hoher as im Vorjahr.

Wachstumsimpulse
kamen hauptsachlich aus
Ubersee; in der EG wurde
das Vorjahresvolumen
um 2 % unterschritten.

Mercedes-Benz



Am 25. Ma 1992 wurde das
dritte Pkw-Montagewerk der
Mercedes-Benz AG in Radtatt einge-
weiht. Mit diesem richtungsweisen-
den Schritt haben wir die Voraus-
setzungen zur langfristigen Siche-
rung unserer Wetthbewerbsfahigkeit
auch am Standort Deutschland
gechaffen. Im Hinblick auf Produk-
tivitét, Flexibilitét, Produktqualitét
und Umwdtvertraglichkeit hat das
Werk Rastatt Modellcharakter fir
dle anderen Mercedes-Benz Werke.

Weitere Fortschritte zu kiirzeren
Entwicklungszeiten

Neben den traditionellen Wettbe-
werbselementen Preis und Quditédt
gewinnen Zeit- und Innovationsge-
sichtspunkte verstarkt an Bedeu-
tung. Den damit verbundenen
Herausforderungen begegnen wir
durch eén modernes Entwicklungs-
management, das in sehr starkem
Mae auf interdisziplinére Arbeits-
weisen setzt.

In der Konzeptphase neuer Pro-
dukte arbeiten Vertreter der Berai-
che Forschung, Entwicklung, Ver-
triebsplanung, Marketing, Produk-
tionsvorbereitung, Materialwirtschaft
und Betriebswirtschaft eng zusam-
men. In der Serienentwicklungs-
phase kooperieren in den Funk-
tionsgruppenteams fir die einzelnen
Fahrzeugkomponenten Vertreter der
Entwicklung und der Produktionsvor-
bereitung, um die friher sequentiell
abgelaufenen Entwicklungs- und
Vorbereitungsprozesse zu beschleu-
nigen.

Mercedes-Benz

Deutsche Tourenwagen-
Meisterschaft ganz
im Zeichen des Sterns

Fur die deutsche Tourenwagen-
Meisterschaft war 1992 ein Jahr der
Rekorde. Mehr Zuschauer und mehr
Berichterstattung as jemals zuvor
unterstrichen die Akzeptanz dieser
Veranstaltungen. Mercedes-Benz
gestaltete die Saison 1992 maligeb-
lich mit und gewann 16 von 24 Ren-
nen. Klaus Ludwig wurde im AMG
Mercedes-Benz 190 E Deutscher
Tourenwagen-Meigter, gefolgt von
Kurt Thiim und Bernd Schneider.
So efolgreich hat noch kein Wett-
bewerber in dieser hartumkampften
Serie abgeschnitten.

Ausblick

Angesichts der schwierigen Ver-
fassung nahezu aller wichtigen Pkw-
Mérkte rechnen wir beim Absatz von
Mercedes-Benz Pkw im lahre 1993
dlenfdls mit einer leicht positiven
Entwicklung im zweiten Halbjahr,
nachdem in den ersten beiden Mo-
naten 1993 der Pkw-Absatz in
Deutschland erheblich unter unse-
ren Erwartungen lag. Ein nachhalti-
ger Impuls fir unseren Absatz
durfte von der Einflihrung unserer
neuen Kompaktklasse ausgehen.

Schwache
Nutzfahrzeugkonjunktur
in Westeuropa

Die wichtigsten Nutzfahrzeug-
mérkte waren im Geschéftgahr
1992 durch insgesamt schwierige
Rahmenbedingungen gekennzeich-
net. Besonders schwach war die
Marktverfassung in Italien, Grof3ori-
tannien, Frankreich und in Skandina-
vien; der Preis- und Konditionenwett-
bewerb hat sich insgesamt wieder
verschérft. Entgegen dem algemein
ricklaufigen Trend in Europa trat in
den USA eine Belebung des Nutz-
fahrzeuggeschéfts ein, die beson-
ders den schweren Gewichtsklassen
zugute kam. Die Mérkte in Mexiko
und Argentinien snd weiter gewach-
sen. In Bradilien fihrte hingegen die
anhatende politische und wirtschaft-
liche Unsicherheit zu einem deut-
lichen Nachfrageriickgang. Weltweit
stieg die Produktion der Branche
zwa nochmalsum 3 % auf 12,5
Mio. Fahrzeuge, die westeuro-
péische Produktion von Lkw Uber 6 t
ging jedoch um 10 % auf 299.000
Einheiten zuriick.

Ende der deutschen Sonder-
konjunktur

Die in den ersten Monaten 1992
noch wirkende Sonderentwicklung in
der Bundesrepublik Deutschland
brach Mitte des lahres abrupt &b.
Aufgrund der lebhaften Absatzent-
wicklung im ersten Habjahr war
jedoch im achten lahr in Folge noch-
mals ein Marktzuwachs zu verzeich-
nen, so dal3 insgesamt 337.100
Nutzfahrzeuge (+ 1 %) in Deutsch-
land neu zugelassen wurden. Das
Wachstum kam Uberwiegend vom
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Markt fur Transporter und Lkw bis
6 t. Im Lkw-Segment Uber 6 t wur-
den hingegen mit 98.700 Einheiten
6 % weniger Fahrzeuge alsim
Vorjahr erstmals registriert.

Mercedes-Benz:
Marktposition in Westeuropa
behauptet

Vor dem Hintergrund der ungiin-
stigen Verfassung wichtiger Méarkte
konnte auch Mercedes-Benz nicht
an den positiven Geschéftsverlauf
des Jahres 1991 anknupfen.

Der Umsatz des Geschéftshe-
reichs Nutzfahrzeuge verringerte
sich im Berichtgahr um 3 % auf
26,9 Mrd. DM. In Deutschland ging
das Geschéftsvolumen um 10 % auf
nicht ganz 11 Mrd. DM zurlick,
wahrend es im Audand auf 15,9
(i.v. 15,5) Mrd. DM stieg. Mit einem
weltweiten Absatz bei Lkw Uber 6 t
von 94.000 (i.V. 109.400) Einheiten
haben wir unsere Position als Wdt-
marktfihrer in diesem Segment
gefedtigt.

Im Zuge der Nachfrageschwéche
im zweiten Habjahr sanken die Neu-
zulassungen von Mercedes-Benz in
Deutschland auf 109.800 Nutzfahr-
zeuge. Das Rekordvolumen des
Jahres 1991 wurde damit um 10 %
unterschritten.

Der Export aus unseren deut-
schen Werken ging um 2 % auf
78.200 Einheiten zurtick. Dennoch
konnten wir unseren Marktanteil in
Westeuropa bei Lkw Uber 6 t mit
31 % auf dem hohen Vorjahres-
niveau halten.

Mercedes-Benz

Aufgrund der unbefriedigenden
Situation auf den westeuropéischen
Mérkten und dem Nachfrageriick-
gang in Deutschland muf3en wir die
Produktion in den deutschen Wer-
ken gegeniiber dem auf3erordentlich
hohen Vorjahresniveau um 13 % auf
164.600 Fahrzeuge zuriicknehmen.
Von den Anpassungsmal3nahmen
waren vor dlem die Montagewerke
Worth und Dissaldorf betroffen, mit
zeitlicher Verzdgerung aber auch
die Aggregatewerke Mannheim,
Gaggenau und Kass.

Wachstum bei auslandischen
Gesellschaften

Mit einem Produktionsplus von
5 % auf 112.800 Einheiten erreich-
ten die audéandischen Gesdlschaf-
ten im Mercedes-Benz-Konzern ihr
bisher hichstes Fertigungsvolumen.
Unsere amerikanische Tochterge-
sdlschaft Freightliner hat dazu
einen wesentlichen Beitrag geleistet.
Se steigerte ihre Produktion um
33 % auf 33.300 Lkw. Im hart um-
kémpften USMarkt fur schwere
Lkw der Klasse 8 (ab 15t zul.
Gesamtgewicht) Ubernahm Freight-
liner mit einem Marktanteil von 23 %
erstmals die Fihrungsposition.

Auch unsere Gesdllschaften in
Mexiko, Argentinien und der Tirkel
hatten eine erfreuliche Geschéfts-
entwicklung zu verzeichnen. Au-
grund der unguinstigen Situation
im heimischen Markt mule die
Mercedes-Benz do Brasil trotz ge-
stiegener Exporte ihre Produktion
deutlich kirzen.

Die Mercedes-Benz Espana war
von der Schwéche der Mérkte in
Westeuropa betroffen; das im Vor-
jahr um 26 % erhéhte Prduktions-
volumen mufdte um 6 % auf 26.500
Transporter zurlickgenommen
werden.

Die weltweite Nutzfahrzeugpro-
duktion im Mercedes-Benz-Konzern
lag 1992 mit 277.300 Einheiten um
6 % unter dem Spitzenwert des
Vorjahres. Der Produktionsanteil
unserer audéandischen Gesdlschaften
stieg von 36 auf 41 %.

Fuhrender Hersteller von
Omnibussen Uber 8 t

Im Konzern hat Mercedes-Benz
1992 insgesamt 29.000 (i.V.
28.600) Busse und Busfahrgestelle
produziert. Damit konnten wir unsere
Podtion as fihrender Hersteller von
Bussen Uber 8 t zul. Gesamtgewicht
weiter aufrechterhaten. Im deut-
schen Omnibusmarkt erreichten
die Neuzulassungen von Mercedes-
Benz Fahrzeugen von Uber 8 t zul.
Gesamtgewicht mit 2.500 Einheiten
(+ 40 %) eine neue Rekordmarke.

In unserem Werk Mannheim lief
nach 18 Produktiongjahren der
letzte Omnibus vom Typ O 303, der
mit 38.000 verkauften Einheiten
weltweit erfolgreichste Reisebus,
vom Band. Seit Anfang 1992 ferti-
gen wir in Mannheim die neuen
Reisebusse vom Typ O 404 in der
Serie,

Hoherer Absatz beim Unimog

Die Verkaufe von Unimog-Fahr-
zeugen stiegen im Berichtgahr auf
4.600 (i.V. 4.100) Einheiten. Vor
dlem Grofauftrage aus China und
Griechenland haben den konjunktur-
bedingt geringeren Absatz in
Deutschland und in wichtigen inter-
nationalen Mérkten mehr as aus-
geglichen. Von den 2.300 (- 5 %)

im Bundesgebiet verkauften Fahr-
zeugen gingen 650 (i.V. 550) Ein-
heiten in die neuen Bundedénder.



Neue Produkte und
Produktverbesserungen

Das Mercedes-Benz Nutzfahr-
Zeugprogramm wurde im Berichts-
jahr um neue Produkte und Produkt-
verbesserungen erweitert. Dahinter
steht das Zid, immer den neuesten
Stand umweltvertréglicher, wirt-
schaftlicher sowie individueller Trans-
portlésungen anbieten zu kénnen.

Der Produktionsanlauf aller
Typen der Ende 1991 vorgestellten,
neuen Reisebus-Baureihe 0 404
war das herausragende Ereignis im
Produktbereich Omnibus. Die Kur-
denreaktionen sind durchweg positiv.
Darliber hinaus konnte Anfang 1992
mit der Serienproduktion des Nieder-
flur-Gelenkbusses 0 405 GN be-
gonnen werden. Eine zukunftswei-
sende Produktinnovation ist der auf
der Nutzfahrzeug-lAA vorgestellte
Kleinbus 0 100 City. Dieser in
Kooperation mit einem niederlandi-
schen Design- und Entwicklungs-
zentrum komplett neu entwickelte
Niederflurbus ist auf zukinftige Ver-
kehrskonzepte fir den innerstadti-
schen Linieneinsatz zugeschnitten.
Das européische Omnibuspro-
gramm ist auRerdem um den 0 340
unserer tirkischen Tochtergesall-
schaft erweitert worden.

Im Produktbereich Unimog war
das Gechéftgahr 1992 durch den
Produktionsanlauf und die Marktein-
fUhrung der neuen leichten und mitt-
leren Unimog-Baureihen gepréagt.
AuReres Merkmal der Baureihen ist
die neu konzipierte gerdumige
Sicherheitskabine, die durch asyme-
trische Absenkung der Motorhaube
auf der Fahrerseite eine bessere
Sicht bietet.

Erweiterte Zusammenarbeit mit

der SsangYong Motor Company Mit enem Produk

tionsplusvon 5 % auf
112.800 Einheiten
erreichten die audandi-
schen Gesdllschaften im
Mercedes-Benz-Konzern
ihr bisher hdchstes
Fertigungsvolumen.

Die Mercedes-Benz AG und der
viertgrofte Automobilhersteller Siid-
koress, die SsangY ong Motor Com-
pany (SYMC), haben im Oktober
1992 einen Kooperationsvertrag ab-
geschlossen. Die SYMC kann damit
ab 1994 Uiber die bereits vereinbarte
Lizenzfertigung von Dieselmotoren
und Transportern hinaus auch
Mercedes-Benz Benzinmotoren in
Lizenz herstellen. Mit der 1991
eingeleiteten, langfristig angelegten
Kooperation wollen wir unsere
Ausgangsposition fir den slidost-
asiatischen Markt verbessern. Um
die Partnerschaft zu vertiefen, betel-
ligte Sich die Daimler-Benz AG mit

5 % am Grundkapital der SYMC.

Ab 1994 sollen auf den gemeinsam
konzipierten Produktionsaniagen im
Werk Changwon jahrlich Gber
100.000 Mercedes-Benz Benzin-
und Dieselmotoren gefertigt werden.

Ausblick

Die Nutzfahrzeugkonjunktur
steht zu Beginn des Jahres 1993
unter keinem guten Vorzeichen. Die
weiter fortschreitende wirtschaftliche
Abkihlung in Deutschland, die uns
in den ersten beiden Monaten 1993
deutliche AbsatzeinbulRen brachte,
konnte nur durch eine kréftige Bde-
bung der westeuropéischen Volu-
menmérkte sowie der Mérkte in
Ubersee ausgeglichen werden.

Der Nutzfahrzeugbereich von
Mercedes-Benz sieht sich durch die
Offnung des européischen Binnen-
markts einer weiteren Verscharfung
des Wettbewerbs ausgesetzt. Wir
werden daher in den néchsten Jah-
ren adle Moglichkeiten ausschopfen
miissen, um unsere Konkurrenz-
fahigkeit zu erhalten und zu stérken.

Den 1992 von unseren aud andi-
schen Nutzfahrzeuggesellschaften
erreichten Produktionsrekord von
112.800 Einheiten wollen wir noch-
mals Ubertreffen und unsere Stellung
als Weltmarktfihrer bel Lkw tiber
6t festigen.

Mercedes-Benz



Unternehmensbereich AEG

Trotz der schwachen Konjunktur
in der westdeutschen Elektroindu-
strie verzeichnete der AEG Konzern
in wesentlichen Arbeitsgebieten eine
Ausdehnung des Geschéftsvolu-
mens, insbesondere bel den Bahn-
systemen und in der Energievertei-
lung.

Der Umsatz des AEG Konzerns
erhéhte sich gegeniiber dem ver-
gleichbaren Vorjahreswert um 8 %
auf 11,6 Mrd. DM. In Deutschland
nahmen die Erlése um 11 % auf
6,8 Mrd. DM zu, wéhrend im Aus-
land nur ein Plus von 3 % erwirt-
schaftet werden konnte.

Die Ergebnisentwicklung blieb
hinter den Erwartungen zurtick. Ur-
sache hierfur war die vor dlem in der
zweiten Jahreshéfte stagnierende
bis rucklaufige Konjunktur in wichti-
gen Absatzmérkten. Das operative
Ergebnis hat daher insgesamt den
Vorjahreswert nicht erreicht.

Die Postautomatisierung schlof3 mit
deutlich podtiven Ertrégen ab. Das
Geschéfteld Elektrotechnische An-
lagen und Komponenten hat seine
gute Position weiter ausgebaut und
positive Ergebnisse erzielt. Ba den
Bahnsystemen wurde eine deutliche
Verbesserung be einem fast ausge-
glichenen Ergebnis erreicht; im Ge-
schéftfeld Hausgeréte wurde der

AEG

Gewinn des Voarjahres noch gestel-
gert. In der Industrieautomatisierung,
im Motorengeschéft und in der
Mikroelektronik hingegen blieb das
Ergebnis im negativen Bereich bzw.
verschlechterte sich durch zum Tl
erhebliche Belastungen.

Die 1991 getroffenen Vorsorge-
mal3nahmen fir den Riickzug aus
der Biro- und Kommunikationstech-
nik konnten teilweise erfolgswirksam
aufgel 6t werden und trugen dazu
bei, das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstétigkeit um 63 Mio. DM
auf +8 Mio. DM zu erhdhen.

Der Auftragseingang des AEG
Konzerns erreichte 12,1 Mrd. DM
und Ubertraf damit den vergleichba
ren Vorjahreswert um gut 6 %. Die-
ser Zuwachs wurde ausschliefdich
auf dem deutschen Markt erzidlt;
dort nahm die Nachfrage um 16 %
auf 7,4 Mrd. DM zu. Die Audands-
auftrge gingen dagegen um 6 %
zurlick.

Zum Jahresende 1992 beschéf-
tigte die AEG weltweit 60.784 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, davon
46.559 in Deutschland. Die Bdeg-
schaftszahl der TEMIC TELEFUN-
KBEN microelectronic GmbH ist
hierbei zu 50 % beriicksichtigt.

Fur Invedtitionen in Immaterielle
Vermogensgegenstande, Sach-
anlagen und Beteiligungen, fir For-
schung und Entwicklung sowie fir
Aus und Weiterbildung hat AEG
wie im Vorjahr insgesamt rd. 18
Mrd. DM aufgewendet; das sind 15
(i.V. 13) % der Gesamtleistung.

Die Investitionen der AEG bdlie-
fen sch 1992 einschliefdich des
Ubernommenen Anlagevermbgens
neu erworbener Gesdllschaften auf
insgesamt 916 (i.V. 943) Mio. DM.
Von den Zugangen an Sachanlagen
in Hohe von 765 (i.V. 872) Mio. DM
entfidlen 113 (i.V. 270) Mio. DM auf
das Audand. In Beteiligungen wur-
den 98 (i.V. 43) Mio. DM investiert.
Im Mittelpunkt der Sachinvetitionen
standen die Fabrikerneuerungen bei
der AEG Starkstromanlagen Dresden
und der AEG Schienenfahrzeuge in

Hennigsdorf, die Modernisierung der
Berliner Betriebsstétte Sickingen-
straf3e sowie der Abschlul der Sa
nierungsarbeiten bei der MAN GHH
Schienenverkehrstechnik in NUrn-
berg. Umfangreiche Invedtitionen
wurden zudem bel der TEMIC fir die
Fertigung von integrierten Schalt-
kreisen in Heilbronn und die Airbag-
Produktion in Aschau getétigt.

Fur Forschung und Entwicklung
wurden 1992 im AEG Konzern 754
Mio. DM aufgewendet; vergleichbar
gerechnet sind dies 12 % mehr ds
im Vorjahr. Schwerpunktthemen der
Forschungsarbeiten im Berichtgahr
waren dezentrale Automatisierungs-
gerédte, Fahrwerk- und Antriebsy-
steme, Verkehrskonzepte, System-
und Softwaretechnologie, Muster-
erkennung, Hochgtfrequenz-Bau-
elemente der Mikroelektronik sowie
Hochtemperatur-Supral eiter.

Zum 1. Juli 1992 wurden die
AEG Tochtergesdllschaft TELEFUN-
KEN eectronic GmbH, Heilbronn,
mit ihren Beteiligungsgesallschaften
sowie die Mikroelektronikaktivitéten
der Deutsche Aerospace AG (DASA)
in die TEMIC THLEFUNKEN micro-
electronic GmbH eingebracht. AEG
und DASA sind an dieser Gesl-
schaft jewells zur Hdfte beteiligt und
beziehen se mit diesem Antell in
ihre Jahresabschllisse ein.

Fur das laufende Jahr 1993
wird insgesamt mit einer leichten
Ausweitung des Geschéftsvolumens
gerechnet, vor dlem auf den Gebieten
Energieverteilung und Mikro-
elektronik.
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Im Geschéftfeld Automatisie-
rungstechnik sind die I ndustrieauto-
madisierung mit den drei Bereichen
Produkte und Basissysteme,
Systemtechnik und Support sowie
Industrieanlagen und die Postauto-
matisierung zusasmmengefald. Das
Geschéftsvolumen erreichte das
hohe Niveau des Vorjahres.

Im Oktober 1992 wurde das
neue AEG Automatisierungszentrum
- das ,,Geamatics Haus' - in Frank-
furt-Niederrad eingeweiht. Es dient
as Know-how-Drehscheibe fir das
gesamte Geschéftsfdd und als
Zentrale zur Steuerung der inter-
nationalen Aktivitéten.

In der Industrieautomatisierung
konnte MODICON, Andover/USA
und Seligenstadt, das Geschéft auf
dem Gebiet der speicherprogram-
mierbaren Steuerungen (SPS) weiter
ausbauen. Fir die erfolgreichste
Innovation in der SPS-Technik sowie
fur ihre moderne und rationelle Fer-
tigung erhielt MODICON in den USA
vom Industrieverband NEMA den
-,NEMA Renewd Award". Im Bereich
Industrieanlagen hat die AEG auf
der Fachmesse Interkama das Let-
system ,, Geamatics P/E/N" fir die
Automatisierung von Prozessen,
Energieanlagen und Netzen sowie
das entsprechende Bedien- und
Beobachtungssystem ,, Viewsar 750"
as Letstation vorgestdlt. Das neue
Sysem wurde mit guter Resonanz
vom Markt angenommen. In der
Postautomatisierung hat die AEG
Electrocom GmbH (AEC) auch 1992
ihre fUhrende Marktposition in den
USA, Kanada und Westeuropa
weiter gefestigt sowie in Fernost

AEG

und Lateinamerika ausgebaut. Die
technologische Ausnahmestellung
der AEC haben zwe Auszeich-
nungen des amerikanischen
»Naiond Institute of Standards and
Technology" unterstrichen. In einem
Wettbewerb, an dem alle bedeuten-
den Anbieter von Handblockschrift-
Lesesystemen beteiligt waren, beleg-
te das Unternehmen in der Grol&
und Kleinbuchstabenerkennung
jeweils den ersten Platz.

Fur 1993 erwarten wir in der
Automatisierungstechnik ein Ge-
schéftsvolumen in der Grolenord-
nung des Vorjahres.

Deutlicher Umsatzzuwachs bei
Elektrotechnischen Anlagen und
Komponenten

Im Geschéftsfeld Elektrotechni-
sche Anlagen und Komponenten
sind die Geschéftsbereiche Energie-
verteilung und Komponenten zu-
sammengefaldt. Das Gechéfts-
volumen konnte erneut ausgeweitet
werden, obwohl in einigen wichtigen
Mérkten die Konjunkturschwéche
anhidlt.

Im Geschéftsbereich Energiever-
teilung Ubertraf der Umsatz den Vor-
jahreswert deutlich. Der Auftragsein-
gang erreichte das hohe Niveau des
Jahres 1991. In der Hochspannungs-
technik stand die Erweiterung der
Produktpalette im Mittelpunkt der
Arbeit. Im Zuge der weiteren Inter-
nationalisierung des Geschéfts ist
im Ma im belgischen Dison das
neue Werk der AEG Beteiligungs-
gesdischaft EIB. er6ffnet worden.
Das Investitionsvolumen betrug rund
40 Mio. DM. Neben Mittel span-
nungstechnik produziert das

Unternehmen Hochspannungs-
schaltgerédte und -anlagen. Der
Transformatorenbereich konnte
durch die Ubernahme der AEG TRO
Transformatoren und Schaltgerédte
GmbH, Berlin, und der polnischen
MBEFTA $.2.0.0., Mikolow, wesentlich
gestarkt werden. Im Geschéftshe-
reich Komponenten sind bel Strom-
versorgungsgeréten fir die Datenver-
arbeitung und Telekommunikation,
bel Netzersatz- und Blockheizanla
gen sowie bei Zahlern und in der
Lichttechnik Zuwéchse verzeichnet
worden. Belagtend wirkte sich dage-
gen die schwierige Konjunkturlage
auf den Absatz von Elektrischen
Maschinen aus. Mit Wirkung vom
1. duli 1992 hat die AEG die Stark-
strom-Anlagenbau Magdeburg GmbH
erworben.

Fur Elektrotechnische Anlagen
und Komponenten erwarten wir 1993
einen leichten Umsatzanstieg.

Bahnsysteme: Kréftig
gewachsenes Geschéftsvolumen

Das Geschéftdfdd Bahnsysteme
umfal} die Bereiche Gesamtsyste-
me, Fernverkehr, Nahverkehr und
Wagen sowie Nahverkehr und
Wagen Amerika. Gegenliber dem
Vorjar ist das Geschéftsvolumen
um 48 % gewachsen. Dieser kréftige
Anstieg zeigt zum einen den Erfalg
der Aktivitdten in einem expandie-
renden Markt. Zum anderen hat sich
die Ubernahme der AEG Schienen-
fahrzeuge GmbH in Hennigsdorf zum
1. Januar 1992 als Stérkung erwie-
sen. Am weiteren Aushau des 1991
in Deutschland eingefiihrten Hochge-
schwindigkeitssystems ICE war die
AEG mit Lieferungen sowohl fir die
Zige as auch fur die Streckenausri-
stungen mal3geblich beteiligt. Fur
die neue Metro in Shanghai hat ein
deutsches Firmenkonsortium unter
Federfihrung der AEG die ersten



von insgesamt 16 sechsteiligen
U-Bahn-Ziigen sowie Fahrleitungen
und Stromversorgungsanlagen aus-
geliefert. Das Geschéft mit Staot-
und StralRenbahnen in Niederflur-
technik verlief weiterhin erfolgreich.
Im Bereich automatischer Personen-
transfersysteme konnte der Konzern
seine weltwelt fuhrende Position
abermals ausbauen.

Im Gechéftded Bahnsystent®
wird fir 1993 ein Umsatz auf dem
Niveau des Vorjahres erwartet.

Hausgerate: Wachstum

abgeschwécht

19921 1991
Umsatz (Mia DM) 2653 2593
Audandsantelil 42 45

Beschiftigte (3112) 10052 10.663

AEG Hausger éte konnteim Be
richtgahr den Umsatz um 2 % ail
2.653 Mio. DM steigern. In Deutsch-
land ist das Geschéftsvolumen
weiter gewachsen. Dazu trugen ins-
besondere die neu auf den Markt
gebrachten Bodenstaubsauger un(jl
Mikrowellengeréte sowie die Top-
Baureihe der Waschmaschinen-
Frontlader bei. In diesen Produkt-]
feldern konnte die AEG ihren
Marktanteil verbessern. Der dlge-
meinen Entwicklung entsprechend
lagen die Audandserltse leicht unter

dem Niveau des Vorjahres. Im Juni
1992 vereinbarten die AEG Aktien-
gesdllschaft und der schwedische
Konzern Electrolux AB eine lang-
frigige Zusammenarbeit be elektri-
schen Hausgerédten. Mit dieser
Kooperation verfolgen beide Partner
vorrangig das Zid, die jeweiligen
Kostenstrukturen nachhaltig zu
verbessern und so ihre Wettbewerbs-
position zu stéarken.

Fir 1993 wird angestrebt, auf
der Badis innovativer Produkte, wie
verbrauchsoptimierten Waschma
schinen und Kihischrénken sowie
einem aus Recycling-Materia herge-
stellten Oko-Bodenstaubsauger,
einen Uber dem Vorjahr liegenden
Umsatz zu erwirtschaften.

AEG erhohte das
vergleichbare Geschéfts-
volumen um 8 % auf 11,6
Mrd. DM, in Deutschland
um 11 % auf 6,8

Mrd. DM, im Audand um
3% auf 4,8 Mrd. DM.

Die Auftragseingange
erreichten 12,1
(i.V. 11,4) Mrd. DM.

Aktivitaten auf dem Gebiet
Mikroelektronik in die TEMIC
eingebracht

Im Geschéftsfeld Mikroelektronik
sinddie TEMIC TELEFUNKEN
microelectronic GmbH, ein Gemein-
schaftsunternehmen mit der
Deutsche Aerospace AG, sowie
der Geschéftshereich Opto- und
Vakuumel ektronik zusammengefalit.
Der Umsatz lag leicht Gber dem
Varjahr. Néhere Angaben zur TEMIC
enthalt das Kapitd ,, Gemeinschafts-
unternehmen”.

In der Opto- und Vakuumelektro-
nik verlief das Geschéft unbefriedi-
gend, im wesentlichen bedingt durch
die deutlich schwéchere Nachfrage
in der Verteidigungstechnik. Dieser
Entwicklung sind wir insbesondere
durch verstérkte Aktivitdten auf
neuen Arbeitsgebieten begegnet.
Dazu zéhlen grof¥ormatige Displays
in Flussigkristalltechnik, 1dentifika:
tionssysteme fir die Registrierung
und Erkennung von Massen sowie
eine Hochleistungshatterie, die
derzeit primér fir den Einsatz in
Kraftfahrzeugen bestimmt i<t.

AEG



Unternehmensbereich Deutsche Aerospace (DASA)

Im Berichtgahr wurden die Akti-
vitdten von Messerschmitt-Bolkow-
Blohm (MBB), Telefunken System-
technik (TST) und der bisherigen
Deutschen Aerospace zusammen-
gefdd. Die neugeschaffene Deut-
sche Aerospace AG (DASA) Uber-
nimmt kinftig die Funktion der ope-
rativen Kerngesdllschaft des Unter-
nehmensbereichs Luft- und Raum-
fahrt im Daimler-Benz-Konzern.
Dariiber hinaus haben wir vorzeitig
den von der Kreditanstalt fir Wieder-
aufbau gehaltenen Anteil von 20 %
an der Deutsche Aeraspace Airbus
GmbH bernommen und die bisher
a equity einbezogene Gesdllschaft
rickwirkend zum 1. Januar 1992
vall in den Konzern integriert.

Paralle zu dieser gesdllschafts-
rechtlichen Umstrukturierung haben
wir die Organisation gestrafft und
unsere Kostensenkungsprogramme
fortgefihrt. Im Arbeitsgebiet Energie-
und Industrietechnik wurden gleich-
artige zivile Geschéfte von Dornier,
MBB und TST zusammengel egt;
das Strukturkonzept Raumfahrt ha-
ben wir abgeschlossen.

Zur Jahresmitte 1992 brachten
wir unsere Arbeitsgebiete Mikrosy-
steme und Kraftfahrzeug-Sicherheit
in das zusammen mit AEG zu je
50 % gegriindete Gemeinschafts-
unternehmen TEMIC TELERUNKEN
microelectronic GmbH ein. Das Zid
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einer verstérkten Zusammenarbeit
mit den GUS Staaten im Bereich
Luftfahrt und die Beteiligung an den
von der ESA geplanten Raumfahrt-
programmen haben wir intensiv
weiterverfolgt.

Im Februar 1993 kamen wir mit
der holléndischen Regierung Uberein,
eine Mehrheitsbeteiligung von 51%
am Flugzeughersteller Fokker zu
erwerben. Fokker wird ds integraler
Bestandteil des Bereichs Luftfahrt
die Systemfihrung fir das Segment
der 65- bis 120-stzigen Regiondjets
haben.

Die Deutsche Aerospace
erreichte im Berichtgahr einen An-
stieg des Konzernumsatzes um 3 %
auf 17,3 Mrd. DM. Das Jahresergebnis
im Konzern hat sich auf-341 Mio. DM
verringert. Der Auftragseingang lag
mit 12,5 Mrd. DM erheblich unter
dem Vorjahreswert von 15,1
Mrd. DM.

Im Jahre 1992 haben wir 11
(i.V. 10) Mrd. DM in Sachanlagen
investiert. Fur Forschung und Ent-
wicklung wurden 52 (i.V. 50) Mrd.
DM oder 30 % des Umsatzes auf-
gewendet; davon entficlen 4,3 Mrd.
DM auf Projekte, die wir im
Auftrag Dritter durchfiihren. Zum
Jahresende waren im DASA-Kon+
zern 81.872 (i.V. 83.605) Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beschéftigt;
der Riickgang spiegdt die ungiin-
sige Geschéftsentwicklung in fast
adlen Bereichen wider.

Im laufenden Geschéftgahr
erwarten wir fir den DASA-Konzemn
einen Umsatz in der GroRenordnung
des Jahres 1992. Mit héheren Erl6-
sen ist insbesondere im Geschéfts:
fdd Luftfahrt zu rechnen. In den Ge-
schéftsfeldern Raumfahrt sowie Ver-
teidigung und Zivile Systeme werden
sich die Umsétze deutlich erméaf3i-
gen. Ein wichtiges Zid des laufen-
den Jahres ist die moglichst rasche
Anpassung der Kapazitéten an den
erwarteten weiteren Auftragsriick-
gang.

Der Umsatz im Bereich Luftfahrt
erreichte mit 7,5 Mrd. DM knapp das
Vorjahresvolumen. Der Auftragsein-
gang war hingegen mit 50 Mrd. DM
deutlich niedriger ds 1991.

Die Deutsche Aerospace Airbus
fertigt und liefert Baugruppen im
Rahmen des européischen Airbus-
programms. Im Berichtgahr konnte
das Airbus-Konsortium Bestellungen
fir 136 Flugzeuge verbuchen, denen
alerdings auch Stornierungen gegen-
Uberstanden. Insgesamt ist der Auf-
tragsbestand mit 836 fest bestellten
Flugzeugen noch befriedigend.

Der Start der Endmontage des
ersten Airbus A321 am 15. Juni
1992 am Standort Hamburg war €in
wesentlicher Mellengtein zur Erwei-
terung des L eistungsspektrums bel
der Deutschen Aerospace Airbus.
Der Airbus A330, das weltwelt grof’-
te zweistrahlige Mittd- und Lang-
streckenflugzeug, absolvierte am
2. November 1992 seinen Jungfern-
flug. Die vierstrahlige A340 ist mit
Reichweiten von 12.500 bis 14.000
km fir extreme Langstrecken konzi-
piert. Nach der Musterzulassung
konnte Anfang Februar 1993 die
erste A340 an die Deutsche Luft-
hansa Ubergeben werden.

Einen erfreulichen Geschéftsver-
lauf verzeichnete das Aircraft Service
Center (ASC) in Lemwerder, das vor
dlem Flugzeuge der Airbusfamilie
betreut.
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Aufgabenschwerpunkte des Pro-
duktbereichs Militarflugzeuge waren
wieder die Programme BFA und
Tornado. Im Ma 1992 konnte der
erste Prototyp des européischen
Jagdflugzeugs EFA in Manching
im Rohbau fertiggestellt werden. Im
Tornadoprogramm bildet die ent-
wicklungstechnische und logistische
Betreuung der Flugzeuge das Haupt-
geschéft.

Im deutsch-amerikanischen Ex-
perimental programm X-31A konnten
welitere Fortschritte erzielt werden.
Ein anderes zukunftstréchtiges
Projekt it die Entwicklung des Fan
Ranger, eines leichten Jet-Trainer
zur Schulung von angehenden Hug-
zeugfhrern.

Der Produktbereich Regional-
flugzeuge lieferte im Berichtgahr
10 (i.V. 18) Flugzeuge Dornier
228 aus. Bd der Dornier 328 sind
die Vorbereitungen fir den Serien-
anlauf Anfang 1993 weitgehend
abgeschlossen. Einen Schwerpunkt
bel der Flugzeugbetreuung bildete
wiederum das Nutzungsdauer-
Verlangerungsprogramm flr den
Hubschrauber Bel UH-1D. Im
Berichtgahr wurden 37 Hdikopter
umgerUstet.

Das Produktprogramm der Euro-
copter-Gruppe deckt den Bereich
von einmotorigen Lechthubschrau-
bern Uber zweimotorige leichte und
mittelschwere Hubschrauber bis hin
Zu schweren Transporthubschrau-
bern ab.

Ein herausragendes Ereignis war
die Unterzeichnung des Entwick-
lungsvertrags fir den Transport- und
Marinehubschrauber NHO0. Grolere
Auftrége bearbeiteten wir in den
Programmen AS 355 Fennec und
PAH-1. Im Entwicklungsprogramm
des deutsch-franzésischen Begleit-
schutzhubschraubers Tiger wurden
die Erprobungsfliige des ersten
Prototypen plangemal? fortgefiihrt.
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Im Berichtgahr erhthten sich die
Umsatzerl6se gegentber dem ver-
gleichsweise niedrigen Wert des
Vorjahres um 27 % auf 19 Mrd. DM.
De Auftragseingang erreichte 1,7
Mrd. DM.

Zu den herausragenden wissen-
schaftlichen Programmen zéhlen
derzeit die Satdllitenprojekte ERS2
und Clugter. In beiden Vorhaben ist
Dornier ds Systemfihrer mit der
Entwicklung und dem Bau wichtiger
Tellsysteme der wissenschaftlichen
Nutzlast sowie der Satdllitenintegra
tion betraut.

Mit dem européischen Infrarot-
Observatorium 1O soll die Infrarot-
strahlung kosmischer Objekte
gemessen werden. Wir haben den
deutschen Antell an diesem ESA-
Projekt Ubernommen und die M3
einrichtung Isophot entwickelt.

Bam ESA-Projekt Polare Platt-
form beteiligen wir uns an der Ent-
wicklung der Payload Equipment
Bay PEB, die wichtige Systeme
zum Betrieb der mitgefiihrten Nutz-
lasten umfaldt.

Im Programm der européischen
Trégerrakete Ariane 4 fertigten wir
Flissgtreibstoff-Zusatzraketen, die
zweite Stufe sowie Schubkammern
des HM7-Motors fir das Triebwerk
der dritten Stufe.

Die erste européische frefliegen-
de und ruckfihrbare Plattform Eure-
cawurde im Berichtgahr fir den
Start vorbereitet und Ende Juli mit
der Raumféhre Atlantis ins All trans-
portiert. Fir die Spacdab-D-2-Mis
sion konnten die Integrationsarbei-
ten plangemé&ld abgeschlossen wer-
den, um flr einen Start im ersten
Quartal 1993 geriistet zu sein.

Das gesamte Gechéftddd Ver-
teidigung und Zivile Systeme war
1992 von einer deutlich verschlech-
terten Auftragssituation geprégt; im
Vergleich zum Vorjahr trat en Rick-
gangum 14 % auf 24 (iV. 2,8) Mrd.
DM ein. Dagegen ist der Umsatz
um 6 % auf 3,6 Mrd. DM gestiegen.

Wesentliche Impulse kamen
vom européischen Stinger-Nachbau-
programm, flr das die vorbereitende
Phase abgeschlossen und abge-
rechnet wurde, und vom Fugabwehr-
system Roland, von dem wir weitere
Einheiten fir die deutsche Luftweffe
und Marine fertigten. Bedeutende
UmsatzerlGse erzielten wir aul3er-
dem mit den Panzerabwehrsyste-
men Milan und Hot sowie Pars 3.

Von British Aerospace erhielten
wir den Auftrag flr einen von uns
entwicketen Faserkreisal, weltwelt
der erste Serienauftrag fir ein
solches Produkt.

Be Rundfunk- und Fernsehsen-
dern sind langfristige Projekte in
Spanien und im vorderasiatischen
Raum in Arbeit. Vom mobilen HF/
VHF-Funkaufklarungssystem Eloka
Heer haben wir erneut in grofierem
Umfang Systeme fir das nieder-
landische Heer und die deutsche
Bundeswehr ausgeliefert. Durch
einen Auftrag des Innenministeriums
von Baden-Wirttemberg ist es uns
1992 gelungen, mit dem adaptiven
HF-Kommunikationssystem Farcos
im aussichtsreichen zivilen Behdr-
denfunk Fufd zu fassen.

Bd den Fuhrungs- und Informa:
tionssystemen waren die Serienlie-
ferungen des Aufkldrungssystems
CL289 fir das franzésische und
deutsche Heer wiederum der wich-
tigste Umsatztréger.



In der Umwelttechnik sind die
Aktivitdten in unseren Fachgebieten
Regiond- und Umweltplanung,
Umweltiiberwachungs- und Informa-
tionssysteme sowie Abwasser-
technik und Sanierung militérischer
Altlasten weiter verstérkt worden.

Fur die Hauptstart- und Lande-
bahn des Hughafens Berlin-Schine
fdd erneuerten wir die gesamte
elektrische Ausrlistung fir die Be-
feuerung und die Stromversorgungs-
anlagen; auf dem neuen Flughafen
Minchen 2 wurde unter unserer
Federflihrung eine der grofden
Befeuerungsanlagen der Wt
installiert.

Positive Umsatzentwicklung
bei Antrieben

1992 1991
Umsatz (Mio. DM) 3609 3559
Audlandsanteil 9 62 66
Beschéftigte (3112) 16.338  17.053

Im Geschéftsfeld Antriebe lag der
Umsatz mit 3,6 Mrd. DM leicht Uber
dem Niveau des Vorjahres. Der Auf-
tragseingang war mit 2,8 Mrd. DM
deutlich niedriger als 1991.

Im Programm PW305, einem
Tricbwerk flr Geschéftgets, hat die
MTU Miinchen bis Ende des
Berichtgahres bereits Uber 130 Nk
derdruckturbinenmodule an Pratt &
Whitney Canada ausgeliefert.

Ein wichtiger Umsatztrdger im
Gechéftgahr 1992 war auch die
Triebwerksfamilie CF6 von Generd
Electric, fur die wir Telle der
Hochdruckturbine und des Verdich
ters fertigen. Diese Triebwerke
werden bel FHugzeugen von Airbus
Industrie, Boeing und McDonndll
Douglas eingesetzt.

Die Serienproduktion des Tor-
nado-Triebwerks RB199 ist Ende
1991 ausgelaufen, so dal3 der U+
satz in diesem Programm gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich zurlck
gegangen ist.

Die Fluggesdlschaft United
Airlines orderte 100 Airbusse A320

mit V2500-Triebwerken; insgesamt Integratl onsprozeB bel
umfald dieser GroRauftrag 222 der Deutschen Aero- -
Tricbwerke. gpace konsequent weiter-
Die MTU Maintenance GmbH gefiihrt.
wartet und repariert zivile Grof3rieb-
werke sowie stationdre Gasturbinen. Angtieg des Konzern-
Zusitzlich werden noch Telle- umsatzesum 3 % auf
reparaturen durchgefihrt.
Die MTU Friedrichshefen st an ~ +/+ Mrd- DM.
fUhrender Anbieter von kompletten Bd astungen durch
Antriebssystemen in den Anwen- VorsorgemaBnahmen

dungsschwerpunkten Schiffahrt,
Schienenfahrzeuge, Energieversor-
gungsanlagen und Schwerfahrzeuge.

Ein Umsatzschwerpunkt bei Mo-
toren war erneut die universell ein-
setzbare Baureihe 396. B Schiffs-
antrieben rusten wir derzeit unter an-
derem Schiffe der australischen und
neuseel éndischen sowie der norwe-
gischen und deutschen Marine aus.
Be den Dieselmotoren fur Eisenbah-
nen haben wir zwanzig ehemalige
DDR-Lokomativen mit je zwel
Zwolfzylindermotoren der Baureihe
396 modernisiert.

Die Aktiengesdllschaft Kihnle,
Kopp und Kausch setzte im Jahr
1992 wesentlich mehr Turbolader
dsim Vorjahr ab. Be den von der
L'Orange GmbH produzierten Ein
spritzsystemen fir Mitteldrehzahl-
Diesdmotoren und Schnellaufer
bewegte sich das Geschéft auf dem
hohen Niveau des Vorjahres.

und Vorleistungen;
positiver Ergebnisheitrag
der Deutschen Aerospace
Airbus.

Medizintechnik als Schwerpunkt
bei den Anderen Aktivitaten

Dear Umsatz in der Medizintech-
nik lag mit 256 (i.V. 267) Mio. DM
unter dem Vorjahreswert. Einer
ricklaufigen Entwicklung bei Litho-
triptern stand ein Zuwachs im Ultra:
schall- und Lasergeschéft gegen-
Uber. Zum Jahresende haben wir
weltweit ein neues Ultraschd |-
Farbgerét im Markt eingeflhrt.

Uber die Aktivitdten der TEMIC
wird im Kapitd ,, Gemeinschaftsun-
ternehmen" berichtet.

Deutsche Aerospace



Unternenmensbereich Damler-Benz InterServices (debis)

Die debis konnte im Berichtgahr
ihre Gesamtlei stung um 33 % auf
7,9 Mrd. DM geigern. Darin ent-
haten waren Umsatzerldse von 7,3
Mrd. DM und Zinsertrége aus Ab-

satzfinanzierungen von 0,6 Mrd. DM.

Zum Unternehmenswachstum
trugen in erster Linie die Gexchéfts-
bereiche Systemhaus, Finanzdienst-
leistungen und Handel bei; der Ge
schéftsbereich Finanzdienstleistun-
gen blieb mit einem Anteil von 72 %
der Hauptleistungstrager.

In Deutschland erwirtschaftete
die debis 48 % ihres Geschéftsvolu-
mens; 12 % stammten aus den
Partnerlandern der EG, wahrend
31 %imUSMarktund 9 %in den
Ubrigen Mérkten erzielt wurden. Im
Berichtgahr konnten 79 (i.V. 77) %
der Gesamtleistung mit externen
Kunden abgewickelt werden. Neben
den Geschéftshereichen Finanz-
dienstleistungen und Handd, die
traditionell stark am externen Markt
tétig sind, konnten auch die anderen
Geschéftshereiche ihre Umsétze mit
Unternehmen auf¥erhalb des
Damler-Benz-Konzerns steigern.

Der Konzern-lahrestiberschuld
der debis erreichte im Berichtgahr
mit 122 (i.VV. 123) Mio. DM wieder
das hohe Niveau des Vorjahres.
Mal3gebend hierfir war die positive
Ertragsentwicklung des Bereichs
Finanzdienstleistungen, wahrend
der verschérfte Wettbewerb in der
Informationstechnol ogie-Branche
das Ergebnis belastete.

debis

Unsere Invedtitionen in Sachan-
lagen, vorwiegend DV-Ausstattun-
gen, gingen im Berichtgahr um 35 %
auf 173 Mio. DM zurlick; ein Tal der
Hardware wurde Uber Leasingver-
trége finanziert. Die Zugange an Ver-
mieteten Gegenstdnden waren mit
5.939 Mio. DM um 21 % héher ds
1991. Der starke Anstieg der Finanz-
anlagen auf 1.434 Mio. DM resultiert
in erster Linie aus der Ubernahme
der 34%-Beteiligung an der franzog-
schen Sogeti SA.

Der debisKonzern beschéftigte
zum lahresende 1992 insgesamt
8.258 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, davon waren 7.343 in Deutsch-
land und 915 im Audand tétig.

Die Dienstleistungsbranche wird
auch 1993 weiter wachsen. Als An-
bieter von hochwertigen Dienstlei-
stungen rechnet die debis deshab
mit unverandert guten Entwicklungs-
chancen und einer erneuten Steige-
rung der Gesamtleistung.

Festigung der Marktposition
fir das Systemhaus

Das debis Systemhaus konnte
seine Gesamtleistung von 12 af
15 Mrd. DM erhéhen. Neben einem
starken Wachstum von innen heraus
wirkte sich hier insbesondere die
Einbeziehung der ehemaligen
deutschen Cap Gemini SCS-Gesl-
schaften aus.

Die weltweit ricklaufige Konjunk-
tur und das zunehmend verschlech-
terte wirtschaftliche Klima in
Deutschland wirkten sich auch auf
das Geschéft des debis System-
hauses und seiner Tochtergesdll-
schaften splrbar aus. Insbesondere
seit lahresmitte 1992 hat sich das
Wachstum verlangsamt. Dennoch
konnte das Geschéft mit Kunden
aulBerhalb des Damler-Benz-Kor+
zerns weiter ausgebaut werden. Der
Antell konzernfremder Kunden an
der Gesamtleistung wuchs 1992
Uberdurchschnittlich auf 41 (i.V.
27) %. Gleichzeitig hat das Volumen
der innerhalb des Daimler-Benz-
Konzerns erbrachten Leistungen
zugenommen.

Die im Berichtgahr begonnene
strategische Allianz mit der fran-
zbsischen Software-Gruppe Cap
Gemini Sogeti hat der Internationdi-
sierung unserer Geschaftsaktivitéten
starke Impulse verliehen. Durch die
Zusammenfihrung der Software-
projekt- und -produktaktivitéten des
Systemhauses und der deutschen
Cqp Gemini SCS zum lahreswech-
s 1991/92 konnte das Angebots-
spektrum ausgebaut sowie unsere
Kundenndhe und Systemlésungs-
kompetenz weiter verbessert
werden.

Mit Beginn des Geschéftgahrs
1992 wurde das gesamte I T-Sarvice
Spektrum in drei Geschéftsfeldern
zusammengefaldt: Unter dem Dach
der debis Systemhaus CCS Compu-
ter-Communication-Services finden
sich die branchenneutralen, horizon-
talen IT-Servicd eistungen. Dazu ge-
horen der Betrieb von Rechenzen-
tren und Netzen, die Ingtalierung
und Betreuung verteilter Systeme
sowie Backup oder Business-
Continuity Services und Maintenance
Services. Im Geschéftsfed CAP
debis Software und Systeme sind
die Softwareaktivitéten des debis
Systemhauses und der ehemaligen
deutschen Cgp Gemini SCS ge-
biindelt. Die Management- und
Technologieberatung Diebold rundet
als drittes Standbein das Komplett-
Leistungsspektrum mit Strategie-,
Organisations- und Informatik-
beratung ab.

Ab 1993 werden wir die Com+
puter- und Communication-Services
stufenweise auch in wichtigen
européischen Mérkten aufbauen.
Um unsere Aktivitéten noch stérker
auf die Kundenbedirfnisse
ausrichten zu konnen, wurden im
Systemhaus zum |ahreswechsel
Branchenzentren gebildet, die unse-
re Angebote und Leistungen fir
Grof¥unden und die jeweiligen
Branchen koordinieren.
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Internationales Wachstum
fur debis Finanzdienstleistungen

Die dynamische Entwicklung der
Finanzdienstleistungen setzte sich
auch 1992 fort. Hierzu haben vor
alem Uberdurchschnittliche Zuwéch-
e in Deutschland, den USA, Grof%
britannien, den Niederlanden und
Italien beigetragen. So konnte das
Neugeschéft gegeniiber dem Vorjahr
um mehr als 20 % auf Uber 160.000
Einheiten und damit auf ein Volumen
von 10,6 Mrd. DM gesteigert werden.
Ursachen fir dieses erfreuliche
Wachstum waren ein verbessertes
und reichhaltigeres Leistungsange-
bot unserer Leasing- und Finanzie-
rungsgesellschaften, ein gerade in
den oben genannten Landern
verdndertes Kaufverhdten (Finanzie-
rung statt Barzahlung), aber auch
die Einflhrung neuer Mercedes-
Benz Produkte, vor dlem der neuen
SKlaesse. Den Mittel punkt unserer
Finanzierungsaktivitéten bildet nach
wie vor das Fahrzeuggeschéft, das
mit dem Abschluf? von rd. 98.000
Vertrégen fir neue Personenwagen
und 36.000 fir neue Lagtkraftwagen
einen immer grofieren Beitrag zur
Absatzunterstiitzung von Mercedes-
Benz Fahrzeugen leistet. Der Ver-
tragsbestand stieg dementspre-
chend auf 381.000 Einheiten mit
einem Wert von 18,5 Mrd. DM
(+ 20 %).

Die Gesamtleistung einschlief3-
lich der Zinsertrége aus Absatzfinan-
Zierungen erhohte sich auf 5,7 Mrd.
DM; dies bedeutet eine Steigerung
von 28 %

Unsere japanische Leasing- und
Finanzierungsgesellschaft hat im
Berichtgahr ihre Tétigkeit erfolgreich
begonnen.

debis

Im Jahre 1992 haben die neuge-
grindeten Gesdlschaften debis
Leasing GmbH in Deutschland und
debis Financial Services Inc. in den
USA die Finanzierung von Produk-
ten auRerhalb des Fahrzeugbe-
reichs aufgenommen. Se finanzier-
ten oder verleasten in ihrem ersten
Geschéftgahr bereits Produkte
mit einem Wert von insgesamt
221 Mio. DM.

Versicherungen: Nationaler
Ausbau und weltweite Prasenz

Die Bundelung dler Versiche-
rungsaufgaben im Konzern sowie
die Konzentration von Know-how im
Geschéftsbereich Versicherungen
schaffen Synergieeffekte, die wir in
Form von intelligenten und tragfahi-
gen Risk Management-K onzepten
an unsere gewerblichen Kunden und
durch Vermittlung individueller Ver-
sicherungsprogramme an unsere
Privatkunden weitergeben.

Im Berichtgahr haben wir in
Japan ein eigenes Buro erdffnd,
das fir die dortigen Gesdllschaften
des Daimler-Benz-K onzerns verant-
wortlich ist.

Aufgrund der wachsenden Be-
deutung des Risk Engineering - der
Beratung zur Beherrschbarkeit und
Reduktion von Risiken aufgrund
technischer Analyse - nimmt auch
die Bedeutung der zur debis Asse-
kuranz gehdrenden debis Risk
Consult zu. Die debis Risk Consult
bietet Riskoanayse und -bewertung
sowie Beratung bei der Riskomin-
derung und Risikobeherrschung in
den Bereichen Umweltschutz,
Brandschutz, Produkthaftung, Qudi-
tatssicherung und Ertragsausfall-
rechnungen an.

Mit 273 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern verantworteten wir im
Gechéftgahr 1992 ein Gesamtpré:
mienvolumen von weltweit mehr as
500 Mio. DM und erwirtschafteten
damit eine Gesamtleistung von
rd. 44 Mio. DM.

Durch eine Erweiterung der Pro-
duktpalette versprechen wir uns fir
1993 im Geschéftsed Versicherun-
gen gute Wachstumschancen.

Handel: Wachstumstempo
gesteigert

Der Geschéftsbereich debis
Handd hat im Damler-Benz-Kor-
zern die Aufgabe Ubernommen, das
Know-how firr den Kompensations-
handel mit devisenarmen Landern
zu konzentrieren und zu koordinie-
ren. AulRerdem wollen wir diese
Mérkte fir den Konzern und fir
Dritte transparenter machen, um se
beispielsweise ds Bezugsaterna:
tiven zu erschlief3en.

Trotz starker Schwankungen im
politischen Umfed konnte der Ge-
schéftsbereich Handd den Aufwérts
trend der vorangegangenen Ge-
schéftgahre fortsetzen. Durch unse-
re unterstiitzenden Dienstleistungen
konnten Exportgeschéfte in devisen-
schwache Lander in Hohe von 546
Mio. DM erméglicht werden. Die Ge-
samtleistung nahm im Berichtgahr
auf 436 (i.V. 105) Mio. DM zu.

Im Mittleren und Fernen Ogten
sowie in Mittel- und Slidamerika
wurden weitere Mérkte erschlossen,
wodurch die Landerbasis fir Kompen-
sationsgeschéfte erheblich verbrei-
tert und stabilisiert werden konnte.
Dartiber hinaus haben wir insbeson-
dere das im Jahre 1991 vereinbarte
Joint Venture zwischen dem russi-
schen Erdgadieferanten Gasgprom
und der debis International Trading
ausgebai.

Die im Berichtgahr eingegange-
ne 50%-ige Beteiligung an der
MG NE-Produkthandel GmbH stelIt
fir den Geschéftsbereich debis Harr
dd einen weiteren Melengein in
seiner Entwicklung dar. Die MG NE,
die vor unserem Beteiligungserwerb
eine 100%-ige Tochtergesdlschaft
der Metallgesdlschaft war, wird es
uns in zunehmendem Mal3e ermdg-



liehen, ihr internationales Vertriebs
netz und den Kompensationshandel
fir die Marktaktivitaten von debis
Handd zu nutzen.

Marketing Services: Jahr der
Konsolidierung

Vom konjunkturell schwierigen
Umfdd in der Bundesrepublik
Deutschland war auch das Geschéft
der debis Marketing Services GmbH
(dMS) betroffen. Die Gesamtleistung
blieb mit 205 (i.V. 214) Mio. DM
dennoch nur knapp unter dem durch
ein starkes Wachstum geprégten
Vorjahresniveau.

Unser Gesamtangebot reicht
vom kundenspezifischen Marketing
Consulting tiber Mediaplanung und
Marketing-Kommunikation bis hin
zur Durchfiihrung von Messen und
Ausstellungen. Damit positioniert
sich debis Marketing Services as
ein Marketing-Diengtleistungs-
Unternehmen mit einem welit (ber
typische Agenturleistungen hin-
ausgehenden Angebotsspektrum.

Ein Schwerpunkt im Berichtgahr
war die Weiterentwicklung des Me-
dia-Bereichs, dessen Aufgebe die
Schaltung von Anzeigen in Print-
medien sowie von Werbespots in
elektronischen Medien im Kunden-
auftrag ist. Mit der im Berichtgahr
eingegangenen Beteiligung an der
Hamburger GEM.O,, Gesdllschaft
fir Media-Optimierung mbH und der
mit Beginn des Jahres 1993 er-
folgten Zusammenfiihrung mit
den eigenen Media-Aktivitéten hat
gch die debis Marketing Services
unter den sechs grofdten Media-
agenturen in Deutschland piaziert.

Durch diese Partnerschaft wird das
bisherige Leistungsspektrum der

VS im Bardch TV und Funk, Print. ~ DI€ Gesamtleistung

medien sowie in der Plakatwerbung der debis stieg um 33 %

abgerundet. auf 7.9 Mrd. DM; davon
Der Bereich Marketing Services entfiden 48 % auf

wird den Ausbau seiner Aktivitéten Deutschland.

in den vier Geschéftsfeldern zid-

strebig fortsetzen. Fir uns hat dabei Am Wachstum waren

qualitatives Wachstum Vorrang vor
reinem Mengenwachstum.

die Geschéftsbereiche
Systemhaus, Finanz-
dienstleistungen und
Handel Gberdurch-
schnittlich beteiligt.

debitel: Hoffnungsvoller Einstieg
in die Mobilfunkdienste

In der zweiten Jahreshéfte 1992
haben die beiden Betreiber der
neuen digitalen Mohilfunknetze in
Deutschland, die Deutsche Bundes-
post Tdekom und Mannesmann
Mohilfunk, ihre Netze DI und D2 fir
den Probebetrieb freigegeben. Der
offentliche Regelbetrieb hat beim
D2-Netz im Dezember 1992 und
beim DI-Netz Anfang Januar 1993
begonnen, debitel bietet as private
Telefongesdlschaft seitdem einen
nutzerorientierten Zugang zu diesen
Mohilfunknetzen und eine fachlich
kompetente und individuelle Bera-
tung der Kunden. Bereits wahrend
des Probebetriebs konnten wir mehr
as 10.000 Kunden gewinnen. Trotz
der gegentiber den urspriinglichen
Planungen verzdgerten Inbetrieb-
nahme der Mobilfunknetze erwirt-
schaftete die debitel im Berichtgahr
eine Gesamtleistung von
16 Mio. DM.

Im Geschéftgahr 1992 haben wir
unsere Vertriebsorganisation erwel-
tert, die vorhandenen Absatzwege
ausgebaut und wichtige Partner vor
alem im Bereich des Funkfachhan-
dds in unser Vermarktungsnetz ein-
gebunden. Seit Ende 1992 stehen
unseren Kunden mehr as 1.000
debitel-Vertriebsstellen in ganz
Deutschland zur Verfigung. Im lau-
fenden Geschéftgahr werden wir
dieses Servicenetz weiter aus-
bauen.



Geme nschaftsunternehmen

TEMICTELEFUNKEN
microelectronic GmbH gegriindet

Zum 1. i 1992 haben die AEG
und die Deutsche Aerospace ihre
Aktivitéten auf den Gebieten Mikro-
elektronik und Kraftfahrzeug-Aus-
rstung in der TEMIC TELEFUNKEN
microelectronic GmbH mit Sitz in
Heilbronn zusammengefihrt. An
dieser Gesdllschaft halten AEG und
DASA jeweils 50 % des K gpitals.
Durch die Biindelung des bei beiden
GesdlIschaften vorhandenen Know-
hows kann die TEMIC vom Halbleiter-
Chip Uber Mikrosystemtechniken bis
zu Systemldsungen - zum Belspid
ABS- und Airbag-Systeme - die
gesamte Wertschopfungskette der
Mikroelektronik anbieten. Das Unter-
nehmen gliedert sich in die Bereiche
Halbleiter, Mikrosysteme und
Kraftfahrzeug-Ausristung.

Der Umsatz der TEMIC betrug
im Rumpfgeschéftgahr 1992 ber
0,7 Mrd. DM; davon wurden 50 % im
Audand erwirtschaftet. Zum Jahres-
ende beschéftigte das Unternehmen
11.179 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Im Bereich Halbleiter konnte die
sait 1991 anhatende Marktschwé-
che in der Unterhaltungsel ektronik
nur zum Tel aufgefangen werden.
Das Geschéft wurde vor alem da-
durch erschwert, dal? die Abnehmer
fur diese Hableiter-Produkte aus
Europa nach Fernost abwandern.
Hinzu kamen fdlende Preise, ein
unginstiger Dollarkurs und hohe
inlandische Produktionskosten. Um
die Halbleter-Aktivitdten der TEMIC
langfrigtig abzusichern, werden
vermehrt Telle der Fertigung nach
Fernogt, insbesondere auf die
Philippinen, verlagert.

Die Tochtergesdllschaft Siliconix
Inc., Santa ClaadlUSA, konnte mit
ihrer im Markt fUhrenden Power-
MOS Technologie Uberdurchschnitt-
liche Erfolge erziden; einen erfreu-
lichen Geschéftsverlauf verzeichne-
ten zudem die Beteiligungsgesdll-

Gemeinschaftsunternehmen

schaften MaraMHS, Nantes/Frank-
reich, und Didog Semiconductor,
Swindon/Grof3britannien. Die am
Standort Heilbronn konzentrierten
Arbeiten fUr eine flexible und auto-
matisierte 6-Zoll-Waferfertigung ver-
liefen weiter nach Plan. DarUber hin-
aus ist der Aufbau einer weltweiten
Halbleiter-Vertriebsorganisation
abgeschlossen worden.

In den Bereichen Mikrosysteme
und Kraftfahrzeug-Ausriistung wur-
den die Aktivitéten der AEG und der
DASA zlgig integriert. Der Markt hat
auf die erweiterten Fahigkeiten der
TEMIC bereits positiv reagiert. Dies
zeigte sich beispielsweise in hthe-
ren Bestellungen von ABS-Syse
men. In Mexiko hat die TEMIC erste
Auftrége zur Fertigung von Kraft-
fahrzeug-Baugruppen abgewickelt;
in der CFR und in Ungarn wurden
die Produktionsarbeiten insgesamt
erweitert. Daneben konnten neue
Kunden gewonnen werden; inzwi-
schen bestehen bereits mit der
Hdafte der wdtweit etwa 30 Auto-
mobilhersteller Geschéftsbezie-
hungen.

Mercedes-Benz CharterWay - ein
neues Konzept im Transportwesen

Im Geschéftgahr 1992 haben die
Daimler-Benz InterServices (debis)
AG und die Mercedes-Benz AG in
Deutschland, Belgien, Frankreich,
Grof3ritannien und den Niederlan-
den Mercedes-Benz Charter\Way-
GesdIschaften as Joint Venture
Unternehmen mit jeweils 50 %
Kapita beteiligung gegrindet. Ge-
schéftszweck ist die Langzeitver-
mietung von Nutzfahrzeugen in
Form der langfristigen Uberlassung
von Transportkapazitét, verbunden
mit einer Verfigbarkeitsgarantie fir
den Kunden. Gechartert werden
Komplettfahrzeuge zu festen Prei-
sen, die grundsétzlich Uber die Ver-
tragsdauer unverandert bleiben.
Dain enthaten sind die Finanzie-
rung des Fahrzeugs mit dlen
An und Aufbauten, Service und

Reparaturen fir das Komplett-
fahrzeug einschliefdich des efor-
derlichen Fahrzeugmanagements,
die Bereitstellung von Ersatzfahrzeu-
gen sowie dle fahrzeugabhdngigen
Kogten wie Steuern, Versicherungen,
Zulassungs- und Prifgebihren.

Mit Mercedes-Benz CharterWay
nutzen wir as erster fuhrender Her-
steller von Nutzfahrzeugen konse-
guent die Chancen des sich ent-
wickelnden Contract Hire-Markts.

Verkehrsmanagement
durch Intertraffic

An der im Berichtgahr gegriin-
deten ITF Intertraffic Gesdllschaft for
integrierte Verkehrsmanagement-
systeme sind dle Unternehmensbe-
reiche des Daimler-Benz-Konzerns
beteiligt; die Damler-Benz Luft- und
Raumfahrt Holding AG mit 50,2 %,
Mercedes-Benz mit 25,2 %, AEG
mit 14,6 % und debis mit 10,0 %.
Das neue Unternehmen, fir das die
DASA die unternehmerische Fih-
rung Ubernommen hat, fal¥ das im
Konzern verfligbare Know-how auf
den Gebieten Verkehrdeittechnik,
Verkehrsmittel und Informationstech-
nologie zusammen. Die Gesdlschaft
wird die Aufgabe der Planung und
Beratung sowie der Systemkonzep-
tion und Readliserung von integrier-
ten Verkehrsmanagement-Systemen
Ubernehmen. Diese Leistungen
werden weltweit fir Lésungen von
Problemen des Land-, Wasser-
und Luftverkehrs angeboten.

Die neue Gesdlschaft hat auch
die Federfiihrung bei der Redlisie-
rung des Verkehrsmanagement-
Systems STORM Ubernommen. An
diesem Pilotprojekt, das von der
Damler-Benz AG zusammen mit
dem Land Baden-Wirttemberg und
der Stadt Stuttgart initiiert worden war,
werden bereits seit mehreren lahren
bereichsiibergreifend Lésungen fir
Verkehrsprobleme im Balungsraum
Stuttgart erarbeitet und neue Tech-
nologien beispielhaft erprobt.
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Forschung und Technik

Strategie-Entwicklung
vorangetrieben

Die Weiterentwicklung der zen-
tralen Ressorts Forschung und
Technik im Berichtgahr wurde
durch einen systematischen und
umfangreichen Strategie-Entwick-
lungsprozel’ begleitet. Hieran waren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dler
Bereiche und Fihrungsebenen be-
teiligt. Eine solch intensive Form
der internen Strategie-Kommunika-
tion ist fir uns auch Ausdruck einer
Kultur, die sich durch Kredtivitét,
Leistungsbereitschaft, Teamfahig-
keit sowie unternehmerisches Den
ken und Handeln auszeichnet. Im
Rahmen dieser Strategie-Entwick-
lung wurde

die langfristige Ausrichtung der
Forschung festgelegt,
eine konzernweite Technologie-
Strategie erarbeitet und

* ene Vidzahl von managementbe-
zogenen Prozessen des Ressorts
vorangetrieben.

Neben der Arbeit an der Methodik
haben wir den Didog mit den vier
Unternehmensbereichen des Daim-
ler-Benz-K onzerns fortgesetzt, um
deren Bedarf an neuen Technologien
zu analysieren und zu bewerten. Die
erzielten Ergebnisse sind in Empfeh-
lungen, aber auch in konkrete Inno-
vationsvorhaben umgesetzt worden.

Verbesserungen in der
Antriebstechnik

Weniger Kraftgoff zu verbrau-
chen und weniger Schaddoffe zu
emittieren, sind die zentralen Zide
bel der weiteren Verbesserung der
Antriebstechnik und der Suche nach
Alternativen.

Forschung und Technik

Die Forschung behandelt die The-
men in finf , strategischen Projekten™:

Ottomotor: Auch nach hundert
lahren Entwicklungszeit sind die
Ursachen fir die Entstehung der
Schaddoffe noch nicht ausrei-
chend erkannt. Die Forschung
analysiert nicht nur die Verbren-
nungsvorgange, sie zeigt auch
Ldsungsansitze auf, entwickelt
Optimierungswerkzeuge und stellt
verbesserte Komponenten und
Verfahren in Prototypen dar.
Diesdlmotor: Ohne den glinstigen
Kraftsoffverbrauch zu ver-
schlechtern, sollen die Stickoxid-
und Partikelemissionen dieser
Antriebsart weiter reduziert
werden.

Zweitaktmotor: An Prototyp-Moto-
ren wird das Entwicklungspoten-
tial verschiedener Zweitakt-
Konzepte dargestellt.
Elektrotraktion: Elektrofahrzeuge
kdnnen dazu beitragen, den urba-
nen Verkehrsraum von Scheddoff-
Emissionen und Gerduschen zu
entlasten. Die Forschung unter-
sucht in Zusammenarbeit mit der
Vorentwicklung der Mercedes-
Benz AG existierende wartungs-
freie Batteriesysteme sowie Glach
und Drehstromantriebe auf ihre
Tauglichkeit fir ein Elektroauto.

o Wassrdoff: Im Rahmen des vom
Forschungsministerium geférder-
ten Projektes ,Hypasse' werden
die Moglichkeiten eines CO,-frei-
en, schadstoffarmen 6ffentlichen
Nahverkehrssystems untersucht.

Methoden und Werkzeuge
zur Fahrzeugkonzeption

Fahrzeuge marktgerecht zu ge-
stalten, beginnt mit Produktideen,
denen eine Reihe von Konzeptvari-
anten folgt. Die rechnerische Smu-
lation leistet hier entscheidende
Hilfe. Aus Moddl- und Komponen-
tenbibliotheken lassen sich neue
Varianten schnell erzeugen, indem
nur wenige Parameter verandert
werden. Um wichtige Produkteigen-

schaften wie Sicherheit, Verbrauch,
Komfort, Fahrverhalten, Bedienbar-
keit und Kogten bewerten zu kon-
nen, missen die einzelnen rechne-
rischen Werkzeuge integriert und
durch Datenbanken ergéanzt werden.
Die Verkettung der einzelnen Verfah
ren und Prozef3schritte, die heute
noch nicht weit genug fortgeschritten
ist, wird kinftig die bis zur Konzept-
entscheidung anfalende Zeit und die
Kogten wesentlich reduzieren.

Ziele der Fahrzeugsystemtechnik

Erg die systemhafte Verknipfung
der einzelnen Komponenten macht
im Fahrzeug der Zukunft den ent-
scheidenden Kunden-Mehrwert aus.
Deshdb verfolgt der Forschungs-
schwerpunkt , Fahrzeugsystemtech-
nik" Zide wie

Aufbau von Systemkonzepten fir

zukinftige Fahrzeugfunktionen,

i Erhatung der Systemfahigkeit bel
wettbewerbsrelevanten Elektro-
nikfunktionen,

Erarbeitung von Sicherheitsfunk-

tionen fur komplexe Systeme,

Beratstellung einer Hardware/

Software-Technologie zur

schnellen Umsetzung von Ideen

in fahrzeugtaugliche Losungen.

Mensch und Fahrzeug

Autofahrer werden heute in
hohem Ma%e kognitiv und emotiona
gefordert. Sicher zu fahren bedeutet
nicht nur unfalfrel zu fahren. Dazu
gehdrt auch das subjektive Empfin-
den von Sicherheit und Komfort. Die
physiologischen Reaktionen des
Fahrers, sein Verhalten und sain
Fahrerleben untersucht ein interdis-
ziplinéres Forscherteam aus In-
genieuren und Verhaltenswissen-
schaftlern mit modernen Methoden
und Instrumenten. Mit den gewon-
nenen Erkenntnissen lassen sich
Techniken so gestaten, dal3 se auf
die Bedlrfnisse des Fahrers noch
besser abgestimmt sind.
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Verkehrstechnik zielgerichtet
fortgefiihrt

Der Verkehr muid bei wachsender
Dichte zunehmend als Gesamt-
system gestaltet werden. Dies
erfordert eine sinnvolle Aufgabentei-
lung zwischen den Verkehrstragern,
deren optimae Verknipfung sowie
en Ubergreifendes Verkehrsmana
gement. Dazu wurden mit den Unter-
nehmensbereichen und der Konzern-
planung in einer interdisziplindren
Arbeitsgruppe gemeinsam vertre-
tene Szenarien fir den Verkehr in
Ballungsraumen entwickelt und Fal-
gerungen fir den Konzern abgeleitet.

Im européischen Projekt PROME-
THEUS bearbeitet die Daimler-Benz-
Forschung Fragestellungen, die
darauf gerichtet sind, die Mobilité
auf Europas Stral3en in Zukunft zu
erhalten und dabei die Sicherheit
und Leistungsfahigkeit aber auch
die Umweltvertréglichkeit des Ver-
kehrs zu steigern. In der jetzigen
Phase geht es vor dlem darum,
erfolgversprechende Technologien
weiterzufiihren sowie Teilsysteme
und Komponenten zu einem
integrierten Verkehrssystem zusam-
menzufihren. Dies efolgt unter
anderem in den fir Europa zukunfts-
weisenden Projekten STORM
(Stuttgart Transport Operation by
Regiona Management) und IFMS
(Integrated Fleet Management
Systems).

Konzernubergreifende
Entwicklung von Werkstoffen
und Werkstofftechnologien

Werkdgoffe und Werkstofftechno-
logien haben entscheidenden Ein-
fluk auf die Leistungsfahigkeit, die
Qualitét und die Kosten unserer
Produkte; sie bieten dartiber hinaus
die Grundlage fir zahlreiche Inno-
vationen. Durch dhnliche Werkdoff-
anforderungen in unterschiedlichen
Produktbereichen ergeben sich da
bei erhebliche Synergiepotentiae.

Forschung und Technik

Diese werden durch die Uberfiihrung
von DASA-Werkdoff-Labors in das
Ressort Forschung und Technik der
Damler-Benz AG noch verstérkt.
Die Arbeiten konzentrieren sich af
Ubergreifende Technologiestrange
wie

Werkgoffe fir den Leichtbau

(im Kraftfahrzeug, in Luft- und

Raumfahrt, in Bahnsystemen),

Werkgtoffe fir Hochtemperatur-

anwendungen (fir Motoren,

Turbinen, Raketen),

Werkgoffe fir

die Energietechnik.

Typische Forschungsvorhaben
beschéftigen sich mit dem Einsatz
von Keramik und Graphit im Motor,
mit neuartigen, hochgteifen Alumi-
niumlegierungen, mit dem Weben
und Flechten von Faserverbund-
strukturen, mit der Herstellung von
Diamantschichten ds Warmeleiter
oder - sehr langfrigtig - as Elektro-
nikmaterial.

Aktivitaten in der Automatisie-
rungs- und Antriebstechnik

Zur optimaen Fihrung komple-
xer, raumlich verteilter Prozesse wer-
den angepalite, dezentrale Automati-
sierungssysteme eingesetzt. Die
Uber Lichtwellenleiter verbundenen
Automatisierungsgeréte legen die
Ubertragenen Prozef3daten einheit-
lich ab, so dal? dle Automatise-
rungsgeréte auf ein gleiches Daten-
modd| zurtickgreifen. Projektierung,
Inbetriebnahme und Wartung
werden dadurch wirkungsvall
unterstitzt.

Im Bereich schienengebundener
Fahrzeuge wird der sich verschar-
fende Wettbewerb zunehmend von
den Kriterien Fahrkomfort und Ver-
schleil? bestimmt. Einzelrad-Fahr-
werke mit intelligenten Antriebs- und
Regedlstrategien versprechen hier
gegenliber den bisherigen, Uber eine
gemeinsame Achse fest miteinan-
der verbundenen Rédern entschei-
dende Vortelle.

Umweltfreundliche Energie-
technik

Die Forschungsarbeiten zu neuen
rationellen und umweltfreundlichen
Technologien der Energieumwand-
lung und -speicherung bertihren vide
Geschéftsaktivitéten des Konzerns.
Im Mittel punkt stehen elektrochemi-
sche Vefahren, die einen besonders
hohen Wirkungsgrad und niedrige
Schadgtoffemissionen versprechen.

So entwickelt die AEG gemein-
sam mit der Anglo American Cor-
poration auf Natrium/Nickelchlorid-
Bass die , Zebras-Batterie fir Elek-
trofahrzeuge. Die Forschung arbeitet
an der Verbesserung der elektro-
chemischen Komponenten, an
neuen konstruktiven Konzepten und
an Materidien, um diesen Batterie-
typ noch leistungsfahiger und lang-
lebiger zu machen.

Fir die dezentrale Stromversor-
gung eignet sich die Hochtempera:
tur-Brennstoffzelle besonders gut.
Die Brenngoffzellen wandeln die
Energie von Brenngasen wie
Wasserdoff oder Erdgas mit hohem
Wirkungsgrad direkt in elektrische
Energie um. Uns ist es gelungen,
sehr kompakte Flachzellaggregate
im Labormal3stab zu realisieren.

Erfolgreiche Arbeitsergebnisse
bei Bauelementen
und Mikrosystemen

Auf dem Gebiet der Hochstfre-
quenz-Baudemente und -Schatun-
gen haben wir unsere Forschungs-
arbeiten an sogenannten Hetero-
strukturen auf der Basis der Hab-
leitermaterialien Galiumarsenid und
Silizium konsequent weitergefhrt.
Im Rahmen dieser Arbeiten konnten
wir den schnellsten auf Silizium
basierenden Transistor der Wdt
verwirklichen.



Die verlustfreie Leitung von Strom
in Hochtemperatursupraleitern
ermdglicht insbesondere der Hochst-
frequenztechnik noch leistungsfahi-
gere und kleinere Bauelemente. Der
bisher erreichte Stand demonstriert
die Redisierbarkeit neuartiger
Systemldsungen, so zum Beispid
fir MiUimeterwellenspektrometer in
Erderkundungssatelliten. Aber auch
Anwendungen in der Energietechnik
werden verfolgt.

Der Schwerpunkt des strategi-
schen Forschungsgebiets ,, Mikrosy-
stemtechnik” liegt auf der Silizium-
technik - insbesondere der Mikro-
mechanik - einschliellich der Ver-
fahren fir Entwurf, Smulation und
Systemausdegung. Eine gemeinsam
mit der TEMIC TELERUNKEN mic-
roelectronic GmbH definierte Fami-
lie von Beschleunigungssensoren
wurde bereits in die Produktion auf-
genommen. Erste Funktionsmuster
eines Mikrolasers haben wir im
Labor in Betrieb genommen.

Neue Softwaretechniken

Technische Systeme werden
immer komplexer be gleichzeitig
kirzeren Entwicklungszeiten. Dies
erfordert leistungsfahige Entwick-
lungswerkzeuge und innovative
Infomationsverarbeitungs-Verfahren.

»Fuzzy Logic' und ,, neuronale
Netze' snd solche Vefahren, die
anhand konkreter Anwendungen
untersucht, weiterentwickelt und in
den Geschéftsbereich Automatisie-
rungstechnik eingebracht wurden.

Im Bereich der Expertensysteme
haben wir ein Entwicklungswerkzeug
fir Konfigurationsaufgaben, eine
s0g. , Expertensystemschale”,
herausgebracht, das in vier Filot-
projekten bel der Angebotserstellung
und bel der Projektierung erprobt
wurde.

Zusammen mit der AEG Electro-
com hat die Daimler-Benz-For-
schung an einem Wettbewerb zum
automatischen Lesen handschrift-
licher Zeichen teilgenommen, den
das US Nationd Institute of Stand-
ards and Technology ausgeschrie-
ben hatte. Die lernféhigen Systeme
aus unseren Ingtituten in Ulm beleg-
ten unter den rund vierzig konkurrie-
renden Verfahren aus aler Welt
zwel erste Plétze be den Grofz- und
Kleinbuchstaben und den dritten
Platz bei den Ziffern.

Die Forschung zur ,Mensch-Ma-
schine-Interaktion™ untersucht, wel-
che Mdglichkeiten neue Interaktions-
und Visualisierungstechniken zum
Beispid bei Bahnsystemen oder in
der Automatisierung erdffnen. Tech-
niken wie die Spracheingabe oder
die Integration mobiler Kommunika
tion werden firr einen gesamten
Arbeitsplatz und seine Aufgaben
erprobt und analysiert.

Die von der Ulmer Forschungs-
gruppe ,, Softwarequaitdt” entwickel-
ten Verfahren, um die Qualitéat be-
reits eingesetzter Software zu mes-
sen, waren im Praxiseinsatz in der
Mercedes-Benz AG und bei Cap
debis erfolgreich. Gegenwaértig ent-
wickdn wir Vefahren, um bereits zu
Beginn der Softwareentwicklung die
Qualitét von Softwareentwirfen
beurteilen zu kdnnen.

Umweltschutz schon bei der
Produktentwicklung

Die Verkiirzung der Produktent-
wicklungszeiten und der Produk-
tionszeiten wird die entscheidende
Herausforderung in den néchsten
lahren sein. Eine wichtige Rolle
spielt dabei ein durchgangiger,
integrierter Informationsflul, der
den gesamten Entwicklungs- und
Fertigungsprozel3 eines Produktes
umfal¥. Mit funf Pilotprojekten
werden exemplarische Lésungen in
alen Unternehmensbereichen er-
probt, in denen innovative Informa-
tionstechnologien und Konzepte des
»Smultaneous Engineering” einge-
Setzt werden.

Um bereits Prefiteile und nicht
erst die fertig lackierten Karosse-
rieteile auf Unebenheiten, wie bei-
spielsweise Beulen und Déellen,
kontrollieren zu kdnnen, wurden
neuartige Sensoren und Algorithmen
entwickelt, die Formfehler optisch
erkennen und beschreiben. Ein
weiteres Zid der Forschung ist in
diesem Bereich die Integration opti-
scher Melidaten in CAD-Syseme.

Neben der Wirtschaftlichkeit muf?
die Produktionsstechnik immer stér-
ker auch 6kologische Anforderungen
ins Viser nehmen. Fur eine ganz-
heitliche Bewertung von Produkten
und deren Umweltauswirkung Uber
den gesamten Produktlebenszyklus
fehlen jedoch noch Methoden und In-
strumente. Der Bereich ,, Produktions-
forschung und Umwelt" erarbeitet
die hierzu nétigen Grundlagen.

Lebensraum Stadt - ein
interdisziplindares Forschungs-
projekt

Unter Federfiihrung der Berliner
Forscher , Technik und Gesdlschaft”
arbeiten Wissenschaftler verschie-
dener Fachdisziplinen im For-
schungsverbund ,, Lebensraum Stadt”
zusammen, der von der Gottlieb
Daimler- und Karl Benz-Stiftung
gefordert wird. Zid it es, Orientie-
rungs- und Handlungswissen fir ein
zentrales Problem dler Industriege-
selschaften zu entwickeln, ndmlich
die Zidkonflikte zwischen der Le-
bensgualitét und der Funktionserfiil-
lung in den GroRRstadten zukunfts-
bezogen aufzulsen. Das dazu
notwendige wissenschaftliche Know-
how von Technikern, Verwatungs-
fachleuten, Planern und Gedl-
schaftswissenschaftlern fassen wir
zusammen. Die Entwicklung und
Bewertung von Handlungsoptionen
ist fir den integrierten Technologie-
Konzern von strategischer Bedeu-
tung.

Forschung und Technik



Umwdtschutz

Integrierter Umweltschutz
als Grundverstandnis

Der Daimler-Benz-Konzern
bekennt sich zu einem integrierten
Umweltschutz, der an den Wurzeln
der Umweltbelastung ansetzt und
ale Auswirkungen der Produktions-
prozesse und der Produkte auf die
Umwet in die unternehmerische
Entscheidungsfindung einbezieht.

Unser Grundverstandnis ist in
Letsdtzen fir den Umweltschutz
niedergelegt, die fir dle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter Richtschnur
sind. Im Mittelpunkt steht dabel die
Aussage: ,, Umwetschutz und Wirt-
schaftlichkeit schlief3en sich nicht
aus, se bedingen sich gegenssitig”.
Die Letsitze fordern, die natirli-
chen Lebensgrundlagen zu erhalten
und die Umweltbelastungen zu mini-
mieren. Es soll offen informiert wer-
den, und dle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sollen durch umfangrei-
che Informationen in die Thematik
eingebunden werden.

Die Umweltbevollméachtigten

Um die Umsetzung der ,, Leitsdtze
fur den Umweltschutz" zu gewéhrlei-
sten, wurden im Jahre 1991 Umwelt-
bevollméchtigte fir die vier Unterneh-
mensbereiche des Konzerns und fir
die Holding benannt, die in umwelt-
relevanten Themen dem jeweiligen
Vorstandsvorsitzenden direkt berich-
ten und ihre Arbet in einem Kon
zernarbeitskreis ,, Umwetschutz"”
koordinieren.

Die Umweltbevollméchtigten
fordern umwetfreundliche Verfahren
und Produkte, sie beraten die Unter-
nehmensbereiche in Umwedtfragen
und motivieren dle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir den integrierten
Umweltschutz. Der Konzernarbeits-
kreis ,Umwetschutz" plant, be-
schliefd und veranlaldt beispiel swei-
se Malinahmen zur Mitwirkung bel

Umweltschutz

der Erarbeitung von Umweltschutz-
vorschriften, zur Beurteilung umwelt-
schutzrelevanter Gesetzesvorlagen
oder zur Umweltberichterstattung.

Die aufgrund gesetzlicher Grund-
lagen im Konzern tétigen Umwelt-
schutzbeauftragten sorgen fir die
Einhaltung aler Umweltschutzge-
setze und Uberwachen gleichzeitig
die konzerneigenen Umweltschutz-
richtlinien. Se sind in den Unter-
nehmensbereichen der jewelligen
Werkdeitung direkt unterstellt.

Mit den Organisationseinheiten
» Umwetbevollméchtigte" und
~Umweltschutzbeauftragte” hat der
Damler-Benz-Konzern weit Uber
den vom Gesetzgeber vorgeschrie-
benen Umfang hinaus die Auflage
erflllt.

Konzernibergreifende Projekte

Auf dem Gebiet der Umwelttech-
nik hat der Daimler-Benz-Konzern
in einigen konzernibergreifenden
Projekten Technologien und Pla
nungskonzepte entwickelt, die tber
den heutigen Stand der gesetzli-
chen Regelungen hinausgehen und
neue Malstébe setzen.

S0 igt ein Abgasnachbehand-
lungssystem fir stationére Diesd-
motoren reaisiert worden, mit dem
die Partikel- und Stickoxidemissio-
nen weit unter die sich in Europa
abzeichnenden, schérferen Grenz-
werte gesenkt werden kénnen.

In Zusammenarbeit mit Mercedes-
Benz, AEG und DASA it &n
Planungskonzept fir die Darstellung
einer abwasserfreien Fabrik
entwickelt worden. Dieses Konzept
wird in den verschiedenen Baustufen
des neuen Automobilwerks in
Rastatt umgesetzt.

Zur Vorsorge gegen kritische Luft-
belastungen durch unsere Produk-
tionsbereiche haben wir ein Emis-
sionsmef3netz fir das Werk Unter-
tirkheim der Mercedes-Benz AG
konzipiert, mit dem kontinuierlich
die Emissionen fir gas- und partikel-
férmige Soffe an 28 Einzelquellen
efald, ausgewertet und dokumen-
tiert werden kénnen.

Umweltrelevantes Wissen

Aktiver Umweltschutz erfordert
neben den technologischen Entwick-
lungen einen Uberblick (iber die in
den Unternehmensbereichen einge-
setzten Materiaien und Hilfsstoffe
wie auch Uber deren Verbleib. Das
hierfir notwendige Instrumentarium
wird derzeit als Umweltinformations-
system konzipiert. Auf seiner Grund-
lage kann auf die entsprechenden
Daen auf Werks-, Unternehmens-
bereichs- und Konzernebene
zugegriffen werden.

Durch die vidfétigen Aktivitéten
des Daimler-Benz-Konzerns ergibt
sch die Chance fir eine moglichst
effiziente Materialnutzung; das gilt
auch fir Abfalmaterial. Derzeit wird
untersucht, welche Produktionsab-
fdle innerhalb des Konzerns an
anderer Stelle wieder einsetzbar
sind. Um solche Materialien syste-
matisch zu vermitteln, wird eine
konzernibergreifende Wertdoff-
borse aufgebaut.

Ein besonderer Schwerpunkt ist
fur uns die Einbindung jedes einzel-
nen Mitarbeiters in die Verantwor-
tung fur den Umweltschutz. Deshdb
haben wir ein Konzernforum unter
das Thema ,, Umweltschutz" gestellt.
Externe und interne Referenten dis-
kutierten in diesem Forum die politi-
schen und technischen Rahmenbe-
dingungen fir den Umweltschutz.
Durch gezielte Programme werden
wir diese Ansétze im Rahmen der
beruflichen Weiterbildung an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weitergeben.
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Mitarbeaiterinnen und Mitarbeiter

Schwerpunkte der Personalarbeit

Die Entwicklung, Begleitung
und Umsetzung einer neuen Arbeits-
und Fihrungsorganisation in den
Unternehmensbereichen und der
Damler-Benz-Holding standen 1992
im Mittelpunkt der Personalarbeit im
Konzern. Umstrukturierungen, die
Einrichtung erfolgsverantwortlicher
Leistungscenter, Konzernintegration
und die weitere Internationalisierung
des Geschifts erforderten eine Uber-
prifung von Organisation und Perso-
naarbeit. In einem Jahr, das zudem
durch Beschéftigungsprobleme as
Folge von Strukturveranderungen
der Absatzmérkte sowie durch wach-
sende konjunkturelle Schwierigke -
ten gepragt war, hatten die Perso-
nalbereiche die haufig schwierige
Aufgabe, einen Ausgleich zwischen
den unterschiedlichen Erwartungen
der Belegschaft und den wirtschaft-
lichen Sachzwéngen herbeizufiih-
ren, denen sich das Unternehmen
ausgesetzt sieht.

Beschaftigungslage
verschlechtert

Im Damler-Benz-Konzern waren
zum Jahresende 376.467 (i.V.
388.696) Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beschéftigt, davon 302.464
(i.V. 317.461) in Deutschland.

Beschéftigte

(31.12) Inland Ausland Gesamt
Daimler-Benz AG

und Holding-

gesellschaften 3.021 50 3.071
MercedesBenz 170.137 52.345 222.482
AEG 46.559 14.225 60.784
DASA 75.404 6.468 81.872
debis 7.343 915 8.258
Daimler-Benz-

Konzern 302.464 74.003 376.467

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In Deutschland war die Beschéfti-
gungssituation in den Unterneh-
mensbereichen insgesamt nicht
zufriedenstellend; insbesondere
wegen der ricklaufigen Konjunktur
in der zweiten Jahreshéfte 1992
verschlechterte sie sich in Deutsch-
land erheblich. Im Audand hingegen
war die Beschéftigungdage des
Damler-Benz-Konzerns weitgehend
ausgeglichen.

Bd Mercedes-Benz wurden
Ende 1992 insgesamt 222.482
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschéftigt, davon 170.137 (i.V.
185.154) in Deutschland. Der Beleg-
schaftsstand der auslandischen
Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften lag mit 52.345 Beschéftig-
ten in der Grol3enordnung des Vor-
jahres. Die reduzierten Produktions-
programme erforderten in alen
deutschen Werken, mit Ausnahme
des Werkes Rastatt, einen Beleg-
schaftsabbau; Persondabgange
durch Fuktuation wurden nicht er-
setzt und befristete Arbeitsvertrage
nicht mehr verléngert. Personaltiber-
hange, die dartiber hinaus noch
bestanden, sind durch verstéarkte
Urlaubs- und Freischichtgewahrung
sowie durch Friihpensionierungen
ausgeglichen worden. Fir das
1. Habjahr 1993 ist in dlen deut-
schen Pkw- und Nutzfahrzeugwer-
ken Kurzarbeit vorgesehen.

Be AEG war die Beschéfti-
gungssituation 1992 insgesamt
zufriedenstellend, obwohl in der
zweiten Jahreshélfte die Beschfti-
gung in Teilbereichen der Automati-
sierungstechnik, bel Komponenten
und in der Mikroelektronik durch die
konjunkturelle Entwicklung teilweise
stark beeintréchtigt wurde. Ende
1992 waren im AEG Konzern welt-
weit 60.784 (i.V. 58.642) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschéftigt,
davon 46.559 (i.V. 43.975) in
Deutschland. Vor alem durch die
Einbeziehung der in den neuen
Bundedéndern erworbenen Ge-
schéftseinheiten erhohte sich die
Beschéftigtenzahl im Inland. Dage-
gen verringerte sich die Beschéftig-

tenzahl statistisch - insbesondere
im Audand - infolge der nur noch
quotalen Einbeziehung der TEMIC
TH_EFUNKEN microelectronic
GmbH.

Be der Deutschen Aerospace
waren Ende 1992 weltweit 81.872
(i.v. 83.605) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt, davon 75.404
(i.V. 80.191) in Deutschland. Hinter
der Verdnderung verbergen sich
gegenlaufige Tendenzen. Eine Perso-
nalzunahme resultierte aus der quo-
talen Einbeziehung der Eurocopter
SA. und TEMIC sowie aus der Vall-
konsolidierung der Deutsche Aero-
space Airbus GmbH. Andererseits
fuhrten die verénderte Sicherheits-
lage und die schrumpfenden Etats
der offentlichen Auftraggeber dazu,
dal? die Kapazitéten der Deutschen
Aerospace im Berichtgahr insge-
samt unbefriedigend ausgel astet
waren. In dlen Geschéftsfedern
mufdten Personal anpassungen
durch den Nichtersatz von Fluktua-
tion und Vorruhestandsregelungen
durchgefiihrt werden. Darlber hinaus
war in der zweiten Jahreshéfte 1992
Kurzarbeit erforderlich.

Die Daimler-Benz InterServices
(debis) beschéftigte Ende 1992 ins-
gesamt 8.258 (i.V. 6.203) Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Ausschlag-
gebend fir die hohere Belegschaft
war inshesondere die Einbeziehung
von CAP Gemini SCSim Inland.

In der Damler-Benz AG (Holding)
arbeiteten zum Jahresende insge-
samt 3.071 Personen. Davon waren
555 in den Konzernleitungsfunk-
tionen, 1287 in der Konzernfor-
schung sowie 1.229 in Diendlei-
stungsbereichen fir die Unterneh-
mensbereiche und den Standort
Mahringen tétig.

In den neuen Bundedandern wa
ren zum Jahresende 1992 rd. 10.300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Gesdlschaften des Daimler-Benz-
Konzerns beschéftigt.
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Neue Arbeits- und Fihrungs-
organisationen im Konzern

In alen Unternehmensbereichen
und in der Daimler-Benz-Holding
werden verstarkt Anstrengungen un-
ternommen, den kinftigen Anforde-
rungen im internationalen Wettbe-
werb durch moderne, ganzheitliche
Formen der Arbeitsorganisation zu
entsprechen. Durch verklrzte Be-
richtswege und schnellere Entschei-
dungsprozesse 0l effizienteres
Arbeiten erreicht werden.

Mit einer umfassenden Weiter-
entwicklung der Fihrungsorgani-
sation stellt sich Mercedes-Benz
den Herausforderungen des Wetthe-
werbs. Die Neuordnung nach er-
folgsverantwortlichen Produkt- und
Dienstleistungszentren hat das Zid,
dle Bereiche des Unternehmens or-
ganisatorisch stérker an Markt- und
Kundenbedirfnissen auszurichten.
Im Mittelpunkt dieser neuen Fih-
rungsorganisation steht die umfas-
sende Dezentraisierung von Verant-
wortung und Entscheidungsbefug-
nissen. Dies stérkt nicht nur die
Eigenverantwortlichkeit, sondern
bewirkt konsequenterweise auch
den Abbau der Hierarchieebenen.

Durch die Einflhrung von Grup-
penarbeit sollen in den Werken und
Leistungszentren des Unternehmens
bessere arbeitsorganisatorische Vor-
aussetzungen fir eine aktivere und
verantwortlichere Einbindung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ins
Betriebsgeschehen erreicht und die
Arbeitsabléufe interessanter und
effizienter gestaltet werden.

Nachdem 1991 die grundsétzli-
chen Entscheidungen zur kiinftigen
strategischen Ausrichtung des AEG
Konzerns getroffen wurden, konnten
im Berichtgahr weitere Schritte zur
Veradnderung der Fuhrungsstruktur
und zur Verbesserung der Kogten-
struktur eingeleitet werden. Die ope-
rativen Einheiten werden kinftig ihr

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Gexchéft selbstandig in eigener Ver-
antwortung wahrnehmen. Die Ko+
zern-Zentrde wird Sch als Len-
kungseinheit mit etwa 200 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern auf pla
nende und kontrollierende Fihrungs-
funktionen konzentrieren. Fruher in
der Zentrale wahrgenommene Funk-
tionen werden in die Bereiche ver-
lagert oder in Dienstleistungsein-
heiten zusammengefald. Erganzend
wird fir den AEG Konzern en Fih-
rungskonzept entwickelt, das die
Fuhrungsstruktur in den operativen
Bereichen einschliefd.

Die bisherige Deutsche Aero-
space wurde im Berichtgahr mit
den Gesdlschaften MBB und TST
verschmolzen. Verwatungsfunktio-
nen in den Zentraen wurden ge-
drafft, indem die bisherigen Stabs-
funktionen der Bereiche Luftfahrt,
Raumfahrt, Verteidigung und Zivile
Systeme sowie Antriebe mit denen
der neuen DASA zusammengefuhrt
wurden. Durch diese Mal3nahmen
sollen Kooperations- und Handlungs-
fahigkeit verbessert sowie Transpa
renz und Wirtschaftlichkeit erhoht
werden.

In der Daimler-Benz-Holding wur-
de eine neue Fuhrungsstruktur ver-
abschiedet, die ab 1993 umgesetzt
wird. Deren wesentliche Elemente
sind kurze Berichtswege, weniger
Flhrungsebenen und deutlich er-
héhte Leitungsspannen be Leiten
den Fihrungskréften.

Tarifabschlisse 1992

In den dten Bundedéandern
brachten die Tarifabschllisse fir die
Metdl- und Elektroindustrie eine
Anhebung der Léhne und Gehdter
zum 1. April 1992 um 54 % und
zum 1. April 1993 um weitere 3 %.
Die Laufzeit des Tarifvertrags betrégt
21 Monate und endet am 31. De-
zember 1993. Dartiber hinaus wurde
eine Erhdhung der tariflich abge-
sicherten Sonderzahlungen fur 1992
auf 55% und ab 1993 auf 60%
eines Monatsverdienstes vereinbart.

Diese Sonderzahlungen sind auf
entsprechende betriebliche Le-
stungen anrechenbar. In den neuen
Bunded&ndern wurden 1992 die ta-
riflichen Lohne und Gehélter auf der
Grundlage tarifvertraglicher Stufen-
plane auf 70 % der Betrége ange-
hoben, die 1991 fir die Metdl- und
Elektroindustrie in den aten Bun-
dedandern Giiltigkeit hatten.

Personal- und Sozialaufwand

Der Persondaufwand nahm im
Konzern um 9 % auf 32 Mrd. DM
zu. In Deutschland wirkten sich vor
dlem die tarifliche Erhdhung der
Lhne und Gehdlter sowie erneut
gestiegene Soziaabgaben aus.

Ein Kernstiick der Sozidlei-
stungen im Daimler-Benz-Konzern ist
die betriebliche Altersversorgung.
1992 wurde beschlossen, die
Rententabelle fir Beschéftigte der
Damler-Benz AG und der Mercedes-
Benz AG mit Wirkung zum 1. Januar
1993 um 6 % zu erhthen. Die
Damler-Benz AG und die Mercedes-
Benz AG zahlten im Berichtgahr
318 Mio. DM an rund 49.400 Pen-
sionéare, Witwen und Kinder. Den
Pensionsriickstellungen bel der
Daimler-Benz AG und der Mercedes-
Benz AG wurden insgesamt 623
Mio. DM zugefuhrt. Dieser Aufwand
basiert - in Anpassung an die im
DB-Konzernabschlul seit 1989
angewandten Methoden - auf
den steuerlichen Vorschriften des
§ 6 a Einkommensteuergesetz, d. h.
auf einem Rechnungszinsful? von
6 % gegeniiber bisher 35 %. AEG
zahlte im Berichtgahr 107 Mio. DM
und DASA 96 Mio. DM an An+
spruchsberechtigte. Insgesamt ha-
ben wir im Konzern 15 Mrd. DM fir
die betriebliche Altersversorgung
aufgewendet.



Vermégenshildung

Auch 1992 wurde eine Vermo-
genshildungsaktion durchgefihrt, [))d
der die Bechéftigten des Inlands-
konzerns Belegschaftsaktien der
Damler-Benz AG und der Mercedds
Aktiengesdllschaft Holding zum Vor-
zugskurs erwerben konnten. Insge-
samt nahmen rd. 120.500 Mitarbe”
terinnen und Mitarbeiter dieses
Angebot wahr, wobe rd. 146.000
Damler-Benz-Aktien und rd. 152010
MAH-Aktien gezeichnet wurden.

Fuhrungskréafteentwicklung
und -planung

Schwierige unternehmerische
Umfeldbedingungen schaffen neue
Fuhrungssituationen. Damit verbun-
den sind wachsende Anforderungen
an die Fuhrungskréfte zur Bewdlti-
gung komplexer, sich rasch andern-
der Aufgaben. Die im Konzern voH
handenen personellen Ressourcen
missen durch eine systematische
Personalentwicklung optimal
genutzt werden. Dazu dienen auch
die in alen Unternehmensbereichen
verabschiedeten konzerneinheitli-
chen Leitlinien zur Stellenbesetzurig
auf oberen Fuhrungsebenen, die u.a
auf eine stérkere Internationalisie-
rung des Managements hinwirken|

Das Berichtgahr war insbeson-
dere durch die Integration neu hinzu-
gekommener Gesdllschaften in
die Fuhrungskréfteentwicklung und

-planung gepréagt.
Betriebliche Bildungsarbeit

Zum lahresende 1992 befanden
sch im Inlandskonzern 13.314
lugendliche in der Berufsaushildung;
davon hatten 3.850 lungen und Méd-
chen ihre Ausbildung im Berichts
jahr begonnen. Von 3.835 Jugend-
lichen, die ihre Ausbildung efolg-
reich abschliefen konnten, sind
82 % in en Arbeitsverhdtnis tber-
nommen worden. Insgesamt wurden
fagt 60 gewerblich-technische und.

10 kaufménnische Aushildungsbe-
rufe angeboten. Darlber hinaus gibt
es 15 spezielle Aushildungswege fir
Abiturienten - insbesondere in der
Berufsakademie, die wie in den Vor-
jahren steigend nachgefragt wurden.
Die Fort- und Weiterbildung hat
im Damler-Benz-Konzern auch in
Zeiten konjunktureller Belastungen
einen hohen Stellenwert. Alle Unter-
nehmensbereiche bieten ein umfas-
sendes, den unterschiedlichen Tétig-
keitsfeldern angepaldtes Progamm
an. Das Konzern-Fortbildungs-
programm fir obere Fihrungskréfte
ist 1992 weiter ausgebaut worden.
Die Aufwendungen fir Aus-, Fort-
und Weiterbildung beliefen sich im
Berichtgahr auf rd. 834 Mio. DM.

Wdtwet wurden zum
Jahresende 376.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitar-
beiter beschéftigt.

Neue Formen der
Arbeits- und Fihrungs-
organisation und die
sozidvertragliche
Anpassung der Besthi-
tigung standen im Mittdl-
punkt der Personalarbeit.

Gesundheitsvorsorge und
Arbeitssicherheit

Die arbeitsmedizinische Betreu-
ung unserer Belegschaft ist traditio-
nell ein wesentliches Element unse-
rer Personal- und Soziadpoalitik. In
den werksérztlichen Diensten sind
250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeter,
darunter 50 Arztinnen und Arzte
beschéftigt.

Im gesamten Inlandskonzern
waren 200 hauptamtliche Sicher-
heitsfachkréfte fir die Belange des
Arbeitsschutzes tétig. Der Erfolg
ihrer Arbeit kommt in den erneut
gesunkenen Unfalzahlen aler Un-
ternehmensbereiche zum Ausdruck.

Dank an unsere Belegschaft

Fur ihre Einsatz- und Leistungs-
bereitschaft in enem fahr, in dem
die Umgestaltung des Konzerns fort-
gefiihrt wurde, das aber auch durch
besondere Herausforderungen und
tellweise erheblich veranderte Markt-
bedingungen gekennzeichnet war,
danken wir adlen Mitarbeterinnen
und Mitarbeitern. Unsere Anerken-
nung gilt auch den Mitgliedern der
Betriebsréte und der Sprecheraus-
schiisse auf allen Ebenen des
Konzerns fir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter



Finanzen

Bewertung im Konzern
weitgehend vereinheitlicht

Mit den 1989 vorgenommenen
Bewertungsénderungen hatte
Daimler-Benz die Bilanzierung im
KonzernabschluR? an internationale
Gepflogenheiten angenahert, welil
an den Kapitalmérkten nur dieser fir
die Beurteilung des Unternehmens
herangezogen wird. Im Einzelab-
schluf? der Damler-Benz AG sowie
in den Abschliissen von Mercedes-
Benz war dagegen die traditionell fir
das Automobilgeschéft angewandte
Bewertung beibehalten worden.

Im Jahre 1992 haben wir nun die
Bewertung von Pensionsriickstel-
lungen und Vorréten auch bel
Mercedes-Benz sowie der Daimler-
Benz AG an die Praxis im Konzern-
abschluf? angepald. Damit werden
im gesamten Daimler-Benz-Konzern
auf den verschiedenen Stufen und
in den einzelnen Bereichen des
Konzerns weitgehend die gleichen
Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze zugrunde gelegt. Dies
erhoht die Vergleichbarkeit der ein-
zelnen Unternehmensbereiche
untereinander sowie auch anderer
Unternehmen mit dem Daimler-
Benz-Konzern insgesamt. Zugleich
verbessern wir dadurch auch unsere
Segmentinformationen, die ein
wichtiger Bestandteil der US-
amerikanischen Publizitét sind.

Jahrestberschuf? auf
1,45 Mrd. DM zuriickgegangen

Der Konzernabschlul® wurde
durch Anderungen im Konsolidie-
rungskreis zum Teil erheblich
beeinfluft. Wéhrend einige Gesdll-
schaften des AEG Konzerns aus-
schieden, wurde die Deutsche
Aerospace Airbus GmbH aufgrund
der nun bestehenden einheitlichen
Leitung erstmals vollkonsolidiert.

Finanzen

Die Umsatzerl 6se stiegen 1992
um 4 % auf 98,5 Mrd. DM; vergleich-
bar gerechnet ergab sich eine Zu-
nahme von 2 %. Die im ersten Halb-
jahr noch positive Entwicklung auf
dem Inlandsmarkt wurde im weite-
ren Verlauf durch die schwierige
konjunkturelle Situation in nahezu
alen Mérkten kompensiert. Mit 101
Mrd. DM Uberstieg die Gesamtlei-
stung die Grenze von 100 Mrd. DM.
Da der Materidaufwand unter der
Vorjahreszahl blieb, ging sein Antell
an der Gesamtleistung auf 48,7
(i.V. 50,2) % zuriick. Dagegen
nahm der Antell des Persondaurf-
wands wegen der erstmaligen Ein-
beziehung von Gesdllschaften mit
personaintensiver Fertigung auf
31,7 (i.V. 29,8) % deutlich zu. Mit
dem Tarifabschlu3 vom 1. April 1992
erhthten sich die Lohne und Gehd-
ter; entlastend wirkte dagegen die
im Jahresdurchschnitt niedrigere
Beschéftigtenzahl. Die Abschreibun-
gen Kletterten aufgrund der hohen
Invegtitionen in Sachanlagen und
Vermietete Gegenstdnde um 18 %
auf 7,2 Mrd. DM.

Der Zinsaufwandssaldo unserer
Leasing- und Absatzfinanzierungs-
gesdllschaften blieb mit 0,4 Mrd. DM
geringfgig unter dem Niveau des
Vorjahres. Den Gegenposten zu den
Zinsaufwendungen aus der Finanzie-
rung des Leasinggeschéfts bilden
die Ertrége, die in den Leasingraten
und damit in den UmsatzerlGsen
enthalten sind. Ohne den Zinsauf-
wandssaldo aus der Leasing- und
Absatzfinanzierung betrégt das
Zinsergebnis des Konzerns 10
(V. 12) Mrd. DM.

Wie in den Vorjahren haben wir
die in den Hochinflationdéndern er-
Zidten Zinsertrége um die Inflations-
gewinne gekiirzt.

Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstétigkeit verminderte sich
um 37 % auf 25 Mrd. DM. Noch stér-
ker ricklaufig, namlich um 59 %
auf 10 Mrd. DM, war das Ergebnis
der betrieblichen Tétigkeit (Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstétig-
keit abzlglich Finanzergebnis und
Songige Steuern). Ausschlaggebend
hierfir waren das @ dem dritten
Quartal unerwartet schwierig gewor-
dene Automobilgeschéft, die veran-
derten Rahmenbedingungen fir
wichtige Bereiche der Luft- und
Raumfahrtindustrie sowie die Bda
stungen, die sich aus der Abwertung
mehrerer européischer Wahrungen
ergaben. Der Jahrestiberschul? ver-
minderte sich unterproportional um
25 % auf 1,45 Mrd. DM, well die
Ertragsteuern aufgrund erheblicher
Verluste im Organkreis ebenfalls
deutlich rucklaufig waren.

Bilanzbild des Konzerns vom
Finanzdienstleistungsgeschaft

gepragt

Noch stérker ds die Gewinn-
und Verlustrechnung wird die Bilanz
des Konzerns durch das stark
wachsende Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschéft beeinflufd.
Unsere Leasingvertrége sind
Ublicherweise so gestaltet, dal? die
Bilanzierung beim Leasinggeber
afolgt; die Vermieteten Gegenstan-
de werden mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich
planmédiger Abschreibungen
bewertet. Se sind innerhalb des
Anlagevermdgens gesondert aus-
gewiesen. Die aus der Zwischen-
erfolgsdiminierung resultierenden
latenten Steuern sind unter den
Rechnungsabgrenzungsposten auf
der Aktivseite bilanziert.



Bam Absatzfinanzierungsge-
schéft handelt es sich um ein reines
Kreditgeschéft, das die Bilanz
wegen des gleichzeitigen Aus-
weises von Forderungen gegeniber
Kunden und Verbindlichkeiten aus
der Refinanzierung verlangert.
Dariiber hinaus werden abgegrenzte
Leasingraten und Mietsonderzahlun-
gen unter den Rechnungsabgren-
zungsposten passiviert.

Im Daimler-Benz-Konzern setzen
wir das Finanzdienstleistungsge-
schéft als ein flexibles Instrument
innerhalb unserer weltweiten Absatz-
strategie ein. Die Auswirkungen des
Finanzdienstleistungsgeschéfts auf
die Konzernbilanz haben wir in der
folgenden Tabelle dargestellt. Dabe
wurde angenommen, dal3 die durch
das Finanzdienstleistungsgeschéft
gebundenen Mittd zur auferplan-
maldigen Tilgung von Verbindlichkei-
ten zur Verfliigung stehen. Die Ande-
rungen des Eigenkapitals ergeben
sich insbesondere aus der Konsoli-
dierungstechnik.

Bilanzsumme des Konzerns
deutlich gestiegen

Die Konzernbilanzsumme stieg
aufgrund des grofReren Geschifts:
volumens sowie der erstmaligen
Konsolidierung der Deutsche Aero-
space Airbus GmbH um 14 % auf
86,2 Mrd. DM. Das Anlagevermdgen
kletterte einschliefdich Vermieteter
Gegenstande um 15 % auf 33,6 Mrd.
DM. Be den Sachanlagen standen
Zugangen in Hohe von 7,8 Mrd. DM
Abschreibungen von 4,7 Mrd. DM
und Abgange von 0,4 Mrd. DM
gegeniber. Auch 1992 sind die
Vermieteten Gegenstande mit
einem Zuwachs von 21 % tber-
durchschnittlich gestiegen; ihr An-
tell an der Bilanzsumme hat sich
auf 11,3 % erhéht. Ohne den Be-
stand an Leasingfahrzeugen blieb
die Anlagenquote mit 27,7 % nahezu
unverandert. Die Forderungen aus
dem Absatzfinanzierungsgeschéft
kletterten um 45 % auf 6,2 Mrd. DM.

Weitgehend enheitliche
Bewertung auf den ver-
schiedenen Stufen des
Damler-Benz-Konzerns.

Rickgang des Konzern-
Jahresiiberschusses
auf 1,45 Mrd. DM.

Niedrige Ertragsteuern
aufgrund von Verlusten
im Organkrels.
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Zu knapp einem Viertel waren die
gegeniiber dem Vorjahr stark ge-
wachsenen Vorréte durch Erhatene
Anzahlungen finanziert. Der Antell
der Liquiditét an der Bilanzsumme
ging auf 11,4 (i.V. 13,9) % zurtick.
AUf der Passivseite hat das Ei-
genkapital - ohne die zur Ausschit-
tung vorgesehenen Betrége - um 0,3
auf 19,1 Mrd. DM zugenommen.
Aufgrund des deutlich hoheren
Geschéftsvolumens ermé3igte sich
die Eigenkapitalquote auf 22,2
(i.V. 249) %. Nach Herausrechnen
des geschéftshedingt Uberwiegend
fremdfinanzierten Finanzdiendtlei-
stungsgeschéfts betragt die Eigen
kapitalquote 27,9 (i.V. 29,9) %, die
Deckung des Anlagevermdgens
(ohne Vermietete Gegensténde) geht
auf 81 (i.V. 89)% zuriick.

Die Verbindlichkeiten aus der
Leasing- und Absatzfinanzierung
erreichten am Jahresende 11,0
(i.v. 8,1) Mrd. DM. lhre Verande-
rung machte rd. drel Viertel der Zu-
nahme der gesamten Verbindlich-
keiten aus. Weit Uberdurchschnitt-
lich stiegen auch die Ruckstellun-
gen, die um 24 % auf 34,7 Mrd. DM
zunahmen; die Hauptursache dafir
lag in der Veranderung des Konsoli-
dierungskreises; die Rickstellungen
belaufen sich auf 40,3 (i.V. 37,0) %
der Bilanzsumme. Durch Eigen-
kapital sowie lang- und mittelfristige
Rickstellungen sind sowohl das
Anlagevermtgen (ohne Vermietete
Gegengtdnde) ds auch die Netto-
Vorréte vollsténdig gedeckt.

KapitalfluBrechnung
nach internationalem Standard

Bilanzbild stark beein-
fluf¥ durch weiterhin
expandierendes
Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschéft.

Im Zuge einer weiteren Interna-
tionalisierung unserer Rechnungs-
legung haben wir die Kapitaflul3-
rechnung in Anlehnung ah den US
Financia Accounting Standard
(SFAS) Nr. 95 erstellt.

Der grundsétzliche Unterschied
zwischen dem SFAS 95 und der
bisher angewandten Methode be-
steht darin, dal3 nun die Zahlungs-
stréme drei Bereichen (Geschéfts,
Investitions- und Finanztétigkeit)
eindeutig zugeordnet sind. Dagegen
hatten wir in unserer bisherigen
Rechnung lediglich Mittelherkunft
und Mittelverwendung getrennt dar-
gestellt. AuRerdem handelt es sich bei
dem jetzt ermittelten Cash flow aus
der Geschéftstétigkeit ausschlieldich
um einen Finanzindikator.

Im Vergleich zum Vorjahr ver-
minderte sich dieser um 25 % auf 59
Mrd. DM. Ausschlaggebend hierflr
war der Riickgang der betrieblichen
Verbindlichkeiten um 1,6 Mrd. DM
gegenilber einer Zunahme von 1,7
Mrd. DM im Vorjahr. Der Cash flow
aus der Investitionstétigkeit war ins-
besondere aufgrund der Erstkonsoli-
dierung der Deutschen Aerospace
Airbus GmbH mit 9,0 Mrd. DM eben-
fdls deutlich niedriger as 1991. Da
die selbst erwirtschafteten Mittel
nicht ausreichten, samtliche Investi-
tionen zu finanzieren und wir in ge-
ringerem Umfang as im Vorjahr
Fremdkapital aufgenommen haben,
verringerte sch unsere Liquiditét auf
98 (i.V. 10,6) Mrd. DM.

Auch fir die néchsten Jahre ge-
hen wir davon aus, dal3 sich die In-
vestitionen im Daimler-Benz-Kon-
zern auf hohem Niveau bewegen
werden. Insbesondere das stark
expandierende Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschéft erfordert die
Zufiihrung zusétzlichen Kapitals.

Be glnstigen Bedingungen am
Aktienmarkt wollen wir das geplante
Unternehmenswachstum auch durch
Aufnahme neuen Eigenkapitals
absichern.

Kapitafluldrechnung

in Anlehnung an
US-Fnancid Accounting
Standard Nr. 95 erstellt.



Tatigkeiten der Konzern-Treasury

Im Berichtgahr wurde unser
zentrales Cash-Management im Zu-
sammenhang mit der Einbeziehung
der Deutsche Aerospace Airbus
GmbH sowie der Einrichtung eines
inléndischen Cash-Poolings auf
Fremdwahrungsbasis sachlich und
instrumenteil weiter ausgebaut. Die
Flexibilitét und Wirtschaftlichkeit
unserer Treasury-Aktivitdten konn-
ten wir dadurch steigern, dald wir
die Commercial-Paper-Programme
insbesondere in Deutschland und
den USA verstérkt nutzten.

Im Rahmen unseres aktiven
Portfolio-Managements haben wir
langfrigtig verfligbare Mittd - abhén-
gig von den Zins- und Ertragserwar-
tungen - wiederum hauptséchlich
in festverzindiche Wertpapiere
erstklassiger Emittenten investiert.
Aktien machen lediglich einen ge-
ringen Tel unseres Portfalios aus.

Das anhaltende Wachstum des
Leasing- und Absatzfinanzierungs-
gechéfts hat die Anspriiche an die
zentral wahrgenommene Refinanzie-
rungsaufgabe weiter erhoht.

Um unsere Investorenbasis zu
verbreitern, legten wir 1992 ein Euro-
Medium-Term-Note-Programm mit
einem Volumenrahmen von 2 Mrd.
UD alf. Dieses Instrument, das
von den bereits an Euromarkt as
Emissionsadressen eingefiihrten
GesdIschaften des Daimler-Benz-
Konzerns - Daimler-Benz
International Finance B. V., Daimler-
Benz North America Corp. und
Daimler-Benz United Kingdom plc -
in Anspruch genommen werden
kann, ermdglicht es uns, den Kapi-
talmarkt in seiner ganzen Breite zu
nutzen.

Finanzen

Wie in den Vorjahren bestand
die Aufgebe des Devisen-Manage-
ments darin, die Wahrungsrisiken
aus den operativen Bereichen -
insbesondere bed UD, PY, GBP,
CHF und ESP - durch entsprechen-
de Kurssicherungsmal3nahmen
einzugrenzen. Auch in Zukunft
werden wir uns an kontinuierlich
fortgeschriebenen Kurserwartungen
ausrichten und dabei die Finanz-
handelsinstrumente individuell
nach Wéhrung und Geschéftsfdd
einsetzen.

Im Rahmen der genannten
Treasury-Aktivitéten setzen wir auch
derivative Gdd- und Kapitalmarkt-
instrumente ein. Se dienen dazu,
die finanzwirtschaftlichen Risken
des Konzerns insgesamt zu be-
grenzen sowie das Ergebnis zu
optimieren.

Absatz- und Projektfinanzierung

Der weltweite Absatz unserer
Konzernprodukte wird in zunehmen-
dem Mal%e von standardisierten
Finanzierungsprogrammen und
individuellen Finanzierungs ésungen
unterstitzt.

Fur unsere auf dem Infrastruktur-
sektor tétigen Geschéftshereiche
ist es verstérkt notwendig, neue
Ldsungswege zu beschreiten. Hier
missen zunehmend privatwirtschaft-
liche Finanzierungsmodelle angebo-
ten werden. Damit der private Sektor
diese Aufgaben Ubernehmen kann,
muf3 der offentliche Sektor im Ab-
nehmerland bestimmte Rendite- und
Risko-Mal3stébe erfillen. Dartiber
hinaus darf die Riskolast nicht - wie
von staatlichen Auftraggebern haufig
gewiinscht - auf den Hersteller der
Anlage begrenzt werden.

In der traditionellen Exportfinan-
Zierung wurden auch im Berichtgahr
die Moglichkeiten der bestehenden
Finanzierungs- und Absicherungs-
instrumente vall genutzt. Die teil-
weise dramatische Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen einiger Lander Afrikas

und Osteuropas zog eine restrikti-
vere Genehmigungspraxis fir Kredit-
versicherungen nach sich. Dagegen
haben sich in Lateinamerika ent-
sprechend der wirtschaftlichen Ge
sundung einiger Lander die Finanzie-
rungsmadglichkeiten verbessert.

Die Schwellen- und Entwick-
lungsldnder Afrikas, Asiens und
Lateinamerikas kdnnen Investitionen
weitgehend nur dann finanzieren,
wenn Mittd aus Forderprogrammen
offentlicher Ingtitutionen zur Verfi-
gung stehen. Dies gilt verstarkt auch
fur die Lander Osteuropas und der
GUS Im Hinblick auf kiinftige Pro-
jektfinanzierungen exigtieren bereits
Finanzierungsansdtze im Rahmen
von technischen Hilfs- und Rehabili-
tierungsprogrammen. Diese optimal
Zu nutzen, wird fir die Finanzierung
unserer Konzernprodukte erheblich
an Bedeutung gewinnen.

Be der Losung dieser Aufgaben
wird der Konzern auch kinftig
Finanzierungsrisiken, die sich aus
dem Absatz ergeben, minimieren
und gleichzeitig den Finanzierungs-
spidraum des Konzerns offenhaten.

Unsere Gechéftgpalitik im In- und
Audand befand sich auch 1992 in
Ubereinstimmung mit den , OECD-
Leitsdtzen fir multinationale Unter-
nehmen". Die Konzernverrechnungs-
preise zwischen den einzelnen
Konzernunternehmen werden dabel
auf der Grundlage des ,,deding-
at-arms-length"-Prinzips festgelegt.



Kennzahlen wichtiger Beteiligungsgesellschaften
der Damle-Benz AG

Bezogen auf die jeweilige Obergesellschaft.

Eigenkapital und Jahresergebnis bzw. Ergebnis vor Gewinnabfilhrung aus landesrechtlichen Abschliissen;
aud éndische Abschliisse umgerechnet zu den jeweiligen Jahresendkursen.

Umgerechnet zu den jewelligen Jahresdurchschnittskursen.

Vorkonsolidierte Abschliisse.

Im konsolidierten Abschlufd der Holdinggesellschaft des jeweiligen Landes enthalten.

1992 erstmals konsolidiert.

Unter Berlicksichtigung einer Option 76,6%.

Umfad seit der Neustrukturierung im wesentlichen die Geschéftsbetriebe der friiheren
Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH (MBB) und der Telefunken Systemtechnik GmbH (TST).
Rumpfgeschéftgahr.

Kennzahlen wichtiger Beteiligungsgesellschaften der Daimler-Benz AG



Die Damler-Benz-Aktie

Borsenentwicklung

Nach der insgesamt erfreulichen
Entwicklung im ersten Halbjahr 1992
erlitten die deutschen Aktienmérkte
aufgrund der Uberraschenden Anhe-
bung des Diskontsatzes im Juli einen
herben Riickschlag. Besonders die
bis dahin favoriserten Aktien der
Fahrzeughersteller muf3en teilweise
empfindliche Kursverluste hinneh-
men. Die Damler-Benz-Aktie fid
vom Jahreshoch Anfang Juni (815,50
DM) bis Ende August auf 588,50 DM
zurick.

Im weiteren Verlauf mufiten die
Gewinnerwartungen fir die Mehrzahl
der deutschen Aktiengesdllschaften
deutlich zurlickgenommen werden,
da sich die Binnenkonjunktur dra-
matisch abschwéchte und die
D-Mak innerhalb des Européischen
Wahrungssystems wesentlich héher
bewertet wurde. Der Deutsche Aktien-
index (DAX) erreichte im Oktober
mit 1420 Punkten seinen Jahres-
tiefststand. Wéhrend der DAX
jedoch bis zum Jahresende wieder
um 9 % zulegen konnte, verringerte
sich der Kurs der Daimler-Benz-
Aktie weiter auf 538,50 DM.

Die Daimler-Benz-Aktie

Bis Ende Februar 1993 stieg der
Kurs der Daimler-Benz-Aktie um
11 %, wéahrend der DAX nur um 9 %
zunahm.

Unsere Aktie gehdrte auch 1992
zu den meistgehandelten Werten an
den deutschen Aktienbdrsen;
insgesamt wurden 228 Millionen
Stlick umgesetzt. Mit 153,5 Mrd. DM
entsprach dieses Volumen 11 % des
Umsatzes dler inléndischen Aktien.
An der Deutschen Terminbdrse
gehorten Optionen auf Daimler-
Benz-Aktien gleichfdls zu den am
héufigsten gehandelten Werten.

Handel an auslandischen
Borsenplatzen

Die Daimler-Benz-Aktie ist aul3er
an den deutschen Wertpapierborsen
an sieben audandischen Bérsen
(Basd, Gat, Zurich, London, Paris,
Tokio, Wien) amtlich notiert. Mit der
Présenz an diesen Borsen doku-
mentieren wir auch finanzwirtschaft-
lich die internationale Ausrichtung
unseres Unternehmens. Dartber
hinaus wollen wir langfristig von der
Entwicklung eines einzelnen Kapi-
talmarkts weniger abhangig sein.
Besonders Iebhaft war 1992 der
Handd in London mit rund 16,5
Millionen Daimler-Benz-Aktien.

Zu Beginn des Jahres haben wir
die Gesprache mit der Securities
and Exchange Commission (SEC)
mit dem Zid fortgesetzt, unsere
Aktie an der New Yark Stock
Exchange einzufiihren. Die bisher
erreichten Ergebnisse stimmen uns
sehr zuversichtlich, dal? an der be-
deutendsten Borse der Wt noch in
diesem Jahr der Handd in Daimler-
Benz-Aktien aufgenommen werden
kann.

Investor Relations-Aktivitaten

Mit unseren Investor Relations-
Aktivitdten im In- und Audand tragen
wir dem gewachsenen Interesse an
dem Technologiekonzern Daimler-
Benz Rechnung. Dabei sprechen wir
nicht nur Finanzanalysten und institu-
tionelle Investoren, sondern ganz
bewufd auch private Kapitalanleger
an. Regdméd3dg informieren wir dle
unsere Aktiondre durch die Hauptver-
sammlung, den Geschéftsbericht und
periodische Zwischenberichte. Im
Ma 1992 haben wir in Stuttgart die
Mitglieder der Deutschen Vereini-
gung fir Finanzanayse und Anlage-
beratung (DVFA) Uber unsere
aktuelle wirtschaftliche Situation
unterrichtet. Dartiber hinaus veran-
stalteten wir Unternehmensprésenta-
tionen in Zirich, Wien, Paris,
Mailand, Boston, New York, Tokio,
London und Edinburgh.

Zweite Internationale
Aktionarsmesse in Disseldorf

Vam 27. bis 30. August fand in
Dussdorf die zweite Internationale
Aktiondrsmesse (IAM) statt. Uber
13.000 Besucher informierten sich an
den Sténden der 105 Aussteller und
in rd. 150 Rahmenveranstaltungen
Uber alle Aspekte eines Investments
in Aktien.

Wir haben die IAM genutzt, um
2u zeigen, wofUr die Daimler-Benz-
Aktie heute steht. Starke Resonanz
fanden sowohl unsere téglichen
Sonderveranstaltungen als auch
unser ,, Preisausschreiben”, an dem
mehr as 10.000 Besucher teilnah-
men.



Investment in Daimler-Benz-Aktien; Anlagebetrag 10.000 DM

Anlagebeginn
Anlagedauer in Jahren

Depotwert in DBM Ende Februar 1993
Durchschnittliche Verzinsung p. a in%

bei Anlage in DEM
bel Anlage in UD
bel Anlagein PY

bel Anlagein GBP

Dividende
unverandert 13 DM

Der Hauptversammlung am 26.
Ma 1993 wird fir das Geschéftgahr
1992 eine Dividende von 13 DM je
50-DM-Aktie vorgeschlagen. Fir im
Inland steuerpflichtige Aktionére
ergibt sich somit eine Bruttodivi-
dende von 20,31 DM. Die Ausschut-
tungssumme steigt wegen der
geringeren Anzahl Eigener Aktien
geringfligig auf 604 (i.V. 603)

Mio. DM.

Der Jahresiiberschufd der
Damler-Benz AG ist ausschliefdich
aufgrund der im Berichtgahr vorge-
nommenen Bewertungsanpassung
gestiegen. Obgleich der aus der
gewohnlichen Geschéftstétigkeit
resultierende Tel des Jahrestiber-
schusses im Vergleich zum Vorjahr
deutlich rickl&ufig war, haben wir
den Dividendensatz beibehalten.
Wir halten auch weiterhin Kontinui-
tét be der Bedienung unserer
Aktionére als die richtige langfrigtig
angel egte Politik.

2181 2.1.87 2190
rd. 12 rd. 6 rd. 3
43.500 5.610 7.670
12,8 8,9 - 80
145 6,4 - 71
9,5 11,0 12,7
194 59 36

Daimler-Benz-Aktien
sind langfristig eine gute Anlage

Das abgelaufene Geschéftgahr
hat gezeigt, dal’ die Anlage in Ak-
tien nicht nur Gewinnchancen bietet,
sondern auch Risken beinhalten
kann. So ergeben sich sowohl bei
einem sechgdhrigen as auch be
einem dreijdhrigen Engagement -
bedingt durch die hohen Einstiegs-
kurse und den Kursverfal im ver-
gangenen Jahr - negative Renditen.
Be der Anlage in anderen Wéhrun-
gen ds der D-Mak kommt noch das
Wechselkursrisiko hinzu. Langer-
frigig hingegen bieten Aktien eine
Verzinsung, die mit Rentenwerten
nicht erzielt werden kann. Be einer
zwdlfjahrigen Anlage in Daimler-
Benz-Aktien, wie sie fir unsere
Aktionére typisch ist, betrégt die
Rendite 12,8%.

In der Rechnung ist unterstellt,
dal? die Bezugsrechtserl6se und die
Bardividenden (ohne Steuergut-
schrift) stets wieder in Daimler-Benz-
Aktien angelegt wurden und der
Anleger keine zusétzlichen Einzah-
lungen geleistet hat.

Die Daimler-Benz-Aktie



Jahresabschllisse
Konzernbilanz

Konzernbilanz



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung



Konzern-Anlagevermdigen

Konzern-Anlagevermdgen






Konzernanhang

Grundlagen und Methoden

Der Konzernabschlul® wird nach
handelsrechtlichen Rechnungde-
gungsvorschriften aufgestdlt; die
Werte sind in Millionen D-Mak aus-
gewiesen. Die in der Bilanz und in
der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefaldten Posten werden
im Anhang gesondert aufgefiihrt und
- soweit erforderlich - erléutert.

Abweichend vom Vorjahr weisen
wir in der Konzernbilanz neben der
Postion , Vermietete Gegenstande”
zusétzlich die Pogten ,, Forderungen
aus der Absatzfinanzierung" und
» Verbindlichkeiten aus der Leasing-
und Absatzfinanzierung" aus, um
den Besonderheiten des Finanz-
dienstlei stungsgeschéfts Rechnung
Zu tragen.

Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden haben wir im Be-
richtgahr unverdndert beibehalten.
Vermogensgegensténde und Schul-
den werden im Konzernabschluid
bel konzerngleichen Sachverhalten
einheitlich bewertet. Fir beschlos-
sene Umstellungs-, Umbau- und
Instandhaltungsprojekte sind 1992
wiederum Ruickstellungen gebildet
bzw. planméaldig fortgeschrieben
worden.

Immaterielle Vermdgensgegen-
sténde werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und planméaldig Uber
die jeweilige Nutzungsdauer abge-
schrieben. Geschéftswerte aus der
Kapitalkonsolidierung werden, soweit
sie aus Konzernerweiterungen resul-
tieren, grundsétzlich tber einen Zeit-
raum von 5 Jahren abgeschrieben,
und sofern sie im Zusammenhang
mit der Neustrukturierung des Kon
zerns stehen, mit den Gewinnriick-
lagen verrechnet. Geschéftswerte,
die im Rahmen der Bildung strate-

Konzernanhang

gischer Allianzen entstanden, werden
aufgeteilt. Dabel wird der Anteil, der
auf die Konzernerweiterung entfdlt,
abgeschrieben und der Antell, der die
Neustrukturierung betrifft, mit den
Gewinnriicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Die selbsterstell-
ten Anlagen umfassen Einzelkosten
sowie die zurechenbaren Materid-
und Fertigungsgemeinkosten ein-
schliefdich Abschreibungen.

Die Anschaffungs- bzw. Hergtel-
lungskosten sind um planméldige
Abschreibungen vermindert. Die
Maglichkeiten zur Vornahme steuer-
rechtlicher Abschreibungen - gemal3
§ 7d Einkommensteuergesetz
(Umweltschutzinvestitionen), § 6b
Einkommensteuergesetz, § 4 For-
dergebietsgesetz und Abschnitt 35
Einkommensteuer-Richtlinien - wer-
den in Anspruch genommen.

Bd den planméaliigen Abschrei-
bungen gehen wir Uberwiegend von
folgenden Nutzungsdauern aus; 17
bis 50 Jahre fir Gebéude, 8 bis 20
Jahre fUr Grundstiickseinrichtungen,
3 bis 20 Jahre fir Technische Anla-
gen und Maschinen, 2 bis 10 Jahre
fir Andere Anlagen sowie Betriebs-
und Geschéftsausstattung. Fir im
Mehrschichtbetrieb eingesetzte An
lagen gelten teilweise kirzere Zeit-
réume. Gebaude werden mit linearen
und - soweit steuerlich zuldssig -
mit falenden Abschreibungsbetré:
gen, Mobilien mit einer Nutzungs-
dauer von vier Jahren und mehr
degressiv abgeschrieben. Bd
Mohilien gehen wir planméafiig von
der degressiven auf die lineare Ab-
schreibungsmethode Uber, wenn die
gleichmé3ige Verteilung des Rest-
buchwertes auf die verbleibende

Nutzungsdauer zu héheren Ab-
schreibungsbetrégen fuhrt. Die
Abschreibungen auf Zugange im
ersten bzw. zweiten Halbjahr werden
mit vollen bzw. halben Jahresraten
angesetzt. Geringwertige Wirt-
schaftsgter werden sofort aoge-
schrieben.

Die Bewertung der Beteiligungen
und der Ubrigen Finanzanlagen er-
fogt zu Anschaffungskosten oder
zu niedrigeren Tageswerten; unver-
zindiche bzw. niedrig verzindiche
Audeihungen werden mit ihrem
Barwert angesetzt. Die wesentlichen
Beteiligungen an assoziierten Unter -
nehmen sind at equity nach der
Buchwertmethode bewertet.

Ver mietete Gegensténde werden
zu Anschaffungskosten bzw. Her-
stellungskosten angesetzt und plan-
maldig degressiv abgeschrieben. Wir
gehen planméaliig von der degressi-
ven auf die lineare Abschreibungs-
methode Uber, wenn die gleichmé&
[Bige Verteillung des Restbuchwertes
auf die verbleibende Nutzungsdauer
zu hoheren Abschreibungsbetréagen
fuhrt. Die Méglichket zur Vornahme
steuerrechtlicher Abschreibungen
gemald Abschnitt 35 Einkommen-
steuer-Richtlinien wird in Anspruch
genommen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Waren werden zu Anschaf-
fungskosten oder niedrigeren Tages-
preisen bewertet, die Erzeugnisse
zu Herstellungskosten. Die Herstel-
lungskosten umfassen neben dem
Fertigungsmaterial und den Ferti-
gungd 6hnen anteilige Materia- und
Fertigungsgemeinkosten einschlief3-
lich Abschreibungen.

Soweit Bestandsrisiken vorliegen,
Z. B. wegen geminderter Verwend-
barkeit nach langerer Lagerdauer
oder nach Konstruktionsanderungen,
sind angemessene Abschlage vor-
genommen worden, die nach der
verlustfreien Bewertung bemessen
werden.



Forderungen und Sonstige
Vermbgensgegenstandewerden -
sowelt unverzindich - auf den Bilanz
Stichtag abgezingt und unter Ber(ick-
sichtigung aler erkennbaren Risiken
bewertet. Fir das algemeine Kredit-
risko wird eine landerspezifisch
abgestufte Wertkorrektur von den
Forderungen abgesetzt.

Die Bewertung der Eigenen
Aktien efolgt zum voraussichtlichen
Abgabekurs an die Mitarbeiter des
Damler-Benz-Konzerns. Die Sonsti-
gen Wertpapieresind zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren
Borsenkurs am Bilanzstichtag
bewertet.

Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
werden versicherungsmathematisch
nech dem Tellwertverfahren mit
einem Rechnungszinssatz von 6 %
ermittelt. Die Vorschriften des
Rentenreformgesetzes 1992 sind
bel der Rickstellungsermittiung
berticksichtigt.

Seuerrickstellungen und Son-
stige Ruckstellungen sind nach den
Grundsétzen verninftiger kaufméan-
nischer Beurteilung passiviert. Die
Verpflichtungen im Persond- und
Sozidbereich werden grundsétzlich
in Hohe der nicht abgezinsten kiinfti-
gen Auszahlungsbetrége bzw. an-
teilig - entsprechend den jewells er-
worbenen Anspriichen - bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mitihren
Riickzahlungshetrégen angesetzt.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfaly
- neben der Daimler-Benz AG -
271 (i.V. 255) in- und audlandische
Tochterunternehmen sowie 7
Gemeinschaftsunternehmen.

Im Berichtgahr sind 26 Tochter-
unternehmen erstmals in den Korr
zernabschlul3 einbezogen worden.
Daneben wurde ein Gemeinschafts-
unternehmen gemal § 310 HGB
erstmals quotal einbezogen. 10
Tochterunternehmen sowie ein Ge-
meinschaftsunternehmen sind aus
dem Konsolidierungskreis ausge-
schieden.

Die Deutsche Aerospace Airbus
GmbH und deren Tochterunter-
nehmen werden mit Wirkung zum
1. Januar 1992 im Wege der Vall-
konsolidierung in den Konzernab-
schluf? einbezogen. Bis 1991 wurde
die Deutsche Aerospace Airbus
GmbH gemal3 § 296 Abs.| Nr.l
HGB lediglich a equity konsolidiert.
Nach der Ubertragung der von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau ge-
haltenen restlichen 20 % Anteile an
der Deutsche Aerospace Airbus
GmbH auf DASA ist die Beschran-
kung hinsichtlich der Auslibung
ihrer Rechte entfallen, die bis dahin
aufgrund von Vertrdgen mit der
Bundesrepublik Deutschland und
durch Regelungen in der Satzung
bestanden hatte.

Die ersmalige Vallkonsolidie-
rung der Deutsche Aerospace Air-
bus-Gruppe hat Auswirkungen auf
die Konzernbilanz und auf die Ko+
zern-Gewinn- und Verlustrechnung.
Sewerden bel den einzelnen Ab-
schlupositionen erlautert.

Waéhrend 1991 wegen der relativ
kurzen Konzernzugehorigkeit der
Eurocopter-Gruppe lediglich deren
Bilanzwerte anteilig einbezogen
worden waren, erfolgt dies fur die
Pogitionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung nun auch im Berichtgahr.

Die Vergleichbarkeit der Ko+
zern-AbschluRdaten zum Vorjahr ist
jedoch nicht wesentlich beeintréch-
tigt, da die Ertrége und Aufwendun-
gen aus den deutschen Hubschrau-
beraktivitdten noch im Abschlu®
1991 vall enthalten waren.

Nicht konsolidiert werden 248
Tochterunternehmen, deren Einfluld
auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragdage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung ist (insge-
samt liegt ihr Umsatzvolumen unter
| % des Konzernumsatzes), sowie
Il Gesdlschaften, deren Vermigen
as Tréger von Versorgungseinrich-
tungen Beschrankungen unterliegt.

Konsolidierungsgrundsatze

DieKapitalkonsolidierung erfolgt
nach der Buchwertmethode durch
Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem anteiligen Eigen-
kapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt ihres Erwerbs bzw. der
Erstkonsolidierung. Dies gilt ent-
sprechend fir quotal einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen.

Die sich aus der Kapitalkonsoli-
dierung ergebenden aktiven Unter-
schiedsbetrdge werden, soweit
maglich, den betreffenden Konzern-
bilanzposten zugeordnet und Uber
die Nutzungsdauern ergebniswirk-
sam abgeschrieben. Zur Behandlung
der verbleibenden Geschéftswerte
verweisen wir auf unsere Erlaute-
rungen unter ,,Bilanzierung und
Bewertung". Der aus dem Zugang
des Gemeinschaftsunter nehmens
Eurocopter verbleibende aktive
Unterschiedsbetrag wird innerhalb
der Immateriellen Vermdgensgegen-
stdnde ausgewiesen und in Hohe
des auf die Konzernerweiterung
entfallenden Anteils Uber 10 Jahre
abgeschrieben. Der andere Tel des
Geschéftswerts wird in 1992 ergeb-
nisneutral gegen die Gewinnriick-
lagen verrechnet.

Konzernanhang



Ein passiver Unterschiedsbetrag

Forderungen und Verbindlichkei-

aus der Kapitakonsolidierung wird in  ten zwischen konsolidierten Unter-

dem Pogten ,, Ubrige Riickstellungen”
gesondert as ,, Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung mit
Rickstellungscharakter” ausge-
wiesen.

Die bei den Tochterunternehmen
nach dem Zeitpunkt ihres Erwerbs
erwirtschafteten Ricklagen werden
in die Gewinnrticklagen des Ko+
zerns eingestellt. Der Bilanzgewinn
im Konzernabschluf? entspricht der
von der Daimler-Benz AG vorge-
schlagenen Dividendensumme. Des-
halb haben wir in Hohe der erfolgs
wirksamen Konsolidierungsmal3-
nahmen und der Bilanzergebnisse
der Tochterunternehmen eine Ver-
rechnung Uber die Gewinnriicklagen
des Konzerns vorgenommen.

Im Konzernabschlul® werden
Betelligungen an 127 assoziierten
Unternehmen bilanziert.

13 assoziierte Unternehmen
haben wir zum 31.12.1992 at equity
nach der Buchwertmethodein den
Konzernabschlul? einbezogen.

Die verbleibenden assoziierten
Unternehmen werden ebenfals unter
Beteiligungen zu Anschaffungs
kosten - gegebenenfalls abzlglich
Abschreibungen - ausgewiesen, da
se fir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragdage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung sind.

Die im Dezember 1991 von der
Damler-Benz AG erworbenen 34 %
der Anteile an Sogeti SA., Grenoble,
wurden im Oktober 1992 af die de-
bis AG Ubertragen. Zum 31.12.1992
wurde Sogeti erstmals at equity
nach der Buchwertmethode in den
Konzernabschlul? einbezogen - aler-
dings mit dem Abschlu® 1991, well
zum Zeitpunkt der Fertigstellung des
Daimler-Benz-K onzernabschlusses
der Abschlufd von Sogeti fur 1992
noch nicht vorlag. Der Geschéfts-
wert von 355 Mio. DM wird plan-
maldig Uber 15 Jahre abgeschrieben.

Konzernanhang

nehmen werden aufgerechnet, die
Differenzen aus der Schul denkonso-
lidierung erfolgswirksam behandelt.

Aus dem konzerninternen Ligfe-
rungs- und Leistungsverkehr resultie-
rende Zwischenergebnissesind
eliminiert, soweit Sie nicht von unter—
geordneter Bedeutung sind. Dies gilt
auch fir Lieferungen oder Leistun-
gen von assoziierten Unternehmen
an die in den Konzernabschluf3 ein-
bezogenen Gesdllschaften.

In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung werden die Erldse
aus Innenumsétzen sowie andere
konzerninterne Ertrége mit den ent-
sprechenden Aufwendungen ver-
rechnet bzw. in andere aktivierte
Eigenleistungen oder Bestands-
verdnderungen umgegliedert.

Die in der Konzernbilanz ange-
setzte aktive Seuerabgrenzung er-
gibt sich aus ergebniswirksam ver-
rechneten Eliminierungsvorgangen.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschltissen wer-
den Fremdwahrungsforderungen mit
dem Gedkurs am Buchungstag
oder dem niedrigeren Geldkurs am
Bilanzstichtag, Fremdwahrungsver-
pflichtungen mit dem Briefkurs am
Buchungstag oder dem hdheren
Briefkurs am Bilanzgtichtag umge-
rechnet.

Im Konzernabschlul3 erfolgt die
Umrechnung der Bilanzpogten aler
audandischen Unternehmen von der
jeweiligen Landeswahrung in D-Mark
fir das Anlagevermégen mit histori-
schen Kursen, fur das Umlaufver-
madgen, das Fremdkapital und den

Bilanzgewinn mit Kursen am Bilanz-
stichtag. Das Eigenkapital in D-Mak
ergibt sich as Restgrofie aus der
Gegeniiberstellung der umgerechne-
ten Vermdgensgegensténde sowie
des Fremdkapitals und des Bilanz-
gewinns. Die sich aus der Umrech-
nung der Bilanzposten ergebende
Differenz wird mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Aufwands- und Ertragsposten
werden grundsétzlich mit Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet.
Soweit se das Anlagevermdgen
betreffen  (Anlagenabschreibungen,
Ertrége und Aufwendungen aus
Anlagenabgdngen), efolgt die Unm+
rechnung mit historischen Kursen.
Das Jahresergebnis, die Riicklagen-
zufihrung und der Bilanzgewinn
werden mit dem Stichtagskurs
umgerechnet. Die sich bei der
Umrechnung des Jahresergebnisses
ergebende Differenz zwischen Jah-
resdurchschnittskursen und Kursen
am Bilanzstichtag wird unter den
Songtigen betrieblichen Ertrégen
(i.V. Songtigen betrieblichen
Aufwendungen) ausgewiesen.

Die in den Gewinn- und Verlust-
rechnungen unserer Tochterunter-
nehmen in Brasilien erfolgswirksam
behandelte Geldwertberichtigung
von Bilanzposten wird unverandert
in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Ubernommen und
verhindert insoweit die Entstehung
von Scheingewinnen. Die bereits im
nationalen Abschlul3 auf den
Bilanzstichtag bezogenen Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag
haben wir mit dem Stichtagskurs
umgerechnet.

Pogten aus den inflationsbereinig-
ten Gewinn- und Verlustrechnungen
der argentinischen Gesdllschaften
werden mit dem Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Scheingewinne
bzw. -Verluste, die sch aus von der
Inflationsentwicklung abweichenden
Wahrungskursverdnderungen
ergeben, sind eliminiert worden.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

1 Immaterielle Vermdgens-
gegenstande

2 Sachanlagen

3 Finanzanlagen

4 Vermietete Gegenstdnde

Unter den Immateriellen Vermo-
gensgegenstanden von 611 (i.V.
774) Mio. DM sind Geschéftswerte
aus der Kapitalkonsolidierung und
aus Einzelabschliissen, erworbene
EDV-Software, Patente sowie in
geringem Umfang geleistete Anzah-

Die Erhthung der Sachanlagen
um 2.680 Mio. DM auf 19.254 Mio.
DM ergibt Sch mit 7.829 Mio. DM aus
Zugéangen, davon 1410 Mio. DM
Restbuchwerte, die im Rahmen der
erstmaligen Vollkonsolidierung der
Deutschen Aerospace Airbus-

Gruppe einzubeziehen sind. Diesen
Zugangen stehen Umbuchungen von

Die vollstdndige Lige unseres
Anteilsbesitzes wird beim Handels-
register des Amtsgerichts Stuttgart
unter der Nr. HRB 15 350 hinterlegt.

Im wesentlichen auf Beteiligun-
gen an assoziierten Unternehmen
und auf Sonstige Audleihungen waren
aul¥erplanméaliige Abschreibungen
von 83 (i.V. 115) Mio. DM vorzu-
nehmen.

Die Zunahme der Vermieteten
Gegenstande - weit Uberwiegend
Fahrzeuge - um 1685 auf 9.777
Mio. DM betrifft insbesondere die
Mercedes-Benz Credit Corporation,
Norwak/USA, und die Mercedes-

lungen erfald. Der Riickgang gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert im
wesentlichen aus der ergebniswirk-
samen Abschreibung sowie der
ergebnisneutralen Verrechnung des
Geschéftswerts von Eurocopter.

17 Mio. DM, Abgange von 433 Mio. DM

und Abschreibungen von 4.699 Mio. DM

gegeniiber. Nach steuerrecht-
lichen Vorschriften sind Abschrei-
bungen in Hohe von 163 (i.V. 77)
Mio. DM vorgenommen worden; die
aul¥erplanméliigen Abschreibungen
betragen 21 (i.V. 39) Mio. DM.

Innerhalb des Anlagevermdgens
wéren nach dem Wertaufholungsge-
bot (8§ 280 HGB) Zuschreibungen
von 7 Mio. DM erforderlich gewesen,
die jedoch aus steuerrechtlichen
Griinden unterblieben sind.

Benz Leasing GmbH, Stuttgart.
Diese beiden Gesdllschaften bean-
spruchen rd. 85 % des Bilanzwertes.
Nach steuerrechtlichen Vorschriften
sind Abschreibungen von 3 (i.V. 10)
Mio. DM vorgenommen worden.

Konzernanhang



5 Vorrate

6 Erhaltene Anzahlungen

Forderungen aus der
Absatzfinanzierung

oo

Ubrige Forderungen
9 Sonstige Vermdégens-
gegenstande

Konzermnanhang

Von den Konzernvorréten entfallt
der Uberwiegende Tel auf Mercedes-
Benz und Deutsche Aerospace. Der
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr er-
gibt sich mit rd. 1.150 Mio. DM aus
dem Unternehmensbereich Merce-
des-Benz, vor dlem bei Mercedes-

Erhaltene Anzahlungen von 5.549
(i.V. 5.827) Mio. DM sind fagt aus-
schliefdich fir Projekte und langfri-
stige Auftrége bel AEG, DASA AG,

Der Posten betrifft die Kreditfor-
derungen an Kunden in Hohe von
6.166 (i.V. 4.255) Mio. DM, von

Von den Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Betelli-
gungsverhdltnis besteht, entfallen rd.
04 (i.v. 0,3) Mrd. DM im wesentli-
chen auf Anspriiche aus festverzins-
liehen Schuldscheindarlehen und
Wertpapieren.

Benz AG und den auslandischen
Vertriebstdchtern, sowie mit rd.
1.250 Mio. DM aus dem Unterneh-
mensbereich DASA, und dabe mit
rd. 1.650 Mio. DM durch die erst-
malige Vollkonsolidierung der
Deutsche Aerospace Airbus-Gruppe.

Dornier, Eurocopter und MTU
geleistet worden; sie sind von den
Vorréten abgesetzt.

denen 2.804 (i.V. 2.699) Mio. DM
ene Restlaufzeit von mehr ds einem
Jahr aufweisen.

In den Sonstigen Vermogensge-
gensténden sind Liquiditétsanlagen
in nicht borsengangigen Schuldtiteln
von 437 (i.V. 2.564) Mio. DM
ausgewiesen.



10 Wertpapiere

11 Zahlungsmittel

12 Rechnungsabgrenzungs-
posten und Steuer-
abgrenzung

13 Eigenkapital

14 Gezeichnetes Kapital und

Kapitalriicklage

Im Berichtgahr sind insgesamt
225,511 Stammaktien (nom. 11,3
Mio. DM = 0,48 % des Gezeichne-
ten Kapitds) zu einem Durchschnitts-
preisvon 709 DM je Aktie erworben
worden.

Im November 1992 sind insge-
samt 145.990 Aktien (nom. 7,3 Mio.
DM = 0,31 % des Gezeichneten
Kapitals) zum Vorzugsprels je Aktie
von 469 DM (beim Bezug einer
Aktie) bzw. 520 DM (beim Bezug
von zwei Aktien) an die Mitarbeiter
des Daimler-Benz-Konzerns ver-
aulert worden.

Im Bilanzbetrag von 2.968 (i.V.
2.010) Mio. DM sind Guthaben bel
Kreditinstituten, Kassenbesténde,
Bundesbank- und Postgiroguthaben
sowie Schecks enthalten.

Die Steuerabgrenzung auf ergeb-
niswirksam verrechnete Eliminie-
rungsvorgange betrégt 1.329 (i.V.
1.596) Mio. DM. In den konsolidier-

Insgesamt hat sich das bilanzielle
Eigenkapital wie folgt entwickelt:

Das Gezeichnete Kagpitd und
die Kapitariicklage betreffen die
Damler-Benz AG.

Am Bilanzstichtag verflgten wir
Uber 122.287 Stammaktien (nom.
6,1 Mio. DM = 0,26 % des Gezeich-
neten Kapitals).

Die Sonstigen Wertpapiere ent-
halten hauptséchlich festverzindiche
Titd.

Innerhalb des Umlaufvermogens
wéren nach dem Wertaufholungsge-
bot Zuschreibungen von 26 Mio. DM
erforderlich gewesen, die jedoch aus
steuerrechtlichen Griinden unterblie-
ben sind.

Die unter verschiedenen Bilanz-
positionen ausgewiesenen liquiden
Mittel betragen insgesamt 9,8 (i.V.
10,6) Mrd. DM.

ten Einzelbilanzen ausgewiesene -
insgesamt aktive - Steuerabgren-
zungen sind nicht angesetzt.

Konzernanhang



15

16

17

18

Gewinnrtcklagen

Anteile in Fremdbesitz

Ruckstellungen fir
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Ubrige Riickstellungen

Se enthalten die Gesetzliche
Ruicklage mit 160 Mio. DM, die
Rucklage fir Eigene Aktien mit 33
Mio. DM und die anderen Gewinn-
rticklagen mit 8.534 Mio. DM der
Damler-Benz AG. Auf3erdem wird
hier der Konzernantell an den Ge-
winnriicklagen und den Bilanzergeb-
nissen der konsolidierten Tochterun-

Von den Anteilen konzernfrem-
der Dritter am Eigenkapita der einbe-
zogenen Tochterunternehmen ent-
fdlt der Uberwiegende Tel auf die

Die Pensionsriickstellungen stei-
gen auf 12.217 (i.V. 10.790) Mio. DM.
Von der Erhthung um 1427 Mio.
DM entfdlt auf die Veranderung
des Konsolidierungskreises ein
Betrag von 499 Mio. DM.

Die Steuerriickstellungen betref-
fen mit 764 (i.V. 645) Mio. DM Uber-
wiegend die noch nicht endgliltig
veranlagten Steuern der Daimler-
Bez AG.

Der Unterschiedsbetrag aus der
Kapitakonsolidierung mit Rickstel-
lungscharakter entstand im Rahmen
der erstmaligen Konsolidierung eines
Tochterunternehmens; der verblei-
bende Betrag steht zum Ausgleich
erwarteter Mehraufwendungen in
den Anlaufjahren zur Verfligung.

Neben den Garantieverpflichtun-
gen berlicksichtigen die Sonstigen
Rickstellungen vor dlem die Ver-
pflichtungen im Persond- und
Soziadbereich, drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften so-
wie Haftungs- und Prozef¥risiken.

ternehmen ausgewiesen, soweit sie
seit ihrer Zugehdrigkeit zum Konzern
von ihnen erwirtschaftet worden sind.
Zusétzlich berticksichtigt dieser
Posten das kumulierte Ergebnis aus
der Eliminierung von Zwischenergeb-
nissen und aus der Schuldenkonso-
lidierung sowie die Differenz aus der
Wahrungsumrechnung.

Damler-Benz Luft- und Raumfahrt
Holding AG, AEG, die Mercedes-
Benz of South Africa, Dornier, MTU
und Eurocopter.

Unter Berlicksichtigung des
Vermdgens der Unterstiitzungsein-
richtungen sind die Versorgungs-
verpflichtungen voll gedeckt.

Weitere Rickstelungen bestehen
fir Aufwendungen, denen beschlos-
sene Umgtellungs-, Umbaur,
Instandhaltungs- und teilweise Ent-
wicklungsprojekte zugrunde liegen,
fir noch anfalenden Aufwand bereits
abgerechneter Leistungen sowie fir
im Berichtgahr vorgesehene Instand-
haltungen, die erst im Folgejahr
nachgeholt werden kénnen. Daneben
bestehen Rickstellungen fir kinftige
Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Strukturmal3nahmen.

Der Angtieg um 5.239 Mio. DM
entfallt mit 4.028 Mio. DM auf die
Uber DASA einbezogene Deutsche
Aerospace Airbus-Gruppe.



19 Verbindlichkeiten
aus der Leasing- und
Absatzfinanzierung

Die Verbindlichkeiten aus der
Leasng- und Absatzfinanzierung
dienen der Refinanzierung der Ver-
mieteten Gegensténde und der
Forderungen aus der Absatzfinan-
zierung. Unter den Schuldverschre-
bungen werden Commercia-Paper
in USDdllar ausgewiesen, und zwar
zum Ausgabebetrag zuziiglich der
aufgelaufenen Zinsen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten hier Darlehen sowie Ab-
grenzungen aus Zinsverbindlichkei-
ten, die im Zusammenhang mit der
Absatzfinanzierung stehen.

Die Verbindlichkeiten aus der
Leasing- und Absatzfinanzierung sind
durch Verpfandung von Wertpapieren
mit Ricknahmeverpflichtung in Hohe
von 45 (i.V. 77) Mio. DM gesichert.

Konzernanhang



20 Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
21 Ubrige Verbindlichkeiten

Konzernanhang

Von den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Unternehmen, mit denen en
Beteiligungsverhdtnis besteht, ent-
fdlenrd. 130 (i.V. 370) Mio. DM auf
Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten. Daneben handelt es sich
hauptsachlich um Verbindlichkeiten
der Deutsche Aerospace Airbus
GmbH gegeniiber Airbus Industrie
G..E, Toulouse, sowie um bel
DASA passivierte Verpflichtungen
gegeniiber Projektgesellschaften.

Unter den Schuldverschreibungen
werden die in D-Mak emittierten
Commercia-Paper ausgewiesen,
und zwar zum Ausgabebetrag zu-
zlglich der bis zum Bilanzgtichtag
aufgelaufenen Zinsen.

Die Songtigen Verbindlichkeiten
betreffen im wesentlichen die
Verpflichtungen aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung Dezember 1992
sowie Steuerverbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditingtituten, Wechsdverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten gegen-
Uber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdtnis besteht,
und Songtige Verbindlichkeiten sind
im wesentlichen durch Grundschul-
den, durch Sicherungsrechte und
durch Forderungsabtretungen mit
1.001 (i.V. 1.231) Mio. DM gesichert.



Haftungsverhéaltnisse

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Daneben haften wir fir - nicht
valutierbare - von der Deutsche
Aerogpace AG garantierte Ausgleichs
zahlungen fir 1993 und kiinftige
Jahre. Fir die auRenstehenden Aktio-
nére der AEG Aktiengesdllschaft und

Die Songtigen finanziellen Ver-
pflichtungen aus Mig-, Pacht- und
Leasingvertrégen belaufen sich im
Durchschnitt auf jahrlich rd. 748 Mio.
DM; die durchschnittliche Vertrags-
dauer betragt 8 Jahre.

Gegentiber nicht in den Konzern-
abschlul? einbezogenen Tochterun-
ternehmen bestehen Songtige finan-
Zidle Verpflichtungen in Hohe von
jéhrlich rd. 102 Mio. DM; die durch-
schnittliche Vertragsdauer betragt
9 Jahre.

Im Zusammenhang mit der treu-
handerischen Abwicklung der bun-
desverbiirgten Serienkredite durch
die Deutsche Aerogpace Airbus
GmbH &% sich die tatséchliche
Hohe der Anfang 1995 letztfédligen,
maximal vom Bund abzul 6senden
Tranche Uber 1 Mrd. DM erst zu die-
sem Zeitpunkt feststellen; insowelit
gilt dies auch fir den in 1989 verein-
nahmten Sanierungsgewinn.

Im Rahmen der durch die offent-
liche Hand geforderten Entwicklung
des Airbus-Programms hat sich die
Deutsche Aerospace Airbus GmbH
verpflichtet, Leistungsanteile selbst
Zu tragen. Auf die Zeit nach dem Bi-
lanzstichtag entfalen davon, soweit
se nicht bereits im Jahresabschlul3
berticksichtigt sind, 331 Mio. DM.

Alle mit ZuschuBmitteln erworbe-
nen Gegenstdnde der Deutsche
Aerospace Airbus GmbH sind an
die Bundesrepublik zur Sicherheit
Ubereignet.

Airbus Industrie GILE. hat gegen-
Uber der Agence Executive (feder-

der Daimler-Benz Luft- und Raum-
fahrt Holding AG bestehen Anspriiche
auf nicht valutierbare Ausgleichs-
zahlungen.

Ferner bestehen nicht valutierbare
Vertragsdurchfiihrungsgarantien.

fUhrende Regierungsstelle Airbus)
hinsichtlich der Entwicklungsarbei-
ten zum Airbus-Programm eine
Durchfiihrungsverpflichtung abgege-
ben, die von der Deutsche Aero-
space Airbus GmbH - soweit es ihren
Anteil betrifft - uneingeschrankt Gber-
nommen wurde. Die Deutsche Aero-
space Airbus GmbH betrachtet das
sch daraus ergebende Obligo durch
die jeweiligen Vertrége Uber die
Finanzierung und Durchfihrung der
Entwicklungsarbeiten als gedeckt.

Die bei Deutsche Aerospace
Airbus GmbH vorgesehene Bes-
serungsscheinregelung sieht vor, dal3
beginnend ab dem Geschéftgahr 2002
der Bund am Unternehmenserfolg in
Hdhe von 40 % beteiligt ist. In seinem
wirtschaftlichen Inhalt legt der Bes
serungsschein die Relhenfolge der
RiickZahlungsanspriiche des Bundes
fed.

Die Ubrigen finanzidlen Verpflich-
tungen, insbesondere das Bestdl-
obligo fur Invegtitionen, liegen im
geschéftsiiblichen Rahmen.

Das Ohligo aus Einzahlungs-
verpflichtungen und Nachhaftungen
gemald § 24 GmbHG betréagt
14 Mio. DM.

Aus Beteiligungen an Gesdl-
schaften birgerlichen Rechts, aus
Personen-Handel sgesell schaften
und aus Arbeitsgemeinschaften
haften wir gesamtschuldnerisch.
Aul¥erdem bestehen Vertragsdurch-
fuhrungs- und songtige Garantien im
Zusammenhang mit dem laufenden
Geschéft.

Konzernanhang
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24 Sonstige betriebliche Die Ertrage aus der Auflésung Aufwendungen gegentiberstehen.

Ertrage von Rickstellungen betragen 1519  Hinzu kommen Ertrége aus weiter-
(i.V. 893) Mio. DM. Daneben haben  berechneten Kogten, Wertpapierver-
sich weitere Ertrége aus den fast kéufen sowie aus Vermietungen
durchweg im Audand angefallenen  und Verpachtungen.

Kursgewinnen aus dem laufenden Die Songtigen betrieblichen Er-

Lieferungs- und Zahlungsverkehr er-  trége sind mit 2.226 Mio. DM ande-
geben, denen entsprechende Kursver- ren Geschéftgahren zuzuordnen.
luste bel den Songtigen betrieblichen

25 Materialaufwand

Bezogen auf die Gesamtleistung
von 100.879 (i.V. 98.566) Mio. DM
betragt der Materiaaufwand 49 %
(i.V. 50 %).

26 Personalaufwand/
Beschaftigte

Die Zahl der Bechéftigten umfaldt Aulkerdem sind 12.072 Personen
1992 erstmals die Mitarbeiterinnen  in dem Gemeinschaftsunternehmen
und Mitarbeiter der Deutsche Aero-  Eurocopter beschéftigt.
space Airbus GmbH und ihres Toch
terunternehmens.

Konzernanhang



27 Abschreibungen auf
Immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens, Sach-
anlagen und Vermietete
Gegenstande

28 Sonstige betriebliche
Aufwendungen

29 Beteiligungsergebnis

Konzernanhang

Die Sachanlageabschreibungen  Gegenstande resultiert aus dem
entfalen zu mehr ds der Hafte auf  gewachsenen Leasinggeschéft der
die Mercedes-Benz AG. Der Angtieg  in- und aud &ndischen Finanzdienst-
der Abschreibungen auf Vermietete  |eistungsgesellschaften.

Se enthalten Riickstellungszufiih- Ausgangsfrachten und -Verpackun-
rungen, Instandhaltungsaufwendun-  gen sowie den Aufwand aus der
gen, Verwaltungs- und Vertriebsko-  Geldwertberichtigung bel brasiliani-
sten einschliefdich Vertreterprovisio-  schen Konzerngesellschaften.
nen, Miet- und Pachtaufwendungen, Anderen Geschéftgahren sind
Kursverluste aus dem laufenden insgesamt 161 Mio. DM zuzuordnen.
Lieferungs- und Zahlungsverkehr,



30 Zinsergebnis

Der Zinsaufwandssaldo aus der  -ertrage bel den Finanzdienstlei-
Leasing- und Absatzfinanzierung stungsgesallschaften zusammen -421
betragt vor Eliminierung konzern- (i.V. -446) Mio. DM.
interner Zinsaufwendungen und

31 Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlauf-
vermoégens

32 AuBerordentliches

Ergebnis
33 Steuern
Der Riickgang des Steuerauf-
wands resultiert im wesentlichen
aus dem Ertragsriickgang im
inlandischen steuerlichen Organkreis.
34 JahresiiberschuR Der Konzern-Jahresiiberschuld mdgen haben den Konzern-Jahres-

von 1451 Mio. DM ist zum Uberwie-  Uberschuf? nur unwesentlich vermin-
genden Tel vom Unternehmensbe-  dert. Auch die kinftigen Belastungen
reich Mercedes-Benz erwirtschaftet  des Jahresergebnisses hierdurch
worden. Steuerrechtliche Abschrei-  sind nicht wesentlich.

bungen im Anlage- und Umlaufver-

Konzernanhang



Sonstige Angaben / Organe

Konzernanhang

Unter der Voraussetzung, dal3
die Hauptversammlung der Daimler-
Benz AG am 26. Ma 1993 die vor-
geschlagene Dividende beschlield,
betragen die von Konzernunterneh-
men gewahrten Gesamtbeziige fir
den Vorstand der Damler-Benz AG
17.002.148 DM und fir den Au-
sichtsrat der Damler-Benz AG
2.157.079 DM. Die Beziige ehemali-
ger Vorgtandsmitglieder der Daimler-
Benz AG und ihrer Hinterbliebenen
belaufen sich auf 10.247.694 DM.
Fur Pensonsverpflichtungen gegen-
Uber friheren Mitgliedern des Vor-
stands der Daimler-Benz AG und
der Mercedes-Benz AG sowieihrer
Hinterbliebenen wurden in den Jah-

resabschllissen der Damler-Benz
AG und der MercedesBenz AG ins-
gesamt 75.954.745 DM zuriickge-
stellt. Zum 31. Dezember 1992 be-
trugen Vorschiisse und Kredite an
die Vorstandsmitglieder der Daimler-
Benz AG 220.741 DM. Die hierin
enthaltenen Wohnbaudarlehen wer-
den zindos gewdhrt, sonstige Kre-
dite und Vorschiisse sind mit durch-
schnittlich 55 % zu verzinsen. Im
Berichtgahr wurden 71.468 DM zu-
riickgezahlt; die vereinbarten Lauf-
zeiten betrugen fir Wohnungsbau-
darlehen zehn Jahre, be Krediten
und Vorschiissen lagen se nicht
Uber einem Jahr.



Bestatigungsvermerk

Der Konzernabschlul3 entspricht nach unserer pflichtgeméien Priifung
den gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlufd vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaliiger Buchfiihrung en den tatséchlichen
Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Daimler-Benz-Konzerns. Der zu einem Bericht zusammengefalde
Lagebericht und Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Jahresab-
schluf? und dem Konzernabschluf3.

Frankfurt am Main, den 24. M&z 1993
KPMG Deutsche Treuhand-Gesdllschaft

Aktiengesdllschaft
Wirtschaftsprifungsgesell schaft

Zieke Dr. Koschinsky
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Bestétigungsvermerk



Bilanz der Damler-Benz AG






Vorschlag fir die Gewinnverwendung

Vorschlag fir die Gewinnverwendung

Der Jahresabschluf? der Daimler-Benz AG zum 31. Dezember 1992 weist
einen Bilanzgewinn von 5.094.165.653,00 DM aus. Der Hauptversammiung
wird vorgeschlagen, diesen Betrag wie folgt zu verwenden:

3[/3% Dividende af das dividendenberechtigte
Vorzugsaktienkapital von DM 2.196.000,00 73.200,00 DM

DM 13,00 Dividende je dividendenberechtigter
Stammaktie im Nennbetrag von DM 50,00 603.545.189,00 DM

Ausschiittung 603.618.389,00 DM
Einstellung in Gewinnriicklagen

(Einbehatung der aul3erordentlichen Ertrége) 4.490.547.264,00 DM
Bilanzgewinn 5.094.165.653,00 DM

Stuttgart-Mohringen, den 09. Mé&z 1993

Der Vorstand



In den vier Aufsichtsratssitzun-
gen des vergangenen Jahres sowie
durch schriftliche und mindliche
Berichte haben wir uns eingehend
Uber die Lage der Gesdlschaft sowie
Uber grundsétzliche Fragen der Ge-
schéftspolitik informiert und dartiber
mit dem Vorstand beraten. Gegen-
stand der gemeinsamen Erérterun-
gen waren Fragen im Zusammen-
hang mit der Weiterentwicklung der
Gedlschaft zum integrierten Tech-
nologiekonzern. Ferner haben wir
uns mit der Beschéftigungs- und Er-
gebnisentwicklung sowie der Unter-
nehmensplanung einschlieich der
Invedtitionspalitik befal®. Darliber
hinaus waren wichtige geschéftliche
Einzelvorgange zu besprechen und
Uber Gechéfte zu entschelden,
die uns aufgrund gesetzlicher oder
satzungsméldiger Bestimmungen
Zur Zustimmung vorgelegt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluf? und den Lagebericht, der
fir die Damler-Benz AG und den
Konzern zusammengefaldt wurde,
sowie den Vorschlag fir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns geprdift.
Der Jahresabschlul? der Daimler-
Benz AG und der Konzernabschluid
zum 31. Dezember 1992 sowie der
Lagebericht sind unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung von der
KPVIG Deutsche Treuhand-Gesdll-
scheft AG, Wirtschaftsprifungs-
gesdlschaft, Frankfurt am Main,
gepriift und mit den Blichern und
den gesetzlichen Vorschriften als
Ubereinstimmend befunden worden.
In der gemeinsamen Sitzung von
Aufsichtsrat und Vorstand am
2. April 1993 hat der Aufsichtsrat
dem Prifungsergebnis der KRMG
Zugestimmt.

Das Ergebnis der vom Aufsichts
rat und vom Abschlulprifer vorge-
nommenen Prifungen hat keinen
Anlal? zu Beanstandungen gege-
ben. Wir haben den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluf? der
Damler-Benz AG gehilligt; er ist
damit festgestellt. Den Vorschldgen
des Vorstands Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns schlief¥en wir
uns an. Der Konzernabschluf3,
der Lagebericht und der Bericht
des Konzernabschlulprifers haben
dem Aufsichtsrat vorgelegen.

Stuttgart-Mohringen
im April 1993

Der Aufschtsrat

Vorstzender

Bericht des Aufsichtsrats



Aus der Sammlung Damler-Benz

Gunter Scharein
*1949

Sehnsuchtstriptychon, 1987/88
Ol auf Hartschaumplatte
124x330 cm

Aus der Sammlung Daimler-Benz






Daimler-Benz in Zahlen



1983 1984 1985 1984 1987 1988 1989 1990 199 1992
- Werte in Milionen DM - ~
Umsatz A0.005 43505 52409 65498 67473 73495 76.392 85500 95.010 98549
davon: Deutschland 15177 14.682 18706 27838 28064 20004 29562  36.674 44443 42,572
Ausland 24828 28823 33703 37660 39411 4401 46.830  48.82¢ 50567 55977
Auslandsanteil in % L 62,1 66,3 64,3 57,5 584 60,4 613 57.1 53,2 56,8
Mercedes-Benz T - - T - 54969 57872 65317  64.849
davon: Personenwagen _ 21012 23.245 28549 31405 31472 31.83 31.865 34142 38.331 38.650
_______________ Nutzfahrzeuge 17653 18367 20204 17755 19454 23063 23104 23730 26.986 26199
AEG B - - - 11070 11.480 13.152 11.852 12721 13.573 11.184
Deutsche Aerospace ~ - - 3.1947) 48827  44217) 49767 7.489 12.168 11.974 16.735
debis - - - - - - - 2.73¢ 4.146 5.781
Gesamtleistung - 40.527 44078 53,775 66418 69.081 75.637 80552 B8.340 98.566 100.879
Gasamtleistung pro Kopf der ’
Belegschaft itn Jahresdurchschnitt
{in DM) 219808 225572 235648 207759 211996 224459 237005 236066 258357  263.644
Materialaufwand 20.29% 22,707 27245 32467 33.701 37.646 39.552 44.477 49456 49.084
Parsonalaufwand 10941 11,598 13,657 19.367 20670 22371 23.199 26.890 29372 32003
Personalaufwand pro Kopf der
Belegschaft im Jahresdurchschnit
{in M) 59.344 59355 59846  60.581 63,451 64.388 68257 71857 76980  83.43¢
Ergebnis der gewbhnlichen
Geschiftstitigkelt - - - 5.880 5.297 5.197  10.0965) 4.221 4.027 2.533
in % der Gesamtleistung - - - 82 7.7 'R 12,5 4,8 4,1 2,5
Steuern 3.263 3.027 4.341 4.113 3.515 3.495 3.287 2.426 §.541 1.082
Jahresiiberschu 989 1.104 1.682 1.767 1.782 1.702 6.80929) 1.795 1.942 1.451
in % der Gesamtleistung 24 25 30 2,7 _2%6 23 8,5 2,0 20 14
Daimler-Benz AG
JahrestibarschuB 710 711 1.252 1.404 1.403 1.392 1.120 1.120 1.194 7039}
Ausschilttungssumme
{geozahit bzw. vorgeschlagen) 355 356 491 507 503 504 555 557 603 604
Dividende je 50-DM-Aktie (in DM] 16,50 10,50 12,-+25010) 12— 12,- 12— 12,- 12,- 13,- 13,-
Steuergutschrift je 50-DM-Aktie
{in DM 11} 591 5.91 8,16 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 7,31 731
Dividende je 50-DM-Aktie
adjustiert (in DM)12} 8,26 8,26 11,41 11,65 11,65 11,65 12,- 12,- 13,- 13,-
Steuergutschrift je 50-DM-Aktie
adjustiert {in DM}12) 4,65 4,65 6,42 6,56 6,56 6,56 6,75 6,75 7,31 7,31
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Wichtige Betalligungsgesdll schaften der Damler-Benz AG

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz AG
Stuttgart

DEM 1.950.000.000
Bet. 100%

Maschinenfabrik
Esslingen AG
Esslingen a. N.

DEM 42.51 5.000
Bet. 98,8%

Holzindustrie
Bruchsal GmbH
Bruchsal

DEM 22.000.000
Bet. 100%

Mercedes-Benz
Espana S.A.
Madrid/Spanien
ESP 21.027.849.000
(DEM 296,5 Mio.)
Bet. 100%

Mercedes-Benz

(United Kingdom) Ltd.

Milton Keynes/GroBbritannien
GBP 40.000.000

(DEM 97,6 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz
Nederland B.V.
Utrecht/Niederlande
NLG 57.000.000
(DEM 50,8 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz
Belgium S.A./N.V.
Brissel/Belgien
BEF 1.800.050.000
(DEM 87,7 Mio.)
Bet. 100%

Mercedes-Benz

France S.A.
Rocquencourt/Frankreich
FRF 230.000.000

(DEM 67,5 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz
Italia S.p.A.
Rom/Italien

ITL 65.000.000.000
(DEM 71,1 Mio.)
Bet. 88,5%

Mercedes-Benz
(Schweiz) AG
Ziurich/Schweiz
CHF 6.000.000
(DEM 6,7 Mio.)
Bet. 51 %

NAW Nutzfahrzeuggesellschaft
Arbon & Wetzikon AG
Arbon/Schweiz

CHF 15.000.000

(DEM 16,6 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz Osterreich
Vertriebsgesellschaft m.b.H.
Salzburg/Osterreich

ATS 5.000.000

(DEM 0,7 Mio.)

Bet. 50% 2)

Mercedes-Benz Hellas S.A.
Athen/Griechenland

GRD 2.190.000.000
(DEM 16,5 Mio.)
Bet. 100%

Mercedes-Benz Portugal
Comercio de Automdveis, S.A.
Abrunheira/Portugal

PTE 500.000.000

(DEM 5,6 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz Danmark AS
Hillerad/Danemark

DKK 70.000.000
(DEM 18,1 Mio.)
Bet. 100%

Freightliner Corp.
Portland, Oregon/USA

USD 180.000.000
(DEM 290,5 Mio.)
Bet. 100%

Mercedes-Benz

of North America, Inc.
Montvale, New Jersey/USA
USD 130.000.000

(DEM 209,8 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz
Canada, Inc.
Toronto/Kanada
CAD 5.000.000
(DEM 6,4 Mio.)
Bet. 100%

Mercedes-Benz
Mexico S.A. de C.V.
Mexico D.F./Mexiko
MXP 66.449.591.200
(DEM 33,8 Mio.)

Bet. 80%

Mercedes-Benz do Brasil S.A.
Séo Bernardo

do Campo/Brasilien

BRC 5.396.540.000.000

(DEM 701,6 Mio.)

Bet. 100%

Sociedade Tecnica

de Fundigbes Gerais S.A.
(SOFUNGE) Sao Paulo/Brasilien
BRC 189.630.000.000

(DEM 24,7 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz

Argentina S.A.

Buenos Aires/Argentinien
ARS 30.000.000

(DEM 48,4 Mio.)

Bet. 100%

Mercedes-Benz of

South Africa (Pty.) Ltd.
Pretoria/Republik Stdafrika
ZAR 25.800.000

(DEM 13,6 Mio.)

Bet. 78,1% 6)

Anambra Motor Manufacturing
Co. Ltd (ANAMMCO)
Enugu/Nigeria

NGN 37.500.000

(DEM 2,9 Mio.)

Bet. 40% i)

Wichtige Beteiligungsgesellschaften der Daimler-Benz AG

Mercedes-Benz Tiirk A.S.
Istanbul/Turkei

TRL 64.000.000.000
(DEM 12,0 Mio.)
Bet. 50,3%

Mercedes-Benz Japan
Co. Ltd.

Tokio/Japan

JPY 8.000.000.000
(DEM 103,7 Mio.)

Bet. 100%

P.T. German Motor
Manufacturing
Jakarta/Indonesien
IDR 5.103.000.000
(DEM 4,0 Mio.)

Bet. 33,3%

P.T. Star Motors
Indonesia
Jakarta/lIndonesien
IDR 846.720.000
(DEM 0,7 Mio.)

Bet. 49%

Iranian Diesel Engine
Manufacturing Comp. (IDEM)
Téabris/Iran

IRR 5.000.000.000

(DEM 120,0 Mio.)

Bet. 30% )]

Tata Engineering and
Locomotive Comp. Ltd. (TELCO)
Bombay/Indien

INR 1.250.688.433

(DEM 69,9 Mio.)

Bet. 10,6% 1)

Mercedes-Benz

(Australia) Pty. Ltd.

Mulgrave, Melbourne/Australien
AUD 70.000.000

(DEM 77,8 Mio.)

Bet. 100%

AEG

AEG Aktiengesellschaft
Berlin und
Frankfurt am Main

DEM 931.171.700
Bet. 80,2%

AEG Hausgerate AG
Nirnberg

DEM 120.000.000
Bet. 90%

AEG Westinghouse
Transport-Systeme
Beteiligungsgesellschaft mbH
Berlin

DEM 131.000.000

Bet. 80,9%

AEG Westinghouse
Transportation Systems, Inc.
Pittsburg, Pennsylvania/USA
USD 39.200.000

(DEM 59,1 Mio.)

Bet. 100%

AEG Schienenfahrzeuge
GmbH
Hennigsdorf

DEM 15.000.000
Bet. 100%

MODICON, Inc.
Andover, Massachusetts/USA

USD 137.432.000
(DEM 221,8 Mio.)
Bet. 100%

AEG Electrocom GmbH
Frankfurt am Main

DEM 40.000.000
Bet. 100%

AEG ETI Elektrik
Endistrisi A.S.

Gebze, Istanbul/Tirkei
TRL 108.000.000.000
(DEM 32,3 Mio.)

Bet. 59,9%

AEG Starkstromanlagen
Dresden GmbH
Dresden

DEM 19.200.000
Bet. 100%

AEG Iberica de
Electricidad S.A.
Madrid/Spanien
ESP 5.135.524.500
(DEM 72,4 Mio.)
Bet. 100%

AEG Austria Gesellschaft
m.b.H.

Wien/Osterreich

ATS 300.000.000

(DEM 42,6 Mio.)

Bet. 57%

AEG Fébrica de Motores S.A.
Terrassa, Barcelona/Spanien

ESP 3.000.000.000
(DEM 42,3 Mio.)
Bet. 100%



Deutsche Aerospace

Daimler-Benz Luft- und
Raumfahrt Holding AG
Miinchen

DEM 2.008.042.000
Bet. 85,25%

Deutsche Aerospace AG
Miinchen

DEM 873.000.000
Bet. 100%

Deutsche Aerospace Airbus
GmbH
Hamburg

DEM 930.000.000
Bet. 100%

Eurocopter Holding S.A.
Paris/Frankreich

FRF 3.720.587.500
(DEM 1.089,0 Mio.)
Bet. 40%

ERNO Raumfahrttechnik
GmbH
Bremen

DEM 10.000.000
Bet. 100%

MTU Motoren- und Turbinen-
Union Minchen GmbH
Miinchen

DEM 156.600.000
Bet. 100%

MTU Motoren- und Turbinen-
Union Friedrichshafen GmbH
Friedrichshafen

DEM 100.000.000
Bet. 88,4%

MTU Maintenance GmbH
Langenhagen

DEM 30.000.000
Bet. 100%

AG Kihnle, Kopp & Kausch
Frankenthal

DEM 14.000.000
Bet. 61,6% 5)

Dornier GmbH
Friedrichshafen

DEM 150.402.800
Bet. 57,6% 4)

Dornier Luftfahrt GmbH
Oberpfaffen hofen

DEM 50.000.000
Bet. 100%

Dornier Medizintechnik
GmbH
Minchen

DEM 10.000.000
Bet. 100%

Daimler-Benz
InterServices (debis)

Daimler-Benz InterServices
(debis) AG
Berlin

DEM 600.000.000
Bet. 100%

debis Systemhaus GmbH
Stuttgart

DEM 200.000.000
Bet. 100%

debis Systemhaus
CCS GmbH
Stuttgart

DEM 100.000.000
Bet. 100%

CAP debis Software und
Systeme GmbH
Hamburg

DEM 50.020.000
Bet. 51 %

Diebold Deutschland GmbH
Eschborn

DEM 1.098.000
Bet. 84%

Mercedes-Benz Finanz GmbH
Stuttgart

DEM 220.000.000
Bet. 100%

Mercedes-Benz Credit Corp.
Norwalk, Connecticut/USA

USD 274.970.000
(DEM 443,8 Mio.)
Bet. 100%

debis Assekuranz
Vermittlungs GmbH
Stuttgart

DEM 3.500.000
Bet. 100%

debis Industriehandel
GmbH
Stuttgart

DEM 10.000.000
Bet. 100%

debis Marketing Services
GmbH
Frankfurt am Main

DEM 5.000.000
Bet. 100%

debitel Kommunikations-
technik GmbH & Co. KG
Stuttgart

DEM 10.000.000
Bet. 54,5%

Sogeti S.A.
Grenoble/Frankreich

FRF 769.132.600
(DEM 225,8 Mio.)
Bet. 34%

Gemeinschafts-
unternehmen

TEMIC TELEFUNKEN
microelectronic GmbH
Heilbronn

DEM 238.000.000
Bet. 100%

TELEFUNKEN
Kabelsatz GmbH
Frankfurt am Main

DEM 10.000.000
Bet. 100%

TEMIC MBB Mikrosysteme
GmbH
Kirchheim unter Teck

DEM 46.000.000
Bet. 100%

TEMIC Bayern-Chemie
Airbag GmbH
Aschau

DEM 22.000.000
Bet. 100%

Siliconix Inc.
Santa Clara, Kalifornien/USA

USD 58.690.000
(DEM 94,7 Mio.)
Bet. 80,1%

Mercedes-Benz CharterWay
GmbH
Stuttgart

DEM 1.000.000
Bet. 100% 1)

Holding- und Finanz-
gesellschaften

Daimler-Benz
Holding AG
Zurich/Schweiz
CHF 147.000.000
(DEM 162,3 Mio.)
Bet. 100%

Daimler-Benz UK plc
London/GroRbritannien

GBP 60.000.000
(DEM 146,5 Mio.)
Bet. 100%

Daimler-Benz Holding
France S.A.
Rocquencourt/Frankreich
FRF 120.000.000

(DEM 35,2 Mio.)

Bet. 99,9%

Daimler-Benz

Holding Nederland B.V.
Utrecht/Niederlande
NLG 150.000.000

(DEM 133,6 Mio.)

Bet. 100%

Daimler-Benz Holding
Belgium S.A./N.V.
Brussel/Belgien

BEF 3.370.000.000
(DEM 164,2 Mio.)

Bet. 100%

Daimler-Benz
Coordination Center S.A.
Brissel/Belgien

BEF 12.300.000.000
(DEM 599,3 Mio.)

Bet. 100%

Daimler-Benz North America
Corporation

New York, N.Y./USA

USD 606.941.457

(DEM 979,6 Mio.)

Bet. 100%

Anmerkung:

Ausgewahlte konsolidierte und
nichtkonsolidierte Beteiligungs-
gesellschaften

Beteiligungsquote bezogen auf
die jeweilige Obergesellschaft

() Kapital umgerechnet in DEM
zu Jahresendkursen

i)  Nicht konsolidiert

2) Einbeziehung at equity

3) AnteilmaRig konsolidiert

4)  Stimmrechte 87,5%

5) Vom stimmberechtigten
Stammaktienkapital

(DEM 7.000.000)

6) Unter Berlicksichtigung
einer Option 76,6%

Wichtige Beteiligungsgesellschaften der Daimler-Benz AG
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