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i) Aus Vergleichsgriinden einschliefdich MBB.
2) Im Vorjahr vergleichbar gerechnetes Ergebnis.
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Mit dem Geschéftgahr 1990 kénnen
wir zufrieden sein. Gewil3 geb es,
nicht zuletzt in Telbereichen der AEG,
spezifische und in dieser Form nicht
vorhergesehene Probleme. Aber ins
gesamt sind wir erfreulich vorange-
kommen: Nach der Uberwindung der
zeitweisen Qualitétsprobleme haben
unsere Pkw im harten Wettbewerb
wieder deutlich Boden gutgemacht und
ihre unverdnderte Spitzengtellung ge-
fedtigt; unsere Nutzfahrzeuge konnten
ihre weltweit fiihrende Pogtion noch
enmd verbessern; die Deutsche Aero-
space ist auf dem besten Wege zu
einer einhetlichen Augichtung ihrer
Gechéftddder und wird damit zu
enem international immer mehr
gesuchten Kooperationspartner; die
Damler-Benz InterServices kann golz
auf ihre ersten Schritte am Diendtle-
stungsmarkt sein. Mehr noch ds dles
das fdlt ins Gewicht, dald wir zuver-
sichtlich sein kénnen, mit dem abge-
laufenen Geschéftgahr den Hohepunkt
der Bdastungen und Vorlestungen
Uberschritten zu haben, die wir uns
auf dem Wege zur Neustrukturierung
Ihres Unternehmens zu enem inte-
grierten Technologiekonzern bewul
aufgdladen haben.

Trotzdem dirfen wir nicht Uber-
sehen, dald in algemeinwirtschaftlicher
Hindcht seit dem vergangenen Herbst
auf breiter Front und mit erheblicher
Dynamik vides geschehen igt, dem
auch wir uns nicht entziehen konnten.
Wall wir unserer traditiondl auf Vor-
sorge und Vordcht ausgerichteten
Strategie treu bleiben wollen, schlagen
wir deswegen vor, bel der Dividende
des Vorjahres, dso 12,- DM pro
50-DM-Aktie, zu bleiben.

Weas fuhrt uns zu dieser Schiuf-
folgerung?

Vor dlem anderen stehen die Wech-
selkurse. Bd gegeniiber 1989 unverdn-
derten Wahrungsrdationen der D-Mak
zu USDdllar und Yen hétten wir im-
merhin 2 Mrd. DM mehr UmsatzerlGse
verbuchen kénnen. Sdbst wenn Md%
nahmen zur Kursscherung eine ge-
wisse zeitliche Abfederung bewirken
mogen, muld sch eine solche Verschie-
bung natirlich letzten Endes auch im
Ergebnis niederschlagen.

Das fihrt dazu, dal? eine nachhdtig
unter der Kaufkraft liegende Wahrungs
paritét zu wichtigen Expprtréumen
der deutschen Industrie erhebliche
strukturwirksame Angtrengungen
erfordert, um Nachteille von einer
solchen Dimension ausgleichen zu
konnen. Auf die Dauer miissen se
2wangdaufig darauf hinaudaufen, dald
Wertschopfungsanteile ins Audand
verlagert werden, die fir die La-
stungskraft der ganzen deutschen
Wirtschaft grundiegend wichtig sind.
Es wére leichtfertig, dies nicht sehr
ernst zu nehmen, zuma es genug
Branchen und Produkte gibt, die nicht
enfach auf das ,Made in Europe’ des
einheitlichen Europédischen Binnen-
marktes umgteigen konnen.

Deshdb ist es schwer verstandlich,
weche Umgtdnde oder Interessen die
deutsche Wahrungspolitik zwingen
kénnten, eine Pogtion enzunehmen,
die af die Dauer zur Erodon der in-
dustriellen Fundamente in Deutschland
fuhren mifke. Mit anderen Worten:
Die politisch Verantwortlichen miissen
zur Kenntnis nehmen, dal’ die wah-
rungspolitische Schmerzgrenze bel
Kursrdationen, wie se sch bis in das
Jahr 1991 hingn entwickdt hatten,
bel weitem Uberschritten ist.



Die exportorientierten Branchen
haben ds kurzfristiges Gegenmittel
nur die Moglichkeit, dragtische Md%
nahmen zur Kostenreduzierung im
eigenen Unternehmen zu ergreifen.
Das Haus Daimler-Benz betreibt denn
auch seine bereits sait langerer Zeit
laufende Durchforstung der Kogten mit
zuséizlichem Nachdruck und noch
ehrgeizigeren Zielsetzungen. Wir ver-
sprechen uns davon fir die néchsten
vier bis funf Jahre eine nachhdtige
konzernweite Senkung des Kogten-
volumens in einer Grof¥enordnung
von 4 Mrd. DM.

Malinahmen in der deutschen Wirt-
schaft von vergleichbarem Umfang
miissen allerdings, genauso wie Verla
gerungen von Zulieferumfangen oder
eigenen Fertigungen ins Audand, au-
(er strukturellen Effekten auch kon-
junkturelle Folgen in der Bundesrepu-
blik bewirken. Vor solchem Hinter-
grund kann es nicht verwundern, dal
auch wir bei Damler-Benz inzwischen
mit eher verhatenen Erwartungen in
die Zukunft schauen und die Vefig
barkelt unserer Ressourcen kritisch
Uberprifen. Hinzu kommt, dal3 es
sbg bei ener fortgesetzt erfreulichen
Inlandskonjunktur Miihe genug berel-
ten wird, den wirtschaftlichen Aufbeu
in den neuen Bundedandern ohne
zwischenzeitliche Uberanstrengung
voranzutreiben.

Doch es gibt noch weitere Belastun-
gen. Die Entwicklungen in der Sowjet-
union und ihren ehemdigen europé
ischen Satellitenstasten bergen Ris-
ken, die mittlerweile deutlich sichtbar
Uber rein wirtschaftliche Faktoren hin-
ausreichen. Die weiteren Auswirkun-
gen des Golfkriegs sind schwer Uber-
schaubar, und seine besonderen Fal-
gen fir uns Deutsche bel wichtigen
Handelspartnern stimmen bedenklich.

Uberdies fdlt ins Gewicht, dai3 in
der deutschen Offentlichket Uber ver-
teidigungstechnische Exporte unter
ebenso tatkréftiger wie Uberwiegend
fUhrungdosr Assigenz der Politik
eine Diskussion gefuhrt wird, die
ehrenhaften Bekennermut vielfach mit
dem Irrtum verwechsdt, eine Welt
ohne Sicherhét durch Verteidigung
und ohne Sicherheit durch Gleichge
wicht stehe ds Sdbglaufer ganz vorn
auf der Tagesordnung.

Zu diesem Kgpitd zahlt auch die
grundsétzlich richtige und begriiRens-
werte Verscharfung der Exportbestim-
mungen fir Verteidigungstechnik
einschliellich der erhdhten Srrafan-
drohungen. Daba hat zum Tell Pae
gestanden, was wir ohnehin schon as
konzerninterne Richtlinie fir unsere
eigene Exportpraxis zugrunde gdegt
hatten. Entgegen vielen Behauptungen,
die in der Offentlichkat zum Tal wi-
der besseres Wissen erhoben wurden,
haben die Unternehmen des Damler-
Benz-Konzerns denn auch in keinem
Fdl gegen Gas und Buchstaben
bestehender Gesetze verstofien.

Allerdings heil¥ das nicht, dai3 die
neuen Besimmungen ausnahmdos un-
problematisch wéren. In der erweiter-
ten Gesstzesfassung fdlen Exportgiiter
unter den Kontrallangpruch, die etwa
in der Elektrotechnik und Elektronik
fest dle Produkte dieser Branche
erfassen und die fir vidfdtigse
Zwecke bendtigt werden. Wenn die De-
finition von milité&risch nutzbaren Zivil-
gltern aber von der Glihlampe bis
zum Lagkraftwagen reicht, mul? man
sehen, dal3 das vorhandene Instru-
mentarium zur Kontrolle von Export-
gltern nicht nur zu eéinem birokrati-
schen Schikaniermittel wird, sondern
an sainer Uberlastung letztlich schei-
tern mul3.

Alles in dlem hat sch dso die welt-
weite Wirtschaftdandscheft in kurzer
Zédt drastisch veréndert. Im Inland
dirfte das Jahr 1991 auf der einen
Saite noch positive Wachstumsraten
bringen, aber auf der anderen Sdte
auch erhebliche zusitzliche Ertragshe-
lastungen, die sich nicht zuletzt aus
den neuen steuerpolitischen Beschlis
sen der Bundesregierung, SO unaus-
weichlich de auch sein mdgen, erge-
ben.

Um unter solchen adlgemeinen Rah
menbedingungen nicht auch noch in
eine moglicherweise anhatende Wech-
skursale zu geraten, werden wir
Uber die eingeleiteten Eingparungen
hinaus den Zuschnitt unserer Kogten-
struktur von Grund auf Uberprifen. Ich
kann heute nicht voraussagen, zu we-
chen Ergebnissen wir dabel kommen
werden, aber welche strategischen
Fragen auf der Tagesordnung stehen,
ist klar. Dogmen (ber Produktions-
standorte oder Zulieferpréferenzen,
Tabus Uber frawillige Sozidleistungen,
Refinanzierungswéahrungen oder Unter-
nehmenszuschnitte in unserem Kok
zern daf es nicht geben. Wir folgen
dabe der grundlegenden Erfahrung,
dal? nur der mit seiner Strategie Erfdg
haben kann, der bel aler notwendigen
Ruckscht auf bewahrte Traditionen
seine Hausaufgaben rechtzeitig und
entschlossen anpackt.

Wil wir uns das zutrauen, werden
wir auch imstande bleiben, die weiter-
hin erforderlichen Vorleistungen auf
dem Wege zum integrierten Technolo-
giekonzern erbringen zu kénnen. Dal3
dies auf die Dauer nur auf der Grund-
lage von Unternehmensbereichen
gechehen kann, die aus sch heraus
ertragsstark und wachstumsféhig sind,
versteht sich von sabst. Daan ar-
beiten wir mit Hochdruck, und das
wird in diesem Jahr noch deutlicher
werden, nachdem wir im Jahr 1990
mit dem Aufbau der debis einen en-
drucksvallen Start zustande bringen
konnten.



Indes. Ein Technologiekonzern it
immer auch eine Mischung aus be-
wul¥ in Kauf genommenen Verlusten,
aso aus Vorleistungen fir neue Ge-
schiftselder, aus Ertragsquellen fir
Innovationen, aso aus Cash Cows und
aus geplanten Desinvedtitionserlsen,
dso aus audaufenden Geschéften.
Letzteres setzt voraus, dald in IThrem
Unternehmen sténdig anadysiert wird,
wo Abgaben geboten sind, bevor es die
Spazen von den Déchern pfeifen. Um-
gekehrt heild das aus der Sicht des
Kaufers, dal? er aus dem betreffenden
Gexthéft etwas besseres machen kann
as der Abgebende. Nur dann 18} sch
en ordentlicher Verkaufgpreis erzielen
- und die Arbeitsplétze Snd in dem
neuen Unternehmensverbund sicherer
as vorher.

Wir kdnnen auch diese Arbeit mit
weiter verbesserter Prézison fortfun-
ren, well wir mit unserem internen
Planungssystem imstande sind, ein
wohl kalkuliertes Ressourcenmanage-
ment zu betreiben. Managementkapazi-
tét und Nachwuchsférderung, Kapita
und Liquiditét, Forschungsvorhaben
und Vorleisgungen im Rahmen von
Projekten - al dies kdnnen wir nach
dem unmittelbar bevorstehenden Ab-
schlul? der zum Teil sehr aufwendigen
methodischen und inhdtlichen Vorar-
beiten nun nach konzerngrategischen
Gesichtspunkten steuern.

Strategieprojekte solcher Art haben
wir auf viden Feldern der Konzermnté:
tigkeit vorangetrieben, ohne dartiber
nach aul3en Verlautbarungen zu produ-
Zieren, Es reicht ja auch, wenn die
Wettbewerber die daraus abzuleiten-
den Produkte kennenlernen. Jedenfals
bestétigen uns diese Arbeiten mit je-
dem Tag mehr, dal3 die wirtschaftliche
Wt in Bewegung ist. Wer morgen mit
dem Produktkonzept von heute aul3er-
halb von irgendwelchen Nischen
erfolgreich sein wollte, wiirde bitter
enttéuscht werden.

Um was es geht, ist etwa an einer
Sudie fir ein Gesamtverkehrssystem
Zu erkennen, das wir dem vereinigten
Berlin vorgdegt haben. Wir haben
damit unsere Fahigkeit demondtriert,
komplexe Syseme im Zusammenhang
zu entwickeln und aus dem Versénd-
nis des Ganzen die richtigen Sall-
Beschreibungen fir die einzelnen Pro-
dukte abzuleiten. Ddlr Snd Voraus-
setzungen notwendig, die es in dieser
Kombination nur bel Daimler-Benz
gibt: Beherrschung aler Fahrzeugtech-
niken auf der Stral3e, der Schiene und
in der Luit ebenso wie der Informea:
tionstechnik und des Systemwissens.
Die Unternehmen bleiben frallich auch
insowet auf politisch richtige Bedin-
gungen fir ihr Tun angewiesen. Well
manche Projekte, etwa Flugzeugtrieb-
werke der néchsten Generation, Raum-
fahrtsysteme oder Verkehrdeittechni-
ken, aber auch Produkte wie Kraftfahr-
zeuge oder Hubschrauber, wirtschaft-
lich wettbewerbsfahig nur noch in
weltweit umspannender Arbeitsteilung
bewdtigt werden konnen, brauchen
wir offene Grenzen.

Das it auch an Beispid einer neu-
eren Form der internationalen Koope
ration von Unternehmen zu sehen,
wenn de dch zu geschéftlichen Allian-
zen zusammenschlief3en. Entgegen
manchen darliber in der Offentlichkelt
noch bestehenden Unklarheiten han-
ddt es sch weder um en neues Eti-
kett fir wettbewerbspolitisch bedenk-
liche Bestrebungen noch um Nibdun-
genbindnisse. Vidmehr ist das
gemeinsame Interesse regméig da
durch begriindet, dal3 keiner der be-
den Partner imstande ist, den wirt-
scheftlichen oder technischen Zwedk
der Zusammenarbeit aus eigener Kraft
2u rediseren. Es geht dso nicht
darum, unkontrollierte Marktmacht
aufzubauen, sondern darum, sich
durch Zusammenarbeit vergleichbare
komparative Vorteile wie ebenfals
kooperierende Wetthewerber zu
schern.

Damler-Benz handdt nur konse-
quent, wenn wir im Rahmen unserer
Gechéftspalitik dieses Instrument
gleichfdls nutzen. Mittlerweile haben
wir eine Rehe von Allianzpartnern auf
verschiedenen Gebieten, mit anderen -
etwa mit Mitsubishi - setzen wir aus-
sichtsreiche Gespréche fort. Besondere
Bedeutung messen wir unverandert
der inzwischen verbindlich verein-
barten Zusammenarbeit zwischen
Deutsche Aerogpace/MTU und United
Technologies/Pratt & Whitney auf dem
Gebiet der Luftfahrttriebwerke bei, die
darlber hinaus weitere interessante
Mdglichkeiten mit diesem wichtigen
US-amerikanischen Technologiepartner
edffnen konnte,

Im Ubrigen, und das scheint mir
wahrlich nicht das unwichtigste, kann
eine solche partnerschaftliche Vernet-
zung im Rahmen von geschéftlichen
Allianzen dazu beitragen, nicht nur
Probleme im wirtscheftlichen und tech-
nischen Bereich unseres Lebens zu
[6sen. Es entstehen Beziehungen, die
weit Uber die beteligten Unternehmen
hinaus auch das Zusammenwachsen
der Wt zu einer gutnachbarlichen
Interessengemeinschaft fordern.

All unsere Bemiihungen wéren frd-
lich nichts ohne die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die mit ihrem Kon
nen, ihrem Engagement und ihrer Be-
geigterung fir die Zukunft des Hauses
Damler-Benz arbeiten. Se, unsere
Aktion&rinnen und Aktionare, konnen
darauf genauso vertrauen, wie wir
selbst auf diese unverzichtbare Vor-
aussetzung fir den Erfdg unseres
Weges golz sind.






L agebericht

Weltweite Abschwachung des
Wirtschaftswachstums

Die konjunkturellen Auftriebskréfte
in den westlichen Industridlandern her
ben sch im Velauf des Jahres 1990
spurbar abgeschwécht. Diese Entwick-
lung, die bereits vor der Golfkrise ein-
setzte, ist durch den zeitwelligen An-
dieg der Olpreise noch beschleunigt
worden. Nordamerika, Grof¥oritannien
und die skandinavischen Lander befa-
den sich be riicklaufiger Nachfrage,
sinkender Audastung der Produktions-
kapazitdten und steigender Inflation in
ener wirtschaftlichen Rezesson..

Daimler-Benz:
Umsatz weltweit Gber 85 Mrd. DM

Damler-Berz konnte im Gechéfts
jahr 1990 seine Aufwartsentwicklung
fortsstzen. Der Konzernumsatz erhéhte
sch gegenliber dem vergleichbaren
Vorjahresvert (einschlieflich MBB) um
52 % auf 855 Mrd. DM. Der Angtieg
im Inland auf 36,7 Mrd. DM lag mit
11 % weit Uber dem Durchschnitt; in
den Partnerléndern der Europdischen
Gemenschaft setzten wir 189 Mrd.
DM (+ 51 %) um. Fir den gesamten
EG-Makt ergibt sich damit ein Zu-
wachs von 88 % auf 55,6 Mrd. DM.

Glechzetig wurde die preidiche Wettbe- AuRerhab der EG blieb das Geschéifts:

werbsfahigkeit européischer Produkte
durch die Schwéche von USDdlar und
Yen erheblich beeintréchtigt, so dal
sich das Handd shilanzdefizit der EG
gegentiber den USA und Japan weiter
vergrofert hat.

Die Wirtschaft der Bundesrepublik
Deutschland konnte sich vom dlgeme-
nen Trend der Wdtwirtschaft abkop-
peln. Se durchlief eine regelrechte
Sonderkonjunktur. |nsbesondere auf-
grund des enormen Nachholbedarfs in
den neuen Bundedéndern waren die
indugtriellen Kapazitdten in den dten
Bundedéndern nahezu voll ausgelastet.
Das Bruttosozidprodukt erreichte mit
4.6 % einen Zuwachs wie sait Uber
einem Jahrzehnt nicht mehr. Aller-
dings war der Export wegen der riick-
laufigen Nechfrage auf wichtigen Aus
landsmérkten sowie der Aufwertung
der D-Mak erheblich belastet. Erst-
mas seit 1983 ging der Uberschuld in
der Handd shilanz zuriick, und zwer
kréftig von 135 auf 92 Mrd. DM.

Die insgesamt giingtige Verfassung
in den aten Bundeddndern darf je-
doch nicht dariiber hinwegtéuschen,
dal? in den neuen Bundedéandern
noch kein grundlegender Trend-
umschwung in der schwierigen wirt-
schaftlichen Lage zu erkennen igt.

Anmerkung:
De Lagebericht ist fir die Damler-Benz AG
und den Konzern zusammengefaly.

volumen mit 30,0 Mrd. DM in der Gro-
[fenordnung des Voarjahres, hier mach-
ten dch vor dlem die Verteuerung der
D-Mak sowie die rucklaufige Konjurk-
tur auf wichtigen Makten in Ubersee

bemerkbar.

Mehr ds zwa Drittd des Konzern-
umsatzes wurden vom Unternehmens-
bereich MercedesBenz erwirtschaftet.
AU AEG und die Deutsche Aerospace
entfidlen jewells etwa 15 %; die neu
gegrindete Damler-Benz InterServices
steuerte 32 % zum Konzernumsatz bei.

Mercedes-Benz Pkw:
Kréftiger Anstieg der Produktion

Die internationale Pkw-Industrie hat
1990 trotz der Abschwéchungstenden-
zen in wichtigen Automobilmérkten
das hohe Absatzniveau der Vorjare
halten konnen. Ein deutlich negativer
Einflu ging vom Pkw-Markt der USA
aus, der sch weiter um 4,8 % zurtick-
bildete. In Jgpan hat Sch das bereits
auierordentlich hohe Zulassungsvolu-
men fir Pkw nochmals ausgeweitet;
der Absatz in Westeuropa lag wieder
auf dem Niveau des Vorjahres.

Mercedes-Benz konnte im Berichts-
jahr weltweit 561.900 Fahrzeuge ver-
kaufen, 2,0 % mehr as 1989. In der
Bundesrepublik Deutschland blieben
die Neuzulassungen mit 245.600 Pkw
geringfligig unter dem Vorjahresvolu-
men; malygeblich fir den Riickgang
war die 1990 wirksam gewordene
Rabattbesteuerung fir Firmenange-

hérige sowie die anhdtende steuer-
liche Benachteiligung des Diesd-Pkw.
Vo dlem die von den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern bevorzugten
Fahrzeuge der Kompaktklasse waren
davon betroffen. Die Moddle-der Mitt-
leren Baureihe wurden dagegen von
unseren Kunden verstérkt nachgefragt.
In der SKlasx erreichten die Neuzu-
lassungen wieder die Grélenordnung
des Voarjahres.

Im Audand gtieg der Absatz um
3,0 % auf 309.800 Personenwagen. Die
Audieferungen in den Nachbarléndern
der Europdischen Gemenschaft erhth-
ten sch um 53 % auf 131.800 Pkw
erneut Uberdurchschnittlich. Hohe Zu-
wachsraten erzielten wir vor dlem in
Itdien und Spanien, wéahrend wir uns
in Grof¥ritannien und Schweden der
schwachen Verfassung des Pkw-
Marktes nicht entziehen konnten.
Aulerhab der EG kam unseren Pkw
die Offnung der osteuropéischen
Mérkte zugute.



AU dem grof¥en Audandsmarkt,
den USA, konnten wir trotz des ver-
schéarften Wettbewerbs im oberen
Marktsegment den Absatz von Merce-
desBenz Pkw wieder ausweiten. In
Japan st es gelungen, an die expan-
sive Entwicklung der letzten Jahre mit
einer Seigerung um 23 % anzuschlie-
ffen und damit zur meistgekauften Im-
portmarke zu werden. In Indonesien,
Madayda und Singapur konnten wir
Uber 70 % mehr Pkw verkaufen asim
Jahr zuvor und ein Volumen von 6.500
Pkw erreichen.

Die Produktion haben wir 1990 bei
voller Audastung der verfligbaren Ka
pazitéten um 59 % auf 574.200 Pkw
hochgefahren. Zuwéchse verbuchten
vor dlem die Mittlere Baureihe -
enschliefdich der darin enthdtenen?
T-Moddle - sowie die Sonderklasse.

De Antel der Diesdfahrzeuge an
unserer gesamten Pkw-Produktion
ist weiter auf 23,6 (i. V. 24,5 %
gesunken.

Mercedes-Benz: Fihrende Stellung
bei Nutzfahrzeugen ausgebaut

Die meisten internationalen Nutz-
fahrzeugmérkte litten 1990 unter der
abgeschwéchten wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Nachfragebedingte Rick-
nahmen in der Fertigung waren vor
dlem in Jpan, in den USA sowie in
Sidamerika erforderlich, wéhrend die
Nutzfahrzeugproduktion in Deutsch-
land und Mexiko stark expandierte.

MercedesBenz konnte seine welt-
weit fihrende Stellung as Lkw-Her-
geller Uber 6 t festigen. Im deutschen
Markt erhthten sich unsere Neuzulas-
sungen insgesamt um 20 %, davon bel
Lkw Uber 61 um 24 % und bei den
darin enthaltenen Schwerlastwagen ab
16t sogar um 26 %. Aufgrund der
Abschwéchung in einigen westeuropd:
ischen Mékten haben wir aus den
Werken in der Bundesrepublik
Deutschland mit 87.100 Nutzfahrzeu-
gen 14 % weniger Fahrzeuge exportiert
dsim Jahr zuvor; bal Schwer-Lkw ab
16t betrug der Riickgang 22 %. Den
noch konnten wir in wichtigen Lan+
dern wie Frankreich und Itdien unsere
Pogtion ausbauen. Ba Lkw tber 6 t
hat Mercedes-Benz seinen Marktanteil
um 3 Prozentpunkte auf 26 % erhoht
und damit seine fihrende Marktpos-
tion deutlich ausgebautt.

Be voller Audastung der Kepazita:
ten 9nd in den inléandischen Werken
mit 168.800 Nutzfahrzeugen nochmals
50 % mehr gefertigt worden as 1989.
Die Audbringung von Tellesdtzen fir
die Produktion im Audand haben wir
um 66 % auf 21.200 Einheiten gestei-
gert.

Die gesunkene Nachfrage nach
Nutzfahrzeugen in Slidamerika machte
Produktionseinschrankungen bel unse-
ren Tochtergesdlschaften in Bradlien
um 18 % und in Argentinien um 11 %
erforderlich. Wéhrend dies in Braslien
gleichzeitig zu Marktanteilsverlusten
fuhrte, konnte in Argentinien die
Marktstellung von Mercedes-Benz
Nutzfahrzeugen noch ausgebaut
werden.

Unsere mexikanische Tochtergesdll-
schaft konnte ihre Verk&ufe nahezu
verdoppeln und ihren Marktanteil bel
Omnibussen beachtlich steigern. Trotz
der dlgemein schwécheren Nachfrage
in den USA hat auch Freightliner den
Marktanteil in der Klasse 8 von 16 auf
19 % ausweiten konnen. Absatzein-
buf}en mufden die Mercedes-Benz of
South Africa und die Mercedes-Benz
Egpana hinnehmen; dagegen erzidlte
die Mercedes-Benz Tirk deutliche
Zuwéchse sowohl bei Lagtkraftwagen
as auch ba Omnibussen.

Insgesamt haben unsere audandi-
schen Nutzfahrzeuggesdllschaften ihre
Produktion 1990 um 10 % auf 90.100
Fahrzeuge zuriickgenommen. Mit welt-
weit 258.900 MercedesBenz Nutzfahr-
zeugen blieb die Fertigung im Konzern
deshalb leicht unter dem hohen Vor-
jahresniveau.

Im Herbst 1990 hat Mercedes-Benz
mit der Automobilwerk Ludwigsdde
GmH (IFA) und der Treuhandangtalt
Berlin eine Kooperation vereinbart, die
fir eine Ubergangsphase die Montage
von Transportern und Lkw im Lohnauf-
trag vorgenht. Mittdfrigtig planen wir,
en neues Montagewerk im Raum Lud-
wigddde sidlich von Berlin zu errich-
ten, das bis Mitte der 90er Jahre eine
Kapazitdt von jahrlich 40.000 Nutz-
fahrzeugen erreichen soll.



Lagebericht

Weiterer Anstieg von Umsatz und
Auftragseingang bei AEG

In der deutschen Elektroindustrie
setzte sch die erfreuliche Entwicklung
der vergangenen Jahre auf hohem
Niveau fort. Dar AEG Konzern hat an
dem Wachgum vall teilgenommen und
in Teilbereichen besser abgeschnitten
as die Branche. Die Umsatzauswei-
tung war im wesentlichen durch das
Inlandsgeschéft bestimmt. Hieran
waren die Gexchéftdelder Bahn
systeme, Elektrotechnische Anlagen
und Komponenten, Biro- und Kommuni-
kationgtechnik sowie Hausgerdte mit
2weigdligen Zuwachsraten beteiligt.
Zur Seigerung trugen auch Neuerwer-
bungen bel. Unsere in der Mikrodek-
tronik tétige Tochtergesdlschaft

Konzernumsatz nach Bereichen
85,5 (i.V. 81,3) Milliarden DM

TH.BHRUNKEN dectronic sowie die
Gethéftsbereiche AEG Electrocom
und Komponenten haben im Audands-
geschéft kréftig zugdlegt. Im Inlands-
wie im Audandsgeschéft lag der
Umsatz der Industrietechnik im
Gexhdftdfdd  Automatisierungstechnik
deutlich hoher as 1989.

De Auftragseingang des AEG Ko+
zerns Ubertraf 1990 mit 14,2 Mrd. DM
das hohe Volumen des Vorjahres. Die
Zunahme um 1.9 % kam ausschliefdich
aus dem Inland. Hier erzidte AEG mit
7.9 Mrd. DM ein Wachstum von 11 9%,
wéhrend die Bestdlungen aus dem
Audand um 7,2 % hinter dem Vorjar
zur(ickblieben.

Zum Auftragsandtieg im Inland
haben vor dlem die Geschéftsfelder
Bahnsysteme, Elektrotechnische Anla:

gen und Komponenten sowie Biro-
und Kommunikationgtechnik beigetra-
gen. Ba den Bahnsystemen it dies
zum Tdl auf den Erwerb der Schienen-
verkehrstechnik von MAN GHH zu-
rickzufiihren. Im Geschéftsfdd Elek-
trotechnische Anlagen und Komponer-
ten erzielten insbesondere die Ge-
schéftshereiche Komponenten und
Energieverteilung erfreuliche Zu-
wéachse, aber auch im Berech Indu-
strietechnik des Geschéftsfelds Auto-
matiserungstechnik konnten wich-
tige Auftrége verbucht werden.

Dea Ridkgang im Audandsgeschéft
trat vor dlem deshab en, well wir im
Vorjahr Grolfauftrége auf dem Gebiet
der Bahnsygteme erhalten hatten;
aulerdem wirkten sich die konjunktu-
relle Abschwéchung in wichtigen Aus-
landsmérkten und die ungiingtige Kurs-
entwicklung des Ddllar dampfend aus.

DASA: Fortschritte trotz
verscharften Wettbewerbs

Im Konzern der Deutsche Aerospace
(DASA) snd die Gesdllschaften Dor-
nier, Messsrschmitt-Bolkow-Blohm
(MBB), MTU Motoren und Turbinen-
Union und Teefunken System-
technik (TST) zu einem leistungsfahi-
gen Unternehmensverbund zusammen-
gewachsen. Damit tragen wir der zu-
nehmenden Globaiderung der Mérkte
Rechnung, auf denen nur Unterneh-
men bestehen konnen, die Uber en
umfassendes Know-how verfligen und
zugleich fahig Snd, be internationalen
Programmen eine fihrende Rdle zu
Ubernehmen. Als kompetenter Partner
und Sysemfihrer betelligt sich der
DASA-Kawzan an internationaen
Kooperationen, insbesondere auf den
Gebigten Luft- und Raumfahrt,
Verteidigungstechnik und Antriebe.



Ba Dornier wies der Bereich Raum-
fahrt aufgrund der Abrechnungen im
Rahmen der Programme Europédischer
Erderkundungssatdllit ERS1 und Ront-
gensatellit Rosat einen kréftigen Um-
satzandtieg auf. Weitere Umsatztréger
waren das Regiondverkehrsflugzeug
Dornier 228, Baugruppen fur das
Airbusprogramm sowie in erhéhtem
Umfang Entwicklungsarbeiten fir das
Jagdflugzeug JFOUEFA. In der Vertei-
digungstechnik wurden groiRere
Ligferungen des Aufklarungssystems
CL 289 abgerechnet. Im Bereich Medi-
Zintechnik blieb der Umsatzangtieg
hinter den Erwartungen zurick.

MBB erwirtschaftete knapp die
Héfte des Umsatzes im Bereich Luft-
fahrt. Schwerpunkte waren der Tor-
nedo sowie das Airbusprogramm und
Hubschrauber der Typen BO 105,

BK 117 und Tiger (PAH-2). Der Be-
reich Raumfahrt rechnete Leistungen
in den Programmen Ariane, Columbus,
DFS Kopernikus und Hermes ab. In

der Verteidigungstechnik waren Um-
satztréger das Waffensysem Roland
sowie die Panzerabwehrsysteme Pars 3
und Milan.

Bd der MTU stabiliserte sich der
Audandsanteil am leicht ricklaufigen
Umsaz auf dem hohen Niveau des
Vorjahres, obwohl das Geschéft mit
Triebwerken fur die Verkehrduftfahrt
und mit Diesdmotoren durch die Dd-
larschwéche erheblich belastet war.
Im Mittelpunkt der Aktivitéten standen
Produktion und Entwicklung von Hug-
zeugantrieben fir den Tornado und
das Jagdflugzeug JFOO/EFA sowie ver-
schiedene zivile Flugzeugprogramme.
Im Bereich Diesdmotoren entfie das
Hauptgeschéft auf Schiffsantriebe.

Die TST gliederte zu Beginn des Be-
richtgahrs den Bereich Marinetechnik
aus gleichzeitig Ubernahm sie von
AEG die Tdefunken Sendertechnik
GmH. Berenigt um diese strukturellen

Veranderungen verzeichnete die TST
enen Umsazangtieg. Den Kern des
Gexchifts bildeten Radarsysteme fir
Heer und Luftwelfe grof¥ere Liefar-
umfange fir Fernmeldeaufklérungs
systeme sowie Grof3sendeanl agen.
Insgesamt verfigt die Deutsche
Aerogpace mit 25 Mrd. DM zum Jah
resende 1990 Uber einen weitreichen-
den Auftragshestand, in dem sich auch

die Auftragseingénge von Grofjrojek-
ten des Jahres 1989 widerspiegeln.

Guter Start flr die debis

Die neue Damler-Benz InterServices
(debis) AG nahm ds vierter Unterneh-
mensbereich des Damler-Benz-
Konzerns ihre Tétigkeit faktisch mit
Beginn des Berichtgahrs aff; in der
Rechtform der Aktiengesdllschaft
besteht das Unternehmen seit 1. Juli
1990. In der debis snd im Damler-
Benz-Konzern bereits vorhandene
Diendleistungen in vorerst finf
Gethéftsbereichen  zusammengefald:
Sygemhaus, Finanzdiengleistungen,
Verdcherungen, Handd und Marketing
Services

Trotz erheblicher Anlaufbelastungen
und des sch verscharfenden interna-
tionden Wettbewerbs verlief das erste
Gexchéftgahr 1990 insgesamt erfrew-
lich. Die Gesamtleistung fid hoher aus
as urspringlich erwartet. Ausschlag-
gebend deflr waren die insgesamt
gungtige Geschéftsentwicklung und
verschiedene im Jahre 1990 getétigte
Akquidtionen.

Hierzu gehdren die Mehrheitsbetelli-
gungen an der Systemhaus Curadata
GmbH, Hamburg, und der Metdlgesdl-
schaft Informationsverarbeitung GrmbH,
Frankfurt am Main, sowie Neugriin-
dungen der Mercedes-Benz Finance
Ltd. in Grof3ritannien und der i
Sysemhaus fir Informationsverarbei-
tung GmbH, Berlin. Ferner hat debis
das Systemhaus CH - Gesdlschaft for
Elektronische Informationsverarbeitung
mbH, Aachen, von der AEG Ubernom-
men.

377.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Daimler-Benz-Konzern

Am Jahresende 1990 hatte der
Damler-Benz-Konzern wetwelt
376.785 (i. V. 368.226) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbater, davon 303.404 in
der Bundesrepublik Deutschland und
73.381 im Audand. Von der Gesamt-
belegschaft befanden sch im Berichts:
jahr 17.565 (i.V. 17.032) junge
Menschen in einem Aushildungs- oder
Praktikantenverhdtnis. Die Damler-
Benz AG und Holdinggesdlschaften
beschéftigten 2.707 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Dea Andieg in der Bundesrepublik
Deutschland um 5.205 Bdegschafts-
mitglieder beruhte vorwiegend auf
Neueingtelungen, die in den Ge
schéftsbereichen Personenwagen und
Nutzfahrzeuge der MercedesBenz AG
notwendig wurden. Im Audand war
die Beschéftigungsentwicklung der
Produktions- und Montagegesdlschaf-
ten in einigen Landern durch er-
schwerte wirtschaftliche und politische
Rahmenbedingungen belastet. Die
Zunaghme um 3.354 Bexthiftigte ist
hauptsichlich auf die ersdmdige Einbe-
Ziehung der Belegschaft von Mer-
cedesBenz Tirk zurlickzufiihren.

Von den Unternehmensbereichen
beschéftigte am Jahresende Mercedes
Benz 230.974 (i. V. 223.219), AEG
76.949 (i. V. 77.722) und die Deutsche
Aerospace 61.276 (i. V. 62.959) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Im Zuge
der Neugriindung hat debis Persond
von der Damler-Benz AG sowie von
Mercedes-Benz, AEG und DASA Uber-
nommen; am Jahresende arbeiteten
4.879 Menschen fir den neuen Unter-
nehmensbereich.



Weiter steigendes Einkaufsvolumen
im Konzern

Dea Damler-Benz-Konzern hat 1990
weltweit Waren und Diengtleistungen
im Wert von Uber 50 (i. V. 45) Mrd.
DM bezogen. Méhr ds zwe Drittel des
Einkaufsvolumens betrafen Mercedes-
Benz, 14 % AEG und 13 % die Deutsche
Aerospace.

Die Preisstuation auf den Beschd-
fungsmérkten war durch héhere Perso-
nalkosten bei den Lieferanten sowie
ricklaufige Rohgtoffpraise geprégt.
Minerddlabhéngige Produkte waren im
Zusammenhang mit der Galfkrise im
Velauf des zweiten Habjahres deut-
lich teurer geworden.

Unsere Bemilhungen um ene Inter-
nationdiserung des Einkaufs (, Globd
Souraing") fihrten zu Kogteneingpa:
rungen. Wir werden kiinftig verstérkt
audandische Fertigungsstandorte
inlandischer Lieferanten nutzen und
weltwet neue Einkaufspotentide
erschlief3en. Die neuen Bundedander
haben wir frilhzeitig in unser Bexthd'-
fungskonzept einbezogen; mittelfristig
erwarten wir gerade aus dieser Region
wichtige Impulse.

Durch die Beschaffung von komple-
xen Sysemen und Komponenten,
den Aushau von Qualitétssicherungs-
malinahmen und die Vergabe neuer
Teleumfange wollen wir die partner-
schaftlichen Beziehungen zu unseren

Lieferanten weiter vertiefen. Eine
seigende Zahl von ihnen binden wir
bereits in einem frihen Stadium in die
Entwicklung von Produkten ein. Ba
unseren Einkaufsentscheidungen mes-
sen wir der Umweltvertréglichkeit von
Produkten und Fertigungsprozessen
sowie der Recydingféhigkeit der Zulie-
ferteile wachsende Bedeutung bei.

Im Berichtgahr haben wir durch
ene integrierte Materialbedarfsplanung
und den erwelterten Einsatiz von Da
tenferniibertragung die Kommunikation
Uber die zu beschaffenden Gter und
Leisungen weiter verbessert. Im Inter-
esse einer reibungdosen Produktions-
versorgung sind die beschaffungdogi-
gtischen Abléufe vom Zulieferer bis
zum Begtimmungsort in unseren Wer-
ken optimiert worden.

An dieser Selle danken wir dlen
Zuliefer-, Trangport- und Diengtle-
stungsunternehmen fir die gute Zu-
sammenarbeit. Unsere Lieferanten, vor
dlem mittelsténdische Unternehmen,
haben 1990 erneut hohe Hexibilitét
und Innovationsfahigkeit bewiesen.

Hohe Investitionen
far die Zukunftssicherung

Auch im Berichtgahr wurden erheb-
liche Mittd fir die Zukunftssicherung
der Unternehmen im Daimler-Benz-
Konzern eingesetzt. Daba konnten wir
unser Investitionsprogramm trotz der
guten Audastung der Kapazitdten
ohne Verzogerungen durchftihren.

Die Zugange an Sachanlagen er-
reichten im Berichtgahr 57 Mrd. DM,
in der Vorjahreszahl von 59 Mrd. DM
war das Ubernommene Sachanlagever-
maogen von MBB (1,2 Mrd. DM) enthal-
ten. In Immaterielle Vermogensgegen-
sténde und in Finanzanlagen hat
Damler-Benz jeweils 0,3 Mrd. DM
investiert. Nach der Neustrukturierung
des Damler-Benz-Konzerns zugegan-
gene Gechéftawerte wurden mit 124
Mio. DM aktiviert; Se werden planmé
[3ig abgeschrieben. Sdmtliche Anlagen-
zugénge konnten wiederum vollsténdig
aus dem Cash flow von 6,7 Mrd. DM
finanziert werden.



Die inshesondere im Zusammenhang Im Nutzfahrzeugbereich wurden na-

mit dem Erwerb weiterer Kagpitaan-
telle an MBB entstandenen Geschéfts:
werte von 591 Mio. DM erhdhten das
Investitionsvolumen auf insgesamt 6,9
Mrd. DM. Se wurden direkt mit dem
Eigenkapital des Konzerns aufgerech-
net, da sie noch im Zusammenhang
mit der Neustrukturierung des Kon
zerns stehen. Kinftig werden erwor-
bene Gechéftswerte ratierlich abge-
schrieben.

Von den Sachinvestitionen des
Damler-Benz-Konzemns entfidlen 35
(i. V. 30) Mrd. DM auf den Unter-
nehmensbereich Mercedes-Benz. Der
Schwerpunkt lag wiederum im Ge-
schiftsbereich Personenwagen und be-
traf hier vor dlem Vorleistungen fir
den Serienanlauf der neuen SKlase

hezu 1 Mrd. DM investiert. Die Sach
anlagenzugange erreichten bel AEG
774, bel DASA 938 und bei debis 333
Mio. DM. In dlen Unternehmensbere -
chen standen Produkterneuerungen,
die Einflhrung neuer Technologien
sowie produktMtétssteigernde Mal3
nahmen im Mittel punkt.

Das Investment im von der Daimler-
Benz InterServices betriebenen
Fahrzeug-Leasing erreichte im Be-
richtgahr 36 (i. V. 31) Mrd. DM;
es wird aus den hierauf verrechneten
Abschreibungen und Abgéngen sowie
durch eine zeitlich abgestufte Zufiin
rung von Fremdmitteln finanziert. Fir
die Refinanzierung unseres gesamten
Leasing- und Absatzfinanzierungsge
schéfts haben wir Fremdkapita in
Hdhe von 6,2 Mrd. DM aufgenommen.

8,2 Mrd. DM fiir Forschung
und Entwicklung

Die Aufwendungen fir Forschung
und Entwicklung haben sich 1990 im
Damle-Benz-Konzern - erstmals ein-
schlieldich MBB - aif 82 (i. V. 7,5)
Mrd. DM erhoht. Wdtweit sind Uber
36.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbe-
ter in Forschung, Entwicklung und
Versuch tétig, um unsere Pogdtion as
integrierter Technologiekonzern zu
fedtigen und weiter auszubauen.

»Forschung” wird bel Damler-Benz
as unternehmensbereichsiibergrei-
fende Aufgabe in der geschéftsfihren-
den Holding wahrgenommen. Dement-
sprechend wurden Forschungsingtitute
konzipiert, die dem Zentralressort
»Forschung und Technik" zugeordnet,
jedoch unmittelbar auf die Beange der
einzelnen Unternehmensbereiche und
deren Geschéftsfdder ausgerichtet
snd. In der , Technik" haben wir die
Instrumente des Wissens- und Techno-
logietransfers zusammengefald, um
einen schnellen und wirkungsvollen
Austausch innerhalb der Forschung
und mit den Unternehmensbereichen
Zu gewdhrleisten.

In den beiden Geschéftsbereichen
Personenwagen und Nutzfahrzeuge hat
Mercedes-Benz im Berichtgahr insge-
samt 31 Mrd. DM fir Forschung und
Entwicklung aufgewendet.

Be den Personenwagen fand der
Eindiegstyp 190 E 18 im In- und Aus-
land breite Resonanz. Anfang 1991
haben wir Ausstattung und Moatorle-
stungen der Kompaktklasse weiter
verbessert. In der Mittleren Baureihe
wurde im Oktober 1990 der Mercedes-
Benz 500 E ds neues Spitzenmoddl
vorgestellt; er ist mit seinem 5-Liter-
V8-Zylindermator in Vierventiltechnik
das leistungsstérkste Fahrzeug dieser
Baureihe.

Fur Diesd-Pkw haben wir im Frih-
jahr 1990 ein neues Abgasreinigungs-
konzept - bestehend aus Abgasriick-
fihrung und Oxidaionskatadysator -
présentiert, das ds Sonderausstattung
angeboten wird. Damit kénnen die be-
reits niedrigen Emissonswerte von
Kohlenwassrstoff, Kohlenmonoxid und
der Patikdlausstol? weiter verringert
werden.

Bem Genfer Automobilson im
Mé&z 1991 wurde - zwe Jahre nach
der Premiere unseres Roadders - die
neue SKlase vorgesdit. Se fand
beim internationalen Publikum eine
aul¥erordentlich starke Resonanz. Das
richtungsweisende Automobil wird
unsere Spitzengtellung in der auto-
mohbilen Oberklasse weiter festigen;
eine Flle von Innovationen in der
Fahrzeug- und Umwdttechnik setzt
neue Malstébe in Komfort, Fahraktivi-
tat und Fahrverhdten, ohne unsere
Grundwerte der Solidité, Sicherhet
und hohen Qudité zu vernachléss-
gen. Um den Wunsch nach gehobener
individueller Mobilitét mit den Forde-
rungen von Umwet und Gesdllschaft
in Einklang zu bringen, haben wir
dabe besonderes Augenmerk auch auf
die grél¥maogliche dkalogische Ver-
tréglichkeit aler technischen und
konstruktiven Malinahmen gerichtet.



Be den Nutzfahrzeugen kamen die
Worther ,LK"-Typen 1324 und 1524
der Leichten Klasse mit dem Motor
OM 366 LA mit 177 kwW/240 PS neu
in das Programmangebot. In die eben-
fdls neuen Worther , MK"-Typen der
Mittelschweren Klase mit 12, 14 und
17t Gesamtgewicht sind wesentliche
technische Elemente aus der Schweren
Klasse ibernommen worden. Das Dis
sdorfer Transporter-Programm  der
Baureihe T 2 wurde ergénzt um Fahr-
zeuge mit permanentem Allradantrieb
und - as Sonderausstattung - um
das Antiblockiersysem (ABS).

Im Hinblick auf Sicherheit und Um+
weltfreundlichkeit hat MercedesBenz
eine Motorbremse mit stark verbesser-
ter Bremdeistung entwickdt, die nicht
nur die aktive Sicherheit erhoht, son-
dern auch noch verschlei- und ge-
rauschérmer ist. Zuséizlich wird die
Radbremse entlastet. Fir die bereits
im Verkehr befindlichen Mercedes-
Berz Nutzfahrzeuge bieten unsere Nie-
derlassungen und Vertretungen einen
»Umwdt-Check" mit kostengiingtigen
Reparatur- und umweltfreundlichen
Nachriigtpaketen an. Fir dle
Mercedes-Benz Nutzfahrzeuge wurden
weitere Elemente zur Lamdammung
entwickelt, die zum Teil auch nachge-
ristet werden kénnen.

Bd AEG bewegten sich die Aufwen
dungen fir Forschung und Entwick-
lung mit 782 Mio. DM nahezu in der
Grofenordnung des Vorjahres, das
snd 59 % des AEG Konzernumsatzes.
Fir die auftragsgebundene Forschung
und Entwicklung wurden 112 Mio. DM
aufgewendet. An der Entwicklung
neuer Produkte und Verfahren arbeite-
ten 4.750 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. AEG betélligte sich 1990 an 35
nationalen und internationalen For-
schungsvorhaben; Schwerpunkte lagen
in den Bereichen Mikrodektronik,
Automatisierungstechnik, Bahnsysteme
und in der Kommunikationgtechnik.

Die Gesdlschaften des DASA-
Konzerns haben 1990 insgesamt 4,2
Mrd. DM fir Forschung und Entwick-
lung eingesetzt, das entspricht 34 %
ihres Umsatzes. Auf nicht auftragsge-
bundene free Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben entfiden davon 08
Mrd. DM. Im Bereich Luftfahrt konzen-
trierten sich die Entwicklungdeistun-
gen auf das 30stzige Turbopropflug-
zeug Dornier 328, die Airbuspro-
gramme A321 und A330/A340 sowie
auf das européische Jagdflugzeug
JFIO/EFA. Gute Fortschritte brachten
die Arbeiten an dem Lechthubschrau-
ber BO 108. In der Raumfahrt wurde
im Berichtgahr der Rontgensatdlit Ro-
sat in die Erdumlaufbahn gebracht und
die Raumsonde Ulysses gestartet. Auf
dem Gehiet der Verteidigungstechnik
haben wir die Panzerabwehrsysteme
der zweiten und dritten Generation
auftragsgemdl weiterentwickelt. Die
Arbeiten an den Triebwerken fir Ver-
kehrs- und Geschéftsflugzeuge sowie
fir militérische Hugzeuge und Hub-
schrauber wurden fortgesetzt. Im Sep-
tember 1990 ist die von Grund auf
neu entwickelte Diesmotoren-
Baureihe 595 vorgestellt worden.

Jahrestberschuld im Konzern
1,8 Mrd. DM

Damle-Benz weid fur das Ge-
schéftgahr 1990 mit 1.8 Mrd. DM
einen insggesamt zufriedengtellenden
Konzern-Jahresiiberschufd aus. Der
leichte Andieg gegeniiber dem im Vor-
jahr vergleichbar gerechneten Betrag
von 1,7 Mrd. DM ist auf die im Be-
richtgahr niedrigeren Ertragsteuern
zurtickzuftihren. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftgtétigkeit lag
mit 4,2 Mrd. DM um knapp 10 % unter
dem vergleichbaren Wert des Vor-
jahres.

Die Ergebnisentwicklung im
Damle-Benz-Konzern wird unverdn-
dert vom Automobilgeschéft getragen.

Daba haben sch spirbare Beagtun-
gen aus der den Export hemmenden
Verteuerung der D-Mak und aus den
Unsicherheiten in der wetpolitischen
Lage ausgewirkt; dem standen positive
Effekte aus der inléndischen Sonder-
konjunktur, aus Absatzsteigerungen
auf wichtigen audandischen Volumen-
mérkten, aus dem gingtigeren Moddl-
Mix sowie aus Kogtensenkungspro-
grammen gegeniiber.

AEG hat mit Verlusen aus dem lau-
fenden Geschéft sowie aufgrund von
weteren, im Interesse des Gesamtun-
ternehmens notwendigen Vorleistun-
gen das Konzernergebnis erheblich be-
lastet. Die Deutsche Aerospace welist
in ihrem eigenen Konzernabschluf? ein
negatives Ergebnis aus, das jedoch
ausschlielflich auf den Jahresfehlbetrag
der Deutsche Airbus GmioH zurtick-
geht. Aufgrund von bereits im Vorjahr
getroffenen Vorsorgen wirkt sich die-
ser Fehlbetrag im Konzernabschliul?
von Damler-Benz nicht aus, so dal3 die
DASA 1990 einen podtiven Beitrag
zum Konzern-Jahresiberschul? geleistet
hat. Dies gilt auch fir die debis, deren
Ergebnis durch eine erfreuliche Ent-
wicklung bel den Leesing- und Finan-
Zierunggesdlschaften geprégt war.

Im aul3erbetrieblichen Bereich hat
sich bei einer im Jahresmittd niedrige-
ren Liquiditét das Zinsergebnis um
12 % auf 989 Mio. DM ermél3igt.

Die von den Tochtergesellschaften in
Hochinflationdéndern  erfolgswirksam
vorgenommene Verrechnung der Gdd-
wertberichtigung ist im Konzernab-
schiul3 beibehaten worden und ver-
hindert insowelt den Auswve's von
Scheingewinnen.



Unverandert giinstige Bilanzrelationen
im Konzern

Die Ausweitung des Geschéftsvolu-
mens auf 85,5 Mrd. DM hat zu einer
Erhohung der Bilanzsumme des Ko+
zerns um 4,6 aif 67,3 Mrd. DM ge-
fuhrt. Durch die verstérkte Investitions-
tétigkeit und den erneut kréftig ge-
wachsenen Bestand an Leasingfahrzeu-
gen ist die Aktivsaite der Bilanz anla-
geintensiver geworden. Das um 08
Mrd. DM gestiegene Umlaufvermdgen
mecht 63 (i. V. 66) % des Gesamtver-
mogens aus. Da die Relationen der
Passivsdite - inshesondere die Eigan
kapitalquote mit 26 % - nahezu unver-
andert blieben, hat der Angtieg des
Anlagevermdgens einen Riickgang der
Anlagendeckung durch Eigenkapita
von 109 auf 102 % zur Folge; hierbel
snd die Vermieteten Gegengtande, die
Uberwiegend fremdfinanziert werden,
nicht berticksichtigt. Nach Einbezie-
hung der lang- und mittelfristigen
Ruckstelungen, vor dlem der Pen-
sonsriickgtellungen, sowie der Vear-
bindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von mehr as enem Jahr erreicht der
Antel des lang- und mittelfristigen
Kapitds an der Konzernbilanzsumme
64 (i. V. 65) %. Hierdurch werden
sowohl das Anlagevermdgen, die Vor-
réte sowie Telle des Ubrigen Verma-
gens gedeckt.

Ergebnisverwendung

Die Damle-Benz AG weist mit
1120 Mio. DM einen Jahresiiberschuf3
in der Hohe des Vorjares aus. Se
hat as geschéftsfihrende Holding ein
weiteres Md von der Moglichket des
§ 58 AktG Gebrauch gemacht und die
Hdfte des Jahresiiberschusses den
Gewinnriicklagen zugefuihrt. Den weit
Uberwiegenden Beitrag hierzu leigtete

die MercedesBenz AG, die mit 980
Mio. DM wiederum ihr gesamtes
Jahresergebnis abgefiinrt hat. Von der
AEG Aktiengesdlschaft mufden wir
aufgrund des bestehenden Beherr-
schungsvertrags einen Verlust von
214 Mio. DM Ubernehmen.

Unserer Hauptversammlung am 26.
Juni 1991 schlagen wir die Ausschiit-
tung einer Dividende von 12 DM je
50-DM-Aktie vor. Die Ausschiittungs-
summe betragt damit 557 Mio. DM.
Die verbleibenden 3 Mio. DM sollen
Zusammen mit dem Gewinnvortrag des
Voarjahres (5 Mio. DM) af neue Rech-
nung vorgetragen werden.

Das durch die Hauptversammiung
am 2. Jli 1986 beschlossene Genehr
migte Kapitd ist bis zum 30. Juni
1991 befrigtet. Als vorsorgliche Abs-
cherung unserer anspruchsvollen Zu-
kunftsaufgaben und zur Aufrechterha-
tung der unternehmerischen Flexibili-
tét beantragen wir, ein neues Genehr
migtes Kapitd in Hohe von 600 Mio.
DM zu beschlief3en.

Ausblick

In wichtigen westlichen Industrielén-
dern hat sch das Wirtschaftswachs-
tum in den ersten Monaten des laufen-
den Jahres weiter abgeschwacht. Nach
dem raschen Ende des Galfkrieges
sind dlerdings die Aussichten besser
geworden, dal3 die Wdtkonjunktur be-
reits im zweiten Habjahr 1991 wieder
Fahrt aufnehmen kann. Die deutsche
Wirtschaft wird den von der Binnen-
nachfrage getragenen Aufschwung fort-
setzen kodnnen, obwohl die Situation in
den neuen Bundedandern zu erheb-
licher Sorge Anla3 gibt.

Die Pkw-Indudtrie ist fir 1991 zu-
verschtlich, dald der in den neuen
Bundedandern noch bestehende Nach
holbedarf sowohl den inléndischen
Herstdlern ds auch den Importmarken
wesentliche Impulse geben wird. Dage-
gen dirfte sich der Pkw-Absaz in

wichtigen Audandsmérkten eher wel-
ter zurtickbilden. MercedesBenz sieht
fir das eigene Pkw-Programm insge-
samt gute Absatzmoglichkeiten; dabei
wird die Markteinflihrung der neuen
SKlase pogitiv auf die gesamte Mo-
ddlpalette abstrahlen.

Der verschérfte Wettbewerb in
wichtigen internationalen Mérkten und
der dadurch verursachte Druck auf die
Ertragsmargen belastet in weiter zu-
nehmendem Mé%e die Entwicklung der
europdischen Nutzfahrzeugindudtrie.
Gleichzeitig bieten die Scheffung des
europédischen Binnenmarkts und die O
nung Osteuropas interessante Maoglich
keiten, die Qualitdt des Produktange-
bots den wachsenden Anforderungen
des Guterverkehrs anzupassen.
Mercedes-Benz ist auf eine solche Ent-
wicklung vorbereitet. Wir verfiigen
Uber en breit gefachertes, technisch
augyereiftes Fahrzeugprogramm. Da-
Uber hinaus kénnen wir Diengtleistun-
gen anbieten, die den Einsatz des
Fahrzeugs optimieren und umwelt-
freundlicher gestalten. Fir 1991 erwar-
ten wir bel anhaltender Sonderkon-
junktur in der Bundesrepublik
Deutschland und insgesamt verbesser-
ten Markimdglichkeiten in Obersee ein
wiederum hohes Absaizvolumen fir
Mercedes-Benz Nutzfahrzeuge.

AEG geht fir das laufende Geschéfts:
jahr von einem weiteren Wachsum
des Geschéftsvolumens aus. Dazu
werden vor dlem die Geschéftsdder
Automatiserungstechnik und Bahn-
systeme beitragen. Nach dem verhalte-
nen Andieg der Audandsumséize im
Berichtgahr rechnen wir hier 1991
mit einer deutlichen Verbesserung. Im
Inland erwarten wir einen splrbaren
Wachstumsschub aufgrund unserer
Aktivitéten in den finf neuen Bundes-
l&ndern; gerade in dieser Region
Deutschlands wallen wir an unsere



dten Traditionen anknipfen. Die histo-
risch engen Kontakte der AEG zu den
osteuropdischen Landern sollen im
Rahmen der politischen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten kontinuier-
lich weiterentwickelt werden; Grund-
lage defir sind die in Polen, Ungarn
und der CIR bereits erffneten -
genen Niederlassungen sowie der mit
aénem bulgarischen Partner abge-
schlossene Vertretungsvertrag, der die
gesamte AEG Produktpaette umfad.
Be dler Bedeutung, welche die neuen
Bundedéander und Ogteuropa flr uns
haben, werden wir den Ausbeu unse-
rer Pogtion im Wirtschaftsraum der
Européischen Gemeinschaft sowie in
den USA und Fernogt keineswegs ver-
nachléssigen.

Auch die Deutsche Aerospace rech-
net fir das laufende Geschéftgahr mit
énem weiter wachsenden Umsatz. Im
Berdch Luftfahrt werden in den Hug-
zeug- und Hubschrauberprogrammen
insgesamt hohere Abrechnungen er-
wartet; beim Tornado fdlen dagegen
Umsatzanteile aus. In der Raumfahrt
gehen wir von nennenswerten Abrech-
nungen in den Entwicklungsprojekten
Hermes und Ariane 5, fir die Startbe-
treuung des ERS1 sowie fir die Platt-
form Eureca aus; langerfristig e'wach-
sen fir diesen Bereich Undcherheiten
daraus, dal3 die Raumfahrtprogramme
der ESA grundsitzlich Uberarbeitet
werden. In der Verteidigungstechnik
wird das Stinger-Nachbauprogranm
ersmals zu Tellabrechnungen fihren.

Mit erhdhten Ausheferungen wird
auch beim Drohnen-Programm CL 289
gerechnet. Grundsdtzlich bleibt abzu-
warten, wie sch die anstehenden
politischen Entscheidungen auf die
Vertedigungsausgaben auswirken
werden. Ba Antrieben wird der wei-
tere Geschéftsverlauf wesentlich von
den Wechsdkursparitdten sowie von
den milité&ischen Beschaffunggpro-
grammen beainflul® sein; die Zusam-
menarbeit mit internationalen Partnern
erdffnet uns wichtige zusétzliche
Marktchancen.

Die Damle-Benz InterServices hat
gch fir die weitere Geschéftsentwick-
lung anspruchsvolle Zide gesetzt.
Durch den Ausbau der bestehenden
Tétigketsbereiche, das konsequent an
den jeweiligen Kundenbedirfnissen
ausgerichtete Leistungsspektrum und
durch eine wesentliche Ausweitung
des Gexchéfts mit konzernexternen
und -internen Kunden soll mittelfrigtig
die im Berichtgahr erreichte Gesamt-
leistung verdoppelt werden. Der wel-
tere Aufbau des Unternehmensbe-
reichs vollzient sich vor dem Hinter-
grund eines tiefgreifenden Wandds
des wirtschaftlichen Umfeds in Ew-
ropa, denn Diengtleistungen werden
vermehrt Uber die Grenzen hinweg an-
geboten und missen deshab in Struk-*
tur und Kornzept dem européischen
und dartiber hinaus auch dem globaen
Wettbewerb Rechnung tragen. Die
Konzentrationgprozesse auf den Gebie-
ten der Informationgtechnologie wie
bei den Anbietern von Marketing-
Leigungen nehmen weiter zu. Die Off-
nung der osteuropédischen Mérkte stellt
héhere Anforderungen im Kompensa-
tionshandd. In den klassischen Bera-
chen der Finanzdienstleistungen und
Versicherungen werden zusétzliche
und noch mehr differenzierte Leistun-
gen angeboten.

Insgesamt sieht sich der internatio-
nal ausgerichtete Technologiekonzern
Damler-Benz durch dle diese Entwick-
lungen vor grof}e Herausforderungen
gestdlt. Um im wetweiten Wetthe-
werb weiter mit Erfdg zu bestehen,
werden wir auf der einen Sdite die be-
reits wirksamen Kostensenkungspro-
gramme konsequent fortfihren. Ande-
rerseits wollen wir unseren Kunden in
noch stérkerem Ma%e innovetive,
marktgerechte Produkte, Dienstleistun-
gen und Systemlésungen anbieten.
Dazu gehort auch die Entwicklung
neuer Verkehrskonzepte, an denen wir
intensv arbeiten. So ist angesichts des
weiter wachsenden Gitterverkehrs eine
bessere Integration des Lkw in ver-
kehrgtrégerlibergreifende Transportket-
ten erforderlich; die Verknipfung ver-
schiedener Verkehramittel - und dies
Uber nationale Grenzen hinweg - wird
daher erheblich an Bedeutung gewin-
nen.

Von der Scheffung des EG-Binnen+
markts und dem tiefgreifenden politi-
schen und wirtschaftlichen Wandd in
Odeuropa erwarten wir zusétzliche
Impulse fir eine Geschéftsausveitung
Uber die ganze Breite unseres Ange-
bots. Unsere Zuverdicht in die weitere
Entwicklung des Damler-Benz-Kon
zerns dokumentiert die Investitions-
planung, die fir die néchsten finf
Jahre ein VVolumen von etwa 30 Mrd.
DM vorseht. Hinzu kommen Aufwer+
dungen fir Forschung und Entwick-
lung in Hohe von Uber 43 Mrd. DM.
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Mercedes-Benz konnte im Berichts-
jahr Beschéftigung und Produktion
steigern und mit 1.5 Mrd. DM wie-
derum ein erfreuliches Ergebnis erzie-
len. Der Umsatz im Konzern Ubertraf
mit 59,8 Mrd. DM den Vorjahreswert
um 6,1 %. Wéhrend der Pkw-Bereich
kraftig um 80 % auf 35,5 Mrd. DM
zulegte, steuerten die Nutzfahr-
zeuge 24,3 Mrd. DM (+ 34 %) zum
Gechéftsvolumen bei. Damit ent-
fdlen vom Konzernumsatz 59 % auf
Personenwagen und 41 % auf Nutz-
fahrzeuge.

Dea EG-Makt hat fur MercedesBenz
weiter an Bedeutung gewonnen; mit
37,0 Mrd. DM wurden 62 (i. V. 58) %
unseres Umsatzes in dieser fur uns
wichtigen Wirtschaftsregion erwirt-
scheftet. Allein in der Bundesrepublik
Deutschland konnte mit 24,3 Mrd. DM
en Zuwachs um 19 % erreicht werden.
In den Mérkten aul¥erhab der EG
wurden infolge der starken D-Mak
sowie der geschrumpften Nutzfahr-
zeugmérkte in Sid- und Nordamerika
228 (i.V. 23.4) Mrd. DM umgesetzt,
aso das hohe Vorjahresvolumen nicht
ganz erreicht. Die MercedesBenz AG
dlein steigerte ihren Umsatz um 12 %
auf 48,6 (i. V. 43,6) Mrd. DM.

Zum Jahresende 1990 beschiftigte
der Mercedes-Benz-Konzern weltweit
230.974 (i.V. 223.219) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, davon 179.120
(i.V. 173.510) im Inland und 51.854
(i. V. 49.709) im Audand. Von der
Gesamtzahl standen 11.288 in einem
Ausbiidungs- und Praktikantenver-
hétnis.

Auch 1990 haben wir wieder
betréchtliche Mittd fir die Zukunfts-
sicherung des Automobilgeschéfts ein-
gesetzt und das umfangreiche Investi-
tiongprogramm planmédig fortgefinrt.
Wedtweit wurden 35 (i. V. 30) Mrd.
DM in Sachanlagen investiert, davon
dlein 27 (i. V. 20) Mrd. DM im
Inland. Der Schwerpunkt der
Investitiongtétigkeit lag mit Gber
2 Mrd. DM wiederum im Gechéftsbe-
reich Personenwagen und betraf hier
vor dlem Vorleistungen fir den
Serienanlauf der neuen SKlase sowie
das im Aufbau befindliche Pkw-Monta:
gewerk in Ragtatt. Von den Invedtitio-
nen im Geschéftsbereich Nutzfahr-
zeuge entfiden jewells rd. 500 Mio.
DM aff die Inlandswerke und af die
audandischen  Produktionsgesellschaf-
ten. Fir Forschung und Entwicklung
hat MercedesBenz insgesamt 31 Mrd.
DM aufgewendet.

Mit Investitionen in Hohe von rd.
300 Mio. DM wurde die Leistungs-
fahigket unserer weltweiten Verkaufs-
und Service-Organisdtion weiter ausge-
baut. Das Hauptgewicht lag bel Nieder-
lassungen im Gebiet der Mercedes-
Benz Vertriebsorganisation Deutsch-
land (MBVD) sowie bel der Mercedes-
Benz lapan.

MercedesBerz erwartet in den
néchsten Jahren einen deutlichen Um-
satzschub. Die Ausschdpfimg der im
Damler-Benz-Konzern vorhandenen
Technologiepotentide wird dem Auto-
mobil vielversprechende Wege in die
Zukunft erdffnen. Wir nutzen diese
Chancen und investieren in den néch-
sten finf Jahren 21 Mrd. DM in Sach-
anlagen; hinzu kommen weitere 16
Mrd. DM fir unsere umfangreichen
Tétigkeiten in Forschung und Entwick-
lung.

Abschwéachung der
internationalen Automobilkonjunktur

Nach einer seben Jahre andauern-
den Aufwértsentwicklung im interna
tionalen Pkw-Gechéft brachte das Jahr
1990 eine Abschwéchung der Automo-
bilkonjunktur. Trotzdem konnte das
hohe Absatzvolumen des Vorjahres
nochmals behauptet werden. Die Wdt-
produktion erreichte wieder Uber
36 Mio. Pkw. In den USA ging der Ab-
satz 1990 weiter um 4,8 % auf 9,3
Mio. Pkw zurtick. Davon waren beson-
ders die US-amerikanischen Automo-
bilhersteller betroffen. Se mulden ihre
Produktion um 16 % auf 4,9 Mio. Pkw
welter zurlickfahren. Im Gegensatz
dazu steigerten die japanischen Her-
steller ihre US-Fertigung um 17 % auf
11 Mio. Personenwagen; zusammen
mit den Importen aus Japan (1,5 Mio.
Pkw) weiteten se ihren Marktantell
von 25 auf 28 % aus. Von den neuen
japanischen Pkw der gehobenen
Klasse wurden auf Anhieb 85.000 Ein-
heiten abgesetzt. Die im hGherwertigen
Segment angesiedelten deutschen Pkw-
Hersteller verkauften mit 168.000 Per-
sonenwagen 14 % mehr as im Jahr
ZUVOr..

In Japan wurde mit 51 Mio. neu zu-
gelassenen Personenwagen das Vorjah
resergebnis wiederum erheblich Uber-
troffen (+16 %). Die Importmarken
konnten 1990 mit 209.000 Pkw Uber-
proportionae Verkaufszuwéchse von
19% erziden.

Die deutschen Importeure, auf die
etwa zwel Drittel der Pkw-Einfuhren
entfalen, haben insbesondere in der
Klasse Uber 21 Hubraum kréftig zuge-
legt. Die Pkw-Auduhr aus Japan nahm



nur geringfigig um 18 % auf 4,5 Mio.
Pkw zu. Im Berichtgahr Snd rd. 2 Mio.
Pkw mit japanischen Markenzeichen
aulterhalb des Landes gefertigt
worden; insgesamt haben japanische
Automobilunternehmen rd. 12 Mio.
Pkw hergestelit.

In den westeuropdischen Landern
lag der Automobilabsatz unter Einbe-
Ziehung der neuen Bundedander mit
132 Mio. Pkw in der Grol¥enordnung
des Voarjahres. Wéhrend in Groforitan-
nien, Spanien und Schweden deutliche
Absazeinbul}en zu verzeichnen waren,
konnten die Volumenmérkte Frank-
reich und Italien den hohen Vorjares
stand halten. Die Produktion blieb in
Westeuropa mit 136 (i.V. 137) Mio.
Pkw knapp unter dem Vorjahres wert.

Bundesrepublik Deutschland:
Zulassungsrekord in
den alten Bundeslandern

Im Gebiet der dten Bundedander
Uberschritten die Neuzulassungen von
Personenwagen erstmals die 3-Millio-
nen-Grenze. Malgeblich fir diese
efreuliche Entwicklung war das ge-
stiegene Redeinkommen in den dten
Bunded&ndern sowie das lebhafte Ge-
schift mit Gebrauchtfahrzeugen in den
neuen Bundedéandern, das sich postiv
auf die Ersstznachfrage nach Neufahr-
zeugen auswirkte. Im Gebiet der ehe-
maigen DDR wurden 1990 insgesamt
etwa 1 Mio. Personenwagen zugelas-
sen, darunter 280.000 Neufahrzeuge.
Aufgrund des unerwarteten Nachfrage-
schubs im Inland entstanden bel west-
deutschen Hergtellern erhebliche Liefer-
engpésse. Europdische und japanische
Wetthewerber konnten davon profitie-
ren und ihren Marktantell in den aten
Bundedandern kréftig erhdhen. Der
Antell audandischer Fahrzeuge stieg
auf 32,3 (i. V. 30,2) %. In den neuen
Bundedandern lag deren Antell an den
Neuzulassungen mit fast 40 % noch
wesentlich hher.



In den aten Bunded&ndern sind im
Berichtgahr 96 % der neu regidtrierten
Fahrzeuge ds schaddoffreduziert ein-
gestuft; 90 % dler Benzin-Pkw waren
mit geregeltem Kataysator ausgestat-
tet. Sat 1986 wurden erstmals wieder
mehr Diesd-Pkw verkauft (+ 15 %); ihr
Antell am Gesamtmarkt erhdhte sich
auf 11 %. Be der Kaufentscheidung fur
en Diesdfahrzeug scheinen ganz d-
fendgchtlich die sachlichen Argumente
wie hohe Wirtscheftlichkeit und Lang-
Iebigkeit wieder die Oberhand zu ge-
winnen.

Im Export bedeuten die ins Audand
gelieferten 2,6 Mio. Pkw (- 4,6 %) das
bisher zweitbeste Ergebnis der deut-
schen Automobilindudtrie. Einer hthe-
ren Ausfuhr nach Japan und in die
USA standen rucklaufige Lieferungen
ins westeuropéische Audand
Uber. Die westdeutsche Pkw-Produk-
tion kletterte im Berichtgahr auf
den neuen Hochststand von 4,7 Mio.
Personenwagen (+ 2,1 %). Die Aus
landsfertigung der deutschen Her-
gdler ist af 16 (i.V. 15 Mio. Fahr-
Zeuge weiter gestiegen.

Mercedes-Benz: Inlandszulassungen
auf Vorjahresniveau

In der Bundesrepublik Deutschland
wurden im Berichtgahr 245.600 (i. V.
247.100) MercedesBenz Pkw neu zu-
gelassen. Der Verkauf an Firmenange-
horige litt spiirbar - wenn auch in ge-
ringerem Umfang ds erwartet - unter
der neu eingefiihrten Rabattbesteue-
rung. Die daraus entstandene Kaufzu-
rickhaltung beeintréchtigte insheson-
dere das Gechéft mit den Diesd-Pkw.
Von unserer Kompaktklasse wurden
86.000 Pkw erstmals registriert; das
dand 7,0 % weniger as im Vorjar. Die
efreuliche Nachfrageentwicklung nach
unserer Mittleren Baureihe setzte Sch
im Berichtgahr mit 139.000 Neuzulas-
sungen (+ 3,5 %) unvermindert fort.
Von unserer SKlase snd im Berichts-
jahr 14.100 (i.V. 14.600) Fahrzeuge
neu zugelassen worden; im Hinblick
auf den fir das Frihjahr 1991 ange-
kiindigten ModdIwechsd ist dies en
bemerkenswerter Erfdg.



Absatzrekord im Ausland

Im Audand haben wir 1990 unsere
Vekédufe um 3,0 % auf 309.800 Pkw
gesteigert und damit unser bisher
bestes Absatzergebnis erzidlt. In den
Mérkten der Européischen Gemen-
schaft aul¥erhalb Deutschlands haben
wir 131.800 Pkw verkauft (+ 5,3 %),
das bisher hochgte Volumen tber-
haupt. Italien war mit einem Angtieg
von 13 % auf 39.200 verkaufte
MercedesBenz Pkw wiederum unser
grof¥er europdischer Markt. In Frank-
reich haben wir um 4,0 % auf 28.700
Fahrzeuge zugdegt, wahrend Grof3ori-
tannien aus konjunkturellen Grinden
mit 27.300 Pkw um 52 % weniger .
aufnahm ds im Spitzenjahr 1989.

In den USA haben wir trotz dlge-
mein erschwerter Marktbedingungen
mit nahezu 78.400 MercedesBenz
Pkw den Voarjahresabsatz um 3,5 %
Ubertreffen konnen. Besonders stark
gefragt waren unser Roadgter sowie
unsere Coupes der Mittleren Baurehe
und der SKlase

Die M&kte in Ogtasen werden fir
MercedesBenz immer bedeutsamer.
Deas gilt vor dlem fir Japan. Im Be-
richtgahr wurden dort 38.700
MercedesBenz Pkw (+ 23 %) neu zuge-
lassen. Als besonders erfolgreich er-
wiesen sch wieder unsere Mittlere
Baureihe sowie die S und Sonder-
klasse. Hervorragende Verkaufszahlen
erreichten wir auch in den Landern
Indonesien, Mdaysa und Singapur, in
denen wir unseren Absaz zusammen
um 74 % auf 6.500 Mercedes-Benz
Pkw steigerten.

MercedesBerz fertigte im Berichts:
jahr 574.200 Pkw (+ 59 %). Dabe hat
sch der Antell der Diesdfahrzeuge
nechfragebedingt weiter von 24,5 af
23,6 % verringert. Die Produktion der
im Lohnauftrag bei der Steyr-Daimler-
Puch AG in Graz/Ogerreich gefertig-
ten Geléndewagen konnte durch die
neue Fahrzeug-Generation im Berichts-
jahr deutlich gesteigert werden.

Weitere attraktive Modelle und
umweltfreundliche Dieselmotoren

Unser Pkw-Progranm wurde durch
zahlreiche technische Verbesserungen
und neue Moddlvarianten noch attrak-
tiver gestaltet. Innerhalb der vier
Baureihen konnen unsere Kunden
in der Bundesrepublik Deutschland
zwischen 56 verschiedenen Moddlen
wahlen.

Anfang 1991 ist unsere Kompakt-
klasse durch Anhebung der serienmé&-
[igen Ausdtattung weiter aufgewertet
worden.

Auf dem Automobilsdon in Paris ha-
ben wir im Oktober 1990 unser neues
Spitzenmodel in der Mittleren Baur
reihe, den 500 E, vorgestdlt. Breitere
Kotfligd, 225/55 ZR16-Refen und
eine Spurverbreiterung pragen das

Erscheinungshild des Fahrzeugs, der
schon in der S_.-Baureihe bewéhrte
5-Liter-V8-Zylindermator mit Vierven-
tiltechnik sorgt fir Uberragende Fahr-
leistungen. Vdlig neue Wege haben
wir auf dem Gebiet des Mator- und
Antriebsmanagements mit der sequen-
tidlen Kraftsoffeingpritzung beschrit-
ten, die jedem Zylinder zum optimaen
Zeitpunkt die richtige Kraftdoffmenge
zufhrt.

Den 500 SL bieten wir seit Dezem-
ber 1990 serienmddg mit der An-
triebs-Schkipfregelung (ASR) an.

Im September 1990 haben wir eine
vollkommen neue Radiogerétegenera-
tion in unser Ausstattungsprogranm
aufgenommen. Se verbindet neueste,
zukunftsorientierte Technik mit einem
auf den Innenraum abgestimmten
Design.

Im Frihjahr 1990 haben wir fir
Died-Pkw ein neues Abgasreinigungs-
konzept - bestehend aus Abgasriick-
fihrung und Oxidationskatdysator -
eingefiihrt, das wir ds Sonderausstat-
tung anbieten. Damit konnen die be-
reits niedrigen Emissonswerte von
Kohlenwassroff, Kohlenmonoxid und
der Partikelausstol? weiter verringert
werden.

Bem Genfer Automobilsdlon im
Mé&z 1991 wurde - zwe Jahre nach
der dort efolgten Premiere unseres
Roadgters - die neue SKlase vorge-
gellt. Se fand bam internationalen
Publikum eine aul¥erordentlich starke
Resonanz. Wir snd davon Uberzeugt,
dal? die Fahrzeugreihe unsere Spitzen-
stellung im hoherwertigen Marktseg-
ment nachhaltig untermauern wird,
zumd eine Fille von Innovetionen in
der Fahrzeug- und Umwettechnik neue
Wege aufzeigt, ohne unsere Grund-
werte der Soliditét, Sicherheit und
hohen Quaitét zu vernachldssigen.



Innovative Fahrzeugsicherheit

Mercedes-Benz verfigt auf dem Ge
biet der Fahrzeugsicherheit Uber eine
50jghrige Erfahrung. Durch innovative
Probleml ésungen wurde eine Vid-
zahl neuer Akzente gesetzt, die Sch
as richtungsweisend erwiesen haben.
Mit inzwischen Uber 2,5 Mio. einge-
bauten ABS-Systemen, mehr als 7,2
Mio. Gurtdraffern und tber 750.000
Airbag-Sysemen leistet Mercedes-Benz
einen wesentlichen Beitrag fir mehr
aktive und passive Sicherheit im Stra
fenverkehr. Die neue SKlase bietet
be Unfdlen durch eine seifere Fahr-
gadizdle und langere Deformations-
zonen im Front- und Heckbereich den
Insassen und den Unfdlpartnern einen
noch héheren Schutz.

Hohere Investitionen im Pkw-Bereich

Im Geschéftsbereich Pkw wurden
im Berichtgahr 2 Mrd. DM investiert;
das snd rd. 10 % mehr asim Vorjahr.
Schwerpunkte waren wiederum Mal%
nahmen fir die Einflihrung neuer
Produkte mit Hilfe leistungsfahiger,
innovativer und wirtschaftlicher Ferti-
gungseinrichtungen. Der Einsatz mo-
dernster Technologien sichert die Qua
litét unserer Produkte, verringert die
Bdasung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter am Arbeitsplaiz und er-
maglicht gleichzeitig wirksamen Um:
weltschutz.

Dies gilt nicht zuletzt fir den Serien-
anlauf unserer neuen SKlase Im
Bereich Rohbau des Werks Snddfin-
gen wurde eine weitgehend flexible
Fertigung eingerichtet, deren Konzep-
tion es ermdglicht, auf kurzfrigige
Markterfordernisse durch eine Pro-
grammverschiebung Uber dle Baurd-
hen zu reagieren. In der Montage
sind wir mit der modularen Montage-
technik, die eine getrennte Vormon-
tage der Turen, des Cockpits und der
Aggregate vorsieht, neue Wege gegan
gen. Durch konseguenten Abbau von
Uberkopfarbet - die Karossen werden in

die Arbeitsposition geschwenkt - und
weitere Automatisierungen, wie be-
spielswveise bel der Scheibenmontage,
wurde ein erheblicher Beitrag zur ver-
besserten Arbeitsplatzgestaltung gelei-
stet. Voraussstzung defir waren dler-
dings Flachenerweiterungen, um dle
grundsétzlichen und konzeptionellen
Neuordnungen in technologischer

und logistischer Hingicht umsetzen zu
kdnnen.

Moderne Entwicklungsmethoden

Um die immer komplexer werden-
den Fahrzeuge und den Entwicklungs-
fortschritt in kurzen Moddlzyklen
auch weiterhin beherrschen zu kon-
nen, ist es eforderlich, neue Organis-
tionsformen einzufiinren. Instrumente
dafir sind inshesondere Computer
Aided Design (CAD) und Simultaneous
Engineering.

Be der Erprobung des Gesamtsy-
stems Fahrzeug gewinnt die Oberpri-
fung dler eektrischen und dektroni-
schen Bauteille im Fahrzeug hin-
schtlich ihrer eektromagnetischen
Vertraglichket (BVV) zunehmend an
Bedeutung. In der in diesem Jahr in
Betrieb genommenen grof3en BVIV-
Hdle kénnen wir Messungen an Ge-
samtfahrzeugen und deren Komponen-
ten reproduzierbar, aussagekréftig
und schnell durchfiihren. Unser Zid
ist es dabe, die Elektronik unserer
Fahrzeuge noch funktionssicherer zu
machen.

Gute Zusammenarbeit mit
der Zulieferindustrie

Um die Versorgung unserer Produk-
tion mit Zuliefertellen sicherzustellen
und die Bdasungen aus der schwieri-
ger gewordenen Umweltsituation so
gering wie miglich zu haten, haben
wir unsere Informations- und Kommu-
nikationssysteme weiterentwickelt.
Gleichzetig igt die Zusammenarbeit
mit der Zulieferindudrie darauf ausge-
richtet, dem Kostenangtieg entgegenzu-
treten. Dazu gehdrt auch eine verstark-

te Offnung des Unternehmens gegen-
Uber den internationalen Bexthd-
fungsmérkten. Materidbeziige aus
dem Audand sind fir uns immer
dann eine Alternative, wenn die Telle
bei gleichbleibend hoher Quditét ohne
héhere Versorgungsrisiken und zu
wettbewerbsfahigen Preisen gdiefert
werden konnen.

AU dem Gebiegt der Erforschung,
Entwicklung und Umsstzung neuer
Technologien konnten wir unsere Zu-
sammenarbeit mit der Zulieferindustrie
weiter intensivieren. Durch hohe Hexi-
bilitét und Einsatzbereitschaft zeichne-
ten sch gerade auch die Zulidfefir-
men aus, die an der Vorbereitung des
Anlaufs der neuen SKlase betelligt
waren.

Im Motorsport weiter auf Erfolgskurs

Das Matorsportjahr 1990 war flr
uns wieder sehr erfolgreich. Zum zwei-
ten Md in Folge konnte Mercedes-
Berz in der Sportprototypen-Welt-
meigterschaft (Gruppe C) den Titd
fir Teams und Fahrer gewinnen und
somit seine Spitzenpodtion unter-
mauern.

Mit acht Siegen - darunter finf Dop-
pelsiege - in neun Rennen belegten
die Slberpfeile und das Team Sauber-
Mercedes den ersten Plaz der Team-
wertung. Den Fahrertitel machten die
Mercedes-Werkspiloten unter sich aus:
In sachs Rennen siegten der Franzose
JeanrLouis Schiesser und der Itaiener
Mauro Bddi; se wurden gemeinsam
Wedtmeigter, knapp vor Jochen Mass.

Ohne Titelgewinn, aber mit einer
insgesamt positiven Gesamtbilanz en-
dete fir MercedesBenz die Saison in
der von einer Reglementsdiskussion
geprégten Deutschen Tourenwagen+
Meigerschaft (Gruppe A). Das
AMG-Team belegte mit dem Dénen
Kurt Thiim den dritten und mit
Klaus Ludwig den finften Plaiz in der
Fahrerwertung auf dem MercedesBenz
190 E 2.5-16 Evolution IL



Ausblick

Die Aussichten fir den deutschen
Pkw-Markt sind nach wie vor gunstig.
Von der Nachfrage nach Gebraucht-
wagen in den neuen Bundedandern
dirften wiederum sehr pogdtive Im-
pulse ausgehen. Vides spricht defr,
dal} die deutsche Pkw-Indudtrie im In-
land nochmas an das hohe Absatzvo-
lumen von 1990 anzukniipfen vermag.
Rigken fir die Automobilkonjunktur in
Deutschland ergeben dch aus dem an
hatend hohen Zinsniveau und den von
der Bundesregierung im Frihjahr 1991
beschlossenen Steuererhéhungen.

Die Folgen des Krieges am Gaf
belasten die sich konjunkturell ab-
schwéchende Automohilnachfrage in
wichtigen Mérkten Europas wie auch
in Japan. In den USA wird der Absaiz
zusétzlich durch die beschlossene Lu-
xussteuer fir Pkw beeintréchtigt, die
vor dlem die im oberen Marktsegment
tétigen deutschen Hergtdler trifft.

Mercedes-Benz seht trotz der beste-
henden Risken gute Chancen, Produk-
tion und Absatz auf dam erreichten
hohen Niveau zu hdten. Inshesondere
im deutschen Markt erwarten wir
einen welteren Verkaufsangdieg, zu-
nehmend auch durch die steigende
Nachfrage aus den funf neuen Bundes-
léndern. Verkaufsmpulse und einen
weiteren Wachgumsschub fir dle Mo
delle unseres Pkw-Programms verspre-
chen wir uns von der neuen SKlase
Wir sind deshalb auch zuversichtlich,
die deutlichen Einschnitte in den USA
durch Zuwéchse in anderen Méarkten
tellweise auffangen zu konnen.



Weltweit riicklaufige Nachfrage
nach Nutzfahrzeugen

Die internationale Nutzfahrzeugkon-
junktur hat sich im Verlauf des Jahres
1990 weiter abgeschwécht. Vor dlem
durch die ricklaufige Nachfrage auf
dem amerikanischen Kontinent sowie
in Japan verringerte sich die Produk-
tion weltweit auf 12,5 (i.V. 13,7)

Mio. Nutzfahrzeuge.

In den USA fiden die Verkéufe um
4,5% auf 4,8 Mio. Fahrzeuge. Die
amerikanischen Hersteller haben die
Fertigung um 89 % auf 3,7 Mio. Nutz-
fahrzeuge zurtickgenommen. In Argen-
tinien und Brasilien dampften die
restriktiven wirtschaftspolitischen
Manahmen zur Inflationsbekampfung
die Nutzfahrzeugnachfrage. Dagegen
flhrte die konsequente Stabilitéts- und
Liberdiderungspalitik in Mexiko zu
einer weiteren deutlichen Steigerung
des Marktvolumens von Lkw und
Omnibussen. In Japan wurden im Be-
richtgahr 6,2 % weniger Nutzfahrzeuge
(2,7 Mio) neu zugelassen. Mit rd. 14
Mio. ausgefiihrten Fahrzeugen blieb
Japan der mit Abstand grofte Expor-
teur von Nutzfahrzeugen. Die Produk-
tion ging um 11 % auf 3,5 Mio. Nutz-
fahrzeuge zuriick.

In Westeuropa hat sich nach einer
funfjdhrigen Expansonsphase die
Nachfrage nach Nutzfahrzeugen spur-
bar beruhigt. Gebrems haben insbe-
sondere die nachlassende Konjunktur
und die gestiegenen Zinsen; daneben
wirkte sich nun auch die in den zu-
rickliegenden Jahren forcierte Moder-
niserung der Fuhrparks démpfend
aus. In den Landern der Européischen
Gemeinschaft nahmen die Neuzulas-
sungen insgesamt um 3,0 % auf 1,7
Mio. Nutzfahrzeuge ab; die Produktion
ging um 6,1 % auf 1.8 Mio. Einheiten,
zurtick.

Deutsche Nutzfahrzeugindustrie:
Anhaltend gute Inlandskonjunktur

In der Bundesrepublik Deutschland
hat sch 1990 die Nachfrage nach
Nutzfahrzeugen stark ausgeweitet.
Maligeblich hierfir waren giinstige ge-
samtwirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen, die lebhafte Invedtitionsgiiter- und
Baukonjunktur sowie ein in den neuen
Bundedéndern zusétzlich entstandenes
Marktpotentid fir neue und ge-
brauchte Fahrzeuge. Insgesamt erhéh-
ten sch die inléndischen Neuzulassun-
gen um 18 % auf 203.400 Nutzfahr-
zeuge. Der Export erreichte mit
167.900 Einheiten anndhernd das hohe
Vorjahresniveau. Die Inlandsproduk-
tion dler Hersteller zusammen erhohte
sich um 10% auf 315.900 Nutzfahr-
zeuge.

Mercedes-Benz Nutzfahrzeuge im
europaischen Markt auf Erfolgskurs

Mit einem weltweiten Absatz von
261.800 Nutzfahrzeugen (+ 2,5 %)
haben wir unsere Pogtion as grolder
Lkw-Hergdler behauptet und auf
wichtigen Méarkten weiter ausgebaut.
In der Bundesrepublik Deutschland
kletterten die Neuzulassungen von
Mercedes-Benz um 20 % auf 84.700
Einheiten. Uber dem Durchschnitt
lagen Lagwagen Uber 61 mit einem
Angtieg um 24 % auf 39.500 Fahr-
zeuge. Allein die Schwerlastwagen ab
16 t verzeichneten mit 19.300 ein Plus
von 26 %. Der sich abschwéachenden
Nutzfahrzeugkonjunktur auf wichtigen
internationalen Mérkten vermochte



sich Mercedes-Benz nicht zu entzie-
hen. Die Exporte aus den inlandischen
Werken gingen deshalb um 14 % auf
87.100 Einheiten zurtick. In der Lkw-
Klasse Uber 61 blieb MercedesBenz
mit enem Marktanteilszuwachs von

3 Prozentpunkten auf 26% grofiter
Anbieter in Westeuropa. Die Lander
der Europdischen Gemeinschaft nah-
men mit 73.300 Nutzfahrzeugen 7,8 %
weniger auf ds im Vorjahr.

Omnibusnachfrage deutlich
angezogen

In den aten Bundedandern hat
MercedesBenz mit knapp 1.500 Omni-
bussen 14 % mehr neu zugelassen;
dementsprechend hat sich unser
Marktanteil dort auf 37,1 % erhoht.
Die Omnibudieferungen ins Audand
(Uber 81) waren mit 3.600 Einheiten
um 22 % hoher dsim Vorjahr. In den
inlandischen Werken der Mercedes-
Bez AG wurden im Berichtgahr rd.
5500 Omnibusse und Busfahrgestelle
(+ 11%) dler Gewichtsklassen her-
gestdlt. Wetwet tieg die Fertigung
um 15 % auf 22.000 Mercedes-Benz
Busse und Busfahrgestelle.



Hoherer Absatz
bei Unimog und MB-trac

Die Vekéaufe von Unimog-Fahr-
Zeugen stiegen im Berichtgahr um
14 % auf 4.200, dlein im Inland um
26 % auf Uber 2.000 Einheiten. Die
neue leistungsstérkste Unimog-Vari-
ante mit 214 PS sowie fir Feuerwehr-,
Hughafen- und Katastropheneinsdtze
mit 240 PS wurde vom Markt sehr gut
aufgenommen. Auch beim MB-trac hat
sch der Absaz weltwelt erhdht. Wie
geplant, 1&uft der MB-trac zum Jahres-
ende 1991 aus.

Industriemotoren: Stabilisierung
auf hohem Niveau

De Absaiz von Industrie- und Ein-
baumotoren aus den Inlandswverken an
die Hersteller von Land- und Bauma:
schinen, Hubstaplern, Bussen und Son
defahrzeugen erreichte mit 15.900
Einheiten wieder die Groenordnung
des Vorjahres. Aufgrund der weiter ge-
stiegenen Nachfrage in den Segmenten
Kranfahrzeuge und Busse konnten wir
vermehrt leistungsstérkere und damit
héherwertige Matoren audiefern.

Die Verkéufe von Achsen und Getrieben
beliefen sich auf 4.700 (i. V. 4.900)
Einheiten.

Nutzfahrzeugkapazitaten
in der Bundesrepublik Deutschland
voll ausgelastet

Die Ausbringung unserer Werke in
der Bundesrepublik Deutschiand
konnte 1990 um 50% auf 168.800
Nutzfahrzeuge weiter gesteigert wer-
den. Die Hergellung von Teilesétzen
fir die Fertigung in unseren Audands-
werken kletterte um zwe Drittel auf
21.200 Einheiten. Die Kapazitéen un-
serer deutschen Nutzfahrzeugwerke
waren das ganze Jahr Uber vall ausge-
lastet.



Produktion in den
neuen Bundeslandern geplant

Im Herbst 1990 wurde ein Koope
rationsvertrag zwischen der Mercedes-
Bawz AG, der Automobilwerk Ludwigs
fdde GmbH (IFA) und der Treuhandan-
dalt, Berlin, geschlossen, der fir eine
Ubergangsphase die Montage von Me-
cedes-Benz Nutzfahrzeugen auf dem
derzeitigen Gdéande der IFA im Siden
Berlins im Verbund mit den Lkw-
Werken Worth und Dusseldorf vorsieht.

Bis 1993/94 igt eine stufenweise
Erhthung der Montage auf Uber
20.000 Lkw beabsichtigt. Mittefristig
planen wir die Errichtung eines neuen
Nutzfahrzeug-Montagewerks im Raum
Ludwigdelde Nach seiner vollen Inbe-
triebnahme konnen dort jahrlich bis zu
40.000 Fahrzeuge gefertigt werden.

Erschwerte Marktbedingungen
fur die auslandischen Produktions-
gesellschaften

Die Produktion unserer audandi-
schen Nutzfahrzeuggesdllschaften
mu¥e im Berichtgahr insgesamt um
10 % auf 90.100 Fahrzeuge zuriickge-
nommen werden, vor dlem aufgrund
der dlgemein schwierigen wirtschaft-
lichen Situation in Sid- und Nordame-
rika sowie in Sidafrika Erfreulich war
dagegen die Entwicklung in Mexiko
und in der Tirke. Insgesamt blieb die
Konzernproduktion mit 258.900
Nutzfahrzeugen geringfligig unter
dem hohen Vorjahresvolumen.

Die Mercedes-Benz do Brasl konnte
1990 auf dem heimischen Markt nur
noch 21.300 (i.V. 27.600) Nutzfahr-
zeuge verkaufen. Aufgrund der Bedin-
tréchtigungen der Produktion durch
Streiks und ene finfwochige Betriebs
ruhe gingen die Marktanteile bel Lkw
Uber 61 von 43 auf 34 % und bei
Omnibussen von 76 auf 75 % zuriick.
Die Produktion verringerte sch um
18 % auf 31.200 Lkw und Omnibusse,
Bd der Mercedes-Benz Argentina Va-
minderte sch der Absatz weiter um
12 % auf 2.700 Fahrzeuge. Dennoch
konnte der Marktanteil bei Lkw auf
46 (i. V. 39) % und bel Omnibussen
leicht auf 69 (i. V. 67) % ausgeweitet
werden. Die Produktion wurde auf
2.700 (i.V. 3.100) Fahrzeuge zuriick-
gefahren.

Unsere mexikanische Tochtergesdll-
schaft, die Anfang 1991 in Mercedes-
Benz Mexiko umfirmierte, konnte
ihren Absatz um 73 % auf nahezu 6.000
Fahrzeuge ausweiten. Der Marktantell
bei Lkw blieb mit 364 % in elwa
konstant; bei Omnibussen konnte er
kréftig von 11,1 auf 31,2 % gesteigert
werden.

Aufgrund der anhaltenden Abschwé
chung der Nutzfahrzeugkonjunktur in
den USA, insbesondere in der Klesse 8
(@b 15 t Gesamtgewicht), mulde un-
sere Tochtergesdlschaft Freightliner
einen Verkaufsriickgang auf 23.000
Fahrzeuge hinnehmen (- 15 %),
konnte jedoch ihren Marktanteil von
16,1 auf 19,0 % erhthen. In den USA
und in Kaneda hat die Gesdlschaft
insgesamt 24.800 (i. V. 26.500) Fahr-
zeuge hergestdIt.

Die Geschéftsentwicklung der
Mercedes-Benz of South Africa hat im
Berichtgahr unter einem fagt acht
Wochen dauernden Streik sowie unter
einer rezessiven Marktentwicklung
gelitten. Die Verkaufe sanken um 29 %
auf 2.700 Nutzfahrzeuge, die Produk-
tion wurde auf 2.245 (i. V. 3.764)
Einheiten zurtickgenommen.



Die MercedesBenz Espana hat ins-
gesamt 23.100 Transporter aus eigener
Fertigung verkauft (- 6,1 %). Die New
zulassungen der von der Mercedes-
Bez AG importierten Nutzfahrzeuge
gingen marktbedingt um 3,1 % auf
5.100 Einheiten zurtick.

Nach der Aufgtockung des Damler-
Berz Betelligungsanteils auf 50,3 %
wurde unsere tlrkische Betelligungs-
gesdlschaft in Mercedes-Benz Tirk
A.8. (MBT) umbenannt. Se konnte im
Berichtgahr ihren Absatz auf 2.800
(i.vV. 1.700) Nutzfahrzeuge kréftig stei-
gern; davon entfiden 1.160 (i.V. 840)
auf Omnibusse.

Entwicklung bei den
assoziierten Gesellschaften

Die indonesischen Beteiligungsge-
sdlschaften PT. German Mator Manu-
facturing und PT. Star Engines Indone-
da, Wanaherang, sowie PT. Star Mo-
tors Indonesia, Jakarta, haben die gute
Wirtschaftsentwicklung im Lande nut-
zen und ihre Verkaufe auf 2.300 (i.V.
2000) Nutzfahrzeuge steigern kénnen.

Die NAW Nutzfahrzeuggesdllschaft
Arbon & Wetzikon AG, Schweiz, die
Mercedes-Benz Nutzfahrzeuge um-
ristet und montiert, erreichte im
Berichtgahr ein Fertigungsvolumen von
1700 (i.V. 1.900) Nutzfahrzeugen.

Neue Produkte und
Produktverbesserungen

MercedesBerz hat auch im Be-
richtgahr sein breitgefachertes, af in-
dividudle und umweltgerechte sowie
auf wirtschaftliche TransportlGsungen
ausgelegtes Nutzfahrzeugprogramm ex-
weitert und Produktverbesserungen
eingeflihrt.

Die neuen Worther ,,LK"-Typen 1324
und 1524 der Leichten Klasse und die
Fahrzeuge der neuen Schweren
Unimog-Baureihe erhielten den le-
stungsgesteigerten Motor OM 366 LA
mit 177 kW/240 PS. Wahrend die Lkw
der Leichten Klasse auf besonders
wirtscheftlichen Einsatiz im Fernver-
kehr ausgelegt sind, finden die
Schweren Unimog vor alem im Feuer-
wehr-, Hughafen- und Katastrophen-
einsatz Verwendung. Die neuen Wr-
ther ,MK"-Typen der Mittelschweren
Klasee mit 12, 14 und 17 t Gesamtge-
wicht wurden mit einer von der
Schweren Klasse abgeleiteten Technik
ausgestattet. Dies betrifft vor dlem die
Fahrerhduser und die Zentraschmier-
anlage, so dali jetzt auch in dieser
Klase verldngerte Wartungsintervale
von bis zu 45.000 km im Fernverkehr
erreicht werden.

Im Omnibusbereich haben wir die
auf Bagis der T 2-Trangporter konzi-
pierte neue Omnibusbaureihe 0 600
(0609 D, 0611 D und 0614 D) der
Offentlichkeit vorgestellt.

Im Dissedorfer Trangporter-
Programm der Baureihe T 2 werden
nun auch Fahrzeuge des Typs 814 DA
mit permanentem Allradantrieb ange-
boten; d's Sonderausstattung ist das
Antiblockiersysem erhdtlich. Die
Transporter der Baurehen T 1 und T 2
mit dem Ottomotor M 102 kénnen auf
Wunsch mit geregeltem Dra-Wege-
Kataysator und Abgasriickfihrung ge-
liefert werden.

Entwicklungen im Interesse
von Verkehrssicherheit und Umwelt-
entlastung

Im Geschéftsbereich Nutzfahrzeuge
verwenden wir etwa ein Drittd unse-
rer jahrlichen Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben defr, die Umwelt-
vertréglichkeit und Sicherheit unserer
Nutzfahrzeuge weiter zu verbessern.
Ein wichtiges Ergebnis it die neue
Motorbremse mit erhohter Bremdei-
stung, die mehr Sicherheit bei Tdfahr-
ten gewahrleistet und inzwischen flr
dle V8Motoren lieferbar ist. Diese
Motorbremse mit Konstantdrossd - ds
zusétzliches Vertil in den Zylinderkopf
integriert - erhtht die Motorbremdei-
stung um etwa 60 % im oberen und bis
zu 100 % im unteren Drehzahlbereich.
Gleichzeitig bietet Se auch Vortele im
Bremshdag-Verschlei® und in der
Gerduschentwicklung.

Die Mercedes-Benz Niederlassungen
und Vertretungen haben einen
,Umwdt-Check" fir die bereits im
Verkehr befindlichen Mercedes-Benz
Trangporter, Lagwagen, Omnibusse
und Unimog im Angebot. Es umfald
kogtenglinstige Reparaturpakete fir die
Eingpritzanlage sowie ein Nachristpa-
ket fir die Hammanlage, die den soge-
nannten ,,Weil¥auch" beim Motorgtart
verhindert. Der ,,Umwet-Check 90"



bietet darliber hinaus eine ganze Reihe
von Prufschritten, die auch die An-
saug-, Kraftdoff- und Auspuffaniage so-
wie die Maotorbremse einschlie3en. Ein
fir dle MercedesBenz Nutzfahrzeuge
entwickeltes Gerauschpaket vermin-
dert die Lamemisson der Fahrzeuge
mit einer Motorleisung von mehr as
150 kW/204 PS auf einen Grenzwert
von max. 84 dB (A); das entspricht
einer Reduzierung der Gerdauschinten-
sté um 60 %. Das Gerduschpaket gibt
es auch as Nachriistung.

Hohe Investitionen fir neue Produkte
und Fertigungstechnologien

Fir fortschrittliche Produkte und -
fiziente Produktionstechnologien haben
wir im Nutzfahrzeugbereich weltweit
rd. 1 Mrd. DM investiert. Mit der Aus-
zeichnung ,, Truck of the Year 1990"
fir die K-Rahe verbinden wir den
Angporn, mit wirtschaftlichen, arbeits-
und umweltgerechten Fertigungsein-
richtungen die richtigen Fahrzeuge fir
unsere Kunden herzustellen.



Integration der Einkaufsfunktion
in den Geschéftsbereich
Nutzfahrzeuge

Um die Materidbeschaffung fir den
Nutzfahrzeugbereich noch besser an
unser vidfatiges Nutzfahrzeugangebot
an zu kdnnen, wurde im Be-
richtgahr der Einkauf in den. Ge-
schiftsbereich Nutzfahrzeuge inte-
griert. Auf diese Wese erreichen wir
bessere Voraussatzungen, um unsere
globd ausgerichteten Bezugamig-
lichkeiten enger mit den internationa-
len Fertigungsstandorten zu verkniip-
fen.

Unsere langfrigtig angelegte Ein-
kaufsstrategie wurde weiterverfolgt.
1990 haben wir vor dlem die Anzahl
unserer Lieferanten und ihre Zuord-
nung zu einzelnen Lieferumféngen
optimiert. Aul3erdem konnten wir ver-
mehrt langfrisige Abnahmevertrége
abschliel¥en. Ba dledem haben wir
unser traditionelles Engagement fir
mittel sténdische und kleinere
Betriebe sowie fir sozide Einrich-
tungen, wie beispidsweise Behinder-
tenwerkstétten, weitergefiinrt.

Die Aufgaben in der Beschaffungdo-
gigik waren auch 1990 von unserem
anspruchsvollen Produktiongprogramm
und der zunehmenden Internationdli-
sierung unseres Fertigungsverbunds
geprégt. Unsere Angtrengungen, die
Trangport- und Lagerkosten zu verrin-
gern, sowie produktionssynchrone
Maeridabrufverfahren einzusetzen,
konnten erfolgreich fortgesatzt
werden.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit unseren Ligferanten erleichterte
uns nicht nur die Neuordnung des Ein-
kaufs, sondern hdf auch in Mérkten
mit Kapazititsengpassen stets eine
reitbungdose Materidversorgung
sicherzustellen. Dabel wurden unsere
Anforderungen an Quditét, Zuverlés
sigkeit und Innovation in hohem Mae
erflllt.

Vorbereitung auf
den europdischen Binnenmarkt

Die Schaffung des européischen
Binnenmarkts mit einem vereinten
Deutschland und die Offnung Ogteu-
ropas |83 die europdische Wirtschaft
in eine neue Dimengon hineinwach-
sen. Dies trifft in besonderer Weise
auf den Trangportmarkt zu. Zusammen
mit dem steigenden Bedaf sind aber
auch die Anspriiche an die Quditét
und Effizienz der Transportleistung ge-
dtiegen. Als Markifiihrer in der Lkw-
Klasse tber 61 mit einem Itickenlosen
und breit differenzierten Produktpro-
gramm konnen wir fir ale Transport-
aufgaben kompetente Fahrzeuge und
Diengtleistungen anbieten. Im Inter-
esse einer raschen Vewirklichung
noch umwdtfreundlicherer Losungen
im Guterverkehr-wollen wir mit neuen
Technologien und innovativen Diend-
leistungen den Einsatz des Fahrzeugs
optimieren. Unsere Formd fir die
9Oer Jahre lautet: ,Fahrzeug plus intel-
ligente Diengtleistung”. AulZer flexiblen
Wartungs- und Diagnosesystemen,
enem fléchendeckenden Servicenetz
und einem 24-Stunden-Service gehort
dazu auch die Unterstiitzung durch die
von uns entwicketen Fuhrpark-Infor-
mations-Systeme.

Im Rahmen einer européischen Um:
weltstrategie gilt es zum einen, die
Abgas- und Partikelemissionen weiter
zu reduzieren. Vor diesem Hintergrund
wird Mercedes-Benz in einem zweistu-
figen Konzept den Schaddoffausstold
bei Lkw bis Mitte der 90er lahre um
bis zu 60 % verringern und damit den
Kunden Uber die gesamte Produkt-
palette hinweg dkologisch optimierte
Fahrzeuge anbieten.

Ein weiteres Element in unserer
Umwdtdrategie ist die Entwicklung
neuer Verkehrskonzepte. Angesichts
des weiter wachsenden Gliterverkehrs
ist eine bessere Integration des Lkw in
verkehrstrégertibergreifende Transport-
ketten erforderlich. In Zukunft wird
daher die Verknipfung verschiedener
Verkehramittel erheblich an Bedeutung
gewinnen.

Ausblick

De europédische Nutzfahrzeugmarkt,
der nach einem finf [ahre anhatenden
Aufschwung im vergangenen Jahr
deutlich ricklaufig war, dirfte sich in
diesem Jahr nochmals abschwéchen.

In den westeuropéischen Méarkten ist
mit einer unterschiedlichen Absatzent-
wicklung zu rechnen; den sich dffnen
den ogteuropéischen Mérkten fehlt es
bisher noch an der notwendigen Kauf-
kraft. Der schérfer werdende Verdran-
gungswettbewerb wird den Kooperar
tions- und Konzentrationsprozel3 in der
europdischen Nutzfahrzeugindustrie
beschleunigen.



Im Unterschied zum algemeinen
Markttrend in Europa ist Mercedes-
Beawz zuverschtlich, auch 1991 wieder
an die postive Entwicklung der Vor-
jahre ankniipfen zu kénnen. Aufgrund
des wetthewerbsstarken Produktpro-
gramms, der breiten européischen Pr&
senz owie der anhaltend guten deut-
schen Nutzfahrzeugkonjunktur erwar-
ten wir wiederum ein hohes Verkaufs-
volumen. Im Geschéftsbereich Nutz-
fahrzeuge wird die ndchste Zukunft im
Zeichen ebenso umfassender wie ehr-
geziger Kostensenkungsprogramme
sehen. Erhebliche Mittd sind fir Inve-
ditionen in neue Produkte und Ferti-
gungsanlagen erforderlich; mit einem
Invedtitionsbudget von rd. 6 Mrd. DM
fir die nachsten funf Jahre werden wir
dles tun, um unsere technische und
quditative Spitzengtdlung im europ&
ischen Nutzfahrzeuggeschéft erfolg-
reich zu behaupten.

Daba snd wir Uberzeugt, dal? der
Lkw seine fuhrende Stellung im euro-
péaschen Gitterverkehr behaten wird.
Ohre ihn wird eine rasche Integration
Odeuropas in den Prozel der interna-
tionden Arbetstellung nicht mdglich
sin. Als Marktfihrer hat Mercedes-
Bawz die Kompetenz, einen wesent-
lichen Beitrag fir einen effizienten
und umweltgerechten Giitertransport
in Europa zu leisten.



Die westdeutsche Elektroindustrie
konnte ein insgesamt glinstiges wirt-
schaftliches Umfdd nutzen und insbe-
sondere im Inland die Aufwértsent-
wicklung der vergangenen Jahre auf
hohem Niveau fortsetzen. Die Wachs
tumsdynamik verlagerte sch dabel von
den Investitions- zu den Gebrauchs-
gltern; besonders begiingtigt waren
Elektrohausgeréte. Erfreulich war das
Gexchéft mit Anlagen und Gerédten der
Energieverteilung. Die Nachfrage nach
Bauelementen konnte erst in der zwe-
ten Jahreshdfte an die podtive Ent-
wicklung der Elektrokonjunktur an-
schliefien.

De Konzernumsatz der AEG er-
reichte im Berichtgahr 131 Mrd. DM
(+ 7,4 %). Die Umsatzausweitung war
im wesentlichen durch das um 12 %
auf 74 Mrd. DM gewachsene Inlands-
geschéft bestimmt, wobei auch Neuer-
werbungen in den Gechéftseldern
Bahnsysteme sowie Elektrotechnische
Anlagen und Komponenten zu dieser
Steigerung beitrugen. Das Gechéfts:
volumen im Audand erhthte sich um
24 %. Verluste aus dem laufenden Ge-
schéft sowie notwendige Vorleistungen
im Interesse des Gesamtkonzerns fiihr-
ten zu einem negativen Jahresergebnis
von 205 Mio. DM.

Der Auftragseingang des AEG Ko
zernsvon 14,2 Mrd. DM (+ 1,9 %)
Ubertraf erneut das hohe Niveau des
Vorjahres. Der Zuwachs kam aus-
schlief§ich aus dem Inland, wo die Be-
stellungen um 11 % auf 7,9 Mrd. DM
angtiegen, wahrend se im Audand um
7.2 % abnahmen. Zum efreulichen
Wachstum im Inland haben vor dlem
die Gexchéftddder Bahnsysteme, Hek-
trotechnische Anlagen und Komponen
ten sowie Biro- und Kommunikations-

technik beigetragen. Mageblich fir
den Rickgang im Audandsgeschéft
waren vor dlem im Vorjahr verbuchte
Grofjrojekte auf dem Gebiet der Bahn-
systeme. Aulerdem wirkten sich die
konjunkturelle Abschwéchung in
wichtigen Audandsmérkten und die
unguingtige Kursentwicklung des
Doallars dampfend aus.

AEG bechéftigte am Jahresende
1990 wdtweit 76.949 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, davon 57.173 im In-
land und 19.776 im Audand. Von der
Gesamtzahl waren 3.030 Auszubil-
dende und Praktikanten; rd. 80 % der
Beschéftigten sind in technischen
Berufen tétig.

Die Invedtitionen der AEG beiefen
sch 1990 einschlieldich des Ubernom-
menen Anlagevermdgens neu erworbe
ner Gesdlschaften auf insgesamt mehr
ds 1 Mrd. DM. Die Zugange an Sechr
anlagen erreichten wetweit 774 Mio.
DM; in Beteiligungen wurden 128 Mio.
DM investiert. Wichtige Projekte sind
das integrierte Technologiezentrum fir
Schdtanlagen und -gerée der Mittdl-
spannungstechnik in Regensburg, mit
dessen Bau 1990 begonnen wurde, der
Aushau der Fabrik Rothenburg od.T.
fir Gerde zum Kochen, zur Boden+
pflege und fir Haushatskleingeréte
sowie die Modernisierung und Er-
weiterung der IC-Fertigung in Hell-
bronn. Sachinvedtitionen im Audand
entfidlen im Schwergewicht auf
MODIQON in den USA, AEG Austria
und THLHRUNKEN éectronic in Oder-
reich sowie THLHRUNKEN Semicon-
ductors auf den Philippinen.

Die Beteligungszugdnge betrafen
hauptsachlich den Erwerb der MAN
GHH Schienenverkehrstechnik GmiH
in Nurnberg und der Schorch GmH in
Monchengladbach sowie die Erhéhung
unseres Kapitaanteils an Siliconix,
Santa ClaralKdifornien. '

Mit 782 Mio. DM erreichten die Au-
wendungen firr Forschung und Ent-
wicklung im Berichtgahr nahezu wie-
der die Grof¥enordnung des Vorjahres
das waren 59 % des AEG Konzernum-
satzes. Fir auftragsgebundene For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben
wendeten wir 112 Mio. DM aif.

AU dem Gebiet der Antriebstechnik
wurden neue Losungen fir drehzahlva
riable Antriebe kleiner Leistung und
fir Postionsantriebe untersucht. In der
Mikrodektronik verfolgen wir das Zid,
neuartige Transstoren und monali-
thisch integrierte Mikrowdlenschatun-
gen mit sehr hoher Grenzfrequenz zu
entwickeln. Im Bereich der digitden
Nachrichtentibermittiung arbeiten wir
schwerpunktméldig an der Entwicklung
der wissenschaftlichen Grundlagen fir
die Bildtdefonie. In der Mustererken-
nung ist die Forschung besonders auf
den Produktfddern Schrifterkennung
und Dokumentanalyse tétig. Auf dem
Gebiet Grol¥lachendektronik werden
elektronische Schatfunktionen auf
Glas oder anderen eekirisch inaktiven
Tréagermateridien aufgebracht. Im Be
reich der Sysemtechnik und Software-
technologie wurde der Prototyp eines
» Gerdteexperten” entwickdt. Im Rah
men eines Joint Venture fihrt AEG en
Projekt zur Indugtriadisierung der
Hochenergie-Batterie auf der Basis von
Natrium/Nicke chlorid durch. Die For-
schungsarbeiten auf dem Gebiet der
Umwdttechnik haben zur Entwicklung
neuer Geréte gefiihrt, die Schwefd-
und Stickoxide fir Grol& und Klen-
feuerungsanlagen messen.

Den bereits Ende 1989 begonnenen
Ausbau ihrer Pogtion in der ehemdi-
gen DDR wird AEG mit Nachdruck
fortfUhren. Die mit der Griindung von
Technischen Vertriebsniederlassungen
in Magdeburg, Erfurt, Rostock und
Dresden sowie von Vertriebsstiitzpunk-
ten in Hale, Schwerin, Leipzig und
Chemnitz und der Ausweitung der Ge-
schéftgtétigkeit unserer Technischen
Vertriebsniederlassung in Berlin frih-
zeitig erreichte flachendeckende Pré&:
senz in den neuen Landern werden
wir 1991 weliter verstérken. Ebenso
sollen die historisch engen Kontekte
der AEG zu den ogteuropéischen Lan
dern im Rahmen der politischen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten konti-
nuierlich weiterentwickelt werden.
Grundiage dafir sind die in Polen,
Ungarn und der CSR bereits etffne-
ten eigenen Niederlassungen sowie der
mit einem bulgarischen Partner abge-



schlosene Vertretungsvertrag, der die
gesamte AEG Produktpalette beinhal-
tet. In Jugodawien arbeiten wir noch
mit einer Relhe von Fremdvertretun-
gen zusammen. Bd dler Bedeutung,
weche die neuen Bundedénder und
Ogteuropa fir uns haben, werden wir
darliber den Ausbau unserer Postion
im Wirtschaftsraum der Européischen
Gemeanscheft sowie in den USA und
Fernog in keiner Weise vernachléssigen.

Zum Geschéftsfeld Automatiserungs-
technik gehdren die Industrieauto-
matiserung - mit den Gexchéfts
bereichen Automatisierungssysteme
und -produkte sowie Industrietechnik
- und die Postautomatisierung mit
dem Geschéftshereich AEG Electrocom
GmiH (AEC). Die Aktivitéten des
Sydem- und Softwarehauses CH -
GedIschat fur Elektronische Infor-
mationsverarbeitung mbH, Aachen,
wurden 1990 auf die debis System-
haus GmbH Ubertragen.

De Umsaz des Gechéftseds ist
im Berichtgahr weiter deutlich auf
2,7 Mrd. DM gestiegen. Das Lidfer- und
Leigungsprogramm des Automatise-
rungssystems Geamatics wurde erwel-
tert und die Aktivitéten der MCDICON
Steuerungs- und Regelungstechnik -
Kerndiick des Automatisierungssy-
sems Geamatics - ausgebaut. Hervor-
zuheben it die weltweite Markteinfiin-
rung einer systemfahigen speicherpro-
grammierbaren Kleingeuerung. Die
Audigferung des neuen MODCOMP
Red zeitrechners MC 97 ist im Be-
richtgahr angdaufen; adlein mehr ds
100 neue Systeme sind fir die NASA
bestimmt. Sowohl bei Leistungsantrie-
ben ds auch bel Servoantriebssyste-
men konnte die AEG Uberproportiona
am Marktwachstum teilnehmen.



Auch in der Indudtrietechnik stieg
der Umsatz Uberdurchschnittlich. Ein
bedeutendes Projekt war die Ausri-
stung eines Prifgands fir Zwdfzylin
dermotoren im Werk Stuttgart-Unter-
tirkheim der MercedesBenz AG. Auf
dem Gebiet der Verfahrens- und Um+
welttechnik erhielten wir erfreuliche
Auftrége; darunter waren wichtige Pro-
jekte wie Prozel§etsysteme fir Grol3
klarwerke in Frankfurt am Main, des
Leitsystem zur Steuerung und Uber-
wachung einer Trinkwasserpipdine mit
aufbereitetem Bodenseewasser in den
Stuttgarter Reum und die Autometisie-
rung und Uberwachung der Start-,
Lande- und Rollbahnbefeuerung en-
schliellich Energieversorgung fir den
Hughafen Frankfurt am Main. In der
Grunddoff- und verarbeitenden Indu-
strie Uberwogen Modernisierungsvor-
haben.

Fir den Eurotunnd zwischen Grof3-
britannien und Frankreich hat AEG in
Zusammenarbeit mit der Daimler-Benz
Forschung den Auftrag erhalten, den
50 km langen Servicetunnd feder-
fihrend mit einem Trangportsystem
einschliedich der Nebenanlagen aus-
zurlsten.

Die AEG Hectrocom (AEC) hat 1990
ihr Kernarbeitsgebiet Postautomatisie-
rung weiter globaidert und ist in
neue Méarkte vorgedrungen. Aus den
neuen Bundedéndern und aus Ogew-
ropa erhielten wir erste Auftrage. Neu
im Programm der AEC snd Beratungs-
leistungen im Logidikbereich fir eine
wirtschaftliche und wettbewerbsfahige
Warendistribution. Um das Engage-
ment bel unseren Lizenzpartnern in
den USA zu verstarken, haben wir
uns an der BlectroCom Automation,
Arlington/Texas, beteiligt.

Fir 1991 erwarten wir fir das
Gechéftddd  Automatisierungstechnik
en weiteres Umsatzwachstum.



Im Geschéftddd Bahnsysteme snd
die Gedlschaften AEG Westinghouse
Trangport-Systeme GmbH, Berlin, AEG
Westinghouse Trangportation Systems,
Inc., Pittsburgh/Pennsylvania, Magnet-
bahn GmbH, Starnberg, und MAN
GHH Schienenverkehrstechnik GmbH,
Nurnberg, zusammengefald.

Durch die Ubernahme des Schienen+
fahrzeugbaus von der MAN GHH zum
30. Juni 1990 ist AEG ds Anbieter von
Nah- und Fernverkehrssystemen kinf-
tig in der Lage neben eektrischen
Ausristungen auch komplette Schie-
nentriebfahrzeuge und Reisezugwagen
herzustellen. Ferner wurden Ende
1990 die Schienenfahrzeugaktivitéten
der MBB auf das Gechéftsfeld Bahn-
systeme Ubertragen. Damit sSnd wir
unserem Zid, Komplettlésungen fir
Bahnsygeme zu liefern, einen wichti-
gen Schritt ndhergekommen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten
wir den Umsatz des Geschéftddds
von 587 auf 722 Mio. DM geigern.

Die ersten ICE-Hochgeschwindig-
keitszlige, flr deren Triebkdpfe und
Mittewagen AEG die eektrischen Aus
ristungen liefert, sind im Berichtgahr
an die Deutsche Bundeshahn Uberge-
ben worden. Die MAN GHH Schienen-
verkehrstechnik und der Schienenfahr-
Zeugbau der MBB sind an den Liegfe-
rungen der Mittelwagen der ICE-Zige
maligeblich beteiligt. Auftrége fir we-
tere Lieferungen wurden bereits erteilt.
Fir die SBan Belin haben wir die
ersten neuen Serienziige ausgeiefert.
Aul¥erdem erhidlten wir einen Arr
schlufauftrag Uber 55 U-Bahn-Doppd-
triebwagen.

Fir dektrische Triebfahrzeuge
wurde eine Wasserkiihlung fir kom-
pakte und umweltfreundliche Hochlei-
stungsstromrichter modularer Baur
weise entwickelt.

Die ersten Fahrzeuge einer von
MAN GHH Schienenverkehrstechnik
entwickelten neuen Generation von
Niederflur-Stadtbahnwagen wurden in
Bremen und Miinchen efolgreich
présentiert.

Von der New Yorker U-Bahn erhielt
AEG Wegtinghouse den Auftrag zur
Lieferung von Drehstromausriistungen
fir eine Vorserie von 10 Fahrzeugen.
Mit der Audieferung einer Serie von
DUO-Busm fir Seettle gingen erst-
mas in den USA Serienfahrzeuge mit
Drehstromantriebstechnik in Betrieb.
Fir die neue Metro Tapeh erhielten
wir den Auftrag zur Lieferung von
88 Fahrzeugausriistungen.

AEG Wedtinghouse it beauftragt,
auf dem Grof¥lughafen Denver ein
komplettes People Mover System fir
den Passagiertrandfer zu planen und
zu rediseren, das 1993 den Betrieb
aufnehmen soll. Die People Mover Sy-
seme der internationalen Hughéfen
Las Vegas und Orlando wurden durch
Lieferung weiterer Fahrzeuge und
Streckenerweiterungen ausgebat.
Nach eineinhdbjdhriger Erprobungs-
zeit in Berlin haben wir die wesentli-
chen Voraussetzungen fir eine Zules
sung der M-Ban ds ¢ffentliches Ver-
kehrssystem nach dem Personenbe-
forderungsgesetz  geschaffen.

Fir das laufende Geschéftgahr rech-
nen wir wieder mit einer Ausweitung
des Umsatzes. Der beabsichtigte Er-
werb des Schienenfahrzeugbaus der
L okomotivbau-Elektrotechnische
Werke Hennigsdorf GmbH soll unsere
Sdlung ds Sysemanbieter stérken;
zugleich erwarten wir von diesem
Engagement Zugang zu den osteuro-
paischen Méarkten.

Zum Gexthétddd Biro- und Kom+
munikationstechnik gehdren die ABG
Olympia Office GmbH sowie die AEG
Mabile Communication GmbH. Im Mo
bilfunkbereich haben wir mit Wirkung
vom 1. Oktober 1990 samtliche Aktivi-
téten in die neu gegrindete AEG
Mobile Communication GmH einge-
bracht. Danach erstreckt sich die
Gechéftdatigket der AEG Olympia
Office auf die Produktbereiche Office
Sysems und Office Equipment. Die
THEHRUNKEN Sendertechnik GmbH,
Belin, ist zum 1. April 1990 auf die
Deutsche Aerospace AG Ubertragen
worden. Die AEG Electrocom GimbH,
Konganz, wurde 1990 dem Geschéfts:
fdd Automatisierungstechnik zuge-
ordnet.

Da Umsatz des Gechéftddds lag
1990 vergleichbar gerechnet mit 1,1
Mrd. DM wieder in der Grolzenordnung
des Vorjahres. Das gilt auch fir die
AEG Olympia Cfficg bel der sich Umt
satzeinbul¥en in wichtigen audandi-
schen Mé&kten durch hohere Inlands-
erl6se ausgeglichen haben. Zur Ver-
besserung des Inlandsgeschéfts trugen
die efolgreiche Vermarktung des Per-
sonalcomputerprogranms, der Umsatz
in den funf neuen Bundeddndern und
die Auftragfertigung der Fabrik in
Wilhedmshaven bel.

Aufgrund der Erweterung des Ange-
bots an Persona computern sowie der
Gewinnung neuer Systemhéuser und
Sysem-Center im Inland konnte im
Berdch Office Systems der PC-Umsatz
kréftig gesteigert werden. Durch die
Ergénzung des Programms um Kom:
plettiésungen gelang der Eingtieg
in grofere PC-Projekte. Der Produktbe-
reich Office Equipment konnte im
Sggment Schreibmaschinen seine



Marktposition im Inland verbessern
und den Umsatz ausweiten. Ebenfdls
positiv entwickelte Sch der Absaz von
Kopiergerdten, bel denen wir europa
weit auf ein einheitliches Moddlpro-
gramm umstellten. Der Umsatz mit
Anrufbeantwortern und schnurlosen
Telefonen war etwas hoher as im Vor-
jahr.

Die AEG Mohile Communication
hatte vor alem beim Endgerédte-
geschéft eine sehr efreuliche Ent-
wicklung; bei Autotdefonen betrug
das Wachstum Uber 50 %. Im Bereich
Funksysteme blieb der Umsatz wegen
des verzdgerten Eingangs von Auftré:
gen leicht unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert; der Auftragseingang
verzeichnete 1990 demgegeniiber
einen aul¥erordentlichen Anstieg.

Angesichts eines sich nochmals
verschérfenden Wettbewerbs und
beschleunigten Presverfdls bemUht
sich die AEG Olympia Office um
Koaoperationen in der Burotechnik.

Im Gexchéftddd Elektrotechnische
Anlagen und Komponenten sind die
Aktivitédten der Geschéftsbereiche
Energieverteilung, Komponenten und
AEG KABH. Aktiengesellschaft
geblndedlt.

Dea Umsatz des Geschéftdelds stieg
im Berichtgahr um 11 % auf 4,5 Mrd.
DM. Im Bereich Energievertellung
konnten wir am Marktwachstum teil-
haben und Umsatz sowie Auftragsein-
gang erneut deutlich steigern. Auf dem
Gehiet Hochspannungsschaltanlagen
erhielten wir wichtige Auftrége aus
dem In- und Audand. Mit der Ferti-

gung unserer neuen Baureihe von
Hochspannungs-Leistungsschatern der
dritten Generation haben wir planmé&
[Big begonnen. Die Marktsituation auf
dem Gebiet der Mittelspannungsschalt-
anlagen und -gerdte ist unverandert
gut. Der Neubau des integrierten Tech
nologiezentrums fir Mittel spannungs-
technik in Regensburg wird 1991 in
Betrieb genommen.

Zum Ausbau des Gethéfts in den
neuen Bundedéndern und in den St&d-
ten Osteuropas hat AEG die Starkstrom-
anlagen Dresden GmbH erworben. In
Ungarn wurde gemeinsam mit den Fr-
men VAV Schdtanlagenbau und Trans-
elektro AG in Budapest das von AEG
gefiihrte Joint Venture AEG Union ge-
grindet. Das Transformatorengeschéft
wurde mit der Erweiterung um den
Transformatorenbereich der Schorch
GmbH, Monchengladbech, auf eine
breitere Bads gestellt.

Die anhaltend gute Konjunktur und
zahlreiche Produktinnovationen fihrten
1990 im Geschéftshereich Komponer+
ten wiederum zu einer deutlichen
Steigerung von Umsatz und Auftrags
eingang. Das Gechét mit Nieder-
spannungsschaltgerdten und -anlagen
verzeichnete ein erfreuliches Wachs
tum.

Mit dem Erwerb der Schorch GmH
in Monchengladbach einschlieldich des
Motorenprogramms der Garbe, Lah
meyer & Co. AG konnten wir das Ld-
stungsangebot im Segment Elektrische
Maschinen abrunden. Auf dem Gebiet
der Spezidzéhler haben wir unsere
Marktpodtion weiter gefestigt. In
Berlin-Treptow wurde zusammen mit
der EAW-Automatiserunggtechnik AG
die AEG EAW Zahler GmbH gegriindet,
die mehrheitlich von AEG gefiihrt
wird. Mit dem Leitungsschutzschater-
Sortiment Hfa erzielten wir hohe
Zuwechgraen in Deutschland und
Europa. Nachgefragt wurden vor dlem
die neuen Geréte zur Energiegingpa
rung. Auf der Hannover Messe 1990
présentierten wir erstmals das
Aulenleuchten-Sysem Rondolux, das
mit verschiedenen Gestaltungselemen-
ten und Farben eine Vidzahl von
Varianten bietet.

AEG KABH. konnte an die postive
Gechéftsentwicklung der Vorjahre
anchlief¥en. Bereinigt um die im Vear-
gleich zum Varjar niedrigeren Kupfer-
preise hat der Umsatz, vor dlem im
Inland, wiederum zugenommen. Die
Zusammenfasaung unserer Lackdraht-
produktion bei der 1989 erworbenen
Lackdraht Union GmiH verlief plan-
madg. Damit verbesserten sich die Vor-
aussetzungen, die Produktionssbléufe
von AEG KABHL im Werk Monchen-
gladbach im Hinblick auf die Anforde-
rungen der zusammenwachsenden
Mérkte in O und West neu zu glie-
dern.

Mit unserem Engagement in den
neuen Bunded&ndern und den osteuro-
péischen Staaten haben wir eine gute
Ausgangspogtion fir die Ausweitung
unseres Gethéfts in dieser Region.

Zum 1. Juni 1990 haben wir den
Bereich Hausgeréte in eine juristisch
selbstdndige GedlIschaft, die ABG
Hausgerdte AG, umgewanddt. Von ihr
werden die Bereiche Hausgerédte und
Elektrowerkzeuge gefihrt.

Aufgrund der Iebhaften Inlandskon-
junktur konnten wir den Umsatz in
diesem Gechéftdfdd um 84 % auf 2,8
Mrd. DM geigern. Unsere Werke
waren im vergangenen Geschéftgahr
voll ausgelagtet, die Nachfrage konnte
in weiten Bereichen nicht befriedigt
werden. Die HausgeréteMarke AEG
erzidte dennoch im Inland ein Umsaiz-
wachstum von 12 %. Das Exportge-
schéft lag mit eéinem Zuwachs von
13 % deutlich Uiber dem der Branche.
Erfreulich hohe Umsitze erzielten
wir im Gebiet der ehemdigen DDR
Im Export wurden wieder hohe



Seigerungsraten in Spanien und in
den Niederlanden erzidlt. Fir heraus-
ragende Marketingleistungen hat die
AEG Hausgerdte AG den Deutschen
Marketingpreis 1990 erhalten.

Dea Beeich Elektrowerkzeuge
konnte mit einem kréftigen Wachstum
das Geschéftsvolumen im Inland deut-
lich steigern. Uberdurchschnittlich war
die Nachfrege in der hochwertigen
Profiklasse gewerblicher Elektrowerk-
zeuge. Var dlem im Bereich der
Akkugerédte konnten wir unsere Markt-
postion im In- und Audand erweitern.
Glechwohl war der Audandsumsatz
ricklaufig, da ein hoher Antell des
Elektrowerkzeuggeschéfts in Landern
des Dollarraums abgewicket wird.

Fir des laufende Geschéftgahr
gehen wir von weiter ansteigenden
Umsatzerldsen aus. Der Wachstums-
schub wird wiederum aus dem Inland
kommen, denn in den neuen Bundes-
|&ndern besteht ein hoher Bedaf an
Produkten, die zur Grundausstattung
eines modernen Haushats gehdren.
Im Audandsgeschéft erwarten wir eine
Fortsetzung der sch bereits abzeich-
nenden gedampften Exportkonjunktur.
Trotzdem werden sich Gebrauchsguter
der AEG aufgrund ihres guten Qudli-
tétsimages behaupten.

Das Geschédftfdd Mikroelektronik
umfald die THLHRUNKEN dectronic
GmiH sowie den Geschéftshereich
Opto- und Vakuumelektronik. Das
Klenmotorengeschéft hat AEG zum
1. April 1990 in en Joint Venture mit
der FHrma Electrolux eingebracht.

Im Berichtgahr erzidte das Ge
shéftfdd Mikrodekironik einen Umk
satz von 11 Mrd. DM. Der leichte
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr
steht im Zusammenhang mit der Aus
gliederung des Bereichs Klenmotoren;



vergleichbar gerechnet ist das Ge
schéftsvolumen deutlich gesteigert
waorden. Zum Umsatzwachstum trugen
die THLHRUNKEN dectronic sowie die
Opto- und Vakuumeektronik zu etwa
gleichen Telen bel.

Be der TH.HRUNKEN €ectronic hat-
ten das Baugruppengeschéft, insbeson-
dere fir die Autodektronik, sowie die
Einzelhableiter einen Uberdurch-
schnittlichen Antell an der Gechéfts:
ausweitung.

In Nirnberg haben wir ein neues
Entwicklungszentrum fir zukinftige
Syseme der Autodektronik in Betrieb
genommen. Im Werk Heilbronn ist die
Moderniserung der Waferproduktion
fir integrierte Schaltkreise weiterge-
fuhrt worden. Hier sollen kinftig
anwendungsorientierte Schaltkreise
(ASC9 auf der Basis von 6-Zdl-
Siliziumscheiben gefertigt werden.

Die Beteiligung an Siliconix, Santa
ClaralKdifornien, haben wir von 39 %
auf 80 % erhtht. An MaraMHS in
Nantes hat AEG 50 % der Anteile
eworben. Die Gesdlschaft ist af
dem Gebiet der CMOSHdbleter tétig
und hat sch dort besonders auf die
Herstdllung von Mikrocontrollern nach
Intd-Lizenz und auf ASCs spezidi-
sert.

Im Bereich Opto- und Vakuumeek-
tronik gewinnen Displays zunehmende
Bedeutung, ewa fir GrolRanzeigetafeln
in Fissgkrigalltechnik, die beispids
weise fir die Hugh&en Orlando,
Toronto, Basd-MUhlhausen und MUn-
chen Il bestimmt und zum Tell bereits
auggdiefert snd. Im Fachbereich Kon
densatoren, dem sait kurzem auch das
Arbeitsgebiet Wandler zugeordnet i,
konnte AEG die Marktposition festigen
und sich in dem stark umkampften
Komponentenmarkt gut behaupten.

Mit der Aufgockung unseres Anteils
an Sliconix sowie den mit MaraMHS
und Remitd eectronic (Ungam) betrie-
benen Gemeinschaftsunternehmen
wurde zusdtzliches Wachstumspoten-
tid erschlossen. Der hohe Auftragsein-
gang &% fir 1991 einen nochmaligen
Umsatzangtieg erwarten.



In der Deutsche Aerogpace AG
and die Gesdlscheften Dornier,
Messarschmitt-Bdlkow-Blohm, MTU
Motoren- und Turbinen-Union und Te-
Iefunken Systemtechnik zu einem lei-
sungsfahigen Unternehmensverbund
zusammengewachsen. Der Konzern
wurde inzwischen auf internationaler
Ebene zu einem kompetenten Koopera:
tiongpartner vor dlem in seinen Kemn-
geschéftsfddern Luft- und Raumfahrt,
Verteidigungstechnik und Antriebe.
Durch unsere gezidte Kooperationspo-
litik tragen wir zugleich der zuneh-
menden Globdisierung dieser Méarkte
Rechnung. Mit européischen, aber
auch mit amerikanischen und japani-
schen Partnern haben wir Vereinba-
rungen getroffen, die innerhab der
einzelnen geschéftlichen Allianzen
laufend umgesetzt werden.

) 1989 einschlielich MBB. 1989 waren die
zum 1. Januar 1990 ausgegliederten Bereiche
Marine- und Sondertechnik bei MBB und TST
noch enthalten.

Vor diesem Hintergrund ist auch

Dea wetere Gechiftsverlauf der

die Fortentwicklung der Unternehmens- DASA wird davon abhéngen, wie sich

struktur der DASA zu sehen. In dlen
Gesd|schaften wurden die unterneh-
merischen Aktivitéten marktnah und
egenverantwortlich handelnden Pro-
duktbereichen zugeordnet, die wie-
derum jeweils in einem Geschiftse
reich zusammenwirken. Die interne
Neuordnung der Aufgabenschwer-
punkte wurde mit dem Strukturkon-
zept Luftfahrt begonnen, das sich mitt-
lerwelle in der Umsatzung befindet.
Entsprechend der anlddich der Genehr
migung zum Erwerb der Mehrheitsan-
telle an MBB erteilten Auflage des
Bundeswirtschaftsministers haben wir
Anfang 1990 die betroffenen Bereiche
der Marine- und Sondertechnik von
MBB und TST ausgegliedert und

zu 51 % verdul3ert; noch im Jahre 1991
werden wir auflagegemd? die rest-
lichen Anteile an den marinetechni-
schen Aktivitéten abgeben.

Dea Konzernumsatz der Deutschen
Aerogpace erreichte im Berichtgahr
mit 12,5 Mrd. DM wiederum das Vdu-
men des Vorjahres. Da die Marine-
und Sondertechnik nicht mehr enthal-
ten ist, ergibt Sch auf vergleichbarer
Basis eine Steigerung um 5,0 %. AuU-
grund des anteilsmaldig zu Uberneh-
menden Jahresfehlbetrags der Deut-
sche Airbus GmiH weist die DASA en
negatives Jahresergebnis von 135 Mio.
DM aus. Der Auftragseingang blieb mit
11 Mrd. DM unter dem Vorjahreswert,
der durch mehrere Uber einen lange-
ren Zetraum abzuwickeinde Grolauf-
trége gepragt war.

Die Invegtitionen in Sachanlagen
beliefen sch auf 938 (i.V. 1068) Mio.
DM. Der Aufwand fir Forschungs- und
Entwicklungdeistungen wurde weiter
gesteigert und erreichte mit 4,2 (i. V.
38) Mrd. DM 34 % des Umsatzes. Am
Jahresende 1990 beschéftigten die Ge-
slschaften des DASA-Konzamns
61.276 (i.V. 62.959) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Der Rickgang ist
Uberwiegend auf die Ausgliederung
der Bereiche Marine- und Sonder-
technik zurtickzuftihren.

die Beschaffungsprogramme der Gffent-
lichen Hand im In- und Audand ent-
wickeln werden. Hierzu z&hlen nicht
zuletzt auch die Raumfahrtprogramme
der European Space Agency (ESA).

Die Wechsdkursparitéten werden die
kinftige Entwicklung gleichfdls we-
sentlich beeinflussen.

Zur Festigung ihrer Marktposition
hat die DASA umfangreiche neue Pro-
jekte eingeleitet. Mit unseren Partnern
Aerogpatiae und Alenia wurde Uber-
eingimmung erzidt, das Projekt eines
Regiondflugzeugs mit 80 bis 130 St-
zen unter maligeblicher Betelligung
der Deutschen Aerogpace gemeinsam
weiterzuverfolgen. Unsere Tochterge-
sdischaft MBB unterzeichnete mit
Aerogpatide ein Memorandum of
Understanding Uber eine enge Koope-
ration auf dem Hubschraubersektor.
Dies ist der erste Schritt, um die
Aktivitdten beider Unternehmen in
einer gemeinsamen GedIschaft zu-
sammenfihren zu kénnen.

Im Bereich Raumfahrt ist durch die
Unterzeichnung eines Memorandum of
Understanding die Grindung des Indu-
striekonsortiums EuroHermespace vor-
bereitet worden, an dem sich neben
der DASA auch Aerospatide, Dassault
Aviation und Agitdia beteiligen. Au-
gabe dieser in Toulouse anséssigen
Gesdlschaft wird es sein, die Entwick-
lung des Raumgleiters Hermes zid-
strebig voranzutreiben. In den neuen
Bundedéndern beabsichtigt die Deut-
sche Aerospace, die Luftfahrttechnik
Ludwigsdde zu Ubernehmen.



Umsatz tberdurchschnittlich
gestiegen

Die Darnier-Gruppe steigerte ihren
Umsatz im Berichtgahr um 28 % auf
2.8 Mrd. DM. Den entscheidenden Be-
trag zu diesem Wachgtum leistete der
Bereich Raumfahrt; hier wurden Au-
trége von Uber 900 Mio. DM aus den
Programmen Européischer Erderkun-
dungssatellit ERS1 und Rontgensatellit
Rosat abgerechnet. Der Auftragsein-
gang war mit 31 Mrd. DM erwar-
tungsgema? niedriger as im Vorjar,
das vom VertragsabschluBd fir das
Stinger-Nachbauprogramm und von
anem Auftragsschub fir das in der
Entwicklung befindliche Regiondver-
kehrsflugzeug Dornier 328 gekenn-
zeichnet war. Zu den grof¥eren Auftré:
gen des Berichtgahrs gehdren die Ent-
wicklung des Jegdflugzeugs JFOO/EFA
und das vier Jahre umfassende Pro-
granm zur Verlangerung der Nut-
zungsdauer des Trangporthubschrau-
bers Bl UH-1D der Bundeswetr.

Die Aufwendungen fir Forschung
und Entwicklung sind 1990 von 925
auf 1.287 Mio. DM gedtiegen. Im Rah
men von Projekten, die im Auftrag
Dritter ausgefiihrt werden, erhthte
sch der Aufwand auf 1022 (i.V. 715)
Mio. DM; der Schwerpunkt lag im Be-
reich Raumfahrt. Fir eigene Vorhaben
wurden 265 (i.V. 210) Mio. DM auf-
gewendet. In Sachanlagen investierte
Dornier 157 (i.V. 201) Mio. DM. Dabe
stand neben Kapazitatserweiterungen
die Verbesserung der Werksinfrastruk-
tur im Vordergrund. Ende 1990 be-
schéftigten wir 10931 (i.V. 10.247)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Luftfahrt

De Bereich Luftfahrt ligferte im Be
richtgahr 15 (i.V. 17) Flugzeuge des
Typs Dornier 228 aus. Damit sind bel
Uber 70 Kunden weltweit 179 Dornier
228 im Regiondluftverkehr und ds
Sonderversonen fir die See, Kigen,
Grenz- und Umwetiiberwachung ein-
gesatzt. Unser indischer Lizenznehmer
Hindustan Aeronautics Ltd., Bangdore,
hat bis Ende 1990 insgesamt 22 Hug-
zeuge dieses Typs an Kunden ausge-
liefert, davon 9 im Berichtgahr.

Das 30stzige Turbopropflugzeug
Dornier 328, fir das Ende 1990 be-
reits 39 Bestdlungen und 48 Optionen
vorlagen, wurde planmédg weiterent-
wickdt. Der Erdflug ist fir 1991
vorgesehen; die Audieferungen werden
1993 beginnen. Am Airbusprogranm
it Dornier im Auftrag der Deutsche
Airbus GmH mit der Entwicklung und
Fertigung verschiedener Baugruppen
betelligt. Dartiber hinaus wurden um-
fangreiche Entwicklungdeistungen fir
das technologisch angpruchsvolle euro-
paische Jegdflugzeug JFOOEFA er-
bracht.

Mit dem Programm zur Verlange-
rung der Nutzungsdauer des Transport-
hubschraubers Bdl UH-1D erhielten
wir einen wichtigen Auftrag im Be-
reich FHugzeugbetreuung. Fir die Nato
betreut Dornier ds Generaunterneh-
mer die E-3A-Frihwarnflotte (Awacs).

Raumfahrt

Ende Ma 1990 wurde der Rontgen-
satellit Rosat in seine Erdumlaufbahn
gebracht; im Oktober begann die
Raumsonde Ulysses ihren Hug, der in
eine Sonnenumlaufbahn miinden <oll.
De urspriinglich fir 1990 geplante
Start des Erderkundungssatdlliten
ERS1 ist nun fir Ma 1991 vorgese-
hen. Be dlen drei Programmen hat
Dornier die Sysemfihrerschaft. Fir
das im April in den Wdtraum trans-
portierte Hubble Space Teleskop ent-
wicketen wir die Fant-Object-Camera,
die extrem lichtschwache Objekte im
Weltraum identifizieren kann.

Nennenswerte Teilleistungen wurden
in den Projekten Columbus, Cluster
und Ariane 5 abgerechnet. Fir das
Projekt Columbus entwicket Dornier
das Umwetkontroll- und Lebenserhd-
tungssystem; bei Cluster sind wir fir
die Entwicklung von vier Satdlliten zur
Erforschung des Sonnenwindes verant-
wortlich. Die Trégerrakete Ariane 5
erhielt den ersten Tankboden fir die
Zentrastufe.

Verteidigungstechnik

Im Bereich Verteidigungstechnik
arbeitete Dornier schwerpunktmadg
an mobilen Bodenanlagen und an dem
gemeinsam mit kanadischen und fran-
zbsschen Partnern entwickelten Auf-
klarungssystem CL 289. Ein grof3eres
Voumen ereichten im Berichtgahr
wiederum die Ligferungen von Werk-
stattausriistungen fir das Wafensy-
sem Roland der Bundeswehr. Fir das
Patriot-System wurden Antennenmeast-
anlagen auspdiefert.

De Aufbau der Fertigung fir den
européischen Stinger-Nachbau ging
planm&dg weiter. An dem von Dornier
verantworteten Projekt snd neben der
Bundesrepublik Deutschland die Tir-
ke, Griechenland und die Niederlande
beteiligt. Die ersten Hugkorper dieses
Luftabwehrsysems kurzer Reichweite
sollen 1992 Uibergeben werden. Haupt-
auftragnehmer ist Dornier ebenfdls
beim Projekt Drohne Anti-Radar, fir
das im Berichtgahr die Definitions-
und Entwicklungsarbeiten durchge-
fuhrt wurden.

Medizintechnik

Nachdem die Dornier Medizintech-
nik GmbH gegen Ende 1989 die Zulas-
sung for die Lithotripter MAL 9000
und MA- 5000 in lapan erhaten hatte,
konnte sie mit japanischen Handlern
langfrigige Rahmenvertrége abschlie-
en. Im In- und Audand wurden ins-
gesamt 83 (L V. 66) Lithatripse-Geréte
ausgdiefert; fast die Hdfte davon
waren Geréte des Typs MAL 9000.



Zur Erweiterung ihres Produktange-
bots hat die Dornier Medizintechnik
GmH die bereits 1989 erworbene
Beteligung an der Acoudtic Imaging
Technologies Corp., Tempe/Arizong,
auf 82 % erhoht. Die hochwertigen
Ultraschdlgeréte dieser Gesdllschaft
werden ds eigengtandige Gerédte
vertrieben, aber auch as bildgebende
Vefahren in die Dornier Lithotripter
integriert.

Spezielle Markte

Im Bereich Spezidle Mérkte lagen
die Arbetsschwerpunkte im Berichts:
jahr auf dem Gebiet der Kraftfahrzeug-
dektronik, vor dlem im Hinblick auf
Umweltschonung und Verkehrssicher-
heit. Dazu gehtren Entwicklungspro-
jekte zur Kontrolle des Reifendrucks
und zur Regelung von Motoren, Redar-
systeme zur Uberwachung des riick-
wartigen Verkehrs sowie Hachbahn-
prifgénde und Fahrpiloten. Energie-
technik, Informationssysteme,
Planungsberatung und Werkdoffe snd

weitere Aufgabengehiete.

Ausblick

Im laufenden Jahr wird der Umsatz
der Dornier-Gruppe den - aorech-
nungsbedingt hohen - Wert des Jahres
1990 nicht erreichen, wenngleich im
Bereich Luftfahrt, insbesondere in den
Programmen Dornier 228 und Bdl
UH-1D, hohere Abrechnungen zu er-
warten sind. In der Raumfahrt dirften
grof¥ere Abrechnungen in den Entwick-
lungsprojekten Hermes und Ariane 5,
ebenso wie fir die Startbetreuung des
ERS1 anfdlen. Der Umsaiz in der
Verteidigungstechnik wird aufgrund
héherer Audieferungen im Programm
CL 289 geigen. Auch die Medizin
technik geht von wachsenden Umsatz-
erlésen aus.

Zur Abrundung der Aktivitéten auf
dem Gebiet der Kommunikation ist be-
abschtigt, den Systembereich Daten-
netze der AEG Electrocom GmbH,
Konganz, zu tbernehmen.



M esserschmitt-Bolkow-Blohm

Erfreuliche Entwicklung
im Luftfahrtbereich

Als Folge der Auggliederung des Be
reichs Marine- und Sondertechnik ver-
minderte sich im Berichtgahr der Um-
satz um 10 % auf 4,6 Mrd. DM. Ver-
gleichbar gerechnet blieben die Erlése
auf der Hohe des Vorjahres. Rund die
Héfte des Gesamtumsatzes erwirt-
schaftete der Bereich Luftfahrt. Der
hier zu verzeichnende Anstieg war vor
dlem auf héhere Abrechnungen fir
das Airbusprogramm sowie fir Hub-
schrauber der Typen BO 105, BK 117
und Tiger (PAH-2) zuriickzufihren.

In der Verteidigungstechnik wurden
die Umsétze hauptsachlich mit dem
Waffensysem Roland sowie den Pan
zerabwehrsystemen Pars 3 und Milan
erzidt. Der Auftragseingang blieb mit
3,7 Mrd. DM unter dem hohen Wert
des Vorjares.

Die Aufwendungen fir Forschung
und Entwicklung machten mit 2,0
Mrd. DM 43 % des Umsatzes aus. Auf
Forschungs- und Entwicklungsvorha:
ben, die an externe Auftraggeber wei-
terberechnet werden, entfidlen 18
(i. V. 19 Mrd. DM; der Aufwand fir
eigene Projekte bdief sich auf 213
(i.V. 191) Mio. DM. Die Invegtitionen
in Sachanlagen dtiegen auf 315 (i.V.
264) Mio. DM. Bedingt durch die Aus-
gliederung der Maringtechnik ging die
Belegschaft auf 23.229 (i.V. 24.1949)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zuriick.

*)mm ur ‘E.Egnitbentin rc]idg] Dautsche
irbus ausgegliederte Unternehmensgru
Trangport- und Verkehrslugzeuge e

Luftfahrt

Wichtigser Umsatztréger im Bereich
Luftfahrt war wieder der Tornado. Das
unter der Managementfirma Panavia
Aircraft GmbH zusammengefate Ko
sortium hat bis Ende 1990 insgesamt
846 Hugzeuge ausydiefert, davon 44
im Berichtgahr. Die Arbeiten zur Ent-
wicklung des lagdflugzeugs JFOOEFA
wurden fortgefihrt. Ein wichtiger
Schritt im Bereich Luftfahrt war der
erfolgreiche Erdflug des deutsch-
amerikanischen Experimentaflugzeugs
X-31A im Oktober 1990. Als Gene-
ralunternehmer ist MBB mit der Mo-
derniserung der von der deutschen
Luftweffe eingesetzten Phantom Il F4F
beauftragt. Im Rahmen der Zusammen-
arbeit mit der Deutsche Airbus GmbH
zur Entwicklung und Fertigung we-
sentlicher Baugruppen und Teile fir
die Airbusamilie ist 1990 die Serien-
fertigung fir die Typen A330 und
A340 angdaufen.

Hauptabnehmer des Mehrzweckhub-
schraubers BO 105 waren wiederum
die Polizeél und das Luftrettungswesen.
Besonders efreulich ist, dal3 sSch der
gemeinsam mit Kawasaki Heavy Indu-
stries entwickelte BK 117 auf dem
hart umkampften USMarkt ds megt-
verkaufter zweimotoriger Rettungshub-
schrauber erwiesen hat. Der Marktan-
tell erreichte 37 %, zusammen mit der
BO 105 waren es sogar 59 %. Gute
Fortschritte zeigen die Entwicklungs-
arbeiten an der BO 108, der Nachfol-
gerin des Typs BO 105, sowie am
deutsch-franzésischen Panzerabwehr-
hubschrauber Tiger (PAH-2HACHAP).

Raumfahrt

Im Jahre 1990 wurden funf Kommu-
nikationssatelliten und ein Forschungs-
satdlit in Betrieh genommen, an deren
Entwicklung MBB wesentlich betelligt
war. Der dritte deutsche Fernmeldesa
tellit DFS Kopernikus 3 wurde im Be-
richtgahr fertiggestelt. Die Arbeiten
an Subsystemen fir weitere Huggeréte
des europdischen Nachrichten-Satdl-
litensystems Eutelsat I, des japani-
schen Superbird und des chinesischen

DFH-3 sind nahezu abgeschlossen. Die
Entwicklung der Systeme fir das euro- .
péische Infrarot-Obsarvatorium IS0 und
den Wissenschaftssatdlliten Astro-Spas
it plangemal’ fortgefUihrt worden.

Im Bereich Orbitasysteme und -tré
ge standen die Serienfertigung der
zweiten Sufe und der Hisdgtrelbstoff-
Zusatzraketen fir die Trégerrakete
Ariane 4 im Vordergrund. An der
neuen européischen Grolyrakete Ariane
5 igt dieser Beraich mit der Entwick-
lung der Oberdufe beteiligt. Die Inte-
graion der ersten europédischen fre-
fliegenden und rickfihrbaren Platt-
form Eureca (European Retrievable
Carier) wurde planméldg fortgefihrt.
Im Rahmen des Columbus-Programms
erarbeitete MBB ein Angebat, das in-
2wischen an die ESA Ubergeben wurde.

Verteidigungstechnik

Dear Umsatzschwerpunkt des Be-
reichs Verteidigunggtechnik lag erneut
beim Waffensysem Roland. Das Uber
die deutsch-franzédsche Vertriebsge-
sIschaft Euromissile abgewickete
bilaterade Programm wurde im Berichts-
jahr zu Ende gefiihrt, so dal? der
Umsaz in diesem Bereich niedriger
audid ads im Vorjar.

Die Panzerabwehrsysteme der zwel-
ten Generation, Hat und Milan, sowie
die Systeme der dritten Generation,
Pars 3 MRLR fir mittlere und langere
Reichweten, haben wir weiterentwik-
kelt. Fur das Arbetsgebiet Luftverteidi-
gung mittlerer und grofl¥er Reichweite
wurde im Dezember 1990 mit der
amerikanischen FHrma Raytheon eine
loint Venture-Vereinbarung mit dem
Zid abgeschlossen, Entwicklung, Ferti-
gung und Logidik zukinftig gemein-
sam durchzufihren.

De Vertrag Uber die Serienvorbere-
tung des Gleitflug-Digoenser-Systems
DWS 39 fir die schwedische Luftweffe
konnte 1990 abgeschlossen werden.



Andere Aktivitaten

Die Erschliefiung von neuen Arnwen-
dungsmdglichkeiten der in der Luft
und Raumfahrt sowie der Verteidi-
gungstechnik gewonnenen Erkennt-
nisse ha zu zahlreichen neuen Betéi-
gungdfeldern gefiinrt. So befald sich
MBB in der Energietechnik neben dem
Bau von Grof3windanlagen mit der Ent-
wicklung von photovoltaischen Syste-
men. Hier ist insbesondere die Errich-
tung einer Rlotanlage zur Herstellung
von grof¥lachigen Solarmodulen zu
nennen. Zu den bedeutendsten Divers-
fikationsprodukten zéhit der Airbag;
die entsprechende Nachfrage der Auto-
mobilindugtrie hat erfreulich zugenom-
men. Auch die Arbeitsgebiete Daten-
und Lettechnik sowie die Aktivitéten
auf den Gebieten Kungstofftechnik
und medizinische Lasersysteme wur-
den weiter ausgebalt.

Ausblick

Fir 1991 wird mit einem wachsen-
den Umsaz gerechnet. Im Bereich
Luftfahrt erwartet MBB insbesondere
im Airbusprogramm sowie bei Hub-
schraubern des Typs BO 105 eine
deutliche Steigerung, auch wenn der
Tornado weiterhin unser Hauptumsatz-
tréger bleiben wird; wesentliche Tall-
umfange werden wieder beim Jegd-
flugzeug JFOO/EFA abgerechnet. In der
Raumfahrt gehen wir gleichfalls von
enem kréftigen Umsatzangtieg aus.
Dagegen dirften die Erlése im Bereich
Verteidigungstechnik riicklaufig sein.

Mit der Konzentretion der Hub-
schrauberaktivitdten im Werk Dona-
worth wurde eine wichtige Voraus-
setzung fir die geplante Zusammenle-
gung der Aktivitdten des Unter-
nehmensbereichs Hubschrauber mit
denen der Aerospatiae Divison Hdi-
copteres unter dem Dach ener
gemeinsamen Holding, der Eurocopter
SA, in Paris gechaffen. Ein Memoran-
dum of Understanding Uber diese
Kooperation wurde am 21. Dezember
1990 von MBB und Aerospetiae unter-
zeichnet.



MTU Motoren- und Turbinen-Union

Strategische Neuausrichtung
erfolgreich eingeleitet

Be der Uberwiegend exportorientier-
ten MTU-Gruppe minderte die Ent-
wicklung des Doallarkurses die songt
postive Erlés- und Ertragssituation
insbesondere bel Triebwerken fir die
Verkehrduftfahrt und bel Diesdmoto-
ren. Zudem wirkten sch die sait Jh
ren knappen Finanzmittel der Staats-
haushdte wichtiger Abnehmerlander
hemmend auf die Nachfrage aus. Der
Umsaz ging gegentiber dem Vorjahr
geringflgig auf 3,6 Mrd. DM zur(ick.
De Exportanteil stabiliserte sich mit
65 % auf dem hohen Niveau von 1989.
Mit 3,0 Mrd. DM blieb der Auftrags
engang unter dem Vorjahreswert.

Fur Forschung und Entwicklung
wurden 509 (i. V. 469) Mio. DM aufge-
wendet; davon betrafen 281 (i.V. 229)
Mio. DM Projekte im Auftrag Dritter.
In Sachanlagen investierte die MTU-
Gruppe 239 (i. V. 264) Mio. DM, vor-
nehmlich fir Gebdude und Produk-
tionsanlagen. Die Zahl der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter lag Ende 1990
mit 17.524 (i.V. 17.654) geringfigig
unter dem Vorjahresstand.

Einen wichtigen Schritt zur Sche-
rung einer weiterhin erfolgreichen Ent-
wicklung auf dem Gebiet der Trieh-
werke fir die Verkehrs- und Geschéfts:
luftfahrt bedeutet es, dal3 die MTU mit
dem langjdhrigen amerikanischen
K ooperationspartner Pratt & Whitney
(P & W), ein Unternehmensbereich der
United Technologies Corp. (UTC),

Hartford/Connecticut, eine Vereinba-
rung Uber eine kinftig weitgehende
und umfassende Zusammenarbeit
scheffen konnte; eine gleichwertige
wechsdsaitige Beteiligung soll das Ab-
kommen untermauern. Wir sind die
geschéftliche Allianz eingegangen,
ohne die traditiondll guten Beziehun-
gen zu Genegrd Electric (GE) zu geféhr-
den; nachdem es gdungen ist, ein vor-
Ubergehendes Mifverstdndnis gitlich
2u besditigen, wird die MTU ihre lang-
jahrige und efolgreiche Zusammen-
arbeit mit GE auch kinftig fortsetzen.

Triebwerke

Im Bereich Triebwerke lieferten im
Berichtgahr die Progranme RB 199
und EJ 200 fir den Tornedo und das
Jagdflugzeug JFOO/EFA  beachtliche
Umsatzbeitrége. Das Tricbwerk EJ 200
ist zugleich auch das gréfide Projekt im
Bereich Forschung und Entwicklung;
der Prototyp absolvierte gegen Ende
des Jahres efolgreich seinen Erdlauf.
Weitere Umsatztréger waren die Trieh-
werke CF 6 und JT 8D, die bei Hug-
zeugen der Hergdler Airbus Indudtrie,
Boang und McDonndl Douglas ein-
gesetzt werden.

Das fir Geschéftsreiseflugzeuge ent-
wickelte Triebwerk PW 300 erhielt im
Augugt 1990 die Musterzulassung. Aus
dem Programm V 2500 haben wir das
Triebwerk mit der bisher langsten
Laufdauer zu Untersuchungszwecken
demontiert; das Ergebnis zeigte einen
sehr guten Zugtand. Mit diesem Trieh-
werkstyp wird auch der Airbus A320
ausgeriigtet. Das Hubschraubertrieb-
werk MTR 390 fir den deutsch-fran-
zosschen Panzerabwehrhubschrauber
Tiger (PAH-2) erhielt Anfang Novem:
ber 1990 die Freigabe zur Hugerpro-
bung. Die ersten beiden Prototypen
wurden mittlerweile an Eurocopter
augydiefert. Konzept und Technolo-
gieentwicklungen lieferten Grundlagen,
insbesondere fir einen Propfan
Antrieb, fir Hyperschalantriebe und
fir Gasturbinen.

Dieselmotoren

Be den von MTU Friedrichshafen
gefertigten Diesdmotoren lag der
Schwerpunkt des Geschéfts wieder bel
Motoren der Baurethe 396, insbeson-
dere fir Schiffsantriebe. Eine ver-
stirkte Nachfrage war bel Motoren fir
schnelle Yachten und schnelle Fahren
zu verzeichnen. Besonders efreulich
war der Auftrag zur Lieferung von
Antriebsmotoren und Motoren zum
Betrieb von Bordaggregaten fir 10 Fre-
gatten der australischen und neusee-
[&ndischen Marine. Den im Jahr 1986
abgeschlossenen Grolauftrag mit der
UdSR Uber die Ligferung von Motoren
fir Traktoren und Erdbewegungsma
schinen wickeln wir kontinuierlich ab.
Fir die niederlandischen Staatsbahnen
wurde eine grof¥ere Anzahl von Loko-
motivmotoren ausgdliefert.

Im September 1990 haben wir die
Motorenbaureihe 595 vorgestdlt. Diese
vollsténdig neu entwickelte Baureihe
im Leistungsbereich von 2.000 bis
4.400 kW weigt eine gelungene Kam-
bination von Anwendungsvorteilen
beziiglich Lestungskonzentration,
Lebensdauer, Wirtschaftlichkeit und
Umwdtvertréglichkeit af. Der erste
Motor dieser neuen Baureihe ist in
das Hochsee-Fahrschiff Deutschland
eingebaut worden. Er soll in den néch-
sten Jahren ds Aul%enerprobungstréger
Meldaten liefern und damit die bishe-
rigen Prifstandserprobungen erganzen.

Sonstige Aktivitaten

Die MTU Maintenance GmbH hat im
Berichtgahr Hugzeugtriebwerke der
Kooperationgpartner Generd Electric
und Pratt & Whitney gewartet und in-
standgesetzt. Das Unternehmen erwel-
terte die Produktionsfléchen und
konnte mit einer weiter gewachsenen
Bdegschaft seine Kapazitdten vall aus-
lasten.



Die Aktiengesdlschaft Kihnle, Kopp
und Kausch in Frankenthal erreichte
mit den von ihr entwickelten und
produzierten Ventilatoren, Verdichtern
und Dampfturbinen nahezu das Ab-
satzvolumen des Vorjahres. Infolge der
sch europaweit aoschwéchenden Auto-
mobilkonjunktur wurde bel Abgastur-
boladern fir Fahrzeug- und Industrie-
motoren die hohe Stiickzahl des Vor-
jahres unterschritten.

Die L'Orange GmbH, Stuttgart, die
hochwertige Eingpritzsysteme fir
grol}e Diesdmotoren herstellt, konnte
ihr Geschéft weiter ausbauen.

Ausblick

Zur Absicherung ihrer Wettbewerbs-
position wird die MTU die Entwicklung
neuer und die Weiterentwicklung
bewahrter Produkte verstérkt voran-
treiben. Durch ene intensivere Zusam-
menarbeit mit internationalen Partnern
und durch -neue Kooperationen wird
ge die sch af dem Wetmarkt bieten-
den Chancen nutzen und ihre Markt-
selung weiter fesigen. Dar hohe Au-
tragsbestand bei Trigbwerken und die
Einfihrung neuer Diesdmotoren lassen
fir 1991 insgesamt einen leichten
Umsatzangtieg und eine zufriedenge-
lende Kapazitédtsaudastung erwarten.
Noch nicht absehbar snd dlerdings
die Auswirkungen durch verschéfte
Ausfuhrbesimmungen fir dle Dud-
Use-Exportgtiter.

Im Bereich Triebwerke snd Schwer-
punkte bel Antrieben fir die Zivilluft-
fahrt, dem Tornado und beim Jegdflug-
zeug JFOOEFA zu erwarten. Be
Dieseimotoren wird die Baurehe 396
im Vordergrund stehen.



Tdefunken Systemtechnik

Vergleichbarer Umsatz erhoht

Die Tdefunken Systemtechnik
GmiH gliederte zu Beginn des Be-
richtgahrs den Bereich Marinetechnik
aus, gleichzeitig Ubernahm sie von
AEG die Tdefunken Sendertechnik
GmbH. Deshab blieb der Umsatz mit
17 Mrd. DM unter dem Vorjahreswert;
bereinigt um diese strukturellen Ver-
anderungen ergibt sich eén Umsatzan-
stieg um 3,0 %. Der Auftragseingang
lag mit 1,7 Mrd. DM unter dem Wert
des Vorjahres, das durch einen Grol%-
auftrag zur Moderniserung der deut-
schen Phantom-Hugzeuge gepragt war.

Die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten wurden auf dem zivilen
Sektor weiter verstérkt. Insgesamt lag
der Aufwand fir Forschung und Ent-
wicklung mit 373 Mio. DM auf dem
Niveau des Vorjahres. Die Invedtitio-
nen in Sachanlagen in Hohe von 126
(i. V. 147) Mio. DM standen tUberwie-
gend in Zusammenhang mit den 1987
eingeleiteten Bau, Moderniserungs
und Rationaliserungsmalinahmen, die
1991 abgeschlossen werden. Am Jah
resende beschéftigte Teefunken
Sydemtechnik 9.372 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Radar-, Funk- und Sensorsysteme

Im Berichtgahr wurden an die Bun-
deswvehr weitere dreidimensond erfas
sende Radarsysteme TRMSS fir das
Flugabwehrsystem des Heeres berge-
ben. Mit den zweidimensond efas-
senden Systemen TRVIL wurden wel-
tere Flugabwehrgefechtssténde Roland
der Bundeduftwaffe ausgerlstet.

Die Lieferungen von Frontsicht-
Radaranlagen fir den Tornado wurden
programmgeméld fortgefuih . Die Se-
rienfertigung des Bordradars APG-65
fir Phantom-Flugzeuge ist planméig
angdaufen, 0 dal3 mit der Audiefe-
rung 1991 begonnen werden kann.

An der Entwicklung des Bordradars flr
das Jagdflugzeug JFOOEFA ist Tde-
funken Systemtechnik malgeblich
betelligt.

Im Bereich der elektronischen
Kampffihrung (BoKa wurde die Ent-
wicklung der Selbstschutzanlagen fur
das Kampfflugzeug Tornado weiterge-
fuhrt. Von der Bundesmarine gingen
Auftrége fir SthiffsBloKaAnlagen so-
wie fir rechnergesteuerte Kommunika-
tionssysteme ein. Von der Bundeswehr
erhielten wir einen umfangreichen
Auftrag Uber HF/VHFGerédtesitze fir
die Datentibertragung im System
BloKaHea. Am Patriot-System ist
Tdefunken Systemtechnik im Auftrag
des amerikanischen Unternehmens
Raytheon an der Weiterentwicklung
des Zidsuchkopfes beteiligt; das Pro-
gramm soll die Fahigkeit zur Abwehr
von ballistischen Hugkdrpern entschei-
dend verbessern.

Im Hinblick auf die rickléaufigen
Verteidigungshaushate werden die zi-
vilen Téigkeitsfelder zielstrebig ausge-
dehnt. Be Radarsystemen standen hier
Anlagen zur Uberwachung und Siche-
rung des Schiffsverkehrs im Vorder-
grund. Im Berichtgahr wurden unter
anderem Auftrége zur Erneuerung der
Radarsysteme an der Elbe und in
Hamburg abgewicket. Von der Deut-
schen Bundeshahn erhielten wir einen
Beratervertrag fir das Transportsystem
TS 90. Ein neues Arbeitsgebiet im Be-
reich der Kurzwdlenkommunikation
erschlofd die TST durch die efolgreiche
Abwicklung eines HFKommunika:
tionssystems, fir das insgesamt Uber
850 Feldgerdte ausgdiefert wurden.

Im Export konnte die TST einen
grofleren Ersatztelauftrag zu dem im
vorausgegangenen Jahr an das spani-
scthe Hear gdieferten mobilen Funk-
aufkl&rungssystem verbuchen. Dariiber
hinaus bestellte der spanische Rund-
funk sieben groflRe Sendeanlagen. Im
Inl &t haben wir einen Auftrag
zur Ingalation von TV-Sendemn in den
neuen Bundedandern hereingeholt;
die ersten Sender wurden bereits im
Berichtgahr in Betrieb genommen. Fir
das Fernmedetechnische Zentrdamt,
Darmgadt, lieferte TST eine grofiere
Anzahl neuentwickelter digitaler
AndysaEmpfanger, die fir hochwer-
tige Empfangs: und Me32wecke einge-
Setzt werden.

Elektrische Energiesysteme

AU dem Gebigl Energieversorgung,
Elektrik und Elektronik konnte der
zivile Anteil im Berichtgahr weiter
erhtht werden. Unsere zur Zdt wichtig-
se Aufgebe ist das Grofjprojekt zur
Befeuerung der Landebahn des im Bau
befindlichen Hughafens Minchen 2,
fir das wir die technische Federfih-
rung haben. Daneben wurden Bedtd-
lungen firr verschiedene zivile und mi-
litdrische Hugplétze abgewickdt. Die
ausgereifte Technik der Verkehrdeit-
systeme von TST war ausschlaggebend
dafUr, dald die Autobahndirektion
Nordbayern den Auftrag zum Aus-
bau von Verkehrsdatenerfassungs- und
Verkehrsbeainflussungsanlagen er-
tellte.

Fir das Hubble Wdtraumteeskaop
entwickelte TST den flexiblen, rollba-
ren Hochleistungssolargenerator, flr
den Rontgensatelliten Rosat einen star-
ren Solargenerator. Insgesamt hat TST
bisher mehr ds 120 Raumflugkdrper
mit Energieversorgungssystemen aus-
gerUstet. Fir das Solamobil Spirit of
Bid 11, das be einem Wettbewerb in
Augrdien degreich war, lieferte TST



den leistungsfahigsten terrestrischen
Solargenerator, der jemals gebaut
wurde. Der Bundesminigter fir For-
schung und Technologie fordert diese
Neuentwicklung.

AU dem Gebiet der regenerativen
Energien erhielten wir den Auftrag fir
die Hybridanlage zur Nutzung von
Sonnen und Windenergie auf der
Nordseeinsd Pellworm. Fir diese bis-
her grél¥e Anlage ihrer Art Ubernahm
die TST zusammen mit der Schieswag
AG die Sysemverantwortung.

Logistik und Ausbildung

AU dem Gebiet der Systembe-
treuung erweiterte die TST ihr
Leistungsspektrum, indem sie den
Wartungsvertrag fir den Aushildungs-
smulator ASm der Bundesangtat fir
Flugsicherung Ubernahm. Im Gebigt
der neuen Bundedéander ist es gelun-
gen, ds Generalunternehmer fir den
Berufsorderungsdienst beauftragt zu
werden. Im Arbeitsgebiet Systemtech-
nik snd insbesondere die Auftrége zur
Lieferung von Andyseplétzen fir ein
Funkaufkl&rungssystem sowie logidti-
sche Leistungen fir den deutschen
Kigenradarbereich Ostsee hervorzu-
heben.

Ausblick

Das breitgefacherte Know-how auf
technologisch anspruchsvollen Gebie-
ten bildet glngtige Voraussetzungen
fir en verstérktes Engagement bel
zZivilen Anwendungen. Mit zielgerichte-
ter Forschung und Entwicklung wird
die TST ihre Chancen auf dem zivilen
Sektor nutzen und ihre Marktprésenz
in den Arbeitsgebieten orbitale und
terrestrische Solartechnik, Verkehrs
leittechnik, Elektronik und elektroni-
sche Priiftechnik ausbauen. Gestiitzt
auf einen hohen Auftragsbestand, der
rein rechnerisch die Audastung fir
rd. eineinhalb Jahre sichert, wird die
TST den Umsaz im laufenden Ge-
schéftgahr weiter steigern konnen.



Nach eingehenden Untersuchungen
war Ende 1989 beschlossen worden,
Diengtleistungen des Daimler-Benz-
Konzerns in einem vierten Unterneh-
mensbereich zusammenzufassen. Die
Damler-Benz InterServices (debis) AG,
die in die finf Geschéftsbereiche
Systemhaus, Finanzdienstleistungen,
Verdcherungen, Handd und Marketing
Sarvices untergliedert ist, nahm ihre
Tétigkeit faktisch mit Beginn des
Jahres 1990 auf; in der Rechtsform der
AktiengesdIschaft besteht die Gesdl-
schaft sait 1. Juli 1990.

Die Damler-Benz InterServices hat
sich zum Zid gesetzt, angpruchsvolle
Diensgtleistungen anzubieten und Kun
denbediirfnisse schnell, kostengiinstig
und auf qualitativ hohem Niveau zu
eflilen. Se bietet ihren Service so-
wohl den Unternehmen des Daimler-
Benz-Konzerns as auch externen Kur-
den an. Nach einer kurzen Ubergangs-
periode konnen dle Konzerngesdll-
schaften grundsétzlich selbst entschel-
den, ob se die Dienge der debis oder
anderer Diengtle stungsunternehmen
in Anspruch nehmen wollen. Die debis
ist damit von Anfang an dem interna-
tionden Wettbewerb ausgesetzt.

Fir den Unternehmensbereich ver-
lif das erste Geschéftgahr 1990 trotz
erheblicher Anlaufbeastungen und
eines sich verschafenden internationa:
len Wettbewerbs insgesamt erfreulich.
Die debis erwirtschaftete weltweit eine
Gesamtleistung von 4,0 Mrd. DM.
Dies Betrag umfald UmsatzerlGse
von 3,7 Mrd. DM und Zinsertrége aus
Absatzfinanzierungen. Das Jahresergeb-
nis erreichte 50 Mio. DM.

Von der Gesamtleistung entfalen
48 % auf das Inland, 11 % auf die Part-
nerlander der EG und 37 % auf den
nordamerikanischen Markt. Mit Gesdll-
schaften des Damler-Benz-Konzerns
wurde ein Volumen von 974 Mio. DM
abgewickelt.

Zum Jahresende 1990 beschéftigte
die debis wdtweit 4.879 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter; devon 4.148 im
Inland und 731 im Audand. Von der
Gesamtbel egschaft waren 82 Auszubil-
dende und Praktikanten.

In Sachanlagen (vorwiegend DV-
Ausstattung) wurden 333 Mio. DM in-
vestiert, in Vermigtete Gegengténde
4.174 Mio. DM. Damit kommen aus
dem Fahrzeug-Leasing rd. 94 % des ge-
samten Anlagevermdgens. Die Zugange
im Finanzanlagevermdgen betrugen
13 Mio. DM. Im Berichtgahr wurden
Mehrheitsbeteiligungen an der System-
haus Curadata GmoH, Hamburg, und
der Meadlgesdischaft Informations-
verarbeitung GmbH, Frankfurt am
Main, erworben. Diese wurden ebenso
wie die neugegriindete Mercedes-Benz
Finance Ltd. in Grof%ritannien und die
di Systemhaus fir Informationsverar-
beitung GmbH, Belin, in den Konzern-
abschlul einbezogen. Hinzu kam die
Ubernahme der Systemhaus GHE-Ge:
slschaft fir Elektronische Informa:
tionsverarbeitung mbH, Aachen, von
der AEG.

Systemhaus

In der debis Systemhaus GmbH, die
zum 1. Januar 1990 gegriindet wurde,
sind grof3e Teile der Informationsverar-
beitung der deutschen Gesdlschaften
des Damler-Benz-Konzerns zu einem
eigengtdndigen Geschéftsbereich
zusammengefad worden.

Das debis Sysemhaus hat im
Berichtgahr eine Gesamtleisung von
657 Mio. DM erwirtschaftet; esist
in finf Gechéftfelder aufgeteilt.

Das Geschéftdfdd Computer und
Kommunikationsservices hat im
Berichtgahr die Uberwiegende Zahl
der Rechenzentren des Daimler-Benz-
Konzerns Ubernommen; dieser Prozef3
wird 1991 abgeschlossen sein. Gleich

Zeitig werden im Rahmen eines Regio-
nalisierungskonzepts die bestehenden
Rechenzentren auf wenige Grof¥echen-
zentren konzentriert. Der planméaldige
AU- und Ausbau eines leistungsfahigen
Konzermverbundnetzes wurde begor+
nen und soll 1991 abgeschlossen wer-
den. Das Netz wird auch externen
Kunden angeboten. Mit der Mehrheits-
Ubernahme der MetalgesdIschaft
Informationsverarbeitung GmbH sowie
des Rechenzentrums der Industriean-
lagen Betriebsgesdlschaft mbH (ABG)
tragen wir dem wachsenden Trend

bel groffen Anwendern Rechnung,
DV-Rechenleigungen vermehrt exter-
nen Spezidisten zu Ubertragen.

Bed der Datenverarbeitung gewinnt
der Verbund unterschiedlicher Hard-
ware mit leistungsféhigen lokaden
Netzwerken zunehmend an Bedeutung;
im Hinblick darauf haben wir die
Sysemhaus DisCom - Didtributed
Computing GmbH gegriindet.

Mit Griindung der gi Sysemhaus
fir Informationsverarbeitung GmbH in
Berlin, an dem Hewlett-Packard eine
Minderheitsbeteiligung von 25,1 % hélt,
wurde im Juni 1990 ein erster wichti-
ger Schritt fir den Markteintritt in die
neuen Bunded&nder und nach Ogew-
ropa getan.

Im Gexhéftfdd Kaufménnische
Syseme und Projekte sind die Aktivita
ten schwerpunktmaldg darauf ausge-
richtet, Software-Entwicklungdeisun-
gen fir den Konzern zu erbringen.
Zur Ausweitung unseres Geschéfts mit
Kunden aul¥erhab des Daimler-Benz-
Konzerns haben wir im Berichtgahr
die Systemhaus Curadata GmbH und
die ORGA-SOFT Organisation und Soft-
ware GmbH erworben. Curadata bietet
Produkte fir Steuerberater, Wirt-
schaftprifer und Steuerabteilungen
groler Unternehmen an; ORGA-SOFT
vermarktet Leisungen fir Logigik und
Handd. Bade Gesdlschaften waren
bereits 1990 in den neuen Bundes-
léndern erfolgreich.

Das Gexchétddd Indudtrielle
Sydeme und Projekte entwickelt
kundenindividudlle KomplettlGsungen,
vermarktet Standardprodukte und
Sarvices und berét Kongruktions- und
Fertigungshereiche industrieller



Anwender. Die Systemhaus Industrie
GmiH entwickelt und vertreibt
Anwendungssoftware-Systeme fir die
Produktionsplanung und -Steuerung,
Quditétssicherung und Instandhaltung.

Die Systemhaus GEl-GedIschet fir
Elektronische Informationsverarbeitung
mbH wurde im Berichtgahr von der
AEG aif das debis Systemhaus Uber-
tragen. Das Unternehmen verfiigt Gber
eine 20 Jahre lange Erfahrung in der
Produktionsautomation, be Informe
tions- und Kommunikationssystemen,
in der informationstechnischen Sicher-
heit und im Bereich CASE (Computer
Aided Software Engineering).

Das dch in der Aufbauphase befind-
liche Geschéftdfdd Schulung umfald
neben den Schulungsprogrammen fir
systemhauseigene Produkte ein breites
Spektrum aktueller Themen der
Informationgtechnologie wie Projekt-
management, Software-Engineering
owie Programmiersprachen und
Betricbssysteme.

Da Markt fir Rechenzentrums- und
Netzdienge sowie fir angpruchsvolle
Software-Ldsungen erhdlt aus den sich
andernden Rahmenbedingungen im
europdischen Binnenmarkt sowie der
zunehmenden Liberdiserung des Tde
kommunikationssektors starke Wachs:
tumsimpulse. Von daher wird sich das
Geschéftsvolumen des Systemhauises
in den néchsten Jahren kréftig aus-
weiten.

Finanzdienstleistungen

Dea Gechéftsbereich debis Finanz-
diengtleistungen bietet auf die Kunden
bedirfnisse abgestimmte Leasing- und
Finanzierungsprogramme an. Neben
der Finanzierungdeistung umfassen
diese auch vom Kunden gewiinschte
Diendleistungskomponenten, die im
Rahmen von Full-Sarvice-Lessngvertré:
gen abgeschlossen werden konnen.
Hierzu gehdren beispielsweise die Ab-
wicklung von Reparatur- und Wartungs-
arbeiten, Reifenersaz, Kfz-Steuern, Er-
satzfahrzeuge, Versicherungen und
Servicekarten.



Konzerneigene Leasing- und Finan-
Zierunggesdlschaften Snd heute in
alen wichtigen Absatzmérkten der
Mercedes-Benz AG tétig, 0 in
Deutschland, USA, Frankreich, Itdien,
Grof¥ritannien, Schweiz, Niederlande,
Bdgien, Spanien und Kanada. Mit der
Zuordnung dieser Gechéftsaktivitéten
zur debis snd Finanzdiengtleistungen
nicht nur fir MercedesBenz Fahr-
zeuge, sondern auch fir die Produkte
der Unternehmenshereiche AEG und
DASA verfligbar.

Durch gemeinsame Angrengungen
und eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen Leasing- und Finanzierungsge
selschaften und der Vertriebsorganisa
tion der MercedesBenz AG it es auch
1990 gelungen, trotz schwieriger
Marktbedingungen vidle neue Kunden
Zu gewinnen und das Wachstum der
letzten Jehre fortzusetzen. Das Neuge
schéft konnte um 23 % auf 122.000
Einheiten gesteigert werden. Dabei
entfidlen rund 70 % der Neuvertrége
auf Pkw. Der Anteil der Uber die debis
Leasing- und Finanzierungsgesdlschaf-
ten finanzierten und geleasten New-
fahrzeuge betrug in den Mérkten, in
denen solche Gesdlschaften etabliert
sind, durchschnittlich 17 %. Der Ver-
tragshestand ist um 26 % auf 282.000
Kontrakte gewachsen; dies entspricht
einem Wert von 122 Mrd. DM.

In den USA hat die Mercedes-Benz
Credit Corporation, die grof¥e Lessng-
und Finanzierungsgesdlschaft von
debis, den Vertragshestand um 32 %
auf 112.000 Einheten steigern kon-
nen. Be der MercedesBerz Credit of
Canada sind 47 % mehr Neuvertrége
as im Voajar abgeschlossen worden.

Auch die européischen Leasing- und
Finanzierungsgesdlschaften sind
weiterhin auf Wachstumskurs. Die in
Deutschland ds ,,Mercedes-Benz Lease
Finanz" operierenden Mercedes-Benz
Finanz GmbH und MercedesBerz Lea
sing GmiH haben ihr Geschéftsvolu-
men um 37 % auf 29 Mrd. DM ausge-
welitet; hierzu trug auch die starke
Nachfrage aus den neuen Bundes-
Iéndern bei. In Spanien haben wir von
unserem Partner Banco Hispano Ame-
ricano einen Kapitdanteil von 40 %



eworben, so dal’ unsere Betelligung
nunmehr 90 % betrégt. Auch die jing-
se Gedlschaft, die im Februar 1990
gegrindete Mercedes-Benz Finance
Ltd. in Grof¥ritannien, ist mit einem
Gechéftsvolumen von rd. 420 Mio. DM
im wettbewerbsintensiven britischen
Makt efolgreich gewesen.

Den sich wandelnden KundenbedUirf-
nissen werden die Leasing- und Finan-
Zierungsgesdllschaften mit neuen Gber
das bestehende Angebot hinausgehen-
den Diengleistungen Rechnung tragen.

Versicherungen

Die Diengleistungsfreiheit innerhalb
der EG wird den Kooperations- und
Konzentrationgprozef3 unter den Vers-
cherungsgesdllschaften und Versche-
rungsmaklern beschleunigen. Dies
hat uns veranla¥, smtliche Versiche-
rungsaktivitéten des Daimler-Benz-
Konzens in der Damler-Benz Inter-
Savices zusammenzufassen. Der neu-
gegrindete Geschéftsbereich Versiche
rungen (debis Assekuranz) ol die
Verdcherungshedirfnisse des Damler-
Benz-Konzerns einschliefdich seiner
Betalligungsgesdllschaften durch ein
umfassendes, kostenglingtiges Risk-
Management abdecken. Die Zusam-
menfassung der Versicherungsaktivité
ten konnte bereits im Geschéftgahr
1990 in einem Teillumfang realisiert
werden. Die Damle-Benz Versche-
rungsdienst GmbH wurde bei Griin-
dung der debis Ubernommen und in
debis Assekuranz Vermittlungs-GmbH
umbenannt. Bisher wurden von debis
Asskuranz im wesentlichen die Vers-
cherungen der Damler-Benz AG und
der Mercedes-Benz AG betreut und fir
diese Unternehmen das Risk-Manage-
ment durchgefhrt.

Dea Geschéftsbereich Verscherun-
gen hat zum Jahreswechsd auch die
bisher von der AEG gehdtene Mehr-
heitsbeteiligung der EAS Assekuranz
VeamittlungsGmbH Gbernommen. Die
jurigtische Einbeziehung der anderen
Verdcherungsdiengte des Konzerns
wird vorbereitet.

Die debis Assskuranz wird ihre Ver-
mittlungsdienste verstarkt Drittkun-

den im industrielen Bereich anbieten
und ihr Angebot auf die Mitarbeiter
des Damler-Benz-Konzerns erweitern.
Insgesamt erwarten wir, dal3 das von
der debis Assekuranz betreute Pré
mienvolumen 1991 ansteigen wird.

Handel »

Im Geschéftsbereich debis Handd
wird das bestehende Know-how auf
dem Gehiet des Kompensationshanddls
zusammengefdy, um die Mérkte devi-
senarmer Lénder flr den Export des
Damler-Benz-Konzerns und externer
Kunden zu erschliel}en. Zu Kompensa:
tionszwecken standen rd. 110 Mio. DM
zur Vefigung.

Die Damle-Benz InterServices hét
an der Indugtriehandedl Handels- und
Industrieausriistungsgesallschaft mbH,
Stuttgart, einem Gemeinschaftsunter-
nehmen mit der Metalgesdischaft AG,
Frankfurt am Main, eine Beteiligung
von 50 %. Im November 1990 wurde
zusammen mit der Intrac Handelsge-
slschaft mbH, Belin, die debis Inter-
nationa Trading GmbH mit Stz in
Berlin gegrindet, an der die debis mit
75 % beteligt ist. Die debis Internatio-
na Trading soll in den devisenschwar
chen Landern Osteuropas, mit beson-
derem Schwerpunkt Sowjetunion, so-
wie Adens und Lateinamerikas tétig
werden. Der Bereich Handd entwickelt
komplexe Problemlésungen fir Kam-
pensationsgeschéfte, indem export-
féhige Waren in den jewelligen Zid-
mérkten identifiziert und Vermark-
tungswege und -partner gefunden
werden.

Angesichts der Schuldenkrise in den
Landern der Dritten Wet und des wirt-
schaftlichen Umbruchs in Ogteuropa
erwartet der Geschéftsbereich Handd
eine wesentliche Steigerung seiner
Gesamtleistung.

Marketing Services

Die debis Marketing Services GmioH
wurde durch Umfirmierung der ehema-
ligen AEG TochtergesdIschaft, der
Werbeagentur Dr. Kihl GmbH (WAK),

zum 13. Juni 1990 gegriindet. Darlber
hinaus wurden wesentliche Tele des
zentrden Marketings der AEG (Marke-
ting Beratung, Messen und Ausstelun-
gen, Teilberdiche der zentrden Wer-
bung) in den Geschéftsbereich Marke-
ting Services eingebracht. Im Rump-
geschéftgahr 1990 erzidte die debis
Marketing Services GmbH, die sich in
vier Geschéftddder gliedert, eine
Gesamtleisung von 109 Mio. DM.

Das Gexchdftddd Marketing Consul-
ting ergtreckt sich auf die kunden-
spezifische Marktforschung und die
klasssche Marketingberatung; Schwer-
punkte sind das Investitionsgiter- und
Diengtleistungsmarketing. Im Berichts-
jahr wurden Auftrége in den Marktseg-
menten Pkw-Hottengeschéft, Verkehrs-
leittechnik, Photovoltaik, Mehrwert-
dienste, elektronische Anzeigen und
songtige Invedtitionsgiter abgewicket.

Dem vom Vadumen her grofden Ge-
schéftfedd Marketing Communication
& Media wurden im Berichtgahr die
Mediagtats des Geschéftshereichs Per-
sonenwagen der Mercedes-Benz AG,
der AEG und der Deutschen Aerospace
Ubertragen. Aufgrund bestehender
vertraglicher Bindungen gehen weitere
Etats im Konzern erst im Laufe des
Jahres 1991 auf debis Marketing Ser-
vices Uber. Im Gexhéitddd Sdes Pro-
moation Services sind das Handdsmar-
keting, die Sponsoringberatung, das
Eventmarketing (Vermarktung und
Durchfiihrung von Veranstaltungen)
sowie Lestungen im Bereich der Wer-
bemittd (Beratung, Auswahl, Einkauf
und Versand) zusammengefdd.

Das Gethdftddd Fairs & Exhibi-
tions hat im Berichtgahr weltweit Uber
200 Messn und Ausstellungen be-
treut. Grol¥e Kunden waren die AEG,
Damler-Baz sowie die Deutsche Aero-
space. Aufgrund des hohen Wachs-
tumspotentials und der vidfédtigen
Interessen der Kunden im asiaischen
Raum ist im Juli 1990 die debis Mar-
keting Services Asa and Padfic Pty.
Ltd. in Singapur gegriindet worden.

In dlen Gexchéftdeldern erwartet
Marketing Services ene deutliche
Zunahme des Geschéftsvolumens.



Ausrichtung der Forschung
auf die Unternehmensbereiche

Forschung ist im integrierten Tech-
nologiekonzern Daimler-Benz eine
unternehmensbereichsilbergreifende
Aufgabe und wird deshab in der ge-
schéftsfiihrenden Holding wahrgenom-
men. Inhalte und Aktivitdten sind an
den Bedirfnissen der Unternehmens-
bereiche sowie deren GeschéftSdder
ausgerichtet. Um die erarbeiteten For-
schungsergebnisse effizient und
schnell in den Entwicklungsabteilun-
gen umsetzen zu kdnnen, haben wir
1990 die Struktur des Forschungs-
bereichs weiterentwickelt. Hierbel war
es unser Zid, Vortele aus der zentra-
len Zusammenfassung von Forschungs-
aktivitéten mit jenen aus der dezentra
len Wahrnehmung von Forschungsauf-
gaben zu kombinieren - nach dem
Leitsatz: 90 zentra wie nétig, 0
dezentral wie moglich’”.

So wurden Forschungsingtitute kon-
Zipiert, die zwar dem Zentraressort
»Forschung und Technik" zugeordnet
sind, sich jedoch unmittelbar an den
Bedirfnissen der einzelnen Unterneh-
mensbereiche und ihrer GechéftSd-
der ausrichten. Grundlegende Themen,
die mehrere Unternehmensbereiche
zugleich betreffen, werden dagegen ds
zentrde ,, Querschnittsfunktionen'
bearbeitet. Auf diese Weise erreichen
wir die unverzichtbare Verzahnung
zwischen den einzelnen Forschungs
ingtituten.

Unter der Bezeichnung ,, Technik"
haben wir die Instrumente des Wis-
sens- und Technologietransfers gebin-
delt, die fir einen schnellen und wir-
kungsvollen Augtausch innerhalb der
Forschung und mit den Entwicklungs-
bereichen sorgen.

Mercedes-Benz-Forschungsinstitut
organisiert

Das organisatorisch zur Damler-
Berz AG gehtrende ,, Mercedes-Benz-
Forschungsindtitut” hat 1990 bereits
fese Umrisse angenommen. Saine Au-
gaben umfassen zum einen die Erar-
beitung von grundlegenden Wissens-
gebieten, die - wie z. B. aternative

Antriebgtechniken - fir die Strategische

Orientierung der MercedesBenz AG
besonders wichtig snd. Zum anderen
0l hier in enger Zusammenarbeit
mit den Entwicklungsabteilungen von
MercedesBenz und im Hinblick auf
die dort mittel- und langfristig zu
|6senden Aufgaben geforscht werden.
Das Mercedes-Benz-Forschungaingti-
tut ist in die drel Kompetenz-Zentren
gegliedert: physikalisch-chemische
Grundlagen, Thermo- und Aerodyna:
mik sowie Kybernetik und Simulation.
Hinzu kommen die vier Aufgaber+
gebiete Elektronik, Fahrzeug, Fahrzeug-
Komponenten und Fahrzeug-Infor-
mationstechnik. Neben der Zusam-
menfassung wissenschaftlicher
Arbeitshereiche sollen eine verringerte
hierarchische Tiefe sowie eine ver-
stérkte Projektorganisation Quditét
und Effizenz weiter verbessern. Die
fir das Mercedes-Benz-Inditut zustdn-
dige Direktion ist zugleich fir die
Querschnittsfunktionen Werkstoffe und
Verkehrstechnik verantwortlich. Dieses
neue Konzept sall richtungsweisend fir
die anderen Forschungsindtitute sain.

Querschnittsfunktionen
im Forschungszentrum Ulm

Fur die Querschnittsfunktionen
innerhab des Ressorts Forschung und
Technik wird das Forschungszentrum
Ulm eine zentrde Ralle spiden. Am
1. Juni 1990 wurde auf dem Oberen
Esdsherg der erste Bauabschnitt ein-
geweiht und der Grundstein zum zwel-
ten Bauabschnitt gelegt. Bis Ende 1992
sollen zwe weitere Laborgebdude so-
wie eine ,Cadaid' bezugsfertig sain,
die auch Seminar- und Vortragsréaume
enthdlt und as Kommunikationszen-
trum dient.

Das Forschungszentrum sbernimmt
die Funktion einer Drehscheibe des
Wissens nicht nur fir den Daimler-
Benz-Konzem. Es wird auch zu einem
wesentlichen Bestandtell der Wissen-
schaftsstadt Ulm werden, zu der be-
reits die Ulmer Hochschulen, die soge-
nannten An-Indtitute und ein Science
Park gehdren. Der enge Kontakt 2wi-
schen diesen Einrichtungen soll den
intensiven Austausch von universitérer
und indugtridler Forschung fordern.
Mit dem Aufbau von Arbeitsgruppen
ZuU den Themen Materid- und Produk-
tionsforschung, Informationstechnik
und Energieforschung wurde bereits
begonnen; sie sind vorlaufig in den Ge
bauden des ersten Bauabschnitts sowie
an Standorten in UIm-Bdfingen und in
Esdingen untergebracht. VVorrang vor
eénem schndlen Ausbau hat aber die
genaue Festlegung der Arbeitsschwer-
punkte und die Qudlifikation der
neuen Mitarbeiter.

Umweltvertragliche
Produktionsforschung

Mit dem Umzug der Produktionsfor-
schung nach Ulm wurden die Voraus
setzungen geschaffen, diesen Bereich
zlgig aufzubauen. Im Jahre 1990 galt
es vor dlem, die hier wahrzunehmen-
den Forschungsaufgaben zu konzipie-
ren und inhdtlich zu detaillieren.

Die Umwdtvertraglichkelt ist ein
zentrales Thema der indudtriellen
Produktion; sie wird in den néchsten
Jahren ein immer stérkeres Gewicht
erhdten. Schwerpunkte der Produktions-
forschung liegen daher enersdts bei
umwel tbeeinflussenden Faktoren der
Fertigungs- und Herstellprozesse und
andererseits bel Technologien der
Wiederaufarbeitung und des Recyding.
Dabel daf die Fabrik nicht as isoliertes
Gehilde verstanden, sondern mufid
ganzheitlich in dl ihren Beziehungen
zur Umwedt untersucht werden.



Weniger Schadstoffe
durch verbesserte Antriebstechnik

Die Schonung der Umwelt steht
auch be der Weiterentwicklung der
Antriebstechnik im Mittelpunkt. Mit
neuen Konzepten versuchen wir hier,
die bei der Verbrennung von Benzin
und Diesgkraftgoff im Motor entste-
henden Scheddoffe weiter herabzuset-
zen, Dabel geht es vor dlem um Stick-
oxide, unverbrannte Kohlenwasser-
doffe und Partikel. Mit grundlegenden
Untersuchungen erforschen wir, wie
diese Sdffe entstehen und wie se
vermieden werden kénnen. Spezidle
Versuchstréger mit optischen Fengtern
erlauben Einblicke in das Innere des
Brennraums. Die einzelnen Verbren-
nungszyklen werden mit mehrdimen-
sonden Lasereinrichtungen anaysiert.
Pardld dazu smulieren wir die kom-
plexen physikdisch-chemischen Vor-
gange mit Rechnern, um die Beobach+
tungen durch theoretisches Vergand-
nis zu untermauern. Nur so wird es
maglich, den Brennraum noch besser
Zu gestdten und die Eingpritzvorgange
weiter zu optimieren.

Be der , Warme-Quditétsregdung”
des Ottomotors wird auf die Dross-
klappe zur Lastregelung verzichtet.
Dadurch verbraucht der Mator im Tell-
lastbereich weniger Kraftgoff und er-
zeugt damit auch geringere Scheddtoff-
mengen und weniger Kohlendioxid.
Weteren Trebgoff sparen Kalben mit
vaiabler Kompresson ein, die wir be-
reits in den Acht-Zylinder-Maotoren ein-
setzen. Die sogenannte ARD-Tedhnik
(Adsorption, Reduktion, Desorption)
hat 9ch im Grundsatz a's geeignet
erwiesen, Stickoxide in einer oxidieren-
den Umgebung nachzubehandeln. In
eénem ergten Schritt lagern sich die
Stickoxide an der Oberfléche von Kata
lysatoren an. Durch Zugabe spezidler
Reduktionsmittedl werden se in einem
zweten Schritt in Sicksoff und Sauer-
goff zerlegt und anschlief3end von
der Obefléche gedst. Diese Prozese
finden im Wechsd wéhrend des Fahr-
betriebs statt. Die Katalysatoren sind
dazu af einer Scheibe angeordnet, die
sich langsam durch den Abgasstrom
dreht.



Alternative Kraftstoffe zu
Benzin und Diesel

Sait mehr ds zwanzig Jahren geht
die Forschung der Frage nach, wie
Alternativen zum Benzin- und Diesdmo-
tor aussehen konnten und ob Antriebe
denkbar snd, die ohne fossle Brenn-
doffe auskommen. Bereits 1970
fuhr der erste Hlektro-Hybrid-Bus von
Mercedes-Benz mit kombiniertem
Diexd- und Elekiro-Antrieb. Als erstes
Fahrzeug der Wdt dartete 1975 ein
Mercedes-Benz Transporter mit Was:
serdoff-Hydridspeicher. Die Forschung
auf diesen Gebieten hat durch die
jungste Gesatzgebung in Kdifornien
unmittelbare Aktuditét erhaten. Ein
Hergteller wie MercedesBenz ol ab
dem Jahre 2003 zehn Prozent seiner
dort verkauften Fahrzeuge ds ,,Zeo-
Emisson-Vehides' ausstatten; das
snd Fahrzeuge, die keinerlei umwelt-
beeinflussende Emissonen abgeben.
Diese Forderung eflilen zur Zeit
dlein Elektrofahrzeuge - sofern die
Elektrizitét aus nichtfosslen Energie-
quellen gewonnen wird. Kernproblem
sowohl beim Elektro- ds auch baim
Wasserdoff-Fahrzeug ist die Speiche-
rung des ,Kraftdoffs'. Sdbg die la-
sungsfahigsten Hochtemperatur-Batte-
rien snd um en Vidfaches schwerer
und volumingser ds ein Benzin- oder
Diesdtank. Ahnlich ist es mit der
Speicherung von Wassrdoff: Weder
die Druckgas- noch die Fliissgwasser-
daff- noch die Hydridspeicherung ver-
leihen dem Fahrzeug die Fahr- und
Transportleistungen, die heutige Autos
mit Benzin- und Diesdmotoren aus-
zeichnen. Alternaive Antriebe werden
daher zunéchst auf Anwendungen
beschrénkt sein, bel denen geringere
Reichweiten und Fahrleistungen
ausreichen.

Fir Damler-Benz ds Technologie-
konzern bietet sch hier die besondere
Chance, Uber das Auto hinaus an ener
grundsétzlichen Lésung des Energie-
und Umweltproblems zu arbeiten.

So entwickeln wir im Rahmen des vom
Bundesministerium fir Forschung und



Technologie gefdérderten Programms
»HYPASE" (Hydrogen Powered Auto-
mobiles using Seasond and Weekly
Surplus of Eletricity) den Prototyp
eines Stadtbusses, er soll mit Wasser-
goff fahren, der mit Hilfe der jahres-
zeitlichen und wochentlichen Energie-
Uberschiisse der Wasserkraftwerke in
der Schweiz gewonnen wird.

Batterie mit gro3er Leistung

Schltisselkomponente fir die Nut-
zung umweltschonender Energietechni-
ken und fir die Einfihrung von Elek-
trofahrzeugen ist die Batterie ds Spa-
cher elektrischer Energie. Die heute
verfligbaren Betterien sind bei weitem
zu schwer; Se erreichen nicht die
ndtige Lebensdauer und sie sind auch
2u tever.

Im Rahmen eines Joint Venture wird
bel der AEG an der Industriaisierung
der Natrium/Nickelchlorid-Batterie ge-
arbeitet, deren Speicherfahigkeit - be
gleichem Gewidht - das Dre- bis Vier-
fache der Kapazitét einer Blebatterie
ereicht. Die Forschung beschéftig
sich mit den Materidien, der Zdlkonfi-
guration und den Produktionsverfah-
ren, um die Leisungsfahigkeit und
Lebensdauer dieses Batterietyps weiter
2u verbessern und die Herstellungs-
kosten zu senken.

Verkehrslésungen mit System

Dem Energie- und Umwdtproblem
begegnet unsere Forschung auch mit
neuen Ansdtzen zur Verkehrstechnik.
Im Rahmen der européischen Ver-
kehrsprojekte FROMETHEUS und
DRIVE arbeiten wir zusammen mit
Partnern der Auto- und Elektronik-
indudtrie an Verkehrdeit- und -infor-
mationstechniken. Zid ist die Konzep-
tion und der Aufbeu eines Systems,
das af freer Strecke mit fahrzeugau-
tonomen Komponenten arbeitet, im in-
nerstédtischen Bereich dagegen Infor-
mationen einbezieht, die es an Ampd-
anlagen oder anderen Stellen von einer

Leitzentrae zugesendet bekommt.
Beguide hiefir snd Umleitungsemp-
fehlungen oder Informationen zur
aktudlen Verkehrsfiihrung.

Im Bereich des Glterverkehrs
entwickeln wir Flottenmanagement-
Syseme, welche die gesamte Informa:
tionskette von der Logidik Uber die
Fuhrparksteuerung bis zu den Fahr-
zeugsystemen lickenlos aodecken.
Wichtige Voraussetzung fir einen eu-
ropaweiten Einsatz snd Standards fir
die Kommunikation zwischen dem ein-
zelnen Fahrzeug und dem Fuhrpark.

Eine digitde Stral3enkarte Europas
0l Bads fir das Flottenmanagement
und fir die Verkehrdetsysteme wer-
den. Auch hier kommt es darauf an,
einhatliche Verfahren und Formate zu
definieren, um die grof3en Datenmen-
gen zu efassen, aktudl zu halten und
europaweit zuganglich zu machen. Im
Grol¥aum Stuttgart wurde gemeinsam
mit der Stadt und der baden-wiirttem-
bergischen Landesregierung das
Verkehrsprojekt ,,STORM" (Stuttgart
Trangport Operation by Regiond Ma
nagement) begonnen. Es it Grundlage
fir en langjdhriges, umfassendes
Forschungsprojekt. Die verkehrstechni-
sche Infrastruktur der Region soll
ausgebaut und in ein Gesamtsystem
integriert werden, um den Verkehr
auf Stral3e, Schiene und Luft optimd
Zu vernetzen. Erger Schritt ist eine
Machbarkeitsstudie im Rahmen der
europédischen Stédte-Initiative POLIS

Studien zum Verkehr der Zukunft

Die Arbeiten zum wirtschaftlichen
und gesdllschaftlichen Umfdd von Ver-
kehr und Technik erhdten durch die
Wiedervereinigung Deutschlands neue
Akzente. So stiefd unsere Sudie |, Vea-
kehrsumfeld und Verkehrsstrukturen
in der DDR' auf grof¥es Interesse.
Gemensam mit zahlreichen externen
Partnern aus Berliner Forschungsein-
richtungen wurde das interdisziplindre
Forschungsprojekt ,,Lebensraum Stadt”
detailliert und entscheidungsreif vorge-
legt. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete die intensve Mitarbeit an der
Studie ,Belin - Stadt im Aufbruch”.

Se gdlt die konzeptionelen Ideen des
Damler-Benz-Konzems fir die Ve-
kehrsentwicklung im vereinten Berlin
dar und wurde im Oktober 1990 den
Regierungen im Og- und Wes-Tal der
Stedt Ubergeben.

Eine weitere Strategie-Studie ,,Ent-
wicklung des Stral3enverkehrs in der
Volksepublik Chind' haben wir Ende
1990 abgeschlossen. Die Ergebnisse
des Gemeinschaftsprojekts zwischen
der Damle-Benz AG und der chines-
schen Regierung fliel¥en in den néch-
sten Funf-lahres-Plan Chinas ein und
bilden die Grundlage fir weitere
Kooperationsvorhaben mit der Voks
republik.

Neue Forschungsergebnisse
fr mehr aktive Sicherheit

Aktive Sicherheitssysteme hdfen
dem Fahrer, sain Fahrzeug auch in
Grenzdituationen sicher zu beherr-
schen. So gleichen z. B. Hinterachs
lenkungen St6rungen aus, die von
der Fahrbahn, vom Wind oder auch
von Anhéngern ausgehen.

Ergénzend zu Fahrversuchen be-
wahrt sch hier unser Fahrsmulator in
Berlin. Mit ihm konnen Grenzsituatio-
nen - etwa der Auddl eines Aggre-
gas - gefahrlos untersucht werden.
Daher it es miglich, auch weniger
gelibte Fahrer in ihrem Verhaten
systematisch zu sudieren. Gerade se
konnte ein bis an die physikaischen
Grenzen dabil gehaltenes Fahrzeug
besonders stark gefdhrden, sofern se
nicht rechtzeitig vor dem Erreichen
dieser Grenzen gewarnt wiirden.
Deshdb befassen wir uns mit entspre-
chenden Alarmeinrichtungen genauso
wie mit Sysemen, die in solchen F4-
len aktiv in Gas, Bremse und Lenkung
engreifen. Deratige Systeme kdnnen
nicht nur die Scherhait verbessern,
sondern den Fahrer auch von Routine-
funktionen entlasten. Die automatische
Abgtandshdtung ist ein Beispid, das
wir mit Hilfe von Radar- und Infrarot-
techniken bereits in Versuchsfahrzeu-
gen getestet haben.



In diesem Zusammenhang arbeiten
wir auch an Methoden des sogenann-
ten ,,Rechnersehens’, mit denen die
Bilder einer auf die Stral%e gerichteten
Videokamera automatisch interpretiert
werden. Ein S0 ausgestattetes Ver-
suchsfahrzeug konnte sich auf leeren
Autobahnabschnitten bereits mit einem
Tempo von bis zu 100 Kilometern pro
Stunde zurechtfinden. Damit ist die
Bads gexchaffen, um Fahrzeuge - im
Extremfdl - automatisch fahren zu
lassen, zumindest aber das Einhdten
der Fahrspur zu gewéahrleisten oder
Fahrzeuge beispidweise im Sau selb-
sténdig aufriicken zu lassen.

Technik im Dienste des Menschen

Das Zusammenwirken zwischen
Fahrer und Fahrzeug wird im wesent-
lichen durch die Anzeige- und Bedien-
elemente bestimmt. Im Rahmen des
Experimentafahrzeugs ,,F 100" entwik-
kelten wir dazu neuartige Konzepte.
Da der Fahrer zwar moglichst umfas-
sende Informationen braucht, sch aber
auf das Wesentliche konzentrieren soll,
snd in diesem Fahrzeug wichtige In-
formationen zentral und grof3 darge-
gellt. Nur Stérungen, die ein sofortiges
Handein erfordern, werden wéahrend
der Fahrt angezeigt.

De Randbereich des Anzeigeingtru-
ments stellt die Verbindung zwischen
Fahrzeug und AulRenwet her. Nahert
dch ein Objekt in bedrohlicher Weise,
darmiert das Display durch farbige
Markierungen des entsprechenden
Sektors, zusétzlich ertont ein Warn-
sgnd. Die Bediendemente des F 100
sind zu Funktionsgruppen zusammen-
gefald und so um das Lenkrad ange-
ordnet, dal3 sie intuitiv richtig genutzt
werden.

Funktionen, die fir die Sicherheit
keine Bedeutung haben, kénnten mit
natrlicher Sprache gesteuert werden;
dazu haben wir das Projekt , VEFRA"
aufgelegt. Autoradio, Klimaanlage, Fen-
gerdffner, Schiebedach, Sitzverstellung
und Telefon kdnnen auf Zuruf betétigt
werden. Das System soll sich dem
Ubungsgrad des Benutzers anpassen
und kein langes Sudium einer Bedie-
nungsanleitung erfordern.

Die Anpassung der Technik an den
Menschen ist auch ein wichtiges
Thema fir die Berliner Forschergruppe
» Technik-Umfdd'. Arbeiten zur Opti-
mierung von Fahrzeugen und Haus
haltsgeréten bilden hier den Schwer-
punkt. Im Berichtgahr sind vor dlem
Ddailfragen zur neuen SKlase von
Mercedes-Benz wie auch ein Bedien
smulator fir AEG Haushatsgeréte
bearbeitet worden.

Chips flr héchste Frequenzen

Sehr hohe Fregquenzen, wie Se bei-
spiedsweise fir die Satdlitenkommuni-
kation oder auch im Abstandsradar fir
Fahrzeuge benétigt werden, verlangen
von der Elektronik auf3erordentlich
grof¥e Verarbeitungsgeschwindigkeiten.
Da se mit Chips in der herkdmmli-
chen Siliziumtechnik nicht erreicht
werden kdnnen, sind neue Ldsungen
erforderlich. Ba der sogenannten
Heterotechnik werden extrem diinne
Schichten wechsalnder Zusammensd-
zung mit durchgéngiger Krigtalstruk-
tur aufgebaut. Damit haben wir bereits
extrem hohe Grenzfrequenzen von
rund 100 Megahertz erreicht.

Die Basigechnologie zur Fertigung
diskreter Heterotransistoren wurde in
die TH.EHRUNKEN dectronic einge-
bracht. Erste Mikrowellenschatungen
fir rauscharme, breitbandige Verstér-
kersysteme sind entwicket worden.

Mustererkennung - Entziffern von
handgeschriebenen Texten

Schriften lesen und Dokumente ana:
lyseren Snd Zide der Mugtererken-
nung. Fir die AEG Electrocom, die im
Markt der Briefverteilung und der
Postautomatisierung fuhrend tétig i,
arbeiten wir an Methoden, mit denen
auch handschriftliche und unvollstén-
dige Briefadressen automatisch inter-
pretiert werden kdnnen. Dies ist eine
wesentliche Voraussetzung fir den
kinftigen Erfolg im internationalen
Markt.

Das automatische Lesen von An-
schriften und ganzen Dokumenten er-
fordert sehr vide Andyseschritte. Um
die Verarbeitungszeiten dennoch nied-
rig zu halten, missen beispidsweise
mehrere Buchstaben pardld von ver-
schiedenen Prozessoren bearbeitet
werden. Die Basisschicht eines solchen
paralelen Texterkenners haben wir
bereits entwickelt.

Mit dem Arbeitsgebiet ,,massv paral-
lde Syseme’ untersuchen wir weiter
die Eignung sogenannter neuronaer
Netze fir spezielle Aufgaben der
Sgnaverarbeitung. Diese Technik
operiert mit einer sehr grofien Zahl
enfacher Verarbeitungsainheiten, die
untereinander stark vernetzt und dle
pardld betrieben snd. Se werden
nicht programmiert, sondern ,,lernen”
selbsténdig, die gestellte Aufgebe zu
|6sen, indem die Verknipfungen zwi-
schen den Einheiten an vorgegebene
Lésungen angepald werden.

Hochwertige Flachbildschirme
far Informationssysteme

Wahrend die herkdmmliche Mikro-
eektronik einkrigtaline Slizium-
Scheiben as Grundlage fir integrierte
Schaltungen von wenigen Quadratzen-
timetern Héche benutzt, arbeitet die
Grof¥lachendektronik mit Glas und an-
deren Trégermateridien. Die hablei-
tenden Strukturen aus polykrigtalinem
Slizium werden mit gro¥léchigen
Duinnschicht-Depogitionsverfahren auf-
gebracht. Dinnschicht-Schatungen in
NMOS und CMOSTedik fir Takt-
frequenzen bis zu 10 MHz sind in der
Entwicklung.

Vielversprechendes Anwendungsbei-
spid snd hochauflGsende, farbtaug-
liche Flachbildschirme, sogenannte
Aktivmatrix-HUssgkrigal-Anzeigen.
Die Aktivierungs-Elemente fir die ein-
zelnen Bildpunkte kénnen zusammen
mit der Ansteuerdektronik auf ein und
demsdlben Glastréger kostengiingtig
integriert werden. Auf der Basis dieser
Technik wird ein kompakter Hachhild-
schirm entwickelt, der sch beispids
weise fir Fahrerinformationssysteme
im Automobil eignet.



Synergieprojekt Energietechnik

Die rasche Umsetzung von Erkennt-
nissen aus der Forschung in die Ent-
wicklung sowie in die Konzeption
neuer Produkte und neuer Geschéfts-
fdder ist ebenso wichtig wie die Erar-
beitung herausragender Forschungs-
ergebnisse. Hierbel ds ene Art
Kataysator zu wirken, ist Aufgabe der
Synergieprojekte, die vom Zentralres-
sort Forschung und Technik wahrge-
nommen werden. Ein solches Synergie-
projekt ist beispielsweise die Energie-
technik.

Umwelt- und Ressourcenprobleme
verlangen hier nach neuen Losungen.
Unser gesamtes Unternehmen hangt
mit dl seinen T&igkeiten von der wirt-
schaftlichen Verflgbarket und Akzep-
tanz der Energieversorgung ab. Des
hab ist es von grof3em Vortell, dald
der integrierte Technologiekonzern
Damle-Benz eine breite technologische
Bads und die notwendige Sysem-
féhigkeit im elgenen Hause besitzt.

So wurde im Rahmen eines DASA-
Diverdgfikationsprojekts untersucht,
ob die technischen und wirtschaftli-
chen Maglichkeiten ausreichen, um ein
konzernweit abgestimmtes Geschéfts:
fdd , Energietechnik” zu schaffen.
Schwerpunkte waren:

 die Nutzung regenerativer Energie-
quellen wie Solarzdlen und Wind-
kraftanlagen

« die rationelle Energienutzung durch
Kraft-Wame-Kopplung aif Basis von
Gasmotoren und -turbinen,
spéter auch von ,, Brenngoffzelen'

« die eektrochemische Energiespe-
cherung mit Hochtemperatur-Batte-
rien und Uber Wessardoff, der per
Elektrolyse aus Wassr hergestelIt
wird.

Die vor dem Abschlu? stehenden
Untersuchungen zeigen interessante
Ansatzpunkte und wirtscheftliche
Mdoglichkeiten fir ein Geschéftddd
,Dezentrde Energieversorgungssyseme’'.
Se machen aber auch deutlich, dal?
die Realisierung solcher Projekte
erhebliche Vorlestungen verlangt.



Neue Aufgaben
fir das Personalwesen

De gteigende Wettbewerbs- und
Kogtendruck, die dynamische Entwick-
lung der Mérkte und die Sicherung
des Unternehmenserfolgs von morgen
sellen hohe Anforderungen an dle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Aufgebe des Personawesens ist es,
fir dieses sch @&dernde Umfdd die
erforderlichen persondlen Voraus
setzungen zu schaffen. Dariiber hin-
aus sucht der Personabereich nach
neuen Moglichkeiten, um die Interes-
sen von Unternehmen und Belegschaft
in Einklang zu bringen. Hieflr bilden
die Weiterentwicklung der persondlen
Durchlgssigkeit im Konzern, eine kon-
zermnweite FUhrungskréfteentwicklung
und -planung sowie die verstérkte
Fort- und Weiterbildung besondere
Arbeitsschwerpunkte.

Beschaftigungsentwicklung
und -struktur

Am Jahresende 1990 waren im
Damler-Benz-Konzern 376.785 (i. V.
368.226) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter tétig, davon dlein im Inland
303404 (i.V. 298.199). Die Beschéti-
gungssituation in der Bundesrepublik
Deutschland war insgesamt erfreulich.
Dagegen waren enige unserer audan-
dischen Produktions- und Montagege-
sdlschaften von schwierigen politi-
schen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen mit zum Tel erheblichen
Auswirkungen auf die Beschéftigung
betroffen.

Be MecadesBenz waren dle In-
landswerke wéahrend des gesamten Be-
richtgahrs voll ausgelagtet; die Zahl
der Beschéftigten stieg um Uber 5.300.
De durch die hthere Produktion ver-
ursachte Mehrbedarf an Persond
wurde weitgehend durch zusitzliche
Einstdllungen gedeckt.

Die Beschéftigungssituation der AEG
war 1990 insgesamt ausgeglichen; die
inléndischen Fertigungsstétten waren
Uberwiegend gut ausgelastet. Mal¥gel-
lich fir den Rickgang der Beschéftig-
tenzahl um 2,3 % (1.300 Beschéftigte)
im Inland waren die Ubertragung von
Tétigkeitsbereichen auf andere Gesdl-
scheften des Damler-Benz-Konzerns
und die Ausggliederung einzelner
Bereiche.

Die Verminderung der Bdegschaft
der DASA um 1700 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gegeniiber dem Jahres-
endstand 1989 geht im wesentlichen
auf die Abgebe der Marinetechnik
zuriick.

Die Beschéftigten der neu gegriinde-
ten Damler-Benz InterServices stam-
men vorwiegend aus Konzerngesdll-
schaften, die zur debis wechsdten,
aber auch aus im Berichtgahr e'wor-
benen Unternehmen.

Ende 1990 waren im Inland
13257 Schwerbehinderte beschéftigt.
Die gesetzliche Beschéftigungsguote
von 6 % konnte damit zwar nicht er-
reicht werden, wie in den Vorjahren
wurde jedoch zum Auggleich eine
betréchtliche Anzahl von Auftrégen
an Behindertenwerkgtétten vergeben.

Tarifabschliisse 1990

Die Taifrunde 1990 brachte in der
metalverarbeitenden Industrie zum
1. April 1990 eine Anhebung der
Ldhne und Gehdter um 6 % sowie den
Neuabschlud der Mantdtarifvertrége
mit Festlegungen zur Arbeitszeit-
verkirzung.

Als tarifliche wochentliche Arbeits-
Zeit wurden 36 Stunden ab 1993 und
35 Stunden ab 1995 vereinbart. Ab-
weichend von der bereits seit dem
1. April 1989 geltenden 37-Stunden-
Woche kann fir 18 % der Bexchéftig-
ten eines Betriebs in den Tarifgebie-
ten Nordwtrttemberg/Nordbaden, Nie-
dersachsen und NordrheinrWestfaen
eine individudle regdmadige wochent-



liche Arbeitszeit von bis zu 40 Stur-
den fedtgeegt werden. In Gebieten, die
ene andere Tarifstruktur aufweisen,
betrégt die Quote 13 %. Von dieser
Mdglichkeit wird in den inléndischen
Konzerngesdlschaften Gebrauch
gemacht.

Personalaufwand

De Persondaufwand stieg im Kon-
zernum 16 % auf 26,9 Mrd. DM. In
den deutschen Werken unserer Unter-
nehmensbereiche wirkten sich vor d-
lem gestiegene Beschéftigungszahlen -
insbesondere auch durch den Zugang
von MBB - und die tarifliche Anhebung
der Lohne und Gehdter sowie hohere

Sozidabgaben aus.

Betriebliche Altersversorgung

Kerngtiick der Sozidleigungen dler
Unternehmen des Damle-Berz-Kon
zerns ist nach wie vor die betriebliche
Altersversorgung. Se soll - zusammen
mit der gesetzlichen Rente und der
individudlen Eigenversorgung - zur
wirtscheftlichen Sicherheit der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Ruhe-
stand beitragen. Insgesamt hat der
Damler-Benz-Konzern im Inland 13
Mrd. DM fir Altersversorgung aufge-
wendet. So wurden von der Daimler-
Benz AG und der Mercedes-Benz AG,
fir die auch nach der Auggliederung
des Fahrzeuggeschéfts weiterhin die-
selbe Versorgungsordnung aus dem
Jahre 1987 angewendet wird, im Be
richtgahr 274 Mio. DM an 45.600 Pen-
sionare, Witwen und Kinder gezahit.
Gamd? dem Betriebsrentengesetz
wurden mit einem Jahresaufwand von
6,6 Mio. DM die Leistungen fir rd.
21.500 Pensionére und Witwen ange-
pal¥, die bis 1974 sowie ersmals in
den Jehren 1975, 1978, 1981, 1984
und 1987 eine Behilfe erhieten.



Durch einmalige Behilfen sind rund
6.500 Mitarbeiter unterstiitzt worden.
Drel Jahre nach EinfUhrung der Ver-
sorgungsordnung wurde mit Wirkung
zum 1.1. 1990 erstmalig die Renten-
tabelle um 5.6 % erhoht.

Zur Absicherung der kinftigen Ver-
pflichtungen wurden den Pensions-
riickstellungen bel der Damler-Benz AG
und der Mercedes-Benz AG insgesamt
1,0 Mrd. DM zugefiihrt. Dieser Betrag
setzt sich zusammen aus dem Alters-
versorgungsaufwand fir die Daimler-
Benz AG in Hohe von 28 Mio. DM und
dem Aufwand fir die Mercedes-Benz
AG in Héhe von 986 Mio. DM. Davon
tragt die Daimler-Benz AG entspre-
chend den Vertragsregelungen bei der
Ausgliederung des Fahrzeuggeschéafts
184 Mio. DM.

AEG hat im Berichtgahr an rd.
42.000 Pensionare, Witwen und Wai-
sen 133 Mio. DM gezahlt. Bei den Un-
ternehmen der Deutschen Aerospace
belief sich der Aufwand fir diesen
Personenkreis auf 72 Mio. DM.

Sonderzahlungen

Der Gesamtaufwand fur die betrieb-
lichen Sonderzahlungen in den deut-
schen Werken lag bei Uber 1 Mrd. DM.
Diese Aufwendungen sind auf die ein-
zelnen Unternehmensbereiche wie
folgt aufgetellt:

Be der Daimler-Benz AG und der
Mercedes-Benz AG wurden der Grund-
betrag beim Weihnachtsgeld um
100 DM sowie die Betrége fir je drei
Jahre Betriebszugehdrigkeit um 10 DM
angehoben.



Vermégensbildungsaktion 1990

Im Rahmen des flnften Vermdgens
bildungsgesetzes hatten 1990 erstmals
dle im Inlandskonzern Beschéftigten
die Moglichket, Aktien der Daimler-
Bez AG zu einem steuerbeglingtigten
Vorzugskurs zu erwerben. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Daimler-
Benz AG, der Mercedes-Benz AG und
der Daimler-Benz InterServices AG
konnten sch wahlweise auch fir
Aktien der Mercedes Aktiengesdlschaft
Holding entscheiden. Nachdem ein der-
artiges Angebat bel der Damler-Benz
AG st 1973 zum festen Bestanditell
der Vermdgenshildungspolitik gehort,
fand diese Sozidleisung auch in den
anderen Konzerngesdllschaften grofien
Anklang. Insgesamt nahmen 154.877
Personen das Angebat wahr. Die Ange-
horigen der Daimler-Benz AG und der
MercedesBenz AG konnten dartiber
hinaus der Damler-Benz AG en
Arbeitnehmerdarlehen in Hohe von
312 DM gewdhren, das mit 10 %
verzing wird. Von dieser Maglichkeit
haben 30.835 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Gebrauch gemacht.

Forderung
von Wohnungseigentum

Vide Konzernunternehmen haben
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wiederum beim Bau und Kauf von
Wohnungen sowie Eigenheimen unter-
stitzt. Insgesamt sind fir 3.315 Woh
nungen und Eigenheime zind ose oder
Zinsvergingtigte Darlehen in Hohe
von mehr ds 78 Mio. DM ausgezahit
worden.

Familie und Beruf

Eine wichtige persondpolitische Auf-
gabe dler Unternehmen des Konzerns
ist es, Mitarbeterinnen und Mitarbe-
ter dabe zu unterstiitzen, Familie und
Beruf besser in Einklang zu bringen.
Betriebsvereinbarungen bel der Daim-
ler-Benz AG, der MercedesBenz AG,
der AEG Aktiengesdlschaft und der
Messerschmitt-Bélkow-Blohm GmbH
sehen daher ua im Anschiufl? an den
gesatzlichen Erziehungsurlaub eine Fa
milienpause von maxima zehn Jahren
vor, nach der ein Wiedereingtelungs-
anspruch fir eine vergleichbare Tdig-
keit besteht. Familienpausen wurden
Ende 1990 von insgesamt 600 Mit-
arbeiterinnen und einigen Mitarbeitern

in Anspruch genommen.

Flhrungskréafteplanung
und -entwicklung

Bd der Umsetzung unserer Konzerm-
srategien kommt es entscheidend dar-
auf an, das vorhandene Management-
potential zu erkennen, zu qudifizieren
und gezidlt einzusetzen. Nachdem eine
vergleichbare Fuhrungskréfteentwick-
lung und -planung in dlen Unterneh-
mensbereichen eingefihrt wurde,
haben wir den Aufbau von Forderpro-
grammen fir den konzernweit einsetz-
baren Flhrungskréftenachwuchs fort-
gesetzt und die konzernUbergreifende
Besetzungsplanung fir Postionen der
obersten Fihrungsebenen auf eine
breitere Grundlage gestellt. Wir haben
damit die systematische Entwicklung
und gezidte Ausschdpfung des Fih-
rungskréftepotentials weiter verbessert.

Berufsaushildung

Zum Jahresende 1990 befanden sich
im Konzern 14.630 Jugendliche in der
Berufsaudhildung. 4.440 Jungen und
Mé&dchen haben im Berichtgahr ihre
Aushildung begonnen, davon 3550 in
gewerblich-technischen und 890 in

kaufménnischen Berufen. Von den Ab-
solventen wurden konzernweit 85 % in
en Arbetsverhdtnis Ubernommen. Die
Anzahl der Bewerberinnen und Bewer-
ber fir die Berufsaushildung waren -
aufgrund der dlgemeinen Bevilke-
rungsentwicklung - erneut riicklaufig.
Im Rahmen einer verstérkten Informa
tion und Werbung wurden insbeson-
dere Mé&dchen Uber ihre Chancen in
gewerblich-technischen Aushildungs-
gangen informiert.

Soezidle Abiturientenprogramme
sowie die Studiengdnge in den Berufs:
akademien waren auch 1990 stark ge-
fragt. Im Rahmen der Nachwuchdftrde-
rung fir qudifizierte Fachkréfte haben
wir. eine grof¥ere Anzahl von Studenten
geférdert sowie die Beratung und Be
treuung von Studierenden bei Praktika,
Diplomarbeiten und durch studienbe-
gleitende Seminare intensiviert.

Mit erheblichen Invegtitionen in mo-
derne Ausstattungen ist den steigen-
den Anforderungen an die Technologie-
Schulung Rechnung getragen worden.
Die Aushilder wurden im Hinblick auf
die beschleunigte Einflinrung neuer
Technologien sowohl in p&dagogisch-
methodischer as auch in fachlicher Hin-
sicht bedarfsorientiert weiterqudifiziert.

Fort- und Weiterbildung

Das Konzern-Fortbildungsprogramm
fir obere Fihrungskréfte aler Ko
zerngesdlIschaften ist inzwischen zu
aénem festen Bedtandtell unseres
Bildungsangebots geworden. Damit
wird ein wirkungsvoller Betrag zum
gemeinsamen Vergéndnis fir die
Konzernentwicklung und zum person-
lichen Didog zwischen den verant-
wortlichen Flhrungskréften geleistet.



Unsere internen und externen Fort-
und Weiterhildungsangebote finden
weiterhin grof3en Anklang. 171.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nah-
men an Weiterbildungsmalinahmen
wahrend der Arbeitszeit teil. Ausge-
baut wurden inshesondere die Ange-
bote im Bereich neuer Technologien
und Informationsverarbeitung fir Fach-
kréfte. Weiter verstarkt haben wir
auch die Manahmen zur Weiterbir-
dung von gewerblichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Die Aufwendun-
gen fir Fort- und Weiterbildung stie-
gen im Berichtgahr auf 750 Mio. DM.

Neue Formen
der Arbeitsorganisation

Die wachsenden Antelle automati-
serter und informationstechnisch ver-
netzter Arbeitsablaufe, aber auch ho-
here Qudifikaionen sowie veranderte
Eingellungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Arbat erfordern in
weiten Teilen eine Zurlicknahme der
bisherigen Arbeitsteilung und den Ein-
satz neuer Formen der Arbeitsorgani-
sation in der Produktion. Gruppenar-
beit vereint in nahezu be spielhafter
Weise Unternehmens- und Bdeg
schaftsinteressen. Se erhoht die
Arbetszufriedenheit und setzt gleich-
zeitig bisher nicht genutzte Leistungs-
potentidle fral. Insbesondere die
Mercedes-Bez AG gdlt in umfangrei-
chen Pilotprojekten die Gruppenarbeit

auf den Prifgand. Mit dieser zukunfts
orientierten Arbatsform sind Produkti-
vitétsfortschritte sowie veranderte An-
forderungen verbunden; hierauf haben
sich die Persond- und Bildungsbere-
che mit verstérkten Aktivitéten zur Be-
reichsentwicklung in adlen Unterneh-
mengtellen eingestellt.

Gesundheitsvorsorge und
Arbeitssicherheit

In den Werks&rztlichen Diengen wa-
ren 276 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beschéftigt, darunter 57 Werks-
arztinnen und Werksirzte, Hinzu ka-
men - vor dlem an kleinen Standorten
- zahlreiche nebenberufliche Betriebs:
arzte sowie Vertragsérzte. Im Mittel-
punkt der Gesundheitsvorsorge
standen Vorsorgeuntersuchungen, Be-
ratungen und Schulungen zu Themen
wie Ernghrung, Sucht und Gefahren
doffe sowie insbesondere auch die
Mitwirkung bel der Arbeitsplatizgestal-
tung.

In dlen Unternehmenshereichen
konnte die Zahl der Betriebsunféle
weiter gesenkt oder auf niedrigem Ni-
veau gehdten werden. Das Engage-
ment von Fihrungskréften sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, Fort-
und Weiterbildung von Sicherhetsfach-
kréften und Sicherheitsheauftragten
owie sorgfdltige Geféhrdungsandysen
haben zu dieser positiven Entwicklung
beigetragen. Dariiber hinaus sorgt
die Berlicksichtigung von Arbeitssi-
cherheit und Ergonomie bereits in der
Panung von Arbetspléizen fir eine
Riskominderung.

Als sehr efolgreich kann das Ko+
zept der Betrieblichen Soziaberatung,
das inshesondere bel der Mercedes-
Berz AG praktiziert wird, gewertet
werden. Die Sozidberatung berédt Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bel
Suchtgeféhrdung, psychischen Proble-
men und persdnlichen Krisen. Se er-
schlief3t betriebliche und aul3erbetrieb-
liche Hilfsmdglichketen in Zusammen-
arbeit mit Arzten und Beratungs-
sellen.

Einbindung der Mitarbeiter
in betriebliche Problemlésungen

Auch 1990 bewdhrten sich Quditéts
zirkel und Werkdettkreise ds Instru-
mente zur stérkeren ldentifiketion der
Bdegschaft mit den Aufgabengtdlun-
gen des Bereichs und zur Verbesse-
rung der Aufgebenerflllung.

Mit insgesamt Uber 34.000 einge-
reichten Verbesserungsvorschldgen im
Betrieblichen Vorschlagswesen zeigten
dle Angehdrigen in den Konzernunter-
nehmen erneut grof¥es Interesse an
ihrer Arbeit. Die Vorschigge der Ein-
sender wurden mit rd. 11 Mio. DM
honoriert.

Tatigkeiten
in den neuen Bundeslandern

Die Persond- und Bildungshereiche
dler Konzernunternehmen leisteten
1990 durch Aus- und Weiterbildungs-
mal3nahmen sowie durch die Bereit-
stellung von Praktikantenplétzen, den
vorlUbergehenden Einsatz von Besthi-
tigten ehemdiger DDR-Betribe zur
Qudifizierung in westdeutschen Betrie-
ben und Entsendungen erfahrener
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen
Beitrag zum wirtschaftlichen Aufbau
in den neuen Bundedandern.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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m£k AS  *keitsmedizinische

D i ] _ q .5M|&M Vorsorge-und
_Fur |hre Enﬁz und I__el_stungsbe freT 1 Uberwathungs-
reitschaft in einem schwierigen Jahr, Ji 3 Untersuchungen

das durch weitreichende Veranderun- U ~tfUK - durchgefihrt.

gen des politischen und wirtschaftli- —

chen Umfdds, aber auch durch die

Fortfihrung der Umgestatungspro-

zesse im Konzern gepragt war, danken Zu den Unter-

wir dlen Mitarbeiterinnen und Mitar- suchungen des Werks-
R’Z’{ES{{édSRS?qDSé .ggér:tﬂ r?g* ey Gencren auch Hortests.
Sprecherausschiisse auf dlen Ebenen

des Konzerns fir die vertrauensvolle

Zusammenarbeit.

Bei Informations-
veranstaltungen
kénnen sich die Beleg-
schaftsangehdrigen
von Mercedes-Benz
individuell uber

die Altersversorgung
beraten lassen.

Die Menuauswahl

Il P nach eigenem
Geschmack setzt
sich immer mehr
durch: Betriebs-
restaurant in
Stuttgart-Mohringen.

Von A wie Aerobic

bis V wie Volleyball
reicht das Sportan-
gebot der zahlreichen
Betriebssportarten.



Neue Bilanzierung im Konzern-
abschluf hat sich bewé&hrt

Die im Konzernabschlu? 1989 geén-
derte Bewertung, mit der wir die Bi-
lanzierung stérker an der international
Ublichen Praxis ausgerichtet haben,
wurde im In- und Audand positiv af-
genommen. Fir Unternehmens- und
Branchenanalysen kdnnen die Daten
nunmehr unmittelbar aus dem
Damler-Benz-Konzernabschluf’ Giber-
nommen werden. Die verbesserte Ver-
gleichbarkeit unseres Konzernab-
schlusses mit dem anderer weltweit
tétiger Grof3unternehmen hat es uns im
Berichtgahr wesentlich erleichtert, die
Aktien der Damler-Benz AG an 0
bedeutenden Bdrsen wie London und
Taokio enzufiihren. Wir konnten uns
jewels vall auf das Zahlenwerk unseres
vertffentlichten Jahresabschlusses
stiitzen und waren nicht gehaten, fir
zentrde Kennzahlen wie Jahrestiber-
schul® und Eigenkapitd zuséitzliche
Berechnungen anzustellen.

Die Neubewertung von Pensions-
rickstellungen und Vorrdten im Ko+
zernabschlul? 1989 hatte nicht nur die
Bilanz, sondern auch die Gewinn- und
Verlustrechnung geprégt. Aus diesem
Grund snd enige Eckwerte der Ge-
winn- und Verlustrechnung des Vor-
jahres mit denen des Jahres 1990
nicht vergleichbar. AulRerdem haben
wir im Berichtgahr erstmals die Daen
von MBB in der Erfolgsrechnung er-
fad. Zur Abbildung der tatsachlichen
Entwicklung weichen wir deshab bei
der nachfolgenden Andyse teliweise
von dem dffizidlen Zahlenwerk ab.

Jahresuberschuf mit 1,8 Mrd. DM in
der GrolRenordnung des Vorjahres

Die UmsatzerlGse des Damler-Benz-
Konzerns siegen 1990 gegentiber dem
Vorjahresvert, in den wir zur besseren
Vergleichbarkeit den Umsaiz von MBB
eingerechnet haben, um 52 % auf 85,5
Mrd. DM. Die Gesamtleistung ist as
Folge hoherer Besténde bel Vorréten
und gestiegener aktivierter Eigenle-
stungen um 11 % auf 88,3 Mrd. DM
angewachsen; hier hat sch neben der
erstmdigen Einbeziehung von MBB
auch die Ausweitung unseres Fahr-
zeug-L easinggeschéfts niedergeschla-
gen. Gemessen am Angieg der Ge-
samtleistung erhhte sich der Mae

ridaufwand mit 12 % Uberdurchschnitt-
lich; sein Anteil liegt nun bei 504

(i- V. 49,1) %. Bd einer nur unwesentli-
chen Verteuerung unserer Maeriabe-
Zlge waren Umsatzauddle aufgrund
der niedrigen Wechsdkurse von US$
und Yen fir den stérkeren Zuwachs
des Materidaufwands verantwortlich.
In dem ebenfdls um 16 % auf 26,9
Mrd. DM (berproportiona gestiegenen
Persondaufwand haben sch Neuein-
gellungen bei der MercedesBernz AG
sowie die zum 1. April 1990 wirksam
gewordenen Tariferhdhungen ausge-
wirkt. Aul¥erdem haben wir den

Pens onsriickstellungen 250 Mio. DM
aulRerplanmédg zugewiesen, dlein
100 Mio. DM aufgrund des Renten-
reformgesetzes 1992.



Wegen der schon in den Vorjahren
merklich gesteigerten Investitionstétig-
keit kletterten die Abschreibungen -
einschliedich Leasing-Fahrzeuge,
Wertpapiere des Umlaufvermigens
und Immateriele Vermbdgensgegen-
génde - weiter um 17 % auf 53 Mrd.
DM. Die Songigen betrieblichen Er-
trége werden mit 4,0 Mrd. DM ausge-
wiesen; im Vorjahr waren hier in
groferem Umfang Ertrége aus der
geénderten Bewertung enthalten. Die
Sondtigen betrieblichen Aufwendungen
bewegen sch weiterhin auf hohem
Niveau, obwohl die Vorjahreszahl
durch erhebliche periodenfremde Be-
dandteile geprégt war.

Im aul3erbetrieblichen Bereich hat
dch das Zinsergebnis bei einer im
Jahresmittel niedrigeren Liquiditdt um
132 auf 989 Mio. DM erméigt.

Wie in den Varjahren haben wir

die in den Hochinflationdandern Ar-
gentinien und Braslien erzidten Zins
ertrége um Inflationsanteile gekirzt.
Das Ergebnis der gewohnlichen Ge
schéftsétigkeit it aof 4,2 (i. V. 10,1
Mrd. DM gefdlen; vergleichbar gerech-
net lag es um 10 % unter dem Wert
des Vorjares. Dabd ist auch zu be-
rickgchtigen, dal3 im Zusammenhang
mit der im Vorjahr durchgefihrten
Neubewertung der Vorréte ein eénmdi-
ger Aufwand aus der Steuerabgren-
zung von rd. 04 Mrd. DM entstanden
war. Wenn der Jahrestiberschul? mit
18 Mrd. DM dennoch einen leichten
Angieg gegentiber dem im Vorjar
vergleichbar gerechneten Betrag von
17 Mrd. DM aufwes, 0 ist dies auf
die niedrigeren Ertragsteuern, vor
dlem be einigen Audandsgesdlschatf-
ten, zurtickzufthren.

Ausgewogene Bilanzrelationen
im Konzern

Die Bilanzsumme des Damler-Benz-
Konzemns ist aufgrund des groliReren
Gechéftsvolumens weiter um 4,6 auf
67.3 Mrd. DM gestiegen. Das Anlage-
vermdgen nahm einschliefdich der
Vermieteten Gegenstdnde von 20,1 auf
234 Mrd. DM zu. Unter den Immate-
ridlen Vermdgensgegensténden wer-
den Gechéftswerte in Hohe von 124
Mio. DM ausgewiesen, die nach der
Neustrukturierung des Damler-Benz-
Konzerns entstanden sind und planmé:
[3g abgeschrieben werden. Die insbe-
sondere beim Erwerb weiterer Antelle
von MBB angefdlenen Geschéftawverte
von 591 Mio. DM wurden dagegen di-

rekt mit dem Eigenkapitd verrechnet.
Be den Sachanlagen standen Zugan-
gen von 57 Mrd. DM Abschreibungen
und Abgénge von 4,1 Mrd. DM gegen
Uber. Der Angtieg der Finanzanlagen
un 02 auf 16 Mrd. DM betrifft neue
Beteligungen in den Unternehmensbe-
reichen AEG, DASA und debis. Der
Bilanzansatz der Vermieteten Gegan
sténde - Uberwiegend Pkw und Nutz-
fahrzeuge von MercedesBeanz - ist
weliter kréftig von 50 auf 65 Mrd. DM
angestiegen; das snd mittlerweile rd.
10 % der Bilanzsumme und nahezu

30 % des Anlagevermdgens. Ohne die
Vermieteten Gegengténde betrégt die
Anlagenquote 25,1 (i.V. 24,0%. Die
im Vergleich zum Vorjar nahezu
unveranderten Vorrédte (189 Mrd. DVI)



waren zu knapp einem Drittel durch
Erhatene Anzahlungen finanziert; ihr
Antell an der Bilanzsumme war leicht
von 197 auf 195 % riicklaufig. Eben
fdls ermd3gt haben sch die liquiden
Mitte, und zwar von 14,6 auf 13,7
Mrd. DM. Daswaren 20,3 (i. V. 23,3) %
des gesamten Konzern-Vermogens.

AU der Passivsdte hat das Eigenka
pital - ohne die zur Ausschiittung vor-
gesehenen Betrdge - um 09 auf 17,3
Mrd. DM zugenommen. Aus dem Ko+
zern-Jahrestiberschuld wurden 1,1 Mrd.
DM den Riicklagen zugewiesen; dem
wirkten die verrechneten Geschéfts-
werte entgegen. Die Eigenkapitalquote
lag mit 25,6 % geringfiigig unter dem
Vorjahreswert von 26,2 %. Be gleich-
zeitig gestiegener Anlagenquote ist die
Deckung des Anlagevermbgens durch
Eigenkapitd ebenfdls leicht von 109
auf 102 % zuriickgegangen. Hierbel ist
der Bestand an Vermieteten Gegen+
sténden nicht berlicksichtigt, da diese
aul¥er durch Abschreibungen und Ab-
gange grundsdtzlich fremdfinanziert
sind. Fir das Leasng- und Finanzie-
rungsgeschéft bestehen Finanzverbind-
lichkeiten in Hohe von 6,2 Mrd. DM.
Die Ricksdlungen sind zwar weiter
um 0,7 auf 27,4 Mrd. DM angewach-
s, ihr Antell an der Bilanzsumme
ging aber von 42,6 auf 40,6 % zuriick.
Durch Eigenkapitd sowie lang- und
mittdfrisige Rickstellungen snd so-
wohl das Anlagevermdgen und die
Netto-Vorrée as auch Telle des Ubri-
gen Umlaufvermdgens gedeckt.



Investitionen in Sach- und Finanz-
anlagen voll aus Cash flow finanziert

Die Zugange zu Sachanlagen, Im-
materidlen Vermogensgegenstdnden
sowie die Netto-Zugdnge zu Finanzan-
lagen von zusammen 6,3 Mrd. DM
konnten vollgtdndig aus dem im Be
richtgahr erwirtschafteten Cash flow in
Hohe von 6,7 Mrd. DM finanziert wer-
den. Weitere Mittel kamen aus der
Zunahme der Verbindlichkeiten, insbe-
sondere im Zusammenhang mit der
Refinanzierung unseres weiterhin
sehr schndll wachsenden weltweiten
Leasing-Gechéfts.

In der Mittelverwendung kommit die
anhdtend lebhafte Invegtitiongtétigkeit
des Damler-Benz-Konzerns zum Aus:
druck, mit der wir unsere Produktivité
und die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Produkte steigern wollen.

Téatigkeiten
des Konzern-Treasury

Das mit der Umstrukturierung des
Damler-Benz-Konzerns beschlossene
Konzept eines zentralen Finanzmana-
gements haben wir im Berichtgahr
welterverfolgt. Hiernach werden Strate-
gische Finanzentscheidungen im Ko
zern zentral getroffen und auch das
operdive Finanz- und Liquiditdtsmana:
gement im zentralen Finanzressort
wahrgenommen. Von Fal zu Rl kann
die Abwicklung einzelner Finanzmal3-
nahmen auch dezentral organisiert
werden.

Die im Rahmen unseres Cash Con+
centration Programms im Vorjehr be-
gonnene Ubertragung der fliissigen
Mittd und Wertpapiere von den inlan-
dischen Konzerngesdlschaften auf die
Damle-Bez AG wurden mit der Ein-
beziehung von MBB im wesentlichen
abgeschlossen. Die gesamte Liquidité,
die an Jahresende 13,7 Mrd. DM be-
trug, wird unter Berlicksichtigung von
Ertragsgesi chtspunkten jeweils so an-
gelegt, dald dlen sich aus dem Unter-
nehmenszweck ergebenden finanzid-
len Anforderungen kurzfristig entspro-
chen werden kann. Die Anlage in
Wertpapieren steht im Einklang mit
den Daen der Mittdfrigplanung und
berlicksichtigt die erwartete Zinsent-
wicklung. Das Portefedille setzt sich
aus festverzindichen Papieren erst-
klassger Emittenten zusammen. Neue
Finanzingtrumente setzen wir ein, so-
weit sie zu unserer generdlen Anlage-

drategie passen.

Fur die Refinanzierung unserer
Tétigkeiten, inshesondere des Lessing-
und Absatzfinanzierungsgeschéfts,
nutzen wir die Moglichkeiten, die uns
die internationalen Gdd- und Kapitd-
mérkte bieten. So wurden Uber die
Damler-Benz Internationa Finance
B. V. Euroanleihen Uber 150 Mrd. Lire,
100 Mio. A$ sowie 200 Mio. DM ds
Fixed-Reverse-Hoater emittiert. Dar-
Uber hinaus haben wir ds erstes deut-
sches Unternehmen ein auf D-Mak
lautendes, inldndisches Commerdid-
Paper-Programm aufgeegt, das vor
dlem der kurzfrisigen Refinanzierung
dienen wird.

Im zentralen Devisenmanagement
erfassen wir die umfangreichen Kurs:
risken des Konzerns, entwickeln unter
Mitwirkung der Unternehmenshereiche
nach Wéhrung und GechéftSdd indi-
viduel ausgerichtete Kurssicherungs-
strategien und steuern deren Umsg-
zung. Zid des Wahrungsmanagements
ist es, bei riskobehafteten Wéhrungen
durch kontinuierliche Kursscherungs-
mal3nahmen je nach der erwarteten
Kursentwicklung bestimmte Teile des
Liefervolumens - nach Landern dler-
dings unterschiedlich - fir eine Uber-
schaubare Frist abzuschern und somit
das Wahrungsrisko einzugrenzen und
abzumildern.






Absatz- und Projektfinanzierung

Die Verschuldungsprobleme der
Schwellen und Entwicklungdander
owie der hohe Bedarf in de+ neuen
Bundedandern und im Ogen Europas
haben zu einer lebhaften Nachfrage
nech Finanzierungen gefiihrt. Mallge-
schneiderte Programme gewinnen hier
zunehmend an Bedeutung; dies gilt
inshesondere fir die grof¥en Infrastruk-
turprojekte, an denen unser Konzern
beteiligt ist.

Mit Blick auf die schwierige wirt-
schaftliche Lage in den Landern Osteu-
ropas und der Dritten Wdt sind die
Geschéftsbanken bei der Vergabe von
Krediten sehr zurtickhatend. Deshdb
werden Offentliche Fordermittel im
Rahmen der bilaterden und multilate-
rden Zusammenarbeit fur die Investi-
tiondfinanzierung dieser Lander immer
wichtiger. Kgpitd, das im Rahmen die-
ser Finanzierungsprogramme bereitge-
sdlt wird, erhdt auch fir die Liefe
rungen unserer Gesdlschaften eine
wachsende Bedeutung.

Im Exportgeschéft war es im Be-
richtgahr wiederum unser Zid, dle
denkbaren Risken zu erfassen und
augreichend zu versichern. Dabel ha-
ben wir das traditiondlle Instrumenta:
rium der Absicherung voll ausge-

Unsere Geschéftspolitik im In-
und Audand befand sich auch 1990
in Ubereingimmung mit den
,OECD-Ldtsizen fir multinationde
Unternehmen”.
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*) Einschliefdich Vortrége erstmals konsolidierter Gesellschaften.






Grundlagen und Methoden

De Konzernabschluf? wird nach
handelsrechtlichen Rechnungdegungs-
vorschriften aufgestellt; die Werte
sind in Millionen D-Mak ausgewiesen.
Die in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlugtrechnung zusammengefal3-
ten Posten werden im Anhang geson-
dert aufgefiinrt und - soweit erforder-
lich - erlautert.

Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden haben wir - nach der im
Vorjar durchgefiihrten stérkeren An-
passung an die internationale Praxis -
unverdndert beibehdten. Da in diesem
Zusammenhang die Pensionsriickstel-
lungen mit dem steuerlich vorgegebe-
nen Rechnungszinssatz von 6 % ange-
setzt werden, besteht gegentiber dem
Jahresabschlul? des Mutterunterneh-
mens, in dem dieser Rickstdllungsan-
satz auf einem Rechnungszinssatz von
35 % basiert, eine Abweichung. Ver-
mdgensgegengténde und Schulden wer-
den im Konzernabschlul? bei konzern-
gleichen Sachverhdten einheitlich be-
wertet. Fir beschlossene Umgtelungs.,
Umbau- und Instandhaltungsprojekte
dnd 1990 wie in den Vorjahren Riick-
stellungen gebildet bzw. planméldig
fortgeschrieben worden.

Die Anschaffungs: bzw. Herstdl-
lungskosten sind um planmé&dge Ab-
schreibungen vermindert. Die Moglich
keiten zur Vornahme steuerrechtlicher
Abschreibungen - gema § 7d Einkom+
mensteuergesetz und § 82d Einkom+
mengteuer-Durchfihrungsverordnung
(Umwetschutz- sowie Forschungs- und
Entwicklungsinvestitionen), § 14 Ber-
linférderungsgesetz, 8 3 Zonenrandfor-
derungsgesetz, § 6b Einkommensteuer-
gesetz und Abschnitt 35 Einkommen-
Seuer-Richtlinien - werden in An-
spruch genommen.

Be den planméaldigen Abschreibun-
gen gehen wir Uberwiegend von fal-
genden Nutzungsdauern aus. 17 bis 40
Jahre filr Gebdude, 8 bis 20 Jahre fir
Grundstiickseinrichtungen, 3 bis 20
Jahre fir technische Anlagen und Ma
schinen, 2 bis 10 Jahre fir Andere An-
lagen sowie Betriebs- und Geschéfts:
ausstattung. Fir im Mehrschichtbetrieb
eingesetzte Anlagen gelten tellweise
kirzere Zetréume. Gebdude werden
mit linearen und - soweit steuerlich
2uldssig - mit falenden Abschrei-
bungssédtzen, Mobilien mit einer Nut-
zungsdauer von vier Jahren und mehr
degressiv abgeschrieben. Ba Mohilien
gehen wir planméaldig von der degressi-
ven auf die lineare Abschrelbungsme-
thode Uber, wenn die gleichmédige
Vertelung des Restbuchwerts auf die

Immaterielle Vermdgensgegenstandeverbleibende Nutzungsdauer zu hohe-

werden zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Geschéftswerte aus der Kapitalkon-
solidierung werden & 1990 grundsitz-
lich ergebniswirksam Uber einen Zeit-
raum von 5 Jahren, der das Zugangs
jahr einschlieldt, abgeschrieben. Ge-
schiftswerte von insgesamt 591 Mio.
DM, die im Zusammenhang mit der
Neustrukturierung zum integrierten
Technologiekonzern stehen, sind mit
den Gewinnriicklagen verrechnet wor-
den.

Sachanlagen werden zu Anschéf-
fungs oder Herstellungskosten bewer-
tet. Die selbsterstellten Anlagen umfas-
sen Einzdkosten sowie die zurechen-
baren Materid- und Fertigungsgemein-
kogten einschliefdich Abschreibungen.

ren Abschreibungsbetrégen fihrt.

Die Abschreibungen auf Zugénge im
ersten und zweiten Habjahr werden in
Anlehnung an die seuerliche Verein-
fachungsrege mit vollen und halben
Jahresraten angesetzt. Geringwertige
Wintschaftsgliter werden sofort abge-
schrieben.

Die Bewertung der Beteiligungen und
der Ubrigen Finanzanlagen efolgt zu
Anschaffungskogen oder zu niedrige-
ren Tageswerten; unverzindiche bzw.
niedrig verzindiche Audeihungen wer-
den mit ihrem Barwert angesetzt. Die

Vermietete Gegensténde werden zu
Anschaffungskogen bewertet und
planm&dg degressiv abgeschrieben.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Waren werden zu Anschaffungskogten
oder niedrigeren Tagespreisen bewer-
tet, die Erzeugnisse zu Herstellungsko-
gten. Die Herstellungskosten umfassen
neben dem Fertigungsmateria und
den Fertigungd6hnen antellige Ferti-
gungsgemeinkogten einschlieich Ab-
schreibungen. Sowet Bestandsrisiken
vorliegen, z. B. wegen geminderter
Verwendbarket nach |éngerer Lager-
dauer oder nach Kongtruktionsande-
rungen, snd angemessene Abschlége
vorgenommen worden, die bei Erzeug-
nissen nach der verlusifreien Bewer-
tung bemessen werden.

Forderungen und Sonstige Vermigens-

gegenstande werden - soweit unver-
zindich - auf den Bilanzstichtag abge-
zing und unter Berlickschtigung aler
erkennbaren Risken bewertet. Fir das
dlgemeine Kreditrisko wird eine lan-
derspezifisch abgestufte Wertkorrektur
von den Forderungen abgesetzt.

Die Bewertung der Eigenen Aktien
und der Sonstigen Wertpapiereefolgt
zu Anschaffungskosten oder zum nied-
rigeren Borsenkurs am Bilanzgtichtag.

Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen werden versi-
cherungsmathematisch nach dem Tall-
wertverfahren mit einem Rechnungs-
zinssatz von 6 % ermittelt. Die Vor-
schriften des Rentenreformgesetzes
1992 snd bel der Rickstellungsermitt-
lung erstmals berlicksichtigt.

Seuerrickstel lungen und Sonstige
Ruckstellungen snd nach den Grund-
sdtzen verninftiger kaufmannischer
Beurteilung passiviert. Die Verpflich-
tungen im Persond- und Sozidbereich
werden grundsétzlich in Hohe der
nicht abgezingen kinftigen Auszah-
lungsbetrage bzw. antellig - entspre-
chend den jeweils erworbenen An-
spriichen - passiviert.

wesentlichen Beteiligungen anassoziier-  Verbindlichkeiten snd mitihren

ten Unternehmen sind at equity nach
der Buchwertmethode bewertet.

Ruickzahlungsbetrégen angesetzt.



Konsolidierungskreis

Dea Konsolidierungskreis umfal
- neben der Daimler-Benz AG -

269 in- und audandische Tochterunter-
nehmen.

Im Berichtgahr sind 27 Gesdlschaf-
ten erstmals in den Konzernabschluid
einbezogen worden, 23 Gesdlschaften
dnd aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschieden. Die Vergleichbarkeit
der AbschluRdaten zum Vorjahr wird
dadurch nicht wesentlich beeintréch-
tigt.

Nicht einbezogen werden 182 Todt
terunternehmen, deren EinfluR auf die
Veamogens, Finanz- und Ertragdage
des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist (insgesamt liegt ihr Um-
satzvolumen unter 1 % des Konzerm-
umsatzes), sowie 12 Gesdlschaften,
deren Vermdgen as Tréger von Ve-
sorgungseinrichtungen Beschrankun-
gen unterliegt.

Gemél3 8296 Abs. 1 Nr. 1 HGB wird
die Deutsche Airbus GmbH nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogen,
da die Messrschmitt-Bolkow-Blohm
GmbH dieser Gesdllschaft gegentiber
aufgrund von Vertrégen mit der Bun-
desrepublik Deutschland und durch
Regdlungen in der Satzung hinsichtlich
der Beschluf¥assungen in der Aus
tbung ihrer Rechte beeintréchtigt i<t

Ein Tochterunternehmen, dessen An
telle mehrheitlich Ende 1990 erworben
wurden, igt nicht in den Konsolidie-
rungskreis einbezogen worden, da eine
einheitliche Letung nicht vorlag und
die Mehrheit der Stimmrechte nicht
uneingeschrankt ausgenutzt werden
konnte. Dieses Unternehmen wurde
deshab nach der Equity-Methode be-
wertet.

Im Rahmen der Umstrukturierung
des Damler-Benz-Konzerns wurde
Mitte 1990 die Damler-Benz InterSer-
vices (debis) AG gegrindet. Die der
debis zugeordneten Gesdllschaften
stammen zum grof¥en Tel aus den a
deren Unternehmensbereichen und ge-
horten somit bereits 1989 zum Konso-
lidierungskreis, die Neugriindung hat
daher keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Damler-Benz-K onzernabschiufd

Im Berichtgahr wurden ergmals die
Gewinn- und Verlustrechnungen der
Messerschmitt-Bdlkow-Blohm GrmbH
und deren Tochterunternehmen in den
Konzernabschiuf3 einbezogen. Im
Vorjahr waren lediglich die Bilanzen
konsolidiert worden, da die Deutsche
Aerogpace AG die Mehrheit der Simm-
rechte an der Messerschmitt-Bolkow-
Blohm GmbH erst im Dezember 1989
erworben hatte.

Konsolidierungsgrundséatze

Die Kapitalkonsolidierung efolgt
nech der Buchwertmethode durch Ver-
rechnung der Anschaffungskogten mit
dem anteiligen Eigenkapitd der Toch
terunternehmen zum Zetpunkt ihres
Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung.

Die sich aus der Kapitdkonsolidie-
rung ergebenden Unterschiedsbetrége
werden, soweit mdglich, den betreffen-
den Konzernbilanzposten zugeordnet.
Zur Behandlung der aus den Zugangen
1990 verbleibenden Geschéftswverte
verweisen wir auf unsere Erl&uterun-
gen unter ,Bilanzierung und Bewe-
tung". Die Stillen Reserven sind akti-
viert und werden Uber die Nutzungs-
dauern ergebniswirksam abgeschrie-
ben.

Die bel den Tochterunternehmen
nach dem Zeitpunkt ihres Erwerbs
erwirtschafteten Ricklagen werden in
die Gewinnrticklagen des Konzerns
eingestdlt. Den Bilanzgewinn der
Damler-Benz AG weisen wir im Ein-
zd- und im Konzernabschlul in
gleicher Hohe aus. Hierzu haben wir
in Hohe der erfolgswirksamen Konsoli-
dierungsmalinahmen und der Bilanzer-
gebnisse der Tochterunternehmen eine
Verrechnung Uber die Gewinnriick-
lagen des Konzerns vorgenommen.

Im Konzernabschluf? werden Betelli-
gungen an 108 assozierten Unterneh-
men bilanziert.

Hf assoziierte Unternehmen sowie
die Tochterunternehmen Deutsche
Airbus GmbH, Hamburg, und Siliconix
Inc., Santa ClaralUSA, haben wir zum
31.12.1990 at equity nach der Buch-
wertmethodein den Konzernabschluld
einbezogen. Die sch aus Zugangen im
Jahre 1990 ergebenden Geschéftswerte
werden im Beteligungsbuchwert mit-
gefuhrt und ratierlich abgeschrieben.



Die verbleibenden assoziierten Un-
ternehmen werden unter Beteiligungen
zu Anschaffungskosten gegebenenfals
abziglich Abschreibungen ausgewie-
sen, da se fir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragdage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung sind.

Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen konsolidierten Unternehmen
werden aufgerechnet, die Differenzen
ausder Schuldenkonsolidierung erfolgs:
wirksam behandelt.

Aus dem konzerninternen Liefe-
rungs- und Leistungsverkehr resultie-
rende Zwi schener gebnissesnd dimi-
niert, soweit sie nicht von untergeord-
neter Bedeutung sind. Dies gilt auch
fir Lieferungen oder Leistungen von
assoziierten Unternehmen an die
in den Konzernabschiuf? einbezogenen
GesdIschaften.

In der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung werden die Erlése aus Innen-
umsédtzen sowie andere konzerninterne
Ertrége mit den entsprechenden Au-
wendungen verrechnet bzw. in andere
aktivierte Eigenleisungen oder Be-
standsverénderungen umgegliedert.

Die in der Konzernbilanz angesetzte
aktive Steuer abgrenzung ergibt sch aus
ergebniswirksam verrechneten Elimi-
nierungsvorgangen.

Waéahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen werden
Fremdwahrungsforderungen mit dem
Gddkurs am Buchungstag oder dem
niedrigeren Geldkurs am Bilanz-
dichtag, Fremdwahrungsverpflichtun-
gen mit dem Briefkurs am Buchungs-
tag oder dem héheren Briefkurs am
Bilanzdtichtag umgerechnet.

Im Konzernabschiul? efolgt die U

rechnung der Bilanzpogten dler aus-
l&ndischen Tochterunternehmen von
der jewelligen Landeswéhrung in
D-Mak fir das Anlagevermdgen mit
historischen Kursen, fur das Umlauf-
vermdgen, das Fremdkapital und den
Bilanzgewinn mit Kursen am Bilanz-
dichtag. Das Eigenkapita in D-Mak
ergibt sch ds Restgrofie aus der Ge-
gentibergtellung der umgerechneten
Vermbgenggegengténde sowie des

Fremdkapitals und des Bilanzgewinns.

Die sich aus der Umrechnung der

Bilanzpogen ergebende Differenz wird

mit dem Eigenkapitd verrechnet.
Aufwands- und Ertragsposten wer-
den grundsétzlich mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Soweit
se das Anlagevermigen betreffen
(Anlagenabschreibungen, Ertrage und

Die in den Gewinn- und Verlustrech-
nungen unserer Tochterunternehmen
in Bradilien efolgswirksam behandelte
Gddwertberichtigung von Bilanzpogten
wird unveréndert in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung Uber-
nommen und verhindert insoweit die
Entstehung von Scheingewinnen.

Die bereits im nationalen Abschluf
auf den Bilanzdtichtag bezogenen
Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag haben wir mit dem Stichtagskurs
umgerechnet.

Pogten aus den inflationsbereinigten
Gewinn- und Verlustrechnungen der
argentinischen Gesdlschaften werden
mit dem Kurs am Bilanzgtichtag umge-
rechnet. Scheingewinne bzw. -Verluge,
die sch aus von der Inflationsentwick-
lung abweichenden Wahrungskursver-
anderungen ergeben, snd eiminiert
waorden.

Aufwendungen aus Anlagenabgangen),
efdgt die Umrechnung mit historischen
Kursen. Das Jahresergebnis, die Riick-
lagenzufiihrung und der Bilanzgewinn
werden mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet. Die sich bel der Umrechnung
des Jahresergebnisses ergebende Diffe
renz zwischen Jahresdurchschnittskur-
sen und Kursen am Bilanzdtichtag
wird unter den Songtigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

(1) Immaterielle Vermdgensgegenstande

Unter den Immateridlen Vermdgensgegensténden von
304 (i.V. 130) Mio. DM sind hauptséchlich erworbene
EDV-Software, Patente und entgdtlich erworbene Ge-
schéftswerte ausgewiesen. Weiterhin sind hier Restbuch-
werte von aus der Kagpitakonsolidierung stammenden
Gethéftaverten efald. Aul3erdem snd in geringem
Umfang Geeigtete Anzahlungen enthalten.

(2) Sachanlagen

Dea Andieg der Sachanlagen um 1549 auf 15.057
Mio. DM ergibt Sch mit 5667 Mio. DM aus Investitionen
und 19 Mio. DM aus Umbuchungen, denen Abgange
von 579 Mio. DM und Abschreibungen von 3.558 Mio. DM
gegeniiberstehen.

Nach steuerrechtlichen Vorschriften sind Abschreibun-
gen in Hohe von insgesamt 95 (i. V. 187) Mio. DM vorge-
nommen worden; die aullerplanméigen Abschreibungen
betragen 2 (i. V. 60) Mio. DM.

(3) Finanzanlagen

Die vollgdndige Lige unseres Anteilshesitzes wird
bem Handdsregister des Amtsgerichts Stuttgart (Abta-
lung B Nr. 173) hinterlegt. Von den Wertpapieren des
Anlagevermtgens von 208 (i. V. 233) Mio. DM entfdlt
der Uberwiegende Tell auf die Damle-Benz AG. Im
wesentlichen auf Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men, auf Beteiligungen und auf Sondige Audeihungen
waren aulRerplanméiige Abschreibungen von 110
(i- V. 80) Mio. DM vorzunehmen.

Innerhab des Anlagevermdgens wéren nach dem
Wertaufholu (8280 HGEB) Zuschreibungen von
24 (i.V. 49) Mio. DM erforderlich gewesen, die jedoch
aus steuerrechtlichen Griinden unterblieben sind.

(4) Vermietete Gegenstande

Die Zunahme der Vermieteten Gegengtdnde - fast
ausschliefdich Fahrzeuge - um 1475 auf 6.518 Mio. DM
betrifft Uberwiegend die MercedesBenz Credit Corpora-
tion, Norwdk/USA, und die MercedesBenz Leasng
GmbH, Stuttgart. AU diese beiden Gesdllschaften entfal-
len rd. 88 % des Bilanzwerts.

Von den Konzernvorréaten entfdlt fast die Hdfte auf
die AEG und die Deutsche Aerospace.

(6) Erhaltene Anzahlungen

Erhatene Anzahlungen von 5.727 (i. V. 6.390) Mio.
DM s&nd fagt ausschlieldich fir Projekte und langfritige
Auftrége bei AEG, Dornier, MTU und MBB geleigtet
worden; de Snd von den Vorréten abgesetzt.

(7) Forderungen
(8) Sonstige Vermégens-

gegenstande 31.12.1990 31.12.1989
Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Von den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
en Betailigungsverhdtnis besteht, entfdlen rd. 09 (i. V.
1) Mrd. DM auf Guthaben ba Kreditingtituten, Wertpa:
piere und festverzindiche Schuldscheindarlehen. Unter
den Songtigen Vermodgensgegenstanden sind Liquiditéts-
anlagen in nicht borsengéngigen Schuldtiteln von 3.866
(i- V. 4.671) Mio. DM ausgewiesen. Ferner werden hier
die Forderungen aus der Téigkeit der Finanzierungs-
und Lessnggesdlschaften erfay.



Im Oktober 1990 snd insgesamt 205.016 Aktien
(nom. 10 Mio. DM = 0,4% des Gezeichneten Kapitds)
zum Vorzugspreis je Aktie von 346 DM (beim Bezug
ener Aktie) bzw. 392 DM (beém Bezug von zwe Aktien)
an die Mitarbeiter des Daimler-Benz-Konzerns veraul3ert
worden. Am Bilanzgtichtag verfligten wir Uber 111.063
Stammaktien (hom. 6 Mio. DM = 0,2 % des Gezeichneten
Kapitds), die mit 108.563 Stiick aus Kaufen in 1988
sammen. Im August 1990 sind weitere 2.500 Sttick
zum Durchschnittskurs von 643 DM je Aktie erworben
worden.

Die Songtigen Wertpapiere enthalten vor dlem fes-
verzindiche Titd. Nach dem Wertaufholungsgebot wére
ene Zuschreibung von 7 Mio. DM wegen gestiegener
Kurswerte eforderlich gewesen, die jedoch aus steuer-
rechtlichen Griinden unterblieb.

(10) zZahlungsmittel

Im Bilanzbetrag von 3.786 (i. V. 2.985) Mio. DM snd
Guthaben bal Kreditingituten, Kassenbesténde, Bundes-
bank- und Postgiroguthaben sowie Schecks enthalten.

(11) Rechnungsabgrenzungsposten und
Steuerabgrenzung

Die Steuerabgrenzung auf ergebniswirksam verrech-
nete Eliminierungsvorgénge betragt 1.363 (i.V. 992)
Mio. DM. In den konsolidierten Einzebilanzen ausgewie-
sene - insgesamt aktive - Steuerabgrenzungen snd
nicht angesetzt.

(12) Eigenkapital

Insgesamt hat sch das bilanzielle Eigenkapitd wie

fogt entwickdt:
Mio. DM

(13) Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Gezeichnete Kapitd und die Kagpitdriicklage be-
treffen die Damler-Benz AG.

(14) Gewinnriicklagen

Se enthaten die Gesetzliche Riicklage mit 160 Mio.
DM, die Riicklage fir Eigene Aktien mit 61 Mio. DM
und die anderen Gewinnriicklagen der Damler-Benz AG
von 7.841 Mio. DM. Aul¥erdem wird hier der Konzernan-
teil an den Gewinnriicklagen und den Bilanzergebnissen
der konsolidierten Tochterunternehmen ausgewiesen,
sowet ge set deren Zugehdrigkeit zum Konzern erwirt-
schaftet worden sind. Zusétzlich berlicksichtigt dieser
Posten das kumulierte Ergebnis aus der Eliminierung
von Zwischenergebnissen und aus der Schuldenkonsoli-
dierung sowie die Differenz aus der Wéahrungsumrech-
nung. Aus dem Konzern-Jahresiiberschul® werden dem
Eigenkapitd 1.230 Mio. DM zugefihrt.

(15) Anteile in Fremdbesitz

Von den Anteilen konzernfremder Dritter am Eigenka
pital der einbezogenen Tochterunternehmen entfalt der
Uberwiegende Tel auf MBB, AEG, die MercedesBenz of
South Africa, Dornier und MTU.

(16) Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Unter Berlickschtigung des Vermdgens der Unterstiit-
zungseinrichtungen sind die Versorgungsverpflichtungen
voll gedeckt.

Die Steuerriickstellungen betreffen mit 1.139
(i. V. 1589) Mio. DM Uberwiegend die noch nicht end-
guiltig veranlagten Steuern der Daimler-Benz AG.

Neben den Garantieverpflichtungen berticksichtigen Son-
stige Ricksdlungen vor dlem die Verpflichtungen im
Persond- und Sozidbereich, Verlustrisken aus schwe-
benden Geschéften, Haftungs und Prozel¥isken sowie
Abwertungsrisken in Hochinflationdéndern.

Weitere Riickgelungen bestehen fir Aufwendungen,
denen beschlossene Umadlungs-, Umbau, Instandhal-
tungs- und tellweise Entwicklungsprojekte zugrunde
liegen, fir noch anfalenden Aufwand bereits abgerechne-
ter Leistungen sowie fir im Berichtgahr vorgesehene
Instandhdtungen, die erst im Folggahr nachgeholt
werden konnen.



Von den Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdtnis besteht, entfalen

rd. 270 (V. 200) Mio. DM auf Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditingtituten.



Von den Finanzverbindlichkeiten stehen rd. 6,2 Mrd.
DM im Zusammenhang mit der Refinanzierung des
stark expandierenden Leasing- und Absatzfinanzierungs
gechéfts fir Personenwagen und Nutzfahrzeuge.

Bea den Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Betelligungsverhdtnis besteht, handdlt es
sch hauptsachlich um bei MBB passivierte Verpflichtun-
gen gegenliber Projektgesdllschaften.

Die Sondigen Verbindlichkeiten betreffen im wesent-
lichen die Verpflichtungen aus der Lohn- und Gehdtsab-
rechnung Dezember 1990 sowie Steuerverbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditingtituten, Wechsd-
verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Betelligungsverhdtnis besteht,
und Songige Verbindlichkeiten sowie von Vorréen
offen abgesetzte Erhaltene Anzahlungen sind im wesent-
lichen durch Grundschulden, durch Sicherungsrechte
und durch Forderungsabtretungen mit 1.223 (i.V. 1.228)
Mio. DM gesichert.

Nicht vautierbar sind Mindestdividendengarantien zu-
gunsten von Mitgesdlschaftern an drel Tochterunterneh-
men sowie Vertragsdurchflihrungsgarantien.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sondigen finanzidlen Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingvertrégen bdaufen sich im Durch
schnitt auf jahrlich rd. 557 Mio. DM; die durchschnitt-
liche Vertragsdauer betragt 9 Jahre.

Gegentiber nicht in den Konzernabschluf? einbezoge-
nen Tochterunternehmen bestehen Sondtige finanzidle
Verpflichtungen in Hohe von 156 Mio. DM.

Die ubrigen finanzidlen Verpflichtungen, insbeson-
dere das Begdlobligo fir Invegtitionen, liegen im
gechéftsiiblichen Rahmen.

Das Obligo aus EinZahlungsverpflichtungen und
Nachhaftungen geméd 8§ 24 GbHG betragt 9 Mio. DM.
Aus Beteiligungen an Gesdlischaften biirgerlichen
Rechts, aus Personen-Handelsgesdllschaften und aus
Arbetggemeinschaften haften wir gesamtschuldnerisch.
Aulerdem bestehen Vertragsdurchfiihrungs- und son-
stige Garantien im Zusammenhang mit dem laufenden
Gechét.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die im Vergleich zum Berichtgahr relativ hohe Be-
standserhéhung des Vorjahres war aus der 1989 vor-
genommenen Bewertungsinderung bei den Erzeugnissen
entstanden.

(22) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ertrége aus der Aufléaung von Rickstdlungen
betragen 792 Mio. DM. Daneben haben sich weitere
Ertrége ergeben aus den fast durchweg im Audand
angefdlenen Kursgewinnen aus dem laufenden
Ligferungs- und Zahlungsverkehr, weiterberechneten
Kogen, Wertpapierverkaufen sowie Vermietungen und
Verpachtungen. Aus der Herabsetzung der Pauschal-
wertberichtigung zu Forderungen resultieren
23 Mio. DM. Gewinne aus Anlagenabgangen sind in
Hohe von 58 Mio. DM entstanden.

Die Songtigen betrieblichen Ertrége sind mit
1412 Mio. DM anderen Geschéftgahren zuzuordnen.
Die im Vorjar in diessm Pogten ausgewiesenen Ertrége
aus der Auflésung von Riickstdlungen in Hohe von
55 Mrd. DM resultieren mit 52 Mrd. DM aus der 1939
in Anpassung an die steuerlichen Séize geéinderten
Berechnungsmethode der Pensionsverpflichtungen.

Bezogen af die Gesamtleistung von 88.340
(i. V. 80.552) Mio. DM betragt der Materidaufwand
50 (i. V. 49) %.

(24) Personalaufwand/Beschéaftigte 1990 1989
Mio. DM Mio. DM

Die gestiegene Zahl der Beschéftigten im Jahresdurch-
schnitt sowie Tariferhthungen waren Hauptursache fir
die Zunahme des Persondaufwands.

(25) Abschreibungen auf Immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens, Sachanlagen
und Vermietete Gegenstande 1990 1989

Die Sachanlageabschreibungen entfalen zu mehr ds
der Hdfte auf die MercedesBenz AG. Der Andieg der
Abschreibungen auf Vermietete Gegengtdnde resultiert
aus dem gewachsenen Leasinggeschéft der in- und aus
landischen Absatzfinanzierungsgesellschaften.

Dea Andieg der Abschreibungen auf Immateridlle
Vermbgensgegengténde um 56 auf 112 Mio. DM resul-
tiert mit 26 Mio. DM aus Abschreibungen von aktivier-
ten Gechéftswerten aus der Kapitakonsolidierung.



(26) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Se enthalten Ruckstellungszufihrungen, Instandhal-
tungsaufwendungen, Verwaltungs- und Vertriebskosten
einschliefdlich Vertreterprovisionen, Miet- und Pachtauf-
wendungen, Kursverluste aus dem laufenden Lieferungs-
und Zahlungsverkehr, Ausgangsfrachten und -verpak-
kungen sowie die Differenz aus der Wahrungsumrech-
nung der Gewinn- und Verlustrechnungen ausléandischer
Gesdllschaften. Verluste aus Wertminderungen und dem
Abgang von Gegenstéanden des Anlage- und Umlaufver-
madgens sind in Hohe von 644 Mio. DM angefallen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
12.016 (i.V. 12.292) Mio. DM. Im Vorjahr waren hierun-
ter Aufwendungen von 14 Mrd. DM enthalten, die aus
Sondereinflissen im Rahmen der Umstrukturierung
entstanden waren; 1990 ist erstmals MBB mit einem
Aufwand von rd. 1 Mrd. DM enthalten.

Insgesamt sind 162 Mio. DM anderen Geschéftgjahren
zuzuordnen.

Das Zinsergebnis hat sich bei einer im Jahresmittel
niedrigeren Liquiditédt um 132 auf 989 Mio. DM ver-
ringert.

(29) Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des

Umlaufver mdgens 1990 ~ 1o
Mio. DM Mio. DM
Abschreibungen auf Finanzanlagen HO 80

Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens 48 92

Die Verminderung der Steuern resultiert aus der Her-
absetzung des deutschen Korperschaftsteuersatzes von
56 auf 50 % im Berichtgahr sowie aus dem Riickgang
des ertragsteuerpflichtigen Gewinns bei einigen Aus-
landsgesellschaften. Beim Vergleich mit dem Vorjahr ist
der im Zusammenhang mit der 1989 durchgefihrten
Neubewertung der Vorréte entstandene einmalige Auf-
wand aus der Steuerabgrenzung von rd. 0,4 Mrd. DM zu
beriicksichtigen.

(31) Jahresiberschuf3

Der Konzern-Jahrestiberschufd von 1.795 Mio. DM ist
zum weitaus Uberwiegenden Tell vom Unternehmensbe-
reich Mercedes-Benz erwirtschaftet worden. Das im Vor-
jahr vergleichbar gerechnete bilanzielle Ergebnis 1989
betrug 1,7 Mrd. DM. Steuerrechtliche Abschreibungen
im Anlage- und Umlaufvermdgen haben den Konzern-
Jahresuiberschul® nur unwesentlich vermindert. Auch die
kiinftigen Belastungen des Jahresergebnisses hierdurch
sind nicht wesentlich.

Sonstige Angaben/Organe

Unter der Voraussetzung, dald die Hauptversammlung
der Daimler-Benz AG am 26. Juni 1991 die vorgeschla-
gene Dividende beschliefdt, betragen die von Konzernun-
ternehmen gewahrten Gesamtbeziige fir den Vorstand
der Daimler-Benz AG 13.750.618 DM und fir den Auf-
sichtsrat der Daimler-Benz AG 1.990.115 DM. Die Be-
zlige ehemaliger Vorstandsmitglieder der Daimler-Benz AG
und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf
12.448.571 DM. Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber
friheren Mitgliedern des Vorstands der Daimler-Benz AG
und ihrer Hinterbliebenen wurden in den Jahresab-
schltssen der Daimler-Benz AG und der Mercedes-Benz
AG insgesamt 91.601.693 DM zurlickgestellt. Zum
31. Dezember 1990 betrugen Vorschiisse und Kredite an
die Vorstandsmitglieder der Daimler-Benz AG 90.297 DM.
Die hierin enthaltenen Wohnbaudarlehen werden zinsos
gewdhrt, sonstige Kredite und Vorschiisse sind mit
durchschnittlich 5,5 % zu verzinsen. Im Berichtsjahr
wurden 122.822 DM zuriickgezahlt; die vereinbarten
Laufzeiten betrugen fir Wohnbaudarlehen zehn Jahre,
bei Krediten und Vorschiissen lagen sie nicht tUber
einem Jahr.



Dea Konzernabschlud entspricht nach unserer pflichtgemalien Prifung den
gesetzUchen Vorschriften. Der Konzernabschluld vermittelt unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmél@ger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragdage des
Damler-Benz-Konzerns. Der zu einem Bericht zusammengefdde Lagebericht
und Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschiuf3

und dem Konzernabschluf3,

Frankfurt am Main, den 10. April 1991
KPAVIG Deutsche Treuhand-Gesdlschaft
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Grundlagen und Methoden

De Jahresabschiufd der Daimler-
Bez AG wird nach handel srechtlichen
Rechnungdegungsvorschriften ergtelit.
Die in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefal®
ten Podtionen sind im Anhang gesorn-
dert ausgewiesen. Das Zahlenwerk ist
in Millionen D-Mak und unter Beriick-
sichtigung der Ergebnisverwendung
aufgestdlt.

Bilanzierung und Bewertung
Die Damler-Benz AG hat ihre Bilan+

Zierungs- und Bewertungsmethoden im
Berichtgahr unverandert beibehdten.

Gebéude werden mit linearen und -
sowet steuerrechtlich zuldssig - mit
fdlenden Séizen, Mobilien mit einer
Nutzungsdauer von vier Jahren und
mehr degressiv abgeschrieben. Wir
gehen planm&3ig dann von der degres-
siven af die lineare Abschreibungs-
methode Uber, wenn die gleichmadige
Vertelung des Restbuchwerts auf die
verbleibende Nutzungsdauer zu hohe-
ren Abschreibungsbetragen fihrt.

In Anlehnung an die steuerliche
Vereinfachungsregel wird bei Sachan-
lagenzugangen im ersten Habjahr die
volle und im zweiten Halbjahr die
habe Jahresrate der Abschreibung
angesetzt. Geringwertige Wirtschafts-

Immaterielle Vermogensgegenstandegiiter werden sofort abgeschrieben.
Die Anteil e an ver bundenen Unter neh*wiahrungsumrechnung

und Sachanl agen werden zu Anschet-
fungskosten bewertet, die um planmé:
[Fge Abschreibungen vermindert sind.
Die Moglichkeiten zur Vornahme steu-
erechtlicher Sonderabschreibungen -
und zwar gemdl3 § 7d Einkommen-
steuergesetz (Umwetschutzinvedtitio-
nen) und § 6b Einkommensteuer-
gextz - werden val in Anspruch
genommen.

Be den planméigen Abschreibun-
gen auf Sachanlagenzugénge gehen
wir Uberwiegend von folgenden Nut-
zungsdauern aus. 20 bis 40 Jahre fir
Gebaude, 10 bis 20 Jahre fir Grund-
stiicksainrichtungen, 3 bis 10 Jahre fir
Technische Anlagen und Maschinen,
Andere Anlagen sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung.

men, die Beteiligungen und die Ubrigen
Finanzanlagen bewerten wir zu An-
schaffungskogten oder niedrigeren Ta
geswerten, unverzindiche bzw. niedrig
verzindiche Audehungen werden mit
ihrem Barwert angesetzt.

Die Forderungen werden - soweit
unverzindich - aJf den Bilanzgtichtag
abgezing und unter Bertlicksichtigung
dler erkennbaren Risken bewertet.
Fir das dlgemeine Kreditrisko wird
eine nach Landergruppen abgestufte
Wertberichtigung von den Forderungen
abgesetzt.

Eigene Aktien und Sonstige Wertpa-
piere bewerten wir zum Anschaffungs-
kurs oder zum niedrigeren Borsenkurs
am Bilanzgtichtag.

In die Berechnung der Riickstellung
fir Pensonsanwartschaften haben wir
dle Anwarter unter Berlicksichtigung
unternehmensspezifischer Huktua
tionswahrscheinlichkeiten einbezogen.
Die Rickstdlungshildung beginnt mit
dem Eintrittsalter der Anwérter und
endet mit dem frihestmdglichen Pen-
sionierungsdter gemdd Rentenreform-
gesetz 1992,

Die Steuerr tickstellungen und die
Sonstigen Riickstellungen sind nach den
Grundsétzen verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung gebildet.

Verbindlichkeiten Ssnd mit ihrem
Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen werden
mit dem Geddkurs am Buchungstag
oder dem niedrigeren Geldkurs am
Bilanzdtichtag, Fremdwahrungsver-
pflichtungen mit dem Briefkurs am
Buchungstag oder dem hoheren Brigf-
kurs am Bilanzgtichtag umgerechnet.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen sind - ent-
sprechend dem Nachgrindungs- und
Einbringungsvertrag zwischen der
Damler-Benz AG und der Mercedes-
Berz AG - fir die Pensionsanspriiche
der Anwarter und der ab 1. Juli 1989
in den Ruhestand getretenen Rentner
beider Gesdllscheften gebildet. Se
werden verscherungsmathematisch
nech dem Tellwertverfahren mit enem
Rechnungszinssatz von 3,5 % ermittelt.



Erlauterungen zur Bilanz der Damler-Benz AG

(1) Immaterielle Vermdégensgegenstande

Unter den Immaterielen Vermogensgegensténden
von 7 (i. V. 6) Mio. DM ist hauptsachlich erworbene
EDV-Software ausgewiesen.

(2) Sachanlagen

Bd den Sachanlagen von 811 (i.V. 725) Mio. DM
handelt es sch im wesentlichen um die Forschungszen-
tren Ulm und Frankfurt an Main, die Damler-Benz Kon
zernverwatung in Stuttgart-Mohringen, das Grundstiick
Potsdamer Plaiz in Berlin und das Bildungszentrum
Lammerbucke auf der Schwabischen Alb.

Die planm&3gen Abschreibungen betragen 134 Mio.
DM, die steuerrechtlichen Sonderabschreibungen
6 Mio. DM.

(3) Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die
Beteiligungen bdaufen sch auf insgesamt 15.604 Mio.
DM. Die Zugénge von 1.106 Mio. DM betreffen vor
dlem die Kapitderhéhung bei der Damler-Benz North
America Corporation und die Neugriindung der Damler-
Benz InterServices (debis) AG.

Die Aufgdlung des Antellsbesitzes der Damler-
Bez AG wird beam Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart hinterlegt.

Be den Wertpapieren des Anlagevermdgens wére
nach dem Wertaufholungsgebot (8280 HGB) eine Zu-
schreibung von 5 Mio. DM wegen gestiegener Kurswerte
notwendig gewesen, die jedoch aus steuerrechtlichen
Grinden unterblieb.

Bea den aullerplanméligen Abschreibungen auf
Finanzanlagen von 9 Mio. DM handelt es sch um
Abschreibungen von 5 Mio. DM auf Anteile an verbun-
denen Unternehmen bzw. Beteiligungsunternehmen
sowie von 4 Mio. DM auf Wertpapiere des Anlagever-
mogens und Audeihungen.

Be den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
handdlt es sich Uberwiegend um Darlehensforderungen
an in- und audéndische Tochterunternehmen.

Von den Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen
entfalen 513 Mio. DM auf Guthaben bei Kreditingtituten
sowie 211 Mio. DM auf Wertpapiere und festverzins-
liche Schuldscheindarlehen.

In den Sondigen Vermdgensgegensténden sind Liqui-
ditétsanlagen in nicht borsengéngigen Schuldtiteln von
3.064 Mio. DM enthdten. Ferner werden hier Zinsforde-
rungen und Steuererstattungsanspriiche ausgewiesen.

Zusammen mit den Songtigen Wertpapieren (Ziff. 6)
und Zahlungsmitteln (Zff. 7) betrégt die Liquiditét der
Damler-Benz AG 8967 (i. V. 9.857) Mio. DM.



Im Oktober 1990 snd von der Damle-Benz AG und
den Unternehmensbereichen insgesamt 205.016 Aktien
(nom. 10 Mio. DM = 0,4% des Gezeichneten Kapitas)
zum Vorzugspre's je Aktie von 346 DM (beim Bezug
einer Aktie) bzw. 392 DM (beim Bezug von zwe Aktien)
an die Mitarbeiter verduflzert worden. Am Bilanzstichtag

verflgten wir Uber 111.063 Stammaktien (nom. 6 Mio. DM

= 0,2 % des Gezeichneten Kapitals), die mit 108.563
Stick aus Kaufen in 1988 stammen. Im August 1990
snd weitere 2500 Stiick zum Durchschnittskurs von
643 DM je Aktie erworben worden.

Die Songtigen Wertpapiere enthalten vor dlem fes-
verzindiche Titd. Nach dem Wertaufholungsgebot wére
eine Zuschrelbung von 7 Mio. DM wegen gestiegener
Kurswerte erforderlich gewesen, die jedoch aus Steuer-
rechtlichen Griinden unterblieb.

(7) Zahlungsmittel

Die Zahlungamittel von 1.714 (i.V. 1.164) Mio. DM
betreffen fagt ausschliefdich Guthaben bel Kreditingtitu-
ten; hinzu kommen geringfligige Kassenbestdnde sowie
Bundesbank- und Postgiroguthaben.

Das Gezeichnete Kapitd ist gegentiber 1989 unver-
andert.

Von dem auf der Hauptversammlung am 2. Juli 1986
beschlossenen Genehmigten Kapitad von 500 Mio. DM
geht - nach Inangpruchnahme eines Teilbetrages von
176 Mio. DM Ende 1986 und eines weiteren Teilbe-
trages von 212 Mio. DM Ende 1939 - noch ein Betrag
von 112 Mio. DM bis zum 30. Juni 1991 zur Verfligung.

Nach den uns gem&?3 8 20 Abs 1 AkiG zugegangenen
Mitteilungen gehdren der , Deutsche Bank Aktiengesdll-
schaft”, Frankfurt an Man, und der ,,Mercedes Aktien-
gesdlschaft Holding®, Frankfurt am Main, jeweils mehr
as der vierte Tel der Aktien unserer Gesdllscheft.

(9) Kapitalricklage

In der Kapitaricklage ist das Agio aus friheren Kepi-
talerhbhungen und aus der Verwertung nicht bezogener

junger Aktien aus BarkapitalerhGhungen ausgewiesen.

Im Berichtgahr waren 3 Mio. DM einzugtdlen.

(11) Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die unmittelbaren und die mittelbaren Versorgungs-
verpflichtungen der Damle-Benz AG und der Mercedes-
Bez AG sind versicherungsmathematisch auf Bad's der
sait 1. Januar 1987 gliltigen Versorgungsordnung be-
rechnet. Die Pensonsriickstellungen beider Gesdlschaf-
ten stiegen auf insgesamt 9,3 (i. V. 85) Mrd. DM, das
Vearmdgen der Damler-Benz Unterstiitzungskasse GmboH
betréagt jetzt 31 (i. V. 30) Mrd. DM. Damit snd die
Versorgungsverpflichtungen der Daimler-Benz AG und
der Mercedes-Benz AG vall gedeckt.

Die Steuerrtickstellungen betreffen insbesondere noch
nicht endglltig veranlagte Steuern, den Steueranteil aus
den 1987 umgegliederten Sonderposten mit Riicklagean-
tell und die nur voriibergehend steuerlich anerkannten
Verpflichtungen fir Arbetnehmerjubilgen.



Die Songtigen Ruickstellungen berticksichtigen vor
dlem Verpflichtungen aus Beteiligungen, Haftungs und
Prozel¥isiken sowie Verpflichtungen im Persond- und
Sozidbereich. Dartiber hinaus wurden Riickgtelungen
gebildet fir im Berichtgahr vorgesehene Ingtandhatun-
gen, die erst im Folggjahr nachgeholt werden kénnen,
sowie fir bereits beschlossene Umsatdlungs-, Umbaur
und Instandhatungsprojekte.

(13) Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

(14) Ubrige Verbindlichkeiten 31121990 31.12.1989

Mio. DM Mio. DM

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Gesdl-
schaften betreffen Uberwiegend die Unternehmensbere-
che Deutsche Aerospace, Mercades-Benz, AEG und
Damler-Benz InterServices. Se beruhen im wesentli-
chen auf Liquiditétsiibertragungen und dem konzernin-
ternen Verrechnungsverkehr im Rahmen des zentraen
Finanz- und Liquiditdtsmanagements.

Durch planm&dige Tilgungen sind die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditingtituten auf 21 Mio. DM zur(ick-
gegangen. Im Jahre 1991 werden die Tilgungen 4 Mio.
DM betragen.

Die Verbindlichkeiten aus Ligferungen und Leistungen
sind insbesondere aufgrund weiterer Teilabrechnungen
des neuen Vewatungsgebaudes in Stuttgart-Mohringen
zurlickgegangen.

Die leicht ricklaufigen Songtigen Verbindlichkeiten
enthalten - neben den Verpflichtungen aus einbehate-
ner und noch nicht abgeflihrter Lohnsteuer und Sozid-
versicherung - insbesondere Arbeitnehmerdarlehen im
Rahmen der Vermogenshildung und Verpflichtungen
aus Grundstiicksgeschéften.

*

Zugungten von Mitgesdllschaftern der Dornier GmboH
besteht eine Mindestdividendengarantie fir 1991 und
spéter, die nicht valutierbar ist. Fir die auRenstehenden
Aktionére der AEG Aktiengesdlischaft und der Deut-
schen Aerogpace AG wurden nicht valutierbare Dividen-
dengarantien Ubernommen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Diese Verpflichtungen machen insgesamt 929 Mio. DM
aus, gegeniber verbundenen Unternehmen belaufen se
sch auf 194 Mio. DM.

Das Besdlobligo fir Investitionen bewegt dch im
gechéftsiblichen Rahmen.

Aus Betelligungen an zwel Gesdlschaften biirgerli-
chen Rechts, Uber die Ergebnisabfiihrungsvertrége zu
OrgangesdIschaften bestehen, und aus der Betelligung
an ene offenen Handelsgesdlschaft haften wir gesamt-
schuldnerisch.



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechung

der Damler-Benz AG

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme betreffen
mit 214 Mio. DM die AEG AktiengesdIschaft; darin ist
ene Riickgelung von 9 Mio. DM fir die aulfenstehen-
den AEG-Aktiondre enthalten, denen von der Daimler-
Bawz AG eine Dividendengarantie in Hohe von 20 %
ihres eigenen Dividendensatzes eingerédumt worden i<t
Die Ergebnisabfiinrung der DASA AG betrégt 58 Mio.
DM; hiervon ist die Rickstellung fir Ausgleichszahlun-
gen an aulRenstehende Aktionédre von 6 Mio. DM abge-
izt

Die Zinsaufwendungen enthalten Gutschriften an die
inl&ndischen Konzerngesdlschaften in Hohe von
730 Mio. DM, inshesondere fir deren Liquiditéatsibertra
gungen auf die Damle-Benz AG im Rahmen des zentra-
len Finanz- und Liquiditétsmanagements bel der Holding.

(17) Sonstige betriebliche Ertrage

Unter dieser Sammeposition sind vor alem Ertrége
aus weiterbelasteten Konzerninnenleistungen sowie ab-
gerechneten Forschungs- und Entwicklungsarbeiten aus-
gewiesen. Se enthdlt ferner Ertrége aus der Aufldsung
von Riickgelungen (176 Mio. DM) und dem Verkauf
von Wertpapieren.

Insgesamt sind 334 Mio. DM anderen Geschéftgahren
zuzuordnen.

Im Persondaufwand 1990 haben dch einerseits die
Versatzungen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Damle-Benz AG in den neugegriindeten Unternehmens-
bereich Damler-Benz InterServices, andererseits die
Taiferhthung um 6 % und die erneute Anhebung der
Beitragsbemessungsgrenzen in der Sozidversicherung
ausgewirkt. Die Aufwendungen flr Altersversorgung
1990 mechen - zusammen mit dem bel Mercedes-

Bez AG hierfir ausgewiesenen Betrag von 936 Mio. DM -
insgesamt 1.014 Mio. DM aus.

(19) Abschreibungen auf Immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Die Abschreibungen von 142 (i. V. 170) Mio. DM
betreffen mit 59 Mio. DM die Anlagenzugdnge bel den
Forschungszentren und den Neubau der Konzermver-
waltung.



(20) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

De Abschreibungsbetrag von 30 (i. V. 138) Mio. DM
it Uberwiegend auf Kursrlickgange bei Wertpapieren
zuriickzuftinren.

(21) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Sammdposition umfald vor dlem Aufwendun-
gen fir Verwdtung und Instandhaltung sowie fir Mate-
rid und Energie. Aulerdem sind hierunter Zufiihrungen
Zu den Sondigen Rickstdlungen und der Zinsantell in
der Altersversorgungsumlage auf die Mercedes-Benz AG
enthdten, fir die die Pensongriickstellungen bei der
Damler-Benz AG gefiihrt werden.

Insgesamt snd 60 Mio. DM anderen Geschéftgahren
zuzuordnen.

(22) Steuern

Die Damle-Berz AG igt ds Organtréger auch Steuer-
schuldner fir die durch Beherrschungs- und Ergebnisab-
flhrungsvertrage mit ihr verbundenen Unternehmen.
Dies snd im wesentlichen die Mercedes-Benz AG, die
Deutsche Aerospace AG und die Damler-Benz InterSer-
vices (debis) AG. Fir die AEG Aktiengesdlschaft besteht
ab 1989 gewerbesteuerliche Organschaft, wéhrend die
korperschaftsteuerliche Organschaft erst ab 1992 in
Krdt tritt. Der Rickgang des Steueraufwands auf 1937
(i. V. 2.148) Mio. DM beruht im wesentlichen auf der
Herabsetzung des Korperschaftsteuersatzes von 56 auf
50%.

(23) Jahresiiberschuf3

De Jahresiiberschufd 1990 von 1.120 Mio. DM wird
jewells zur Hdfte auf Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
aufgetelt. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
vom Bilanzgewinn von 565 Mio. DM (einschliefdich
5 Mio. DM Gewinnvortrag aus 1989) 557 Mio. DM an
die Aktion&re auszuschiitten und 8 Mio. DM auf das
Geschéftgahr 1991 vorzutragen.

Durch steuerrechtliche Abschreibungen im Anlagever-
mogen ist der Jahrestiberschul® nur unwesentlich beein-
flud. Auch die kinftigen Belastungen des Jahresergeb-
nisses sind nicht wesentlich.

Sonstige Angaben/Organe

Unter der Voraussetzung, dal3 die Hauptversammlung
am 26. Juni 1991 die vorgeschlagene Dividende be-
schlied, betragen die Beziige des Vordands 6.324.508 DM
und des Aufgichtsrats 1.459.126 DM. Die Beziige ehe-
mdiger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
beaufen sch auf 12448571 DM. Fir die Pensonsver-
pflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vor-
stands und ihrer Hinterbliebenen wurden insgesamt
91.601.693 DM zuriickgestdlt, und zwar - entsprechend
dem Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag - Uber-
wiegend bei der MercedesBenz AG.

Die Namen der Mitglieder von Aufsichtsrat und Vor-
stand sind auf den Sdten 2 und 3 aufgefiirt.



Der Jahresabschlul® der Daimler-Benz AG zum 31. Dezember 1990 weist einen
Bilanzgewinn von 565.139.668,00 DM aus. Der Hauptversammlung wird
vorgeschlagen, diesen Betrag wie folgt zu verwenden:

Stuttgart-Mohringen, den 28. Méarz 1991

Der Vorstand



Die Buchfiihrung und der Jahresabschiuf? entsprechen nach unserer pflicht-
gemélien Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Dear Jahresabschlul® vermittelt
unter Beachtung der Grundsdize ordnungamédger Buchfiinrung en den tatséch-
lichen Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Damler-Benz Aktiengesdlischeft. Der zu einem Bericht zusammengefdde
Lagebericht und Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschiuld
und dem Konzernabschlul3

Frankfurt am Main, den 10. April 1991
KPMG Deutsche Treuhand-Gesdllschaft

Aktiengesdllschaft
Wintschaftsprifungsgesdllschaft



In den finf Aufdchtsratssitzungen
des vergangenen Jahres sowie durch
schriftliche und mindliche Berichte
haben wir uns eingehend Uber die
Lage der Gedlschaft sowie Uber
grundséitzliche Fragen der Gechéftypo-
litik informiert und dartber mit dem
Vorgand beraten. Gegenstand der
gemeinsamen Erdrterungen waren
Fragen im Zusammenhang mit der
Weterentwicklung der Gesdlschaft
zum Technologiekonzern. Ferner haben
wir uns mit der Beschéftigungs- und
Ergebnisentwicklung sowie der mittel-
und langfristigen Unternehmenspla:
nung einschlieldich der Invedtitions
politik befad. Dariiber hinaus waren
wichtige geschéftliche Einzelvorgange
Zu besprechen und Uber Geschéfte zu
entscheiden, die uns aufgrund gesetz-
licher oder satzungsméaldiger Besim-
mungen zur Zustimmung vorgelegt
wurden.

Dea Aufschtsrat hat den Jahresab-
schiuld und den Lagebericht, der fir
die Damler-Benz AG und den Konzern
zusammengefdd wurde, sowie den
Vorschlag fir die Verwendung des
Bilanzgewinns gepriift. Der Jahresab-
schiuf? der Damler-Benz AG und der
Konzernabschlul? zum 31. Dezember
1990 sowie der Lagebericht sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von der
KPMIG Deutsche Treuhand-Gesdllschaft
AG, Wirtschaftgorifungsgesdlschaft,
Frankfurt am Main, geprift und mit
den Bichern und den gesetzlichen
Vorschriften ds Ubereinstimmend be-
funden worden. In der gemeinsamen
Sitzung von Aufsichtsrat und Vorgtand
am 22. April 1991 hat der Aufschtsrat
vom Prifungsergebnis der KAMG
zugimmend Kenntnis genommen.

Das Ergebnis der vom Aufschtsrat
und vom Abschlupriifer vorgenomme-
nen Prifungen hat keinen Anlald zu
Beanstandungen gegeben. Wir haben
den vom Vorgand aufgestdlten Jahres-
abschlul? der Damler-Benz AG gehil-
ligt; er ist damit festgestdlt. Den Vor-
schldgen des Vorgtands Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns schlief3en
wir uns an. Der Konzernabschiuf3,
der Lagebericht und der Bericht des
Konzernabschlufprifers haben dem
Aufschtsrat vorgelegen.

Mit Beendigung der Hauptversamm+-
lung am 4. Jli 1990 ist Herr Prcf. Dr.
Gerhard Tremer aus dem Aufdchtsrat
der Damler-Benz AG ausgeschieden,
dem e sait Jli 1986 angehdrte. Wah-
rend dieser Zet sind wichtige Ent-
scheidungen, wie die organisatorische
Umstrukturierung des Konzerns, die
Beteligung an der Messerschmitt-
Bdkow-Blohm GmiH und die Grin-
dung des vierten Unternehmensbe-
reichs geroffen worden. Sain umsichti-
ger, efahrener Ra war uns sehr wert-
voll. Wir sprechen ihm hierfir unseren
besonderen Dank aus.

An seine Sdle hat die Hauptver-
sammiung am 4. Jli 1990 Herr Prof.
Dr. Gad Binnig, Minchen, zum Mit-
glied des Aufsichtsrats unserer Gesdll-
scheft gewéhlt.



Am 2. September 1990 vergtarb
Maria-Chrigine Firstin von Urach. Se
war seit 1959 ds Diplom-Ingenieurin
im Entwicklungsbereich von Mercedes-
Bez tétig und leitete ab 1973 den Be
reich Organisation und Datenverarbe-
tung des Werkes Untertirkheim. Sait
1978 gehtrte se ds Vertreterin der
Leitenden Angestdlten dem Aufsichts:
rat der Damler-Benz AG an. Frau von
Urach hat Uber drei Jahrzehnte durch
ihr engagiertes Wirken und ihren stets
hilfreichen Ra Wrdigung und Aner-
kennung - auch Uber unser Unterneh-
men hinaus - gefunden. Se war eine
eindrucksvolle Personlichkelt, der wir
in grolRer Dankbarkeit gedenken. Fir
Frau von Urach ist Herr Richard Ball-
mann, Later der Produktion im Pro-
duktbereich Omnibus im Werk Mann-
heim, mit Wirkung vom 2. September
1990 ds Vertreter der Leitenden
Angestellten in den Aufsichtsrat der
Damler-Benz AG nachgertickt.

Die Herren Richard Heiken und
Willi Bohm, Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufschtgrat der Damler-Benz AG,
haben mit Wirkung zum 1. Oktober
1990 ihr Amt niedergelegt und damit
ene stérkere Représentanz der Arbeit-
nehmervertreter, die in Konzernunter-
nehmen aul¥erhab des Automobilbe-
reichs wirken, im Aufschtsrat ermdg-
licht. Herr Helken gehorte diesem
Gremium seit 1983, Herr Bohm sait
1975 an. Bede Herren haben sich
durch konstruktive und engagierte Mit-
arbeit sowie fare und aufgeschlossene
Zusammenarbeit im Aufsichtsrat ausge
zeichnet. Wir sprechen ihnen hierfir
Dank und Anerkennung aus.

An Sdle der beiden ausscheidenden

Herr Heinz Durr, Mitglied des Vor-

Herren wurden auf Antrag des Daimler- stands der Damler-Benz AG, hat den

Berz Konzernbetriebsrats Her Sieg
fried Sauter, sdlvertretender Vorst-
zender des Konzernbetriebsrats der
Damle-Benz AG und Vordtzender des
Gesamtbetriebsrats der AEG Aktienge-
sdlschaft, und Herr Peter Schonfelder,
Mitglied des Betriebsrats der Messar-
schmitt-Bdlkow-Blohm GmbH, durch
das Regigergericht Stuttgart zu Mit-
gliedern des Aufschtsrats bestdllt.

Herr Dr.-Ing. Ruddf Homig ist Ende
April 1990 auf eigenen Wunsch aus
dem Vorgand der Damler-Benz AG
ausgeschieden, in dem er fir das Res
sort ,Forschung und Technik" zustan-
dig war. Herr Dr. Hornig trat 1956 as
Versuchsingenieur in das Unternehmen
en und Ubernahm 1984 die Leitung
des Vorstandsressorts ,, Forschung und
Entwicklung”'. Herr Dr. Homig hat mit
grofEem Nachdruck den Aufbeu des fir
unseren integrierten Technologiekon-
zern so wichtigen Ressorts ,, Forschung
und Technik" begonnen. Wir mdchten
ihm auch an dieser Sele fir seine
langjahrige und efolgreiche Téatigkeit
im Hause Damler-Benz besonders
danken.

Dea Aufdchtsa der Damler-Benz
AG hat mit Wirkung vom 1. September
1990 Herrn Pdf. Dr.-Ing. Hartmut
Weule zum stdlvertretenden Vor-
standsmitglied bestellt. Er Gbernahm
das Ressort ,,Forschung und Technik”
von Herrn Pdf. Dr. Dr. Niefe, der es
sait dem Auschelden von Herrn Dr.
Hornig interimigtisch geleitet hatte.
Her Prof. Dr. Weule war bereits vor
1982 im Hause Daimler-Benz tétig und
danach bis zu seinem Eintritt in den
Vorstand Inhaber des Lehrstuhls und
Direktor des Ingtituts fir Werkzeug-
maschinen und Betriebstechnik an der
Technischen Universtét Karlsruhe

Aufgchtsrat gebeten, seinem Aus
scheiden aus dem Vorgand zum

31. Dezember 1990 zuzugtimmen. Er
hat sich auf Bitten der Bundesregierung
bereit erklért, den Vorgtz des Vor-
stands der Deutschen Bundesbahn

zu Ubernehmen. Der Aufschtsra hat
diesen Entschlud mit Respekt zur
Kenntnis genommen und dem Wunsch
entsprochen. Herr DUrr gehdrte dem
Vorgand der Damler-Benz AG sait
1986 an. Er hat ds Vordtzender des
Vorgtands der ABG Aktiengesdlschaft
in einer sehr schwierigen Phase der
Entwicklung dieser Gesdllschaft einen
wesentlichen Beitrag dazu geleigtet,
die AEG zu einem bedeutsamen Unter-
nehmensbereich des Damler-Benz-
Kaonzerns zu machen. Wir sprechen
Herrn DUrr fir ssine mit grof¥em
Engagement geleistete Arbeit unseren
besonderen Dank aus.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1991
hat der Aufsichtsrat Herrn Erngt Georg
S6ckl zum gellvertretenden Vor-
standsmitglied der Daimler-Benz AG
bestdlt. Er igt fir den Unternehmens-
bereich AEG zusténdig. Zum gleichen
Zeitpunkt wurde Herr Stockl auch vom
Aufgchtsrat der AEG zum Vorstzen
den des Vorgands dieser Gesdllschaft
ernannt. Herr Stockl gehort seit 1971
dem Damler-Benz-Konzern an und war
zuletzt Président der US-amerikani-
schen Beteiligungsgesdllschaft Freight-
liner Corporation.

Stuttgart-Mohringen
im April 1991
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Hohe Umsatze
mit Daimler-Benz-Aktien

An den deutschen Aktienbdrsen
hidlt die freundliche Stimmung, die im
Herbst 1989 mit dem FdAl der Berliner
Mauer begonnen hatte, bis in den
Sommer 1990 hinein an. Durch die
Krise am Perdschen Gdf verschlech-
terte sch ab Anfang Augugt das Bor-
senklima dramatisch. Der DAX-Index,
der Ende Mé&z 1990 mit 1.969 Punk-

ten seinen Jahreshdchststand erreicht
hatte, fid Ende September auf das Jah
restief von 1.335. Die Daimler-Benz-
Aktie bewegte sich weitgehend paralle
zum Gesamtmarkt, wenn auch die
Schwéche von USDdlar und Yen
bereits in der Aufschwungphase im
Frihjahr den Kursverlauf belastete.

Auch 1990 gehorte die Aktie der
Damler-Benz AG wieder zu den meist-
gehanddten Werten des deutschen
Kurszettels. Allein an den deutschen
Borsen wurden Uber 158 Millionen
Damler-Benz-Aktien mit einem Kurs-
wert von mehr as 120 Mrd. DM um-
gesetzt; das waren 7,5 % des Umsatzes
dler inlandischen Aktien. An der
neuen Deutschen Terminbdrse ge-
horten die auf Damler-Benz-Aktien
gehandelten Optionen zu den aktivsten
Werten.

) Unter Berticksichtigung der Kapitalerhéhung

vom November 1989,

Wieder 12 DM Dividende

De Hauptversammlung am 26. Juni
1991 wird fir das Geschéftgahr 1990
eine gegenliber dem Vorjahr unveran-
derte Dividende von 12,- DM je 50-
DM-Aktie vorgeschlagen; fir im Inland
seuerpflichtige Aktionére ergibt sch
somit eine Bruttodividende von
18,75 DM. Die Ausschiittungssumme
hat sich wegen des geringeren



Bedands eigener Aktien gegeniiber
dem Varjar leicht von 555 auf 557
Mio. DM erhht.

Wir handeln unverdndert nach dem
Grundsatz, die Aktiondre in angemes-
sener Weise am Erfdg des Unterneh-
mens zu beteiligen und die Ausschiit-
tung am Ertrag auszurichten; dabel
i unser Maigtab nicht der jewelige
Periodenertrag, sondern ein langer-
frigiger Ertragstrend.

Daimler-Benz-Aktien sind langfristig
eine gute Anlage

Be jeder Anlage in marktgangigen
Anteilspapieren missen Kursriick-
gange gegentiber dem Erwerbszeit-
punkt einkakuliert werden. Vor dlem
die Aktie kann ihren Charakter as
Riskapapier nicht verleugnen. Langer-
frigtig betrachtet bietet aber gerade Se
Renditechancen, die mit Rentenwerten
nicht erzielbar snd. So hat Sch trotz
der Markteinbriiche in den letzten vier
Jahren eine vor rd. 12 Jahren getédtigte
Anlage in Damler-Benz-Aktien mit
jéhrlich 11,9 % rentiert. Hierbel haben
wir unterstellt, dal3 die Bezugsrechtser-
I6se und die Bardividenden (ohne Stew
ergutschrift) stets wieder in Damler-
Benz-Aktien angelegt wurden, ohne
jedoch zusétzliche Einzahlungen zu
leisten.

Stabile Aktionarsstruktur

Mit drei Grofaktionédren, die zusam-
men mehr as zwe Drittd unseres
Aktienkapitals haten, verfigt die
Damler-Berz AG Uber eine verlddiche
und Uberschaubare Aktiondrsstruktur.
Diese sichert unsere Unabhéngigkeit,
indem se Ubernahmeversuche schon
im Ansaz auschlield; gleichzeitig ge-
wahrleigtet sie, dal3 wir stets digeni-
gen Kapitdmalinahmen durchfihren
kdnnen, die im Interesse unserer
unternehmerischen Fexibilitét sinnvall
erscheinen.

Die Deutsche Bark, die 28 % unseres
Grundkapitas besitzt, ist schon seit
Ende der zwanziger Jahre Grof3aktionédr
von Damler-Benz. Die Mercedes Ak-
tiengesdllschaft Holding (MAH), Frank-
furt am Main, hdlt sait ihrer Grindung
im Jahre 1975 einen Antell von
25,23 %. Am Grundkapita der MAH
snd die Stern Automohil-Beteiligungs
gesdlischaft mbH und die Stdla Auto-
mohil-Betelligungsgesdllschaft mbH
mit je 25 % beteiligt. Hinter Stern und
Sela stehen indtitutiondle Anleger,

die ihr Engagement ds ein sehr lang-

frigtiges Investment betrachten. Die
verbleibenden 50 % der MAH-Aktien
sind breit gestreut und gehdren ewa
50.000 Aktionéren. Durch diese Ko+
struktion ist sichergestellt, dal3 kein
einzelner Aktiondr einen dominieren-
den Einflud bei MAH erlangen kann.

Dritter Grof3sktion&r ist seit Mitte
der sebziger Jahre der Staat Kuwait,
dessen Kapitdanteil etwa 14 % betrégt.
Nach Beendigung des Galfkrieges wird
immer wieder spekuliert, dal’ sch Ku
wait zur Finanzierung der Folgdagten
von erheblichen Tdlen seines umfang-
reichen Aktienbesitzes trennen miisse.
Das in London ansassige Kuwait
Investment Office von dem auch das
Damler-Benz Paket verwdtet wird,
hat uns gegeniiber versichert, dal3 an
eine Verdul¥erung der Damler-Benz-
Aktien nicht gedacht sai.

Die verbleibenden 33 % unseres
Aktienkapitds befinden sich im Streu-
besitz und werden von etwa 300.000
Anlegern im In- und Audand gehdten.
Berlicksichtigt man zusétzlich noch die
fraen Aktiondre der MAH, dann sind
direkt und indirekt rd. 45 % unseres
Kapitds breit gestreut.



Prasenz an auslandischen
Borsenplatzen

Neben den deutschen Wertpapier-
borsen ist die Damler-Benz-Aktie
schon seit dem Jahre 1976 an den
Schweizer Borsen in Basd, Ganf und
Zirich vertreten.

De zunehmenden Globdisierung
auch bei der Bexchafung finanzidler
Mitte wollen wir kinftig noch mehr
Rechnung tragen und die Daimler-
Benz-Aktie an dlen wichtigen Borsen+
plézen einflhren. Mit der Aufnahme
des amtlichen Handds unserer Aktie
in Tokio, London und Wien sind wir
auf diesem Wege bereits ein gutes
Stiick vorangekommen.

Sait der Einflhrung in Tokio im Sep-
tember 1990 wurden dort monatlich
im Durchschnitt 150.000 Daimler-
Benz-Aktien gehanddlt. Damit nimmt
unsere Aktie unter den in Tokio ver-
tretenen audandischen Werten eine
Spitzenposition ein. Ende Februar
1991 waren nahezu 600.000 Daimler-
Benz-Aktien bei der Japanese Securi-
ties Clearing Corporation (J3CC)
regigtriert; ein Bewds fir das starke
Interesse an unserer Aktie

An der International Stock Exchange
in London wird die Damler-Benz-Aktie
sait dem 7. Dezember amtlich gehan-
delt, nachdem die Aktie zuvor schon
im Bildschirm-Handd (SEAQ) stets leb-
haft nachgefragt worden war. Bereits
in den ersten zwve Monaten nach der
Zulassung wurden an der Internationd
Sock Exchange in London rd. 14 Mio.
Damler-Benz-Aktien umgesetzt. Die
EinfUhrung an der Wiener Borse fand
am 25. Februar 1991 dtatt.

Investor Relations-Aktivitaten
verstarkt

Sowonl die Entwicklung vom Auto-
mobilunternehmen zu einem integrier-
ten Technologiekonzern as auch die
zunehmende Présenz an Audandshdr-
sen haben zu einem wachsenden Inter-
esse naionder und internationaler
Anleger an Damler-Benz gefiihrt. Um
den damit einhergehenden steigenden
Informationsoedarf zu efillen, wollen
wir unsere Investor Relations-Aktivité:
ten ausweiten. Zusétzlich zu den Infor-
mationsmedien wie Hauptversamm-
lung, Geschéftsberichte und regemé-
[3ge Zwischenberichte, mit denen wir
dle unsere Aktiondre ansprechen, ver-
andalten wir fir Finanzanaysten und
ingtitutionelle Anleger vermehrt Unter-
nehmensprésentationen an alen
bedeutenden Borsenpldtzen. Im ver-
gangenen Jahr haben wir das Unter-
nehmen in Zurich, Madrid, Boston und
New Yok sowie anlddich der Borsen-
enfuhrungen in Tokio, London und
Edinburgh vorgestdlt. Im Februar
dieses Jahres présentierten wir
Daimler-Benz den Finanzanaysten und
professondlen Anlegern Ogerreichs
in Wien.

Internationale Aktionarsmesse
in Dusseldorf

Vam 30. August bis 1. September
1990 fand zum ersten Md die Inter-
nationale Aktiondrsmesse (IAM) in
DusHdorf statt. Uber 18,000 Besucher
haben sich Uber die Aktie ds Anlage-
fom informiert. In der Kombination
von Mese und Kongref3 lag der beson-
dere Raz der IAM. Damler-Benz hat
diese Gdegenheit genutzt, Sch einem
breiten Publikum vorzustellen. Auf
unserem Messestand haben wir poten-
tidlen Aktionéren eine Entscheidungs-
hilfe fir ein Investment in Damler-
Benz-Aktien gegeben. Starke Resonanz
fand unser ,Messe-QuiZ', an dem gut
10.000 Besucher teilnahmen.

Die IAM war auch das Forum fir
unser Treffen mit den Mitgliedern der
Deutschen Vereinigung fir Finanz-
andyse und Anlageberatung (DVFA).
Rund 90 Anadysten, Banker und Anla-
geberater nutzten die Gelegenheit, sich
Uber die aktudle wirtschaftliche Stuar
tion des Damler-Benz-Konzemns zu
informieren.
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