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Tagesordnung

fur die am Mittwoch, dem 3. Juli 1985, um 10 Uhr
in der Hanns-Martin-Schleyer-Halle in Stuttgart-Bad Cannstatt, Mercedesstral3e,

stattfindende

89. ordentliche Hauptversammlung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 1984,
der Berichte des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
des Konzernabschlusses und des Konzerngeschéftsberichts
fur das Geschéftsjahr 1984.

3. BeschluRfassung uber die Entlastung des Vorstands.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung zu beschliel3en.

4. Beschluf3fassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung zu beschlief3en.



TAGESORDNUNG

5. Wahl des Abschluf3prifers fir das Geschéaftsjahr 1985.

Der Aufsichtsrat schlégt vor, die Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
zum AbschluRpriifer fir das Geschéftsjahr 1985 zu wahlen.

6. Wahl zur Ergadnzung des Aufsichtsrats.

Die Herren Dr. rer. pol. Wilfried Guth, Frankfurt am Main, und

Professor Dr. jur. Joachim Zahn, Minchen, haben angekiindigt, daf3 sie
zum Ende der Hauptversammlung am 3. Juli 1985 ihr Mandat als Mitglieder
des Aufsichtsrats niederlegen werden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, an ihrer Stelle

Herm Dr. rer. pol. Klaus Mertin, Frankfurt am Main,
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG, und

Herm Dr. jur. Johannes Semler, Oberursel,
Mitglied des Vorstands der Mercedes-Automobil-Holding AG,

als Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare zu wahlen, und zwar fur die restliche
Amtszeit der tbrigen Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach 88 96 Abs. 1,101 Abs. 1 Aktiengesetz und
§7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Mitbestimmungsgesetz aus je zehn Aufsichtsrats-
mitgliedern der Aktionére und der Arbeitnehmer zusammen.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.



Aufsichtsrat



Prof. Dr.-Ing. E. h. Werner Breitschwerdt, Stuttgart

Vorsitzender

Dr. jur. Manfred Gentz, Stuttgart

Gesamtes Personalwesen

Hans-Jurgen Hinrichs, Stuttgart
Vertrieb

Dr. rer. pol. Gerhard Liener, Stuttgart

Beteiligungen

Dr.-Ing. E. h. Werner Niefer, Stuttgart

Produktion

Edzard Reuter, Stuttgart

Finanz- und Betriebswirtschaft

Walter Ulsamer, Stuttgart

Materialwirtschaft

Dr.-Ing. Rudolf Hornig, Stuttgart (stellvertretend)
(ab 3. Mai 1984)
Forschung und Entwicklung

Dr.-Ing. Peter Sanner, Stuttgart (stellvertretend)
(ab 2. Mai 1985)
Materialwirtschaft






Bericht des Vorstands

Geschaftsverlauf

Wirtschaftliche Belebung
in den meisten Industrielandern

Erstmals seit vier Jahren kam es
1984 wieder zu einer deutlichen Expan-
sion des Welthandels. Hierzu hat die
konjunkturelle Erholung in den westli-
chen Industrielandern wesentlich bei-
getragen. Die starksten Impulse gingen
von den USA aus, deren Wirtschaft
sich ungewohnlich dynamisch entwik-
kelte. Neben Japan profitierten hiervon
vor allem die exportorientierten Staa-
ten Westeuropas. Die Schwellen- und
Entwicklungslander nahmen unter-
schiedlich am Wachstum des Welthan-
dels teil. Wahrend die Nachfrage aus
dem OPEC-Raum weiter zurlickging,
stieg der AulRenhandel der nach wie
vor hoch verschuldeten Staaten Mittel-
und Stdamerikas wieder an.

In der Bundesrepublik Deutschland
hat sich die Konjunktur 1984 trotz der
langen Arbeitskdmpfe in der Metall- und
Druckindustrie deutlich verbessert.
Entscheidender Wachstumstrager war
die Auslandsnachfrage. Dies spiegelt
sich in einem von 10 auf 18 Mrd. DM
erhodhten Aktivsaldo der deutschen
Leistungsbilanz wider. Der Export
wurde vor allem durch die anhaltende
Starke des US-Dallar geférdert.

Mit verbesserten Ertragen stieg die
Investitionsféahigkeit der Unterneh-
men. Daraus ergeben sich glnstigere
Voraussetzungen firr ein nachhaltiges
Wirtschaftswachstum und damit auch fur
eine Verminderung der nach wie vor
bedrtckend hohen Arbeitslosigkeit.

Neue mittlere Mercedes-Klasse 200 D bis
300 E - sieben Modelle mit Motoren, die einen
Leistungsbereich von 53 bis 140 kW (72 bis
190 PS) abdecken. Die 5- und 6-Zylinder-
Diesel- sowie die 6-Zylinder-Benzin-Motoren
sind vollstandige Neuentwicklungen.

Deutsche Automobilindustrie -
Wachstumseinbuf3en durch
Arbeitskampf und offene Fragen
in der Abgasgesetzgebung

Die deutsche Automobilindustrie
hat 1984 vom gesamtwirtschaftlichen
Aufschwung nur zum Teil profitieren
kénnen. Der siebenwdchige Arbeits-
kampf in der Metallindustrie fihrte zu
Produktions- und Absatzeinbuf3en,
die sich in der zweiten Jahreshalfte nicht
mehr voll aufholen lief3en. Die arbeits-
kampfbedingte Lieferunterbrechung
nutzten auslandische Anbieter zur
Steigerung ihrer Fahrzeugimporte. Den-
noch konnten die deutschen Herstel-
ler im weiteren Jahresverlauf durch
vermehrten Export einen gegenuber
dem Vorjahr von 54 auf 59 Mrd. DM
gestiegenen UberschulR der Automobil-
AulRenhandelsbilanz erzielen. Dies
beruhte vor allem auf der Zunahme
der Ausfuhr héherwertiger Fahrzeuge.
Gegen Jahresende wurde das inlandi-
sche Pkw-Geschaft aufgrund einer
sich rasch verstarkenden Kaufzurlickhal-
tung beeintrachtigt. Ursache war die
Verunsicherung der Kunden durch die
nicht endenwdéllende Diskussion um
die Einfiihrung schadstoffarmerer
Fahrzeuge.

Trotz aller Belastungen hat die deut-
sche Automobilindustrie 1984 mit rd.

9 Mrd. DM nahezu das gleiche Volumen
wie im Vorjahr investiert. Sie hat

damit ihre Bereitschaft unterstrichen,
die Produkte den noch héheren Anfor-
derungen anzupassen und die Wett-
bewerbsfahigkeit zu stérken. Zugleich
war sie eine der wenigen Branchen,

die 1984 zusatzliche Arbeitsplatze
geschaffen hat; die Zahl der Be-
schéftigten stieg um 20.900 auf 679.400
Personen.

Daimler-Benz -
weiteres Wachstum im Ausland

Daimler-Benz konnte auch 1984 sei-
nen Wachstumskurs fortsetzen. Dies
war neben einem hoheren Pkw-Export
vor allem der positiven Entwicklung
unserer Produktionsgesellschaften in
Nord- und Siidamerika zu verdanken;
die dort erzielten Zuwéchse haben die
weitere Verschlechterung des Nutz-
fahrzeuggeschéfts der Muttergesell-
schaft Uberkompensiert. Damit haben
sich die Ausgleichskrafte innerhalb
der breit gestreuten Aktivitaten und
Markte unseres Unternehmens
erneut bewabhrt.

Umsatz im Konzern
um 3,5 Mrd. DM gestiegen

Der Umsatz im Konzern erhohte sich
im Berichtsjahr um 8,8% auf 43,5 Mrd.
DM. Darin ist erstmals die Eigenleistung
unserer slidafrikanischen Beteiligungs-
gesellschaft Mercedes-Benz
of South Africa mit 0,7 Mrd. DM ent-
halten, wéhrend Euclid/USA aus dem
Daimler-Benz-Konzern ausgeschie-
den ist (Umsatz 1983: rd. 0,4 Mrd. DM).
Der Inlandsumsatz nahm um 3,3%
auf 14,7 Mrd. DM ab; im Ausland
stieg er um 16,1 % auf 28,8 Mrd. DM,
das sind 66,3 (i. V. 62,1) % vom Gesamt-
umsatz.

Beide grof3en Unternehmensberei-
che konnten Umsatzzuwéchse erzielen,
wenn auch in recht unterschiedlichem
Ausmal3: bei Personenwagen wurde mit
23,2 Mrd. DM ein Anstieg um 10,6 %
erreicht; der Nutzfahrzeugumsatz
erhéhte sich dagegen um 4,0 % auf
18,4 Mrd. DM. Damit ist der Anteil des
Pkw-Geschafts von 52,5 % auf 53,4 %
gestiegen.



Umsatz



in allen wichtigen Markten vertreten
sind, erhohten ihre Umsétze insge-
samt um 18,1 %.

Der Umsatz der Daimler-Benz AG
allein lag mit 32,0 Mrd. DM nahe-
zu wieder auf Vorjahreshohe. Auf-
grund der Zunahme des Pkw-Exports
stieg der Exportanteil am AG-Umsatz
auf 54,4 (i. V. 52,4) %. Er liegt damit
deutlich Uber dem Durchschnitt der
letzten zehn Jahre, allerdings immer
noch unter demjenigen der Branche
(58,1 %).

In unseren Hauptabsatzgebieten war
die Entwicklung 1984 teilweise ge-
genlaufig. Unsere Lieferungen in die
europdischen Nachbarlander konnten
wir im Berichtsjahr um 10 % auf 6,6 Mrd.
DM steigern. Damit bleibt Europa un-
ser wichtigster Exportraum, allerdings
mit unterschiedlichen Verlaufen in
den einzelnen Landern. Groliter Einzel-
markt im Ausland blieben die USA,;
unsere Exporte dorthin konnten wir
um 23,9 % auf 4,8 Mrd. DM erhdhen.
Aufgrund der anhaltend schwachen
Verfassung der Nutzfahrzeugméarkte in
den Landern des Nahen und Mittleren
Ostens sowie Nordafrikas gingen un-
sere Lieferungen in diese Regionen
dagegen um mehr als ein Drittel auf
2,6 Mrd. DM weiter zuriick.

Unsere auslandischen Konzern-
gesellschaften haben ihr Geschéfts-
volumen im Berichtsjahr erheblich aus-
geweitet. lhre Eigenleistungen stiegen
- auch wegen der Entwicklung des
Dollar-Kurses - um 43,9 % auf
11,4 Mrd. DM und erreichten mit 26,3
(i. V. 19,9) % den bisher héchsten
Anteil am Konzernumsatz. Starkes
Wachstum erzielten vor allem unsere
Tochtergesellschaften mit eigener Nutz-
fahrzeugfertigung. Einzige Ausnahme
war die Mercedes-Benz Espana, die
marktbedingt einen weiteren Umsatz-
rickgang hinnehmen mufite. Unsere
Vertriebsgesellschaften, mit denen wir

5 Mrd. DM
fur die Zukunft des Unternehmens

Zur Zukunftssicherung des
Unternehmens haben wir 1984 erneut
erhebliche Mittel eingesetzt.

GESCHAFTSVERLAUF

Fir Forschung und Entwicklung
wurden mehr als 15 Mrd. DM aufge-
wendet. Im Konzern sind insgesamt
34 (i.V. 3,5) Mrd. DM in Sachanlagen
investiert worden.

Die arbeitskampfbedingte
Produktionsunterbrechung hat
im Inland zu einer voriibergehenden
Verzogerung bei der Realisierung
unseres mittelfristigen Investitions-
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Programms gefiihrt. Die Sachanlage-
Zugange in Héhe von 2,2 (i. V. 3,1)
Mrd. DM betrafen folgende Bereiche:

Das Schwergewicht unserer Investi-
tionen lag wiederum im Pkw-Bereich.
Hier haben wir vor allem den Serienan-
lauf der neuen mittleren Mercedes-
Klasse (200 D bis 300 E) in Sindelfingen
und Untertirkheim vorbereitet.

Bei den Nutzfahrzeugen entfiel mehr
als die Hélfte der Investitionen auf
Verbesserung, Ergdnzung und Erweite-
rung unserer Fahrzeug- und Aggre-
gateprogramme. Im Werk Dusseldorf
wurde die Zusammenfassung der
gesamten Transporter- und Kleinbus-
fertigung abgeschlossen. Wichtige
Investitionsvorhaben waren ferner die
Einfuhrung der mittelschweren
Nutzfahrzeugmotoren im Werk Mann-
heim und vorbereitende Maf3nahmen
zum Neuanlauf schwerer Automatik-
getriebe im Werk Gaggenau.

Mit unseren Investitionen nutzen wir
selbstverstandlich auch die Mdglich-
keiten zur Rationalisierung und Kosten-
senkung, um unsere internationale
Wettbewerbsfahigkeit weiter zu verbes-
sern. Im Berichtsjahr haben wir fur
Mafnahmen des Umweltschutzes rd.
106 Mill. DM investiert, das sind mehr
als 5 % der Sachinvestitionen im Inland.
Schwerpunkte lagen bei der Abluft-
und Abwasserreinigung sowie bei der
Reststoffbeseitigung.

Unsere auslandischen Konzern-
gesellschaften haben 1984 insgesamt
12 (i. V. 0,4) Mrd. DM investiert. Der
starke Anstieg ist vor allem auf die
Geschéftsausweitung unserer Leasing-
gesellschaften in den USA und in
Westeuropa zuriickzufiihren. Die Pro-
duktionsgesellschaften in Siid- und
Nordamerika sowie die Vertriebsgesell-
schaften haben zusammen etwa
0,4 Mrd. DM fiir den Ausbau und die
Modernisierung ihrer Einrichtungen auf-
gewendet. Weiterhin war das Anla-

gevermogen der neuen Konzerngesell-
schaft Mercedes-Benz of South Africa
als Zugang auszuweisen.

Das Investitionsvolumen im Konzern
haben wir auch 1984 voll aus selbst-
erwirtschafteten Mitteln finanziert.

Der Cash flow erhohte sich von 4,4 auf
5,8 Mrd. DM; er Uberdeckt die Investi-
tionen um etwa ein Dirittel. Die bisher
schon gunstigen Bilanzrelationen haben
sich weiter verbessert. Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage halten wir un-
verandert fir zufriedenstellend.



Uber 6.600 neue Arbeitsplatze
im Inland

Die Belegschaft der Daimler-Benz
AG hat sich zum Jahresende um
6.648 auf 157.249 Mitarbeiter erhoht.
Neueinstellungen erfolgten vor allem
im Pkw-Bereich in den Werken Sindel-
fingen und Bremen; zur Aufholung
arbeitskampfbedingter Produktionsaus-
falle wurden sie zum Teil friher vor-
genommen als urspriinglich geplant. In
den letzten zehn Jahren konnten wir
etwa 35.000 neue Arbeitsplatze in der
Bundesrepublik Deutschland schaffen.
Das Angebot an Ausbildungs- und
Praktikantenstellen haben wir weiter auf
rd. 9.100 (i. V. 8.800) aufgestockt. Im
Berichtsjahr begannen rd. 2.900
Jugendliche eine Berufsausbildung
bei der Daimler-Benz AG, mehr als je
zuvor in einem Jahr.

Weltweit beschaftigten wir zum
Jahresende 199.872 (i. V. 184.877)
Mitarbeiter. Der Zuwachs ist zu etwa
einem Dirittel auf die erstmalige
Einbeziehung unserer siidafrikanischen
Tochtergesellschaft zuriickzufiihren.
Dartiber hinaus haben unsere Produk-
tionsgesellschaften in Nord- und Sud-
amerika zusatzliches Personal eingestellt.

Dank an unsere Mitarbeiter

Das tarifpolitisch schwierige Jahr
1984 hat die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit im Unternehmen auf eine
harte Bewahrungsprobe gestellt. Um-
sicht und Besonnenheit aller Beteiligten
halfen uns jedoch, nach Wiederauf-
nahme der Produktion rasch zu einem
guten und partnerschaftlichen Mitein-
ander zuriickzufinden. Fur die Bereit-
schaft, die Produktionsausfélle so weit
wie mdglich aufzuholen, und den

hohen Einsatz, vor allem bei den zahl-
reichen Neuanlaufen, danken wir allen
Mitarbeitern und ihren Vertretern im
Gesamtbetriebsrat und in den Betriebs-
raten, im Gesamtsprecherausschuf3
sowie in den Sprecherausschiissen der
leitenden Angestellten.

Wiederum
erfreuliches Unternehmensergebnis

Das Ergebnis des Berichtsjahres
wurde durch die siebenwéchige Pro-
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duktionsunterbrechung beeintrachtigt.
Ergebnisbelastend wirkten ferner die
marktbedingt unzureichende Kapazitats-
auslastung unserer inlandischen
Nutzfahrzeugwerke und der weiter ver-
schéarfte Wettbewerb. Dagegen hat
der Pkw-Bereich durch die auf3erordent-
lich glinstige Auslastung der Kapazi-
taten sowie die Ausweitung des Exports,
insbesondere in die USA, das
Ergebnis positiv beeinfludt. Dabei kam
uns der nochmalige Kursanstieg des
US-Dollar gegeniiber der D-Mark
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zugute. Zum Ergebnis des Konzerns
haben die Gesellschaften in Nord- und
Siudamerika einen erfreulichen Bei-
trag leisten kénnen.

Im aul3erbetrieblichen Bereich
erzielte die Daimler-Benz AG einen
Zinsiiberschuf3 von 607 (i. V. 535) Mill.
DM, ohne Beriicksichtigung der dar-
auf entfallenden Steuern. Der Zinser-
tragssaldo im Konzern erreichte 1,1 Mrd.
DM; hierin sind allerdings Zinseinnah-
men bei Tochtergesellschaften in Hoch-
inflationslandern enthalten, die zum
Teil nur Kaufkraftminderungen im Geld-
vermogen ausgleichen.

Der Konzern-Jahresuiberschufd
stieg auf 1.104 (i. V. 988) Mill. DM. Der
JahresuiberschulR der AG erreichte mit
711 Mill. DM die Hoéhe des Vorjahres;
er enthélt in diesem Jahr Beteiligungs-
ertrdge der Mercedes-Benz do Brasil
von - netto - 43 Mill. DM.

Vorschlag
fur die Gewinnverwendung

Das insgesamt erwirtschaftete
Ergebnis ermdglichte eine weitere
Starkung der Konzernriicklagen um
879 Mill. DM. Gemaf § 58 AktG wurden
aus dem Jahresuberschul® der AG
355 Mill. DM in die Riicklagen ein-
gestellt. Diese Verbreiterung der Eigen-
kapitalbasis betrachten wir als wichtige
Voraussetzung, um die Herausfor-
derungen auf den in- und auslandischen
Pkw- und Nutzfahrzeugmarkten auch
in Zukunft erfolgreich bestehen
zu konnen.

Unserer Hauptversammlung
schlagen wir die Ausschittung einer
Dividende von wiederum 10,50 DM
je 50-DM-Aktie vor.

Personenwagen:
US-Markt Motor fur den Anstieg
der Weltproduktion

Die Pkw-Produktion erhdhte sich
1984 weltweit um 2,2 % auf 30,9 Mill.
Fahrzeuge - ein Niveau, das fast an die
bisherige Hochstmarke im Jahre
1978 heranreicht.

Zurlckzufuihren ist dieser Zuwachs
fast ausschlie3lich auf den starken
Anstieg der Pkw-Nachfrage in den USA.
Auf diesem groften Pkw-Markt der
Welt wurden 1984 mit 10,4 Mill. Fahr-
zeugen 13,2 % mehr als 1983 abge-
setzt. Wie bereits im Vorjahr kam die
Absatzbelebung in erster Linie den
US-amerikanischen Herstellern zugute,

die ihren Marktanteil von 74,0 auf
76,5 % steigern konnten. Vor allem
groRe Fahrzeuge wurden wieder leb-
haft nachgefragt. Der Verkauf importier-
ter Personenwagen erhdhte sich um
2,2 % auf einen neuen Hdéchststand
von 24 Millionen; das Selbstbeschran-
kungsabkommen der japanischen
Exporteure - rd. 1,8 Mill. Pkw pro Jahr -
hat einen starkeren Anstieg verhin-
dert. Von der Zunahme der Nach-
frage nach technisch besonders hoch-
wertigen Fahrzeugen profitierten
insbesondere deutsche Marken, deren
Anteil an den gesamten Pkw-Importen
auf 14,1 (i.V. 11,7) % anstieg.

Der japanische Pkw-Markt, der fir
Importe nur schwer zuganglich ist,



war 1984 mit 3,1 Mill. Fahrzeugen leicht
ricklaufig. Die Ausfuhren stiegen da-
gegen um 4,6 % auf 4,0 Mill. Pkw weiter
an, obwohl die Importkontingente fir
japanische Automobile in einer Reihe
wichtiger Markte unverandert fortbe-
standen. Mit 7,1 Mill. Pkw haben die
japanischen Hersteller zwar das Ferti-
gungsvolumen des Vorjahres halten
kénnen, doch liegt Japan damit in

der internationalen Produktionsstatistik
wieder hinter den USA auf dem zwei-
ten Rang. Gleichzeitig hat allerdings die
japanische Pkw-Fertigung im Aus-
land mit 0,7 (i. V. 0,6) Mill. Pkw weiter an
Bedeutung gewonnen.

In Westeuropa wurden insgesamt
10,2 Mill. Pkw verkauft. Der Riickgang
um 3 % beruhte zum tberwiegenden
Teil auf der starken Marktabschwa-
chung in Frankreich (-12,9%). Aber
auch in anderen Volumenmarkten,
aul3er in Italien, wurden 1984 die Ver-
kaufszahlen des Vorjahres nicht wie-
der erreicht. Der Nettoexport aus West-
europa nach Ubersee, vor allem in
die USA, lag mit etwa 0,5 Mill. Personen-
wagen in der GrolRenordnung des Vor-
jahres. Insgesamt haben die westeuro-
paischen Hersteller mit 10,7 Mill. Pkw
rd. 4 % weniger hergestellt als im
Vorjahr; dementsprechend ging ihr
Anteil an der Weltproduktion auf 35
(i. V. 37) % zurlick.

Deutscher Pkw-Markt
insgesamt leicht ricklaufig

Auf dem deutschen Pkw-Markt hat
sich in den ersten Monaten des
Jahres 1984 die gunstige Nachfrage
fortgesetzt. Nach der Unterbrechung
durch den Arbeitskampf verhinderte die
als Folge der politischen Diskussion
um das schadstoffarmere Automobil

hervorgerufene Kaufzuriickhaltung
einen Anschluf? an die positive Markt-
entwicklung zu Beginn des

Jahres.

Die Neuzulassungen im Inland nah-
men um 1,4% auf 2,39 Mill. Pkw ab.
Dabei haben die Anbieter auslandischer
Fabrikate, vor allem aus Japan, die
arbeitskampfbedingten Lieferengpasse
der heimischen Hersteller genutzt
und ihren Marktanteil von 24,4 auf
26,7 % erhoht. Einschliellich der im
Ausland hergestellten deutschen Pkw-
Modelle betrugen die Importe 34,3
(i- V. 32,0) % der Neuzulassungen.

Auf dem deutschen Markt hielt der
Trend zum technisch héherwertigen
Fahrzeug an.

Auch 1984 war die Nachfrage nach
Gebrauchtwagen lebhaft; die rd. 5,7
(i. V. 5,5) Mill. Besitzumschreibungen
in der Bundesrepublik stellen eine
neue Rekordmarke dar.

GESCHAFTSVERLAUF

Pkw-Export Ubertrifft
das hohe Vorjahresvolumen

Mit einem Export von 2,2 Mill. Pkw
hat die deutsche Automobilindustrie
das bisher héchste Volumen des Jahres
1982 noch leicht tbertroffen. Mehr
Fahrzeuge wurden vor allem in die USA,
aber auch in einige europaische Lan-
der geliefert. Neue attraktive Modelle der
deutschen Hersteller und wéhrungs-
bedingte Wettbewerbsvorteile durch den
Kursanstieg des US-Dollar gegen-
Uber der D-Mark haben die Exportbe-
muhungen unterstitzt.

Den wahrend des Arbeitskampfes
entstandenen Produktionsausfall von
rd. 400.000 Fahrzeugen konnte die
deutsche Pkw-Industrie im Verlauf
der zweiten Jahreshélfte nur zu etwa
einem Dirittel wieder aufholen. Daher
ging die Produktion 1984 um 3,2 % auf
3,75 Mill. Personenwagen zuriick.



Personenwagen-Produktion



Daimler-Benz:
Pkw-Geschaft weiter gewachsen

Bei Daimler-Benz hat sich trotz aller
Erschwernisse die positive Entwicklung
im Pkw-Bereich fortgesetzt. Aufgrund
des Produktionsausfalls konnten wir
1984 die anhaltend gute Nach-
frage nach unseren Personen-
wagen allerdings nicht voll nutzen.
Obwohl unsere Kapazitaten ausge-
lastet waren, gelang es, durch
einen besonders ziigigen Anlauf des
neuen Pkw-Werkes in Bremen, eine
Reihe von SondermalRnahmen sowie
durch vorgezogene Neueinstellungen
bis Ende 1984 gut ein Drittel der
durch den Arbeitskampf ausgefallenen
Produktion von 65.000 Pkw wieder
aufzuholen. Unsere urspriingliche Ziel-
marke von 520.000 Pkw konnte zwar
nicht erreicht werden, doch haben wir
mit 478.349 Fahrzeugen noch etwas
mehr herstellen kénnen als im Vorjahr
(476.183).

Im neuen Pkw-Werk Bremen verlief
trotz der arbeitskampfbedingten
Unterbrechung der Produktionsanlauf
reibungslos. In den Werken Sindel-
fingen und Bremen wurden 1984
zusammen 195.346 (i. V. 109.837)
Fahrzeuge der 190er Baureihe gefertigt.
Der enge Produktionsverbund hat
sich in jeder Hinsicht bewahrt.

Durch Anhebung der Tagesproduk-
tion um zusammen 20 % gegenuber
Ende 1983 haben wir auf3erdem
178.357 (i. V. 251.757) Pkw der mitt-
leren Klasse und 104.646 (i. V. 114.589)
der S-Klasse sowie SL- und SEC-
Typen herstellen kénnen. Der Exportan-
teil an unserer Pkw-Produktion hat sich
1984 auf 52,5 (i. V. 50,0) % erhoht;
er liegt weiter unter dem Branchen-
durchschnitt von 58,9 (i. V. 56,4) %.

Die Baureihe 123 konnte sich im
letzten Jahr ihrer insgesamt neunjéh-
rigen Produktionszeit im Markt immer
noch gut behaupten. Mit rd. 2,6 Mill.
Fahrzeugen war sie unsere bisher er-
folgreichste Serie. In der S- und Son-
derklasse Ubertraf auch 1984 die Nach-
frage aus dem In- und Ausland
unsere Liefermdglichkeiten deutlich.

Im Inland wurden 225.286
Mercedes-Benz-Pkw (-5,1 %) neu
zugelassen, unser Marktanteil lag mit
9,8 % geringfuigig unter dem Vorjahr
(10,1 %). Ursache fir den Riickgang war
unser Bestreben, nach Wiederauf-
nahme der Produktion unsere Auslands-
organisation ziigig zu beliefern, um
auf diese Weise der dort besonders
grof3en Gefahr nachhaltiger Marktein-
buf3en entgegenzuwirken. Die Exporte
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von Mercedes-Benz-Personenwagen
nahmen insgesamt um 5,5 % auf
251.268 Fahrzeuge zu.

In die europaischen Markte haben
wir im Berichtsjahr insgesamt
107.250 Pkw geliefert und damit unsere
Wettbewerbsposition weiter gefestigt.
Besonders erfreulich entwickelten sich
die Lieferungen nach Schweden
(+40%), Italien (+29%), in die Nieder-
lande (+21 %) und nach Grof3britannien
(+9 %).

In den USA verkauften wir 79.222
Pkw (+ 7,5 %); fast ein Drittel davon
entfiel auf die dort erst im Herbst 1983
eingefiihrte Kompaktklasse. Auf den fur
auslandische Fahrzeuge besonders
schwer zuganglichen japanischen
Markt haben wir mit 6.110 Pkw rd. 19 %
mehr geliefert als im Vorjahr.



GESCHAFTSVERLAUF

Neue mittlere Mercedes-Klasse
setzt MalRstabe

Im November 1984 hat Daimler-
Benz sieben neue Modelle der mittle-
ren Klasse (vier Benzin- und drei
Dieselversionen) vorgestellt. Sie l6sen
die Typen 200 D bis 280 E ab. Wir sind
davon Uberzeugt, mit der neuen Mo-
dellreihe 200 D bis 300 E einen bedeu-
tenden Fortschritt in Technik, Sicher-
heit und Umweltfreundlichkeit erzielt zu
haben. Die duRere Formgebung er-
fullt die Anforderungen hinsichtlich Ge-
rauschentwicklung und Verringerung
des Luftwiderstandes ohne Abstriche an
Komfort, Qualitat sowie aktiver und
passiver Sicherheit. Alle Modelle mit
Benzin-Motoren liegen im Kraftstoffver-
brauch unter 10| je 100 km, alle Die-
selmodelle unter 8 | (Euro-Mix). Die ein-
hellig positiven Beurteilungen und die
schon vor der offiziellen Markteinflihrung
hohe und anhaltend gute Nachfrage
bestarken uns in der Uberzeugung,
dal3 der in diesen Fahrzeugen verwirk-
lichte technische Fortschritt vom Markt
honoriert wird.

Technisch optimiertes
Abgasreinigungs-Konzept

Zur weiteren Verbesserung der Um-
weltfreundlichkeit unserer Personen-
wagen haben wir ein klares, technisch
optimiertes Abgasreinigungs-Konzept
entwickelt. Wir bieten damit den
Mercedes-Kunden die Mdglichkeit,
jetzt Kaufentscheidungen zu treffen, die
sich auch in der Zukunft als richtig
erweisen werden.

Unser Konzept basiert auf Katalysa-
toranlagen der zweiten Generation,
die im Unterschied zu den bisher in den
USA eingesetzten Katalysatoren auf

unverbleiten Superkraftstoff ausgelegt
sind. Nur mit diesen fiir europaische
Verkehrsverhaltnisse optimierten Kataly-
satoren kann das gleichermallen
sparsame und leistungsstarke Hochver-
dichtungskonzept der Motoren beibe-
halten werden. Da unverbleites Super-
benzin flachendeckend und
europaweit vorerst noch nicht zur Ver-
figung steht, ermdglicht ein neues
Gemischaufbereitungs- und Ziindungs-
system im Ausnahmefall ebenso die Ver-
wendung unverbleiten Normalbenzins.
Selbstverstandlich kdnnen unsere
Kunden auch die sogenannte Riick-
ristung wahlen, bei der die Katalysa-
toranlage erst zu einem spateren Zeit-
punkt komplettiert wird. Dartber
hinaus besteht die Mdglichkeit, bei
bereits im Verkehr befindlichen
Mercedes-Pkw einen Katalysator

ohne Sauerstoffsonden-Regelung nach-
zuriisten. Diese Konzepte zur Abgas-
reinigung werden im Verlauf des Jahres
1985 fir alle Benzinmodelle als Son-
derausstattungen angeboten.

Unsere Diesel-Pkw weisen bereits
heute bezuglich der Schadstoffemis-
sion - Stickoxide, Kohlenwasserstoffe
und Kohlenmonoxid - sehr niedrige
Werte auf, die von Fahrzeugen mit Ben-
zinmotor nur mit Katalysator erreicht
werden konnen. Noch in diesem Jahr
werden wir Diesel-Pkw anbieten, die
hinsichtlich der Partikel-Emission bereits
die verschéarften Anforderungen erftil-
len, wie sie erst ab 1987 in den
Vereinigten Staaten von Amerika vorge-
schrieben sind.

Die fruhzeitig getroffene Entschei-
dung zur Entwicklung schadstoff-
armerer Fahrzeuge hat dazu gefihrt,
dal Daimler-Benz bereits 1985 Uber
ein breites Angebot derartiger Personen-
wagen verflugt.

Nutzfahrzeuge:
Verscharfter Wettbewerb
in den hdoheren Gewichtsklassen

Das internationale Nutzfahrzeug-
geschaft nahm im Jahre 1984 sowohl
nach Gewichtsklassen als auch nach
Regionen einen sehr unterschiedli-
chen Verlauf. Der Wettbewerb in den
Lkw-Klassen Uber 6 t Gesamtgewicht
hat sich in den traditionellen Mérkten der
europaischen Hersteller weiter ver-
scharft. Unzureichende Kapazitatsausla-
stung mit steigenden Stiickkosten auf
der einen sowie unbefriedigende Erldse
auf der anderen Seite pragen die Er-
tragssituation der Branche. Zusétzliche
Belastungen ergeben sich aus den
von Land zu Land oft stark voneinander
abweichenden Bau- und Zulassungs-
vorschriften sowie aus nationalen Ferti-
gungsauflagen. Das Marktpotential in
den Landern des Nahen und Mittleren
Ostens hat sich nochmals erheblich
vermindert, so daf sich das Nutzfahr-
zeugangebot noch mehr auf West-
europa richtet.

Weltweit stieg die Produktion 1984
zwar um 14 % auf 11,2 Mill. Nutz-
fahrzeuge, allerdings ausschlief3lich auf-
grund der erheblichen Ausweitung
bei den vom GroRRserien-Pkw abgelei-
teten Kleintransportern in den USA
und in Japan. In der eigentlichen Lkw-
Klasse Uber 6 t Gesamtgewicht ist die
Produktion in Westeuropa um 3 % auf
293.000 Einheiten zuriickgegangen.

Deutsches Nutzfahrzeuggeschaft
im In- und Ausland ricklaufig

Der Nutzfahrzeugabsatz im Inland
hat sich 1984 wieder deutlich abge-
schwacht; die Neuzulassungen gingen
um 9,5 % auf 130.497 Nutzfahrzeuge



zurtick. Besonders betroffen waren
davon Schwerlastwagen ab 16t und
Omnibusse. Aber auch im Bereich der
Transporter bis 6t konnte mit rd.
83.000 Fahrzeugen das Volumen des
Vorjahres (92.000) nicht wieder er-
reicht werden.

Die arbeitskampfbedingten Liefer-
engpasse der deutschen Hersteller
boten auch hier den auslandischen
Anbietern zusétzliche Marktchancen;
der Anteil importierter Fabrikate am
inlandischen Gesamtmarkt nahm auf
23 (i. V. 19,3)% zu.

Der Export der deutschen Nutz-
fahrzeugindustrie - in den Jahren
1980 bis 1982 wesentliche Stiitze der
Beschéftigung - sank 1984 weiter um
6,1 % auf 155.662 Fahrzeuge.
Unverandert schwach verlief das
Schwer-Lkw-Geschéft in den Landern
des Nahen und Mittleren Ostens. In
Westeuropa haben die zeitweiligen
Lieferschwierigkeiten der deutschen

Hersteller zu Auftragsstornierungen und

damit zu Marktverlusten gefiihrt, die
in diesem hart umkampften Geschaft
nur sehr schwer zurtickzugewinnen
sind.

Als Folge der weiteren Nachfrage-
abschwéachung war die Produktion
im Inland um 7,8 % auf 255.298
Nutzfahrzeuge nunmehr im vierten
Jahr hintereinander riicklaufig; 61,0

(i. V. 59,9) % der gefertigten Fahrzeuge

wurden exportiert.
Bei einem Vergleich der Produk-
tionszahlen mit denen friherer Jahre

ist zu beachten, dal? die Gesamtproduk-

tion seit 1983 auf fertige Fahrzeuge
sowie auf Fahrzeugséatze fur die

Produktion im Ausland unter deutschem

Markenzeichen aufgeteilt wird. Letz-
tere sind seitdem nicht mehr in den
Exportzahlen enthalten.

Daimler-Benz:
Schwieriges Nutzfahrzeuggeschaft

Auch Daimler-Benz war von der
schwierigen Situation auf den inter-
nationalen Nutzfahrzeugmarkten
betroffen. Im Inland verringerten sich
unsere Neuzulassungen um 12,8%
auf 55.769 Nutzfahrzeuge. Bei den
Schwer-Lkw machte sich nach dem
Wegfall der staatlichen Investitionszu-
lage Ende 1983 vor allem auch die
schwache Baukonjunktur negativ be-
merkbar. Unsere Neuzulassungen in
diesem Segment gingen um 16,1 %
auf 11.300 Einheiten zuriick. Von unse-
ren Transportern (2 bis 6 t Gesamt-
gewicht) haben wir im Berichtsjahr
27.523 (i. V. 31.372) im Inland ver-
kauft. Bei leichten und mittleren Lastwa-
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gen konnten wir mit 15.266 (i.V. 14.421)
Fahrzeugen das Absatzniveau des Vor-
jahres Ubertreffen; dies war insbeson-
dere auf den Markterfolg unserer neuen
leichten Worther Lkw-Klasse (6,5 bis
13 1) zuriickzufuihren. Unsere Exportlie-
ferungen verringerten sich 1984 um
11,0 % auf 82.290 Nutzfahrzeuge. Auf-
grund der verminderten Kaufkraft der
OPEC-Lander hat sich vor allem der
Absatz von Schwerlastwagen in dieser
Region weiter abgeschwacht. Der Riick-
gang konnte nur teilweise durch ho-
here Lieferungen in einige westeuropa-
ische Lander - vor allem nach
Frankreich und GroRbritannien - auf-
gefangen werden. Im Bereich der Lkw
Uber 6 t erreichte Daimler-Benz in
Westeuropa einen Marktanteil von 25%
(1983: 26%; 1982: 23%).



Nutzfahrzeug-Produktion



In unseren Inlandswerken muR3ten
wir unsere Produktion auf 143.101
(i. V. 157.418) Nutzfahrzeuge zuriickneh-
men. Darliber hinaus hat sich auch
die Zahl der fur Produktionswerke im
Ausland gefertigten Fahrzeugsatze
auf 18.122 (i. V. 27.332) vermindert.
Dennoch haben wir die Beschéaftigungs-
kontinuitét durch einen Ausgleich mit
den voll ausgelasteten Pkw-Werken
weiter aufrechterhalten kdnnen.

Omnibusgeschéaft
unveréandert schwierig

Die Omnibusnachfrage in der Bun-
desrepublik Deutschland hat sich
1984 wieder abgeschwacht. Die vor-
Ubergehende Absatzbelebung im
Vorjahr war weitgehend auf die Investi-
tionszulage zuriickzufiihren. Private
Omnibusunternehmen hatten Kéufe
in das Jahr 1983 vorgezogen und
orderten im Berichtsjahr entsprechend
zurtickhaltend. Aufgrund der ange-
spannten Situation der 6ffentlichen
Haushalte haben zudem die
Verkehrsbetriebe kaum investiert.

Der inlandische Omnibusmarkt
schrumpfte um 29,3 % auf 3.771
Fahrzeuge, auch der Export nahm um
21,4 % auf 6.387 Omnibusse ab.

Entsprechend muf3te Daimler-Benz
die Produktion von Omnibussen und
Omnibusfahrgestellen 1984 in den
Inlandswerken um nahezu ein Drittel
auf 5.186 Einheiten zurticknehmen. Die
Ergebnissituation im beschéftigungs-
intensiven Omnibusbereich blieb auch
1984 unbefriedigend.

Unimog und MB-trac mit
Absatz- und Produktionsriickgang

Bei Unimog und MB-trac war die
Nachfrage insgesamt schwach. Im In-
land gingen die Verkaufe auf 5.582
(i. V. 6.225) Einheiten zurlick; der Expor
verringerte sich nochmals betréachtlich
auf 3.474 (i. V. 4.718) Fahrzeuge. In
Anpassung an diese Entwicklung muf3-
ten wir die Produktion auf 9.190 (i. V.
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10.800) zurticknehmen. Die unzurei-
chende Kapazitatsauslastung hat die
Ergebnisentwicklung beeintrachtigt.

Absatz von Gelandewagen
weiter zurlickgegangen

Der Inlandsabsatz von Mercedes-
Benz-Gelandewagen verringerte sich
im Berichtsjahr um 13,6 % auf 1.994
Fahrzeuge. Der Export dagegen



GESCHAFTSVERLAUF

konnte um 22 % auf 3.934 erhoht wer-
den; hier wirkte sich die Abwicklung
eines Grol3auftrages aus Norwegen aus,
der auch noch 1985 das Exportge-
schaft positiv beeinflussen wird. Die Pro-
duktion der in Lohnmontage bei der
Steyr-Daimler-Puch AG in Graz/Oster-
reich gefertigten Gelandewagen ging
insgesamt um 2,3 % auf 5.532 Fahr-
zeuge zurlck.

Kréftiger Anstieg
der Nutzfahrzeugproduktion
unserer Auslandsgesellschaften

Unsere Nutzfahrzeuggesellschaften
in Sud- und Nordamerika haben von
verbesserten Marktbedingungen profi-
tiert und Absatz wie auch Produktion
kraftig ausgeweitet. Die Mercedes-Benz
do Brasil konnte ihre Fertigung um

31,7 % auf 29.311 Fahrzeuge steigern.
Dabei kamen ihr auch die giinstigen
Exportmdglichkeiten nach Nordamerika
sowie in unsere Beteiligungsgesell-
schaft in Indonesien zugute. Die
Mercedes-Benz Argentina hat 4.299
Nutzfahrzeuge (+10,8%) gefertigt. Fir
unsere Tochtergesellschaft Freightli-
ner hat sich die starke Belebung des
Nutzfahrzeuggeschéfts in den USA



positiv ausgewirkt; die Produktion stieg
um 71,8 % auf 20.568 Schwer-Lkw.
Die Mercedes-Benz Espana war auch
1984 mit einer allgemein schlechten
Marktsituation konfrontiert; die Produk-
tion mufdte um 10,6 % auf 8.203
Transporter zuriickgenommen werden.
Aufgrund der insgesamt erfreulichen
Entwicklung unserer auslandischen
Konzerngesellschaften, die zusammen
ihre Produktion um etwa ein Drittel
steigerten, konnte der Rickgang in den
Inlandswerken ausgeglichen werden,
so dal3 die Konzernproduktion mit
210.929 Nutzfahrzeugen das Volu-
men des Vorjahres (210.281) noch leicht
Ubertraf.

Neuheiten Im Nutzfahrzeugprogramm

Im Jahre 1984 haben wir unsere
neuen leichten Woérther Lastwagen
(6,5 bis 13t) im In- und Ausland in den
Markt eingefiihrt; sie losten unsere
bewahrte LP-Reihe ab. Fir alle nur
denkbaren Transportaufgaben bieten
wir in dieser Kategorie Fahrzeuge in
vier Leistungsklassen mit 135 Bau-
mustern und 1.800 Sonderausfiihrun-
gen an. Unsere damit gestarkte Wett-
bewerbsposition fiihrte bereits 1984 zu
einem deutlichen Absatz- und Pro-
duktionsanstieg. Ein Gremium von Fach-
journalisten aus 13 Landern verlieh

Mercedes-Benz-Baustellenfahrzeuge:

Fur die unterschiedlichsten Einsatzzwecke -
auch in schwierigem Gelande - verfligt
Daimler-Benz lber ein umfassendes
Programm leistungsstarker Nutzfahrzeuge.

unserer neuen Lkw-Baureihe die Aus-
zeichnung «Lastwagen des Jahres
1985», und zwar mit grof3em Vorsprung
vor dem Nachstplazierten.

Im Herbst haben wir unsere neue
Omnibusbaureihe O 405 - Nachfol-
ger der O 305-Baureihe - vorgestellt,
die neben dem Stadtomnibus wieder-
um einen Gelenkbus und einen
Uberlandbus umfaf3t. Bei der brasi-
lianischen Tochtergesellschaft ist der
O 370 als Grundmodell einer véllig
neu entwickelten, eigenstéandigen
Omnibusfamilie in Serie gegangen.
Neu im Programm der Mercedes-Benz
do Brasil sind ferner der L 1932, ein
Schwer-Lkw und - im oberen Bereich
der mittelschweren Lkw - der LPS
1525, der vor allem in den USA in der
Klasse 7 angeboten wird; fir diese
Lkw werden Teile aus unserem Werk
Woérth zugeliefert.
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Hoéheres Geschaftsvolumen
bei Industriemotoren
und Fahrzeugaggregaten

In der Sparte Industriemotoren und
Fahrzeugaggregate vermochten wir
den Umsatz um 9 % auf 315 Mill. DM zu
steigern. Die Zunahme wurde zum
Uberwiegenden Teil durch eigene Ex-
porte erzielt. Das Inlandsgeschéft lag
nur geringfligig Gber dem Niveau des
Vorjahres.

Durch hoéhere Motorenlieferungen fur
Landmaschinen, Strom- und Pumpen-
aggregate sowie Gabelstapler konnte
der Nachfrageriickgang der Herstel-
ler von Sonderfahrzeugen mehr als auf-
gefangen werden. Innerhalb unseres
Dieselmotoren-Programms von 17 kW
(23 PS) bis 452 kW (615 PS) lief3en sich
vor allem die leistungsstarken Motoren
der Baureihe 400 erfolgreich absetzen.



Ausblick

Gute Aussichten fur weiteren
Wirtschaftsaufschwung

In den ersten Monaten des Jahres
1985 hat sich die konjunkturelle Auf-
wartsentwicklung weltweit fortgesetzt.
Die Vereinigten Staaten von Amerika
geben trotz eines leicht verminderten
Wachstumstempos den Volkswirt-
schaften Westeuropas und Japans
weiterhin starke Impulse. Zugleich
verbessert die steigende Nachfrage in
den Industriestaaten die wirtschaftliche
Situation in den Schwellen- und Ent-
wicklungslandern.

Die Starke des US-Dollar bewirkt
Zwar einen Importsog, der positiv auf
die Weltkonjunktur ausstrahlt. Dennoch
ist diese Entwicklung nicht ohne Ge-
fahren. In den USA selbst gerat die
heimische Industrie zunehmend unter
den Konkurrenzdruck ausléandischer
Anbieter. Der US-amerikanischen Ex-
portwirtschaft gehen wichtige Auslands-
markte verloren. Vereinzelt hat dies
bereits zu massiven Forderungen nach
protektionistischer Marktabschirmung
und dirigistischen Eingriffen gefihrt.
Importsteuern und Einfuhrzolle wiir-
den jedoch der amerikanischen Wirt-
schaft auf Dauer keine Vorteile brin-
gen, vielmehr wiirden sie den freien
Welthandel zum Schaden aller beein-
tréachtigen.

Deutsche Wirtschaft
auf Expansionspfad

In der Bundesrepublik Deutschland
bleibt der Export wichtigster Trager
des Konjunkturaufschwungs. Mit verbes-
serter Kapazitatsauslastung steigt je-
doch auch im Inland die Investitionsgu-
ternachfrage wieder an. Aufgestauter
Nachholbedarf und Konsolidierungser-

folge bei den 6ffentlichen Haushal-
ten lassen in diesem Bereich ebenfalls
eine starkere Investitionstatigkeit er-
warten.

Die insgesamt positive Wirtschafts-
entwicklung sowie die Tatsache, dal3
aufgrund der absehbaren demographi-
schen Entwicklung die Zahl der neu
in das Erwerbsleben eintretenden
Jugendlichen mittelfristig nicht steigen,
sondern sogar abnehmen wird, verbes-
sern die Voraussetzungen fir eine
allmahliche Entspannung der nach wie
vor schwierigen Situation am
Arbeitsmarkt.

Deutsche Automobilindustrie auf
internationale Wettbewerbsfahigkeit
angewiesen

Seit April 1985 gilt in der Metallin-
dustrie eine neue Arbeitszeitregelung.
Sie er6ffnet die Mdglichkeit, sowohl den
Winschen der Mitarbeiter als auch
den Bedirfnissen der Betriebe Rech-
nung zu tragen. So konnte erreicht
werden, dal3 die Verkirzung der Arbeits-
zeit die Nutzung der kapitalintensiven
Anlagen nicht schmaélert. Dies ist vor
allem deshalb von Bedeutung, weil die
deutsche Industrie aufgrund der beacht-
lichen Produktivitatserfolge auslandi-
scher Konkurrenten sowie der steigen-
den Personalkosten im eigenen Land
einem wachsenden Konkurrenzdruck
ausgesetzt ist. Die Gunst momentaner
Wechselkurse darf dariiber nicht
hinwegtauschen.

Vor allem der besonders export-
orientierten deutschen Automobilindu-
strie erwachsen bei einem im interna-
tionalen Vergleich ohnehin schon
hohen Lohnkostenniveau durch die ver-
kurzten Arbeitszeiten zuséatzliche Be-
lastungen. Um diesen entgegenzuwirken,

ist in wachsendem Umfang moderne
Fertigungstechnologie einzusetzen. Dar-
Uber hinaus mul3 auch das Produkt
standig neuen und noch héheren An-
forderungen angepalf3t werden. Der
deutschen Automobilindustrie kommt
gerade in dieser Hinsicht in vielen
Fallen eine Vorreiterrolle zu, denn ohne
Vorsprung in Technik und Qualitat
waren wir auf Dauer nicht Uberlebens-
fahig.

Deutsche Pkw haben in aller Welt
den Ruf, besonders sicher und lei-
stungsféahig zu sein. Dies verdanken
wir dem hohen technischen und quali-
tativen Standard unserer Automobile.
In diesem Zusammenhang darf auch
die Tatsache, dal’ unsere Fahrzeuge auf
deutschen Autobahnen ihr Leistungs-
vermoégen und ihre grof3en Sicherheits-
reserven standig beweisen kénnen,
keinesfalls unterschétzt werden. Denn
bei einem generellen Tempolimit
ware die von uns angebotene hochwer-
tige Technik und Fahrzeugsicherheit
fur auslandische Kéaufer weniger glaub-
wirdig. Vor dem Hintergrund der
damit verbundenen Gefahren fiir die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Pkw-Industrie sollte die Frage einer
Geschwindigkeitsbegrenzung nicht
emotional, sondern unter sachlicher
Abwagung aller relevanten Gesichts-
punkte behandelt werden, und zwar
sowohl der 6kologischen als auch der
Verkehrs- und beschéftigungspoliti-
schen.

In dem von der Bundesregierung
eingeleiteten Grol3versuch, den Ein-
fluld von Geschwindigkeitsbegrenzungen
auf Autobahnen auf den Schadstoff-
ausstof3 zu untersuchen, sehen wir einen
wichtigen Beitrag zur Versachlichung
der Diskussion.



Technische Lésungen
fur Umweltentlastung

Fur die Automobilindustrie ist die
Frage der Umweltentlastung seit vie-
len Jahren eine zentrale Aufgabe, fur die
sie hochwertige technische Losungen
entwickelt hat. So wurde in den vergan-
genen fiinfzehn Jahren der Ausstol3
von Stickoxiden bei den in der Bundes-
republik Deutschland neu zugelasse-
nen Personenwagen um etwa ein
Drittel gesenkt, bei den anderen
Schadstoffen noch um wesentlich mehr.
Nach dem derzeitigen Kenntnisstand
sind weitere drastische Verbesserungen
nur durch den Einsatz katalytischer
Abgasreinigungsanlagen mdoglich. Die
deutschen Hersteller beherrschen
diese Technologie; fur Exportfahrzeuge
nach den USA und Japan wird sie
seit mehreren Jahren angewendet.

Politische Einigung
Uber schadstoffarmere Pkw gefordert

Die Schwierigkeiten bei der Einfih-
rung schadstoffarmerer Automobile
lagen daher nicht in der technischen
Beherrschbarkeit, sondern in erster
Linie bei der politischen Einigung auf ein
EG-einheitliches Konzept. Erst nach
langem und hartem Ringen wurde im
EG-Ministerrat Ende Mérz 1985 ein
Kompromil3 gefunden. Wir begrifen,
dal3 eine europaweite Regelung er-
reicht wurde und damit ernsthafte
politische und wirtschaftliche Auseinan-
dersetzungen innerhalb der EG ver-
mieden werden konnten. Unbefriedi-
gend ist jedoch, daf3 die Einfiilhrung
von unverbleitem Benzin erst ab 1989
obligatorisch vorgeschrieben werden
soll. Uber die Abgasgrenzwerte wird im
Ubrigen erst Mitte 1985 entschieden.

Zwar ist zu hoffen, daf3 die Verun-
sicherung der Kunden im deutschen
Pkw-Markt nun allmé&hlich Gberwunden
wird. Dennoch bleibt die Ungewil3heit
Uber die kinftige Entwicklung des deut-
schen Pkw-Marktes so grof3 wie wohl
noch nie zuvor. Die Tatsache, daf? die
allgemeine Kaufzurtickhaltung im bis-
herigen Verlauf des Jahres noch nicht
zu einschneidenden Beschéftigungs-
mal3nahmen gefuhrt hat, ist ausschlief3-
lich den derzeit guten Exportmdglich-
keiten zu verdanken.

AUSBLICK

Daimler-Benz 1985:
Innovationsschub

in neuen Pkw-Modellen sichert
weiteres Wachstum

Bei Daimler-Benz hat sich die Pkw-
Nachfrage im Inland, entgegen dem
allgemeinen Markitrend, auf3erordentlich
positiv entwickelt. Der Bestelleingang
aus dem In- und Ausland liegt seit
Beginn des Jahres 1985 erheblich Uber
unseren erweiterten Produktions-
maglichkeiten.
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Wenn sich bei uns die Verunsiche-
rung im deutschen Pkw-Markt nicht
auswirkt, so ist das vor allem auf unser
klares Abgas-Reinigungskonzept zu-
rickzufuhren. Die neu entwickelte,
speziell auf européische Verhéltnisse
zugeschnittene zweite Katalysator-
Generation, die den Betrieb des Fahr-
zeugs sowohl mit bleifreiem Normal-
als auch mit Superbenzin erméglicht,
bietet einen zukunftsweisenden Weg
fur Benzinfahrzeuge. Mit den Diesel-Pkw,
die bei Daimler-Benz eine 50jahrige
Tradition haben, verfiigen wir tber ein
breites Programm nicht nur beson-
ders wirtschaftlicher, sondern auch sehr
umweltfreundlicher Personenwagen,
die sich eines steigenden Kéuferin-
teresses erfreuen. Unsere neuen Diesel-
Pkw Uberzeugen dariiber hinaus durch
ihre deutlich verbesserte Gerausch-
charakteristik.

Unsere Starke im Markt beruht nicht
zuletzt auch darauf, daf’® wir nach An-
lauf der neuen mittleren Mercedes-
Klasse ein so umfassendes und moder-
nes Pkw-Angebot haben wie noch
nie zuvor. Der technische Fortschritt
in unseren Fahrzeugen spiegelt sich
nicht nur in einzelnen Komponenten,
sondern auch in ihrer Gesamtkonzep-
tion wider. Bei jeder Modellablésung
ist es unser Ziel, einen Schritt in eine
neue technische Dimension zu ma-
chen. Gerade im Automobilbau verlangt
der auRBerordentlich hohe finanzielle
Einsatz fiir Entwicklung und Investition
bei neuen Modellen technische Kon-
zeptionen, die vom Markt Uber einen
Zeitraum von vielen Jahren akzeptiert
werden. Wir haben unsere neuen Fahr-
zeuge so ausgelegt, dal sie nicht nur
den Anforderungen von heute gerecht
werden, sondern auch der kinftigen
Entwicklung standhalten. Dieser

Anspruch verlangt die standige Aus-
einandersetzung mit neuen Techno-
logien.

Vielfach wird Ubersehen, daf tech-
nischer Fortschritt im Automobilbau
weit mehr ist, als die Substitution her-
kdmmlicher Technik durch neue Ver-
fahren. Echter Fortschritt ist nur dadurch
zu erzielen, dal3 neue Technologien
so in die herkdmmliche Technik
eingepaldt werden, daf3 das Fahrzeug
noch funktionstiichtiger und noch
sicherer wird.

Daimler-Benz hat diesen Weg
auch beim Einsatz der Mikroelektronik
im Fahrzeug beschritten. Antiblockier-
system und Airbag sind seit langerem
in der Serie verwirklichte Beispiele
hierfur. Antischlupfsysteme, die ein
Durchdrehen der Antriebsrader ver-
hindern, sind ebenfalls nur mit Hilfe der
Mikroelektronik darstellbar; sie befin-
den sich in Vorbereitung. Auch unsere
moderne Katalysatortechnik mit dem
multifunktionalen Gemischaufberei-
tungs- und Zindungssystem wére ohne
hochwertige Elektronik nicht zu
verwirklichen.

Die Mikroelektronik eroffnet aber
nicht nur im Produkt, sondern vor al-
lem auch in Fahrzeug-Entwicklung und
-Fertigung neue Gestaltungsraume.

So wére ohne Einsatz von CAD- und
CAM-Systemen der heute erreichte
hohe technische Stand unserer Fahr-
zeuge undenkbar. Die neue Techno-
logie hilft uns dartber hinaus, den Men-
schen an seinem Arbeitsplatz weiter
zu entlasten. Sie ermoglicht zugleich
eine héhere Flexibilitét in der Ferti-
gung. Das bedeutet nicht nur Verbes-
serung von Produktivitdt und Produkt-
qualitét, sondern auch Vorsorge, um
den immer schnelleren Wandel im
Markt zu beherrschen.

Fur weiteres quantitatives und quali-
tatives Wachstum werden wir auch in
Zukunft die Exklusivitat sowie die klas-
sischen Eigenschaften des Mercedes -
fortschrittliche Technik, Ausgewogen-
heit, h6chste Qualitét und langfristige
Werterhaltung - pflegen und sténdig
weiter verbessern. Die hohe Marken-
treue wie auch die steigende Zahl neuer
Mercedes-Kunden bestétigen uns,
daf’ der in unserem Produktprogramm
verwirklichte technische Fortschritt
und unser Modellkonzept vom Markt
honoriert werden. Fir 1985 planen wir
eine Produktion von mehr als 540.000
Pkw. Der Anstieg um uber 60.000
Fahrzeuge ist - wegen der arbeits-
kampfbedingten Produktionsaus-
falle 1984 - auf einen Zeitraum von
zwei Jahren zu beziehen. Er bedeu-
tet daher keine Abkehr von unserem
Ziel, Wachstum nur stetig zu verwirk-
lichen, denn das ist eine Voraussetzung
fur die Aufrechterhaltung des hohen
Qualitatsstandards unserer Fahrzeuge.

Nutzfahrzeugmarkte
weltweit unter Wettbewerbsdruck

Das Nutzfahrzeuggeschéft ist in
den letzten Jahren weltweit erheblich
schwieriger geworden. Die Nachfrage,
vor allem aus dem Nahen und Mitt-
leren Osten, wird sich auch 1985 kaum
beleben. Mittelfristig ist aufgrund der
politischen und wirtschaftlichen
Probleme in dieser Region ebenfalls
keine Anderung der gegenwartigen
Situation zu erwarten.

Dem verringerten Marktvolumen
stehen auf der Angebotsseite unzurei-
chend ausgelastete Kapazitdten bei den
europaischen Herstellern gegeniiber.
Der Kampf um Marktanteile dirfte in den
kommenden Jahren noch hérter wer-
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den, zumal auch neue Produzenten aus
Drittlandern verstarkt in die traditio-
nellen Mérkte dréangen. Viele Hersteller
suchen deshalb nach Mdglichkeiten,
durch Kooperationen oder Erweiterung
bereits bestehender Lieferbeziehun-
gen marktbedingte Belastungen zu
verringern.

Staatliche EinfluBnahmen auf den
Wettbewerb durch Subventionen
oder direkte Beteiligung beseitigen die
Probleme der Branche nicht. Sie be-
eintrachtigen vielmehr den Marktmecha-
nismus und damit die Fahigkeit, aus
eigener Kraft die Schwierigkeiten zu
Uberwinden.

Auf dem deutschen Nutzfahrzeug-
markt durften 1985 die Neuzulassun-
gen - nach dem Riickgang im Vor-
jahr - wieder die GréRenordnung des
Jahres 1983 erreichen. Mit einem Zu-
wachs ist nur bei Transportern und
leichten Lkw zu rechnen. Gerade in die-
sen Klassen besitzt die Importkonkur-
renz Preisvorteile, und sie ist bestrebt,
diese konsequent in héhere Markt-
anteile umzusetzen. Um so mehr wird
es darauf ankommen, dem durch
technisch anspruchsvolle Fahrzeugkon-
zepte zu begegnen. Fir das Schwer-
Lkw-Geschétt ist aufgrund der anhalten-
den Schwache der Baukonjunktur
kaum mit einer Belebung zu rechnen.
Vom Nutzfahrzeugexport sind auch
1985 Impulse nicht zu erwarten.

MB-trac 1500 - der leistungsstarkste Typ
aus dem Allrad-Ackerschlepper-Programm
von 48 bis 110 kW (65 bis 150 PS). Vielseitig
einsetzbar und besonders wirtschaftlich.
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Daimler-Benz 1985:
Anhaltend schwieriges Nutz-
fahrzeuggeschaft

Auch Daimler-Benz ist von der Ver-
engung der internationalen Markte
betroffen. Fur 1985 gehen wir im Inland
und in Westeuropa von einer gewis-
sen Nachfragebelebung fur unsere
leichten Lkw aus. Der Absatz von
Schwer-Lastwagen wird vornehmlich im
OPEC-Raum nochmals riicklaufig
sein, so dal® wir unsere Produktionspla-
nung fir Wérther Lkw entsprechend
anpassen missen. Insgesamt werden
wir jedoch in den Inlandswerken die
Nutzfahrzeugproduktion des Vorjahres
halten kdnnen; zur Stabilisierung der
Beschaftigung trégt eine geplante
Anhebung der Fertigung von Fahrzeug-
sétzen fur die Montage im Ausland bei.

Die meisten unserer auslandischen
Produktionsgesellschaften haben
auch 1985 gunstigere Marktbedingun-
gen als die Muttergesellschaft.

In Sudamerika erwartet die Mercedes-
Benz do Brasrl einen erneuten Anstieg
von Produktion und Absatz.

Die US-amerikanische Tochter-
gesellschaft Freightliner plant eine
nochmalige Steigerung der

Fertigung. Nur die Mercedes-Benz
Espana kann kurzfristig nicht mit einer
Verbesserung der angespannten Markt-
lage rechnen; eingeleitete Malihahmen
zur Modernisierung und Erweiterung
des Transporterprogramms zielen
darauf hin, unsere Wetthewerbsposition
in Spanien mittelfristig zu starken.

Mit einem Ergénzungsprodukt fur ein
bisher vom Daimler-Benz-Konzern noch
nicht abgedecktes Marktsegment der
leichten Transporter hat sich fir die
Mercedes-Benz Espana dartiber hinaus
eine neue unternehmenspolitische

Perspektive erdffnet. Dabei handelt es
sich um ein kleines Fahrzeug mit einer
Nutzlast bis zu 800 kg, das stilistisch
Uberarbeitet und auf der Basis des

L 300 gemeinsam von Daimler-Benz
und der Firma Mitsubishi Motor Corp.
dargestellt wird. Der neue Leichttrans-
porter soll mit einem Daimler-Benz-
Dieselmotor ausgestattet werden.

Im international harten Nutz-
fahrzeuggeschéaft werden wir jede
Chance fur die Erschliel3ung zusétz-
lichen Marktpotentials nutzen. Die welt-
weite Prasenz unserer Vertriebsorga-
nisation ist dabei eine wichtige Stitze,
ebenso wie fir eine langfristige
Sicherung unseres Absatzes. Die weitere
Verbesserung der Betreuungsquali-
tat in Service und Ersatzteilversorgung
sowie der Ausbau der betriebswirt-
schaftlichen Transportberatung sind da-
bei von besonderer Bedeutung. Dar-
Uber hinaus besitzen wir als weltweit
grof3ter Lkw-Hersteller im Vergleich
zu unseren Wettbewerbern besonders
gute Voraussetzungen, um unsere in-
tensiven Bemuhungen um technische
Innovation und Produkterneuerung
auch in Zukunft konsequent fortfuih-
ren zu kénnen.

Es ist unser Ziel, auf der Basis ho-
her und anspruchsvoller Technik die
Wirtschaftlichkeit, den Gebrauchsnutzen
und die Qualitat unserer Nutzfahr-
zeuge standig weiter zu verbessern und
fur jeden Anwendungszweck sachdien-
liche und maRgeschneiderte Losun-
gen anzubieten. Dabei wollen wir die
grof3e Zahl der verschiedenen Typen in
unserem Programm soweit wie mdg-
lich baukastenm&Rig ordnen. Hierin
sehen wir eine wichtige Voraussetzung,
um uns den Anforderungen der Méarkte
flexibel anpassen und zugleich kosten-
gunstig fertigen zu kénnen.

Die bisherigen Erfolge beim Aufbau
eines weltweiten Fertigungsver-
bundes ermutigen uns, den Weg der
Einbindung unserer internationalen
Nutzfahrzeugaktivitaten in ein geschlos-
senes Weltkonzept fortzusetzen. Die
sich daraus eréffnenden Mdoglichkeiten
der Kostensenkung und des Markt-
zugangs werden wir verstarkt nutzen.

Investitionen weiter auf hohem Niveau

Mit dem Anlauf der neuen mittleren
Mercedes-Klasse in Sindelfingen,
dem Ausbau von Bremen zum zweiten
Pkw-Montagewerk und der Zusam-
menlegung der inlandischen Transpor-
terfertigung im Werk Dusseldorf ha-
ben wir im Rahmen der langfristigen
Optimierung der Produktionsordnung
wichtige Investitionsprojekte abgeschlos-
sen. Dennoch sieht unsere mittelfri-
stige Planung auch fir die ndchsten
Jahre im Inland Investitionen von
deutlich mehr als 2 Mrd. DM jahrlich vor.
Ziele unserer Investitionspolitik blei-
ben weiterhin die Stérkung der interna-
tionalen Wetthewerbsfahigkeit, die
Aufrechterhaltung kontinuierlichen
Wachstums und damit die Sicherung
der Arbeitsplatze. Erreichen wollen wir
dies Uber Erganzungen und Erneue-
rungen unserer Produktpalette fir
Personenwagen und Nutzfahrzeuge
ebenso wie durch die Einfihrung neuer
Technologien und den Aufbau flexi-
bler Fertigungssysteme. Zugleich
konzentrieren wir uns darauf, dem
Kostenanstieg durch Rationalisierung,
Mechanisierung und Verbesserung
im Fertigungsablauf entgegenzuwirken.
Unsere Bemiihungen gelten auch
verstarkt dem Umweltschutz, und zwar
sowohl beim Fahrzeug als auch in
der Produktion.



MTU-Gruppe - sinnvolle Erganzung
fur Daimler-Benz

Mit den im Friihjahr 1985 von MAN.

erworbenen Anteilen an der Motoren-
und Turbinen-Union Minchen GmbH
haben wir eine sinnvolle Ergdnzung
unserer Arbeitsgebiete im Fahrzeug-
und Motorenbau vollzogen und an
Traditionen angeknipft, die bis zur
Jahrhundertwende zurlckreichen.
Dariiber hinaus eroffnet uns die Zuge-
horigkeit der MTU-Gruppe zum
Daimler-Benz-Konzern die Mdoglichkeit,
die Unternehmensbasis um neue, an-
spruchsvolle Technologien zu verbrei-
tern, denen in der Zukunft weiter

wachsende Bedeutung zukommen wird.
Die in den beiden MTU-Gesellschaften
in Minchen und Friedrichshafen
laufenden, umfangreichen Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten in technolo-
gisch besonders hochwertigen
Verfahren bieten hierfir solide Grund-
lagen.

Kontinuierliche und
stabile Unternehmensentwicklung

Daimler-Benz wird dem immer
schnelleren Wandel in den Markten
durch noch hohere Flexibilitat in allen
Unternehmensbereichen Rechnung
tragen. Hierzu dient auch unsere breit
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angelegte intensive Forschungs- und
Entwicklungsarbeit, ebenso wie der ver-
stérkte Einsatz flexibler Fertigungsein-
richtungen und -methoden. In der
Modellpolitik wollen wir an den tradi-
tionellen Mercedes-Eigenschaften -
Spitzentechnik und Spitzenqualitat
sowie Fortschrittlichkeit in Sicherheit und
Fahrkomfort, bei Verbrauchssparsamkeit
und Umweltfreundlichkeit - festhalten.
Auf der Grundlage der Qualifikation
und Einsatzbereitschaft unserer Mit-
arbeiter sowie einer gleichermal3en auf
Fortschritt und Stabilitat ausgerichte-
ten Unternehmenspolitik werden wir
aber nicht nur unseren bisherigen
Weg fortsetzen, sondern auch neue
Aktionsrdume erschlieen. Mit dem
1984 Erreichten haben wir einen weite-
ren wesentlichen Schritt zur Starkung
unseres finanziellen Fundaments getan
und so die Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Bewadltigung der vor uns
liegenden Aufgaben weiter verbessert.

Daimler-Benz: Entwicklung in den
ersten drei Monaten 1985

Im ersten Quartal 1985 hat Daimler-
Benz die Produktion um 10,4 % auf
145.531 Pkw gesteigert. Im Nutzfahr-
zeugbereich wurden im Inland
37.119 (i. V. 41.297) Fahrzeuge und
zusatzlich 9.510 (i. V. 7.429) Fahrzeug-
sétze fur die Fertigung von Mercedes-
Nutzfahrzeugen im Ausland herge-
stellt. Die Produktion unserer Auslands-
gesellschaften in Stid- und Nord-
amerika, Sudafrika sowie in Spanien
stieg zusammen um 3.000 auf 18.300
Nutzfahrzeuge. Der Konzernumsatz er-
hohte sich in den ersten drei Monaten
1985 um 15 % auf 12,1 Mrd. DM, der
Umsatz der Daimler-Benz AG allein
um 8 % auf 8,8 Mrd. DM.






Forschung und Entwicklung

In der nahezu einhundertjahrigen
Geschichte des Automobils war vor
allem der jingste Abschnitt durch
einen tiefgreifenden, schnellen Wan-
del in den technischen Anforderungen
gekennzeichnet. Bei der Senkung
des Kraftstoffverbrauchs - vorrangige
Aufgabe nach den 6lpreiskrisen
der 70er Jahre - wurden beachtliche
Ergebnisse erreicht, die nicht durch
die nun in den Vordergrund geruck-
ten Ziele der Umweltschonung aufs
Spiel gesetzt werden dirfen. Daimler-
Benz ist stets bestrebt, technische
Lésungen anzubieten, mit denen
beide wichtigen Zielsetzungen er-
reicht werden kénnen, und zwar ohne
dabei die bereits realisierten Fort-
schritte auf anderen Gebieten wie
Fahrzeugsicherheit und Gebrauchs-
nutzen zu gefédhrden. So haben wir
fur die in Europa geltenden Verkehrs-
bedingungen Katalysatoranlagen
der zweiten Generation entwickelt, mit
denen die verbrauchsoptimierten,
hochverdichteten Motoren beibehalten
werden kdnnen, die auf den Betrieb
mit unverbleitem Superbenzin ausge-
legt sind. Dies ist der wichtigste Teil
unseres umfassenden, klaren Abgas-
Konzepts, das es unseren Kunden
ermdéglicht, Kaufentscheidungen zu
treffen, die sich auch in der Zukunft
als richtig erweisen werden.

Die Entwicklung einer modernen Karosserie
ist ohne Einsatz der elektronischen Daten-
verarbeitung nicht mehr vorstellbar.

Im Konstruktionsbereich leistet sie ihren
Beitrag, indem sie die Konstrukteure von
Routinearbeit entlastet und hilft, Fertigungs-
unterlagen bereitzustellen, die unmittelbar
flr die Steuerung der Werkzeugmaschinen
und zur Kontrolle der Endprodukte verwendet
werden kdnnen.

National unterschiedliche Bau-
und Zulassungsvorschriften
erschweren Entwicklungsarbeit

Bei der dringend notwendigen Har-
monisierung der von Land zu Land
unterschiedlichen Bau- und Zulassungs-
vorschriften wurden auch 1984 zum
Schaden aller kaum Fortschritte erzielt.
Nationale Alleingdnge und nicht ab-
gestimmte gesetzliche Regelungen
hemmen die Entwicklungsarbeit ganz
erheblich. Um alle Méarkte bedienen zu
kénnen, missen fir einzelne Typen
zahlreiche Varianten konstruiert und ge-
fertigt werden, um so die unterschied-
lichen Bestimmungen hinsichtlich der
Grenzwerte, Mel3zyklen und MefRvor-
schriften zu erfullen. Vielfalt auf diesem
Gebiet ist nicht nur unniitz, sie ist
auferst kostspielig und bindet dartiber
hinaus wertvolle Entwicklungs-
kapazitaten.

So sind 1984 in den USA neue
Prif- und Abgasvorschriften fur Nutzfahr-
zeugmotoren in Kraft getreten. Sie
erfordern den Einsatz wesentlich auf-
wendigerer Prifeinrichtungen, die
eigens fir diesen Zweck entwickelt
werden muf3ten.

BR Deutschland - niedrigste
Schadstoffgrenzwerte in Europa

Die Regierung der Bundesrepublik
Deutschland hatte im Verlauf des
Jahres 1984 ihre Vorstellungen Uber die
Einflhrung schadstoffarmerer Perso-
nenwagen konkretisiert. Danach sollten
ab 1989 - Pkw mit mehr als zwei Liter
Hubraum bereits ab 1988 - nur noch
Neufahrzeuge mit Benzinmotoren
zugelassen werden, welche die derzeit
in den USA giiltigen Abgasvorschrif-
ten erfiillen. Da die Abgasvorschriften in

der EG bereits harmonisiert sind,
muf3te der Rat der Europdischen Ge-
meinschaft einen Kompromif suchen,
der den Mdglichkeiten und Interessen
aller Mitgliedstaaten Rechnung tragt.
Nach dem derzeitigen Stand der
Technik kdnnen die verschérften
Grenzwerte fur Pkw mit Ottomotoren nur
mit Katalysatoranlagen erreicht wer-
den. Diese wiederum setzen den Betrieb
mit unverbleitem Benzin voraus.
Daimler-Benz hat schon friihzeitig dar-
auf hingewiesen, daR mit dem Uber-
gang zur Katalysatortechnik ein deutli-
cher Anstieg des Kraftstoffverbrauchs
nur dann zu vermeiden sein wird, wenn
weiterhin das Konzept hochverdich-
teter Motoren angewendet werden kann.
Diese Technik erfordert allerdings
bleifreien Kraftstoff in Superqualitat,
der flachendeckend und europaweit in
ausreichender Menge vorerst nicht
schnell genug zur Verfligung stehen wird.

Daimler-Benz: Katalysatoren
der zweiten Generation

Unsere als Sonderausstattung ange-
botenen Drei-Wege-Katalysatoran-
lagen der zweiten Generation haben wir
deshalb mit einem multifunktionalen
Gemischaufbereitungs- und Ziindungs-
system kombiniert, das auch den Be-
trieb mit unverbleitem Normalbenzin
ermdglicht.

Fur unsere Kunden, die ein derar-
tiges Fahrzeug erwerben mdchten,
zur Zeit aber aufgrund des zu geringen
Angebots an unverbleitem Kraftstoff
noch mit verbleitem fahren mussen,
besteht die Mdglichkeit, ein Fahrzeug
ohne die bleiempfindlichen Teile zu
kaufen. Diese kénnen nachtréglich in
einer Mercedes-Benz-Werkstatt ein-
gebaut werden (sogenannte Ruck-
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ristung), und zwar erst dann, wenn
fir den jeweiligen Bedarf der Kunden
unverbleiter Kraftstoff in hinreichender
Menge zur Verfligung steht.

Einen hohen Stellenwert in unserem
Abgasreinigungs-Konzept haben die
besonders umweltfreundlichen und wirt-
schaftlichen Diesel-Pkw. Noch in die-
sem Jahr kdnnen wir zusatzlich Diesel-
motoren einfhren, welche auch die
verscharften gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich der Partikelemission
erflllen werden, wie sie in den USA erst
ab 1987 vorgeschrieben sind.

Uber 1,5 Mrd. DM
fur Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr haben wir im Bereich
Forschung und Entwicklung Uber
15 Mrd. DM aufgewendet. Mehr als
10.000 Mitarbeiter in den Konstruk-
tions- und Versuchsbereichen
arbeiten an der Verbesserung und
Erneuerung unserer Produktpalette und
ihrer Anpassung an die sich standig
andernden Rahmenbedingungen.

Zu den Ergebnissen unserer Entwick-
lungsprojekte tragen auf3erdem die Ab-
teilungen fur Verfahrensentwicklung
und Werkstofftechnik in den Werken bei.
Nur durch das Zusammenwirken von
hochwertiger Technologie und darauf
abgestimmter Fertigungstechnik [af3t
sich der hohe Qualitatsstandard unse-
rer Produkte verwirklichen.

In den weiteren Ausbau unserer
Versuchs- und Prifeinrichtungen ha-
ben wir 73 Mill. DM investiert. Ein
Schwerpunkt war in Untertirkheim
die Fertigstellung eines Gebéaudes,
in dem wichtige Forschungsabteilungen
mit modernen, effizienten Arbeitsmdg-
lichkeiten nunmehr zentral zusam-
mengefal3t sind.

Die Datenverarbeitung wird in
wachsendem Umfang eingesetzt, um
Projekte zu beschleunigen und bessere
Ergebnisse in der Entwicklungsarbeit
zu erzielen. Anwendungsmaoglichkeiten
bieten sich in der Konstruktion, in der
Prozel3steuerung auf dem Prifstand und
bei der Auswertung von MeRRdaten im
Versuch.

Verzégerung beim Bau
der Prif- und Melstrecke Boxberg

Wir benétigen dringend eine genii-
gend grof3e Kapazitat an Pruf- und
MefRstrecken, um den immer umfang-
reicher werdenden national unter-
schiedlichen Bau- und Zulassungsvor-
schriften entsprechen zu kénnen.
Unsere derzeitige Teststrecke in Unter-
tirkheim, die in den sechziger Jah-
ren gebaut wurde und auf das dama-
lige kleinere Modellprogramm und
weniger Vorschriften zugeschnitten war,
reicht fur unsere heutige breite Pro-
duktpalette nicht mehr aus. Wir sind
deshalb gezwungen, Prif- und Ver-
suchsfahrten trotz des damit verbunde-
nen Risikos im offentlichen Straf3en-
verkehr durchzufuhren.

Mit dem Bau unseres geplanten
Prifgelandes in Boxberg kann be-
gonnen werden, sobald die Daimler-
Benz AG auch die Grundstiicke er-
halt, die bisher nicht erworben werden
konnten. Dafir ist ein Flurbereinigungs-
verfahren notwendig, dessen Anordnung
das Bundesverwaltungsgericht als letzte
Instanz im Frihjahr 1985 bestatigt
hat. Nach wie vor versuchen jedoch die
Gegner des Vorhabens, den Fortgang
des Projekts zu behindern.

Pkw-Programm: Neue mittlere
Mercedes-Klasse 200 D bis 300 E

Die Vorstellung der neuen mittleren
Mercedes-Klasse 200 D bis 300 E im
Dezember 1984 war der Abschluf3
eines Uber sieben Jahre laufenden
Entwicklungsprojekts. Diese Modell-
reihe wurde von Grund auf neu ent-
wickelt; sie enthalt eine Vielzahl techni-
scher Neuerungen und ist in allen
wichtigen Funktionen deutlich verbessert



worden. Das Angebot wurde durch
attraktive Varianten erweitert.

Innerhalb des Motorenprogramms,
das einen Leistungsbereich von 53
bis 140 kW (72 bis 190 PS) abdeckt,
sind die 5- und 6-Zylinder Diesel-
sowie die 6-Zylinder-Benzinmotoren
vollstandige Neuentwicklungen. Die
6-Zylinder-Benzinmotoren im 260 E und
300 E gibt es nur noch mit Benzinein-
spritzung; sie basieren auf dem bewahr-
ten Grundkonzept der 4-Zylinder-
Motoren im 200 und 230 E. Das Fahr-
werk unterscheidet sich von dem der
Vorganger-Modelle durch neue Achs-
systeme, deren Prinzip sich in der
Kompaktklasse bereits bewahrt hat.
Sie reprasentieren den neuesten Stand
hinsichtlich aktiver Sicherheit und
Komfort.

Neuartige Werkstoffe und Werkstoff-
kombinationen ermdglichten bei glei-
chem Raumangebot der Fahrzeuge je
nach Typ Gewichtsminderungen zwi-
schen 80 und 135 kg. Durch das nied-
rigere Fahrzeuggewicht, einen gerin-
geren Luftwiderstandsbeiwert sowie der
Motorencharakteristik angepal3te
Getriebe und Hinterachsen sind diese
Modelle ihren Vorgangern in Ver-
brauch und Fahrleistung deutlich
Uberlegen. Die Serienausstattung
wurde erweitert und verbessert.

Erweitertes Nutzfahrzeug Programm

Im Frihjahr 1984 haben wir unsere
neu entwickelten leichten Worther
Lkw vorgestellt. Diese Fahrzeuge, die
dank fortschrittlicher Technologie ei-
nen hoheren Transportnutzen aufweisen,
wurden zunachst mit einem zulassi-
gen Gesamtgewicht zwischen 6,5 und
11 t angeboten. Im Jahresverlauf ist
diese Baureihe um eine 13-Tonnen-

Version erweitert worden. Damit verfu-
gen wir in vier Leistungsklassen Uber
135 verschiedene Baumuster und 1.800
Sonderausfuhrungen. Die Serie um-
fal3t weiterhin zwei Fahrerhausvarianten.

Neue Omnibusse
fur den offentlichen Nahverkehr

Im Berichtsjahr haben wir ein Nah-
verkehrssymposium veranstaltet, das die
Einsatzmdglichkeiten fir den Omnibus
im offentlichen Nahverkehr umfassend
behandelte. Zu diesem Anlaf3 wurde der
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neue O 405, das Nachfolgemodell
unseres heutigen Linienomnibusses
O 305, vorgestellt. Die komplette
Omnibusfamilie umfaf3t neben dem
normalen Bus wiederum einen
Gelenkbus und einen Uberlandlinienbus.
Entwicklungsziele der neuen Omnibus-
baureihe waren vor allem die Steige-
rung des Transportkomforts, die
Senkung der Betriebskosten sowie die
Verbesserung der Sicherheit. Wir wollen
damit die Attraktivitat des Omnibusses
im offentlichen Personennahverkehr
weiter steigern.
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Spurgefiihrte Omnibusse
storungsfrei im Einsatz

In Essen konnte das Projekt spurge-
fihrter Omnibusse - ein Element un-
seres O-Bahn-Verkehrssystems - wei-
ter vorangetrieben werden. Zur Zeit
sind 25 Omnibusse, davon 21 Spur-
busse 0 305 G, taglich stérungsfrei
im Einsatz. Gemeinsam mit den Esse-
ner Verkehrsbetrieben beabsichtigen
wir, eine weitere Strecke von 4 km
Lange fur den Betrieb mit spurgefiihr-
ten Bussen einzurichten.

In Adelaide/Australien wurden in-
zwischen 4,5 km von insgesamt 12 km
geplanter O-Bahntrasse fertiggestellt.
Bisher sind bereits 20 Omnibusse mit
Spurfuhrungseinrichtungen ausgeliefert
worden. Da die Inbetriebnahme eines
ersten Streckenabschnitts fur den
offentlichen Verkehr erst fiir 1986
vorgesehen ist, verkehren die Busse
bis zur Eréffnung des Linienbetriebs
auf der O-Bahnstrecke im normalen
Stral3enverkehr.

Entwicklungen unserer
auslandischen Konzerngesellschaften

Die Mercedes-Benz do Brasil hat die
Entwicklung des 0 370 - eine vollig
eigenstandige Omnibusfamilie - abge-
schlossen und inzwischen die Pro-
duktion aufgenommen. Die Omnibus-
baureihe umfal3t 2- und 3-achsige
Fahrzeuge, die fir die besonderen An-
forderungen des stidamerikanischen
Marktes konzipiert wurden. Alkohol- und
Gasmotoren werden im Rahmen des
nationalen Energieprogramms in Bus-
sen und Lastkraftwagen serienmafiig
neben Dieselmotoren angeboten.

Bei den leichten und mittleren Lkw der
Klassen 6 und 7, die nach Nordame-
rika exportiert werden, hat unsere
Tochtergesellschaft erstmals ein
Frontlenker-Fahrerhaus im Programm,
fur das Teile aus unserem Werk Worth
zugeliefert werden.

Bei Freightliner in den USA haben
wir die Arbeiten zur Anpassung der
Daimler-Benz-Aggregate an die dortige

Angebotspalette planmaRig fortge-
setzt. Die Serienfertigung eines neuen
mittellangen Haubenfahrzeugs der
Klasse 8 ist inzwischen angelaufen.

In Sudafrika werden bei unserer Be-
teiligungsgesellschaft Atlantis Diesel
Engine (ADE) Mercedes-Benz-Motoren
in Lizenz gefertigt. Aufgrund gesetz-
licher Vorschriften missen in alle Nutz-
fahrzeuge sudafrikanischer Lkw-
Hersteller ausschliefilich diese Motoren
eingebaut werden. In unserer Ent-
wicklungsabteilung in Stuttgart fihren
wir deshalb umfangreiche Untersu-
chungen durch, um die einwandfreie
Funktion unserer Aggregate auch in
Fahrzeugen anderer Marken zu
gewabhrleisten.

Fur die NAW-Nutzfahrzeuggesell-
schaft Arbon & Wetzikon AG in der
Schweiz wurden weitere Sonderan-
fertigungen entwickelt, die aus unserem
Serienprogramm abgeleitet sind.
AuBerdem betreiben wir in enger
Zusammenarbeit mit dieser Beteili-
gungsgesellschaft die Entwicklung und
Herstellung von Omnibussen fiir spe-
zielle Einsatzbedingungen.

Zukunftsweisende Forschungsarbeiten

Schwerpunkte auf dem Gebiet der
Forschung sind zukunftstrachtige Ma-
terialien, Technologien und Verfahren.
Keramik und Faserverbundwerkstoffe
haben nach unserer Einschatzung noch
ein hohes Entwicklungspotential.
Hierfir missen grofRserientaugliche
Technologien erarbeitet werden.

Besondere Bedeutung kommt
jedoch der Anwendung der Mikro-
elektronik zu. Diese vermag viele Ein-
zelfunktionen in ein Gesamtsystem zu
integrieren und neue Anwendungsmaog-
lichkeiten zu schaffen.



So haben wir zur Fahrzeugtiber-
wachung und fir die Betriebsorganisa-
tion unserer Kunden Informations-
systeme fur den Fuhrpark entwickelt.
Rechnergestitzte, miteinander zusam-
menwirkende Diagnoseeinheiten im
Fahrzeug und in der Werkstatt dienen
dabei der Serviceverbesserung und
helfen, die Wirtschatftlichkeit und die
Sicherheit von Fahrzeugflotten zu stei-
gern. Den mit dem Antiblockiersystem
begonnenen Weg, Elektronik sinnvoll
fur die Erhéhung der Sicherheit zu
nutzen, gehen wir konsequent weiter.

Der im Werk Berlin-Marienfelde
eingerichtete,-von einem leistungsfahi-
gen Rechnersystem gesteuerte Fahr-

simulator hat inzwischen seine ersten
Funktionspriifungen bestanden. Wir
kénnen damit nicht nur das Fahrzeug,
sondern auch den Fahrzeugfiihrer in
unsere Untersuchungen einbeziehen
und so wichtige Erkenntnisse auf dem

Gebiet der Verkehrssicherheit gewinnen.

Neue Werkstoffe und alternative
Antriebssysteme im Automobilbau

Die Forschungsarbeiten auf dem
Werkstoffsektor und im Bereich der
alternativen Energietrager wurden syste-
matisch weitergefuhrt. Auf dem Kera-
mikgebiet erforschten wir insbesondere
die Funktion von Gasturbinenteilen.
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Erste Erprobungslaufe im Fahrzeug un-
ter realen Verkehrsbedingungen haben
deren Funktionstiichtigkeit bestatigt;
weitere umfangreiche Forschungsar-
beiten sind jedoch noch erforderlich.
Die Fahrzeuge fur den Betrieb mit
Wasserstoff wurden weiterentwickelt,
um die Nutzungsmoglichkeiten dieses
Energietragers unter praxisnahen Be-
dingungen zu erforschen. Entsprechend
einer Vereinbarung mit dem Bundes-
ministerium fur Forschung und Techno-
logie haben im Oktober 1984 flinf
280 TE fur Wasserstoff-Benzin-Misch-
betrieb und funf Transporter 310
fur Wasserstoffbetrieb Testfahrten
aufgenommen.

Flexible Versuchsfertigung

Im Entwicklungsbereich werden
flexible Fertigungseinrichtungen ein-
gesetzt, um den Versuchsabteilungen
kurzfristig die jeweils benétigten
Prototypteile zur Verfiigung zu stellen.
Damit konnen der Entwicklungsab-
lauf beschleunigt und die Ergebnisse
verbessert werden. Die hohen An-
spruche des Konstrukteurs an die Ferti-
gungstoleranzen machen neuartige
MeRverfahren notwendig, und zwar in
enger Zusammenarbeit zwischen
Fertigung, Entwicklung und Mef3technik.

So ermdglicht ein modernes Verfah-
ren, die Oberflachenqualitat von Pra-
zisionsteilen zu messen, zu beurteilen
und danach die Produktion zu
steuern, ohne daf3 jemals die Oberfla-
che selbst beriihrt werden muf3. Ein
in die Fertigungsstral3e integrierbares
Melverfahren stellt eine 100%ige
Qualitatskontrolle sicher; im Werk
Bad Homburg wird es bereits in der
Serienproduktion von Motorventilen
eingesetzt.



Materialwirtschaft

Das Einkaufsvolumen von Daimler-
Benz erreichte im Jahre 1984 kon-
zernweit einen Wert von mehr als

25 Mrd. DM. Der Zuwachs unserer
Bezlige an Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen, Investitionsgutern und
Dienstleistungen um lber 2 Mrd. DM
resultierte ausschlie3lich aus der
gestiegenen Auftragsvergabe unserer
auslandischen Tochtergesellschaften.
Dagegen lag der Einkauf von Zuliefer-
teilen und Investitionsgitern fur unsere
inlandischen Werke mit 18,6 Mrd. DM
etwas unter dem Volumen des Vor-
jahres (18,7 Mrd. DM).

Die enge Zusammenarbeit mit un-
seren Lieferanten wurde durch den
Arbeitskampf bei ausgewahlten Betrie-
ben der Zulieferindustrie auch fir
die breite Offentlichkeit deutlich. So
muften wir aufgrund fehlender Zu-
lieferteile bereits am dritten Tag nach
Streikbeginn unsere Haupt-Montage-
linien in den Pkw- und Nutzfahrzeug-
werken stillegen. Trotz der durch
diese Ausnahmesituation sowohl fir
uns als auch fir unsere Lieferan-
ten eingetretenen Belastungen werden
wir unser Ziel, den Materialflu® zu op-
timieren, konsequent weiterverfolgen.

Spirbare Optimierung
der Materialbestande

Die in den letzten Jahren erreichten
Fortschritte in der Optimierung unse-
rer Bestande an Zulieferteilen fiir die
Produktion haben zu einem beacht-
lichen Riickgang in der Kapitalbindung
im Jahresdurchschnitt und damit zu
einer Kostenentlastung gefiihrt. Im Ver-
gleich zu dem mit der Produktion ge-
stiegenen Materialaufwand waren die
Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen nahezu unverandert.

Eine weitere Reduzierung der Vor-
ratshaltung sowohl bei uns als auch
bei unseren Zulieferanten streben wir
durch verfeinerte Dispositionssysteme,
durch die Ausweitung der Datenfern-
Ubertragung mit in- und auslandi-
schen Partnern sowie durch den Ein-
satz moderner, standardisierter
Transport- und Lagertechniken an.

Die damit gewonnene zusatzliche Flexi-
bilitdt wird unserer internationalen
Wettbewerbsfahigkeit zugute kommen.

Ein logistisches Optimierungskon-
zept haben wir in einem ersten Schritt
in enger Zusammenarbeit mit unserem
Zulieferer fir Fahrzeugsitze der Kom-
paktklasse verwirklicht. Die Werke
unseres Lieferanten arbeiten - durch
Datenaustausch verbunden - im
gleichen Fertigungstakt wie unsere
Pkw-Werke Sindelfingen und Bremen.
Dadurch kann der Zulieferer die
Sitzanlagen in der Reihenfolge fertigen
und anliefern, in der sie in unserer



Fahrzeugmontage benttigt werden.
Ein Lagerbestand an fertigen Sitzen
ist deshalb weder bei uns noch beim
Lieferanten erforderlich.

Berlcksichtigung
sozialer Gesichtspunkte bei
der Auftragsvergabe

Auch im Berichtsjahr haben wir
bei der Vergabe von Auftragen struktur-
schwache Regionen und besonders
forderungswirdige Institutionen unter-
stutzt. Ein besonderer Schwerpunkt lag
bei der Berliner Wirtschaft wie auch
bei sozialen Einrichtungen. Im Raum
Boxberg gelang es, durch gezielte
Auftrage sowie durch die Neuansied-
lung von Lieferanten der Daimler-Benz
AG in den letzten Jahren tber 400
Arbeits- und Ausbildungsplatze neu zu
schaffen.

Die bereits im Vorjahr begonnene
Straffung der Einkaufsorganisation
haben wir 1984 planmaRig weiterge-
fuhrt. Die stetige und auf Dauer an-
gelegte Partnerschaft mit international
wettbewerbsfahigen Unternehmen
der Zulieferindustrie wurde - gestitzt auf
ein effizientes Instrumentarium der
Beschaffungsmarktforschung - weiter
ausgebaut.

Der Anstieg der Materialpreise hat
sich 1984 gegeniiber den Vorjahren
verlangsamt. Bei den Weltmarktpreisen
fur Aluminium, die 1983 noch auf3er-
gewohnlich stark angezogen hatten, ist
eine Beruhigung auf hohem Niveau
eingetreten; gleiches gilt fir Kautschuk-
erzeugnisse. Eigene, umfassende Wert-
analysen und weitere Schritte unse-
rer Lieferanten zur Steigerung ihrer Pro-
duktivitdt haben den weiter
anhaltenden Materialverteuerungen
entgegengewirkt.

Reibungslose Produktionsversorgung
auch bei Neuanléaufen

Der Serienanlauf der neuen Pkw-
Baureihe und der leichten Worther
Lkw sowie die Anpassung an die Erfor-
dernisse unserer Absatzmarkte konnten
termingerecht sichergestellt werden.
Diese Neuanlaufe sowie die Wieder-
aufnahme der Produktion nach dem
Arbeitskampf, die zusatzlich durch das
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zeitliche Zusammentreffen mit den Be-
triebsferien bei einigen Lieferanten er-
schwert wurden, erforderten ein aul3er-
ordentliches Mal3 an Einsatzbereitschaft
und Flexibilitat bei allen Zuliefer-,
Transport- und Dienstleistungsunter-
nehmen. Dafiir méchten wir uns an
dieser Stelle ebenso bedanken wie fir
die gute Versorgung der Produktions-
werke auf dem traditionell hohen
Qualitatsniveau.






Produktion

Zur Erhaltung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit unseres Unter-
nehmens sind gleichbleibend hohe
Qualitat und Zuverlassigkeit der Pro-
dukte ebenso unerlaglich wie der
Einsatz moderner kostengunstiger
Produktionsverfahren. Um diese Ziele
auch in Zukunft erreichen zu kén-
nen, haben wir in einem mehrjahrigen
Prozeld die Produktionsstrukturen
unserer Inlandswerke neu geordnet.
Im Nutzfahrzeugbereich wurde da-
bei die Zahl der Montagewerke von
fruher funf auf nunmehr zwei -
Woérth und Dusseldorf - zusammen-
gefaldt. Damit wurde auch im Trans-
porterbereich eine ausreichende
Flexibilitdt geschaffen, um den
Anforderungen des Marktes gerecht
zu werden. Der Pkw-Bereich wurde
um die Montagekapazitat des Werkes
Bremen erweitert. Daneben galten
unsere Bestrebungen der Steigerung
von Produktivitat, Flexibilitat und
Qualitat wie auch der Sparsamkeit im
Energieverbrauch und der Umwelt-
entlastung. Die flexible Auslegung der
Fertigungsanlagen versetzt uns in
unserem Pkw-Werk Sindelfingen in
die Lage, bei Nachfrageschwan-
kungen die Produktionsprogramme
der Modellreihen 201 und 124 in-
nerhalb der Gesamtkapazitat in einer
gewissen Bandbreite zu variieren.

Das zweite Pkw-Montagewerk Bremen:

In den neuerrichteten Fertigungsein-
richtungen wird hier - neben der T-Reihe -
in engem Lieferverbund mit dem Werk
Sindelfingen ein groRer Teil unserer
Kompaktklasse montiert.

(freigegebene Luftaufnahme Nr. 9/66534
Regierungsprasidium Stuttgart)

Pkw-Werke: Zligiges Hochfahren
der Bremer Produktion

In unserem neuen Werk Bremen
haben wir die Stlickzahlen der Anfang
1984 aufgenommenen Endmontage
des 190er zligig hochgefahren. Be-
reits ab Oktober erreichten wir unter
Anspannung aller verfiigbaren Krafte
eine arbeitstagliche Fertigung von mehr
als 450 Pkw der Kompaktklasse. Das
Werk Bremen hat damit einen wichti-
gen Beitrag zur Aufholung der wah-
rend des Arbeitskampfes ausgefallenen
Produktion geleistet.

Im Werk Sindelfingen konnten wir
trotz der streikbedingten Erschwer-
nisse im September 1984 den Serien-
anlauf der neuen mittleren Mercedes-
Klasse sicherstellen. Unsere typflexiblen
Anlagen zur Karosserieverbundferti-
gung in Sindelfingen erlauben es uns,
auch die neue Baureihe in schnell

wachsender Stiickzahl zu fertigen. Wie
bei der Montage in Sindelfingen
sichern uns auch die neuen Ferti-
gungslinien im Pkw-Aggregatewerk
Untertiirkheim die erforderliche Flexi-
bilitdt, um auf Veranderungen in der
Nachfrage schnell reagieren zu kdnnen.
Numerisch gesteuerte (NC-)Stationen
gewabhrleisten eine wirtschaftliche
Fertigung unseres variantenreichen
Motorenprogramms; das Baukasten-
system der neuen Aggregatebaureihen
bietet dazu die notwendigen Voraus-
setzungen.

Nutzfahrzeugwerke:
Neue Baureihen und Montagelinien

In unseren Nutzfahrzeugwerken
haben wir im Berichtsjahr betrachtliche
Mittel zur Senkung der Fertigungskosten
sowie fUr den Anlauf neuer Bau-
reihen investiert.
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Im Werk Worth lief 1984 der letzte
leichte Lkw der LP-Klasse vom Band.
Von dieser Baureihe haben wir in ihrer
20jahrigen Produktionszeit tber
300.000 Lkw gefertigt. Unsere neue Ge-
neration mittlerer Lastkraftwagen von
6,5 bis 13 t Gesamtgewicht wurde in-
zwischen vollstéandig in den Woérther
Produktionsbereich integriert. Mit ihrer
Typen- und Baumustervielfalt auf der

Basis einer moéglichst groRen Zahl glei-
cher Teile erfillt sie die Anforderun-
gen an eine rationelle, unterschiedlichen
Marktbedirfnissen entsprechende
Fertigung.

Diesem Ziel diente auch die Konzen-
tration der Transporterfertigung im
Werk Dusseldorf; sie ermdglicht uns
dartiber hinaus die fur dieses Marktseg-
ment besonders wichtige Fertigungs-

flexibilitat innerhalb der beiden
Transporterbaureihen.

Im Werk Mannheim haben wir im
Berichtsjahr neue Anlagen fir die
Omnibusfertigung in Betrieb genom-
men. Mit einer modernen Foérder- und
Hebetechnik kdnnen wir Omnibusse
Uber 81 in finf Montagelinien bei Ent-
lastung der Mitarbeiter wirtschaftlicher
und in weiter verbesserter Produkt-
qualitat fertigen.

Im Werk Gaggenau lief der
250.000ste Unimog seit der Produk-
tionsaufnahme im Jahr 1951 vom Band,
eine flr ein solches Spezialfahrzeug
beachtliche Stuickzahl.

In unseren Aggregate- und Teilewer-
ken haben wir die Modernisierung
der Produktionseinrichtungen und die
Optimierung der Fertigungsablaufe
weiter vorangetrieben.

In Gaggenau verfligen wir jetzt tiber
eine neue flexible Transferstrae mit
numerisch gesteuerten (CNC-)Stationen
fur die prézise Bearbeitung der Lkw-
Getriebegehause. Im Werk Berlin kon-
zentrierten wir uns auf den Anlauf der
Teilefertigung fur unsere neuen Pkw-
Motoren; hier haben wir eine neue
Fertigungsstral3e fir Kurbelwellen in
Betrieb genommen. Im Werk Kassel
wurde die Vorderachsmontage neu
strukturiert, um der erweiterten Typen-
vielfalt durch héhere Anpassungs-
fahigkeit gerecht zu werden. Die Fer-
tigung von Kipphebeln und Ventilsté3eln
mit hydraulischem Spielausgleich fir
die neuen Pkw-Motoren lief im Werk
Bad Homburg an; neue Technolo-
gien - wie die Laseranlage zum Schwei-
Ren der VentilstoRel - bieten die Ge-
wabhr fir kostenoptimale Fertigung bei
hochster Prézision. Im Teilewerk
Hamburg wurden die technischen
Voraussetzungen fur eine flexible und



wirtschaftliche Teilefertigung weiter
verbessert. Durch den Piloteinsatz eines
weiterentwickelten Produktionssteue-
rungssystems haben wir die Prazision

in der Abstimmung des Lieferungs-
verkehrs mit unseren anderen Inlands-
werken deutlich erhéhen kénnen.

Fertigungsqualitat weiter verbessert

In unseren Werken stand die Siche-
rung der Fertigungsqualitat im Mittel-
punkt. Insbesondere in der Lackierung
konnten entscheidende Verbesserun-
gen der Oberflachenqualitat unserer
Fahrzeuge erzielt werden. Bei der
Hohlraumkonservierung der Pkw-
Karosserien und Nutzfahrzeugfahrer-
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héuser sorgen individuell den Hohl-
kérpern angepalite Diisen in
Verbindung mit einer rechnergesteuer-
ten Wachsmengendosierung fur

einen umfassenden und vollstandigen
Korrosionsschutz. Die erhdhte Auto-
matisierung in der Lackierung leistet
durch eine optimierte Ausnutzung
des Lackmaterials einen wesentlichen
Beitrag zur Umweltschonung.
Zugleich beseitigt sie fiir die Mitarbeiter
belastende Arbeitsumfange zugun-
sten anspruchsvoller Bedien- und
Kontrollfunktionen.

Neu gestaltete Arbeitsplatze
entlasten die Mitarbeiter

Bei der Auswahl und dem Einsatz
neuer Fertigungseinrichtungen ach-
ten wir darauf, daf3 Arbeitsplatze mit
verantwortungsvollen Inhalten geschaf-
fen werden. Unsere neuen Montage-
linien bieten mehr nichttaktgebundene
Arbeitsplatze. Fir unsere Mitarbeiter
bedeutet dies groReren Handlungsspiel-
raum und Abwechslung. Verkettungs-
einrichtungen sowie eine Vielzahl
mobiler und stationarer Hubgerate
entlasten die Mitarbeiter von schwerer
korperlicher Arbeit.

Umweltschutz und
Energieeinsparung in der Fertigung

Neben den Zielen hoher Fertigungs-
qualitat, ergonomisch verbesserter
Arbeitsgestaltung und Rationalisierung
gewinnen umweltschonende Produk-
tionsverfahren wachsende Bedeutung.
Betrachtliche Einsparungen an
Primarenergie ergaben sich durch
Rickgewinnung von Warme aus der
Abluft, z.B. in Giel3erei- und Lackier-
bereichen.
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In Brennen haben wir durch den Bau
von Kuhltirmen und Mehrfachnut-
zung von Prozel3wasser in geschlosse-
nen Kreislaufen den Wasserver-
brauch in den letzten zehn Jahren trotz
Verdoppelung der Produktion auf die
Halfte reduziert. Fir die Installation ei-
ner zentralen Anlage zur Eindickung
von Sandschlamm in der GielRerei
Mannheim war die Ruckgewinnung
von ProzefRRwasser ein wesentlicher Ge-

sichtspunkt. In der Lackierung konn-
ten wir durch den vermehrten Einsatz
festkorperreicher Lacksysteme und
elektrostatischer Lackierverfahren den
Lésemitteleinsatz deutlich vermin-
dern. Dennoch sind Reststoffe in der
Produktion nicht ganz zu vermeiden.
Moderne Verfahrenstechniken, insbe-
sondere in der Abluft- und Abwasser-
reinigung, ermdglichen in unseren Wer-
ken jedoch eine sichere Entsorgung.

Moderne Fertigungstechnologien auch
bei unseren Auslandsgesellschaften

Auch bei unseren auslandischen
Gesellschaften mit eigener Fertigung
hatten Maf3nahmen zur weiteren Quali-
tatsverbesserung Vorrang. Wir wollen
damit gewahrleisten, daf3 sich
Mercedes-Fahrzeuge auch kinftig
weltweit durch einen unverwechsel-
baren Gutestandard auszeichnen.

Die Mercedes-Benz do Brasil hat im
Berichtsjahr ihre erste kataphoreti-
sche Tauchlackieranlage in Betrieb ge-
nommen; mit diesem technologisch
fortschrittlichen Verfahren 1af3t sich der
Korrosionsschutz von Nutzfahrzeugen
wesentlich erhéhen. Im Werk Campinas
wurde eine flexible Fertigung fur die
neue Omnibusbaureihe 0 370 einge-
richtet. Nach der Fertigstellung eines
Priifstandes zur Messung der Abgas-
emission von schweren Lkw-Dieselmo-
toren sind die technischen Vorausset-
zungen gegeben, um auch kinftig
Dieselmotoren aus Brasilien in unser
nordamerikanisches Nutzfahrzeugwerk
Hampton (Virginia) exportieren zu kénnen.

Im Werk Mt. Holly unserer
US-Tochtergesellschaft Freightliner
haben wir in einer neuen Rohbaulinie
erstmals die Fertigung von geschweil3-
ten Stahlfahrerhdusern aufgenommen.
Damit soll in der Klasse schwerer
Nutzfahrzeuge ein weiteres Marktseg-
ment erschlossen werden.

Zu den wesentlichen Projekten in
den Auslandswerken z&hlt im Pkw-
Bereich die Montage der neuen mittle-
ren Mercedes-Klasse in Stdafrika, In-
donesien und Malaysia. Die Vorhaben
auf dem Nutzfahrzeugsektor umfas-
sen Produktionsanlagen fur Motoren in
Indonesien, fur Lkw in der Tirkei und
flr Transporter in Indien.



Vertrieb

Der siebenwdchige Produktionsausfall
hat Daimler-Benz in einer Phase
steigender Nachfrage nach Personen-
wagen getroffen. Unsere Lieferfa-
higkeit - ein wichtiges Element unse-
rer Marktstrategie - wurde dadurch
erheblich beeintrachtigt. Dank dem
Verstandnis unserer Kunden und

der Flexibilitdt unserer weltweiten Ver-
triebsorganisation konnten jedoch
nachhaltig negative Auswirkungen
weitgehend vermieden werden. Die
Tatsache, dal3 die Nachfrage nach
unseren Fahrzeugen von der allge-
meinen Kaufzuriickhaltung im deut-
schen Pkw-Markt nicht betroffen ist,
werten wir auch als Zeichen des beson-
deren Vertrauens unserer Kunden.
Wir werden auch kinftig alles tun, um
diesem Vertrauen gerecht zu werden.

Auf der Nutzfahrzeugseite war
neben der Einflhrung unserer neuen
leichten Worther Lkw der verstarkte
Ausbau unserer Beratungs- und
Serviceleistungen im Rahmen unseres
Gesamtangebots ein wesentlicher
Schwerpunkt. In wachsendem Umfang
bieten wir unseren Kunden eine
umfassende Kauf- und Wirtschaftlich-
keitsberatung, anwendungsorien-
tierte Information und entsprechende
Schulung in allen Transport- und
Fuhrparkfragen.

Die fur das Verkaufsgeschéaft
besonders wichtige Servicebereitstel-
lung wurde durch den Ausbau der
Ersatzteilexprefllinien, des Reparatur-
und Notdienstsystems sowie des
gesamten Werkstattangebots im
In- und Ausland weiter verbessert.

Neues Marktsegment mit unserer
Kompaktklasse erschlossen

Im Jahre 1984 haben wir unsere
Kompaktklasse nunmehr weltweit -
zuletzt auf dem japanischen Markt - ein-
gefihrt und in erheblichem Umfang
neue Kaufer fur die Marke ,Mercedes-
Benz" gewinnen kénnen.

Die Erschlief3ung eines véllig neuen
Marktsegments hat die Vertriebsorga-
nisation in besonderer Weise gefordert.
Wir haben uns auf den neuen, er-
weiterten Kundenkreis in vielfaltiger
Hinsicht eingestellt: veranderte Akquisi-
tionsmethoden, Ausbau unserer Ver-
kaufs- und Ausstellungsmaoglichkeiten,
vermehrtes Angebot von Probefahrten
und die steigende Hereinnahme
von Fremdfabrikaten beim Verkauf.

ErschlieBung und Pflege der Markte
mit langfristigem Wachstumspotential

Neben der intensiven Riege unse-
rer traditionellen Méarkte widmen wir
uns verstéarkt zukunftstrachtigen Regio-
nen. Vor allem in Stidostasien sehen wir
fur Daimler-Benz langfristiges Wachs-
tumspotential. Wir haben daher
unsere Aktivitdten in diesem bisher von
japanischen Herstellern beherrschten
Raum verstérkt. In Indonesien haben wir
einen neuen Lkw-Typ sowie unseren
Gelandewagen in den Markt eingefihrt.
In Singapur konnten wir durch Ein-
richtung einer Daimler-Benz-Repra-
sentanz unsere Verkaufs- und Service-
aktivitaten fur den siidostasiatischen
Raum konzentrieren. In der VVolks-
republik China haben wir 1984 durch
erhodhte Fahrzeuglieferungen, den Aus-
bau einer Zentralwerkstatt in Peking
und den Einsatz von Verkaufs- und
Kundendienstpersonal unser Engage-
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ment ausgedehnt. Dariliber hinaus
wurde unsere Geschéftsbeziehung
durch die Fortsetzung von Gesprachen
Uber mogliche Kooperationen weiter
gefestigt.

Unsere Politik einer auf lange Sicht
angelegten Marktpflege hat sich ge-
rade in den stark rucklaufigen Markten
im Mittleren und Nahen Osten erneut
bewahrt; denn sie schafft vor allem in
schwierigen Phasen Préaferenzen fur
den Anbieter, der nicht nur kurzfristige
Absatzmdglichkeiten nutzt, sondern
Uber lange Jahre durch einen konse-
guenten Aufbau von Kundendienst
und Ersatzteilwesen sich erheblich am
Ausbau der Infrastruktur des Landes
beteiligt hat. Dieses grundlegende Kon-
zept gilt auch fir Afrika und Latein-
amerika; dort sehen wir auch in Zukunft
einen steigenden Transportbedarf.

Die auf Dauer angelegte Markt-
prasenz, ein umfassendes Dienstlei-
stungsangebot vor Ort und, wo notwen-
dig, die Einbindung der Produktpalette
unserer auslandischen Tochtergesell-
schaften tragt mit dazu bei, unsere
weltweit starke Marktstellung auch in
Zukunft zu sichern.

Vertriebsorganisation
in den traditionellen Méarkten
weiter ausgebaut

Fur den Kontakt zum Kunden und
dessen umfassende Betreuung ist
eine flachendeckende, auf die jeweiligen
Marktbedurfnisse zugeschnittene,
leistungsfahige Auf3enorganisation
von ganz entscheidender Bedeutung.

In GrofRbritannien wurden die ge-
samte Verwaltung und das zentrale
Teilelager der Mercedes-Benz (United
Kingdom) Ltd. in Milton Keynes, nord-
lich von London, zusammengefal3t.

In Schweden ist - ausgeldst durch
die Anderung der Besitzverhaltnisse
unserer dortigen Generalvertretung -
damit begonnen worden, durch ge-
zielte MalRnahmen die Vertriebswege
noch enger an die Besonderheiten
des Landes anzupassen.

Zur optimalen Versorgung unserer
Kunden haben wir unser bewéahrtes
Konzept von zentralen Ersatzteil-
und kundennahen Werkstattlagern im
In- und Ausland zielstrebig fortgefiihrt.
Das im letzten Jahr als Pilotprojekt
eingerichtete Regionallager Hannover
hat sich bewahrt. Mit der Installation
einer prozeRRgesteuerten Behalterforde-
rungsanlage wurde eine noch ratio-
nellere Bedienung sowie eine Erhéhung
von Servicegrad und Materialumschlag
erreicht.

In Schlieren/Schweiz, in New
Jersey und Maryland/USA sowie in
Sydney/Australien wurden jeweils
neue zentrale Ersatzteillager errichtet.

Unser gesamtes Versorgungsnetz
besteht aus den Zentrallagern Sindel-
fingen (fur Pkw) und Worth (fur Nutz-
fahrzeuge) sowie aus 183 Grol3handels-
und Importlagern. Von hier aus werden
alle Werkstatt- bzw. Retaillager beliefert.
Unser Sortiment umfaft derzeit etwa
260.000 verschiedene Positionen.

Unsere gesamte Vertriebsorganisa-
tion wurde auch 1984 weiter ausgebaut.
Das Verkaufs- und Servicenetz mit
Vertriebsgesellschaften, Niederlas-
sungen, Generalvertretern und Vertrags-
partnern verfligt weltweit Uber 5.900
Stitzpunkte; insgesamt sind 125.000
Mitarbeiter fir den Vertrieb tétig.



Absatzfinanzierung
als verkaufsforderndes Instrument

Unsere Aktivitaten auf dem Gebiet
der Absatzfinanzierung haben wir
verstarkt. Die US-amerikanische Finan-
zierungsgesellschaft Mercedes-Benz
Credit Corporation hat 1984 ihre Ge-
schéaftstatigkeit auch auf Kanada aus-
gedehnt. Damit kdnnen wir nunmehr fur
den gesamten nordamerikanischen
Markt eine umfassende Fahrzeugfinan-
zierung anbieten. Finanzierungs- und
Leasingvertrage wurden fir 10.200
(i. V. 5.200) Fahrzeuge abgeschlossen;
wertmaRig stieg das Neugeschaft um
95% auf - umgerechnet - 12 Mrd. DM.
Maf3geblichen Anteil an diesem Wachs-
tum hatte das Pkw-Leasing.

Bei der Mercedes-Benz Finance-
ment in Frankreich setzte sich im Be-
richtsjahr die positive Geschaftsentwick-
lung fort. Fir 13.800 Fahrzeuge wurden
Finanzierungs- und Leasingvertrage
abgeschlossen. Der Finanzierungs- und
Leasingbestand erhéhte sich um 48%
auf - umgerechnet - 756 Mill. DM.

Auch die Mercedes-Benz Finance
Belgium S.A. und die italienische
Merfina S.p.A. vermochten ihre Markt-
positionen im Finanzierungs- und Lea-
singgeschéaft zu festigen.

Unsere Tochtergesellschaft Merce-
des-Leasing-GmbH, Stuttgart, hat ihre
erfreuliche Aufwéartsentwicklung fort-
setzen kénnen. Die Miet- und Fahrzeug-
umsatze erhodhten sich um 12% auf
359 Mill. DM. Insgesamt wurden fiir
7.944 Fahrzeuge Vertrage
abgeschlossen, hierfiir wurden 280 Mill.
DM investiert. Die Gesellschaft rechnet
auch in Zukunft mit einer weiteren
Zunahme des Leasinggeschéfts so-
wohl bei Personenwagen als auch bei
Nutzfahrzeugen.

Betreuungsqualitat weiter
verbessert

Unser Ziel ist es, unser umfassendes
Leistungsangebot in Verkauf und
Kundendienst standig zu verbessern.
Voraussetzung hierflr ist eine sorg-
faltige Schulung aller Vertriebsbereiche,
aber auch die Intensivierung des un-
mittelbaren Kundenkontaktes.

Zu unserer Marketingpolitik gehéren
Plane fir eine neue Gestaltung von
Mercedes-Benz-Stitzpunkten, denen
erhdhte Anforderungen hinsichtlich der
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Qualitét unseres Angebots, der Kunden-
néhe wie des Erscheinungsbildes
zugrunde liegen. Anfang 1985 haben
wir in Freiburg den Neubau unserer
dortigen Niederlassung eingeweiht. Hier-
far wurden 35 Mill. DM investiert, ein
wichtiger Schritt zur besseren Kunden-
betreuung auch in diesem Raum. In
allen Niederlassungen haben wir neben
umfangreichen Investitionen in Bauten
und Einrichtungen vor allem unser
Dienstleistungsangebot - wie Karosserie-
Instandsetzung und -Lackierung sowie
das Gebrauchtwagengeschaft - erweitert.
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Personalwesen

Das Jahr 1984 war durch die
Tarifauseinandersetzungen Uber die
Arbeitszeit gekennzeichnet; sie haben
zu einem harten, sieben Wochen anhal
tenden Arbeitskampf in der Metallin-
dustrie und zu einem noch lange-
ren in der Druckindustrie gefuhrt.

Im Rahmen der Besonderen Schlich-
tung einigten sich die Tarifvertrags-
parteien der Metallindustrie u.a. auf
eine ab dem 1. April 1985 geltende
verkirzte regelmafige Wochenar-
beitszeit. Sie soll im Betriebsdurch-
schnitt 38,5 Stunden betragen,

kann individuell jedoch zwischen 37
und 40 Stunden liegen. Die bisherige
Betriebsnutzungszeit soll unveréndert
bleiben kénnen. Die Festlegung

der individuellen Arbeitszeit muf3te
auf dieser Grundlage erstmals durch
Betriebsvereinbarung geregelt werden
Dariuiber hinaus wurden Lohn- und
Gehaltserhéhungen und der Rahmen
fur betriebliche Vorruhestands-
regelungen vereinbart.

Daimler-Benz:
Betriebsvereinbarungen
zu Vorruhestand

und Arbeitszeitverkiirzung

Anfang November 1984 haben wir
fur unser Unternehmen eine Betriebs-
vereinbarung abgeschlossen, die die
Anwendung des am 1. Oktober 1984
in Kraft getretenen Vorruhestandstarif-
vertrages innerbetrieblich regelt. Da-
nach hat eine festgelegte Zahl unserer
Mitarbeiter, die mindestens 58 Jahre

Lange vor dem Serienanlauf neuer
Baureihen werden unsere Mitarbeiter mit
neuen Arbeitsumféangen vertraut gemacht.
Hier ein Ubungsmodell zur Montage der
neuen mittleren Mercedes-Klasse.

alt sind, unter bestimmten Voraussetzun-
gen einen Rechtsanspruch, in den
Vorruhestand zu treten.

In unseren Werken konnten nach
monatelangen, von beiden Seiten
mit gro3em Einsatz gefuhrten Verhand-
lungen Anfang 1985 differenzierte
Arbeitszeiten vereinbart werden. Danach
arbeiten alle Fuhrungskréafte sowie
eine Reihe weiterer Mitarbeiter wie bis-
her 40 Stunden; andere Mitarbeiter
- insbesondere solche, die selbst eine
verkiirzte Wochenarbeitszeit wiinsch-
ten - erhielten 37-Stunden-Vertrage.
Die Mehrzahl hat eine individuelle wo-
chentliche Arbeitszeit von 38,5 Stunden.
Fur die Mitarbeiter, insbesondere
der Produktion, wird die Differenz
zwischen der unveranderten Betriebs-
nutzungszeit und personlicher Arbeits-
zeit durch Freischichten ausgeglichen.
Fir die Ubrigen Mitarbeiter erfolgt der
Zeitausgleich im Rahmen des Gleit-
zeitsystems.

Mit der Regelung zur Wochenar-
beitszeit hat Daimler-Benz - nach
Abschlul? der Betriebsvereinbarung zum
Vorruhestand - den zweiten und ent-
scheidenden Schritt in der Umsetzung
des Schlichtungsspruches getan.
Durch die getroffenen Vereinbarungen
konnte sowohl den betrieblichen und
mitarbeiterbezogenen Bedurfhissen
einer ausreichenden Flexibilisierung als
auch den arbeitsmarktpolitischen Erfor-
dernissen Rechnung getragen
werden.

Obwohl mit den neuen Tarifbestim-
mungen und den darauf aufbauen-
den Betriebsvereinbarungen Neuland
betreten wurde und die Umsetzung mit
erheblichen Anstrengungen verbunden
war, konnten die Arbeitszeitregelun-
gen zum 1. April 1985 ohne gréRere
Schwierigkeiten eingefuhrt werden.

Konstruktive Zusammenarbeit
mit dem Betriebsrat

Die Betriebsratswahlen im Méarz
1984 fuhrten Uberwiegend zu einer
Bestatigung der bisherigen Beleg-
schaftsvertreter. Trotz der tarifpoliti-
schen Auseinandersetzungen und des
lang anhaltenden Arbeitskampfes war
die Zusammenarbeit mit dem Gesamt-
betriebsrat auf Unternehmensebene
und den Betriebsraten auf Werks- und
Niederlassungsebene vom beidersei-
tigen Willen zur Verstandigung gepragt.
Dies wird an den zur Umsetzung des Tarif-
abschlusses zum Vorruhestand und zur
Arbeitszeit bei Daimler-Benz verein-
barten Regelungen besonders deutlich.

Deutlicher Anstieg
der Beschéftigtenzahl

Die Zahl der Beschaftigten stieg
1984 im Konzern von 184.877 auf
199.872 und in der Daimler-Benz AG
von 150.601 auf 157.249.

Aufgrund der guten Geschéftsent-
wicklung im Pkw-Bereich konnten wir
1984 im Inland Uber 6.600 Mitarbeiter
zusatzlich einstellen - insbesondere
im erweiterten Werk Bremen. Zur Reali-
sierung der héheren Pkw-Absatzpla-
nungen fur 1985 sowie zur teilweisen
Aufholung des durch den Arbeits-
kampf ausgefallenen Produktionsvo-
lumens haben wir einen Teil der ab
I.April 1985 bendtigten zusatzlichen
Mitarbeiter bereits im Jahre 1984 ein-
gestellt. Die Nutzfahrzeugwerke hat-
ten dagegen weiterhin Beschaftigungs-
probleme; hier sorgten wir durch
voriibergehende Abordnungen von Mit-
arbeitern in die Pkw-Werke (rd. 550
im Jahresdurchschnitt) fur einen
Beschaftigungsausgleich.
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Im Berichtsjahr begannen nahezu
2.900 Jugendliche eine Berufsausbil-
dung in der Daimler-Benz AG. Damit
haben wir einen weiteren Beitrag zur
Entlastung der unverandert schwierigen
Arbeitsmarktbedingungen fir jugend-
liche Schulabganger geleistet.

Im Ausland ist der Zuwachs der
Mitarbeiterzahl Uberwiegend darauf
zurlickzufuhren, daR sich die Beschéfti-
gungssituation bei Mercedes-Benz
do Brasil verbessert hat; die Belegschaft
konnte um dber 2.500 Mitarbeiter
erhoht werden. Darlber hinaus ist
erstmalig die Mercedes-Benz of South
Africa mit rd. 5.400 Mitarbeitern als
Konzerngesellschaft einbezogen.

Mitarbeiterstruktur im Inland

Von den zum Jahresende 1984 in
der Daimler-Benz AG beschéaftigten
Mitarbeitern waren 108.905 Arbeiter,
39.210 Angestellte sowie 9.134 Aus-
zubildende und Praktikanten.

Das Durchschnittsalter lag bei
39,0 Jahren, die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit bei 12,5 Jahren.
Zum Jahresende gehérten 21.029 Mit-
arbeiter dem Unternehmen 25 Jahre
und langer an.

3.022 Mitarbeiter wurden im Berichts-

jahr fur 25jahrige, 276 Mitarbeiter
flr 40jahrige und 8 Mitarbeiter

fur 50jahrige Betriebszugehorigkeit
geehrt.

Die Zahl der auslandischen Mitar-
beiter ist um 2.322 auf 26.894 zuriick-
gegangen. Auf der Grundlage des von
der Bundesregierung erlassenen
Gesetzes zur Forderung der Riickkehr-
bereitschaft der Ausléander sind 1.625
auslandische - vorwiegend turkische -
Mitarbeiter ausgeschieden und

haben sich ihre Arbeithehmeranteile zur

Rentenversicherung und ihre Anwart-
schaften zur betrieblichen Altersversor
gung auszahlen lassen. Der hohe
Anteil der weiterhin bei Daimler-Benz
beschéftigten auslandischen Mit-
arbeiter (19% der Gesamtbelegschaft)
ist fur uns Verpflichtung, ihre betrieb-
liche Integration konsequent fortzu-
fhren.

Die Beschaftigungsauflage des
Schwerbehindertengesetzes wurde
bei Daimler-Benz auch 1984 erfilllt.
Dartiber hinaus konnten wieder
Auftrage an Behindertenwerkstéatten
in H6he von rd. 13 Mill. DM vergeben
werden.
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Personalaufwand
und betriebliche Leistungen

Die Struktur der Personalaufwen-
dungen der Daimler-Benz AG
zeigt die nachstehende Tabelle.
Der Anteil des Personalaufwands ohne
Altersversorgung an der Gesamtleistung
betragt 26,6 (i. V. 26,3) % (vgl. Schau-
bild S. 78); Lohne, Gehalter und
Soziale Abgaben sind um 0,9% auf
8.548 Mill. DM angestiegen.
Ruckwirkend zum 1. Juli 1984 sind
in allen Tarifgebieten der Metallindu-
strie Lohn- und Gehaltserhdhungen um
3,3% vereinbart worden. Fir die drei
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vorangegangenen Monate erhielten
die Mitarbeiter die tariflich vorgesehene
Pauschalzahlung von 250 DM.

Zum 1.April 1985 trat die Ver-
kirzung der regelmaRigen wochent-
lichen Arbeitszeit auf im Betriebsdurch-
schnitt 38,5 Stunden in Kraft. Zum
gleichen Zeitpunkt wurden Léhne und
Gehalter tariflich um 2,0% erhoht. Geman
Tarifvertrag wurden aus Anlal3 der Ar-
beitszeitverkiirzung die Stundenléhne
aller Arbeiter nochmals direkt um 3,9%

erhoht. Angestellte erhalten die bis-
her bei 40stlindiger wéchentlicher
Arbeitszeit bezahlten Monatsgehélter
nunmehr bei 38,5 Stunden pro Woche;
dies entspricht einer indirekten Ge-
haltserhéhung um 3,9%).

Auch 1984 sind die Sozialversiche-
rungsbeitrage zur Renten-, Arbeits-
losen-und Krankenversicherung auf-
grund erhohter Beitragshemessungs-
grenzen erneut gestiegen. Die Beitrags-
sétze in der Renten- und Arbeitslosen-

versicherung blieben konstant. Neu
im Rahmen der Konsolidierung des
Sozialversicherungsbereichs war die
verstarkte Einbeziehung von Einmal-
zahlungen in die Beitragspflicht zur
Sozialversicherung.

Bei Weihnachtsgeld und Sonder-
vergutung stieg der durchschnittliche
Betrag pro empfangsberechtigtem
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) auf
3.042 (i. V. 2.951) DM, der Gesamt-
aufwand von 420 auf 447 Mill. DM.

Entsprechend dem Tarifvertrag Uber
vermodgenswirksame Leistungen
erhielten die Mitarbeiter jeweils 624 DM
zur vermdgenswirksamen Anlage.

Der durch das 4. Vermégensbildungs-
gesetz neu erdffnete Anlagerahmen
von zusétzlich 312 DM konnte von den
Mitarbeitern aus eigenen Mitteln aus-
geschopft werden. Hierzu wurde wie in
den Vorjahren eine freiwillige Zuwen-
dung von 156 DM gewahrt. Dartiber
hinaus konnten die Mitarbeiter entwe-
der wieder eine Daimler-Benz-Aktie
oder erstmals eine oder zwei Aktien
der Mercedes-Automobil-Holding AG
steuerlich begunstigt zu Vorzugskur-
sen erwerben. Im Rahmen dieser be-
trieblichen Anlageformen wurden
77.690 Daimler-Benz-Belegschaftsaktien
und 10.811 Aktien der Mercedes-
Automobil-Holding AG ausgegeben.
Seit 1973 haben unsere Mitarbeiter da-
mit mehr als 494.000 Belegschaftsaktien
erworben. 13.198 Mitarbeiter haben
1984 von der Mdglichkeit eines Arbeit-
nehmerdarlehens in Hohe von

312 DM Gebrauch gemacht.

Zur Unterstlitzung der Mitarbeiter
beim Bau oder Kauf von 1.695 Woh-
nungen und Eigenheimen wurden
Darlehen in Hohe von rd. 38 Mill. DM
gewahrt, in den letzten 10 Jahren
insgesamt mehr als 293 Mill. DM.



Im Rahmen der betrieblichen Alters-
Versorgung erhielten 36.176 Pensio-
nare, Witwen und Kinder 174 Mill. DM
als laufende Leistung. Uber 3.200
ausgeschiedene Mitarbeiter hatten Ende
1984 unverfallbare Anwartschaften
auf betriebliche Altersversorgung. Durch
einmalige Beihilfen wurden etwa 5.500
Mitarbeiter unterstiitzt. Zur Absicherung
der kiinftigen Leistungen haben wir den
Ruckstellungen und der Daimler-Benz-
Unterstiitzungskasse (DBUK) 990 Mill. DM
zugefiihrt. Zur Bildung eines ausrei-
chenden Deckungskapitals fur die be-
triebliche Altersversorgung hatte die
Daimler-Benz AG 1980 einen Teil der
Versorgungsleistungen der DBUK als
eigene und unmittelbare Zusage tber-
nommen. Dieser Anteil wurde 1984 von
40 auf 50% erhdht. AulRerdem haben wir
fur die Berechnung der Versorgungs-
Verpflichtungen aus unserer Ver-
sorgungsordnung den Zinsful3 von 4,25
auf 3,5% gesenkt.

Arbeitsgestaltung beim
Einsatz neuer Technologien

Im Zuge der Produktionserweiterung
und -Umstrukturierung, insbesondere
fir den Neuanlauf der Kompaktbaureihe
und der mittleren Mercedes-Klasse,
mufdte ein groRer Teil der Fertigungen
neu eingerichtet werden. Die Arbeits-
platze und Arbeitsbedingungen vieler
Mitarbeiter konnten hierbei weiter
verbessert werden. Bei den Planungen
streben wir einen Ausgleich zwischen
technisch-wirtschatftlich bedingten Anfor-
derungen und mitarbeiterbezogenen
Gesichtspunkten an. Durch Mafl3nahmen
der Arbeitsgestaltung sollen vorbeu-
gend negative Auswirkungen auf Arbeit
und Gesundheit der Mitarbeiter ver-
mieden werden. Wir bemuihen uns, hier-
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bei die neuesten Erkenntnisse der Er-
gonomie zu beriicksichtigen.

Alteren bzw. leistungsgewandelten
Mitarbeitern gilt unser besonderes
Augenmerk. In unseren 1984
verabschiedeten ,Grundséatzen zur
Beschaftigung alterer bzw. leistungsge-
wandelter Mitarbeiter" haben wir die
Zielsetzungen und Anforderungen an
die Personal- und Bildungsarbeit so-
wie an die Personalfihrung und die
Arbeitsgestaltung zusammengefalt.

In der Fertigung und im Burobereich
kommen zunehmend neue Techno-
logien zum Einsatz. Wir betrachten sie
als eine Herausforderung fur eine am
Menschen orientierte Gestaltung von
Arbeitsablaufen und -inhalteh. Durch
verstarkte QualifizierungsmalRnahmen
bereiten wir die Mitarbeiter auf kom-
mende Anforderungen vor.

Zunehmende Bedeutung
der praventiven Arbeitsmedizin

Im Werksérztlichen Dienst waren
Ende 1984 insgesamt 33 Werkséarzte
sowie 137 medizinische Fachkréfte
beschéftigt; hinzu kommen Vertrags-
arzte fur die Niederlassungen und
Zweigbetriebe. Im Vordergrund der
werksarztlichen Arbeit stand die weitere
Verbesserung der arbeitsmedizini-
schen Betreuung der Mitarbeiter: Dies
betrifft neben der individuellen medi-
zinischen Beratung der Mitarbeiter ins-
besondere praventive Maf3nahmen
im Rahmen der gesetzlich und betrieb-
lich vorgeschriebenen Untersuchun-
gen sowie die Mitwirkung bei Fragen
der Arbeitsgestaltung.

Die Zahl der Betriebsunfélle je
1 Million geleisteter Arbeitsstunden ist

1984 auf 66,4 (i. V. 63,5) angestiegen.
Damit hat sich der in den vergange-
nen Jahren standig rucklaufige Trend in
der Unfallentwicklung nicht fortgesetzt.
Mit gezielten Schwerpunktprogrammen
wirken wir dieser Entwicklung entgegen.

Die krankheitsbedingten Fehlzeiten
lagen mit durchschnittlich 7,3% - be-
zogen auf die Soll-Arbeitszeit - unter dem
Vorjahresniveau. Bei Arbeitern gingen
sie um 0,3 Prozentpunkte auf 8,5%
zurlick, bei den Angestellten stiegen
sie um 0,2 Prozentpunkte auf 4,1%.

Immer mehr Verbesserungsvorschlage

Mit 17.200 (i. V. 16.500) Verbesse-
rungsvorschlagen haben sich die
Mitarbeiter am Betrieblichen Vorschlags-
wesen beteiligt. Insgesamt gewahrten
wir 3,7 Mill. DM fir Pramien und An-
erkennungen. Diese Zahlen spiegeln
deutlich die Bereitschaft unserer
Arbeiter und Angestellten wider, sich mit
der eigenen Arbeitsumgebung aus-
einanderzusetzen. Die Weiterentwick-
lung des Betrieblichen Vorschlags-
wesens halten wir auch kunftig fiir eine
wichtige Zielsetzung.

Bildungsarbeit orientiert
am Bedarf im Unternehmen

Mit der nochmaligen Erhéhung der
Ausbildungskapazitat - Ende 1984
waren in der Daimler-Benz AG 9.134
(i. V. 8.824) Auszubildende und Prak-
tikanten beschéaftigt - haben wir ver-
sucht, der hohen Nachfrage der ge-
burtenstarken Jahrgange nach
Ausbildungsplatzen zu entsprechen.
Die jéhrliche Einstellkapazitat in der
Berufsausbildung wurde in den letzten
zehn Jahren nahezu verdoppelt. Das
Ausbildungsvolumen haben wir da-



mit deutlich Uber unseren eigenen
Bedarf an Nachwuchskréaften ausge-
dehnt. Von den rd. 2.500 Jugendlichen,
die im vergangenen Jahr ihre Aus-
bildung abgeschlossen haben, wurden
86% in ein Arbeitsverhaltnis tUber-
nommen; von den anderen strebten
viele eine Weiterbildung an oder traten
in den elterlichen Betrieb ein. Es war
jedoch haufig nicht méglich, die jun-
gen Fachkrafte unmittelbar nach Aus-
bildungsende an einem dem
Abschlufd entsprechenden Arbeitsplatz
einzusetzen.

Zum Jahresende hatten 172 Studie-

rende der Berufsakademie einen
Ausbildungsvertrag mit Daimler-Benz.
Die Berufsakademie hat sich - zehn

Jahre nach dem Beginn als Modellver-
such und zwei Jahre nach der gesetz-
lichen Verankerung im Bildungssystem
des Landes Baden-Wurttemberg -

als Alternative zum Hochschulstudium
durchgesetzt.

Zur fachlichen Weiterbildung und
Entwicklung unserer Flhrungskréfte
und Mitarbeiter haben wir auch 1984
erhebliche Anstrengungen unternom-
men. Etwa 59.000 Mitarbeiter nahmen
an internen und externen Bildungs-
mafinahmen teil, davon etwa 8.400 in
der Fuhrungskraftefortbildung. Der
fachlichen Weiterbildung der Arbeiter
kommt vor dem Hintergrund der
technologischen Veranderungen wach-
sende Bedeutung zu. Hierbei sehen
wir es als besonders wichtig an, im
Rahmen geeigneter Mal3nahmen dazu
beizutragen, dal? die Mitarbeiter die

PERSONALWESEN

neuen Technologien von Anfang an
akzeptieren.

Einen wesentlichen Beitrag zur fach-
lichen Weiterbildung leisteten auch die
im vergangenen Jahr ausgebauten
Bereichsbildungsprogramme, die sich
speziell am Bedarf der einzelnen Funk-
tionalbereiche orientieren.

Auch 1984 wurden in Bildungs-
einrichtungen erhebliche Mittel investiert,
um die Mdglichkeiten der Berufsaus-
bildung und Erwachsenenbildung zu
verbessern. Im Werk Gaggenau wurde
der Neubau des Betrieblichen Bildungs-
wesens fertiggestellt. Bei auslandischen
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
sowie Vertretungen - Uberwiegend in
Schwellen- und Entwicklungslandern -
wurden Ende 1984 in 22 Bildungs-
zentren Uber 2.400 Jugendliche in tech-
nischen Berufen ausgebildet.



Beteiligungsgesellschaften

Im Jahre 1984 haben unsere aus-
landischen Beteiligungsgesellschaften
mafgeblich zum Wachstum des Kon-
zerns beigetragen. In den Landern,
in denen wir an Gesellschaften mit
eigener Nutzfahrzeugfertigung betei-
ligt sind, haben wir unsere Marktposi-
tion insgesamt behaupten, teilweise
sogar verbessern kénnen. Die bereits
in den Vorjahren eingeleiteten Mal3-
nahmen zur Strukturanpassung und
Produkterneuerung wirkten sich

positiv aus. Unsere Gesellschaften in
Nord- und Sudamerika haben die
verbesserten Marktmaoglichkeiten in
ihren Landern erfolgreich genutzt.
Die von unseren Produktions- und
Vertriebsgesellschaften bewiesene
Anpassungs- und Wettbewerbsfahig-
keit bestarkt uns in der Erwartung,
bei zunehmender wirtschaftlicher Er-
holung in diesen Landern weiter-
gehende Absatzmdglichkeiten wahr-
nehmen zu kénnen.

Konzerngesellschaften

Hoéherer Konzernbeitrag

Der Au3enumsatz der in den Kon-
zernabschluf3 einbezogenen Gesell-
schaften hat sich 1984 um 32% auf 22,3
Mrd. DM erhdéht. Hiervon entfielen 7,6
(i. V. 4,6) Mrd. DM auf Gesellschaften mit
eigener Fertigung; der Uberwiegende
Teil des Zuwachses resultierte aus der
Geschéaftsausweitung in den USA.

Der Umsatz der Vertriebsgesellschaften
stieg von 12,3 auf 14,7 Mrd. DM;

auch hier lag das Schwergewicht in
den USA. Die Ergebnisentwicklung bei
den einzelnen Konzerngesellschaften
war sehr unterschiedlich. Der von

den Landeswahrungen in D-Mark um-
gerechnete und damit von der Wech-
selkursentwicklung beeinfluf3te Konzern-
beitrag hat sich auf 402 (i. V. 285)

Mill. DM erhoht.

Unsere Geschéaftspolitik im In- und
Ausland befand sich auch 1984 in
Ubereinstimmung mit den «OECD-
Leitsatzen fur multinationale
Unternehmens.

Konzerngesellschaften mit eigener
Fertigung

Mercedes-Benz do Brasil

Brasilien konnte im Jahre 1984 ein
reales Wirtschaftswachstum von tber
4 % erreichen und damit - nach einer
ungewohnlich langen und schweren
Rezession - eine positive Entwicklung
verzeichnen. Impulse kamen vor allem
aus dem stark gestiegenen Export,
inzwischen hat der Aufwértstrend
auch den Binnenmarkt erfaf3t. Allerdings
bleibt die bei Gber 200 % liegende
Inflationsrate weiterhin ein grof3es



Hemmnis fir eine nachhaltige kon-
junkturelle Erholung. Der 1984 erzielte
Handelsbilanziiberschuf3, der auch in
den folgenden Jahren in einer &hnlichen
GrofRenordnung erwartet wird, hat die
Problematik der hohen Auslandsver-
schuldung des Landes etwas gemildert.

Die Mercedes-Benz do Brasil S. A,
Sao Bernardo do Campo, konnte ihre
Verkaufe um 27 % auf 31.423 Nutzfahr-
zeuge steigern. Zugunsten des we-
sentlich verstarkten Exports wurden im
Inland voribergehend Marktanteils-
verluste in Kauf genommen. Bei einem
Inlandsabsatz von 23.621 Nutzfahr-
zeugen hat die Gesellschaft mit Antei-
len von 44 (i. V. 50) % bei Lkw und
84 (i. V. 86) % bei Omnibussen ihre fuih-
rende Position behauptet. Der Export
hat sich mit 7.802 (i. V. 2.244) Fahr-
zeugen 1984 mehr als verdreifacht.
Hauptabnehmer waren unsere Betei-
ligungsgesellschaften in den USA und
in Indonesien.

Die Zahl der Mitarbeiter wurde um
2.542 auf 13.398 Personen erhoht,
und zwar vorwiegend durch Wiederein-
stellung friherer Belegschaftsmitglieder.

Der Umsatz stieg - in D-Mark um-
gerechnet - um 42 % auf 1,8 Mrd. DM.
Das Ergebnis der Gesellschaft hat
sich aufgrund der giinstigeren Kapa-
zitatsauslastung sowie einer langfristig
ausgerichteten Finanzierungs- und
Liguiditatspolitik verbessert. Die Investitio-
nen zur Modernisierung und Ergan-
zung des Produktangebots sowie zur
weiteren Rationalisierung der Ferti-
gung wurden planmagig weitergefihrt.

Fur 1985 erwartet unsere Tochter-
gesellschaft aufgrund der anhalten-
den konjunkturellen Erholung in
Brasilien und der weiterhin giinstigen
Exportnachfrage eine nochmalige
Ausweitung ihres Geschaftsvolumens.
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Die ausléndischen Produktions- und Montagegesellschaften mit Daimler-Benz-
Beteiligung haben in folgenden Landern Nutzfahrzeuge und Motoren
hergestellt bzw. montiert:



Wichtige Beteiligungsgesellschaften - Uberblick



SOFUNGE, Brasilien

Die SOFUNGE S. A, Sao Paulo, eine
Beteiligung der Mercedes-Benz do
Brasil S. A, beliefert die brasilianische
Automobilindustrie mit Guf3teilen. Sie
profitierte vom Wiederanstieg des Au-
tomobilmarktes und konnte ihre Gul3-
produktion im Vergleich zum Vorjahr
mehr als verdoppeln (rd. 42.000 t).

Die Zahl der Mitarbeiter stieg um 39 %
auf 1.941.

Der Umsatz nahm - umgerechnet -
um 35 % auf 97 Mill. DM zu. Die in
den Vorjahren durchgefiihrten Investitio-
nen zur Modernisierung des Guf3-
und Schmelzbetriebs fihrten zu einer im
Vergleich zum Umsatz Uiberproportio-
nalen Ergebnisverbesserung.

Mercedes-Benz Argentina

Nach einer leichten Konjunkturbele-
bung war die wirtschaftliche Entwicklung
Argentiniens in der zweiten Jahreshélfte
wieder ricklaufig. Die Inflationsrate
(Verbraucherpreis-Index) stieg von
434 % im Vorjahr auf 688 %. Der Ab-
satz von Personenwagen nahm um
12 %, der von Nutzfahrzeugen um
30 % zu.

Die Mercedes-Benz Argentina ver-
kaufte - fast ausschlielich im Inland -
4.369 Nutzfahrzeuge (+9%). Der
Marktanteil der Gesellschaft am ar-
gentinischen Nutzfahrzeugmarkt
erreichte 54 (i. V. 55) %. Die Produk-
tionsausweitung ermdglichte eine Anhe-
bung des Personalstands um 10,7%
auf 2.076 Mitarbeiter.

Der Umsatz stieg - umgerechnet -
um 36 % auf 546 Mill. DM. Die Ge-
sellschaft konnte ihr bereits im Vorjahr
wieder positives Ergebnis spurbar
verbessern.

Freightliner, USA

Der kraftige Wirtschaftsaufschwung
in Nordamerika hat zu einem starken
Anstieg der Nachfrage nach Nutzfahr-
zeugen gefuhrt. Vor allem der Absatz
von Schwer-Lkw nahm in den USA auf
138.000 (i. V. 82.000) Fahrzeuge zu.
Auch bei mittelschweren Nutzfahr-
zeugen ist der US-Markt mit 134.000
(i. V. 106.000) Einheiten deutlich
gestiegen.

Aufgrund des verbesserten Produkt-
programms und intensiver Verkaufs-
bemihungen ist es Freightliner gelun-
gen, den Schwer-Lkw-Absatz in den
USA und Kanada um zusammen 71 %
auf 20.516 Fahrzeuge nochmals kraftig
auszuweiten. Trotz einer schrittweisen
Erhéhung der Tagesproduktion konnte
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die Gesellschaft der Nachfrage nach
Schwer-Lkw nicht voll entsprechen. In
den USA ist der Marktanteil daher
leicht auf 12,8 (i. V. 13,4) % zuruickge-
gangen, wogegen er in Kanada auf
12,8 (i. V. 10,4) % weiter gesteigert
werden konnte.

Der Absatz der aus Brasilien als Tei-
lesatze importierten und im US-Werk
Hampton, Virginia, montierten
mittelschweren Mercedes-Benz-Lkw
erhohte sich um 42 % auf 4.453 Fahr-
zeuge. In diesem hart umkampften
Marktsegment(Diesel- und Benzin-Lkw)
konnten wir unseren Marktanteil mit
2,6 % knapp behaupten. Zum 1. Januar
1985 hat Freightliner den kanadischen
Vertrieb der mittelschweren Lkw
von Mercedes-Benz Canada Uber-
nommen.
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Durch die erhebliche Ausweitung
von Absatz und Produktion hat die
Freightliner-Gruppe die Zahl der Mitar-
beiter auf 6.059 (i. V. 4.867) erh6hen
kénnen.

Der konsolidierte Umsatz stieg auf
Dollar-Basis um 66 %, umgerechnet
in D-Mark um 85 % auf 3,6 Mrd. DM.
Rationalisierungserfolge und hohe
Kapazitatsauslastung trugen wesentlich
zu dem zufriedenstellenden Ergebnis
bei.

Fir 1985 erwarten wir als Folge
einer gednderten Gesetzgebung fir
das Transportwesen in Nordamerika
(Deregulation) rucklaufige Nutzfahr-
zeugmarkte. Mit einer Verbreiterung des
Produktprogramms ist Freightliner
bestrebt, die eigene Marktposition zu
festigen. Im Rahmen der Weiterentwick-
lung des Schwer-Lkw-Programms
gemeinsam mit der Muttergesellschaft
in Stuttgart wird es erstmals mdglich
werden, bestimmte Teileumfange aus
dem Wéorther Programm in Freight-
liner- Lastwagen zu verwenden. Im mit-
telschweren Bereich wird unser
Haubenfahrzeugangebot schrittweise
durch Frontlenkertypen erganzt, um
das wachsende Marktsegment zu
bedienen. Mit dieser Produktpolitik
stellen wir uns auf einen sich durch
den sukzessiven Eintritt japanischer
Hersteller zusétzlich verscharfenden
Wettbewerb ein.

Mercedes-Benz Espana

Der spanische Nutzfahrzeugmarkt
war 1984 - im vierten Jahr hinterein-
ander - ricklaufig. Der fir die
Mercedes-Benz Espana mal3gebliche
Marktbereich der Transporter
schrumpfte um weitere 8 %. Zugleich
setzte sich die schon im Vorjahr zu

beobachtende Eroberung von Marktan-
teilen durch andere europaische Her-
steller fort; der Marktanteil importierter
Transporter erreichte 21 (i. V. 15) %.
Die einheimischen Hersteller mufiten da-
gegen einen Absatzriickgang von

14 % hinnehmen. Diese Entwicklung
weist auf die groBen Schwierigkeiten
hin, die von der Automobilindustrie in
Spanien gerade auch im Hinblick auf
den Beitritt zum Gemeinsamen Markt
noch bewadltigt werden missen.

Die Produktion der Mercedes-Benz
Espana wurde um 11 % auf 8.203
Transporter zuriickgenommen; der
Marktanteil sank auf 38 (i. V. 41) %.

Die in den letzten Jahren trotz hoher
Zollbelastungen kontinuierlich erhéhten
Verkaufe importierter Mercedes-Fahr-
zeuge blieben - in Erwartung eines kurz
bevorstehenden Beitritts Spaniens
zum Gemeinsamen Markt - erstmals
unter dem Vorjahresniveau; 1984
wurden 651 (i. V. 815) Nutzfahrzeuge
und 2.791 (i. V. 3.763) Pkw ausge-
liefert.

Der Umsatz der Gesellschaft
erreichte - umgerechnet - 529 (i. V.
597) Mill. DM. Die Zahl der Mitarbeiter
ging auf 3.487 (i. V. 3.992) zurick.
Das Ergebnis war aufgrund der unzu-
reichenden Kapazitatsauslastung
nicht befriedigend.

Im Frihjahr 1985 wurde eine Moder-
nisierung des derzeitigen Programms
leichter Transporter eingeleitet. Ferner ist
geplant, die Produktpalette nach un-
ten abzurunden; das kleinere Fahrzeug
mit einer Nutzlast bis zu 800 kg wird
auf der Basis des Nachfolgemodells des
Transporters L 300 gemeinsam von
Daimler-Benz und Mitsubishi dargestellt
und soll ab Ende 1987 im Werk Vitoria
der Mercedes-Benz Espaha produziert
werden.

Mercedes-Benz of South Africa

Seit Marz 1984 ist die Mercedes-
Benz of South Africa Konzerngesell-
schaft; unser Kapitalanteil betragt
50,1 %. Die wirtschaftliche Entwicklung
Sudafrikas war ab Jahresmitte 1984
wieder ricklaufig. Auch fir 1985 ist mit
einem Anhalten dieses Trends zu
rechnen. Der weiter fallende Goldpreis,
die im dritten Jahr anhaltende Dirre
und die zur Bekampfung der steigen-
den Inflation ergriffenen MaRnahmen
der Regierung haben sich auf den Kon-
junkturverlauf negativ ausgewirkt. Die
stark vom Teileimport abhangige
Automobilindustrie wurde durch den
Kursverfall der siidafrikanischen
Wahrung belastet. Entgegen den
urspriinglichen Erwartungen ging die
Pkw-Nachfrage zurtck.

Unserer Beteiligungsgesellschaft
gelang es dagegen, den Absatz von
Mercedes-Pkw auf 15.944 (i. V. 12.956)
Fahrzeuge zu steigern und den
Marktanteil auf 5,7 % auszuweiten. Auch
der Verkauf der in Lizenz gefertigten
Honda-Pkw erhdhte sich um 7 % auf
10.549 (i.V. 9.864) Fahrzeuge.

Bei stagnierendem Nutzfahrzeug-
markt in Sldafrika lag unser Absatz
mit 4.362 Nutzfahrzeugen geringflgig
Uber dem des Vorjahres (4.313).

Die Gesellschaft behauptete ihre Position
in der Lkw-Klasse Uber 7,51 Gesamt-
gewicht mit einem Marktanteil von rd.
25 %. Der Umsatz erhdhte sich 1984 -
umgerechnet - um 7 % auf 1,7 Mrd. DM.
Das Ergebnis war wiederum zufrieden-
stellend.

Die schwierige gesamtwirtschaftliche
Situation, die sich 1985 weiter ver-
schlechtern dirfte, kdnnte auch die
Geschéaftsentwicklung der Mercedes-
Benz of South Africa beeintrachtigen.



Vertriebsgesellschaften

Mercedes-Benz of North America
und Mercedes-Benz Canada

Vom starken Konjunkturaufschwung
in den USA hat auch der Pkw-Markt
profitiert. Unsere nordamerikanischen
Vertriebsgesellschaften Mercedes-
Benz of North America, Inc., Montvale,
und Mercedes-Benz Canada, Inc.,
Toronto, konnten 1984 ihre Verkaufe an
die amerikanische Handler-Organisation
um 15 % auf 85.965 (i. V. 74.444) Pkw
steigern. Grof3en Anteil hieran hatte
unsere Kompaktklasse. Aber auch die
Nachfrage in der S- und Sonderklasse
hat sich weiterhin giinstig entwickelt.
Aufgrund der von amerikanischen
Kunden wieder mehr bevorzugten Ben-
zinfahrzeuge schrumpfte der Markt
fur Diesel-Pkw nochmals um etwa ein
Viertel. Dieser Trend war auch bei uns
splrbar. Allerdings hat der Mercedes-

Diesel-Pkw mit einem Anteil von 49

(i. V. 73) % immer noch eine ganz
erhebliche Bedeutung fur unser US-
Geschaft. Fir 1985 erwarten wir eine
weitere Ausweitung unseres Pkw-
Absatzes in Nordamerika.

Zur Starkung des Vertriebs- und
Servicenetzes wurden 1984 wiederum
erhebliche Mittel investiert. Die Ersatz-
teillager in New Jersey und in Mary-
land sowie die Kundendienstschule in
Montvale sind bereits in Betrieb, noch im
Bau befindet sich das Einzelhandels-
und Servicegebdude in Hollywood,;
seine Fertigstellung ist fir den Sommer
1985 geplant.

Der Umsatz der beiden Gesellschaf-
ten hat sich in Landeswahrung um
13 % in den USA und um 11 % in
Kanada erhéht. Umgerechnet in
D-Mark stieg der konsolidierte Umsatz
um 26 % auf 7,6 Mrd. DM. Die Aus-
weitung des Geschaftsvolumens und
der giinstige Dollarkurs fuhrten wie-
derum zu einem erfreulichen Ergebnis.
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Mercedes-Benz Credit
Corporation, USA

Die Mercedes-Benz Credit Corpora-
tion, Norwalk/Connecticut, die
Absatzfinanzierungen fir schwere
Freightliner-Lkw, mittelschwere
Mercedes-Lkw und fiir Mercedes-Pkw
anbietet, hat 1984 ihren Forderungs-
und Leasing bestand um 89% auf
593 Mill. US-$ (1,9 Mrd. DM) ausge-
weitet. Mal3gebend hierfiir war die
wachsende Bedeutung des erst 1983
aufgenommenen Pkw-Leasinggeschafts.
Das Ergebnis der Gesellschaft in
Landeswahrung hat sich 1984 zu-
friedenstellend entwickelt.

Seit Oktober 1984 bietet MB-Credit
Uber ihre neugegriindete Tochterge-
sellschaft auch in Kanada Absatzfinan-
zierungen fir schwere Freightliner-
Lkw an. Es ist vorgesehen, das
Finanzierungsangebot im Verlauf des
Jahres 1985 auch auf Mercedes-
Fahrzeuge auszudehnen.

Mercedes-Benz France

Der franzdsische Pkw-Markt war
1984 weiter riicklaufig. Die Neuzulas-
sungen lagen mit 1,8 Mill. Fahrzeugen
um rd. 13 % unter dem Vorjahres-
volumen. Bei unverandert hoher
Nachfrage nach unseren Personen-
wagen konnte die Mercedes-Benz
France wegen des arbeitskampfbe-
dingten Lieferausfalls nur 20.658
(i. V. 21.012) Fahrzeuge verkaufen.

Nach Erweiterung unserer Kompakt-
klasse um den 190 D hat diese Bau-
reihe in Frankreich einen Anteil von
51 % an unserem gesamten Pkw-
Absatz erreicht. Die Neuzulassungen
von Lkw (ab 21 Gesamtgewicht) gin-
gen 1984 weiter um 8 % zuriick. Entge-
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gen dem Markttrend konnte der Ab-
satz unserer Vertriebsgesellschaft um
4 % auf 15.397 Lkw gesteigert wer-
den; unser Marktanteil erreichte 11,4
(i. V. 10,4) %. Der Umsatz der
Mercedes-Benz France erhohte sich -
umgerechnet - um 4 % auf 1,9 Mrd. DM.
Aufgrund des erbitterten Preiswettbe-
werbs im Nutzfahrzeugmarkt blieb
die Ergebnissituation der Gesellschaft
auch 1984 unbefriedigend.

Mercedes-Benz United Kingdom

Nach einem starken Wachstum in
den Vorjahren ging 1984 der britische
Pkw-Markt um 2,3 % auf 1,75 Mill.

Fahrzeuge zuriick. Demgegeniber
konnte die Mercedes-Benz (United King-
dom) ihre Marktstellung ausbauen;
unser Pkw-Absatz in GroR3britannien
stieg trotz zeitweiliger Lieferengpéasse
um 15,1 % auf 16.031 Fahrzeuge.

Zu diesem Erfolg trug die erst Ende
1983 eingefiihrte 190er Baureihe we-
sentlich bei; auf sie entfielen rd. 25 %
unserer Pkw-Verkaufe.

Die Zulassungen von Lkw (ab 2 t
Gesamtgewicht) nahmen nochmals
leicht um 0,6% auf 169.000 Fahrzeuge
zu. Die Importeure konnten ihren
Marktanteil auf 41 (i. V. 39,5) % steigern.
Unsere Tochtergesellschaft hat mit
11.082 verkauften Nutzfahrzeugen ihren

Vorjahresabsatz annahernd gehalten.
Vor allem der Marktbereich der
schweren Lkw war durch einen hefti-
gen Preis- und Konditionenwettbewerb
gekennzeichnet.

Der in D-Mark umgerechnete
Umsatz erhohte sich um 12 % auf
1,2 Mrd. DM. Das Ergebnis hat sich
gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

Bereits zum Jahreswechsel
1983/84 war das neue Zentral-Ersatzteil-
lager in Milton Keynes - zwischen
London und Birmingham gelegen - in
Betrieb genommen worden. Inzwischen
hat auch die Hauptverwaltung ihren Sitz
an diesen neuen Standort verlegt.

Mercedes-Benz Nederland

Der niederlandische Pkw-Markt ist
1984 nur noch geringfligig gewach-
sen; der Trend zu kleineren Fahrzeugen
hielt an. Dennoch hat die Mercedes-
Benz Nederland B. V., Utrecht, ihren
Absatz um 22 % auf 9.965 Fahrzeuge
gesteigert. Wegen der Auswirkungen
des Arbeitskampfes konnten nicht
alle Absatzmdglichkeiten ausgeschopft
werden. Im traditionell starken Diesel-
Pkw-Markt in den Niederlanden war der
neue 190 D eine wichtige Erganzung
unseres Angebots.

Der Lkw-Markt (ab 2 t Gesamtge-
wicht) wuchs um 22 %; die bereits im
Vorjahr zu beobachtende strukturelle
Verschiebung zu schweren Fahrzeu-
gen setzte sich fort. Unterstiitzt durch die
Einfihrung der neuen Generation der
Lkw von 6,5 bis 13 t konnte der Absatz
von Mercedes-Benz-Nutzfahrzeugen
trotz heftigen Preiswettbewerbs um 14%
auf 6.280 Einheiten gesteigert werden.

Der Umsatz stieg - umgerechnet -
um 15 % auf 770 Mill. DM. Das Er-
gebnis war wiederum zufriedenstellend.



Mercedes-Benz Belgium

Der belgische Pkw-Markt hat sich
1984 wieder stabilisiert.

Die Mercedes-Benz Belgium SA/N.V.,
Briissel, konnte zwar lieferbedingt nicht
alle Marktchancen nutzen, unser Pkw-

Absatz lag dennoch mit 11.234

(i- V. 10.373) Fahrzeugen deutlich tber
dem Vorjahr.

Der Nutzfahrzeugmarkt zeigte auch
1984 keine Wachstumstendenzen.
Hier waren wir einem sich weiter ver-
scharfenden Wettbewerb ausgesetzt.
Die Gesellschaft verkaufte mit 3.052
Nutzfahrzeugen 9% weniger als im
Vorjahr; der Marktanteil fur Lkw ab 2 t
Gesamtgewicht ging von 15,7 auf
14,3% zuriick.

Der Umsatz stieg auf - umgerech-
net - 634 (i. V. 606) Mill. DM. Er ist
jedoch nur bedingt mit dem Vorjahr
vergleichbar, da inzwischen die Absatz-
finanzierung auf die eigene Finan-
zierungsgesellschaft Mercedes-Benz
Finance Belgium Ubertragen wurde.
Das Ergebnis war zufriedenstellend.

Mercedes-Benz ltalia

Nach drei Jahren der Stagnation
zeigte die italienische Wirtschaft eine
leichte Belebung, die sich auch positiv
auf das Automobilgeschéft auswirkte.
Der Pkw-Gesamtmarkt wuchs um 3,4%,
die Mercedes-Benz Italia S.p.A., Rom,
konnte ihren Absatz um 20% auf 14.660
Pkw steigern. Unsere Kompaktklasse
erfreut sich einer sehr grof3en
Beliebtheit.

Wahrend der italienische Nutzfahr-
zeugmarkt 1984 noch stagnierte,
stieg der Absatz von Mercedes-Benz
um 3% auf 4.500 Fahrzeuge. Nach
wie vor ist der Lkw-Sektor in Italien vom
starken Preiswettbewerb gekenn-
zeichnet.

Der Umsatz erhohte sich in Landes-
wahrung um 22%, umgerechnet in
D-Mark um 18% auf 820 Mill. DM. Das
Ergebnis hat sich gegeniiber dem
Vorjahr zwar verbessert, war jedoch
wegen der schwierigen Erlossituation
im Nutzfahrzeuggeschéft noch immer
nicht befriedigend.
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Mercedes-Benz Schweiz

Der Schweizer Pkw-Markt ging 1984
um 2,3% auf 267.488 Neuzulassun-
gen zurtick. Entgegen dem Trend
konnte die Mercedes-Benz (Schweiz)
AG, Zirich, trotz arbeitskampfbedingter
Lieferengpéasse ihren Absatz um rd.

11 % auf 5.300 Pkw ausweiten. Auf die
Kompaktklasse entfielen mehr als die
Halfte unserer Verkaufe in der Schweiz.

Die Nutzfahrzeugnachfrage zog
erstmals seit zwei Jahren wieder etwas
an. Unsere Tochtergesellschaft konnte
zwar ihren Transporterabsatz erho-
hen, mul3te jedoch insgesamt einen
Ruckgang um 1 % auf 2.839 Nutz-
fahrzeuge hinnehmen.

Der Umsatz lag - umgerechnet - mit
478 (i. V. 475) Mill. DM in der Grél3en-
ordnung des Vorjahres. Trotz des harten
Wettbewerbs im Nutzfahrzeugmarkt
konnte wieder ein zufriedenstellendes
Ergebnis erzielt werden.

Mercedes-Benz Australia

In Australien hat der allgemeine Wirt-
schaftsaufschwung 1984 auch den
Kraftfahrzeug markt belebt. Der Absatz
von Pkw stieg um 10%, der von Nutz-
fahrzeugen um 19%. Die Mercedes-
Benz (Australia) Pty. Ltd., Mulgrave/
Melbourne, konnte ihre fuhrende
Position auf dem Pkw-Markt der geho-
benen Klasse festigen und bei schweren
Lkw den Marktanteil ausweiten. Im Be-
richtsjahr wurden 3.198 Pkw (+ 15%)
und 1.522 Nutzfahrzeuge (+ 42%) ver-
kauft. Der Anstieg im Nutzfahrzeug-
bereich resultierte neben der verstark-
ten Lkw-Nachfrage auch aus der
Abwicklung eines Unimog-GroRRauftrags.

Der Umsatz der Gruppe stieg um
50% auf - umgerechnet - 720 Mill. DM.
Das Ergebnis war zufriedenstellend.
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Mercedes-Benz Hellas

Von der unverandert schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Situation in
Griechenland ist auch die Mercedes-
Benz Hellas SA, Athen, betroffen.
Obwohl 1984 nur 214 (i. V. 263)
Mercedes-Pkw verkauft wurden, stieg
unser Marktanteil in der Vergleichs-
klasse. Auch der Absatz von Trans-
portern und Lastkraftwagen war mit 501
(i. V. 676) Einheiten rucklaufig.

Der Umsatz ging in Landeswahrung
um 22%, umgerechnet in D-Mark um
32% auf 73 Mill. DM zurtick. Die Ergeb-
nissituation der Gesellschaft blieb
weiter unbefriedigend.

Sonstige Beteiligungsgesellschaften

MTU-Gesellschaften

Die MTU-Gruppe - MTU Motoren-
und Turbinen-Union Minchen
GmbH, MTU Motoren- und Turbinen-
Union Friedrichshafen GmbH, MTU
Maintenance GmbH, Langenhagen, und
Aktiengesellschaft Kiihnle, Kopp &
Kausch (KKK), Frankenthal - erzielte
1984 bei unterschiedlicher Entwick-
lung der einzelnen Gesellschaften einen
konsolidierten Umsatz von unveran-
dert 24 Mrd. DM. Die Unternehmen be-
fassen sich im wesentlichen mit Ent-
wicklung und Produktion von
Flugzeug-Triebwerken, Hochleistungs-
Dieselmotoren sowie Abgasturboladern
und Industriegeblasen.

Bei der MTU Minchen waren die
Entwicklungs- und Fertigungskapazi-
taten fur Strahltriebwerke wiederum voll
ausgelastet. Die wachsende Bedeu-
tung des zivilen Triebwerksbereichs hat
sich 1984 im Auftragseingang nieder-



geschlagen. In diesem zukunftstrachti-
gen Bereich hochwertiger Technolo-
gie werden auch die wesentlichen
Entwicklungsaktivitaten der kommen-
den Jahre liegen. Bei der MTU Friedrichs-
hafen flihrte nach einer langeren Wachs-
tumsphase die wirtschaftlich ungin-
stige Lage vieler Abnehmerlander zu
einer leichten Abschwachung der Nach-
frage nach Dieselmotoren. Die Gesell-
schaft hat zur Absicherung des erreich-
ten hohen Absatzniveaus ihre Anstren-
gungen zur weiteren Rationalisierung
der Produktion und zur Erschliel3ung
neuer Markte konsequent fortgesetzt.

Die MTU Maintenance konnte das
Angebot von Dienstleistungen im Be-
reich der Wartung und Reparatur von
zivilen Flugzeug-Triebwerken erfolgreich
ausbauen und ihren Umsatz sowie die
Zahl ihrer Mitarbeiter nochmals er-
heblich erweitern. Der Geschéftsverlauf
der AG Kihnle, Kopp & Kausch war
durch die positive Entwicklung der
Sparte Turbolader bestimmt, woge-
gen die Umsatze bei Ventilatoren, Ver-
dichtern und Dampfturbinen stagnier-
ten. Im Auftragseingang zeichnete sich
zum Jahresende eine Belebung der
Nachfrage nach GroRRgeblasen ab.

Im Inland beschéftigte die
MTU-Gruppe am Jahresende 14.387
(i. V. 14.316) Mitarbeiter. Mit einem Auf-
tragsbestand von rd. 4 Mrd. DM, dessen
Abwicklung sich Uber mehrere Jahre er-
streckt, ist die Beschaftigung 1985
gesichert. Die MTU Miinchen hat fur das
Geschéftsjahr 1984 aus dem erwirt-
schafteten Ergebnis an die beiden Ge-

Mercedes-Benz-Tankfahrzeuge im inner-
australischen Verteilerverkehr. Die beson-
deren klimatischen und geografischen
Verhéltnisse erfordern besonders leistungs-
starke und robuste Lastkraftwagen.

seilschafter Daimler-Benz und MAN.
gemaf Ergebnisabflihrungsvertrag -
nach Berucksichtigung einer Kérper-
schaftsteuerumlage - je 14 (i. V. 5)
Mill. DM Ubertragen.

Wie bereits berichtet, hat Daimler-
Benz am 14. Marz 1985 von der
MAN deren 50%igen Anteil an der
MTU Munchen GmbH erworben.

Deutsche Automobilgesellschaft

Die Deutsche Automobilgesell-
schaft mbH, Hannover, hat 1984 ihre
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
auf den Gebieten Elektrotechnik und
elektrochemische Speichersysteme
planmagig fortgefuhrt. An der Gesell-
schaft sind die Daimler-Benz AG und die

Volkswagenwerk AG je zur Hélfte beteiligt.

Die in der Vergangenheit erzielten
Forschungsergebnisse auf dem Ge-
biet der Industriebatterien wertet die
DAUG-Hoppecke Gesellschaft fiir
Batteriesysteme mbH aus, an der die
Deutsche Automobilgesellschaft und
die Accumulatorenwerke Hoppecke Carl
Zoellner & Sohn GmbH & Co KG, Brilon,
beteiligt sind. Die im Vorjahr aufge-
nommene Produktion von neuartigen
Nickel-Cadmium-Akkumulatoren fur
stationéren Einsatz konnte planmafig
ausgebaut werden.

Das erwirtschaftete Ergebnis wurde
im Rahmen des bestehenden Ergebnis-
abfuhrungsvertrages von den Gesell-
schaftern zu gleichen Teilen tber-
nommen.

HWT Gesellschaft fir Hydrid- und
Wasserstofftechnik

Mit der Mannesmannréhren-Werke
AG, Dusseldorf, haben wir als ge-
meinsame Tochtergesellschaft die ,HWT
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Gesellschaft fur Hydrid- und Wasser-
stofftechnik mbH" mit Sitz in Mulheim/
Ruhr im Frihjahr 1985 gegrindet.
Am Stammkapital von 3 Mill. DM sind die
Daimler-Benz AG und die Mannesmann-
rohren-Werke AG zu je 50% beteiligt.
Zweck der neuen Gesellschaft ist die
gemeinsame Nutzung des bei bei-
den Unternehmen vorhandenen Know-
how auf dem Spezialgebiet der
Hydrid- und Wasserstofftechnologie.
Vorhandene Produktideen sollen ver-
marktet und neue Produkte entwickelt
und erprobt werden. Marktchancen
bestehen im Bereich der Antriebs- und
Fahrzeugtechnik, der Metallverarbei-
tung, der Wasserstoff-Infrastruktur, der
Sicherheitstechnik und beim Umwelt-
schutz. Daimler-Benz und Mannesmann
haben seit Jahren Grundlagenunter-
suchungen zur Wasserstoffspeicherung
in Metallhydriden durchgefihrt.

NAW Nutzfahrzeuggesellschaft,
Schweiz

Die NAW Nutzfahrzeuggesell-
schaft Arbon & Wetzikon AG konnte
in ihrem ersten vollen Geschéftsjahr bei
kontinuierlicher Ausweitung des
Typenangebots 765 (i. V. 348)
der fur Daimler-Benz auf Basis des
Mercedes-Schwer-Lkw-Programms
montierten, komplettierten und umge-
risteten Sonderfahrzeuge ausliefern.
Daruber hinaus montierte die NAW
fur Saurer 577 (i. V. 192) gelandegan-
gige Saurer-Schwer-Lkw fur Abneh-
mer in der Schweiz.

Auf dem Omnibussektor wurden die
1983 aufgenommenen Arbeiten an
speziell auf schweizerische Beduirfnisse
zugeschnittenen Omnibusfahrgestellen
erfolgreich weitergefiihrt und bei einigen
Typen die Fertigung aufgenommen.
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Die NAW begann zudem mit der Aus-
lieferung der ersten Fahrgestelle fir die
neu in das Omnibusprogramm von
Mercedes-Benz aufgenommenen
kleinen Linien- und Reisebusse.

Ende 1984 beschéttigte die Gesell-
schaft 436 (i. V. 380) Mitarbeiter.
Der Umsatz stieg auf - umgerechnet -
84 (i. V. 38) Mill. DM. Das Ergebnis
war positiv und erméglichte einen
Ausgleich der Anlaufbelastungen aus
dem Vorjahr.

ANAMMCO, Nigeria

Die von der neuen nigerianischen
Regierung eingeleiteten MalRnahmen
zur Stabilisierung der kritischen Wirt-
schaftslage erschwerten zunehmend
die Materialversorgung der Industrie und
damit auch die Produktion der Anam-
bra Motor Manufacturing Company Ltd.
(ANAMMCO). Der Nutzfahrzeugmarkt
der Klasse uber 5 t ging in dieser
Situation von insgesamt rd. 7.000 Fahr-
zeugen im Jahre 1983 auf rd. 4.000
im Jahre 1984 zurtick. Die ANAMMCO
konnte trotz des Absatzriickgangs um
44% auf 1.940 Nutzfahrzeuge ihren
Marktanteil von 48% behaupten.

Der Umsatz ging - umgerechnet -
auf 278 (i. V. 332) Mill. DM zurtick; den-
noch war das Ergebnis ausgeglichen.

Wegen der starken Abhangigkeit
Nigerias von der Entwicklung des Welt-
erddlmarkts ist mit einer Verbesserung
der allgemeinen Wirtschaftslage fiir
1985 nicht zu rechnen.

NAI, Saudi-Arabien

Auch in Saudi-Arabien war die
wirtschaftliche Entwicklung durch weiter
sinkende Einnahmen aus dem Erdol-
geschaft beeintrachtigt.

Die National Automobile Industry
Company Ltd. (NAl) muf3te die Montage
von Mercedes-Nutzfahrzeugen 1984
um 40% auf 3.139 Einheiten weiter
zuricknehmen. Unser Marktanteil
konnte jedoch gehalten werden, obwohl
auch der Absatz von komplett impor-
tierten Fahrzeugen zuriickging.

Wegen der Verschiebung der Nach-
frage zu schweren Nutzfahrzeugen ist
der Umsatz der Gesellschaft - in
D-Mark umgerechnet - zwar nur um
28%) auf 366 Mill. DM gesunken, eine
Ergebnisverschlechterung gegeniiber
dem Vorjahr konnte jedoch nicht ver-
hindert werden.

Aufgrund der Situation auf dem Erd-
Olmarkt ist auch fur 1985 noch nicht mit
einer spurbaren Wirtschaftsbelebung
in Saudi-Arabien zu rechnen.

OTOMARSAN, Tirkei

Die anhaltende politische Stabilitét
und wirtschaftspolitische Liberalisierung
sowie die beachtlichen Exporterfolge
haben das Vertrauen in die tlrkische
Wirtschaft gefestigt.

Der Nutzfahrzeugmarkt entwickelte
sich positiv, der Absatz lokal gefertigter
Fahrzeuge wurde allerdings temporéar
durch hohe Gebrauchtfahrzeug-
importe behindert.

Die Otobus ve Motorlu Araclar
Sanayii A.S. (OTOMARSAN), Istanbul,
konnte mit 1.526 (i. V. 1.501) verkauften
Omnibussen wiederum ihre Kapazitat
voll auslasten. Infolge hoher Finanzie-
rungskosten ging der Inlandsabsatz um
20% zurlck, der héhere Export brachte
einen Ausgleich.

Der Umsatz in Landeswéahrung
erhohte sich um 49%), in D-Mark umge-
rechnet um 2% auf 267 Mill. DM. Das

Ergebnis war wiederum zufriedenstellend.

Im Zuge der Erweiterung der Aktivi-
taten der OTOMARSAN - Herstel-
lung von mittleren und schweren Lkw
sowie Dieselmotoren, Steigerung
der Kapazitat fir Omnibusse und
Ubernahme des Vertriebs fiir das
gesamte Mercedes-Benz-Produkt-
programm - konnte der Aktionarskreis
erweitert werden. Das Grundkapital
wurde - bei unverandertem Anteil der
Daimler-Benz AG in Hohe von 36%

- von 550 Mill. TL auf zundchst 9 Mrd.
TL (rd. 64 Mill. DM) erhdht; angestrebt
wird ein Grundkapital von 12 Mrd. TL.
Die OTOMARSAN hat inzwischen mit
dem Ausbau des Werkes Aksaray
begonnen. Die Aufnahme der Fahrzeug-
und Motorenproduktion ist

fir 1986 geplant. Ab Anfang 1985
wurde im Rahmen der Generalver-
treterfunktion mit dem Import und
Vertrieb von Pkw begonnen.

IDEM, Iran

Der Golfkrieg hat den iranischen
AulRenhandel beeintréachtigt und das
industrielle Wachstum des Landes
gebremst. Die Produktion der Lizenz-
nehmer von Mercedes-Benz-Nutz-
fahrzeugen bewegte sich weiterhin auf
hohem Niveau. Dadurch konnte
der Absatz von Dieselmotoren aus der
Lizenzfertigung unserer Beteiligungs-
gesellschaft Iranian Diesel Engine
Manufacturing Company (IDEM) in
Téabris nochmals um 18% auf 24.802
Einheiten gesteigert werden.

Der Umsatz erhohte sich in Landes-
wahrung um 20%), in D-Mark umge-
rechnet um 28%) auf 376 Mill. DM.

Die erfreuliche Kapazitatsauslastung
fuhrte wiederum zu einem positiven
Ergebnis.



Eine stufenweise Erweiterung der
Fertigungskapazitat entsprechend
dem langerfristigen Markttrend ist
vorgesehen.

German Motor, Star Motors und Star
Engines, Indonesien

Die indonesische Wirtschaft litt auch
1984 unter dem niedrigen Erdolex-
port. Der Automobilmarkt verharrte auf
dem Vorjahresniveau. Im Nutzfahr-
zeugbereich stieg zwar die Nachfrage
nach Kleintransportern, der Absatz
leichter und mittelschwerer Nutzfahr-
zeuge ist dagegen erneut um 19%
geschrumpft.

Unsere indonesischen Beteiligungs-
gesellschaften P.T. German Motor
Manufacturing, Wanaherang, (Montage
und Fertigung) und P.T. Star Motors
Indonesia, Jakarta, (Import und Marke-
ting) waren von dieser Entwicklung

weniger stark tangiert. Ihr Absatz ging
wegen des Erfolgs neu eingefiihrter
Lkw-Typen lediglich um 8% auf 1.830
Nutzfahrzeuge zuriick. Der Pkw-Absatz
konnte um 20% auf 758 Fahrzeuge
gesteigert werden.

Der Umsatz erhohte sich - umge-
rechnet - um 21 % auf 212 (i. V. 176)
Mill. DM. Das Ergebnis war trotz des
scharfen Wettbewerbs im Nutzfahr-
zeugbereich nahezu ausgeglichen.

Die P.T. Star Engines Indonesia, die
erstmals in die Konsolidierung ein-
bezogen wurde, hat im Frihjahr 1985
planméafig die Montage von
Mercedes-Motoren im Leistungsbereich
von 62 bis 125 kW (85 bis 170 PS)
aufgenommen. Wir schaffen uns damit
- unter Einhaltung der indonesischen
Industrialisierungsbestimmungen -
wesentliche Voraussetzungen zur
Starkung unserer Stellung in diesem
sudostasiatischen Schwerpunktmarkt.
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FAP FAMOS, Jugoslawien

Die jugoslawische Wirtschaft wurde
1984 in noch starkerem Maf3e als in
den Vorjahren durch Stabilitatsmal’-
nahmen, Importrestriktionen und Devi-
senbeschrankungen belastet. Fir die
Kraftfahrzeugindustrie war eine kon-
tinuierliche Materialversorgung nicht
immer gewabhrleistet. Unser Koopera-
tionspartner FAP FAMOS, Belgrad,
muf3te deshalb die Produktion auf 4.705
(i. V. 5.453) Nutzfahrzeuge reduzieren,
konnte jedoch die Marktposition in
etwa halten. Der Umsatz in Landeswéh-
rung erhéhte sich um 68%, in D-Mark
umgerechnet auf 572 (i. V. 567) Mill. DM.
Das Ergebnis war positiv.

Daimler-Benz Osterreich

Die Daimler-Benz Osterreich
Vertriebsgesellschaft mbH, Salzburg, an
der wir zu 50% beteiligt sind, koordiniert
die Vertriebsaktivitaten der Osterrei-
chischen Landesvertretungen fur unsere
Fahrzeuge. Lediglich den Vertrieb von
Omnibussen nimmt die Gesellschaft
direkt wahr.

Nachdem im Jahre 1983 die Auf-
hebung der Abschreibungsbegrenzung
einen starken Anstieg des Pkw-Marktes
und insbesondere des Absatzes von
Mercedes-Benz-Pkw bewirkt hatte,
normalisierte sich 1984 die Nachfrage
nach Personenwagen.

Auch aufgrund der arbeitskampf-
bedingten Engpasse gingen unsere
Lieferungen nach Osterreich um 16%
auf 7.182 Pkw zuriick. Unser Anteil am
Gesamtmarkt betrug wie im Vorjahr
3,3%. Bei einem nahezu stagnierenden
Markt fir Nutzfahrzeuge stiegen unsere
Lkw-Lieferungen (ab 2 t Gesamt-
gewicht) um 7,7% auf 3.076 Fahrzeuge.



Wichtige Beteiligungsgesellschaften
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Erlauterungen zum Jahresabschlul’ der Daimler-Benz AG

Bilanz

Vermogens- und Kapitalstruktur

In Sach- und Finanzanlagen haben
wir 2,1 Mrd. DM investiert. Nach Ab-
schreibungen und Anlagenabgéangen
von insgesamt 2,3 Mrd. DM erméa-
Rigte sich damit das ausgewiesene
Anlagevermégen um 0,2 auf 5,8 Mrd.
DM; dies entspricht einem Anteil am
Gesamtvermdgen von 30 (i. V. 33) %.
Das Umlaufvermégen erhohte sich um
15 auf 13,7 Mrd. DM; der Anstieg be-
traf jeweils etwa zur Hélfte das Forde-
rungsengagement sowie die Sonstigen
Vermdgensgegenstande und Wert-
papiere.

Das Eigenkapital - bestehend aus
Grundkapital, Offenen Ricklagen und
40% der Sonderposten mit Riicklage-
anteil - stieg um 0,4 auf 5,6 Mrd. DM.
Diese Zunahme stammt im wesentlichen
aus der Einstellung der Hélfte des
Jahresuiberschusses in die Riicklagen.
Der Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme betréagt unverandert 29%.
Innerhalb des Fremdkapitals nahmen
die Ruckstellungen auf 9,5 (i. V. 84)
Mrd. DM zu; bezogen auf die
Bilanzsumme sind dies 49 (i. V. 46) %.
Dieser Zuwachs betraf im wesentli-
chen die Pensionsrickstellungen und
die Rickstellung fir Vorruhestands-
verpflichtungen.

Anlagendeckung

Die Deckung des Anlagevermoégens
durch Eigenkapital verbesserte sich
infolge der gegenlaufigen Entwicklung
beider Positionen auf 96 (i. V. 88) %.

Die Vorrate und wesentliche Teile des
Ubrigen Umlaufvermdgens sind auch
weiterhin durch lang- und mittelfristiges
Fremdkapital finanziert.

Aktiva

Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen erma-
Bigte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 0,3 auf 4,6 Mrd. DM. Zugangen von
19 Mrd. DM (einschlie3lich geringfugigei
Zugange aus der Verschmelzung
der Rohtex AG) standen Abschrei-
bungen und Abgéange von insgesamt
2,2 Mrd. DM gegeniiber. Die Bewer-
tung erfolgte wie im Vorjahr zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um planmaRige Ab-
schreibungen. Die Mdglichkeiten zur
Vornahme steuerlicher Sonderabschrei-
bungen - vor allem geméal3 8 7 d
Einkommensteuergesetz und § 82 d
Einkommensteuer-Durchfiihrungs-
verordnung (Umweltschutz- sowie
Forschungs- und Entwicklungsinve-
stitionen), § 14 Berlin-Foérderungsgesetz
und 8§ 3 Zonenrandférderungsgesetz
- haben wir voll genutzt. Erhaltene
Investitionszulagen wurden an den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
gekirzt. Die Herstellungskosten der
selbsterstellten Anlagen bestehen aus
den Kosten fur Fertigungsmaterial

und Fertigungslohn sowie den leistungs-
bezogenen Betriebskosten (ohne Ab-
schreibungen und Verwaltungskosten).

Fur die planmaRigen Abschreibun-
gen gehen wir Gberwiegend von fol-
genden Nutzungsdauern aus: 17 bis 25
Jahre fiir Geb&ude, 10 bis 17 Jahre
flr Grundstuckseinrichtungen, 3 bis 10
Jahre fur Maschinen und maschinelle
Anlagen, 2 bis 10 Jahre fir Betriebs-
und Geschéaftsausstattung. Fir im
Mehrschichtbetrieb eingesetzte Anlagen
gelten entsprechend kirzere
Zeitraume.

Mobilien mit einer Nutzungsdauer
von vier Jahren und mehr werden
degressiv abgeschrieben. Wir gehen
planmaRig von der degressiven auf
die lineare Abschreibungsmethode
Uber, wenn die gleichmaRige Vertei-
lung des Restbuchwertes auf die ver-
bleibenden Jahre der Nutzungsdauer
zu héheren Abschreibungsbetragen
fuhrt. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Zugangsjahr abgeschrieben.

Auf die Zugange des Jahres 1984
sowie die Umbuchungen aus bereits in
Vorjahren aktivierten Anlagen im Bau
und Anzahlungen auf Anlagen entfallen
folgende Abschreibungen:



Auf Grundstiicken der Daimler-Benz
AG sind Erbbaurechte zugunsten
Dritter eingetragen, die hierauf Betriebs-
und Verwaltungsgebaude fur unsere
Werke und Niederlassungen errichtet
haben. Am Bilanzstichtag bestanden
15 (i. V. 14) Leasingvertrage Uber
Gebéude und Gebaudeeinrichtungen,
fur die Mietaufwendungen von 17
(i. V. 15) Mill. DM angefallen sind.

Beteiligungen

Der Bilanzwert der Beteiligungen
erhohte sich um 74 auf 1.052 Mill. DM.
Die Zugange von 195 Mill. DM betrafen
mit 32 Mill. DM Inlandsgesellschaften,
und zwar vor allem eine Kapitalerho-
hung bei der Mercedes-Leasing-
GmbH, Stuttgart. Bei den Auslands-
gesellschaften ergaben sich Zugange
in Héhe von 163 Mill. DM Uberwiegend
aus Kapitalerhéhungen bei der
Mercedes-Benz Espana S.A., Madrid,
Mercedes-Benz of South Africa (Pty.)
Ltd., Pretoria, und Otomarsan Otobis ve
Motorlu Araglar Sanayii AS., Istanbul.
Die Verschmelzung der Rohtex AG,
Stuttgart, mit der Daimler-Benz AG
fihrte zu einem Beteiligungsabgang
von 24 Mill. DM.

Die Bewertung der Beteiligungen
erfolgte unverandert nach dem stren-
gen Niederstwertprinzip. Die Abschrei-
bungen von 97 Mill. DM betrafen die
Zugange im Berichtsjahr aus der
Kapitalerhhung unserer Gesellschaft
in Spanien.

Vorrate

Die Vorrate haben sich nur un-
wesentlich um 36 auf 2.934 Mill. DM
erhoht. Dem Riickgang bei Fertigen
Erzeugnissen einschlie3lich Waren um
119 Mill. DM stand eine Zunahme bei
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Un-
fertigen Erzeugnissen und Ersatzteilen
um 155 Mill. DM gegenuber. Die Er-
héhung bei den letztgenannten Positio-
nen ist auch auf die geplante Anhe-
bung der Pkw-Produktion fir 1985
zurlickzufuhren.

Die Methoden der Vorratsbewertung
blieben unverandert: Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe wurden zu Einkaufs- oder
niedrigeren Tagespreisen, Erzeug-
nisse mit den Kosten fir Fertigungsma-
terial und Fertigungslohn sowie den
leistungsbezogenen Betriebskosten
(ohne Abschreibungen und Verwal-
tungskosten) bewertet. Soweit Bestands-
risiken vorlagen, z. B. wegen gemin-
derter Verwendbarkeit nach langerer
Lagerdauer oder nach Konstruktions-
anderungen, sind angemessene
Abschlage vorgenommen worden.

Forderungen

Das Forderungsengagement hat
sich um 745 auf insgesamt 4.170 Mill.
DM erhoht. Dieser Anstieg entfiel haupt-
séchlich auf Forderungen an verbun-
dene Unternehmen (einschlie3lich
Wechselforderungen an verbundene
Unternehmen) als Folge des wachsen-
den Geschéftsvolumens zwischen
den Konzerngesellschaften. Die Forde-
rungen sind - soweit unverzinslich -
auf den Bilanzstichtag abgezinst und
wie bisher unter Berticksichtigung
aller erkennbaren Risiken bewertet.
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Zahlungsmittel und Wertpapiere

Zahlungsmittel und Wertpapiere
nahmen um 187 auf 3.251 Mill. DM zu.
Weitere liquide Mittel sind in kurz- und
mittelfristig falligen verbrieften Forderun-
gen und Schuldtiteln angelegt, die
unter der Position Sonstige Vermogens-
gegenstande den weitaus gréi3ten
Einzelposten ausmachen.

Eigene Aktien

Im Berichtsjahr haben wir zur Wei-
tergabe an die Belegschaft insge-
samt 50.000 Stammaktien (hom. 2,5 Mill.
DM = 0,15% des Grundkapitals) zu
einem Durchschnittspreis von rd.

600 DM je Aktie erworben, und zwar
im Januar 2.000 und im Februar
48.000 Stiick.

Im November wurden an unsere Mit-
arbeiter 77.690 Aktien (nom. 3,9 Mill.
DM = 0,23% des Grundkapitals) zum
Vorzugskurs von 260,— DM je Aktie
verduR3ert. Am Bilanzstichtag verfugten
wir Uber 30.265 Stammaktien (nom.

15 Mill. DM = 0,09% des Grundkapi-
tals), die aus Kéaufen im Jahre 1984
stammen; die Aktien sind mit 8,9 Mill.
DM bewertet.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Der Anstieg um 561 auf 3.234 Mill.
DM betraf hauptsachlich kurz- und
mittelfristig fallige verbriefte Forderun-
gen und Schuldtitel. Daneben enthalt
diese Sammelposition u.a. Zinsforderun-
gen, Erstattungsanspriiche aus Vor-
steuer sowie Forderungen an Leasing-
geber und aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen.
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Passiva

Grundkapital und Ricklagen

Das Grundkapital betragt unveran-
dert 1.699 Mill. DM. Von dem auf der
Hauptversammlung am 1. Juli 1981
beschlossenen ,Genehmigten Kapital"
von 350 Mill. DM steht noch ein Teilbe-
trag von 180 Mill. DM (bis 30. Juni
1986) zur Verfigung.

Nach den uns gemaf} § 20 Abs. 1
AktG zugegangenen Mitteilungen ge-
héren der ,Deutsche Bank Aktiengesell-
schaft", Frankfurt am Main, und der
-Mercedes-Automobil-Holding Aktien-
gesellschaft", Frankfurt am Main, jeweils
mehr als der vierte Teil der Aktien
unserer Gesellschaft.

Die Gesetzliche Riicklage stieg
durch die Einstellung des Agios aus
der Verwertung nicht bezogener junger
Aktien aus der Kapitalerhéhung 1983
um 0,7 auf 171 Mill. DM.

Aus der Rucklage fur Eigene Aktien
war - in Anpassung an den Bilanz-
wert der Eigenen Aktien - ein Teilbe-
trag von 9,0 Mill. DM zu entnehmen.

In die Freien Ricklagen wurden
355,5 Mill. DM aus dem Jahrestiber-
schufd eingestellt.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten in Hohe von
338 Mill. DM betrifft mit 191 Mill. DM
die Rucklage gemal § 3 Abs. 1 Aus-
landsinvestitionsgesetz, mit 100 Mill.
DM die Ricklage gemafl 8§ 1 Abs. 1
Entwicklungsléander-Steuergesetz und
mit 45 Mill. DM die Preissteigerungs-
ricklage gemaf § 74 Einkommen-
steuer-Durchfiihrungsverordnung.

Pauschalwertberichtigung
zu Forderungen

Das allgemeine Kreditrisiko bei
In- und Auslandsforderungen wird durch
Anwendung landerspezifisch abgestuf-
ter Wertberichtigungssétze zwischen
4 und 10% beriicksichtigt. Aufgrund der
veranderten Forderungsstruktur hat
sich das Risiko insgesamt verringert,
so dal3 die Pauschalwertberichtigung
um 7 auf 150 Mill. DM herabzusetzen
war.
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Pensionsrickstellungen

Der Zunahme der Pensionsriick-
stellungen um 854 auf 5.219 Mill. DM lie-
gen verschiedene, gegenlaufig wirkende
Einflisse zugrunde.

Aus der Umstellung der Berech-
nungsgrundlagen auf die aktualisierten
versicherungsmathematischen Richt-
tafeln von Heubeck ergaben sich einer-
seits hohere Verpflichtungen in der
Alters- und Invaliditatsversorgung und
andererseits niedrigere Verpflichtun-
gen in der Hinterbliebenenversorgung.
Aufgrund der unterschiedlichen
Struktur bei unserer betrieblichen Alters-
versorgung gingen die Versorgungs-
verpflichtungen bei der Daimler-Benz
AG um rd. 120 Mill. DM zurtick, bei
der Daimler-Benz Unterstiitzungskasse
GmbH nahmen sie um rd. 290 Mill.

DM zu. Um auch fir diese zusétzlichen
Verpflichtungen eine volle versiche-
rungsmathematische Deckung zu errei-
chen, hat die Daimler-Benz AG in
dieser Gréf3enordnung Versorgungs-
lasten von der Unterstitzungskasse
Ubernommen, und zwar im Wege einer
weiteren Erhéhung ihres Anteils an

den Anwartschaften auf Alters- und
Invaliditatsversorgung.

Dariiber hinaus haben wir den Zins-
fufd fir die Berechnung der Verpflich-
tungen aus unserer Versorgungsord-
nung von 4,25 auf 3,5% gesenkt;
dies erforderte einen Betrag von 363
Mill. DM. Alle Pensionsriickstellungen
werden nunmehr einheitlich auf der
Grundlage eines ZinsfuRes von 3,5%
versicherungsmathematisch nach dem
Teilwertverfahren ermittelt.

Das Vermdégen der Daimler-Benz
Unterstitzungskasse GmbH hat -
nach Zuwendungen der DBAG von
50 Mill. DM - 2,8 Mrd. DM erreicht.
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Rickstellungen
fur unterlassene Instandhaltung

Fur InstandhaltungsmafRnahmen,
die im Berichtsjahr vorgesehen waren,
aber nicht mehr durchgefihrt werden
konnten, haben wir eine Ruckstellung
von 126 Mill. DM gebildet.

Andere Rickstellungen

Diese Ruckstellungen, die um 266
auf 4.157 Mill. DM gestiegen sind, be-
stehen vor allem fUr unsere weltweiten
Garantieverpflichtungen sowie
Haftungs- und Prozelrisiken, ferner fur
Verpflichtungen im Sozialbereich
(einschlieRlich der Verpflichtungen aus
der betrieblichen Vorruhestandsver-
einbarung), fir Verlustrisiken aus schwe-
benden Geschéften und im Beteili-
gungsbereich sowie fiir noch nicht
endgultig veranlagte Steuern.

Langfristige Verbindlichkeiten

Nach Darlehensaufnahmen von
35 Mill. DM - es handelt sich hierbei
um zinsginstige Investitionskredite im
Rahmen der Berlinférderungsmal3-
nahmen - und Darlehenstilgungen von
18 Mill. DM erhdhten sich die lang-
fristigen Verbindlichkeiten um 17 auf
157 Mill. DM. Die planméRigen
Tilgungen im Jahre 1985 werden
24 Mill. DM betragen.

Andere Verbindlichkeiten

Die Anderen Verbindlichkeiten sind
um 81 auf 3.488 Mill. DM leicht zu-
rickgegangen. Dabei stehen geringe-
ren Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen héhere Sonstige Ver-
bindlichkeiten gegeniber.

Haftungsverhaltnisse

Das Wechselobligo betragt 17 Mill.
DM. Die Burgschaften sind mit 176
Mill. DM vermerkt; sie wurden fir inlan-
dische Beteiligungsgesellschaften
und im Bereich der Auslandsbeteiligun-
gen gegeben.

Zahlungsgarantien bestehen tber
insgesamt 28 Mill. DM zugunsten der
Glaubiger aus der DM-Anleihe von 1970
und der Ifr-Anleihe von 1982 der
Daimler-Benz Finanz-Holding S.A,
Luxemburg.

Das Obligo aus Einzahlungsver-
pflichtungen und aus Haftsummen
der zu den Beteiligungen gehérenden
Genossenschaften betragt 19 Mill. DM.

Aus Beteiligungen an zwei Gesell-
schaften birgerlichen Rechts, tber
die Ergebnisabflihrungsvertrage zu
Organgesellschaften bestehen, haften
wir gesamtschuldnerisch.

Unter der Voraussetzung, dal3 die
Hauptversammlung die vorgeschlagene
Dividende beschlief3t, betragen die Bezlige
fur den Vorstand 7.255.269 DM.

An ehemalige Vorstandsmitglieder

und deren Hinterbliebene wurden
3.994.423 DM ausgezahlt. Die Bezilige
des Aufsichtsrats betragen 1.160.520 DM
(einschlie3lich Umsatzsteuer).



Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtleistung

Die Gesamtleistung blieb - trotz
des Arbeitskampfes - mit 32,1 Mrd. DM
nahezu unverandert.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fur bezo-
gene Waren lagen mit 15,9 (i. V. 16,0)
Mrd. DM knapp unter Vorjahreshéhe.

Dies beruhte vor allem auf dem Ruick-
gang der materialintensiveren Nutz-
fahrzeugproduktion. Gegenlaufig wirkten
der leichte Anstieg der Pkw-Produktion
und die Materialverteuerungen.

Ertragsiiberschul3
aus dem Beteiligungsbereich

Die Ertrdge aus Beteiligungen und
Gewinnabfuhrungen setzten sich wie
folgt zusammen:
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Der Anstieg des Ertragsiiberschusses
stammte im wesentlichen aus der Di-
vidende der Mercedes-Benz do Brasil.

Zinsuberschul?

Aus den Zinsertragen von 659 (i. V.
586) Mill. DM und Zinsaufwendungen
von 52 (i. V. 51) Mill. DM resultierte ein
Zinsiiberschul3 von 607 (i. V. 535) Mill.
DM. Die Zunahme beruhte auf der
glnstigen Liquiditatsentwicklung und
dem im Jahresdurchschnitt etwas
hoheren Zinsniveau.

Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen

Die Zunahme um 252 auf 439 Mill.
DM ist hauptséachlich darauf zurtick-
zufiihren, daf? nach der neueren Recht-
sprechung des Bundesfinanzhofs die
Ruckstellung fur Kosten der Berufsaus-
bildung weitgehend aufzulésen war.
Die Ubrigen Aufldsungen betrafen
verschiedene Riuckstellungen und
bewegen sich in der Gréf3enordnung
des Vorjahres.
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Sonstige Ertrage

In dieser Sammelposition, die sich
auf 158 (i. V. 191) Mill. DM verringerte,
sind u.a. Ertrage aus Wertpapierver-
kaufen, aus aufzulésenden Einzelwert-
berichtigungen auf Forderungen, aus
Verwaltungskostenumlagen sowie aus
Vermietungen und Verpachtungen
zusammengefalit.

Personalaufwand einschlief3lich
Altersversorgung

Loéhne, Gehélter und Soziale Abga-
ben waren mit 8,5 Mrd. DM nur we-
nig héher als im Vorjahr. Hier hat sich -
wie bei der nahezu unveranderten
Gesamtleistung - der Arbeitskampf
entsprechend ausgewirkt. Zusétzliche
Aufwendungen resultierten vor allem
aus der Zunahme der Belegschaft im
Verlaufe des Jahres um 6.648 Mitarbei-
ter und aus der Tariferhéhung um
3,3% ab I.Juli 1984.

Die Aufwendungen fur Altersversor-
gung und Unterstiitzung stiegen zwar
um 220 auf 990 Mill. DM; unter Beriick-
sichtigung des Ertrages aus der er-
wahnten Auflésung der Ruckstellung fur
Kosten der Berufsausbildung, der
gleichfalls den Personal- und Sozialbe-
reich betrifft, bedeutete der Mehrauf-
wand fir die Zufiihrung zur Pensions-
ruckstellung jedoch faktisch keine
zusatzliche Belastung.

Ertrag- und Vermogensteuern

Die Steuern vom Einkommen, vom
Ertrag und vom Vermégen gingen -
insbesondere wegen des steuerwirk-
samen Ansatzes der Vorruhestands-
rlckstellung - um 378 auf 2.123 Mill.
DM zurtick.

Sonstige Aufwendungen

Unter dieser Sammelposition haben
wir wie bisher vor allem Verwaltungs-
und Vertriebskosten einschlieR3lich Ver-
treterprovisionen, Ausgangsfrachten
und -Verpackungen, ferner Miet-
und Pachtaufwendungen sowie die
hier auszuweisenden Ruckstellungs-
zufiihrungen erfal3t. Die Neubildung
der Vorruhestandsrickstellung ist
Hauptgrund fir den Anstieg der
Sonstigen Aufwendungen um 405 auf
2.823 Mill. DM.
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Jahresuberschufd und Bilanzgewinn

Der Jahresuberschul® von 711 Mill.
DM enthalt nach unseren Berechnungen
keinen Scheingewinn.

Fir das Berichtsjahr ergab sich ein
Unterschiedsbetrag gemaf § 160
Abs. 2 Satz 5 AktG von 363 Mill. DM, der
zu einer Verminderung des Jahres-
Uberschusses flhrte. Er entstand aus der
Absenkung des Zinsful3es fir die Be-
rechnung der Pensionsrickstellungen
aus der betrieblichen Versorgungs-
ordnung.

Aus dem Jahresuberschul wurden
355,5 Mill. DM in die Freien Ricklagen
eingestellt. Der Bilanzgewinn von
364,5 Mill. DM soll gemaR Gewinn-
verwendungsvorschlag mit 355,5 Mill.
DM an die Aktionare ausgeschuittet
und mit 9 Mill. DM auf neue Rechnung
vorgetragen werden.



Vorschlag fir die Gewinnverwendung

Der Jahresabschluld zum 31. Dezember 1984 weist einen Bilanzgewinn von
DM 364.561.810- aus.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn wie folgt zu
verwenden:

Stuttgart-Untertiirkheim, den 29. Méarz 1985

Der Vorstand



Bericht des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen des
vergangenen Jahres sowie durch
schriftliche und mindliche Berichte
wurden wir eingehend Uber die Lage
der Gesellschaft sowie tber grund-
satzliche Fragen der Geschaftspolitik
unterrichtet und haben dariber mit dem
Vorstand beraten. Gegenstand der
gemeinsamen Erdrterungen waren ins-
besondere die Beschaftigungs- und
Ergebnisentwicklung sowie die mittel-
und langfristige Unternehmens-
planung einschlieR3lich der Investitions-
politik. Wir haben ferner wichtige
geschéaftliche Einzelvorgédnge be-
sprochen und Uber Geschéfte entschie-
den, die aufgrund gesetzlicher oder
satzungsmafiger Bestimmungen zur
Zustimmung vorgelegt wurden.

Der JahresabschluR3, der Geschéafts-
bericht und der Vorschlag fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns wurden
gepruft. Der Jahresabschlul® zum
31. Dezember 1984 und der Geschéfts-
bericht sind unter Einbeziehung der
Buchfuhrung von der Deutsche
Treuhand-Gesellschaft AG, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, geprift und mit den B-
chern und den gesetzlichen Vorschrif-
ten als Ubereinstimmend befunden
worden. Der Aufsichtsrat hat von dem
Prufungsergebnis zustimmend
Kenntnis genommen.

Das Ergebnis der vom Aufsichtsrat
und vom AbschluRprifer vorgenom-
menen Prifungen hat keinen Anlaf3 zu
Beanstandungen gegeben. Der Kon-
zemabschlul3, der Konzerngeschaftsbe-
richt und der Bericht des Konzernab-
schluRprufers haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Wir haben den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschlul® ge-
billigt, der damit festgestellt worden
ist, und schlief3en uns dem Vorschlag
des Vorstands Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns an.

Aus dem Kreise der ehemaligen
Mitglieder des Vorstands der Daimler-
Benz AG sind am 4. Juni 1984 Professor
Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing. Fritz Nallinger
und am 19. Februar 1985 Dr. oec. h.c.
Rolf P.G. Staelin verstorben.

Professor Fritz Nallinger, von 1940
bis 1965 Mitglied des Vorstands, war
einer der grol3en Konstrukteure, der
entscheidende MaRstabe fur den Fort-
schritt im Automobilbau setzte. Durch
seine hervorragenden Ingenieurlei-
stungen trug er maf3geblich zum inter-
nationalen Ansehen der Marke
Mercedes und damit unseres Unter-
nehmens bei. Er wird allen, die mit ihm
arbeiteten und die ihn kannten,
unvergessen bleiben.

Dr. Roff P. G. Staelin war von 1948
bis 1977 Mitglied des Vorstands.

Mit grof3em persénlichem Einsatz und
profunden Marktkenntnissen hatte der
Verstorbene entscheidenden Anteil am
Wiederaufbau des Unternehmens
und am Ausbau unserer Verkaufsorga-
nisation. Mit Aufgeschlossenheit und
Einfihlungsvermégen schuf er sich und
unserem Hause Vertrauen und An-
sehen. Wir werden ihm ein ehrendes
Andenken bewahren.

In der Sitzung vom 2. Mai 1985
wurde Herr Dr. jur. Manfred Gentz,
bisher stellvertretendes Vorstandsmit-
glied, mit sofortiger Wirkung zum
ordentlichen Vorstandsmitglied berufen.

Herr Dr.-Ing. Peter Sanner wurde mit
sofortiger Wirkung zum stellvertreten-
den Vorstandsmitglied bestellt. Er ist
zusammen mit Herrn Walter Ulsamer
fir den Bereich ,Materialwirtschaft"
zustandig.

Stuttgart-Untertirkheim, im Mai 1985

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender



Bilanz zum 31. Dezember 1984 der Daimler-Benz AG






Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschéaftsjahr 1984
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Konzernabschlufd



Erlauterungen zum Konzernabschluf3

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundséatze

Konsolidierungskreis

In den KonzernabschluR werden
grundsatzlich die Abschlisse aller in-
und auslandischen Konzerngesellschaf-
ten einbezogen, an deren Kapital die
Daimler-Benz AG - im folgenden DBAG
genannt - direkt oder indirekt mit
mehr als der Halfte beteiligt ist. Der Kon-
solidierungskreis umfaf3t einschliel3-
lich der DBAG 18 (i. V. 19) inlandische
und 95 (i.V. 85) auslandische Kon-
zernunternehmen (s. Seite 92).

Im Berichtsjahr ergaben sich folgende
Veranderungen:

Im Inland wurde die Rohtex AG fiir
Textilrohstoffe auf die DBAG umge-
wandelt.

Im Ausland kamen die Mercedes-
Benz of South Africa mit dreizehn
Tochtergesellschaften, ferner je eine
Handlergesellschaft in Spanien und
in den Niederlanden sowie eine Finan-
zierungsgesellschaft in Kanada hinzu.
Auf3erdem wurde die P. T. Star Engines
Indonesia erstmals konsolidiert. Im
Rahmen der Veraul3erung der betriebli-
chen Vermogenssubstanz von Euclid
wurden auch drei Tochtergesellschaften
verkauft. Zwei Handlergesellschaften
sind mit der Mercedes-Benz Belgium
fusioniert worden. Eine Anlagegesell-
schaft der Daimler-Benz Holding AG,
Zirich, wurde aufgelést, nachdem
das Anlagevermogen auf die Mercedes-
Benz France Ubertragen worden war.
Das Vermdgen der Freightliner Liquida-
ting Corporation ist auf die Freightliner
Corporation ibergegangen.

Die Sofidel S.A. hat eine Handlergesell-
schaft verkauft.

Wie in den Vorjahren wurden einige
auslandische Gesellschaften ohne
oder mit nur geringem Geschéftsbetrieb
nicht konsolidiert. Bei diesen Gesell-

schaften waren auch im Berichtsjahr
keine Vorgange zu verzeichnen, die
erheblichen Einflul auf die Lage
des Konzerns hatten. Die folgenden
Trager von Versorgungseinrichtungen
haben wir ebenfalls nicht in die Konso-
lidierung einbezogen, da sie keine
Konzernunternehmen im Sinne von
§ 18 Abs. 1 Satz 1 AKtG sind:

Daimler-Benz Unterstutzungskasse
GmbH, Stuttgart

Holzindustrie Bruchsal Unterstit-
zungskasse GmbH, Bruchsal

Briihler Unterstitzungsgesellschaft
mbH der Wurttembergischen
Baumwoll-Spinnerei und -Weberei bei
Esslingen a.N., Esslingen a.N.

Konsolidierungsgrundsatze

Gliederung und Bewertung

Die in den Konzernabschluf? einbe-
zogenen inléandischen Einzelab-
schlisse sind nach den Grundséatzen
des Aktienrechts aufgestellt und von
Abschlu3prifern testiert. Die hach den
jeweiligen nationalen Vorschriften er-
stellten und gepruften ausléandischen
Einzelabschliisse haben wir wie in
den Vorjahren fir die Konsolidierung
aktienrechtlich gegliedert und im Rah-
men des Aktiengesetzes nach konzern-
einheitlichen Methoden bewertet.
Hieraus ergeben sich Anderungen

gegenuber den nationalen Ergebnissen.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der Bilanzwerte
von der jeweiligen Landeswahrung in
D-Mark erfolgt fur das Anlagevermdgen
mit den Kursen der Zugangszeit-
punkte (historische Kurse), fir das Um-
laufvermoégen, das Fremdkapital und

den Bilanzgewinn mit Kursen vom
Bilanzstichtag. Das Eigenkapital in
D-Mark ergibt sich als Restgrofl3e aus
der Gegenuberstellung der umge-
rechneten Vermdgensgegenstande und
Schulden sowie des Bilanzgewinns.
Aus Wechselkursveranderungen der
einzelnen Landeswahrungen zur
D-Mark zwischen den Bilanzstichtagen
entstehen Anderungen am D-Mark-
Eigenkapital, wenn dessen Hohe von
dem mit historischen Kursen umge-
rechneten Anlagevermogen abweicht.
Da bei verschiedenen auslandischen
Konzerngesellschaften auch Teile des
Umlaufvermégens mit Eigenkapital finan-
ziert sind, ergeben sich - im wesent-
lichen aus den hohen Abwertungen
der siidamerikanischen Wahrungen
gegenuber der D-Mark - negative
und infolge von Aufwertungen - insbe-
sondere des US-Dollar gegentber
der D-Mark - positive Umrechnungsdif-
ferenzen. Als Saldo verbleibt eine ne-
gative Umrechnungsdifferenz, die wir
wie in den Vorjahren in die Gewinn-
und Verlustrechnung ibernommen
haben und die damit als Korrektur-
posten zu den inflationsbedingt hohen
Scheingewinnen, insbesondere bei den
stidamerikanischen Gesellschaften, wirkt.

Die Aufwendungen und Ertrage
der Gewinn- und Verlustrechnungen
werden grundsatzlich mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet
(Ausnahme: Anlagenabschreibungen,
Ertrage bzw. Verluste aus Anlagenab-
gangen mit historischen Kursen).

Der Jahresuiberschul3, die Riicklagenzu-
fihrung und der Bilanzgewinn dagegen
werden nach Umrechnung mit dem
Stichtagskurs ausgewiesen. Die sich
dabei ergebende Umrechnungsdiffe-
renz haben wir ebenfalls ergebniswirk-
sam behandelt.



Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der Methode der Erstkonsolidie-
rung: Die Anschaffungskosten bei
der Obergesellschaft werden zum
Erwerbszeitpunkt mit dem anteiligen
Eigenkapital der betreffenden Konzern-
gesellschaft aufgerechnet. Differenzen
aus dieser Aufrechnung sind als ,Un-
terschiedsbetrag aus der Erstkonsolidie-
rung" ausgewiesen.

Die nach dem Erwerbszeitpunkt
gebildeten Riicklagen sowie die Bilanz-
gewinne der Konzerntéchter fiir 1984
sind - soweit sie nicht konzernfrem-
den Dritten zustehen - in die ,Ruckla-
gen des Konzerns aus dem Ertrag"
eingestellt worden. Damit ist der Bilanz-
gewinn des Konzerns von 365 Mill. DM
identisch mit dem Bilanzgewinn der
DBAG.

Sonstige Eliminierungen

Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten haben wir aufgerechnet; Zwischen-
gewinne im Anlage- und Vorratsver-
mogen sind ergebniswirksam eliminiert.
Abschreibungen auf konsolidierte Be-
teiligungen sowie konzerninterne Wert-
berichtigungen und Riickstellungen
waren aufzulésen. Die ergebniswirk-
samen Eliminierungsmal3nahmen
haben die ,Ricklagen des Konzerns
aus dem Ertrag" insgesamt erhoht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung haben wir in der vollkon-
solidierten, ausfuhrlichen Form gemarn
§ 332 AktG aufgestellt, d. h. Innenum-
satzerlgse und andere konzerninterne
Ertrage wurden mit den entsprechenden
Aufwendungen verrechnet.

Konzernbilanz

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Der Anteil der DBAG am Vermdgen
und Kapital der Konzernbilanz belduft
sich unverandert auf etwa zwei Dirittel.

Die Konzernbilanzsumme ist
gegenuber dem Vorjahr um 15,3%
auf 28,6 Mrd. DM (DBAG + 7,7%)
gestiegen. Der starkere Zuwachs im
Konzern ergibt sich zum einen aus der
Erweiterung des Konsolidierungs-
kreises. Zum anderen resultiert er aus
der Umrechnung der auslandischen
Bilanzen von Landeswahrung in
D-Mark, weil sich fur einige groRere
Konzerngesellschaften Binnenwert
und AulRenwert der Wahrungen sehr
unterschiedlich entwickelt haben.

Das Anlagevermogen erhohte sich
nur um 6,3% auf 8,2 Mrd. DM; sein
Anteil an der Bilanzsumme reduzierte
sich daher auf 29% (i. V. 31 %).

Das Eigenkapital (Grundkapital,
Offene Ricklagen, Ausgleichsposten
und 40% der Sonderposten mit Riick-
lageanteil) ist auf 8,5 (i. V. 7,5) Mrd. DM
gestiegen. Dies entspricht einem un-
veranderten Anteil an der Bilanz-
summe von 30%.

Das Fremdkapital betrug 19,9 (i. V.
17,1) Mrd. DM. Wie im Vorjahr entfiel
etwa die Halfte auf Riickstellungen.

Das Schaubild ,Finanzierungsrech-
nung 1984" fiir den Daimler-Benz-
Konzern gibt einen Uberblick tiber
Mittelherkunft und Mittelverwendung.






Die unverandert hohen Investitionen im
Anlagevermdgen sowie der Uberwie-
gende Teil der Zunahme des Umlauf-
vermogens konnten im Berichtsjahr
aus selbsterwirtschafteten Mitteln finan-
ziert werden. Der Cash flow in Hohe
von 5.817 Mill. DM (Jahresuberschuf3,
Abschreibungen, Zufiihrung zu lang-
und mittelfristigen Rickstellungen sowie
Veranderung der Pauschalwertbe-
richtigung zu Forderungen) deckt sich
weitgehend mit der Innenfinanzierung.

Aktiva

Sachanlagen

Die Sachanlagen stiegen um 338
auf 7.537 Mill. DM, und zwar nach
Zugangen von 3.373 Mill. DM sowie
Abschreibungen und Abgangen von
zusammen 3.035 Mill. DM. Von den Inve-
stitionen entfielen etwa zwei Drittel auf
das Inland, hauptsachlich auf die DBAG
und die Mercedes-Leasing-GmbH.

Im Ausland wirkten sich vor allem der
Zugang der Mercedes-Benz of South
Africa und die Investitionstatigkeit
unserer nordamerikanischen Leasing-
gesellschaft aus.

Beteiligungen

Der in der Konzernbilanz aus-
gewiesene Betrag von 320 Mill. DM
umfal3t Anteile an nicht konsolidierten
Beteiligungen. Hierzu gehéren im
wesentlichen die zum Jahresende 1984
noch mit 50% gehaltene MTU
Motoren- und Turbinen-Union Minchen
GmbH, die Allgemeine Verwaltungs-
gesellschaft fir Industriebeteiligungen
mbH, Minchen, und unsere Produk-
tionsgesellschaft in der Turkei
(OTOMARSAN).

Vorrate

Der Anstieg der Konzernvorrate
um 532 auf 5.310 Mill. DM beruhte tber-
wiegend auf der erstmaligen Einbezie-
hung der Mercedes-Benz of South
Africa. Vom Gesamtbestand entfallt
etwas mehr als die Halfte auf die
DBAG.

Forderungen

Waren- und Wechselforderungen
erhohten sich um 598 auf 4.398 Mill.
DM. Im Zuwachs wirkten sich insbeson-
dere die nochmalige Ausweitung der
Leasing- und Finanzierungsaktivititen
der Mercedes-Benz Credit Corpora-
tion sowie die Verbesserung der Absatz-
situation bei der Freightliner Corporation
und der Mercedes-Benz do Brasil aus.

Zahlungsmittel und Wertpapiere

Die Zunahme bei den Zahlungsmit-
teln und Wertpapieren um 1.146 auf
6.307 Mill. DM erfolgte vor allem bei der
DBAG und den nordamerikanischen
Konzerngesellschaften. Weitere liquide
Mittel in kurz- und mittelfristig falli-
gen verbrieften Forderungen und
Schuldtiteln waren wie im Vorjahr in
den ,Sonstigen Vermogensgegenstan-
den" enthalten; sie stellten dort den
weitaus grofdten Einzelposten dar.

Passiva

Grundkapital und Ricklagen

In der Konzernbilanz wird als Grund-
kapital das Nennkapital der DBAG
von unverandert 1.699 Mill. DM
ausgewiesen.

Die Kapitalriicklagen haben sich
um das Agio aus der Verwertung
nicht bezogener junger Aktien anlaRlich
der Kapitalerhéhung 1983 um rd. 1 auf
10 Mill. DM erhoht.

Der Unterschiedsbetrag aus der
Erstkonsolidierung ergibt sich aus
der Aufrechnung der Anschaffungs-
kosten fur die Beteiligungsgesellschaften
mit deren konzernanteiligem Eigen-
kapital zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Aus der Saldierung von 75 (i. V. 89) Mill.
DM aktiven und 96 (i. V. 92) Mill. DM
passiven Aufrechnungsbetragen ergab
sich ein passiver ,Unterschiedsbetrag
aus der Erstkonsolidierung” von 21
(i. V. 3) Mill. DM.

Bei den aktiven Unterschiedsbetra-
gen lagen die Anschaffungskosten tber
dem bilanziellen Eigenkapital. Die
passiven Unterschiedsbetrage entstan-
den hauptséchlich bei unseren sid-
amerikanischen Tochtergesellschaften,
bei denen in den 50er Jahren Teil-
betrage von Kapitalerh6hungen in Form
von Sacheinlagen (insbesondere
Maschinen) geleistet worden waren.

Der Anstieg des passiven ,Unter-
schiedsbetrag aus der Erstkonsolidie-
rung" um 18 Mill. DM resultierte Uber-
wiegend aus dem Wegfall eines
aktiven Unterschiedsbetrags, nachdem
die Rohtex AG mit der DBAG
verschmolzen worden ist.



Die Rucklagen des Konzerns aus
dem Ertrag bestehen aus den von
DBAG gebildeten Riicklagen sowie den
erwirtschafteten anteiligen Ricklagen,
Bilanzgewinnen oder -Verlusten der
Konzerngesellschaften. AuBerdem
wurden in dieser Position die ergebnis-
wirksamen Eliminierungsvorgange
verrechnet.

Ausgleichsposten fir Anteile
in Fremdbesitz

Der Ausgleichsposten umfalit die
Anteile konzernfremder Dritter am Ei-
genkapital sowie am Bilanzgewinn und
-verlust der konsolidierten Gesell-
schaften. Die Erhéhung um 67 auf 143
Mill. DM resultierte Uberwiegend aus
der erstmaligen Einbeziehung der
Mercedes-Benz of South Africa,
an deren Eigenkapital Dritte mit 49,9%
beteiligt sind.

Sonderposten mit Ricklageanteil

Die nach den jeweiligen nationalen
steuerlichen Vorschriften gebildeten
Sonderposten mit Rucklageanteil stie-
gen um 43 auf 407 Mill. DM. Hiervon
entfielen 338 Mill. DM auf die DBAG und
57 Mill. DM auf die Mercedes-Benz
France.

Pauschalwertberichtigung
zu Forderungen

Die Pauschalwertberichtigung
von 208 (i. V. 192) Mill. DM deckt das
allgemeine Kreditrisiko durch lander-
spezifisch abgestufte Wertberichtigungs-
sétze von 3 bis 10% ab.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen sind insgesamt
um 1.803 auf 11.349 Mill. DM ange-
stiegen. Der Anteil der Pensionsriickstel-
lungen belduft sich auf 5.414 Mill. DM,
von denen 96% bei der DBAG gebildet
wurden. Von den Anderen Ruckstellun-
gen entfallen rd. 71 % auf die DBAG,
da Verpflichtungen und Risiken mit welt-
weiter Wirkung - z. B. Garantiever-
pflichtungen und ProzeRrisiken - Uber-
wiegend bei der Obergesellschaft
beriicksichtigt werden. In den Rick-
stellungen sind weiterhin Verpflichtun-
gen im Sozialbereich und aus noch
nicht endgultig veranlagten Steuern
sowie Verlustrisiken aus schwebenden
Geschaften enthalten.

Langfristige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten mit einer Lauf-
zeit von mindestens vier Jahren stiegen
um 119 auf 894 Mill. DM. Sie sind im
wesentlichen unseren européischen
und nordamerikanischen Gesellschaften
zuzuordnen.

Andere Verbindlichkeiten

Der Anstieg dieser kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten um 887 auf 7.005 Mill. DM
ist ausschlie3lich auf auslandische
Gesellschaften zurtickzuftihren.

Die Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten betreffen nahezu aus-
schlielich unsere auslandischen
Konzerntdchter.

Aus dem Konzernabschluf3 nicht
ersichtliche Haftungsverhéltnisse

Aus EinZahlungsverpflichtungen,
Nachhaftungen gemaR § 24 GmbHG
und aus Haftsummen der zu den Betei-
ligungen gehérenden Genossen-
schaften bestehen neben dem fir die
DBAG angegebenen Obligo keine
nennenswerten weiteren Haftungsver-
haltnisse bei den in den Konzernab-
schlul einbezogenen Gesellschaften.
Fur Verbindlichkeiten von Konzernge-
sellschaften sind Sicherheiten in Hohe
von 90 Mill. DM bestellt worden. Ein
auslandisches Konzernunternehmen
ist im Rahmen seiner Absatzfinanzie-
rung branchenibliche Haftungs-
verpflichtungen eingegangen.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sind gegenuber
dem Vorjahr um 8,8% auf 43,5 (i. V.
40,0) Mrd. DM gestiegen; Einzelheiten
S. Seite 9.

Materialaufwand

Die Erhdhung der Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
fir bezogene Waren um 11,9% auf
22,7 Mrd. DM liegt Uber dem Umsatz-
zuwachs von 8,8%. Hier wirkt sich im
wesentlichen die gestiegene material-
intensive Nutzfahrzeugproduktion
unserer Konzerngesellschaften in
Nord- und Siidamerika aus.

Zinsuberschufd

Als Saldo aus Zinsertragen von
1534 (i. V. 1.705) Mill. DM und Zins-
aufwendungen von 406 (i. V. 389) Mill.
DM ergibt sich ein Zinsiberschul3
von 1.128 (i. V. 1.316) Mill. DM. Der
Riickgang um 188 Mill. DM hat gegen-
laufige Ursachen: Dem um 72 Mill. DM
erhohten Zinssaldo bei der DBAG steht
ein um 260 Mill. DM verminderter Zins-
Uberschuld der Tochtergesellschaften
gegentber. Dieser Riickgang ist darauf
zuriickzufihren, daf3 wir erstmals die
Inflationsgewinne in den Zinsertragen,
die von den in Hochinflationslandern
gelegenen Gesellschaften Mercedes-
Benz do Brasil und Mercedes-Benz
Argentina erzielt wurden, mit dem Auf-
wand aus der Wahrungsumrechnung
der eigenfinanzierten Liquiditat verrech-
net haben. Da im Vorjahr der vergleich-
bare Aufwand in die Position
~Sonstige Aufwendungen" einbezogen
worden war, sind insofern die Zins-
ertrage 1984 mit den Vorjahreszahlen

nur bedingt vergleichbar. Durch den
geanderten Ausweis wurde der weit
Uberwiegende Teil der in den Zinsen
enthaltenen Scheingewinne bereits bei
den Zinsertragen eliminiert und nicht

- wie im Vorjahr - erst im Jahresuber-
schuf3.

Sonstige Ertrage

Die unter dieser Position zusammen-
gefal3ten Ertrage nahmen auf 681
(i. V. 515) Mill. DM zu; sie betrafen u. a.
Ertrdge aus Wertpapierverkaufen und
aufzuldsenden Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen sowie aus Vermie-
tungen und Verpachtungen. Auf3erdem
sind hier die im Ausland entstande-
nen Kursgewinne aus dem laufenden
Lieferungs- und Zahlungsverkehr
enthalten.

Personalaufwand einschlie3lich
Altersversorgung

Lohne, Gehalter und Soziale Abga-
ben erhohten sich um 4,1 % auf 10,5
(i. V. 10,1) Mrd. DM, im wesentlichen
durch die um rd. 15.000 auf fast
200.000 gestiegene Mitarbeiterzahl. Die
Aufwendungen fur Altersversorgung

und Unterstiitzung nahmen - berwie-
gend bei der DBAG - um 242 auf
1.125 Mill. DM zu.

Ertrag- und Vermdgensteuern

Der Steueraufwand reduzierte sich
um 236 auf 3.027 Mill. DM, wobei der im
Jahresabschlu? der DBAG enthaltene
und dort erlauterte Riickgang die Auf-
wandssteigerung bei einigen auslan-
dischen Konzerngesellschaften Ubertraf.

Sonstige Aufwendungen

Diese Sammelposition nahm um
251 auf 4.803 Mill. DM zu. Sie ent-
hélt insbesondere Verwaltungs- und
Vertriebskosten einschlief3lich Vertre-
terprovisionen, ferner Rickstellungs-
zufiihrungen, Ausgangsfrachten und
Verpackungen, Mieten und Pachten
sowie die nicht mit den Inflationsantei-
len in den Zinsertragen korrigierten
Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung.

Konzern-Jahrestiberschufl

Der Konzern-Jahresiuiberschul’ leitet
sich wie folgt ab:



Konsolidierungskreis®)

Inléandische Gesellschaften
Daimler-Benz Aktiengesellschaft,
Stuttgart
Maschinenfabrik Esslingen AG,
Esslingen a.N.
Motoren- und Aggregatewartung
GmbH, Stuttgart
Porcher & Meffert GmbH, Stuttgart
Daimler-Benz-Wohnungsbau GmbH,
Stuttgart
Mercedes-Leasing-GmbH, Stuttgart
Daimler-Benz Project Consult GmbH,
Stuttgart
Holzindustrie Bruchsal GmbH, Bruchsal
Industrie- und Handelsbeteiligungen
GmbH, Stuttgart
Mercedes-EDV-Beratung GmbH,
Weinheim
Industriehandel Handels- und
Industrieausriistungsgesellschaft mbH,
Stuttgart
Hanomag-Henschel GmbH, Hannover
Daimler-Benz Grundstiicksgesellschaft
Hamburg mbH, Sitz Stuttgart
Daimler-Benz Grundstiicksgesellschaft
Bremen mbH, Sitz Stuttgart
Autohaus Braun GmbH i. L, Nirnberg
Hans Braun GmbH, Nirnberg
Daimler-Benz Services GmbH, Stuttgart
Mercedes-Versicherungsdienst GmbH,
Stuttgart

1) Einige Konzerngesellschaften wurden bereits auf

der Grundlage vorkonsolidierter Abschliisse einbezogen.

2) Zugange im Konsolidierungskreis 1984

3) friher: Euclid, Inc., Cleveland/USA

4) fruher: Euclid Belgium Inc., Cleveland/USA

5) fraher: Euclid International Sales Corporation,
Cleveland/USA

Auslandische Gesellschaften

Mercedes-Benz do Brasil SA,

Sao Bernardo do Campo/Brasilien
Sociedade Tecnica de Fundices
Gerais S.A, Sdo Paulo/Brasilien

Mercedes-Benz Argentina S.A.,

Buenos Aires/Argentinien
sowie eine Finanzierungs- und
eine Anlagegesellschaft

Mercedes-Benz Espana S.A,

Madrid/Spanien
Comercial Mercedes-Benz SA,
Madrid/Spanien
Distribucion y Talleres Mercedes-
Benz S.A., Madrid-Barajas/Spanien?)

Daimler-Benz of North America Holding

Company, Inc., New York/USA
Freigthliner Corporation, Portland/USA
Consolidated Metco, Inc.,
Portland/USA
Mercedes-Benz Truck Company, Inc.,
Portland/USA
sowie eine Vertriebs-, eine
Finanzierungs- und zwei Anlagege-
sellschaften
Mercedes-Benz of North America,
Inc., Montvale/USA
Mercedes-Benz Canada, Inc.
Toronto/Kanada
sowie eine Dienstleistungs-, eine
Anlage- und zwei Handlergesell-
schaften
Mercedes-Benz Credit Corporation,
Norwalk/USA
Mercedes-Benz Credit of Canada,
Inc., Norwalk/USA?)

Daimler-Benz Property Administration,
Inc., Cleveland/USA®)

Daimler-Benz Property Administration
in Cleveland, Inc., Cleveland/USA?
Daimler-Benz Domestic and
International Sales Corporation, Inc.,
Cleveland/USA®)

Euclid Belgium S.A., Briissel/Belgien

Mercedes-Benz of South Africa (Pty.)
Ltd., Pretoria/Republik Stidafrika®)
Car Distributors Assembly (Pty.) Ltd.,
East London/Republik Stdafrika?)

MEP-Products (Pty.) Ltd.,
Johannesburg/Republik Stidafrika?)
sowie elf Anlagegesellschaften?)

P.T. Star Engines Indonesia, Jakarta/

Indonesien?)

SOFIDEL S.A.,, Rocquencourt/Frankreich
Mercedes-Benz France SA,
Rocquencourt/Frankreich
sowie neun Handler- und sieben
Anlagegesellschaften

Mercedes-Benz (United Kingdom) Ltd.,

Milton Keynes/Grol3britannien
sowie eine Anlage- und
vier Handlergesellschaften

Daimler-Benz Holding Belgium S.A/N.V.,

Briissel/Belgien
Mercedes-Benz Belgium S.A/N.V.,
Briissel/Belgien
sowie drei Handlergesellschaften
Mercedes-Benz Finance Belgium
S.A/N.V., Brissel/Belgien

Mercedes-Benz ltalia S.pA, Rom/Italien

Daimler-Benz (Australia) Pty. Ltd.,

Mulgrave/Australien
Mercedes-Benz (Australia) Pty. Ltd.,
Mulgrave/Australien
sowie eine Anlage- und zwei
Handlergesellschaften

Mercedes-Benz Hellas S.A,,
Athen/Griechenland
Daimler-Benz Holding AG, Zurich/
Schweiz
Mercedes-Benz Nederland B.V,,
Utrecht/Niederlande
Bedrijfswagencenter Van Gorp BM,
Rotterdam/Niederlande?
sowie eine Anlagegesellschaft
Mercedes-Benz (Schweiz) AG,
Zurich/Schweiz
sowie eine Anlage- und vier
Finanzierungsgesellschaften
AGAM Financiering B.V., Utrecht/
Niederlande
sowie eine Finanzierungs- und zwei
Dienstleistungsgesellschaften*

UBG-Beratungsgesellschaft mbH,
Graz/Osterreich















Tabellen und Schaubilder



Daimler-Benz in Zahlen






Absatz und Produktion






Personenwagen-Produktion wichtiger Lander 1964-1984



Personenwagen-Industrie in wichtigen Landern



Nutzfahrzeug-Produktion wichtiger Lander 1964-1984



Nutzfahrzeug-Industrie in wichtigen Landern



Lkw-Produktion wichtiger Lander 1974-1984

(Uber 6 t zulassiges Gesamtgewicht)



Lkw-Industrie in wichtigen Landern

(Uber 6 t zuléssiges Gesamtgewicht)

%) Teilweise geschtzt.

;) Fahrzeugsétze fur die Produktion im Ausland ab 1984 nicht mehr in der Gesamtproduktion enthalten; Zahlen fiir 1983 wurden nachtraglich vergleichbar gemacht.
)Ab 7t.

%) Ab 6.35t (factory sales).
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