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Tagesordnung

fur die am Mittwoch, dem 6. Juli 1983, um 10 Uhr,
im Museumsgebaude der Gesellschaft in Stuttgart-Untertirkheim,
Mercedesstralle, stattfindende

87. ordentliche Hauptversammlung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 1982,
der Berichte des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
des Konzernabschlusses und des Konzer n-Geschéftsberichts
fur das Geschaftgahr 1982.

2. Beschluf¥fassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

3. Beschluf3fassung Uber die Entlastung des Vorstands.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung
zu beschlief3en.

4. BeschluRRfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung
zu beschlief3en.

5. Wahl des AbschluRprufers fir das Geschaftgahr 1983.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt (Main),
zum AbschluRprufer fur das Geschéftsjahr 1983 zu wéhlen.



Tagesordnung

6. Wahlen zum Aufsichtsrat.

Gemal § 102 Aktiengesetz endet die Amtszeit der derzeitigen Auf-
sichtsratsmitglieder mit Ablauf der Hauptversammlung am 6. Juli 1983.
Der Aufsichtsrat setzt sich nach 8896 Abs. 1,101 Abs. 1 Aktiengesetz
und § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Mitbestimmungsgesetz aus je zehn Auf-
sichtsratsmitgliedern der Aktionére und der Arbeitnehmer zusammen.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlége nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat schlégt vor, folgende Herren als Aufsichtsrats-
mitglieder der Aktionére zu wéhlen:

Dr. phil. Dr. rer. oec. h. c. Marcus Bierich, Minchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mercedes-Automobil-Holding AG

Dr. rer. pol. Friedrich Karl Flick, Diisseldorf
Personlich haftender und geschéftsfuhrender Gesellschafter
der Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA

Dr. rer. pol. Wilfried Guth, Frankfurt (Main)
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Dr. rer. pol. Alfred Herrhausen, Disseldorf
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Dr. jur. Heribald Narger, Miinchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

Dr. rer. pol. Wolfgang Réller, Frankfurt (Main)
Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

Dr. jur. Roland Schelling, Stuttgart

Rechtsanwalt

Dr. jur. Walter Seipp, Frankfurt (Main)

Vorsitzender des Vorstands der Commerzbank AG
Diplom-Kaufmann Ginter Vogelsang, Disseldorf
Prof. Dr. jur. Joachim Zahn, Minchen

Die Wahlméannerversammlung wahlt am 25. Mai 1983 die Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeitnehmer. Das Wahlergebnis wird gemal § 19
Mitbestimmungsgesetz im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder dauert bis zur

Beendigung der Hauptversammlung, die tUber die Entlastung fir das
Geschéftsjahr 1987 beschliefit.



Aufdchtsrat

Hermann J. Abs, Frankfurt (Main) Ehrenvorsitzender
Ehrenvorsitzender der Deutsche Bank AG

Dr. rer. pol. Wilfried Guth, Frankfurt (Main) Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Herbert Lucy, Mannheim*) stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler-Benz AG

Karl Aspacher, Stuttgart*)
Mitglied des Betriebsrats im Werk Unterturkheim und in der Zentrale

Dr.-Ing. Hans Bacher, Stuttgart
(verstorben am 30. Oktober 1982)
Mitglied der Geschéftsfuhrung der Robert Bosch GmbH

Dr. phil. Dr. rer. oec. h. c. Marcus Bierich, Minchen
(seit 30. Dezember 1982)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mercedes-Automobil-Holding AG

Willi B6hm, Kandel*)
Mitglied des Betriebsrats im Werk Worth

Dr. rer. pol. Friedrich Karl Flick, Dusseldorf
Personlich haftender und geschéftsfihrender Gesellschafter
der Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA

Prof. Dr. jur. GlUnther Hartmann, Koln
Mitglied des Vorstands der Mercedes-Automobil-Holding AG

Dr. rer. pol. Alfred Herrhausen, Dusseldorf
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Erich Hirth, Gaggenau*)

Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Gaggenau

Rudolf Kuda, Frankfurt (Main)*)
Abteilungsleiter im Vorstand der |G Metall

Hugo Lotze, Reinhardshagen*)
Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Kassel

Dr. jur. Heribald Néarger, Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

Dr. rer. pol. Wolfgang Rdller, Frankfurt (Main)
Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

Alfred Schaible, Renningen*)

Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Sindelfingen

Dr. jur. Walter Seipp, Frankfurt (Main)

Vorsitzender des Vorstands der Commerzbank AG

Franz Steinkihler, Stuttgart*)
Bezirksleiter der 1G Metall

Dipl.-Ing. Maria-Christine Firstin von Urach, Stuttgart*)
Abteilungsdirektorin

Diplom-Kaufmann Gilnter Vogelsang, Dusseldorf

Bernhard Wurl, Mainz*)
Stellvertretender Abteilungsleiter im Vorstand der |G Metall

Prof. Dr. jur. Joachim Zahn, Minchen

*) Von den Arbeitnehmern gewahit.



Vorgand

Dr. jur. Gerhard Prinz, Stuttgart

Vorsitzender

Prof. Dipl.-Ing. Werner Breitschwerdt, Stuttgart

Forschung und Entwicklung

Heinz C. Hoppe, Stuttgart

(am 31. Dezember 1982 in den Ruhestand getreten)
Vertrieb

Dr.-Ing. E. h. Werner Niefer, Stuttgart

Produktion

Dr. jur. Richard Osswald, Stuttgart

(am 31. Méarz 1983 in den Ruhestand getreten)
Gesamtes Personal- und Sozialwesen, Verwaltung

Edzard Reuter, Stuttgart
Finanz- und Betriebswirtschaft

Walter Ulsamer, Stuttgart
Materialwirtschaft

Dr. jur. Manfred Gentz, Stuttgart (stellvertretend)
(ab 1. April 1983)
Gesamtes Personal- und Sozialwesen, Verwaltung

Hans-Jirgen Hinrichs, Stuttgart (stellvertretend)
Vertrieb

Dr. rer. pol. Gerhard Liener, Stuttgart (stellvertretend)
(ab 1. Marz 1982)
Beteiligungen
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Gesamtwirt-
schaftliche Lage

Die neue
Mercedes-Benz-
Kompaktklasse
190/190E.
Temperament und
Spitzentechnik

in kompakter Form.

Bericht desVordands

L agebericht

UBERBLICK

Im Jahre 1982 setzte sich die rucklaufi-
ge wirtschaftliche Entwicklung in den mei-
sten Industrienationen unvermindert fort.
Steigende Arbeitslosigkeit und wachsen-
de Haushaltsdefizite sowie zunehmende
Finanzierungsprobleme in zahlreichen
Schwellen- und Entwicklungslandern fihr-
ten zu betrachtlichen Belastungen. Erst ge-
gen Ende des Jahres erdffneten - insbheson-
dere in den USA - deutlich gesunkene In-
flationsraten einen grofReren Spielraum fir
die Zins- und Geldmengenpolitik und da-
mit fir eine Belebung wirtschaftlichen
Wachstums.

In der Bundesrepublik Deutschland ver-
lief die konjunkturelle Talfahrt weitgehend
parallel zum weltwirtschaftlichen Gesche-
hen. Zurickhaltung im Konsum und nach-
lassende Investitionstétigkeit sowie eine
Abschwéchung des zunéchst sehr hohen
Exports ab Mitte 1982 bewirkten im Jah-
resverlauf einen Rickgang des Bruttoso-
zialprodukts.

Erstmals seit drei Jahren konnte wieder
ein Leistungsbilanziiberschufd erreicht wer-
den. Hierin kommt auch eine verbesserte
Wettbewerbsféhigkeit der deutschen Ex-
porteure zum Ausdruck; sie wurde auf der
Preisseite durch eineim Verhéltnis zu wich-
tigen Fremdwahrungen kaufkraftmafdig
noch leicht unterbewertete D-Mark gefor-
dert.

Die deutsche Automobilindustrie trug
durch eine kréftige Exportsteigerung we-
sentlich zur Verbesserung der AufRenhan-
delsposition der Bundesrepublik bei. Die
Automobilindustrie wurde zur umsatz-
starksten Exportbranche. Sie allein erzielte
1982 einen Ausfuhriiberschuf von rd. 58
(i. V. 47) Mrd. DM; dieser entsprach anna-
hernd dem Wert der gesamten deutschen
Olimporte. In der zweiten Jahreshélfte
wurden allerdings die Automobilhersteller

von einer nachlassenden Exportnachfrage
getroffen, so dald bei weiter vermindertem
Inlandsabsatz einige Unternehmen zu An-
passungsmalinahmen an die geringere Ka-
pazitatsauslastung, teilweise sogar zu Kurz-
arbeit, gezwungen waren.

Daimler-Benz hingegen konnte unter
den erschwerten Bedingungen das hohe
Beschéftigungsniveau halten und das ste-
tige Wachstum der vergangenen Jahre
nochmals fortsetzen. Es ist uns gelungen,
unsere Marktposition im In- und Ausland
zu festigen.

Der Umsatz im Konzern hat sich 1982
um 2,2 Mrd. DM auf 38,9 Mrd. DM er-
héht. Das Wachstum resultierte - wie im
Vorjahr - ausschlieRflich aus dem Aus-
landsgeschéft; dessen Anteil am Konzern-
umsatz stieg auf 65,8 (i. V. 63,0) %.
Hierin zeigt sich erneut die Bedeutung der
Auslandsmaérkte fir die Aufrechterhaltung
von Produktion und Beschéftigung der AG.
Dabei erwiesen sich unsere ausléandischen
Vertriebsgesellschaften als unentbehrliche
Stutzen fir die Sicherung des Absatzes aus
unseren inlandischen Werken. Unsere aus-
landischen Tochtergesellschaften mit eige-
ner Produktion konnten bei Uberall einge-
schrénkten Marktbedingungen ihre Markt-
positionen mit geringen Ausnahmen halten
oder ausbauen.

Die Daimler-Benz AG allein vermochte
1982 ihren Umsatz um 7 % auf 31,1 Mrd.
DM zu steigern; in wichtigen Exportmark-
ten konnten zum Teil beachtliche Zu-
wachse erzielt werden. Unser grofter Ex-
portraum ist nach wie vor Europa und hier
in erster Linie die Europaische Gemein-
schaft. Einschliefdlich des Inlandsumsatzes
entfallen etwa zwei Drittel des Geschéfts-
volumens auf européische Lander. Haupt-
mérkte fir den Export unserer Schweren
Lkw blieben der Nahe und Mittlere Osten
sowie Nordafrika. Unsere Lieferungen von

Umsatzanstieg
um 2,2 auf
38,9 Mrd. DM



Konzernumsatz
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Lagebericht

Nutzfahrzeugen und Personenwagen in die-
sen Raum stiegen nochmals kréftig um tber
0,6 auf 5,3 Mrd. DM. Die wertmaRige Aus-
fuhr nach den USA konnten wir aufgrund
der hohen Nachfrage nach unseren Perso-
nenwagen um 31% auf 3,2 Mrd. DM er-
hohen; die USA blieben mit Abstand unser
groRter einzelner Exportmarkt.

Der Beitrag unserer auslandischen Toch-
tergesellschaften zum Konzernumsatz lag
mit einer Eigenleistung von 7,8 (i.V.
7,6)Mrd. DM geringfiigig Uber dem des
Vorjahres. EinbuRen unserer siidamerika-
nischen Gesellschaften -um 19 % auf einen
Umsatz von umgerechnet 2,3 Mrd. DM -
steht ein Zuwachs der Eigenleistung unse-
rer nordamerikanischen Gesellschaften um
31 % auf 3,5 Mrd. DM gegentiber. (Unsere
1981 erworbene US-Tochtergesellschaft
Freightliner wurde erstmals fir ein volles
Geschéftsjahr konsolidiert.) Umsatzerho-
hend wirkten auch wé&hrungsbedingte Ein-
flisse, allerdingsin geringerem Mal3e alsim
Jahr zuvor.

Ein Vergleich des Umsatzes zwischen
dem Pkw- und dem Nutzfahrzeugbereich
zeigt, dafd im Jahre 1982 das Wachstum im
Konzern ausschlieflich vom Pkw-Bereich
mit einer Steigerung um 13 % auf
18,7 Mrd. DM getragen wurde. Der Nutz-
fahrzeugumsatz bewegte sich mit 18,9 Mrd.
DM in der GréRenordnung des Vorjahres.
Wahrend wir in friheren Geschéaftsjahren -
vor allem 1980 und 1981 - sowohl im Ex-
port as auch bei den produzierenden aus-
landischen Tochtergesellschaften ein stér-
keres Wachstum bei Nutzfahrzeugen erzie-
len konnten und dadurch der Nutzfahr-
zeugumsatz im Konzern den Pkw-Umsatz
deutlich Ubertraf, trat 1982 eine gegenl&u-
fige Entwicklung ein: Die erheblich gestie-
genen Pkw-Verkaufe fihrten bei nur ge-
haltenem Nutzfahrzeugumsatz zu etwa
ausgeglichenen Anteilen von Personen-
wagen und Nutzfahrzeugen am Gesamt-
umsatz; so erreichte der Pkw einen Anteil
von 48,1 (i. V. 45,2) %, das Nutzfahrzeug
von 48,5 (i.V. 51,5) %.

Diese strukturellen Verschiebungen zei-
gen die Vorteile der Elastizitdt des Kon-
zerns in seinen beiden hauptséchlichen Ta-
tigkeitsbereichen; sie dient der Anpassung
an wechselhafte Verldufe der Nachfrage in
den unterschiedlichen Markten. Die Mdg-
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lichkeit eines solchen Ausgleichs war uns
in umgekehrter Richtung schon Mitte der
70er Jahre zugute gekommen, als die Pkw-
Nachfrage im Inland zuriickging.

Unser mittelfristiges Investitionspro-
gramm fhrten wir 1982 planmafiig fort. Im
Konzern betrugen die Sachanlage-1nvesti-
tionen 3,4 (i.V. 3,0)0Mrd. DM. Im Inland
steigerten wir die Investitionen in Sachan-
lagen um 0,7 auf 2,8 Mrd. DM.

Die Sachanlage-Investitionen im Inland
verteilen sich auf die Bereiche wie folgt:

Unsere Investitionen in den Inlandswer-
ken richteten sich erneut zum grof3eren Teil
auf den Pkw-Bereich und hier vor allem auf
den Produktionsanlauf neuer Modelle und
Aggregate. Im Mittelpunkt stand der Se-
rienanlauf des 190/190E Ende 1982. Er-
hebliche Mittel haben wir fir weitere Ver-
besserungen der Produktqualitét und des
Fertigungsflusses aufgewendet.

Uber 3 Mrd. DM
Sachinvestitionen
im Konzern

Deutlich ange-
hobene Ausstattung
fur die Raum-
komfort-Klasse

200 D bis 280 E.
Auch wegen ihrer
hohen Wertbe-
standigkeit ist sie
unverandert stark
begehrt (oben).



Struktur desUmsatzes

12



Lagebericht

Im Nutzfahrzeugbereich dienten die In-
vestitionen in erster Linie der Ergéanzung
und Modernisierung unseres Fahrzeugpro-
gramms, der weiteren Straffung der Ferti-
gungsstruktur und der Intensivierung des
Produktionsverbunds. Durch die Zusam-
menfassung artgleicher Fertigungen von
Komponenten und Aggregaten an einem
Standort wollen wir weiterhin die Speziali-
sierung in der Produktion und im entspre-
chenden Know-how nutzen, um dadurch
die Kosten weiter zu senken und so auch
Arbeitsplétze zu sichern. Dieses Ziel ver-
folgen wir u. a. mit der Zusammenfassung
der Transporterfertigung im Werk Dussel-
dorf.

Bei neuen Anlagen waren wir wie in den
Vorjahren bestrebt, die Arbeitsplatze nach
modernen ergonomischen Erkenntnissen
zu gestalten und unsere Mitarbeiter von

schwerer korperlicher und monotoner Ar-
beit so weit wie mdglich zu entlasten. Mit
unseren Investitionen fur die Infrastruktur
und die Produktionsordnung in den Wer-
ken haben wir in wachsendem Umfang der
Umweltschonung Rechnung getragen.

Im Ausland haben wir im Berichtsjahr
04 (i. V. 0,8) Mrd. DM in Sachanlagen in-
vestiert. Die Investitionsprogramme unse-
rer Tochtergesellschaften in Brasilien und
Argentinien muf3ten der schwierigen
Marktsituation in diesen L andern angepal3t
werden. (Im Vorjahr betrafen die ver-
gleichsweise hohen Sachanlagenzugénge zu
einem groRen Teil die Ubernahme der An-
lagen und Einrichtungen des US-Schwer-
Lkw-Herstellers Freightliner.)

Unsere Investitionen konnten wir auch
1982 voll durch im Unternehmen erwirt-
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finanzierung



Hohes Beschéaf-
tigungsniveau im
Inland

Dank an
--e Belegschaft

Erfreuliche
Ergebnis-
entwicklung

Lagebericht

schattete Mittel finanzieren. Der starke An-
stieg der Sachanlage-Investitionen fihrte
trotz der ebenfalls gestiegenen Abschrei-
bungen dazu, dal? der Buchwert des Anlage-
vermogens mehr zunahm als das durch die
Ricklagenzufihrung gestarkte bilanzielle
Eigenkapital. Gleichwohl blieben aus-
gewogene und gesunde Bilanzrelationen
weiterhin gewéhrleistet; dies wird noch
deutlicher sichtbar, wenn man die Hoéhe
der langfristigen Ruckstellungen bertick-
sichtigt.

Daimler-Benz beschéftigte Ende 1982
im Inland 149.118 (i.V. 149.096) Mitar-
beiter. In den letzten finf Jahren konnten
wir in den inlandischen Werken 17.000
neue Arbeitspldtze schaffen. Unser Ange-
bot an Ausbildungs- und Praktikantenpl at-
zen haben wir im Berichtsjahr nochmal's auf
insgesamt 8.500 Stellen gesteigert; im
Herbst sind mehr als 2.600 Auszubildende
— die bisher hochste Zahl in einem Jahr -
neu eingestellt worden. Infolge der bei un-
seren nord- und stidamerikanischen Toch-
tergesellschaften mit eigener Produktion
erforderlichen Anpassung der Belegschaf-
ten an die drastisch gesunkene Auslastung
ging die Zahl der Mitarbeiter im Konzern
auf 185.687 (i. V. 188.039) zuriick.

Unseren Mitarbeitern und ihren Vertre-
tern im Gesamtbetriebsrat, in den Betriebs-
raten, im Gesamtsprecherausschul? und in
den Sprecherausschiissen der Leitenden
Angestellten danken wir fir ihre Aufge-
schlossenheit und engagierte Mitarbeit.
Ihre hohe Einsatz- und Leistungsbereit-
schaft sowie eine auf gegenseitigem Ver-
sténdnis beruhende vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit haben uns auch 1982 die
schwierigen Aufgaben gemeinsam meistern
|assen.

Die Ergebnisentwicklung war durch ge-
genlaufige Faktoren gepréagt. Héhere Bela-
stungen ergaben sich aus Steigerungen bei
L6éhnen und Gehdltern sowie Verteuerun-
gen bei den Materialbeziigen; diese waren -
direkt und indirekt - vor allem durch den
kréftigen Anstieg der Stahlpreise verur-
sacht. Dariiber hinaus haben teilweise un-
zureichende Erlése und eine unbefriedi-
gende Kapazitétsauslastung innerhalb des
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Nutzfahrzeugbereichs - insbesondere bei
Omnibussen und Transportern sowie bei
unseren auslandischen Gesellschaften mit
eigener Fertigung - das Konzernergebnis
beeintréchtigt. Die recht gute Beschéfti-
gung im Pkw-Bereich, der erfreulich gestie-
gene Anteil héherwertiger Personenwagen,
ferner das 1982 noch auf3erordentlich gute
Nahostgeschéft bei Schweren Lastwagen
haben die Ertragsentwicklung positiv be-
einflul3t.

In unserem aufRerbetrieblichen Ergebnis
wirkte sich neben héheren Ertragen aus der
Auflésung von Ruckstellungen vor alem
das 1982 nochmals ungewohnlich hohe
Zinsniveau aus. Der Zinslberschul3 der
Daimler-Benz AG erhohte sich -vor Steu-
ern - auf 610 (i. V. 554) Mill. DM; im Kon-
zern betrug er 896 (i. V. 804) Mill. DM. -
Die bei unserer brasilianischen Tochterge-
sellschaft entstandenen Zinsertrége stellen
allerdings Uberwiegend nur einen Aus-
gleich fur inflationsbedingte Kaufkraftmin-
derungen dar.

Der Jahrestberschul? der Daimler-
Benz AG stieg um 13% auf 687 (i.V.
608) Mill. DM, der Konzernbeitrag der
AuslandsgeselIschaften zusammen um 4 %
auf 202 (i.V. 194) Mill. DM. Der Konzern-
jahresiiberschul erhéhte sich um 11,5%
auf 921 (i.V. 826) Mill. DM.

Die erfreuliche Gesamtentwicklung und
das geschilderte Zusammenwirken der er-
gebnissteigernden Faktoren und Sonder-
einflisse veranlassen uns, der Hauptver-
sammlung vorzuschlagen, fir das Ge-
schéftsjahr 1982 eine um 0,50 DM auf
10,50 DM je 50-DM-Aktie erhdhte Divi-
dende und einen Bonus von 1,-DM je
50-DM-Aktie zu zahlen. Damit wirde sich
die Ausschittungssumme auf 350 (i.V.
304) Mill. DM erhéhen.

Zur weiteren Starkung der Eigenkapital-
basis werden wir - mit Zustimmung des
Aufsichtsrats -unter Inanspruchnahme ei-
nes Teilbetrages von 170 Mill. DM des ge-
nehmigten Kapitals unser Grundkapital im
Verhdltnis 9:1 auf 1.699 Mill. DM erho-
hen. Die neuen Aktien, die den Aktionaren
zum Jahresende 1983 zu einem Preis von
50 DM je 50-DM-Aktie angeboten wer-
den, sollen fur das Geschaftsiahr 1983 be-
reits voll dividendenberechtigt sein.

Vorschlag
an die Hauptver-
sammlung



Pkw- Nachfrage
weltweit
ricklaufig

Lagebericht

PERSONENWAGEN

Die Pkw-Nachfrage war 1982 weltweit
ricklaufig, allerdings bei unterschiedlichem
Verlauf in wichtigen Méarkten. Die Welt-
Produktion verminderte sich 1982 - fast
ausschliefflich aufgrund des Riickgangs in
den USA und in Japan - um 3 % auf 27,2
Mill. Einheiten; sie liegt damit um 14 %
unter dem bisherigen Héchststand von
31,7 Millionen im Jahre 1978.

Der amerikanischen Automobilindustrie
ist es im Berichtsjahr noch nicht gelungen,
ihre bisher schwerste Strukturkrise zu
Uberwinden; die neuentwickelten ,,US-
Compact-Cars" konnten sich gegeniber
den importierten Konkurrenzmodellen
nicht mit dem von den Herstellern erhoff-
ten Erfolg durchsetzen. Bei einem um
6,5 % auf 8,0 Mill. Pkw geschrumpften Ge-
samtmarkt erhéhte sich der Anteil auslén-
discher Fabrikate von 27,3 auf 27,9 %. Die
heimischen Hersteller vermochten auf die
im Jahresverlauf infolge wieder gesunke-
ner Kraftstoffpreise einsetzende Nachfrage
nach gréfReren Automobilen nicht umfas-
send zu reagieren. Mit 5,8 Mill. verkauften
Fahrzeugen mufiten sie eine AbsatzeinbuRRe
von 7,2 % hinnehmen. Die Produktion
wurde um 18,9 % auf 5,1 Mill. Pkw gesenkt
- das niedrigste Niveau seit mehr as
20 Jahren. Massenentlassungen und Be-
triebsstillegungen waren die Folge.

Die japanische Pkw-Industrie konnte
1982 zwar im Inlandsmarkt einen Zuwachs
um 6 % auf 3,0 Mill. Einheiten verbuchen;
der Export ging aber um 4 % auf 3,8 Mill.
zurtick. Die Ausfuhr in die USA unterlag
dem Selbstbeschrénkungsabkommen, das

eine Begrenzung des japanischen Exports
auf jahrlich 1,68 Mill. Pkw vorsieht.

Die Nachfrage fur japanische Fahrzeuge
aus Europa zeigte dagegen - Uberwiegend
marktbedingt - deutliche Abflachungsten-
denzen. Die Aufnahmefdhigkeit der
Schwellen- und Entwicklungslénder wurde
geringer. Aufgrund verminderter Export-
moglichkeiten nahm die Produktion um
1 % auf 6,9 Mill. Einheiten ab. Damit kam
die starke Expansion der vergangenen
Jahre vorerst zum Stillstand; dennoch
bleibt Japan - in Fahrzeugeinheiten gemes-
sen - grofiter Pkw-Hersteller vor den USA.

In Westeuropa stieg der Pkw-Absatz
1982 leicht auf 10,2 Mill. Fahrzeuge. Der
Ende der 70er Jahre kréftig gestiegene
Marktanteil japanischer Fabrikate war -
nunmehr im zweiten Jahr hintereinander -
ricklaufig. Insgesamt fertigten die west-
europdischen Hersteller 10,3 Mill. Pkw
(+ 5 %); ihr Anteil an der Weltproduktion
erhohte sich von 35,1 auf 37,8 %.

Der deutsche Pkw-Markt war 1982
durch eine anhaltende Schwéche im Neu-
wagengeschéft gekennzeichnet. Die Zulas-
sungen gingen um 7,5 % auf 2,16 Mill. Pkw
zurick; sie verminderten sich damit un-
unterbrochen seit 1979. Vor dem Hin-
tergrund der schlechten gesamtwirtschaft-
lichen Lage und des mangelnden Vertrau-
ens auf Konsumenten- wie auf Investo-
renseite war das Marktgeschehen durch
eine ausgeprégte Kaufzuriickhaltung be-
stimmt. Ersatzbedarf wurde héufig aufge-
schoben; dies zeigte sich besonders deutlich
an der gegeniber dem Vorjahr léngeren
durchschnittlichen Haltedauer bei Pkw.
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Bundesrepublik:
Ruckgang der
Neuzulassungen
um 7,5 %

Spitzentechnik

hat Zukunft.

Von der SKlasse -
einschliefdlich
SEC-Coupes und
SL-Roadster -
wurden 1982 erstmals
Uber 100.000 Fahr-
zeuge gefertigt.



Per sonenwagen-Produktion




Hohere Exporte
ermoglichten
Produktions-

steigerung

Lagebericht

Hinzu kam, daR viele Kunden in Erwartung
weiterer Zinssenkungen und der Einfih-
rung neuer Modelle gegen Ende des Jahres
ihre Kaufentscheidung hinauszégerten.

Die Nachfrage auf dem Gebrauchtwa-
genmarkt war dagegen lebhaft; die Zahl der
Besitzumschreibungen stieg um 5,5 % auf
5,2 Millionen. Die Erwartung, dies sei wie
in friheren Jahren ein Indikator fur eine
bevorstehende Belebung des Neuwagenge-
schéfts, hat sich im Berichtsjahr noch nicht
bestéatigt.

Vom Rickgang des Inlandsmarktes wa-
ren auslandische Fabrikate stérker betrof-
fen. Deren Zulassungsanteil sank auf 24,1
(i. V. 25,3) %,; auf japanische Pkw entfielen
9,8 (i.V. 10,0) % des Inlandsabsatzes.

Der deutsche Pkw-Export stieg um
12,6 % auf das bisher hochste Jahresvolu-
men von 2,19 Millionen. Nach einem aus-
gezeichneten ersten Halbjahr (4- 25,5 %)
schwéchten sich die Zuwachsraten im wei-
teren Verlauf deutlich ab; im dritten Quar-
tal betrug der Anstieg noch 9,4 %, im vier-
ten Quartal ging der Export sogar um 6,1 %
zurtick. Die insgesamt verbesserte Wettbe-
werbsposition der deutschen Hersteller -
vor alem in den wichtigen westeuropéa-
ischen Méarkten —beruhte auf einem attrak-
tiven Modellangebot, das einer konsequen-
ten, den Anforderungen aus den beiden
Olpreiskrisen in den 70er Jahren entspre-
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chenden Produktpolitik zu verdanken ist.
Darliber hinaus genieft die Verarbei-
tungsqualitat deutscher Automobile hohes
Ansehen. Eine zuriickhaltende Preispolitik
und die kaufkraftmaig unterbewertete
D-Mark waren weitere exportbegunsti-
gende Faktoren. Allein aufgrund der ge-
steigerten Auslandslieferungen stieg die
deutsche Pkw-Produktion um 5,1 % auf
3,76 Mill. Einheiten.

Im Berichtsjahr wurden im Inland
225.217 Mercedes-Benz-Personenwagen
neu zugelassen. Der Rickgang war mit
5,7 % geringer asin der gesamten Branche,
so daf® unser Marktanteil auf 10,7 (i.V.
10,5) % anstieg. Besonders erfreulich war
der Absatzzuwachs bei unseren Spitzen-
modellen SEC-Coupe und SL-Roadster.

Bei Diesel-Pkw war die Abschwéachung
der Inlandsnachfrage stérker as bei Ben-
zin-Fahrzeugen. Der Diesel-Markt reagiert
sensibel und mit erheblichen Ausschlagen
auf die haufig wechselnde Preisdifferenz
zwischen Benzin und Dieselkraftstoff; im
Berichtsjahr war der — energiepolitisch er-
wunschte - Preisvorteil des Dieseldls ge-
genuber Normalbenzin voribergehend so-
gar aufgehoben.

Unser Pkw-Export ist kraftig um 13 %
auf 225.977 Einheiten gestiegen. Hierzu
trug vor alem unsere Mittelklasse mit dem
auch hier eingefiihrten Turbo-Diesel bei.

Traditionell

die schonste Form
der Mercedes-Benz-
Technik:

Die Coupes 380 SEC
und 500 SEC.

Daimler-Benz
Marktposition im
In- und Ausland
gestarkt



Lagebericht

Die Limousinen der S-Klasse ab 280 S und
die Sonderklasse (SEC- und SL-Modelle)
waren im Ausland unveréandert stark ge-
fragt. In wichtigen westeuropéaischen Mark-
ten haben wir unsere Position festigen und
ausbauen konnen; erhebliche Zuwachsra-
ten erzielten wir in den Volumenmérkten
Grof3britannien mit 11.800 Pkw (+ 11 %)
und Frankreich mit 17.800 Pkw (+ 10 %);
in Italien gingen allerdings unsere Verkaufe
um 16 % auf 12.400 Einheiten zurlick. In
den USA konnten wir unseren Absatz trotz
der tiefgreifenden Rezession um 5 % auf
66.000 Pkw steigern; der Anteil unserer
grofRen Coupes und SL-Sportwagen ist hier
besonders hoch.

Die Zunahme des Exports ermdglichte
eine Erhdhung der Pkw-Produktion um
17.500 (+ 4,0 %) auf 458.345 Fahrzeuge.
Die verflgbaren Kapazitédten waren wah-
rend des ganzen Jahres voll ausgelastet. Mit
105.093 (i.V. 95.804) Einheiten konnten
wir in der S-Klasse - einschlie3lich der
SEC- und SL-Modelle — erstmals die
100.000-Marke tberschreiten. Die Merce-
des-Benz-Mittelklasse (200 D - 280 TE)
blieb mit 348.600 Fahrzeugen ein tragen-
der Pfeiler unseres Programms; besonders
erfolgreich war unsere T-Reihe, von der
29.620 (i.V. 26.251) Einheiten gefertigt
wurden. Entsprechend dem Zuwachs im
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Auslandsgeschéft erhdhte sich der Export-
anteil an der Produktion auf 49,3 (i.V.
45,4) %,; er liegt jedoch immer noch deut-
lich unter dem Branchendurchschnitt von
58,3 (i.V. 54,5)%.

Herausragendes Ereignis war die Einfuh-
rung der neuen Mercedes-Benz-Kompakt-
klasse mit den Modellen 190 und 190E, die
unser traditionelles Pkw-Programm - Mit-
telklasse (200 D bis 280 TE) und S-Klasse
(ab 280 S) -um eine dritte, vollig neu kon-
Zipierte Baureihe erganzt. Der Anlauf der
Produktion erfolgte planmafiig. Als Ergeb-
nis langjahriger intensiver Forschungs- und
Entwicklungsarbeit konnten wir mit der
Spitzentechnik und der unverwechselbaren
Stilistik des 190/190E neue Maf3stébe set-
zen. Konsequente Gewichtseinsparung
durch stabile Leichtbauweise - ohne Ab-
striche an der hohen Fahrzeugsicherheit —,
aerodynamische Gestaltung - ohne Auf-
gabe wichtiger Kriterien, wie Ubersicht-
lichkeit und Komfort - pragen die Karosse-
rie dieser Fahrzeugklasse. Schon bald nach
der Markteinfihrung im Dezember 1982
war ein grofRer Teil der fir 1983 geplanten
Inlandsproduktion mit Auftragen belegt.
Die hohe Marktakzeptanz verleiht uns
grofRe Zuversicht fir den dauerhaften Er-
folg unseres erweiterten Pkw-Programmes.

Mercedes-Benz-
T-Reihe

mit 6 Modellen.
Variables Platzan-
gebot fir 7 Personen
oder 700 kg Ladung.

Neue
Pkw-Baureihe
190/190 E



Lagebericht

NUTZFAHRZEUGE auf nur noch 158.000 Lkw zuriick. In Japan
wurde die Nutzfahrzeugproduktion um 9 %
auf 3,9 Mill. verringert; Kleintransporter
und Lkw Uber 6 t waren davon gleicherma-

Ben betroffen.

Weltweit Das mit der Entwicklung der Bruttoso-
schwache zialprodukte rucklaufige Transportauf-
Nutzfahrzeug- kommen, dasinsbesondere im ersten Hal b-
konjunktur jahr noch ungewéhnlich hohe Zinsniveau

und eine immer schwéchere Investitionsgu-
terkonjunktur haben 1982 das Nutzfahr-
zeuggeschaft weltweit belastet. In fast allen
Industriestaaten, aber auchin den hoch ver-
schuldeten Schwellen- und Entwicklungs-
landern ging die Nachfrage weiter zurtick -
wenn auch mit erheblichen Unterschieden
fir einzelne Lander und Fahrzeugklassen.
Die geringere Ausnutzung der Kapazitéaten
sowie unzureichende Erldse infolge des
drastisch verscharften Wettbewerbs haben
die Ertragslage der Hersteller beeintrach-
tigt.

Die Welt-Produktion von Nutzfahrzeu-
gen verminderte sich 1982 um 3,3 % auf
9,17 Mill. Einheiten; in der Lkw-Klasse
Uber 6 t Gesamtgewicht muf3ten wesentlich
starkere EinbuBen (-16 %) hingenommen
werden. Wenn die amerikanischen Herstel -
ler ihre Produktion insgesamt auf 1,9 Mill.
Einheiten (+ 13 %) steigern konnten, so
verdanken sie dies ausschliefllich dem
Uberdurchschnittlichen Zuwachs bei den
vom Groliserien-Pkw abgeleiteten , pick
up"-Fahrzeugen. Die Fertigung von Lkw
Uber 6 t ging dagegen auch in den USA um
69.000 Einheiten - etwa ein Drittell -
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In Westeuropa wurden 14 Mill. Nutz-
fahrzeuge (— 2 %) hergestellt; die noch an-
haltende Nachfrage aus den OPEC-Lan-
dern verhinderte einen starkeren Produk-
tions- und Beschéftigungsriickgang.

Der deutsche Nutzfahrzeugmarkt befand
sich 1982 in einer noch schlechteren Verfas-
sung as im Jahr zuvor. Die Neuzulassungen
verminderten sich um 16,8 % auf 123.549
Nutzfahrzeuge, bei Lkw (ber 6 t sogar um
18,4 % auf 38.900. Damit ist in diesem
Marktsegment der Absatz in den letzten
zwei Jahren um etwa 40 % geschrumpft.

Die auslandischen Hersteller konnten ih-
ren Marktanteil in der Bundesrepublik -
bei rucklaufigem Absatz — auf 19,6 (i.V.
19,4)% geringfligig verbessern. In der
Fahrzeugklasse bis 6 t hatten die Japaner in
den vergangenen Jahren ihre Position kraf-
tig ausgebaut; 1982 stagnierte ihr Anteil an
den Zulassungen bei 6,4 %. Durch ihre -
von erheblichen Kostenvorteilen unter-
stiitzte - aggressive Marktstrategie haben
sie den Wettbewerb {ber Konditionen
spurbar verscharft.

Der Export erreichte mit 203.692 Nutz-
fahrzeugen den Umfang des Vorjahres.

Bundesrepublik:
Weitere
Verschlechterung
des Nutzfahr-
zeuggeschéfts

Mercedes-Benz-
Sattelschlepper fir
den Container-Trans-
port gehoren zu

den rationellsten und
wirtschaftlichsten
Transportsystemen.



Nutzfahr zeug-Produktion




Daimler-Benz
Marktposition im wettbewerbsstarken Programms und seines

In-

und Ausland
gefestigt

Lagebericht

Wahrend im ersten Halbjahr 1982 die Lie-
ferungen ins Ausland noch erhebliche Zu-
wachsraten aufwiesen, sind sie ab Jahres-
mitte - insbesondere bei Schwerlastwagen
in die Lander des Nahen und Mittleren
Ostens — stark gesunken.

Das hohe Exportvolumen der deutschen
Hersteller hat sich im Berichtsjahr positiv
auf die Kapazitatsauslastung im Inland aus-
gewirkt. Allerdings bedeutet die Abhan-
gigkeit von Schwerpunktmarkten auch ein
héheres Beschéftigungsrisiko. Nach der
Abflachung des Exportsin der zweiten Jah-
reshdlfte waren einige Hersteller gezwun-
gen, ihre Beschéftigung den nun auch im
Ausland verringerten Absatzmdglichkeiten
anzupassen, vielfach Kurzarbeit einzufih-
ren oder in manchen Féllen sogar Mitarbei-
ter zu entlassen. Die gesamte deutsche
Nutzfahrzeugproduktion verminderte sich
weiter, und zwar um 5,6% auf 301.229
(i.V. 319.200) Einheiten.

Daimler-Benz konnte sich trotz seines

leistungsfahigen Systems der Kundenbe-
treuung im In- und Ausland den Auswir-
kungen der schwachen Verfassung der
Nutzfahrzeugmérkte nicht entziehen. Im
Inland haben wir 57.740 Transporter,
Lastwagen, Omnibusse und Unimog/MB-
trac neu zugelassen, das waren 15,8 % we-
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niger als im Vorjahr. Durch einen Anstieg
des Exports um rd. 4.000 auf 125.583
Nutzfahrzeuge (+ 3,4 %) konnten wir nur
teilweise einen Ausgleich schaffen.

Unser Exportgeschaft wurde auch 1982
mal3geblich durch die im ersten Halbjahr
sehr hohe Nachfrage aus den Landern des
Nahen und Mittleren Ostens, vor alem
nach Schwer-Lkw, bestimmt. Obwohl un-
sere Verkaufe in diese Lander in der zwei-
ten Jahreshélfte zuriickgingen, bewegten
sie sich immer noch auf einem beachtlichen
Niveau.

In unseren traditionellen westeuropéa-
ischen Exportmarkten vermochten wir un-
seren Absatz um 6 % auf 55.000 Nutzfahr-
zeuge deutlich zu steigern und damit unsere
Marktposition weiter zu festigen. Bei Last-
wagen Uber 6t erreichten wir als grofdter
Hersteller in Westeuropa einen Marktan-
teil von etwa 25 %.

Durch den erneut erhdhten Export konn-
ten wir die Produktion in unseren inléndi-
schen Nutzfahrzeugwerken mit 187.044
(i. V. 196.076) Einheiten auf einem relativ
hohen Stand halten. Dabei haben wir die
Fertigung der Schweren Wdrther-Lkw ab
16 t sogar nochmals auf 63.513 (+ 2,5 %)
anheben kénnen. Einen Rickgang der Pro-
duktion hatten wir dagegen bei Transpor-
tern im Werk Dusseldorf, bei den Mittel-
schweren Worther Lastwagen und bei

Zwischen Mercedes-
Benz-Transporter
und -Fernverkehrs-
Lkw ein lickenloses
Programm von

212 Grundtypen

in 2.798 Modell-
varianten.



Omnibusse

Lagebericht

Mannheimer Omnibussen zu verzeichnen.
Durch die gunstigere Auslastung anderer
Nutzfahrzeug- sowie der Pkw-Werke ge-
lang es, einen Ausgleich der Beschéaftigung
fur unsere Mitarbeiter herbeizufthren.

Das Omnibus-Geschéft litt im Berichts-
jahr unter der anhaltend schlechten Inlands-
konjunktur. Private Omnibusunternehmen
orderten zuriickhaltend; erst zum Jahres-
ende lied das Auslaufen der Frist fir inve-
stitionszulageberechtigte Bestellungen den
Auftragseingang ansteigen. Kommunale
Verkehrsbetriebe schrankten unter dem
Zwang knapperer Haushaltsmittel ihre
Auftrage fir Stadt- und Uberland-Omni-
busse nochmals drastisch ein. Uberkapazi-
taten beschleunigten dariiber hinaus den
Preisverfall.

Daimler-Benz war von dieser Entwick-
lung gleichfalls betroffen; unsere Inlands-
zulassungen verringerten sich um 14,3 %
auf 2.320 Omnibusse. Den Export konnten
wir dagegen auf Vorjahresniveau halten. In
den Werken Mannheim, Dusseldorf und
Waorth mufRte im Berichtsjahr die Produk-
tion auf 7.925 (i. V. 9.647) Omnibusse und

Omnibus-Fahrgestelle  zuriickgenommen
werden.
Trotz fortgesetzter Bemihungen, die

Kosten der personalintensiven Omnibus-
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produktion weiter zu senken, und trotz ei-
nes erheblich verbesserten Fertigungsflus-
seswar 1982 das Verhaltnis der Herstellko-
sten zu den im Markt erzielbaren Erldsen
noch unbefriedigender als in den Vorjah-
ren.

Dawir als Folge der allgemeinen Markt-
entwicklung auch die Fertigung in Brasi-
lien und Argentinien einschranken muf3-
ten, ging die Produktion von Mercedes-
Benz-Omnibussen weltweit auf 23.679
(i. V. 29.716) Einheiten zurick.

Bei Unimog und MB-trac war 1982 die
Geschéftsentwicklung erfreulich. Der In-
landsabsatz erhéhte sich um 8,1 % auf
5.272 Einheiten; Grof3auftrdge ermdglich-
ten eine Steigerung des Exports um 42 %
auf 7.555 Einheiten. Dadurch konnte die
Produktion um 32,9 % auf 13.200 Unimog
und MB-trac angehoben werden.

Die Nachfrage nach Gelédndewagen war
im In- und Ausland durch die ungunsti-
ge Wirtschaftsentwicklung beeintrachtigt;
dennoch konnten wir in der Bundesrepu-
blik den Absatz um 7,5 % auf 2.308 Einhei-
ten erhdhen. Insgesamt wurden 6.566 (i. V.
6.455) Mercedes-Benz-Gelandewagen -
Lohnmontage bei der Steyr-Daimler-Puch
AG in Graz/Osterreich - gefertigt.

Unimog und
MB-trac

Mer cedes-Benz-
Gelandewagen

Busreisen werden
immer beliebter.
Mercedes-Benz-
Omnibusse tragen
mit dazu bei.

Hier der O 303

mit neuem ,,Gesicht"
und vielen

V erbesserungen.



Industriemotoren
und Fahrzeug-

Lagebericht

Das Geschéft im Bereich , Industriemo-
toren und Fahrzeugaggregate" verlief be-

aggregate friedigend. Zwar hielt im Inland die Nach-

Ausléndische
Konzerngesell-
schaften mit
eigener Nutz-
fahrzeug-
produktion

Neuordnung der
Nutzfahr zeug-
aktivitdten in

der Schweiz

frageschwéche in der Bau- und Landma-
schinenbranche sowie bei Gabelstaplern
an; den hieraus resultierenden Absatzriick-
gang konnten wir jedoch durch Motoren-
verkaufe -fur Stromaggregate und Pumpen
— an inlandische Geréatehersteller fir deren
Export ausgleichen. Innerhalb unseres In-
dustrie-Diesel motoren-Programms, das ei-
nen Leistungsbereich von 17 bis 452 kW
(23 bis 615 PS) umfaldt, nahmen die Ver-
kéufe leistungsstérkerer Motoren von mehr
als 200 kW Uberproportional zu. Der Um-
satz der Sparte konnte um 12 % auf 312
Mill. DM gesteigert werden.

Unglnstige gesamtwirtschaftliche Rah-
menbedingungen mit negativen Auswir-
kungen vor allem auf die Nutzfahrzeug-
mérkte fuhrten in allen Léndern, in denen
wir mehrheitlich an Gesellschaften mit ei-
gener Nutzfahrzeugfertigung beteiligt sind,
zu nochmals vermindertem Absatz. In alen
diesen Landern haben wir dennoch unsere
Marktposition insgesamt behaupten und
teilweise verbessern kénnen.

In Brasilien, in Argentinien, in den USA
und in Spanien haben wir 1982 zusammen
nur 56.469 (i.V. 72.849) Nutzfahrzeuge
gefertigt. Unsere grofte Nutzfahrzeug-
Tochtergesellschaft, die Mercedes-Benz do
Brasil, stellte noch 32.669 (i. V. 48.899)
Einheiten her. Nach einem erneuten Kon-
junktureinbruch in Brasilien - als Folge der
hohen internationalen Verschuldung -
wurde zu Beginn des Jahres 1983 sogar eine
nochmalige Programmkiirzung notwendig.
Auch in Argentinien, in den USA und in
Spanien mufiten wir die Fertigung gegen-
Uber dem Jahr 1981 zurticknehmen.

Aufgrund der geschilderten, weltweit
verschlechterten Situation ging die Nutz-
fahrzeugproduktion im Konzern auf
250.079 (i.V. 275.380) Einheiten zurlick.

Unsere Verhandlungen mit der AG
Adolph Saurer und der Oerlikon-Bihrle
Holding AG Uber die Zusammenfassung
der Nutzfahrzeugaktivitaten in der Schweiz
haben Ende 1982 zur Griindung der NAW
Nutzfahrzeuggesellschaft Arbon & Wetzi-
kon AG, Arbon, gefiihrt, an deren Kapital
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Daimler-Benz mit 40 % beteiligt ist. Die
Gesellschaft wird in Arbon Sonderfahr-
zeuge auf der Basis unseres Schweren Lkw-
Programms und in Wetzikon - Gberwiegend
fur den Schweizer Markt — Omnibus-Fahr-
gestelle unter Verwendung von Daimler-
Benz-Aggregaten fertigen. Vertrieb und
Kundendienst fir die Schweiz liegen bei
unserer  Mercedes-Benz-V ertriebsgesell-
schaft. Von der Zusammenarbeit verspre-
chen wir uns eine weitere Festigung unserer
Stellung in diesem wichtigen Nachbarmarkt.

In langjahrigen Verhandlungen haben
wir die Voraussetzungen fir eine Erweite-
rung der Produktpalette unserer Beteili-
gungsgesellschaft OTOMARSAN in Istan-
bul erreichen kdnnen. Seit Januar 1983 be-
sitzt die Gesellschaft, an deren Kapital wir
mit 36 % beteiligt sind, eine uneinge-
schrénkte Genehmigung der tirkischen
Regierung zur Fertigung des gesamten
Nutzfahrzeug-Programms von Mercedes-
Benz. Wir beabsichtigen, dort in den néch-
sten Jahren die Omnibusfertigung zu erwei-
tern und zudem eine Produktion Mittel-
schwerer und Schwerer Mercedes-Benz-
L kw sowie von -Nutzfahrzeugmotoren auf-
zubauen. In einer ersten Stufe ist eine Jah-
reskapazitédt von 6.000 Lkw und Unimog
sowie von 9.000 Nutzfahrzeug-Motoren
vorgesehen.

In Container
eingebaute mobile
Notstromeinheit.
Geréauschge-
dampftes Aggregat:
8-Zylinder-V-Motor
OM 402.
Elektrische Leistung
150 kVA.

Projekt Tirkei



Entwicklung der Automobilproduktion 1973-1982
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Rezession

trotz positiver
Anzeichen noch
nicht tber-
wunden

Auswirkungen
der Olpreis
senkung

Ausnlick

Die hartnéckigste Rezession der Nach-
kriegszeit konnte auch in den ersten Mona-
ten des Jahres 1983 noch nicht Uberwunden
werden; wenngleich die Arbeitslosigkeit
nach langerer Zeit erstmals im Méarz 1983
wieder gesunken ist, bleibt sie dennoch
hoch. Gleichwohl haben sich in wichtigen
Industrielandern mit niedrigeren Infla-
tionsraten und deutlich gesunkenen Zin-
sen die Voraussetzungen fur den erstrebten
Aufschwung verbessert. Reale Auftriebs-
tendenzen sind in einigen Sektoren der
Wirtschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land und der Vereinigten Staaten jetzt
deutlich spirbar.

Impulse werden von der Senkung der
Rohélpreise erwartet; deren mehrfach
sprunghafter Anstieg hat lange Jahre die
Weltwirtschaft schwer belastet. Niedrigere
Olpreise tragen erheblich zur Entlastung
der Leistungs- und der Zahlungsbilanzen
der Ol importierenden Lander bei, d. h. fast
aler westlichen Industrielénder. Durch die
hohen Olpreise bisher gebundene Kauf-
kraft wird freigesetzt. Die deflatorische
Wirkung gesunkener Olpreise kommt fer-
ner den Bemiihungen der Ol verbrauchen-
den Lander zur Dampfung der Inflation zu-
gute. Schliefdlich werden die wirtschaftli-
chen Bedingungen firr die Ol importieren-
den Entwicklungs- und Schwellenlénder er-
leichtert.

Doch dirfen die nachteiligen Auswir-
kungen der OlpreiserméRigungen nicht
unbeachtet bleiben. Kurzfristig werden die
Ol exportierenden L ander wegen sinkender
Einnahmen ihre Nachfrage nach Industrie-
gutern einschrdnken mussen.

Insbesondere in den Verbraucherléndern
wurden Forschung und Entwicklung sowie
Investitionen fir die Erschlielung und Ge-
winnung neuer Olvorkommen und anderer
Priméarenergietrdger in einer Reihe von
Fallen zurickgestellt oder sogar aufge-
geben, da sie bei dem kurz- und mittel-
fristig erwarteten Verlauf der Erddlpreise
nicht mehr wirtschaftlich sind. Damit
wéchst die Gefahr, dafd die Weltwirtschaft
in einigen Jahren vor einer erneuten Ver-
knappung des Olangebots mit entspre-
chenden Preisschiiben steht.
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Der deutschen Wirtschaft mit ihrer star-
ken Abhéangigkeit von Olimporten ver-
schafft die Olpreissenkung einerseits Vor-
teile; andererseits sind die fur die Ausfuhr
von Industriegiitern in die Olférderlander
entstehenden Nachteile nicht zu Ubersehen.
Zusétzliche Exportchancen ergeben sich
fur die Bundesrepublik daraus, dafd die
Verminderung der Olimportlasten bei den
Industrieléandern die Aussichten fir eine
Steigerung des Warenverkehrs dieser Lan-
der untereinander verbessert. Allerdings ist
zu beachten, dal? ein so wichtiges Abneh-
merland wie GroRbritannien von der Ol-
preissenkung negativ betroffen wird und
dal’ die Wirtschaft des groften Abnehmer-
landes, Frankreich, ohnehin zu k&mpfen
hat, um ihre internationale Wettbewerbs-
fahigkeit und damit ihre Kaufkraft for Im-
porte zu stabilisieren.

Zwar trifft das jungste Realignment der
Wechselkurse innerhalb des Européischen
Wahrungssystems vom Mérz 1983 keine
Wirtschaft so nachteilig wie die deutsche.
Dennoch missen wir einrdumen, daf3 die
Entwicklung fur unsere Industrie insofern
noch relativ gunstig ist, as durch Aufwer-
tung der eigenen Wahrung oder Abwertun-
gen anderer nur ein vorausgegangenes In-
flationsgefélle ausgeglichen wird.

Fur die deutschen Exportchancen wird
es wichtig bleiben, die kosten- und preis-
malige Wettbewerbsféhigkeit zu verbes-
sern, und dies vor alem gegeniber der
weltweiten japanischen Konkurrenz. Daf3
dabei die Personalkosten und die effiziente
Ausnutzung der Produktionsanlagen eine
grofRe Rolle spielen, haben wir wiederholt
betont.

Neben steigenden Exporten erfordert
das wirtschaftliche Wachstum in der Bun-
desrepublik eine Starkung der Investitions-
fahigkeit und -bereitschaft der Unterneh-
men. Hierzu gehort, dal die durch ertrags-
unabhéngige Steuern und Abgaben, Uber-
zogene Auflagen sowie eine Flut von Ge-
setzen und Verordnungen eingeschrankte
unternehmerische Initiative wieder freiere
Entfaltung finden kann.

Voraussetzung fir einen nachhaltigen
Wiederaufschwung in der Bundesrepublik
ist ferner eine stetige, stabilitatsorientierte
Wirtschafts- und Sozialpolitik. Sie ist un-
entbehrlich, um das Vertrauen von Konsu-

Deutsche
Wirtschaft:
Chancen

fir Wiederauf-
schwung
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Ausblick

menten und Investoren zu stérken und da-
durch die Grundlage fir zukunftsbezogene
wirtschaftliche Dispositionen zu festigen.
Da der wirtschaftspolitische Spielraum au-
Berordentlich beengt ist und nur eine all-
mahliche Gesundung erreichbar erscheint,
ist es umso wichtiger, dal? Wirtschafts- und
Soziapalitik klare Richtung und vertrauens-
bildende Zielstrebigkeit erkennen lassen.

Trotz der in den letzten Jahren weltweit
angespannten Lage geht die Personenwa-
gen-Industrie davon aus, dal3 die langfristi-
gen Perspektiven fir einen weiter steigen-
den Individualverkehr giinstig sind und daf3
mit einer Wiedergewinnung allgemeinen
wirtschaftlichen Wachstums der Automo-
bilabsatz gleichfalls steigen wird.

In den entwickelten Landern und in vie-
len Schwellenlandern wird der Pkw man-
gels realistischer, vor allem mangels wirt-
schaftlich vertretbarer Alternativen seine
herausragende Rolle as Verkehrstrager
behalten. Obwohl in den Industrieléandern
der Motorisierungsgrad schon hoch ist und
die Nachfrage zu einem grofRen Teil aus
dem Ersatzbedarf resultiert, ist eine Markt-
séttigung vielfach nicht erkennbar. Ange-
sichts der in Europa, den USA und in Japan
betriebsbereiten Kapazitdten wird der
Wettbewerb dennoch scharf bleiben.

In dieser Situation missen wir zuneh-
mend mit der Gefahr rechnen, dal? einzelne
Lander versuchen, ihre eigene Industrie
dem wachsenden Konkurrenzdruck durch
protektionistische Abschottung zu entzie-
hen. Dahingehende MaRRnahmen finden
sich in mannigfaltigen Erscheinungsfor-
men : bilaterale Selbstbeschrankungsab-
kommen, tarifére oder administrative Han-
delshemmnisse unterschiedlicher, phanta-
sievoller Art, Auflagen Uber nationale Fer-
tigungsanteile. Es kann jedoch nicht geni-
gend betont werden, daf Lander, die pro-
tektionistisch vorgehen, einsehen mussen,
dai sie damit gegen ihr wohlverstandenes
Eigeninteresse verstof3en; denn auch sie
ziehen ihren grof3en Nutzen aus der inter-
nationalen Arbeitsteilung.

Zur Forderung der Beschéaftigung in der
US-amerikanischen Pkw-Industrie wurden
die mit Japan ausgehandelten Einfuhrbe-
schrénkungen verléngert. Darlber hinaus
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wachst in jingster Zeit der Druck auf den
amerikanischen Kongrel3, auslandischen
Herstellern, die mehr as 100.000 Einhei-
ten pro Jahr im US-Markt absetzen, einen
nationalen Mindestfertigungsanteil vorzu-
schreiben (,,local-content-bill"). Ziel ist es,
die Kostenvorteile, die die japanischen
Hersteller in ihrem Heimatland nutzen, zu
verringern und zudem Beschéftigung nach
den USA zu verlagern. Derartige MalR3-
nahmen maften die Lésung der strukturel-
len Probleme in der amerikanischen Pkw-
Industrie jedoch eher hemmen als férdern.
Die negativen Folgen wirden die Verbrau-
cher in Form hoherer Preise treffen.
Andererseits bemiiht sich die japanische
Automobilindustrie in steigendem Mal3e
darum, Montage- und Produktionswerke in
den USA und in Westeuropa zu errichten
oder auch mit im jeweiligen Absatzmarkt
ansassigen Herstellern zu kooperieren.

Die deutsche Pkw-Industrie ist wie kaum
eine andere auf den Export und somit auf
einen ungehinderten Zugang zum Welt-
markt angewiesen. lhre Entwicklungin den
letzten Jahren beweist, dafd technischer
Fortschritt am wirkungsvollsten realisiert
wird, wenn sich die Unternehmen den An-
forderungen des Marktes im freien Wett-
bewerb stellen mussen. Durch die in den
letzten Jahren erzielten Verbesserungen im
Produktangebot hat die deutsche Automo-
bilindustrie auch eine im Verhaltnis zu fri-
heren Jahren gunstigere Ausgangsposition.

Zu den die Kaufentscheidung des Kun-
den unmittelbar beeinflussenden Fahrzeug-
eigenschaften, wie Verbrauchssparsam-
keit, aktive und passive Sicherheit, Kom-
fort, Verarbeitungsqualitdt und Dauerhalt-
barkeit, treten zunehmend Anforderungen,
die der Umweltschonung noch mehr Rech-
nung tragen.

Die deutschen Hersteller haben schon
frihzeitig begonnen, die Schadstoffemis-
sionen schrittweise zu reduzieren. So wur-
den bei neuen Fahrzeugen innerhalb der
letzten zehn Jahre die Emissionen von K oh-
lenmonoxid auf ein Drittel, die von Koh-
lenwasserstoff auf die Héalfte vermindert.
Seit 1977 sind auch die Stickoxid-Anteile
begrenzt und deutlich herabgesetzt worden.
Die deutschen Hersteller sind bemiiht, wei-
tere Verringerungen der Schadstoffemis-

Deutsche Pkw-
Industrie 1983
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sionen - wie sie z. B. die Empfehlung der
Wirtschaftskommission der Vereinten Na-
tionen fir Europa (ECE-Abgasvorschrift
15/04) vorsieht - bei neuen Fahrzeugen
vorzeitig freiwillig zu erreichen. Daruber
hinausgehende Reduzierungen sind nach
heutiger Erkenntnis jedoch nur mdglich,
wenn in noch groRerem Umfang as bisher
der  umweltfreundlichere  Dieselmotor
Verwendung findet und wenn - bei Otto-
Motoren - bleifreier Kraftstoff fir die dann
unentbehrliche  Katalysator-Technologie
zur Verfigung steht.

Die Fahrzeugtechnik kann hierfir ange-
messene L dsungen anbieten. Aufgrund der
Gegenlaufigkeit mit anderen Zielen - wie
beispielsweise Verbrauchssparsamkeit und
gunstige Herstellkosten — mufRten jedoch
die Entwicklungsprioritdten erneut ver-
schoben werden. Eine solche Verschiebung
wurde zwangsléufig zu héheren Fahrzeug-
preisen fihren. Um Wettbewerbsverzer-
rungen zu vermeiden und erstrebenswerte
Entwicklungsziele mit vertretbaren Kosten
zu verwirklichen, ist es erforderlich, dali die
zustandigen politischen Stellen sorgféltig
abgewogene und verl&liliche Rahmendaten
vorgeben. Gesichtspunkte wie Kosten und
Preise, aber auch ein den Wettbewerb for-
derndes breites Angebot dirfen im Inter-
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esse der Kunden nicht vernachl&ssigt wer-
den. Die Anforderungen an das Automobil
sollten ferner international abgestimmt
sein; nationale Alleingange, vor alem in
der Umweltgesetzgebung, belasten die
Fahrzeuge fr meist viel zu kleine Markte in
einem unvertretbar hohen Malde; se
schranken zudem die Mobilitat der Auto-
fahrer im grenziberschreitenden Verkehr
erheblich ein.

Die in den vergangenen Jahren stark er-
hoéhten Entwicklungsaufwendungen und In-
vestitionen haben die Aufwandstruktur der
Unternehmen veréndert; ein noch hdherer
Anteil der Kosten ist beschéftigungsunab-
héngig geworden, d. h. einer verringerten
Kapazitatsauslastung nicht mehr anzupas-
sen. Dies zwingt zu strengeren Mal3staben
an die Herstellkosten, damit der technische
Fortschritt nicht unvertretbar teuer fir den
Kunden wird. Nur dann kénnen wir unsere
internationale Wettbewerbsféhigkeit auf
Dauer bewahren, Mengenwachstum errei-
chen und die Arbeitsplétze sichern.

Far 1983 ist im deutschen Pkw-Markt
aufgrund zahlreicher neuer Modelle, ge-
sunkener Kraftstoffpreise und aufgestauter
Nachfrage mit einer Belebung des seit vier
Jahren ricklaufigen Absatzes zu rechnen.
Im Export haben sich in den letzten Mona-
ten die Auftragseingange stabilisiert; den-
noch wird es grof3er Anstrengungen bedr-
fen, das hohe Volumen des Vorjahres in
etwa wieder zu erreichen. Die Aufnahme-
fahigkeit wichtiger Exportmarkte ist durch
deren schwache Konjunktur sowie durch
auRBenwirtschaftliche Ungleichgewichte be-
|astet.

In unserem Pkw-Bereich sichert die gun-
stige Auftragslage weiterhin die volle Aus-
lastung der Kapazitaten; 1983 wollen wir
Absatz und Produktion erneut steigern.
Unser Pkw-Angebot soll auch in Zukunft
hoéchste Anspriche an Wirtschaftlichkeit,
Umweltfreundlichkeit, = Gebrauchsnutzen
und langfristige Werterhaltung erfllen.
Der anhaltende Nachfragetrend zum tech-
nisch und qualitativ hochwertigen Auto-
mobil kommt uns entgegen.

Mit der Ergédnzung unseres Pkw-Pro-
gramms um den 190/190E haben wir uns
den Zugang zu einem neuen Marktpo-
tential erschlossen. Heute kdnnen wir noch

Pkw-Bereich
Daimler-Benz
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mehr interessierten Kunden ein attraktives
Mercedes-Benz-Fahrzeug anbieten. Im
Verlauf dieses Jahres wird die neue Bau-
reihe schrittweise in den Exportmarkten
eingefiihrt. Auch werden wir eine Diesel-
version anbieten. Um speziellen Wiinschen
zu entsprechen, werden wir unsere Kom-
paktklasse um sportlichere Varianten er-
ganzen. Durch die kompakte Modell-Bau-
reihe haben wir die Voraussetzungen fir
kinftiges Wachstum verbessert. Zusétzli-
che Kapazitaten werden 1984 mit dem An-
lauf des neuen Typs im Pkw-Werk Bremen
zur Verfigung stehen.

In unserer Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit widmen wir uns weiter intensiv
der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
unserer Fahrzeuge. An dieser Zielsetzung
wird die gegenwértige Entspannung auf den
Rohodlmarkten und bei den Treibstoffprei-
sen nichts andern; denn die Olpreisent-
wicklung wird langerfristig unsicher blei-
ben. GroRere Schwankungen sind kurz-
und mittelfristig nicht auszuschlief3en. Zu-
dem nimmt die Verbrauchssparsamkeit
schon heute einen festen Platz bei der Kauf-
entscheidung des Kunden ein.
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In unseren Bemihungen um noch gré-
Rere Wirtschaftlichkeit werden wir die klas-
sischen Eigenschaften unserer Fahrzeuge
nicht vernachléssigen. In unserer Produkt-
politik werden wir auch kinftig dem
Grundsatz folgen, neue Modelle nur dann
auf den Markt zu bringen, wenn damit ech-
ter technischer Fortschritt realisiert werden
kann. Dadurch méchten wir uns das Ver-
trauen unserer Kunden - auch derjenigen,
die wir hinzugewinnen wollen - in eine ste-
tige und auf Dauer angelegte Modellpoli-
tik sichern.

In den internationalen Nutzfahrzeug-
Maérkten, die unter der Rezession sehr viel
einschneidender zu leiden haben als die
Pkw-Markte, wird sich der Kampf um
Marktanteile und Beschéaftigung weiter ver-
schérfen. Den in den letzten Jahren welt-
weit stark ausgebauten Kapazitdten steht
auf der Nachfrageseite eine nun auch be-
grenztere Aufnahmefahigkeit in den Ol ex-
portierenden Landern gegeniber. Den-
noch wird sich die Nachfrage fir die Nutz-
fahrzeugindustrie mit der Wiedererlan-
gung wirtschaftlichen Wachstums und dem

Verscharfter
Wettbewerb

in den Nutzfahr-
zeug-Méarkten

Hocheffiziente
Feuerwehr-,
Katastrophen- und
Rettungsfahrzeuge
von Mercedes-Benz.
Ergebnis erfolg-
reicher Zusammen-
arbeit mit erfahrenen
Aufbauherstellern.
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damit einhergehenden Anstieg des Trans-
portbedarfs erholen. Von einer leichten
Belebung der Inlandskonjunktur verspre-
chen wir uns 1983 gewisse Impulse fir das
Nutzfahrzeuggeschéft. Dies gilt insbeson-
dere fur den bereits erkennbaren Auf-
schwung in der Baubranche, die in den letz-
ten Jahren wegen ihrer schlechten Beschéafti-
gung Ersatzanschaffungen aufgeschoben
hat. Auch in einigen westeuropéischen
Léndern und in den USA rechnen wir mit
einer konjunkturell leicht belebten Nach-
frage. Dabei bleiben die Exportchancen fur
den europdischen Raum von der immer
noch ausstehenden Harmonisierung der
Zulassungsbestimmungen in den verschie-
denen Landern ebenso wie von den Behin-
derungen im grenziberschreitenden Waren-
verkehr beeintrachtigt. Aus den OPEC-
Staaten sind erheblich weniger Auftrdge zu
erwarten. Daher missen sich die deutschen
Nutzfahrzeug-Hersteller 1983  insgesamt
auf weitere EinbuRen in Absatz und
Produktion einstellen.

Mit dieser Marktentwicklung sind auch
die kurzfristigen Absatzmdglichkeiten fur
Mercedes-Benz-Nutzfahrzeuge  geringer
geworden. Riickgange im Ubersee-Export
- inshesondere beim Woérther-Schwer-
L kw-Programm — versuchen wir durch ver-
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starkte Aktivitéten im Inlands- und Euro-
pageschaft so weit wie méglich aufzufangen.
Einen vollen Ausgleich fir die im Ubersee-
Export ausfallenden Mengen werden wir
jedoch nicht erreichen. Daher haben wir
unsere Produktionsprogramme nochmals
zuriicknehmen missen. Betroffen sind da-
von im wesentlichen Mittlere und Schwere
Lkw, Mittlere Transporter sowie Unimog.
Demgegeniiber erwarten wir bei unseren
leichten Transportern eine Produktion in
der Grolenordnung des Vorjahres und bei
den Mannheimer Omnibussen — aufgrund
eines erfreulichen Auftragseingangs — eine
erhebliche Produktionssteigerung.

Unsere siidamerikanischen Tochterge-
sellschaften werden aufgrund der schlech-
ten allgemeinwirtschaftlichen Lage -vor al-
lem die Nachfrage in Brasilien hat sich
nochmal's drastisch vermindert — einen wei-
teren Produktions- und Beschéftigungs-
rickgang hinnehmen missen. Fur den
US-amerikanischen Lkw-Markt erwarten
wir im Laufe des Jahres einen - alerdings
verhaltenen -Wiederanstieg; er sollte un-
seren Absatz von Freightliner- und Merce-
des-Benz-Lkw beglnstigen.

Unser breites, luckenloses und wettbe-
werbsstarkes Nutzfahrzeugprogramm bie-
tet fir jede Transportaufgabe eine optimale
Lésung. Auf dieser Basis werden wir unser

Jedem das Seine.
Das Mercedes-Benz-
Lieferfahrzeug-
Programm ist
branchenspezifisch
gestaltet.
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Produktangebot konsequent fortentwik-
keln. Im Vordergrund steht das Ziel, die
Transportleistung unserer Fahrzeuge bei
hoher Wirtschaftlichkeit zu steigern sowie
Geréusche und Schadstoffe weiter abzu-
senken.

Wenn wir auch kurzfristig im Nutzfahr-
zeugmarkt mit einer glinstigen Gesamtent-
wicklung nicht rechnen dirfen, sehen wir
doch mittelfristig fir unser Nutzfahrzeug -
geschéft wieder verbesserte Chancen.

In planméRiger Fortfihrung unseres mit-
telfristigen Investitionsprogramms werden
wir 1983 und 1984 jeweils etwa3 Mrd. DM
im Inland in Sachanlagen investieren. Der
Schwerpunkt liegt weiterhin im Pkw-Be-
reich. Hier wie auch im Nutzfahrzeugbe-
reich gilt der grofte Teil unserer Investitio-
nen der Verbesserung laufender und der
Produktionsvorbereitung neuer Modelle,
ferner der stetigen Erhoéhung der Wirt-
schaftlichkeit in der Fertigung.

Daimler-Benz hat in seiner Unterneh-
menspolitik eigenstéandige, an langfristigen
Zielen orientierte Wege beschritten und ist
im Unterschied zu anderen Automobilher-
stellern Kooperationen nur sehr vorsichtig
eingegangen. Wir werden diesen Kurs wei-
terhin fortsetzen. Wir bleiben bestrebt, auf
der Grundlage unserer umfassenden For-
schungs- und Entwicklungsarbeit den tech-
nischen Fortschritt in unseren Erzeugnissen
sinnvoll zu verwirklichen und unsere Fahr-
zeuge insbesondere in ihrer Funktionalitét
und damit fur ihren Dienst am Kunden
standig zu verbessern. Dabei raumen wir
sowohl im Pkw- as auch im Nutzfahr-
zeug-Bereich der harmonischen Gesamt-
konzeption, der konstruktiven Ausgewo-
genheit und der technischen Ausgereiftheit
sowie einer Verarbeitungsqualitét, die
héchsten Anspriichen gentgt, ein unveran-
dert hohes Gewicht ein. Damit wollen wir
auf sténdig steigendem technischen Niveau
auch in Zukunft unseren Fahrzeugen die
Eigenschaften bewahren, auf die unsere
Kunden vertrauen.

Erhebliche Mittel werden wir fir die
Pflege und den Ausbau schon erschlossener
sowie fir neu zu gewinnende Markte auf-
wenden, nicht zuletzt, um dadurch langfri-
stig unsere weltweite Stellung und unser

Wachstum zu sichern sowie gleichzeitig die
Risiken noch breiter zu streuen. Wir ver-
trauen auf die Tuchtigkeit und das Enga-
gement unserer Mitarbeiter, auf unsere Er-
fahrung und unser Know-how in allen unse-
ren Tatigkeitsgebieten und auf unser soli-
des finanzielles Fundament.

In den ersten drei Monaten 1983 hat
Daimler-Benz 120.400 Personenwagen
und 46.100 Nutzfahrzeuge im Inland her-
gestellt; hinzu kommen 10.300 Nutzfahr-
zeuge, die bei unseren auslandischen Kon-
zerngesellschaften gefertigt wurden. Der
Konzern-Umsatz erreichte im ersten Quar-
tal 1983 mit 9,3 Mrd. DM etwa die GroR3en-
ordnung des entsprechenden Vorjahres-
zeitraums; der Umsatz der Daimler-Benz
AG allein stieg um 4 % auf 7,9 Mrd. DM.

Nachstehend berichten wir Uber die ver-
schiedenen Bereiche im einzelnen:

Neuer MB-trac 1000.
Vielseitig einsetzbar
und deshalb beson-
ders wirtschaftlich:
MB-trac und Unimog
werden in zahlreichen
L eistungsklassen
angeboten.

Daimler-Benz
Entwicklung

in den ersten drei
Monaten 1983
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Uber

14 Mrd. DM

fur Forschung und
Entwicklung

Fehlende
Harmonisierung
der nationalen
Bau- und
Zulassungs-
vorschriften

Forschung und Entwicklung

Die geanderte Nachfragestruktur auf den
Automobilmérkten mit steigenden Anfor-
derungen an das Kraftfahrzeug hat in den
letzten Jahren an unseren Forschungs- und
Entwicklungsbereich hohe Anspriiche ge-
stellt. Da von der - oftmals kurzfristigen -
Erfllung dieser Anforderungen die Wett-
bewerbsfahigkeit unseres Unternehmensin
zunehmendem MaR3e abhangt, werden wir
weiter intensiv daran arbeiten, den hohen
technischen Standard der Mercedes-
Benz-Fahrzeuge kontinuierlich auszubau-
en. Neben der Senkung des Kraftstoffver-
brauchs gilt unsere Aufmerksamkeit insbe-
sondere der Umweltschonung; dabei wol-
len wir allerdings die , klassischen Merce-
des-Benz-Eigenschaften" -wie Sicherheit,
Qualitét, Lebensdauer und Komfort — nicht
vernachlassigen, denn ihnen verdankt un-
sere Marke ihren Ruf.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Auf-
wendungen fir Forschung und Entwicklung
auf Uber 14 Mrd. DM gesteigert. Etwa
10.000 Beschéftigte arbeiten an der steti-
gen Verbesserung und Erweiterung unserer
Produktpalette. Fir den Ausbau unserer
Versuchs- und Prifeinrichtungen sowie fur
Gebaude haben wir im Berichtsjahr
163 Mill. DM investiert. Mit diesen Mal3-
nahmen schaffen wir die Voraussetzungen
fur unser breitgeféchertes Forschungs- und
Entwicklungsprogramm und damit unent-
behrliche Grundlagen fir die Zukunfts-
sicherung unseres Unternehmens.

Die Entwicklungsarbeiten werden durch
international unterschiedliche Vorschriften
fur das Automobil erschwert. Anstatt zu
der dringend notwendigen Harmonisierung
der Bau- und Zulassungsvorschriften bei-
zutragen, hat z. B. die Schweiz mit Wirkung
ab Oktober 1982 Abgas- und Geréuschre-
gelungen erlassen, die von denjenigen der
Ubrigen européischen Lander wesentlich ab-
weichen. Die Hersteller sehen sich daher ge-
zwungen, fur einen eng begrenzten Markt
spezielle Modelle zu entwickeln, zu zertifi-
zieren und zu produzieren. Derartige Ein-
zelmaf3nahmen sind &ulerst kostspielig und
binden dartiber hinaus Kapazitdten, die drin-
gend gebraucht wirden.

Von diesem nationalen Alleingang sind
nicht nur die Automobilhersteller, sondern
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viel mehr die Schweizer Kunden betroffen;
die Fahrzeuge werden zwangsléufig teurer
und die Angebotsvielfalt kleiner. Denn der
zur Erfallung dieser Vorschriften notwen-
dige Entwicklungsaufwand a3t sich nur bei
den Modellen Uberhaupt rechtfertigen, die
in gréReren Stiickzahlen in der Schweiz ab-
gesetzt werden konnen.

Ab 1986 sollen die Abgas- und Ge-
rauschvorschriften in der Schweiz nochmals
deutlich verscharft werden; dafir gibt es
heute zum grolRen Teil noch keine techni-
schen Ldsungen.

Mit unserem breiten Diesel-Pkw-Pro-
gramm bieten wir besonders umweltver-
tragliche Fahrzeuge an. Darilber hinaus
konnten fir Otto-Motoren -bei gleichzei-
tiger Senkung des Kraftstoffverbrauchs -
weitere Fortschritte in der Umweltentla-
stung erzielt werden. Unsere neue Pkw-
Baureihe 190/190E erflllt ebenso wie das
gesamte Pkw-Programm mit Dieselmoto-
ren bereits die neue Abgasregelung
R 15/04 der fir Europa zustandigen Wirt-
schaftskommission der Vereinten Nationen
(ECE), obwohl diese Norm bis heute noch
nicht von den Européaischen Gemeinschaf-
ten Ubernommen worden ist. Hier ent-
spricht Daimler-Benz einem Wunsch der
Bundesregierung, strengere Abgasvor-
schriften bei neuen Fahrzeugtypen mog-
lichst schon vorzeitig zu erfullen. Damit ist
bereits ein sehr hohes Ziel, allerdings bei
den Otto-Motoren auch die Grenze dessen

Gerauschanalyse
an einem Schwer-
Lkw auf dem Roll-
prifstand des Nutz-
fahrzeug -Versuchs
(links und oben).

Konstruktiver
Umweltschutz



Scherheit
im Kraftfahrzeug

Forschung und Entwicklung

erreicht, was ohne zusétzlichen Aufwand
und ohne Anderung der Kraftstoffzusam-
mensetzung machbar ist. Sollten weitere
Verscharfungen  durchgesetzt  werden,
konnten diese nur erfillt werden, wenn
auch in Europa die Katalysator-Technolo-
gie anwendbar wére. Diese jedoch setzt
bleifreies, hochoktaniges Benzin voraus, da
andernfalls die schadstoffmindernde Wir-
kung des Katalysators durch Bleieinfluf
sehr schnell nachlafdt. In jedem Falle sind
damit Mehrkosten und hoherer Energie-
verbrauch sowohl auf Seiten der Mineral-
Olindustrie als auch auf Seiten der Automo-
bilindustrie verbunden.

Solange kein bleifreies Benzin zur Verfi-
gung steht, bewirken strengere, d. h. tber
die ECE-Abgasvorschrift R 15/04 hinaus-
gehende Vorschriften einzelner Lé&nder,
wie z.B. die der Schweiz und Schwedens,
einen noch deutlicheren Anstieg des
Kraftstoffverbrauchs.  Bleifreies Benzin
wird derzeit nur in den USA und in Japan
angeboten.

Schon im November 1981 haben wir im
Rahmen eines gemeinsamen Forschungs-
vorhabens mit dem Umweltbundesamt
einige Nutzfahrzeuge vorgestellt, an denen
die technische Realisierbarkeit von weite-
ren gerauschreduzierenden Mal3hahmen
demonstriert worden ist. In Fortsetzung
dieses Projekts haben wir nun ein ge-
rauschoptimiertes Taxi mit Diesel-Motor
entwickelt, das im Méarz 1983 der Offent-
lichkeit vorgestellt wurde. Fahrzeuge dieser
Art sollen vornehmlich in sonst fir den
Verkehr gesperrten Gebieten eingesetzt
werden.

Unser Ziel ist es, die Akzeptanz solcher
Fahrzeuge im praktischen Einsatz durch
ausgewahlte Kunden zu ermitteln. Der Ge-
rauschpegel konnte — bei der beschleunig-
ten Vorbeifahrt — um 6 dB(A) gegeniiber
dem Serienfahrzeug ganz erheblich herab-
gesetzt werden. Dazu waren umfangreiche
Malihahmen notwendig, die sowohl Funk-
tion als auch Gewicht und Kosten der Fahr-
zeuge wesentlich beeinflussen.

Als in Fragen der Sicherheit filhrender,
erster Automobilhersteller der Welt bietet
Daimler-Benz seit 1981 Airbag und Gurt-
strammer in allen Modellen an. Bisher wur-
den Uber 12.000 Fahrzeuge aller Baureihen
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mit diesen Sicherheitssystemen ausgestat-
tet. Das grofRRe Interesse unserer europé-
ischen Kunden hat uns veranlafit, dieses Si-
cherheitspaket auch unseren amerikani-
schen Kunden zugénglich zu machen. Im
Laufe des Modell Jahres 1984 werden wir
Airbag und Gurtstrammer in den US-Ver-
sionen unserer S-Klasse und unserer neuen
190er Baureihe auf Wunsch anbieten.

Zur Weiterfuhrung unseres umfangrei-
chen Forschungs- und Entwicklungspro-
gramms, aber auch um die Erfullung der
zahlreichen gesetzlichen Auflagen nach-
weisen zu kénnen, benétigen wir dringend
eine neue MeR- und Prifstrecke. Heute
missen viele Mel¥fahrten auf unserer zeit-
weise Uberlasteten Versuchsstrecke in Un-
tertirkheim und auf offentlichen Straf3en
durchgefiihrt werden. Die prézisen Mel3-
vorschriften verlangen Fahrmanéver, die
wir kaum im offentlichen Verkehr durch-
flhren konnen. Reproduzierbare, d.h.
nicht durch verkehrsbedingt zufélige Be-
hinderungen beeinfluflte Versuchsergeb-
nisse sind V oraussetzung, um die insbeson-
dere von den international nicht einheitli-
chen Prifvorschriften verursachte zuneh-
mende Fille von Aufgaben bewdltigen zu
konnen. Ldsen wir die Aufgaben nicht, lau-
fen wir Gefahr, wichtige Exportmarkte und
damit Arbeitspldtze in unseren inlandi-
schen Werken zu verlieren.

Obwohl wir in der strukturschwachen
Region Boxberg im Main-Tauber-Kreis be-
reits ausreichend Gelande erworben haben,
konnten wir bisher infolge der stérenden
Aktivitdten einer kleinen Gruppe noch
nicht mit dem Bau der geplanten Mef3- und
Prifstrecke beginnen. Inzwischen hat der
baden-wirttembergische Verwaltungsge-
richtshof im Juni 1982 den Normenkon-
trollantrag gegen die Bebauungsplane zu-
rickgewiesen. Nachdem die Widerspriiche
gegen die bereits 1981 erteilten Bauge-
nehmigungen im August 1982 iberra-
schend zuriickgezogen wurden, sind diese
fur die MeR3strecken rechtsbesténdig. Die
Gegner des Projekts konzentrieren jetzt ih-
ren Widerstand auf das noch erforderliche
Flurbereinigungsverfahren. Sobald die viel-
faltigen Voraussetzungen vorliegen, wer-
den wir umgehend mit dem Bau der Anlage
beginnen.

Prtf- und
Mef3strecke
Boxberg
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EDV im Kon-
struktionsbereich.

Der Bildschirm-
Arbeitsplatz - das
moderne Hilfsmittel
des Konstrukteurs -
erlaubt neben

dem Zeichenbrett
zukunftsweisende
Problemldsungen.

Hier: Die Raum-
lenkerhinterachse

des 190/190E (unten).
Am Bildschirm (links):
Ein- und Ausfedern
des Radmittel punktes.

Personenwagen: Neben der kontinuierlichen Verbesse-
Neuer rung unserer gesamten Modellpalette war
Mercedes-Benz  das herausragende Ergebnis unserer Ent-
190/190E  wicklungsarbeiten im Pkw-Bereich 1982

die Vorstellung unserer neuen Kompakt-

klasse, zundchst mit den Modellen

190/190E. Diese Fahrzeuge vereinen alle

traditionellen Eigenschaften unserer Per-

sonenwagen ohne Abstriche in kompakter

Form; sie zeichnen sich durch nach unserer

Auffassung beispielhaftes aerodynamisches

Design, niedriges Gewicht, hohen Fahr-

komfort sowie zeitgemal3e Wirtschaftlich-
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Richtung-
weisende

Hinterachs-

konstruktion

Forschung und Entwicklung

keit aus. Dabei haben wir Luftwiderstands-
beiwert, Gewicht und die Faktoren Sicher-
heit und Komfort sorgféltig gegeneinander
abgewogen.

Mit der Entwicklung einer neuen D&mp-
ferbeinvorderachse und einer schon vom
Konzept her vollig neuartigen Raumlen-
ker-Hinterachse ist es gelungen, die be-
wahrten Fahreigenschaften der groferen
Mercedes-Benz-Limousinen auch in der
Kompaktklasse zu verwirklichen. Bei kom-
pakten, leichten Fahrzeugen mit hoher Zu-
ladung ist es besonders schwierig, hohen
Komfort und gutes Fahrverhalten bei allen
Beladungszustdnden miteinander zu ver-
binden. Mit der neuentwickelten Hinter-
achse war dies jedoch uneingeschrénkt
maoglich.

Ausgehend von den Anforderungen der
Typenreihe 190/190E haben wir ein neues
automatisches Getriebe entwickelt, das die
bereits fur die automatischen Getriebe der
S-Klasse verwirklichte Technologie nutzt.

Die eingesetzten 4-Zylinder-Motoren
mit Querstromzylinderkopf zeichnen sich
durch hohes Drehmoment bei niedrigen
Drehzahlen aus und bieten damit in dieser
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Fahrzeugklasse die besten Voraussetzun-
gen fur minimalen Kraftstoffverbrauch bei
hervorragenden Fahrleistungen. Mit ihren
jederzeit verfugbaren Leistungsreserven
tragen sie zur aktiven Sicherheit bei, ohne
dabei nur anndhernd die Sicherheitsgren-
zen des Fahrwerks auszuschépfen. Eine Be-
sonderheit ist das mechanisch/elektronisch
gesteuerte Einspritzsystem des 190E, das
nicht nur Uber Kraftstoffabschaltung im
Schubbetrieb verfugt, sondern auch durch
die mechanische Grundsteuerung Notlauf-
eigenschaften bei Ausfall der Elektronik
besitzt.

Die neue Baureihe werden wir schritt-
weise durch neue Diesel- und weitere Ben-
Zinvarianten erganzen.

Fir unser breites Nutzfahrzeugpro-
gramm haben wir auf der Hannover Messe
1982 zahlreiche Neuheiten vorgestellt.

Der Bauwirtschaft bieten wir mit unseren
neuen schweren Kippern weitere Mdglich-
keiten zur Einsparung von Kosten. Diese
Fahrzeuge verfiigen uUber groRRvolumige
Saugmotoren mit sechs, acht oder zehn
Zylindern, deren Leistungscharakteristik -

Nutzfahrzeuge

Leistungsfahigen
Baustellen-
fahrzeuge

Hérter as die Praxis:
Achsen-Ver-
windungstests
beweisen die
Zuverlassigkeit der
Konstruktion auch
im schweren Einsatz.
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mit dem Drehmomentmaximum bereits bei
1.200 Umdrehungen pro Minute - Kraft-
stoffeinsparungen bei gleichzeitig gestei-
gerter Transportleistung erlaubt. Unsere
Allradkipper erhielten  neuentwickelte
Verteilergetriebe, die ein besonders hohes
Durchzugsvermdgen mit grofRer Steigfahig-
keit verbinden.

Bei den Fahrerhausern der ,,Neuen Ge-
neration" wurde das Gerauschniveau durch
Verwendung neuer |soliermaterialien an
der Motorabdeckung und am Fahrerhaus-
boden deutlich abgesenkt. Wir sehen darin
einen bedeutenden Fortschritt auf dem
Weg, den Arbeitsplatz , Lkw-Fahrerhaus"
noch angenehmer zu gestalten.

Die Entwicklungsarbeiten an dem grof3-
volumigen Dieselmotor mit Turbolader
OM 424 LA wurden im Berichtsjahr abge-
schlossen. Dieser Motor erdffnet unseren
Kundenviele Anwendungsmoglichkeiten—
vom Einbau in Triebwagen der Bundes-
bahn bis zum Einsatz in Uberschweren
Sonderfahrzeugen.

Unser breites und lickenloses Omni-
bus-Angebot, dasvon den variantenreichen
L uxusreisebussen der Baureihe O 303 tber

37

die Standard-Linien-Omnibusse O 305/
O 307 bis zum vielseitigen Kleinbus-Pro-
gramm O 309 mit jeweils umfangreichen
Sonderausstattungen reicht, haben wir auch
im Berichtsjahr weiter verbessert. So wurde
der Reisebus O 303 dtilistisch Uberar-
beitet, mit einer neuen Frontpartie verse-
hen und in der Innenausstattung nochmals
angehoben; auch in diesem Bus wurden
moderne Gesichtspunkte der Arbeitsplatz-
gestaltung fur Fahrer und Beifahrer be-
rucksichtigt.

Auf dem Gebiet des offentlichen Perso-
nennahverkehrs werden die Prototypen
S 80 und U 80 weiter getestet. Gemeinsam
mit dem Verband &ffentlicher Verkehrsbe-
triebe (VOV) konnte ein Lastenheft fir den
Nachfolger der heutigen Stadtbusse erar-
beitet werden, in das samtliche bei der
Erprobung gewonnenen Erfahrungen ein-
geflossen sind.

Auf der Ausstellung , Transport 82" in
Minchen stellten wir Omnibusse und Teil-
komponenten fir das Nahverkehrssystem
,O-Bahn" der Offentlichkeit vor; dieses
wirtschaftliche und variable Konzept fir

Moderne Methoden
zur Verbrauchs- und
Abgasforschung.

Mit einem Rubin-
Puls-Laser als Licht-
quelle werden Ver-
brennungsvorgéange
fotografisch und
interferometrisch
untersucht.

Entwicklungen
fir den
offentlichen
Nahverkehr
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den offentlichen Personennahverkehr hat-
ten wir bereits 1979 auf der inzwischen be-
trachtlich erweiterten Demonstrations- und
Versuchsanlage in Rastatt préasentiert. Das
O -Bahn -Verkehrssystem verbindet die
Vorteile des Schienenverkehrs, der den Be-
trieb gréRerer Einheiten auf spurgefiihrten
Strecken zul&@Bt, mit der Wirtschaftlichkeit
und der Flexibilitdt des Omnibusses. Die
ersten spurgefiihrten Mercedes-Benz-Om-
nibusse sind bereits seit 1980 in Essen im
Einsatz. In Australien wurde inzwischen in
Adelaide mit dem Bau der bisher langsten
O-Bahn-Trasse begonnen und ein erstes
Teilstick fertiggestellt. Ausschlaggebend
fir die Entscheidung der Betreiber waren
die gegeniber einem traditionellen Schie-
nensystem um 40 % niedrigeren Investitio-
nen, der bedeutend hdhere Anteil der
Direktfahrten ohne Umsteigezwang, die
geringeren Unterhaltskosten fir den Fahr-
weg, der reduzierte Gerduschpegel sowie
die Sicherheit bei hohen Geschwindig-
keiten.

Das Unimog-Programm umfaldt derzeit
neun Basistypen (U 600 bis U 1700) mit
einer Motorleistung von 38 bis 124 kW
(52 bis 168 PS). Die Modelle der gesamten
MB-trac-Baureihe 700 bis 1500, die wir
1982 um den Typ 1000 erganzt haben,
wurden vollsténdig Uberarbeitet und mo-
dernisiert. Wir entwickeln dieses spezielle
Angebot an Sonderfahrzeugen standig wei-
ter und Ubernehmen den neuesten techni-
schen Fortschritt in die Serie.

Die Mercedes-Benz Gelandewagen Bau-
reihe wurde 1982 um den Typ 230 GE
mit unserem leistungsstarken und wirt-
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schaftlichen 2,3-Liter-Einspritzmotor er-
ganzt. Fur ale Gelandewagen haben wir die
serienmallige | nnenausstattung angehoben.

Seit Herbst 1981 bieten wir das elektro-
nisch gesteuerte Anti-Blockier-System er-
folgreich in Schweren Lkw und Omnibussen
an. Fur den Einsatz dieser Bremsanlagen in
unserem weiteren Lkw-Programm, den
Transporter-Baureihen sowie fur unsere
Gelandewagen laufen umfangreiche Ent-
wicklungsarbeiten; in den nachsten Jahren
wollen wir unser gesamtes Mercedes-
Benz-Nutzfahrzeug-Programm mit diesem
Bremssystem ausstatten. Zur Zeit arbeiten
wir auch an Untersuchungen, die den Ein-
bau des ABS in Fahrzeuge unserer US-
Tochtergesellschaft Freightliner zum Ziel
haben.

Neben den Arbeiten fur unsere weltweit
verzweigten Lizenz- und Nachbauwerke
sollen unsere umfangreichen Entwick-
lungsaktivitéten fur die Tochtergesellschaf-
ten in Nord- und Stdamerika sicherstellen,
dall unsere Marktposition gefestigt und
ausgebaut werden kann. Dafir muf3 das ge-
samte Programm der MB do Brasil (Trans-
porter, Lastkraftwagen und Omnibusse)
Uberarbeitet werden. AulRerdem ist zu ge-
wahrleisten, dal3 die in Brasilien fir den
nordamerikanischen Markt hergestellten
Fahrzeuge den in den USA geltenden Vor-
schriften entsprechen. Wir beabsichtigen,
unser Nutzfahrzeug-Programm in den USA
mit moderner Technologie aus Europa an-
zureichern und damit unsere Wettbewerbs-
position zu verbessern.

Das Mercedes-Benz-
O-Bahn-System

mit spurgefihrten
Bussen hat seine
praktische Be-
wahrungsprobe
langst bestanden.
Teilstick der 12 km
langen O-Bahn-
Strecke in Adelaide,
Australien.

Anti-Blockier-
System fir
Nutzfahrzeuge

Entwicklungs-
arbeiten fir
Tochtergesell-
schaften im
Ausland



Forschungs-
gruppe Berlin

Alternative
Antriebssysteme

Forschung und Entwicklung

Fir den Einsatz in den Schwerst-Nutz -
fahrzeugen von Euclid werden zur Zeit
Mercedes-Benz-Motoren aus der Mann-
heimer Produktion erprobt.

Unsere seit 1977 bestehende For-
schungsgruppe Berlin veranstaltete im Be-
richtsjahr ein Seminar zum Thema , Per-
spektiven des zukinftigen Verkehrs". Die
auf hohem wissenschaftlichen Niveau ge-
fUhrte Diskussion ergab, dafd dem Individu-
alverkehr mit Uber 80 % Anteil am gesam-
ten Personenverkehr in der Bundesrepu-
blik auch in Zukunft eine dominierende
Rolle zukommen wird.

Auf dem Gelande unseres Werkes in
Berlin-Marienfelde ist der Rohbau des Ge-
baudes fir den Fahrsimulator inzwischen
fertiggestellt, mit den Forschungsarbeiten
auf dem Gebiet , Fahrer - Fahrzeug - Um-
welt" durchgefuhrt werden sollen. Wir er-
warten, dald der Fahrsimulator im Laufe des
Jahres 1984 in Betrieb genommen werden
kann.

Auf dem , Innovationsmarkt" der Han-
nover Messe 1982 stellten wir einige unse-
rer neuesten Forschungsergebnisse mit ver-
schiedenen Antriebsarten vor, so einen bat-
teriebetriebenen Pkw auf der Basis des
T-Modells mit einer neuentwickelten
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Nickel-Eisen-Traktionsbatterie. AufRerdem
zeigten wir einen Mercedes-Benz-Wasser -
stoff-Pkw, bei dem neben der teilweisen
Substitution von Benzin durch Wasserstoff
auch bessere Abgaswerte sowie Ver-
brauchssenkungen erreicht werden.

Eine Zweiwellen-Gasturbine, die - erst-
mals unter Verwendung vollkeramischer
Laufrader -bei Temperaturen um 1250°C
und Drehzahlen bis zu 60.000/min intensiv
erprobt wird, haben wir im Forschungs-
Personenwagen , Auto 2000" eingesetzt.

Im Rahmen des vom BMFT unterstitz-
ten Demonstrations- und Forschungspro-
gramms ,Alternative Energien fir den
Strallenverkehr" wurde der Betrieb der mit
Benzin-Methanol-Gemisch betriebenen
M 15-Fahrzeuge durch Kunden in Berlin
erfolgreich abgeschlossen. Der Fahrzeug-
versuch mit reinem Methanol lauft weiter.

Wir arbeiten an weiteren zukunftswei-
senden Projekten, die von der Bundesre-
gierung gefordert werden. Hierzu gehoren
insbesondere Forschungsvorhaben auf dem
Werkstoffsektor, wie z. B. die Entwicklung
faserverstarkter Kunststoffe und L eichtme-
talle. Wir haben unsere Zusammenarbeit
auf allen diesen Gebieten mit den zustandi-
gen Bundesministerien im Berichtsjahr
weiter intensiviert bzw. durch eigene For-
schungsarbeiten erganzt.

GroRraumzug

der Mercedes-Benz-
0O-Bahn mit
Elektroantrieb und
Oberleitung auf

der Versuchsbhahn
in Rastatt.



Einkaufsvolumen
stabilisiert

Beschéftigung bei

Zulieferbetrieben

Materiawirtschaft

Das hohe Einkaufsvolumen von Daim-
ler-Benz war im Jahre 1982 fur die Be-
schéftigung unserer Zulieferanten, vor al-
lem der zahlreichen mittelsténdischen Be-
triebe, wiederum ein wichtiger stabilisie-
render Faktor. Der Wert unserer Beziige an
Fertigteilen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen sowie fir Investitionsgiter und Dienst-
leistungen stieg im Konzern auf Uber 23
(i.v. 22)Mrd. DM und in der Daimler-
Benz AG auf 18,5 (i. V. 17) Mrd. DM wei-
ter an. Durch unsere Auftrdge konnten
Uber 150.000 Arbeitsplétze bei Lieferanten
und Dienstleistungsbetrieben gesichert,
teilweise sogar neu geschaffen werden;
hinzu kommen weitere beschaftigungswirk-
same Impulse bei den Vormaterial-Liefe-
ranten.

Unsere gesteigerten Investitionen wirk-
ten sich insbesondere bei den Branchen po-
sitiv aus, die - wie beispielsweise die Bau-
wirtschaft und der Werkzeugmaschinenbau
-von der Rezession besonders hart betrof-
fen waren. Wie schon in den Jahren zuvor
haben wir bei unserer Auftragsvergabe im
Rahmen der uns selbst auferlegten volks-
wirtschaftlichen und sozialen Verantwor-
tung forderungswirdige Gebiete, wie Ber-
lin, jedoch auch mittelstandische und kleine
Betriebe sowie soziale Einrichtungen - wie
z. B. Behindertenwerkstétten - besonders
berticksichtigt.
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EinkaufsvolumenimKonzern:
Uber 23 Milliarden DM in 1982

Der erhebliche Anstieg der Kosten stellte
fur uns und fUr unsere Lieferanten eine
empfindliche Belastung dar. Wesentliche
Ursachen fir diese Entwicklung waren ne-
ben Verteuerungen bei Kunststoffen insbe-
sondere die schon 1981 und im Verlauf des
Jahres 1982 mehrfach angehobenen Preise
fur Massen- und Edelbaustahl. Diesen be-
trachtlichen Kostendruck, der durch ein
hohes Energie- und Kapitalkostenniveau
noch verstérkt wurde, konnten unsere Lie-

Hohere
Materialpreise

Auftragsvergabe

unter sozialen
Gesichtspunkten -
hier z.B. Vormontage-
arbeiten bei den
gemeinnitzigen
Werkstétten in Sindel-
fingen.



Verbesserung des
Materialflusses

Materialwirtschaft

feranten nur in begrenztem Umfang durch
Produktivitatssteigerungen ausgleichen. Es
ist anzunehmen, daf3 im Jahre 1983 ein
geringerer Preisanstieg bei Vormaterial
und Energie, ein niedrigeres Zinsniveau
sowie weiterhin maf3volle Tarifabschliisse
zu einer geringeren Verteuerung unserer
Materialbeziige fuhren werden.

Ein durchschnittlicher Materialeingang
in unseren inlandischen Werken von
11.800t am Tag - angeliefert von 2.000
Lkw und Waggons - sowie rd. 220.000 ver-
schiedene fur die Serienproduktion auf La-
ger gehaltene Teile stellen an eine reibungs-
lose und wirtschaftliche Gestaltung des
Materialflusses hohe Anforderungen. Wir
haben daher im Berichtsjahr schwerpunkt-
maiig an der Weiterentwicklung bestehen-
der und an der Konzeption neuer Systeme
zur Materialsteuerung gearbeitet. Zur Ver-
besserung des Materialflusses und somit zur
Optimierung der Bestdnde - ein gemein-
sames Ziel von uns und unseren Lieferan-
ten - ist der Einsatz moderner Informa-
tionstechniken unerl&Blich; so konnen

kiurzere Kommunikationszeiten zu einer
Reduzierung der Lagerbesténde bei gleich-
zeitig verbessertem Servicegrad fihren.

Trotz der marktbedingt oft kurzfristig
notwendigen Programmanpassungen konn-
ten wir auch 1982 in allen Werken eine stets
gute Versorgung der Produktion gewéhrlei-
sten; die traditionell hohen Qualitétsan-
spriiche wurden voll erfillt. Dies war nicht
zuletzt ein Verdienst unserer Lieferanten;
dank ihrer Flexibilitdt verliefen die ver-
schiedenen Neuanl &ufe — insbesondere der
des 190/190 E - ohne Stérung.

Fir den durch hohe Leistungsbereit-
schaft und Zuverlassigkeit ermdglichten
Erfolg danken wir an dieser Stelle allen Ge-
schéftspartnern - Lieferanten, Spediteuren
und Dienstleistungsunternehmen.

Wir sind davon Uberzeugt, dald wir durch
unseren Grundsatz der langfristig angeleg-
ten Zulieferbeziehungen und dem sich dar-
aus ableitenden gegenseitigen Vertrauen zu
einer soliden Basis fir die Bewaltigung der
in der Zukunft anstehenden gemeinsamen
Aufgaben und Probleme beigetragen haben.
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Verbesserte
Materialflu3- und
L agersteuerung
durch EDV-
on-line-Systeme.

Flexibilitat
sichert gute
Produktions-
versorgung
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Umstrukturierung
und Kapaztats-
ausbau der

Inlandswerke

Entlastung

von strapazidser
Arbeit: Roboter-
SchweiRplétze fur
Vorderachs-Quer-
lenker (190/190E).

Produktion

Die Vorbereitungen fir den Anlauf der
Serienfertigung unserer neuen Pkw-Bau-
reihe 190/190E bestimmten 1982 einen er-
heblichen Teil unserer Arbeit im Produk-
tionsbereich. Einen weiteren Schwerpunkt
bildeten unsere Bemiihungen, die Méglich-
keiten des Beschaftigungsverbunds zwi-
schen unseren Werken zu nutzen und lang-
fristig weiter auszubauen.

Ungeachtet dieser Aufgaben, die an die
Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter
und an die Flexibilitét in der Produktion
hohe Anforderungen stellten, haben wir
unsere Anstrengungen um eine weitere
Verbesserung der Qualitét und eine ratio-
nellere Fertigung unserer Erzeugnisse ver-
starkt. Der systematische Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Werken im In- und
Ausland ist dafir ein wichtiges Instrument.

Die Sicherung der hohen Qualitéat unse-
res Produktangebots gewinnt angesichts
des sich verscharfenden Wettbewerbs auf
den Automobilmérkten zunehmend an Be-
deutung. Zur Festigung unserer weltweiten
Marktposition haben wir im Ausland
unsere Aktivitdten im Produktions- und
Montagesektor konsequent weitergefihrt;
hierzu gehdrt auch die laufende Anpassung
der jeweils angewandten Fertigungstechno-
logien an die lokalen Anforderungen.

Entsprechend unserer Planung wird mit
dem Anlauf der neuen Pkw-Baureihe so-
wohl die Fertigungskapazitdt erhoht als
auch die Produktionsstruktur unserer In-
landswerke verandert. In den Werken Un-
tertirkheim und Sindelfingen haben wir im
Zusammenhang mit den Neuanldufen um-
fangreiche Bauten und Einrichtungen fer-
tiggestellt. Das Werk Bremen wird zum
zweiten grofRRen Pkw-Aufbau-Werk ausge-
baut; mit den — teilweise schon abgeschlos-
senen - Erweiterungen werden wir hier
eine betrachtlich erhéhte Montagekapazi-
tét erreichen. Im Berichtsjahr konnte eine
neue Halle fir den Karosserie-Rohbau in
Betrieb genommen werden. In einer ersten
Stufe wurden Rohbau-Untergruppen fir
die in Sindelfingen angelaufene Serie des
190/190E gefertigt.

Parallel zur Umwidmung des Werkes
Bremen in eine reine Pkw-Fabrik konzen-
trieren wir unsere gesamte Transporterfer-
tigung schrittweise im Werk Diusseldorf.
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Im Berichtsjahr wurden hier bereits 11.105
Leicht-Transporter neben dem traditionel-
len Dusseldorfer Programm gebaut. Die for
die gesamte Ubernahme der bisher in Bre-
men produzierten Transporter erforderli-
chen Gebéaude sind erstellt; der technische
Ausbau der Montagelinien geht ziigig vor-
an.

Der zum Werk Gaggenau gehdrende
Werksteil Rastatt fur Nutzfahrzeug-Ge-
triebe wurde planmafdig erweitert.

Bei der Neuplanung und Gestaltung der
Anlagen fur die Baureihe 190/190E haben
wir konsequent moderne Fertigungstech-
nologien verwirklicht. Aul3er verbesserter
Qualitat erreichen wir mit diesen Anlagen
auch im Karosserie-Rohbau eine typ-flexi-
blere Produktion und dartber hinaus mit-
telfristig entscheidende Fortschritte in der
Wirtschaftlichkeit. Wir sind nunmehr in der
Lage, auf identischen Anlagen teilweise
verschiedene Modelle herzustellen und da-
durch unser Pkw-Programm in hoherem
Mal3e als bisher kurzfristigen Veranderun-
gen in der Nachfrage anzupassen.

Die in der Aggregatefertigung im Werk
Untertirkheim eingefihrten Roboter -
z. B. beim Nahtschweil3en der neuen Hinter-
achsen - tragen mit weiteren modernen
Fertigungsanlagen wesentlich dazu bei,
eine gleichbleibend hohe Qualitat und die

Beispiele fir
moderne Fertigungs-
technologien im
Werk Kassel:
Einsatzhérten von
Tellerrddern in einer
DurchstoRRanlage.

Anlage zum Reib-
schweil3en von Achs-
tragerahmen.

Scherung

der Produktivitét
durch flexible
Fertigungs-
anlagen



Produktion

notwendige Typ-Flexibilitét zu gewéhrlei-
sten. Diese Roboter haben zugleich Pilot-
charakter fir den beabsichtigten Ausbau
der Anlagen.

In die neuen Fertigungslinien werden
Fehlerdiagnose-Systeme integriert, die
zentral sowohl den technischen Zustand der
Anlagen as auch deren Ausbringung tber-
wachen. Storursachen kénnen dadurch
schnell behoben werden; dartber hinaus
erhdhen diese Systeme die Nutzungsdauer
der Maschinen.

In unserem stédndigen Bemiihen um Qualitat sichert
héchste Qualitat waren wir auch 1982 er- Wettbewerbs-
folgreich. Zur Verbesserung des Korro- fahigkeit
sionsschutzes an Achsteilen haben wir mit
dem Anlauf des 190/190E nun auch hier
die kataphoretische Tauchlackierung ein-
gefuhrt. Die im Tauchbecken enthaltenen
Lackpartikel werden durch einen elektro-
chemischen Vorgang auf den Werkstiicken
abgeschieden und anschlieflend einge-
brannt. Dieses Verfahren gewdhrleistet
eine gleichmaRige Lackschichtdicke und
eine wesentlich héhere Korrosionsbestan-
digkeit.

Die positiven Erfahrungen mit dem Ein-
satz von Rechnern zur Qualitatstiberwa-
chung veranlassen uns, diese verstarkt in
der Produktion zu verwenden. Hierbei
werden von Mellautomaten Daten aufge-
nommen, vom Rechner verarbeitet und sta-
tistisch ausgewertet. Mel3wertverteilungen
und Trenddarstellungen liefern einen
schnellen und umfassenden Uberblick tiber
den Qualitatsstand der Produktion.

Wir haben unsere Bemiihungen, die Ar- Arbeitsplatz-
beitsbedingungen weiter zu verbessern, gestaltung
fortgesetzt. Wir erstreben vor alem den
Abbau der kdrperlichen Belastung unserer
Mitarbeiter. So habenwir z. B. zum Umset-
zen schwerer Werkstiicke mehr automati-
sche Ubergabestationen eingesetzt; an die
Stelle  handgefiihrter Mehrfachschrauber
traten vielfach automatische Schraubsta-
tionen. Die Aggregatemontage erfolgt zu-
nehmend am stehenden Werkstick. Da-
durch wird eine Aufgabenerweiterung fur
den einzelnen Mitarbeiter ermdglicht; nach
Beendigung eines Arbeitsumfangs gibt der .
Mitarbeiter individuell den Weitertrans- chl)ﬁ(bl:ﬂeirmegl?J o
port frei. Die Werkstiicktrager sind so Sindefingen.



Rohbau-
Untergruppen-
fertigung fur den
190/190E

im Werk Bremen.

Produktion

gestaltet, dal3 ungunstige und belastende
Kdrperhaltungen vermieden werden.

Soweit es der Arbeitsablauf zuléft, ver-
lagern wir Montageumfénge aus der Linie
auf nicht-taktgebundene Vormontageplét-
ze. Die Entkoppelung von Mensch und Ma-
schine fordern wir durch die Zusammenfas-
sung der fur die Montage notwendigen Ma-
schineneinheiten. Beispiele hierflr sind die
neuen Montageeinrichtungen fir Motoren
und Hinterachsen im Werk Unterturkheim
sowie fur die Montage der Getriebe G 1
und G 76 im Werk Gaggenau.
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Im Berichtszeitraum haben wir mit einer
Vielzahl von EinzelmalRhahmen Energie
eingespart; vorangetrieben wurde insbe-
sondere der Einbau von Warmertckgewin-
nungsanlagen in unseren Werken. Die Spit-
zenlasten im Strombezug konnten wir
durch den vermehrten Einsatz rechnerge-
steuerter Abschaltautomatiken weiter ab-
senken. Andere MalRnahmen bezogen sich
auf die Verbesserung der Warmeisolierung
an Neubauten und Altbauten sowie auf
energiesparenden Anschluf3 verbrauchen-
der Stellen an die Fernwarmeversorgung.
Vor alem in Bremen haben wir nach der
Anbindung an das 6rtliche Fernwarmenetz
mit der Wéarmekraftkoppelung deutliche
Einsparerfolge im Energieverbrauch er-
zielt.

Schwerpunkte unserer Bemihungen zur
Umweltschonung bildeten Mal3nahmen auf
dem Lackiergebiet. Das Programm zur Ab-
luftreinigung und zur Reduzierung der
L 6semittelemissionen wurde entsprechend
der langfristigen Planung besonders in den
Werken Sindelfingen und Bremen fortge-
fahrt.

Ein Recycling von Brauchwasser wird
durch die u. a. im Werk Untertiirkheim ge-
plante Ultrafiltrationsanlage zur Aufberei-
tung von Ol-Wasseremulsionen ermdoglicht.
Zur allgemeinen Reduzierung des Kiuhl-
wasserverbrauchs wurden im Berichtsjahr
verstarkt Ruckkihlanlagen geplant bzw. in
Betrieb genommen.

ABS Bremsprif-
stand fur Schwere
Nutzfahrzeuge

im Werk Worth.

Energieein-
sparung und
Umweltschutz



Betreuung —

ein  zunehmend

wichtiges Ver-
kaufsargument

Weiter entwick-
lung der

Verkaufsstruktur
im Ausland

Ausbau
der Marketing-
funktionen

Absatz-
finanzierung

Vertriebsorganisation

In der weltweit schwierigen Wirtschafts-
lage sah sich unsere Vertriebsorganisation
1982 im In- und Ausland noch stérker her-
ausgefordert. Ausgehend von einem hohen
Niveau muflte sie ihre Mdglichkeiten als
unternehmerisches Instrument noch kon-
sequenter nutzen. Unsere Verkaufsarbeit
haben wir weiter intensiviert und deren
Wirksamkeit zielstrebig gesteigert.

Die umfassende Kundenbetreuung ge-
winnt als Verkaufsargument zunehmend an
Bedeutung. Wir haben eine Vielzahl von
ForderungsmalRnahmen  getroffen  und
hohe Investitionen im In- und Ausland ge-
tétigt, die der weiteren Verbesserung unse-
res Betreuungsangebotes auf allen Gebie-
ten dienen. Mal3gebend dabei war und ist
die Absicht, den technisch, fachlich, organi-
satorisch und atmosphérisch erreichten ho-
hen Standard auszubauen und so von einer
fest untermauerten, Vertrauen schaffenden
Basis zu einer beispielhaften , Begegnungs-
qualitdt" mit unseren Kunden und poten-
tiellen Kaufern zu kommen.

In den vergangenen zwei Jahrzehnten
haben wir in wichtigen Auslandsmérkten
Schritt fir Schritt eigene Vertriebsgesell-
schaften aufgebaut. (Siehe dazu auch Kapi-
tel , Beteiligungsgesellschaften”, Seite 59ff.)
Wir haben jedoch die Grof3handel sfunktion
nur dann Ubernommen, wenn die dadurch
mogliche direkte Steuerung des Geschéfts
eine noch bessere und langfristig sicherere
Marktausschopfung versprach oder wenn
bei Generalvertretungen eine zukunftssi-
chere Basis fir das Mercedes-Benz-Marke-
ting nicht gewdhrleistet schien.

Zur Starkung unserer internationalen
Wettbewerbsposition haben wir im Be-
richtsjahr - beginnend mit weiter verbes-
serter, systematischer Planung bis hin zu ei-
ner noch konsequenteren Verkauferschu-
lung -unsere Marketingaktivitaten intensi-
viert. Insbesondere mit Einfuhrung des
190/190E wurde die Akquisition noch
mehr auf neue Zielgruppen ausgerichtet.

Der zunehmenden Nachfrage nach Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten haben wir ver-
starkt Rechnung getragen. Die im Rahmen
des Freightliner-Erwerbs im Februar 1982
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Ubernommene Freightliner Credit Corpo-
ration mit Sitz in Portland, Oregon, hat im
Laufe des Jahres ihr Finanzierungsangebot
auch auf die Produkte von Euclid und das
Pkw-Geschéft der Mercedes-Benz of North
America ausgedehnt. Um diese erweiterte
Aufgabenstellung zu verdeutlichen, wurde
die Finanzierungsgesellschaft in Merce-
des-Benz Credit Corporation umbenannt.

Uber unsere Konzerngesellschaft Mer-
fina S.p.A., Rom, wickeln wir nunmehr
auch die Finanzierung des Pkw-Absatzes in
Italien ab. Die Mercedes-Benz France S.A.,
Rocquencourt, hat sich mit einer grolien
franzbsischen Bank an einer gemeinsamen
Absatzfinanzierungsgesellschaft  beteiligt,
um damit in diesem wichtigen Nachbar-
markt ein zusétzliches verkaufsforderndes
Instrument zur Verfligung zu haben. Dar-
Uber hinaus trafen wir Rahmenvereinba-
rungen mit Finanzierungsinstituten im
In- und Ausland, um auch auf den Méarkten
ohne eigene Finanzierungsgesellschaften
den Vertrieb durch eine attraktive Absatz-
finanzierung zu unterstitzen.

Im Inland verfligen wir zur Zeit Uber 40
eigene Niederlassungen mit 59 Zweigbe-
trieben. Dazu kommen 1.100 Betriebe un-
serer Vertriebspartner und 600 Unimog/
MB-trac-Stitzpunkte. Insgesamt mehr als
16.600 Monteure arbeiten an 22.800 Stand-
platzen im Dienste unserer Kunden. Als
Nachwuchs fir unsere qualifizierte Merce-
des-Benz-Kundendienstarbeit werden in
eigenen Niederlassungen 2.100 Jugendli-
che und bei unseren Vertriebspartnern
9.500 Jugendliche ausgebildet. Im gesam-
ten inléndischen Verkaufs- und Service-
Bereich waren nahezu 55.000 Mitarbeiter
beschaftigt. Beim Ausbau unserer Kunden-
dienstorganisation sind wir im Interesse ei-
ner weiteren Leistungsverbesserung be-
strebt, optimale BetriebsgréfRen zu ver-
wirklichen. Dabei widmen wir der Innen-
und Aulengestaltung unserer Betriebe
noch grofRere Aufmerksamkeit; mit Aus-
stattungsprogrammen wollen wir ein moég-
lichst einheitliches Erscheinungshild in der
Offentlichkeit erreichen. In der Fahrzeug-
annahme sind zur Steigerung der Arbeits-
qualitdt neue Kontrollsysteme mit person-
licher Verantwortlichkeit eingefthrt wor-
den (Aktion Gutekontrolle).

Kundendienst
im Inland



Kundendienst
im Ausland

Zentrale und
dezentrale
Kundendienst-
schulung

Vertriebsorganisation

Unsere Service-Sonderdienste runden
Leistung und Image des Mercedes-Benz-
Kundendienstes ab. Hierzu gehéren das
internationale Notdienstsystem, besondere
Taxidienste, der Transeuropa-Service so-
wie Tourenplanung und Einsatzberatung
im Lkw-Bereich.

Im Ausland umfaldt unsere Vetriebsor-
ganisation rd. 4.300 Mercedes-Benz- und
rd. 400 Freightliner- bzw. Euclid-Stitz-
punkte mit annghernd 69.000 Beschéftig-
ten in mehr as 170 Landern. Nach dem
entschlossenen Ausbau unseres weltweiten
Kundendienstnetzes in den 70er Jahren ha-
ben wir 1982 die Konsolidierung in diesem
Bereich unter starkerer Berlcksichtigung
qualitativer Aspekte fortgefuhrt. Durch un-
sere Kundendienstférderung und -beratung
sowie Investitionshilfen in Form zur Verfu-
gung gestellter Werkzeuge und Einrichtun-
gen haben wir die Service-Qualitat weiter
gesteigert. Das Biindel dieser Mal3nahmen
werden wir in den kommenden Jahren noch
vergroiern.

Im Berichtsjahr wurden in unserem zen-
tralen Schulungszentrum in Esslingen-
Brihl oder unmittelbar am Arbeitsplatz
insgesamt 28.000 Mitarbeiter fachlich wei-
tergebildet; hinzu kommen Uber 40.000
Mitarbeiter, die bei unseren Tochtergesell-
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schaften und Generalvertretern geschult
worden sind.

Die Ersatzteilversorgung dient der Wert-
und Funktionserhaltung unserer Fahrzeuge
und damit in entscheidendem Maf3e auch
der Zufriedenheit des Kunden und seiner
Bindung an unsere Marke.

Im Berichtsjahr ist wieder ein vorbildli-
cher Servicegrad erreicht worden: Bei
einem Ersatzteilsortiment von mehr as
300.000 Positionen fur Gber 5.000 Baumu-
ster bei 30.000 Varianten sind etwa 92 %
aler benétigten Teile am Lager verflgbar.
Selten gefragte Teile werden mit den in
Mitteleuropa fest eingerichteten Exprefili-
nien innerhalb kirzester Zeit angeliefert.

Unsere Bemiihungen, den Begriff ,,Mer-
cedes-Benz-Originalteil" as Qualitats-
marke weiter durchzusetzen, haben wir
fortgefuhrt. Neben der Qualitdt unserer
Fahrzeuge spielt auch im Ersatzteilwesen
das Servicepaket eine ausschlaggebende
Rolle. Dieses besteht nicht nur in der Liefe-
rung gangiger Ersatzteile, sondern auch —
noch viele Jahre nach Serienauslauf - in
der kompletten Ersatzteilversorgung ein-
schliefllich der Bereitstellung der erforder-
lichen Literatur, dem Nachweis der wech-
selnden Teile-Glltigkeiten sowie der
Bereitstellung des gesamten technischen
Kundendienst-Potentials.

Beste technische

V oraussetzungen

fur schnellen,
zuverlassigen und
preisgerechten
Kundendienst.

Neue Werkstatthalle
in der Niederlassung
Regensburg.

Ersatzteilwesen
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Schwer punkte
unserer
Personalpolitik

Die Vermittlung
von Kenntnissen der
Elektronik ist ein
immer wichtigerer
Abschnitt unseres
Ausbildungspro-
grammes.

Persona - und Sozidwesen

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
der Bundesrepublik Deutschland spiegelte
die unginstigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen wider. In zahlreichen anderen
Landern war die Lage &hnlich, zum Teil
noch deutlich schlechter.

In dieser Situation hat die Daimler-Benz
AG eine im ganzen hohe Beschéaftigung
halten kénnen. Einige Beteiligungsgesell-
schaften im Ausland mufiten dagegen die
Mitarbeiterzahl an die veranderte Wirt-
schafts- und Marktentwicklung anpassen.
Dabei konnten in allen Féllen Regelungen
getroffen werden, die auch unter sozialen
Gesichtspunkten Anerkennung gefunden
haben.

Die Kontinuitét der Beschéftigung, die
wir inshesondere im Inland haben fortset-
zen konnen, beruht auf dem Markterfolg
unserer Produkte und der am langfristigen
Trend orientierten Kapazitétsplanung un-
serer Werke. Wir haben mit einer sehr sorg-
faltigen Personalplanung und vorsichtiger
Personal disposition wesentlich dazu beige-
tragen, dal® marktbedingt unterschiedliche
Auslastungen in den verschiedenen Sparten
sich nicht auf die Beschéftigung auswirkten.

Um dies zu erreichen, haben wir 1982
neben anderen MafRnahmen zwischen den
Werken und Niederlassungen einen Ar-
beitskrafte-Ausgleich geplant, organisiert
und in einer fur die Mitarbeiter vertretba-
ren Form durchgefiihrt. Dieses personal po-
litische Instrument der ,, Abordnungen" hat
sich fur die Mitarbeiter und das Unterneh-
men bewahrt, wenn damit auch personliche
Belastungen auf der einen Seite und héhere
Kosten auf der anderen Seite verbunden
waren. Wir werden diesen Weg zum Aus-
gleich unterschiedlicher Beschaftigungen
deshalb auch in Zukunft gehen. Allerdings
missen wir dafir von unseren Mitarbeitern
eine erhéhte Mobilitétsbereitschaft und
Flexibilitdt erwarten.

Verallgemeinernde Aussagen, nheue
technologische Entwicklungen wirden Ar-
beitspldtze vernichten, halten wir fir nicht
vertretbar. Sie sind auch irrefihrend; denn
dort, wo neue Techniken das Beschéfti-
gungsvolumen verringern, ergibt sich meist
auch eine gegenlaufige Entwicklung durch
groRere Stuckzahlen und durch qualitativ
héherwertige Produkte mit einem grol3eren
Anteil von Sonderausfihrungen.
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Zwei generelle personalpolitische Aus-
sagen sind im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung der Technik allerdings mdglich
und notwendig:

Die Einfuhrung neuer Technologien in
der Produktion und im Birobereich schafft
neben Rationalisierungserfolgen auch neue
Voraussetzungen und Mdaglichkeiten fir
unsere Bemiihungen um menschengerechte
Arbeitsgestaltung. Trotz des bei Daimler-
Benz bereits erreichten hohen Niveaus sind
wir der Uberzeugung, daR eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung menschengerech-
ter Arbeitsabldufe und Arbeitsumgebun-
gen wesentlich zur Leistungsbereitschaft
unserer Mitarbeiter beitragen kann.

Der Einzug neuer Technologien wird in
vielen Bereichen die fachlichen Anforde-
rungen an die Mitarbeiter veréandern. Sie
werden in Zukunft noch bessere fachliche
Voraussetzungen fir einen Arbeitseinsatz
mit erhohter Flexibilitdt mitbringen mis-
sen. Dadurch mussen sich zum Teil die In-
halte der Berufsausbildung verandern. Die
Bedeutung der fachlichen Weiterbildung
steigt, ebenso die Bedeutung der Férderung
der Fihrungskréafte und der Entwicklung
der Fihrungsbeziehungen. Wir bereiten
uns hierauf personalpolitisch mit Bildungs-
und Entwicklungsprogrammen vor.

Angesichts der zu bewéltigenden Zu-
kunftsprobleme in der deutschen Wirt-
schaft wird in der Offentlichkeit nicht selten
von einer Verscharfung der Auseinander-
setzungen in den Betrieben gesprochen.

Fir unser Haus kénnen wir 1982 wieder
Uber eine konstruktive Zusammenarbeit
mit dem Gesamtbetriebsrat auf Unterneh-
mensebene und den Betriebsraten auf
Werks- und Niederlassungsebene berich-
ten. Trotz unterschiedlicher Ausgangsposi-
tionen wurden in den anstehenden Fragen
Gesprachsergebnisse und Vereinbarungen
erzielt, die Unternehmens- und Mitarbeiter-
interessen ausgewogen berticksichtigen.
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Mitarbeiter

Mitarbeiter-
struktur

Der Einsatz
modernster Technik
stellt hohe An-
forderungen an die
Qualifikation

der Mitarbeiter.

Personal- und Sozialwesen

Die Mitarbeiterzahl am Jahresende 1982
knlpfte in der AG an den Hdchststand des
Vorjahres an. Dagegen hat die Belegschaft
im Konzern um rd. 2.300 Mitarbeiter abge-
nommen. Dies geht vor allem auf Personal-
anpassungen bei den nord- und stidameri-
kanischen Produktionsgesellschaften zu-
rick.

Das Zahlenverhaltnis Arbeiter zu Ange-
stellte innerhalb der Gesamtbelegschaft
liegt bei unverandert 2,7 zu 1. Allerdings
spielt diese Differenzierung arbeitsrecht-
lich und in der betrieblichen Praxis eine
immer geringere Rolle, zumal inzwischen
etwa ein Drittel aller Arbeiter , Monatsl6h-
ner"-Vertrage haben.

Der Anteil der ausléndischen Arbeit-
nehmer an der Belegschaft im Inland ist
mit 20,4 (i. V. 21,8) % erkennbar niedriger
als im Vorjahr. Unsere besonderen Bemi-
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hungen, jungen Auslandern - ,Auslandern
der zweiten Generation" - eine qualifi-
zierte Berufsausbildung anzubieten, haben
wir zielstrebig fortgesetzt.

Das Durchschnittsalter unserer Mitar-
beiter liegt bei 39 Jahren, die durchschnitt-
liche Betriebszugehorigkeit bei 12 Jahren.
Die Treue zum Unternehmen kommt auch
in der groRen Anzahl der noch im Arbeits-
leben stehenden Jubilare (25 und mehr
Dienstjahre) zum Ausdruck: es sind mehr
als 17.000 Arbeiter und Angestellte.

Auch 1982 haben wir die Beschéfti-
gungsquote des Schwerbehindertengeset-
zes erflllt. Wir legen auf eine entspre-
chende Gestaltung von Arbeitsplatzen und
-Umgebung Wert, die die Behinderungen
dieser Mitarbeiter beriicksichtigt.

Zusétzlich zu der hohen Zahl der bei uns
beschéftigten Behinderten haben wir wie-
der in erheblichem Umfang Auftrdge an
Behindertenwerkstétten vergeben: das Ge-
samtvolumen belief sich im Jahre 1982 auf
13,3 Mill. DM.

Zum 1. Mérz 1982 trat in der metallver-
arbeitenden Industrie eine 4,2 %ige Tarif-
erhéhung in Kraft; fur Februar 1982 waren
je Mitarbeiter pauschal 120 DM zu zahlen.
In alen Tarifgebieten der Metallindustrie
ist seit 1982 der sechswdchige Tarifurlaub
fur jeden Arbeitnehmer abgesichert. Unter
Berilicksichtigung des tariflich oder gesetz-
lich geregelten Zusatzurlaubs fur Jubilare

Bei der Fertigung
des automatischen
Getriebes im Werk
Untertiirkheim wird
das Aggregat auf
einem besonders
entwickelten Werk-
sticktrager mit
Schwenkeinrichtung
jeweils in eine
Position gebracht,
die eine glnstige
Korperhaltung

bei der Arbeit
ermdglicht.

Tarifpolitischer
Rahmen



Sozialrecht

Aushildung bedeutet
insbesondere in den
Entwicklungslandern
Weitergabe von
technischem Know-
how.

Personal- und Sozialwesen

STRUKTUR DER PERSONALAUFWENDUNGEN - DAIMLER-BENZ AG

und fir Schwerbehinderte hat der durch-
schnittliche Urlaubsanspruch unserer Mit-
arbeiter nunmehr die Grenze von 30 Ar-
beitstagen pro Jahr deutlich Uberschritten.

Steigerungen von Beitragshemessungs-
grenzen und Beitragssétzen in der Renten-,
Arbeitslosen- und in Teilen der Kranken-
versicherung wirkten 1982 kostenstei-
gernd. Wir haben uns auch im vergangenen
Jahr bemiiht, in den Selbstverwaltungsgre-
mien der verschiedenen Sozialversiche-
rungszweige betriebliche Erfahrungen ein-
zubringen und sachgerechte Beitrage zur
weiteren Entwicklung zu leisten. Mehr als
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150 Mitarbeiter waren 1982 als Arbeitge-
ber- oder Arbeitnehmer-Vertreter in den
verschiedenen Gremien der Renten-,
Kranken- und Unfallversicherung sowie
der Arbeitsverwaltung tétig.

Fir unsere Mitarbeiter spielte die Solidi-
tat der Daimler-Benz-Altersversorgung,
welche die Leistungen aus gesetzlicher
Rentenversicherung und aus privater Vor-
sorge des einzelnen ergénzen soll, eine ganz
besondere Rolle. Das Niveau der Alters-
versorgungsleistungen nach den Richtlinien
der Daimler-Benz-Unterstitzungskasse
wird anhand folgender Zahlen deutlich:

Im Berichtsjahr wurden 139 Mill. DM
fur laufende Leistungen an 32.854 Pensio-
nére, Witwen und Kinder gezahlt. Die Bei-
hilfen fir die 1982 pensionierten Mitarbei-
ter betrugen durchschnittlich 538 DM pro
Monat. Ende 1982 hatten tber 2.100 aus-
geschiedene Mitarbeiter - davon mehr als
40 % Auslander - unverfallbare Anwart-
schaften auf betriebliche Altersversorgung.
In 270 Fallen wurden bereits Leistungen
aufgrund friher bescheinigter unverfallba-

Soziale
Scherung



Gesundheit,
A rbeitssicherheit

Personal- und Sozialwesen

rer Anwartschaften ausgezahlt. Rund 5.800
Mitarbeiter wurden durch eine einmalige
Beihilfe unterstitzt.

Besonders anerkannt wird allgemein,
daid der Anteil der Invaliditétsfalle am Neu-
zugang der Pensiondre bei Daimler-Benz
deutlich niedriger ist as im Durchschnitt
der Ubrigen Sozialversicherten.

Die Werksérztlichen Dienste in unseren
Werken wurden 1982 - orientiert am Ar-
beitssicherheitsgesetz - systematisch ver-
bessert. Im Schwerpunkt konzentriert sich
die werksérztliche Tatigkeit neben den
Vorbeuge- und Uberwachungsuntersu-
chungen vor allem auf arbeitsmedizinische
Beitrdge bei der Arbeitsgestaltung und
beim Arbeitseinsatz der Mitarbeiter.

Die Zahl der Betriebsunfélle ist erneut
zuriickgegangen: je 1 Mill. geleisteter Ar-
beitsstunden ereigneten sich 67 Unfalle mit
durchschnittlich 8 Ausfalltagen. Die ent-
sprechende Unfallquote ist 1982 gegenliber
1981 um 3 % gesunken. Hierin zeigen sich
erste Erfolge unseres speziellen Programms
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zur Reduzierung verhaltensbedingter Be-
triebsunfélle.

Die Entwicklung des Krankenstandes
war 1982 deutlich nach unten gerichtet. Be-
zogen auf die Soll-Arbeitszeit ging der
durchschnittliche Krankenstand von 8,5 auf
7,6 % zuriick (Arbeiter: 8,8 %, Angestellte:
4,5%).

Die Entwicklung der Personalaufwen-
dungen der Daimler-Benz AG zeigt die Ta-
belle auf Seite 52; ihr Anteil an der Gesamt-
leistung liegt bei 28,2 (i. V. 28,0) % (vgl.
Schaubild Seite 82).

Die Personalkosten — L6hne, Gehélter
und Soziale Abgaben - haben sich um
7,1 % auf 8.109 Mill. DM erhoht.

Angesichts der insgesamt ausgeglichenen
Beschéftigung, unter Berlcksichtigung der
von den Mitarbeitern erbrachten Leistun-
gen und in Anbetracht des insgesamt gin-
stigen Geschéftsverlaufs haben wir das
Weihnachtsgeld und die Sondervergitung
fur unsere Mitarbeiter erhdht. Der durch -

Personal-
aufwendungen

Weihnachtsgeld
und Sonder-
vergutung



Personal- und Sozialwesen

schnittliche Betrag pro empfangsberechtig-
tem Mitarbeiter (ohne Auszubildende)
stieg auf 2.782 (i.V. 2.561) DM, der Ge-
samtaufwand von 364 auf 396 Mill. DM.

Unsere Beitrdge zur Vermogenshildung Vermigens-
der Mitarbeiter sind im Gesamtvolumen bildung
wiederum gestiegen. Uber die tariflich ab-
gesicherten 624 DM hinaus erhielt jeder
Mitarbeiter 1982 eine freiwillige Zuwen-
dung in Hbéhe von 156 DM zur Vermo-
gensbildung; as Anlageformen standen
, Belegschaftsaktie” und , Arbeitnehmer-
darlehen" zur Wahl. Die Zahl der Beleg-
schaftsaktiondre stieg auf 83.400 (i.V.
74.800); seit 1973 haben unsere Mitarbei-
ter rd. 340.000 Belegschaftsaktien erwor-
ben. Knapp 9.000 Mitarbeiter haben 1982
ein Arbeitnehmerdarlehen gezeichnet.

Die individuelle Vermdgenshildung un-
serer Mitarbeiter durch den Erwerb von
Wohneigentum haben wir gezielt unter-
stutzt. Trotz der schwierigen Situation auf
dem Bau- und Wohnungsmarkt konnten
wir 1982 den Bau von 1.547 Wohnungen
oder Eigenheimen mit Darlehen in Hohe
von 35,4 Mill. DM férdern. Der Umfang
der Wohnungsbaufdérderung in den letzten
zehn Jahren belduft sich auf 237 Mill. DM.

Unser Sozialleistungsprogramm ,, Schicht- Arbeitsgestaltung,
arbeit", in dessen Mittelpunkt die vorbeu- Schichtarbeit
gende und Uberwachende gesundheitliche
Sicherung steht, haben wir aufgrund der be-
stehenden Betriebsvereinbarung planméa-

Big fortgesetzt.

Durch zahlreiche Einzelmaldnahmen ha-
ben wir auch 1982 verdeutlicht, daf? ,, men-
schengerechte Arbeitsgestaltung” fur uns
ein zentrales Thema unserer personal politi-
schen Arbeit ist. Ein Schwerpunkt unserer
Bemuihungen lag bei der gezielten Schulung
im Bereich Produktionsablaufplanung. Die
Bildungs- und Informationsveranstaltun-
gen fur diesen Mitarbeiterkreis werden wir

weiterfuhren.
An d - A I
Scr;ieggn\;gn Ar- Die Foérderung .des Betrlgbllqhen Vor- Vorschlagswesen
beitsplatzen miissen Schlagswesens bleibt ein wichtiges Fuh-
die Mitarbeiter die rungsinstrument. Knapp 7.000 Mitarbeiter
bme?\deﬁgfhgrfcmk haben etwa 14.500 Verbesserungsvor-
damit die Qualitét schlége eingereicht. Wir zahlten 1982 nahe-
unserer Produkte zu 3,2 Mill. DM an Préamien und Anerken-
sicherzustellen. nungen.



Bildungspalitik

Personal- und Sozialwesen

Zur Entlastung der angespannten Situa-
tion am Lehrstellenmarkt in der Bundesre-
publik Deutschland, aber auch zur Siche-
rung des eigenen Nachwuchskraftebedarfs,
haben wir in den vergangenen Jahren die
Zahl der Ausbildungsplétze standig erhoht.
Mit dem Ausbildungsbeginn von (ber
2.600 Jugendlichen wurde 1982 ein Hohe-
punkt in der Einstellung von Jugendlichen
fir eine Berufsaushildung erreicht. Ende
1982 waren 8.500 Auszubildende und
Praktikanten in der Daimler-Benz AG t&-
tig. Die Attraktivitét unserer Ausbildung
und die allgemeine Ausbildungsplatzsitua-
tion zeigen sich daran, daf3 sich tiber 19.000
Jungen und Madchen fir eine Berufsaus-
bildung bei uns beworben haben.

Unsere Bemuhungen, durch die Ausbil-
dung von Lernbehinderten und Auslander-
kindern einen Beitrag zur L 6sung sozial po-
litischer Aufgaben zu leisten, haben wir
konsequent fortgesetzt. Bei Daimler-Benz
wurden 1982 rd. 150 Auslanderkinder in
eine Berufsausbildung Ubernommen, das
waren 6 % aller neu eingestellten Auszubil-
denden.

Die Ausbildung im Rahmen der Berufs-
akademie Baden-Wiurttemberg wird bei
den Abiturienten as besonders attraktiv
angesehen. Dies wird aus der Zahl der aus
dem gesamten Bundesgebiet eingehenden
Bewerbungen besonders deutlich: 1982
bewarben sich 1.200 Abiturienten um
60 Ausbildungsplétze. Im Bereich der Er-
wachsenenbildung missen wir durch fach-
liche Weiterbildungsmalinahmen die Vor-
bereitung von Mitarbeitern auf neue Funk-
tionen unterstitzen. Eine Schwerpunkt-
aufgabe wird es dabei sein, unsere Mit-
arbeiter in die Lage zu versetzen, neue
Technologien und Verfahren in der Pro-
duktion und Verwaltung anzuwenden und
zu beherrschen. Es ist unser Ziel, bei
den Bemihungen zur Weiterbildung die
Gruppe der Arbeiter verstarkt mit einzu-
beziehen, um auch den Mitarbeitern in der
Produktion berufliche Entwicklungsmdg-
lichkeiten zu eréffnen und zugleich das
Nachwuchskréftepotential fir betriebliche
Spezialisten- und Fuhrungsfunktionen zu
vergroflern.

Von besonderer Bedeutung ist die For-
derung unserer rd. 12.000 Mitarbeiter, de-
nen bei Daimler-Benz Fihrungsaufgaben
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Ubertragen sind. Die Forthildung bezieht
sich insbesondere auf die Vermittlung von
Entscheidungs- und Problemlésungstech-
niken sowie auf die Entwicklung der Fih-
rungsfahigkeiten.

Im Berichtsjahr beteiligten sich etwa
53.000 Mitarbeiter an internen und exter-
nen Veranstaltungen der betriebsbezoge-
nen Fort- und Weiterbildung.

Im Jahr 1982 wurden bei unseren Betei-
ligungsgesellschaften in Brasilien und Nige-
rianeue Ausbildungszentren errichtet. Wir
sind Uberzeugt, daf solche Bildungsinvesti-
tionen deutscher Gesellschaften im Aus-
land beispielgebenden Charakter haben.
Insgesamt waren Ende 1982 in 28 Bil-
dungszentren bei auslandischen Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften sowie Ver-
tretungen - Uberwiegend in Entwicklungs-
landern - Gber 2.300 Jugendliche in der
Ausbildung.

Gerade fur Schwer-
behinderte missen
haufig Vorrich-
tungen geschaffen
werden, damit

der Arbeitsplatz
der individuellen

L eistungsfahigkeit
gerecht wird.

Beteiligungsgesel -
schaft UCDD

in Stdafrika:
Ausbildung von
Jugendlichen
bedeutet auch hier
theoretische und
praktische Wissens-
vermittlung mit
modernen pada-
gogischen Hilfs-
mitteln.
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Scherung

Betealligungsgesdllschaften

Leitlinie unserer Beteiligungspolitik

unserer Position bleibt die Pflege und Stérkung der Stellung
im Weltmarkt des Konzerns im Weltmarkt. Damit dient

Hoherer
Konzernbeitrag

die Beteiligungspolitik in erheblichem
Malie der Sicherung und Foérderung von
Lieferungen aus den deutschen Stammwer-
ken.

Die weltweite Rezession hat 1982 in vie-
len Landern, in denen wir mit produzieren-
den Beteiligungsgesellschaften tétig sind,
deren Absatz beeintréchtigt. Im Rahmen
der Mdglichkeiten der AG as Mutterge-
sellschaft haben wir unsere Tochtergesell-
schaften bei der Anpassung ihrer Struktu-
ren an veranderte Marktbedingungen un-
terstitzt. Durch diese MalRnahmen wollen
wir dazu beitragen, dald unsere Tochterge-
sellschaften ihr jeweiliges Marktpotential
moglichst selbstandig und flexibel aus-
schopfen kdnnen.

In den hier angesprochenen Mérkten
konnten wir unsere Marktanteile meist hal-
ten, in vielen Féallen steigern. Erneut hat
sich bestétigt, dald wir mit unserem - den
jeweiligen Marktverhéltnissen angepaliten
- Produktangebot erfolgreich im Wettbe-
werb bestehen kénnen. Diesbestérkt unsin
der Erwartung, daf’ wir im Zuge einer all-
mahlichen wirtschaftlichen Erholung in die-
sen Landern weitergehende Absatzmdg-
lichkeiten werden wahrnehmen konnen.

KONZERNGESELLSCHAFTEN

Die in den Konzernabschluf3 einbezoge-
nen Beteiligungsgesellschaften erzielten
1982 einen Auflenumsatz von zusammen
15,8 (i. V. 13,9) Mrd. DM. Hiervon entfie-
len4,8 (i. V. 4,9) Mrd. DM auf Gesellschaf-
ten mit eigener Fertigung und 11,0 (i.V.
9,0) Mrd. DM auf Vertriebsgesellschaften.
Die Ergebnisentwicklung war bei den ein-
zelnen Gesellschaften sehr unterschiedlich.
Der von Landeswahrung in D-Mark umge-
rechnete und damit von der Wé&hrungsent-
wicklung beeinflufdte Konzernbeitrag der
auslandischen Tochtergesellschaften hat
sich insgesamt um 4,1% auf 202 (i.V.
194)Mill. DM erhoht.

Auch in diesem Jahr befand sich unsere
Geschéftspolitik im In- und Ausland in
Ubereinstimmung mit den , OECD-Leit-
sétzen fur multinationale Unternehmen".
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KONZERNGESELLSCHAFTEN
MIT EIGENER FERTIGUNG

Die Rezession in Brasilien, von der die Mercedes-Benz
Wirtschaft des Landes schon 1981 erfaf’t do Brasil

worden war, setzte sich 1982 unvermindert
fort; sie verscharfte sich sogar nochmals im
Verlaufe des zweiten Halbjahres. Die
wachsende Zurtickhaltung der Investoren,
insbesondere auch der offentlichen Hand,
wirkte sich unglnstig auf die Nachfrage aus.
So ging der Nutzfahrzeugmarkt nochmals
erheblich zuriick.

Diese Entwicklung hat die Mercedes-
Benz do Brasil SA., Sio Bernardo do
Campo, nachteilig beeinflufdt; ihre Nutz-
fahrzeugverkdufe verringerten sich um
33 % auf 31.345 (i.V. 47.012) Einheiten.
Die Mercedes-Benz do Brasil konnte ihre
fuhrende Stellung behaupten. Im Inland
wurde der Marktanteil bei Lkw mit 51 %
etwa gehalten, bei Omnibussen und Omni-
bus-Fahrgestellen mufdte jedoch eine Markt-
anteilseinbuBe von 92% im Vorjahr auf
87 % hingenommen werden. Die anhal-
tende Marktschwéche in den Hauptexport-
l&ndern unserer Gesellschaft - u. a USA
und Nigeria - fUhrte zu einem drastischen
Rickgang der Exporte auf 3.510 (i.V.
10.445) Einheiten.

Zur Anpassung an die sich nochmalsver-
schlechternde Kapazitatsauslastung und
zum Abbau der Besténde hatte die Gesell-
schaft im Verlauf des Jahres voriberge-
hende Betriebsruhe einlegen mussen und
die Fluktuation der Belegschaft nicht er-

Moderner
Schmelzbetrieb der
Konzerngesel | schaft
SOFUNGE,

Séo Paulo, Brasilien.



Typisches Freight-
liner-Fahrzeug.

Das 1981 von
Daimler-Benz
erworbene Unter-
nehmen baut
schwere Hauben-
und Frontlenker-Lkw
fir den amerika-
nischen Markt.

Beteiligungsgesellschaften

setzt. Aufgrund des scharfen Absatzein-
bruchs im vierten Quartal und unvermeid-
barer weiterer Produktionskiirzungen er-
wiesen sich diese MalRnahmen jedoch als
nicht ausreichend; im Januar 1983 muf3ten
noch einmal rd. 2.800 Mitarbeiter freige-
setzt werden. Die Gesellschaft leistete an
den betroffenen Personenkreis erhebliche,
zum groRRen Teil freiwillige Abfindungen.
Am 31. Januar 1983 beschéftigte die Ge-
sellschaft noch 11.784 Mitarbeiter.

Der Umsatz in Landeswahrung stieg in-
flationsbedingt um 43 % auf 149 Mrd. Cru-
zeiro; in D-Mark umgerechnet verringerte
er sich um 20% auf 2,1 (i.V. 2,6) Mrd.
DM. Die Gesellschaft erzielte durch ko-
stensenkende MalRnahmen und dank der
gesunden Finanzierung ein noch befriedi-
gendes Unternehmensergebnis.

Die fir 1982 vorgesehenen Investitionen
— darunter die Einrichtung eines neuen
Ausbildungszentrums - wurden planmaiig
durchgefiihrt. Das mittelfristige Investi-
tionsprogramm ist auf Malihahmen zur
Verbesserung und Erganzung des Produkt-
programms konzentriert.

Die auRerst schwierige Finanz- und Wirt-
schaftssituation des Landes und die von der
brasilianischen Regierung eingeleitete ver-
schérfte Restriktionspolitik lassen keine
schnelle Erholung des Nutzfahrzeugmark-
tes erwarten; fur 1983 muf aus heutiger
Sicht mit einem nochmaligen Absatzriick-
gang gerechnet werden.
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Die SOFUNGE S.A., Séo Paulo, eine
Tochtergesellschaft der Mercedes-Benz do
Brasil SA., beliefert diese und andere Un-
ternehmen der brasilianischen Automobil-
industrie mit Guliteilen. Entsprechend der
allgemein verschlechterten Marktlage er-
maRigte sich die GuRproduktion um 38 %
auf 30.000 (i. V. 49.000) t; die Gesellschaft
muf3te voribergehend kurzarbeiten und die
Belegschaft um 20% auf 1.769 (i.V.
2.222) Mitarbeiter verringern.

Der Umsatz - in D-Mark umgerechnet -
sank um 17 % auf 96 (i. V. 116) Mill. DM.
Das Ergebnis war noch ausgeglichen.

Die bereits seit 1980 ricklaufige wirt-
schaftliche Entwicklung hat sich 1982 noch
verschérft - nicht zuletzt aufgrund der Be-
lastungen aus dem Falklandkonflikt. Die
Mitte 1982 eingeleitete Neuorientierung
der Wirtschaftspolitik brachte bislang nicht
die erhoffte Belebung. Der argentinische
Peso wurde 1982 wiederum mehrfach stark
abgewertet; die Inflationsrate stieg auf tiber
300 % (Grof3handelspreis-Index).

In der Nutzfahrzeugindustrie kam es
1982 zu einem weiteren Markteinbruch um
31 %. Von dieser Entwicklung war auch
unsere Tochtergesellschaft Mercedes-Benz
Argentina betroffen. Obwohl ihr Inlands-
Nutzfahrzeug-Absatz —bel nochmals leicht
auf 59 (i.V.58)% erhdhtem Marktanteil -
um 28 % sank, vermochte sie durch erhohte
Exporte in den lateinamerikanischen Markt
den gesamten Riickgang ihres Absatzes auf
20 % - 4.717 (i. V. 5.922) Einheiten - zu
begrenzen. Aufgrund der abwertungsbe-
dingten Verteuerung sowie zunehmender
weiterer Importerschwernisse wurden nur
noch248 (i.V. 1.638) Mercedes-Benz-Per-
sonenwagen sowie 65 (i.V. 225) -Nutz-
fahrzeuge importiert und abgesetzt.

Das schleppende  Verkaufsgeschaft
zwang die Gesellschaft zu einer Rick-
nahme der Nutzfahrzeug-Produktion auf
4.216 (i.V. 6.007) Einheiten. Damit ver-
bunden war eine nochmalige Anpassung
des Personal stands um 29 % auf 1.929 (i. V.
2.729) Mitarbeiter; wiederholt mufite
kurzgearbeitet werden.

Der Umsatz in Landeswéahrung stieg nur
inflationsbedingt. In D-Mark umgerechnet
sank er auf 396 (i. V. 599) Mill. DM; hierzu
trug allerdings die Abwertung des Peso ge-

SOFUNGE,
Brasilien

Mercedes-Benz
Argentina



Freightliner, USA

Beteiligungsgesellschaften

genuber der D-Mark bei. Wie im Vorjahr
fuhrte der Rickgang des Geschéaftsvolu-
mens zu Verlusten und infolgedessen zu ei-
ner unbefriedigenden Kapitalstruktur. Die
Daimler-Benz AG hat deshalb im Berichts-
jahr die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft
durch Kapitalerhthungen stitzen mussen.

Nach der Ubernahme der Freightliner-
Gruppe durch Daimler-Benz am 1. August
1981 stand das Jahr 1982 im Zeichen einer
Neuordnung unserer erweiterten Lkw-AKk-
tivitaten in den USA. Schwerpunkt war die
Integration des Geschéfts der Mittelschwe-
ren Mercedes-Benz-Lkw von 9-15t Ge-
samtgewicht in die Freightliner-Organisa-
tion. (Bislang wurde dieses Geschéft von
unserer Vertriebsgesellschaft Mercedes-
Benz of North America, Inc., wahrgenom-
men.) Die Fertigung von Schwer-Lkw der
Marke Freightliner wurde nach Schliel3ung
einer dlteren Montagestétte in Indianapo-
lis, Indiana, auf die beiden moderneren
Werke in Portland, Oregon, und Mount
Holly, North Carolina, konzentriert.

Im Jahre 1982 entwickelte sich in den
USA der Markt fur Mittelschwere und
Schwere Lkw (Diesel- und Benzintypen) in
einem Mal3e nach unten, das selbst pessimi-
stische Prognosen nicht vorhergesehen hat-
ten; bei Schwer-Lkw gingen die Verkaufe
auf 76.000 (i. V. 100.000) und bei Mittel-
schweren Lkw (9-15 t Gesamtgewicht) auf
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106.000 (i.V. 127.000) Einheiten zurick.
Auch Freightliner mufite bei Schweren
Lkw in Nordamerika eine AbsatzeinbuRRe
um 28 % auf 7.651 (i.V. 10.605) Einheiten
hinnehmen, konnte jedoch seinen Markt-
anteil in den USA von 10 % gegen scharfe
Konkurrenz behaupten. Bei den Mittel-
schweren Lkw ging der Absatz unserer aus
Brasilien in Teilesdtzen importierten und
im Werk Hampton, Virginia, montierten
Fahrzeuge um 40 % auf 2.324 (i. V. 3.843)
zuriick; der Marktanteil verringerte sich
von 3,2 auf 2,7 %. In diesem besonders hart
umkampften Marktsegment begegneten
die amerikanischen Hersteller den Import-
fabrikaten mit einem nochmals verschérf-
ten Preiswettbewerb.

Die Freightliner-Gruppe, die zum Jahres-
ende 1982 insgesamt 3.672 Mitarbeiter be-
schéftigte, erreichte unter Einschlu3 des
Geschéfts mit Mittelschweren Lkw - umge-
rechnet - einen konsolidierten Umsatz von
1.261 Mill. DM. Das Ergebnis konnte auch
1982 nicht befriedigen.

Frihestens im Verlaufe des Jahres 1983
rechnen wir mit einer Belebung der Nach-
frage; der Anstieg wird aber schwéacher aus-
fallen as bei friheren Konjunkturzyklen.
Die im Hinblick auf unsere langerfristigen
Marktziele in Nordamerika notwendigen
Arbeiten zur Modernisierung und Erwei-
terung unseres Produktprogrammes wur-
den planméaRlig weitergefuhrt.

Gesamtansicht des
Werkes Mount Holly,
eines der insgesamt

3 Freightliner-Werke
in den USA

und Kanada.



Euclid, USA

Schwerer Mulden-
kipper aus der
Euclid-Produktion
in Cleveland/Ohio,
USA.

Beteiligungsgesellschaften

Die anhaltende Rezession in Nordame-
rika fuhrte 1982 bei Schwerst-Nutzfahr-
zeugen zu einem weiteren drastischen
Markteinbruch. Auch die Exportmarkte
waren stark rucklédufig. Die Stérke des
US-Dollars hat das Exportgeschaft zuséatz-
lich erschwert.

Infolge des erneuten Rickgangs der
Nachfrage und der dadurch gesunkenen
Kapazitatsauslastung in der Branche nahm
der Druck auf die Preise weiter zu. Trotz
deutlichen Absatzriickgangs konnte Euclid
seinen Marktanteil im nordamerikanischen
Markt erh6hen, muflte jedoch im Welt-
markt eine EinbuRe hinnehmen. Der Um-
satz ging - umgerechnet - auf 464 (i. V.
602)Mill. DM zurlck; diese Entwicklung
hat sich recht negativ im Ergebnis niederge-
schlagen. Nach einer weiteren der Ge-
schéftslage folgenden Anpassung der Be-
legschaft belief sich die Zahl der Mitarbei-
ter am Jahresende auf 1.151 (i.V. 1.497).
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Ungeachtet der konjunkturellen Nach-
frageschwache hat Euclid sein Produktpro-
gramm planméRig verbessert.

Die Absatzprognose fur 1983 ist unsi-
cher, da der Spezialmarkt der schweren
Muldenkipper und der Coal-Hauler, in dem
Euclid tatig ist, besonders ausgeprégt von
der Entwicklung der Rohstoffméarkte und
von GrofRbauprojekten abhéngig ist. Vor
allem die Absatzméglichkeiten in den Roh-
stofflandern der Dritten Welt sind - wegen
oftmals akuter Zahlungsschwierigkeiten -
ungewil3. Die Zahl der Grof3bauprojekte
hat sich hier wie auch in den OPEC-L &n-
dern erheblich verringert.

Der spanische Nutzfahrzeugmarkt war
auch im Jahre 1982 als Folge der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung ricklaufig.
Die Mercedes-Benz Espana, Madrid,
konnte dennoch in ihrem Nutzfahrzeug-
Marktsegment den Anteil leicht auf rd. 43

Mercedes-Benz
Espana



Beteiligungsgesellschaften

(i. V. 42) % erhohen; hierzutrug die Erwei-
terung des Fertigungsprogramms um einen
mittleren Transportertyp bei.

Der Absatz der Gesellschaft an eigenge-
fertigten Fahrzeugen betrug 11.419 (i.V.
12.952) Einheiten. Daruber hinaus wurden
trotz der nach wie vor hohen Zollbelastun-
gen 657 (i.V. 625) importierte Mercedes-
Benz-Nutzfahrzeuge  verkauft.  Ferner

konnten wir 4.588 (i. V. 3.747) Pkw ab-
setzen.

Der Umsatz der Gesellschaft erreichte
umgerechnet 670 (i. V. 693) Mill. DM. Die
Anzahl der Mitarbeiter war mit 4.139 am
Jahresende fast unverandert (i.V. 4.198).
Das Ergebnis war aufgrund der geringer
ausgel asteten Fertigungskapazitét nicht be-
friedigend.

Die auslandischen Produktions- und Montagegesellschaften mit Daimler-Benz-Beteili-
gung haben in folgenden Landern Nutzfahrzeuge und Motoren hergestellt bzw. montiert:
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Das neue zentrale
Ersatzteillager der
Mercedes-Benz
Espana in Miral-
campo.



Mercedes-Benz
of North America
und

Mercedes-Benz
Canada

Ausbau des Ver-
triebs- und Kunden-
dienstnetzes in
Frankreich. Die neue
Niederlassung von
Mercedes-Benz
France in Nizza.

Beteiligungsgesellschaften

VERTRIEBSGESELL SCHAFTEN

Unsere nordamerikanischen Vertriebs-
gesellschaften Mercedes-Benz of North-
America, Inc., Montvale (MBNA), und
Mercedes-Benz Canada, Inc., Toronto
(MBC), konnten in einem weiterhin riick-
laufigen Pkw-Markt ihren Absatz auf
70.481 (i.V. 62.342) Einheiten steigern
und damit ihre Marktposition festigen. Die
guinstige Entwicklung unseres Vertriebsge-
schéfts beruhte auf der anhaltend starken
Nachfrage nach den Modellen der S-Klasse
einschlielflich des Turbo-Diesels 300 SD
sowie nach den Coupes und SL-Roadstern.
Unsere verbrauchsginstigen Diesel-Pkw
haben mit einem Anteil von 79 (i. V. 78) %
an unseren Gesamtverkaufen eine Uberra-
gende Bedeutung. Fir 1983 erwarten wir
eine weitere Aufwértsentwicklung unseres
Pkw-Geschéfts.

Dem erhdhten Absatz haben wir durch
eine Starkung unseres Service-Netzes
Rechnung getragen: In lllinois wurde ein
neues Ersatzteillager errichtet; fir zwel
weitere Ersatzteillager im Osten der USA
laufen die Vorarbeiten; jene werden zu Be-
ginn des Jahres 1984 betriebsbereit sein.
Unsere kanadische Vertriebsgesellschaft
hat ihre bestehenden Verkaufsniederlas-
sungen in Toronto, Montreal und Vancou-
ver um je einen zusétzlichen Einzelhan-
delsbetrieb in Vancouver und Montreal
erganzt.

Der Umsatz der Gesellschaften, der nach
der bereits erwdhnten Neustrukturierung
unserer Lkw-Aktivitdten ab 1. Juli 1982
nicht mehr den Umsatz fir Mittelschwere
Lkw einschliefdt, hat sich auf umgerechnet
52 (i. V. 4,1) Mrd. DM erhdht. Das Ergeb-
nis war wiederum recht zufriedenstellend.

Die im Rahmen des Erwerbs von
Freightliner im Februar 1982 Ubernom-
mene Freightliner Credit Corporation, in-
zwischen umbenannt in Mercedes-Benz
Credit Corporation, mit Sitz in Portland,
Oregon, hat ihre Finanzierungstétigkeit auf
unsere Mittelschweren Mercedes-Benz-
Lkw, unsere Personenwagen sowie auf die
Produkte von Euclid ausgedehnt. Mit der
erweiterten Aufgabenstellung haben sich
Geschéftsvolumen und Ergebnis positiv
entwickelt.

Die Pkw-Zulassungen im franzésischen
Markt stiegen 1982 um rd. 12 % auf mehr
as 2 Mill. Einheiten. Die auslandischen
Hersteller konnten ihre Marktanteile erho-
hen. Die Mercedes-Benz France SA.,
Rocquencourt, steigerte ihren Absatz auf
20.159 (i.V. 18.381) Einheiten.

Der Lkw-Markt (Uber 2t Gesamtge-
wicht) nahm um rd. 3 % zu. Unsere Lkw-
Verkdufe konnten um 16 % auf 15.669
(i. V. 13.479) Einheiten gesteigert werden;
damit verbesserte sich unser Marktanteil
auf etwa 9 (i.V. 8)%.

Mercedes-Benz
Credit
Corporation

Mercedes-Benz
France



Mercedes-Benz
United Kingdom

Beteiligungsgesell schaften

Der Umsatz stieg um 13 % auf umge-
rechnet 19 (i.V. 1,7) Mrd. DM. Die Ab-
wertung des Franc gegenlber der D-Mark
und Preisreglementierungen der franzosi-
schen Regierung seit Juni 1982 haben das
Ergebnis der Gesellschaft beeintrachtigt.

In Grofbritannien erhthten sich 1982
die gesamten Neuzulassungen von Perso-
nenwagen um 5 %. Die Mercedes-Benz
United Kingdom Ltd., Hayes/London,
steigerte ihren Pkw-Absatz um 22 % auf
12.751 (i.V. 10.445) Einheiten; dabei
nahm insbesondere der Marktanteil der
S-Klasse weiter zu.

Auch unser Nutzfahrzeug-Absatz er-
hohte sich, und zwar um 47 % auf 8.996
(i.v. 6.114) Einheiten (Gesamtmarkt
+ 6 %). Wie bereits im Vorjahr beruhte
diese Entwicklung vor allem auf einer star-
ken Nachfrage nach unseren Transportern.
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Trotz des zum Jahresende 1982 deutlich
ricklaufigen Pfund-Kurses stieg der Um-
satz der Gesellschaft um 29 % auf umge-
rechnet 959 (i.V. 746) Mill. DM; das er-
zielte Ergebnis war wiederum befriedigend.

Infolge der unveréndert schwierigen
Wirtschaftssituation in den Niederlanden
lagen die gesamten Pkw-Verkaufe in die-
sem Markt nur leicht Gber dem niedrigen
Stand des Vorjahres. Durch einen weiteren
Ausbau unserer Position im Pkw-Diesel-
Geschéft konnte die Mercedes-Benz
Nederland B.V., Utrecht, ihren Absatz
um 4 % auf 7.643 (i. V. 7.339) Einheiten
steigern.

Auf dem Nutzfahrzeug-Markt, der vor
allem bei Schweren Lkw durch einen ver-
schérften Preiswettbewerb gekennzeichnet
war, ging unser Absatz geringfiigig auf
6.472 (i.V. 6.590) Einheiten zurlck; der

Aus dem neuen
Auslieferungslager
der Mercedes-Benz
(United Kingdom)
in Harwich wird
der britische Markt
mit Mercedes-Benz-
Personenwagen
versorgt.

Mercedes-Benz
Nederland



Mercedes-Benz
Belgium

Im neuen grof3en

. Parts + Service
Center" in Zaventem
bei Brissel hat
Mercedes-Benz
Belgium Kunden-
dienst und Ersatzteil-
lager zusammen-
gefaldt.

Beteiligungsgesell schaften

Marktanteil in der Klasse ab 2 t zuldssigem
Gesamtgewicht betrug 24 (i. V. 25) %.

Der Umsatz unserer niederléandischen
Tochtergesellschaft erreichte mit umge-
rechnet 658 (i. V. 647) Mill. DM die Gro-
Benordnung des Vorjahres. Das Ergebnis
hat sich verbessert.

Bei unginstigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen konnte die Mercedes-
Benz Belgium S. A./N.V., Brissel, ihre
Marktposition insgesamt behaupten. Wah-
rend der Pkw-Gesamtmarkt aufgrund der
gesunkenen Realeinkommen weiter um
rd. 2 % rickléufig war, hat unser Pkw-Ab-
satz mit 10.681 (i.V. 10.136) Einheiten die
Vorjahreshthe gut erreicht.

Das Nutzfahrzeuggeschéft war durch ein
geringeres Transportaufkommen beein-
tréchtigt. Dementsprechend gingen auch
unsere Nutzfahrzeugverkaufe um 8 % auf
3.034 (i.V. 3.309) Einheiten zuriick. Die
belgische Franc-Abwertung und die
D-Mark-Aufwertung sowie die Abwertung
der schwedischen Krone, die unsere schwe-
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dischen Konkurrenten beginstigte, haben
zu einem verschéarften Wettbewerb gefiihrt;
dadurch ging unser Marktanteil in der
Klasse ab 2 t von 14,9 % auf 14,2 % zurick.
Der Umsatz stieg auf umgerechnet 616
(i. V. 580) Mill. DM. Mehrfache Anderun-
gen der Wahrungsparitdten und Preisre-
glementierungen der Regierung haben das
Ergebnis der Gesellschaft beeintréchtigt.

Nach anderen européischen Landern er-
litt nunmehr auch der Nutzfahrzeugmarkt
in Italien einen deutlichen Einbruch. Dem-
entsprechend ging der Nutzfahrzeugabsatz
der Mercedes-Benz ItaliaS. p. A., Rom, um
27 % auf 4.917 (i. V. 6.772) Einheiten zu-
rick. Dennoch konnte der Marktanteil in
der Klasse ab 2t von Uber 7 % gehalten
werden. Die Zusammenarbeit mit unserer
Absatzfinanzierungsgesell schaft Merfina
S. p. A., Rom, hatte bei der schwierigen
Lage auf dem Nutzfahrzeugmarkt 1982
wachsende Bedeutung. Unsere italieni-
schen Kunden nutzten unsere Finanzie-
rungsangebote in zunehmendem Umfang.

Mercedes-Benz
Italia



Mercedes-Benz-
Personenwagen
haben in den USA
auch 1982 wieder
viele neue Freunde
gewonnen.

Mercedes-Benz
Schweiz

Beteiligungsgesellschaften

Die Mercedes-Benz Italia hat seit 1. Ja-
nuar 1982 den Ersatzteilvertrieb und seit
1. Juli 1982 auch dasPkw-Geschéaft von un-
serer bisherigen Generalvertretung Auto-
star S. p. A., Rom, tbernommen. Wahrend
der Pkw-Gesamtmarkt 1982 gegeniiber
dem Vorjahr nur um 3 % abnahm, war der
Rickgang in der Mercedes-Benz-Ver-
gleichsklasse wesentlich ausgepragter. Der
Pkw-Absatz betrug im 2. Halbjahr - nach
Ubernahme der Importfunktion - 4.978
Einheiten. Im Gesamtjahr 1982 gingen die
Mercedes-Benz-Zulassungen um 15,7 %
auf 12.418 (i. V. 14.724) Einheiten zurick;
unseren Marktanteil von rd. 15 % in der
Vergleichsklasse konnten wir jedoch hal-
ten.

Die Umsatzausweitung um 39 % auf um-
gerechnet 483 Mill. DM ist ausschliefdlich
auf die Ubernahme der Ersatzteil- und
Pkw-Aktivitéaten zurickzufihren. Die Er-
gebnisentwicklung war unbefriedigend.

Die stabile Verfassung des Schweizer
Pkw-Marktes, der 1982 das hohe Niveau
des Vorjahres etwa wieder erreichte, ist vor
allem auf vorweggenommene Kéufe im
Hinblick auf die zum 1. Oktober 1982 in
Kraft getretenen Abgas- und Lé&rmbestim-
mungen zurlickzufUhren. Die Mercedes-
Benz (Schweiz) AG, Zlrich, konnte ihren
Pkw-Absatz um 12% auf 4.981 (i.V.
4.464) Einheiten erhthen.

Die sich im Verlauf des Jahres abschwé-
chende Konjunktur hat zu einem Rickgang
des Nutzfahrzeugmarktes um 9 % gefihrt.
Der Absatz unserer Tochtergesellschaft
verminderte sich um 7 % auf 2.762 (i. V.
2.965) Einheiten; in der Lkw-Klasse tber
2 t Gesamtgewicht konnte die Gesellschaft
ihren Marktanteil von 13 % halten; auch in
der Lkw-Klasse tber 14 t Gesamtgewicht
liegt unser Marktanteil unter Einbeziehung
der seit Mitte 1982 Uber unsere Vertriebs-
organisation verkauften Saurer-Fahrzeuge
mit 46 % auf Vorjahresniveau.

Der Umsatz der Mercedes-Benz
(Schweiz) AG stieg um 12 % auf umge-
rechnet 440 (i. V. 395) Mill. DM. Das Er-
gebnis schliefdt an die positive Entwicklung
des Vorjahres an.
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Trotz gesamtwirtschaftlicher Stagnation
zeigten in Australien die Mérkte fur Perso-
nenwagen und Omnibusse noch eine Auf-
wartsentwicklung, wahrend der Lkw-Ab-
satz um 15 % zuriickging.

Die Mercedes-Benz (Australia) Pty.
Ltd., Mulgrave/Melbourne, konnte auf al-
len Teilméarkten ihre Verkaufe erhohen.
Die Steigerung des Pkw-Absatzes um 24 %
auf 3.414 Einheiten beruhte groftenteils
auf einer verstarkten Nachfrage nach Mo-
dellen der S-Klasse. Der Nutzfahrzeug-Ab-
satz nahm auf 894 (i. V. 454) Einheiten zu;
insbesondere bei Lastwagen konnten wir
mit neu eingefuhrten Typen Marktanteile
zuriickgewinnen.

Der Umsatz erhohte sich in Landeswah-
rung um 39 %, in D-Mark um 32 % auf 403
(i. V. 305) Mill DM. Das Ergebnis der Ge-
sellschaft war zufriedenstellend.

Unsere im November 1981 gegriindete
Tochtergesellschaft, die Mercedes-Benz
Hellas, Athen, hat Anfang 1982 ihren
Geschéftsbetrieb aufgenommen; sie fihrt
die Verkaufsaktivitdten unserer friheren
Generalvertretung in Griechenland fort.

Neben den erwarteten Anlaufschwierig-
keiten haben die wirtschaftlichen und poli-
tischen Rahmenbedingungen mit ihren ne-
gativen Auswirkungen auf unseren Absatz
zu einem noch recht unbefriedigenden Ge-
schéftsverlauf und Ergebnis gefihrt.

Mercedes-Benz
Australia

Mercedes-Benz
Hellas



MTV-
Gesellschaften

Beteiligungsgesellschaften

SONSTIGE
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Die MTU-Gruppe Inland mit der MTU
Motoren- und Turbinen-Union Minchen
GmbH, der MTU Motoren- und Turbi-
nen-Union Friedrichshafen GmbH und der
MTU Maintenance GmbH, Hannover,
konnte ihren konsolidierten Umsatz im Ge-
schéftsjahr 1982 um 17% auf 2,1 (i.V.
1,8) Mrd. DM erhdhen. Bei weiter gestie-
genem Exportanteil wurden rd. 50 % dieses
Umsatzes im Ausland erzielt. Ein Auf-
tragsbestand von 2,7 Mrd. DM sichert den
Werken Miunchen und Friedrichshafen
auch fr das kommende Jahr eine gute Aus-
lastung. Positiv wirkte sich dabei die Aus-
weitung des zivilen Flugtriebwerk-Bereichs
durch den Abschlu3 von langfristigen
neuen Entwicklungs- und Fertigungsab-
kommen aus.

Mit dem Erwerb einer Mehrheit am
Stammaktienkapital des Herstellers von
Stréomungsmaschinen Kihnle, Kopp &
Kausch AG, Frankenthal, hat die MTU
Minchen die Voraussetzungen fir eine
gemeinsame intensive Nutzung des in bei-
den Gesellschaften auf diesem Spezialge-
biet vorhandenen Know-how geschaffen.
Das Unternehmen ist damit seinem Ziel,
innerhalb seines Tétigkeitsgebietes eine
breitere Basis zu erlangen, einen wichtigen
Schritt ndher gekommen. Im Zusammen-
hang mit dieser Akquisition und zur soliden
Finanzierung einer Ausweitung des Ge-
schéfts im zivilen Triebwerkbereich wurde
das Stammkapital der MTU Minchen um
46,6 Mill. DM auf 156,6 Mill. DM erhoht.

Die MTU Maintenance GmbH, Hanno-
ver, die im Herbst 1981 ihre Téatigkeit auf-
nahm, baute ihr Geschaft planmaiig auf;
die an diese Grindung geknipften Erwar-
tungen haben sich durch den Abschluf3 von
Wartungs-, Instandsetzungs- und Repara-
turvertragen mit mehreren Luftverkehrsge-
sellschaften erfillt.

Im Inland beschéftigte die MTU-Gruppe
am Jahresende 12.859 (i.V. 12.911) Mit-
arbeiter. Aus dem erwirtschafteten Ergeb-
nis wurden an die beiden Gesellschafter
Daimler-Benz und M.A.N. gemai3 Ergeb-
nisabfihrungsvertrag - nach Berlicksichti-
gung einer Ertragsteuerumlage je
5,8 Mill. DM Ubertragen.
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Daimler-Benz, die AG Adolph Saurer
und die Oerlikon-Buhrle Holding AG fiihr-
ten Ende 1982 die Nutzfahrzeug-Aktivita-
ten in der Schweiz in einer hierfir gegrin-
deten Gesellschaft, der NAW Nutzfahr-
zeuggesellschaft Arbon & Wetzikon AG,
Arbon, zusammen. Anfang 1983 hat unsere
Beteiligungsgesel | schaft FBW-Fahrzeug
AG, Wetzikon/Schweiz, ihre Geschéftsta-
tigkeit ebenfalls auf die NAW Ubertragen.
An dem Grundkapital dieser neuen Gesell-
schaft von 15 Mill. &r sind Daimler-Benz
mit 40 %, Saurer mit 45 % und Oerlikon-
Bihrle mit 15 % beteiligt.

Mit Beginn des Jahres 1983 stellt die Ge-
sellschaft auf der Basis unseres schweren
Lkw-Programms Sonderfahrzeuge her und
baut — unter Verwendung von Daimler-
Benz-Aggregaten — Omnibus-Fahrgestelle,
die Uberwiegend fir den Schweizer Markt
bestimmt sind. In einer Ubergangszeit wird
das Arbeitsgebiet neben den Auslaufpro-
grammen der beiden Schweizer Partner
insbesondere auch die Montage von schwe-
ren Saurer-Gelénde-Lkw fir Abnehmer in
der Schweiz umfassen.

Von der Neuregelung versprechen wir
uns eine Festigung unserer Stellung in die-
sem wichtigen Nachbarmarkt.

Trotz der sich 1982 verschlechternden
Konjunktur in Stdafrika konnte unsere Be-
teiligungsgesellschaft in Pretoria ihre Posi-
tion auf dem um 6% ricklaufigen
Pkw-Markt ausbauen. Die UCDD erhéhte
ihre Pkw-Verkdufe um 30% auf 14.816
(i.v. 11.362); damit waren Mercedes-
Benz-Fahrzeuge in ihrer Klasse Marktfiih-
rer. Der Anteil am gesamten Pkw-Markt
erhdhte sich 1982 von 3,9 auf 54 %.

Seit Oktober 1982 fertigt die UCDD auf
der Grundlage eines Lizenzvertrages erst-
mals Pkw der Marke HONDA (bis zum
31. Dezember 1982 insgesamt 2.266 Ein-
heiten). Die Ausweitung des Pkw-Ge-
schafts um HONDA-Fahrzeuge dient der
verbesserten Ausnutzung unserer Ferti-
gungskapazitdten in East London sowie
einer Erganzung des Gesamtprogramms;
diese soll zur Starkung der Handlerorgani-
sation durch Erhdéhung deren Absatzvolu-
mens beitragen.

Auf dem konjunkturbedingt schrump-
fenden Nutzfahrzeugmarkt ging der Absatz

NAW  Nutzfahr-
zeuggeselIschaft,
Schweiz

UCDD,
Sidafrika



ANAMMCO,
Nigeria

Beteiligungsgesellschaften

der UCDD um 6 % auf 5.787 (i. V. 6.167)
Einheiten zuriick; dennoch verbesserte sich
unsere Marktposition. In der Vergleichs-
klasse - Lkw Uber 5t Gesamtgewicht -
stieg der Marktanteil von 19 auf 26 %.

Der Umsatz der UCDD-Gruppe erhéhte
sich um 23 % auf umgerechnet 14 (i.V.
1,1) Mrd. DM. Das von der Marktentwick-
lung im Nutzfahrzeuggeschéft beeintrach-
tigte Ergebnis der Gesellschaft war insge-
samt wiederum befriedigend.

Ende 1982 erwarb die Daimler-Benz AG
von der sudafrikanischen Rentmeester-
Gruppe deren 10 %igen Anteil an der
UCDD; wir stockten damit unsere Beteili-
gung von 26,7 auf 36,7 % auf.

Anhaltend sinkende Deviseneinnahmen
aus dem Export von Rohdl, der wichtigsten
Einnahmequelle Nigerias, und die aus die-
sem Grunde verfigten restriktiven geld-
und fiskalpolitischen Mallhahmen be-
stimmten 1982 den Verlauf der Binnen-
konjunktur. Der nigerianische Nutzfahr-
zeugmarkt war hiervon nachhaltig betrof-
fen.

Diese ungunstige Entwicklung wirkte
sich auf unsere Beteiligungsgesellschaft
Anambra Motor Manufacturing Company
Ltd., Enugu, Anambra State, aus. Ihr Nutz-
fahrzeugabsatz verringerte sich um 15 %
auf 3.610 (i. V. 4.249) Einheiten; dennoch
konnte der Marktanteil von 27 auf 31 %
erhoht werden.
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Der Umsatz betrug - in D-Mark umge-
rechnet - 327 (i. V. 353) Mill. DM; das
erzielte Ergebnis ist noch as zufrieden-
stellend zu bezeichnen.

Infolge der Abhéngigkeit der nigeriani-
schen Wirtschaft vom Welterddlmarkt muf3
sich unsere Beteiligungsgesellschaft fur
1983 auf zunehmende Schwierigkeiten ein-
stellen.

Mercedes-Benz-
Vierachs-Lkw -
gefertigt bei unserer
Schweizer Beteili-
gung NAW
Nutzfahrzeuggesell-
schaft Arbon &
Wetzikon AG.

V erwaltungsgebaude
der CDA
in Stdafrika.



NAI,
Saudi-Arabien

OTOMARSAN,
Tirkei

Den rd. 4.500
Mercedes-Benz-Fahr-
zeugen in der Volks-
republik China
steht jetzt diese im
November 1982
erdffnete Kunden-
dienst- und
Reparaturwerkstatt
in Peking zur
Verflgung (oben).

Beteiligungsgesell schaften

Der Nutzfahrzeugmarkt in Saudi-Ara-
bien zeigte 1982 eine anhaltende Auf-
wartsentwicklung. Die National Automobil
Industry Company Ltd. (NAI), Jeddah, hat
hieran voll teilgenommen. Sie konnte die
Zahl der montierten Nutzfahrzeuge um
20 % auf 7.834 (i. V. 6.535) Einheiten stei-
gern. Der Umsatz erhéhte sich in Landes-
wahrung um 22 % und in D-Mark um 29 %
auf 817 (i. V. 632) Mill. DM. Auch das Er-
gebnis war befriedigend.

Angesichts der rucklaufigen Erddlein-
nahmen der Forderlander ist vorerst nicht
mit weiteren Steigerungen, eher mit einem
gewissen Rickgang des Nutzfahrzeugge-
schéfts in Saudi-Arabien zu rechnen.

Die turkische Regierung konnte 1982
ihre MalRnahmen zur Stabilisierung der ge-
samtwirtschaftlichen Lage erfolgreich wei-
terfUhren. Entsprechend erholte sich im
Laufe des Jahres die Inlandsnachfrage. Der
Absatz der Otobiis ve Motorlu Araclar Sa-
nayii Anonim Sirketi (OTOMARSAN),
Istanbul stieg insgesamt um 16 % auf 1.589
(i. V. 1.375) Omnibusse der Typen O 302
und O 309; der Marktanteil nahm von 80
auf 83 % zu.

Der Umsatz erhdhte sich in Landeswéh-
rung um 59 %, umgerechnet stieg er um 26 %
auf 323 (i. V. 256) Mill. DM. Das Ergebnis
war weiterhin recht zufriedenstellend.

Das seit Grindung der Gesellschaft im
Jahre 1966 unveranderte Grundkapital
wurde der inflationdren Entwicklung durch
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Umwandlung von
palit und betragt
(7,0 Mill. DM).

Schon eingangs unseres Geschéftsbe-
richts haben wir dariiber berichtet, dad An-
fang 1983 ein Projekt zur Erweiterung des
Produktionsprogramms um  Mercedes-
Benz-Lkw und -Motoren sowie zur Erho-
hung der Fertigungskapazitéat fir Omni-
busse von der tirkischen Regierung ge-
nehmigt wurde.

Eigenmitteln
jetzt 550 Mill.

ange-
TL

Die Wirtschaftssituation im Iran und da-
mit auch der Automobilmarkt des Landes
waren 1982 schwierig, insbesondere be-
dingt durch die Situation am Erdélmarkt
und den Krieg am Golf. Dennoch konnte
die Iranian Diesel Engine Manufacturing
Company (IDEM), Tabris, den Absatz von
Dieselmotoren um 19% auf 13.499 (i.V.
11.336) steigern.

Der Umsatz erhéhte sich in Landeswéh-
rung um 68 % und in D-Mark umgerechnet
auf 170 (i.V. 101) Mill. DM. Mit der ge-
stiegenen Kapazitétsauslastung hat sich das
immer noch negative Ergebnis entspre-
chend verbessert.

Die wirtschaftliche Entwicklung Indone-
siens wurde vom Riickgang der Einnahmen
aus Rohdlexporten beeintrachtigt. Der ge-
samte Automobilmarkt schwéchte sich um
15 % ab.

Unsere indonesischen Beteiligungsge-
sellschaften, P. T. German Motor Manufac-
turing, Jakarta, (Montage und Fertigung)
und P. T. Star Motors Indonesia, Jakarta,
(Import und Marketing) blieben von dieser
Entwicklung nicht unberihrt. Der Pkw-
Absatz konnte zwar mit 598 verkauften
Einheiten auf Vorjahreshéhe gehalten
werden, das Nutzfahrzeuggeschéft ging je-
doch um 29 % auf 2.634 Einheiten zurick.
Wahrend unser Lkw-Absatz - inshbeson-
dere weil gréRere Sondergeschafte mit der
Offentlichen Hand 1982 ausliefen - stark
abnahm, konnten die Verkdufe von Omni-
bussen gesteigert werden.

Der Umsatz sank um 15 % auf umge-
rechnet 269 (i. V. 318) Mill. DM. Dennoch
erreichten die Gesellschaften — auch auf-
grund der Starke der an den US-Dollar ge-
koppelten Landeswahrung — wiederum ein
befriedigendes Ergebnis.

IDEM, Iran

German Motor
und Sar Motors,
Indonesien



FAP FAMOS,
Jugoslawien

Daimler-Benz
Osterreich

Beteiligungsgesellschaften

Das von Jakarta an den neuen Standort
Wanaherang verlegte Montagewerk wurde
im September 1982 unter grof’er Beach-
tung der Offentlichkeit offiziell eingeweiht.
Die BaumaRnahmen fir die Anlagen der
geplanten Gesellschaft zur Produktion von
Nutzfahrzeugmotoren in Indonesien wer-
den in diesem Jahr anlaufen.

In Jugoslawien haben sich die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen 1982 weiter
verschlechtert. Die Bemilhungen zum Ab-
bau der Auslandsverschuldung fuhrten zu
verstarkten Devisenrestriktionen und Im-
portkontingentierungen. Von dieser Ent-
wicklung war auch unser Kooperations-
partner FAP FAMOS, Belgrad, betroffen.
Die Produktion von Nutzfahrzeugen ging
1982 um 17 % auf 5.529 (i. V. 6.691) Ein-
heiten zurtick. Der Umsatz verminderte
sich - umgerechnet - um 8 % auf 461 (i. V.
499) Mill. DM. Das Ergebnis ist als noch
befriedigend zu bezeichnen.

Unsere  Beteiligungsgesellschaft  in
Osterreich, die Daimler-Benz Osterreich
Vertriebsgesellschaft mbH, Salzburg, die
lediglich die Koordinierung unserer Ver-
triebsaktivitdten in Osterreich betreibt,
fuhrte ihre Geschéfte planmafdig fort.

Unsere Pkw-Lieferungen nach Oster-
reich erreichten mit 5.428 Einheiten die
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Hohe des Vorjahres (5.442). Nach der zum
1. Januar 1983 verfligten Aufhebung der
1978 eingefuihrten steuerlichen Mal3nah-
men, von denen besonders Fahrzeuge der
gehobenen Klasse betroffen waren, hat die
Nachfrage nach unseren Personenwagen
splirbar zugenommen.

Aufgrund der stagnierenden wirtschaftli-
chen Entwicklung in Osterreich erreichten
unsere Nutzfahrzeuglieferungen mit 3.071
Einheiten nur knapp das Niveau des Vor-
jahres (3.157 Einheiten).

Die Deutsche Automobilgesellschaft
mbH, Hannover, an der die Daimler-Benz
AG und die Volkswagenwerk AG je zur
Hélfte beteiligt sind, hat auch 1982 ihre
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf
dem Gebiet elektrischer Antriebs- und
Speichersysteme planméalig fortgefihrt.
Das erwirtschaftete Ergebnis wurde ver-
tragsgeman zu gleichen Teilen auf die Part-
ner Ubertragen.

Die ~DAUG-Hoppecke-Gesell schaft
fur Batteriesysteme mbH", an der die
Deutsche Automobilgesellschaft mbH und
die Accumulatorenwerke Hoppecke Carl
Zoellner & Sohn GmbH & Co. KG, Brilon,
beteiligt sind, verwertet ausgewahlte For-
schungsergebnisse auf dem Gebiet der In-
dustriebatterien; sie fuhrte ihre Arbeiten
planméidig fort.

Deutsche
Automobil-
gesellschaft

Das neue Montage-
werk in Wanaherang,
Indonesien,

fertigt Mercedes-Benz-
Lkw und -Omnibusse.
AuRerdem werden
dort Personenwagen
montiert.
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Vermdgens- und
Kapital struktur

Erlauterungen zum Jahresabschlu der Daimler-Benz AG

Bilanz

In Sach- und Finanzanlagen haben wir im
Berichtsjahr 3.002,0 Mill. DM investiert.
Unter Berlicksichtigung der Abschreibun-
gen und Anlagenabgange von insgesamt
1.963,4 Mill. DM erhéhte sich das Anlage-
vermdgen um 1.038,6 auf 5.379,2 Mill.
DM; es erreichte damit einen Anteil am
Gesamtvermogen von 32,6 (i.V. 28,8)%.
Die Zunahme des Umlaufvermégens um
401,1 auf 11.109,3 Mill. DM entfiel mit
177,8 Mill. DM  auf Vorrdte, mit
150,8 Mill. DM auf Forderungen sowie mit
72,5 Mill. DM auf Zahlungsmittel und an-
dere Aktivposten.

Durch Einstellung aus dem Jahrestiber-
schu3 in Rucklagen und durch den An-
stieg der Sonderposten mit Ricklageanteil
hat das Eigenkapital insgesamt um 368,4
auf 4.894,1 Mill. DM zugenommen; der
Anteil an der Bilanzsumme war mit 29,7
(i.V. 30,1)% leicht rucklaufig. Innerhalb
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des Fremdkapitals stiegen die Ruckstellun-
gen - insbesondere die Pensionsriickstel-
lungen - um 647,4 auf 7.099,8 Mill. DM.
Mit 43,1 (i. V. 42,9) % blieb ihr Anteil an
der Bilanzsumme nahezu unveréndert.

Das Schaubild , Finanzierungsrechnung
1982" gibt einen Uberblick uber Mittel -
herkunft und Mittelverwendung. Die stark
erhdhten Investitionen in Sach- und Finanz-
anlagen konnten auch 1982 voll aus der In-
nenfinanzierung - Abschreibungen, Erho-
hung von Ricklagen und Ruckstellungen -
aufgebracht werden.

Als Folge der hohen Investitionen ist die
Deckung des Anlagevermégens durch Ei-
genkapital auf 91,0 (i. V. 104,3) % zurlck-
gegangen. Das Vorratsvermdgen und we-
sentliche Teile des Ubrigen Umlaufvermo-
gens sind weiterhin lang- und mittelfristig
finanziert.

Anlagendeckung



Sachanlagen

Erlauterungen zum Jahresabschlul? der Daimler-Benz AG

AKTIVA

Die Sachanlagen erhohten sich um 847,1
auf 4.482,0 Mill. DM. Die Bewertung er-
folgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planméRige Ab-
schreibungen. Die Mdglichkeiten zur Vor-
nahme steuerlicher Sonderabschreibungen,
vor alem geméal3 § 7d Einkommensteuer-
gesetz (Umweltschutzinvestitionen), § 14
Berlinforderungsgesetz und 8§ 3 Zonen-
randférderungsgesetz, haben wir voll ge-
nutzt. Erhaltene Investitionszulagen wur-
den erstmals an den Anschaffungskosten
gekirzt. Die Herstellungskosten der selbst-
erstellten Anlagen enthalten Fertigungs-
material, Fertigungslohn und leistungsbe-
zogene Betriebskosten (ohne Abschrei-
bungen und Verwaltungskosten).

Fur die planméaRigen Abschreibungen
gehen wir Uberwiegend von folgenden Nut-
zungsdauern aus: 17 bis 25 Jahre fur Ge-
baude, 10 bis 17 Jahre fur Grundstucksein-
richtungen, 3 bis 10 Jahre fur Maschinen
und maschinelle Anlagen, 2 bis 10 Jahre
fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
Fir im Mehrschichtbetrieb eingesetzte An-
lagen gelten entsprechend kirzere Zeit-
raume.

Mobilien mit einer Nutzungsdauer von
4 Jahren und mehr werden degressiv abge-
schrieben. Wir gehen planmaRig von der
degressiven auf die lineare Abschrei-
bungsmethode Uber, wenn die gleichmé-
Bige Verteilung des Restbuchwertes auf die
verbleibenden Jahre der Nutzungsdauer zu
hdheren Abschreibungsbetragen fihrt. Ge-
ringwertige Wirtschaftsglter sind im Zu-
gangsjahr abgeschrieben worden.

Auf die Zugénge des Jahres 1982 sowie
die Umbuchungen aus Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen aus Vorjahren
wurden folgende Abschreibungen vorge-
nommen:

Auf Grundstiicken der Daimler-Benz
AG sind Erbbaurechte zugunsten Dritter
eingetragen, die hierauf Betriebs- und
Verwaltungsgebaude fir unsere Werke und
Niederlassungen errichtet haben. Am Bi-
lanzstichtag bestanden 12 (i.V. 11) Lea-
sing-Vertrage uber Gebaude und Gebau-
deeinrichtungen; hierfir wurden 10,9 (i. V.
7,1) Mill. DM aufgewendet.

Nach Zugéangen von 295,0 Mill. DM so-
wie Abschreibungen und Abgangen von zu-
sammen 107,6 Mill. DM stieg der Bilanz-
wert der Beteiligungen um 187,4 auf 782,2
Mill. DM. Die Zugange betrafen im Inland
vor alem den Erwerb einer 25 %-Beteili-
gung an der Allgemeine V erwaltungsgesell-
schaft fir Industriebeteiligungen mbH,
Munchen (die ihrerseits eine Beteiligung
von rd. 35 % an der Metallgesellschaft AG,
Frankfurt (Main), halt und verwaltet) und
die Kapitalerhéhung bei der MTU Moto-
ren- und Turbinen-Union Minchen
GmbH, Munchen, im Ausland insheson-
dere die Kapitalerhthungen bei Merce-
des-BenzBelgium S. A./N. V., Brussel, und
Mercedes-Benz Argentina S. A., Buenos
Aires.
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Vorréate

Forderungen

Erlduterungen zum Jahresabschlul? der Daimler-Benz AG

Die Beteiligungsabgange von 24,4 Mill.
DM standen fast ausschliefllich im Zusam-
menhang mit der Neuordnung unserer Be-
teiligungsverhédltnisse in den USA.

Die Abschreibungen von 83,2 Mill. DM
(davon 16,8 Mill. DM auf Zugénge im Be-
richtsjahr) wurden - tberwiegend wegen
marktbedingter ErgebniseinbuRen - auf
Auslandsbeteiligungen vorgenommen.

Der Anstieg des Vorratsvermdgens um
177,8 auf 3.120,8 Mill. DM ist auf hohere
Besténde an Fertigerzeugnissen zurickzu-
fuhren. Darunter befanden sich auch die bis
Ende 1982 hergestellten neuen 190er-
Vlodelle, mit deren Auslieferung an Kun-
den erst Anfang 1983 begonnen wurde.

Die Bewertungsmethoden blieben ge-
genliber den Vorjahren unverandert: Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Ein-
kaufs- oder niedrigeren Tagespreisen, Er-
-—--gnisse mit Fertigungsmaterial, Ferti-
gungslohn und leistungsbezogenen Be-
triebskosten (ohne Abschreibungen und
Verwaltungskosten) bewertet. Bei Be-
-tandsrisiken, z.B. wegen geminderter
Verwendbarkeit nach langerer Lagerdauer
oder nach Konstruktionsénderungen, sind
angemessene Abschldge vorgenommen
worden.

Das Forderungsengagement hat sich um
150,8 auf 2.848,3 Mill. DM erhoéht: Bei den
um 107,2 Mill. DM rickléufigen Waren-
und Wechselforderungen liegt der Aus-
andsanteil mit 57 % in Vorjahreshohe
(58 %). Die Zunahme der Forderungen an
/erbundene Unternehmen um 258,0 Mill.
DM entféllt insbesondere auf Maschinen-
fabrik Esslingen AG wegen der Vorfinan-
zierung von Investitionen und auf Merce-
des-Leasing GmbH sowie européische und
nordamerikanische V ertriebsgesellschaften
wegen der Ausweitung des Geschéaftsum-
fangs.

Wir haben die Forderungen - soweit un-
verzindich - auf den Bilanzstichtag abge-
dnst und unter Berlicksichtigung aller er-
kennbaren Risiken bewertet.

Die Zahlungsmittel und Wertpapiere
stiegen um 31,9 auf insgesamt 2.838,4 Mill.
DM. Weitere liquide Mittel sind in kurz-
und mittelfristig féligen verbrieften Forde-
rungen bzw. Schuldtiteln angelegt, die un-
ter der Position , Sonstige Vermdgensge-
genstande" den weitaus grofiten Einzelpo-
sten darstellen.

Im Berichtsjahr haben wir zur Weiter-
gabe an die Belegschaft insgesamt 31.250
Stammaktien (nom. 1,6 Mill. DM = 0,10 %
des Grundkapitals) zu einem Durch-
schnittspreis von rd. 321 DM je Aktie er-
worben, und zwar im Januar 3.150, im Feb-
ruar 9.450, im Mérz 7.400, im November
7.850 und im Dezember 3.400 Stiick.

Im Juli wurden an unsere Mitarbeiter
insgesamt 70.406 Aktien (nom. 3,5 Mill.
DM = 0,23 % des Grundkapitals) zum
Vorzugskurs von 156 DM je Aktie verau-
RBert. Am Bilanzstichtag verfligten wir tber
81.942 Stammaktien (nom. 4,1 Mill. DM =
0,27 % des Grundkapitals), die mit 50.692
Stick aus Kéufen im Jahre 1981 stammen.
Die Aktien sind mit 12,8 Mill. DM bewertet.

Der Anstieg um 88,2 auf 2.226,8 Mill.
DM betraf hauptséchlich die kurz- und mit-
telfristigen Liquiditatsanlagen in verbrief-
ten Forderungen bzw. Schuldtiteln. Dane-
ben enthdlt diese Sammelposition noch
Zinsforderungen, Erstattungsanspriiche aus
Vorsteuer, Forderungen aus Ergebnisab-
fuhrungsvertragen u. &
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Grundkapital
und Ricklagen

Sonderposten  mit
Ricklageanteil

Pauschal-
wertberich tigung
2u Forderungen

Erlauterungen zum Jahresabschlul? der Daimler-Benz

PASSIVA

Das Grundkapital betréagt unveréndert
1.528,8 Mill. DM. Laut Beschlu der
Hauptversammlung vom 1. Juli 1981 be-
steht bis zum 30. Juni 1986 ein , Geneh-
migtes Kapital” von 350 Mill. DM. Hier-
von wird Ende 1983 durch Erhdhung des
Grundkapitals im Verhaltnis 9:1 ein Teil-
betrag von rd. 170 Mill. DM in Anspruch
genommen.

Nach den uns geméf? § 20 Abs. 1 AktG
zugegangenen Mitteilungen gehdren der
,Deutsche Bank  Aktiengesellschaft",
Frankfurt (Main), und der ,Mercedes-
Automobil-Holding  Aktiengesellschaft",
Frankfurt (Main), jeweils mehr as der
vierte Teil der Aktien unserer Gesellschaft.

Die GesetZiiche Ricklage erhthte sich
durch das Agio aus der Verwertung nicht
bezogener junger Aktien aus der Kapital-

erhbhung 1981 um 05 auf 156,3
Mill. DM.
Aus der Ricklage fur eigene Aktien

mufdte - in Anpassung an den Bilanzwert
der eigenen Aktien - ein Teilbetrag von
6,1 Mill. DM entnommen werden.

Den Freien Ricklagen wurden insge-
samt 343,6 Mill. DM zugewiesen.

Die Sonderposten werden entsprechend
den jeweiligen steuerlichen Vorschriften
gebildet. Der Stand von 287,4 Mill. DM be-
trifft mit 128,4 Mill. DM die Rucklage ge-
maRk § 3 Abs. 1 Auslandsinvestitionsgesetz,
mit 123,8 Mill. DM die Ricklage gemar
8 1 Abs. 1 Entwicklungslénder-Steuerge-
setz und mit 35,2 Mill. DM die Preissteige-
rungsriicklage geméal § 74 EStDV.

Das allgemeine Kreditrisiko im In- und
Ausland haben wir durch landerspezifisch
abgestufte Satze zwischen 4 und 10 % (im
Vorjahr einheitlich 10 %) beriicksichtigt. In
die Berechnung wurden neben den Waren-
und Wechselforderungen auch die Forde-
rungen an verbundene Unternehmen und
Geleistete Anzahlungen mit einbezogen.
Insgesamt betragt die Pauschalwertberich-
tigung 165,0 (i.V. 203,6) Mill. DM.
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Die Pensionsrickstellungen haben um
579,1 auf 3.632,7 Mill. DM zugenommen.
Dabei hat sich auch ausgewirkt, dafd im
Rahmen der Versorgungsordnung ein wei-
terer Anteil an den Anwartschaften auf Al-
ters- und Invaliditdtsversorgung von der
Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH
auf die DBAG Ubertragen wurde. Den
Rechnungszinsful® fir die Verpflichtungen
aus der Versorgungsordnung haben wir von
5,5 auf 5 % gesenkt, die tbrigen Pensions-
rickstellungen wie bisher auf der Basis ei-
nes Zinsfulles von 3,5 % ermittelt.

Die Berechnung der Pensionsriickstel-
lungen - einschlieflich des bis zum Bilanz-
stichtag entstandenen Anpassungsrisikos
gemal’ § 16 Betriebsrentengesetz-erfolgte
versicherungsmathematisch  nach  dem
Teilwertverfahren.

Das Vermogen der Daimler-Benz Unter-
stitzungskasse hat - nach Zuwendungen
der DBAG von 80,0 Mill. DM - nunmehr
rd. 2,5 Mrd. DM erreicht.

In Héhe der fir das Berichtsjahr vorge-
sehenen, aber nicht mehr durchgefihrten
I nstandhal tungsmal3nahmen haben wir eine
Ruckstellung von 108,4 Mill. DM gebildet.

Die um 61,3 auf 3.358,6 Mill. DM ge-
stiegenen Anderen Rickstellungen beste-
hen vor allem fir unsere weltweiten Garan-
tieverpflichtungen sowie Haftungs- und
Prozef¥risiken, ferner fur die Verpflichtun-
genim Sozialbereich, die Verlustrisiken aus
schwebenden Geschéften und im Beteili-
gungsbereich sowie fir Steuern.

Nach Darlehensaufnahmen von 19,4 Mill.
DM, die fast ausschliefdich der Mitfinan-
zierung von Berlin-Investitionen dienen,
und Darlehenstilgungen von 27,2 Mill.
DM verringerten sich die langfristigen
Verbindlichkeiten um 7,8 auf 130,4 Mill.
DM. Die planmaBigen Tilgungen im
Jahre 1983 werden etwa 22 Mill. DM be-
tragen.

Die Anderen Verbindlichkeiten sind um
428,4 auf 3.696,7 Mill. DM angewachsen.
Dies ist auf das gestiegene Einkaufsvolu-
men sowie héhere Provisions- und Steuer-
verpflichtungen zurlckzufihren.

Pensions-
rickstellungen

Riickstellungen
fir unterlassene
Instandhaltung

Andere
Rickstellungen

Langfristige
Verbindlichkeiten

Andere
Verbindlichkeiten



Haftungs-

Erlauterungen zum Jahresabschlu3 der Daimler-Benz AG

Das Wechselobligo betragt 27,6 Mill.

verhéltnisse DM. Die Birgschaften sind mit 241,0 Mill.

DM vermerkt; sie wurden fir inlandische
Beteiligungsgesellschaften und im Bereich
der Auslandsbeteiligungen gegeben.

Zahlungsgarantien bestehen Uber insge-
samt 57,7 Mill. DM zugunsten der Gl&aubi-
ger aus der DM-Anleihe von 1970 und der
Ifr-Anleihe von 1982 der Daimler-Benz
Finanz-Holding S.A., Luxemburg.

Das Obligo aus Einzahlungsverpflich-
tungen und Nachhaftungen gemaR § 24
GmbHG sowie aus Haftsummen der zu den
Beteiligungen gehtrenden Genossenschaf-
ten betragt 27,3 Mill. DM.

Aus Beteiligungen an zwei Gesellschaf-
ten birgerlichen Rechts, Uber die Ergeb-
nisabfuhrungsvertragge zu  Organgesell-
schaften bestehen, haften wir gesamt-
schuldnerisch.

*

Unter der Voraussetzung, dal die
Hauptversammlung die vorgeschlagene
Dividende beschliefdt, betragen die Beziige
fir den Vorstand 8.166.166 DM. Fur ehe-
malige Vorstandsmitglieder und deren Hin-
terbliebene wurden 2.998.703 DM sowie
fur den Aufsichtsrat 1.262.040 DM (ein-
schliefdlich Umsatzsteuer) aufgewendet.

Gewinn- und
Verludrechnung

Die Gesamtleistung erhohte sich um
6,6% auf 31,4 Mrd. DM. Waéhrend der
Umsatz um 7 % zunahm, war die Bestands-
erhdéhung bei Erzeugnissen mit 153,5 Mill,
DM kleiner as im Vorjahr mit 255,9
Mill. DM.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- undl
Betriebsstoffe sowie fir bezogene Warer
stiegen um 4,9 % auf 16,0 Mrd. DM. Diese
im Vergleich zur Gesamtleistung nur unter-
proportionale Zunahme beruht - trot2
erheblicher Materialverteuerungen - vor
alem auf dem groferen Anteil weniger
materialintensiver Fahrzeuge an der
Produktion.

Der Ertragsuberschul® aus dem Beteili-

Gesantleistung

Material aufwand

Ertragsiiber schuid

gungsbereich setzt sich wie folgt zusammen: aus dem

Bei der Ausschittung unserer brasiliani-
schen Gesellschaft handelt es sich um den
Restbetrag der Dividende fir das Ge-
schéftsjahr 1980.
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Zinstiberschul?

Ertrége aus
der Auflésung von
Ruckstellungen

Sonstige Ertrage

Per sonal aufwand

Erlduterungen zum Jahresabschlu3 der Daimler-Benz AG

Aus den Zinsertrédgen von 678,7 (i. V.
610.5) Mill. DM und Zinsaufwendungen
von 68,7 (i.V. 56,9)Mill. DM ergab sich
ein Zinslberschu von 610,0 (i.V.
553.6) Mill. DM. In dieser Entwicklung
kommen das im Verlauf des Berichtsjahres
noch ungewdhnlich hohe Zinsniveau und
die gute Liquiditatslage zum Ausdruck.

Vor alem wegen geringer einzuschét-
zender Haftungs- und ProzeRrisiken sowie
Verlustrisiken aus schwebenden Geschéf-
ten waren 207,1 (i. V. 87,9) Mill. DM auf-
zul Gsen.

Die hierunter zusammengefaliten ver-
schiedenen Ertrdgge von 200,4 (i. V.
127,6) Mill. DM enthalten - neben Ertra-
gen aus Wertpapierverkaufen, Verwal-
tungskostenumlagen u. a. - hauptséchlich
Ertrdge aus aufzuldésenden Einzelwertbe-
richtigungen auf Forderungen.

Bei nur geringfigig hoéherem Beleg-
schaftsstand nahmen Léhne und Gehalter
sowie Soziale Abgaben auf 8,1 (i. V. 7,6)
Mrd. DM zu. Zu dem Anstiegumrd. 7 % ha-
ben neben der Tariferhbhung auch die
Uberproportional gewachsenen Sozialen
Abgaben beigetragen, in denen sich so-
wohl die hodheren Beitragshemessungs-
grenzen in der Sozialversicherung as auch
die stark gestiegenen Umlagen des Pen-
sionssicherungsvereins auswirkten.

Die Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstltzung haben im Zusammen-
hang mit der Absenkung des Rechnungs-
zinsfuRBes fur Pensionsriickstellungen und
der Ubertragung eines weiteren Anteils an
den Anwartschaften auf Alters- und Invali-
ditatsversorgung auf 741,8 (i.V. 688,1)
Mill. DM zugenommen.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus
dem Abschnitt , Personal- und Sozialwe-
sen" (vgl. Seite 49).

Der Aufwand von 64,3 Mill. DM umfalf3t
Uberwiegend Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen an verbundene Unternehmen
und Abwertungen der Eigenen Aktien.

Die Steuern vom Einkommen, Ertrag
und Vermdgen erhéhten sich um 6,9 % auf
2.648,0 Mill. DM. Hierin enthalten sind
100,7 Mill. DM as Steuerlast aus der sog.
Abstockungsriicklage, die im Zusammen-
hang mit der Heraufsetzung des steuerli-
chen RechnungszinsfuBes bei den Pen-
sionsrickstellungen in der Steuerbilanz
gebildet wurde.

In dieser um 297,9 auf 2.387,6 Mill. DM
gestiegenen Sammelposition sind wie bis-
her ausgewiesen insbesondere Verwal-
tungs- und Vertriebskosten einschliefdlich
Vertreterprovisionen, Miet- und Pachtauf-
wendungen sowie Zuftihrungen zu Ruck-
stellungen, soweit deren Ausweis nicht
unter anderen Positionen erfolgt.

Der Jahresuberschufl ist um 79,3 auf
687,3 Mill. DM gestiegen. Er enthalt nach
unseren Berechnungen keinen , Scheinge-
winn".

Fir das Berichtsjahr ergab sich ein Un-
terschiedsbetrag gema § 160 Abs. 2
Satz 5 AktG von 157,6 Mill. DM, der zu ei-
ner Verminderung des Jahresiiberschusses
fUhrte. Er entstand -nach Aufrechnung ge-
genlaufiger Betrage - im wesentlichen aus
der Absenkung des ZinsfuRBes fir die Be-
rechnung der Pensionsriickstellungen aus
der Versorgungsordnung.

In die freien Ricklagen wurden 343,6
Mill. DM eingestellt, so dal3 — unter Be-
ricksichtigung der Entnahme aus der Riick-
lage fur eigene Aktien — ein Bilanzgewinn
in Héhe von 349,8 (i. V. 304,0) Mill. DM
verblieb.
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Bericht des Aufachtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen des ver-
gangenen Jahres sowie durch schriftliche
und mundliche Berichte wurden wir einge-
hend Uber die Lage der Gesellschaft sowie
Uber grundsétzliche Fragen der Geschéfts-
politik unterrichtet und haben dartber mit
dem Vorstand beraten. Gegenstand der
gemeinsamen Erdrterungen waren insbe-
sondere die Beschéaftigungs- und Ergebnis-
entwicklung sowie die mittel- und langfri-
stige Unternehmensplanung einschlief3lich
der Investitionspolitik. Wir haben ferner
wichtige geschéftliche Einzelvorgange be-
sprochen und Uber Geschéfte entschieden,
die aufgrund gesetzlicher oder satzungsméa-
RBiger Bestimmungen zur Zustimmung vor-
gelegt wurden.

Der Jahresabschlul3, der Geschéftsbe-
richt und der Vorschlag fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns wurden gepriift.
Der JahresabschluR zum 31. Dezember
1982 und der Geschéaftsbericht sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von der
Deutsche  Treuhand-Gesellschaft AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
(Main), gepruft und mit den Bichern und
den gesetzlichen Vorschriften as tberein-
stimmend befunden worden. Der Auf-
sichtsrat hat von dem Prifungsergebnis zu-
stimmend Kenntnis genommen.

Das Ergebnis der vom Aufsichtsrat und
vom Abschluf3prifer vorgenommenen Prii-
fungen hat keinen Anlaf3 zu Beanstandun-
gen gegeben. Der Konzernabschluf3, der
Konzerngeschéftsbericht und der Bericht
des Konzernabschlu3prifers haben dem
Aufsichtsrat vorgelegen. Wir haben den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluld ge-
billigt, der damit festgestellt worden ist, und
schlieffen uns dem Vorschlag des Vorstands
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Am 30. Oktober 1982 verstarb Herr Dr.-
Ing. Hans Bacher, der seit 1975 unserem
Aufsichtsrat angehorte. Er war uns als
souverdner Kenner der Automobiltech-
nik ein hervorragender Ratgeber, der sich
unserem Unternehmen eng verbunden
fahlte. Wir sind ihm zu grof3er Dankbar-
keit verpflichtet.

Anstellevon Herrn Dr.-Ing. Hans Bacher
wurde gemaR § 7 Abs. 2 der Satzung unse-
rer Gesellschaft Herr Dr. phil. Dr. rer. oec.
h. c. Marcus Bierich, Miinchen, in den Auf-
sichtsrat berufen.
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Herr Heinz C. Hoppe ist nach 28jahriger
Zugehorigkeit zum Hause Daimler-Benz,
davon 13 Jahre als Vorstandsmitglied, zum
Jahresende 1982 in den Ruhestand getre-
ten. Herr Hoppe hat den Auf- und Ausbau
unserer Mercedes-Benz-V ertriebsorgani-
sation in Nordamerika und die Neuord-
nung groRer Teile der europédischen Ver-
triebsorganisation maf3geblich  geprégt.
Um die ErschlieRung der Mérkte des Nahen
und Mittleren Ostens fir unser Lkw-Ge-
schaft hat er sich besonders verdient ge-
macht. In seiner Verantwortung fir den
Gesamtvertrieb im In- und Ausland ist es
ihm gelungen, durch vielfdltige Initiativen
und MaRnahmen das Ansehen und den Ruf
unserer Marke in allen Méarkten im besten
Sinne zu fordern.

Herr Dr. jur. Richard Osswald ist nach
27jéhriger Téatigkeit fur Daimler-Benz, seit
1976 ds Vorstandsmitglied, am 31. Méarz
1983 in den Ruhestand getreten. Er hat in
diesen Jahren die Personal - und Sozialpoli-
tik unseres Hauses maf3geblich mitgestaltet.
Mit groRem persdnlichem Engagement hat
er sich der Entwicklung und Pflege ausge-
wogener Beziehungen der Sozialpartner im
betrieblichen und tariflichen Bereich sowie
der Forderung des Fuhrungskréaftenach-
wuchses gewidmet. Der Aus- und Aufbau
der betrieblichen Bildungsarbeit im In- und
Ausland lag ihm besonders am Herzen.

Der Aufsichtsrat spricht beiden Herren
auch an dieser Stelle besonderen Dank und
Anerkennung aus.

Mit Wirkung vom 1. April 1983 wurde
Herr Dr. jur. Manfred Gentz zum stellver-
tretenden Vorstandsmitglied bestellt; er hat
den Aufgabenbereich ,Gesamtes Perso-
nal- und Sozialwesen, Verwaltung" Uber-
nommen.

Stuttgart-Untertirkheim, im Mai 1983

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender



Bilanzzum 31. Dezember 1982 der Daimler-Benz AG
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftgahr 1982 der Daimler-Benz A(

Im Geschaftgahr 1982 betrugen die Pensionszahlungen und die Zuwendungen an die Die Buchfiihrung, der Jahresabschlufd und der Geschéftsbericht
Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH DM 162.837.257. In den folgenden funf entsprechen nach unserer pflichtmaigen Prifung Gesetz
Geschaftgahren werden - ohne Beriicksichtigung der Anpassungsverpflichtungen gemaid und Satzung.

§ 16 Betriebsrentengesetz - voraussichtlich 99, 105, 112, 119, 126 % dieses Betrags gezahlt.

Stuttgart-Untertiirkheim, den 19. April 1983 Frankfurt (Main), den 21. April 1983
Daimler-Benz Aktiengesellschaft Deutsche Treuhand-Gesdlschaft
Aktiengesdl| schaft
Der Vorstand Wirtschaftsprifungsgesel | schaft
Prinz Breitschwerdt ~ Niefer Dr. Goerdeler Dr. Koschinsky
Reuter Ulsamer Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
Gentz Hinrichs Liener
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Konzern-Gechéftsbericht

Erlauterungen
zum Konzernabschiuf3
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Erlduterungen zum Konzernabschlul®

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konsolidierungskreis werden
grundsétzlich alle Konzernunternehmen im
In- und Ausland einbezogen, an denen die
Daimler-Benz AG - im folgenden DBAG
genannt - direkt oder indirekt mit mehr als
der Halfte beteiligt ist. Der vorliegende
Konzernabschluf3 umfaldt einschlie3lich der
DBAG 105 (i.V. 99) Gesellschaften, da-
von22 (i. V. 20) imInland und 83 (i. V. 79)
im Ausland (siehe Seite 97f.).

Einige auslandische Gesellschaften ohne
bzw. mit nur geringem Geschéaftsbetrieb
haben wir wie in den Vorjahren nicht in
den KonzernabschluR3 einbezogen. Bei die-
sen Gesellschaften waren im Berichtsjahr
keine Vorgange zu verzeichnen, die erheb-
lichen Einflul auf die Lage des Konzerns
hatten. Die folgenden Trager von Versor-
gungseinrichtungen wurden ebenfalls nicht
erfaldt, da sie keine Konzernunternehmen
im Sinnevon § 18 Abs. 1 Satz 1 AktG sind:

Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH,
Stuttgart

Holzindustrie Bruchsal
Unterstiitzungskasse GmbH, Bruchsal

Brihler Unterstiitzungsgesellschaft mbH
der Wirttembergischen Baumwoll-
spinnerei und -Weberei

bei Esslingen a. N., Esslingen a. N.
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Im Berichtsjahr wurden neben zwei klei-
neren inléndischen Handlergesellschaften
sieben ausléndische Konzernunternehmen
erstmals konsolidiert; der Zugang im Aus-
land entstand Uberwiegend aus der gesell-
schaftsrechtlichen Neuordnung unserer
nordamerikanischen Aktivitaten. Drei Ge-
sellschaften im Ausland wurden mit ande-
ren einbezogenen Konzernunternehmen
fusioniert.

Veréanderungen
im Konsoli-
dierungskreis



Gliederung und
Bewertung

Wahrungs-
umrechnung

Erlauterungen zum Konzernabschlul3

KONSOL IDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in den Konzernabschluf3 einbezoge-
nen inléndischen Einzelabschlisse sind
nach den Grundsétzen des Aktienrechts
aufgestellt und von Abschluprifern te-
stiert. Die nach den jeweiligen nationalen
Vorschriften erstellten und gepriiften aus-
landischen Einzelabschliisse haben wir wie
in den Vorjahren fur die Konsolidierung
aktienrechtlich gegliedert und im Rahmen
des Aktiengesetzes nach konzerneinheitli-
chen Methoden bewertet.

Die Umrechnung der Bilanzwerte von
der jeweiligen Landeswahrung in D-Mark
erfolgt fir das Anlagevermdgen mit den
Kursen der Zugangszeitpunkte (histo-
rische Kurse), fir das Umlaufvermdgen,
das Fremdkapital und den Bilanzgewinn
mit Kursen vom Bilanzstichtag. Das Eigen-
kapital in D-Mark ergibt sich als Restgrofie
aus der Gegeniberstellung der umgerech-
neten Vermogensgegenstande und Schul-
den sowie des Bilanzgewinns.

Aus Wechselkursveranderungen der ein-
zelnen Landeswahrungen zur D-Mark zwi-
schen den Bilanzstichtagen entstehen im-
mer dann Anderungen am D-Mark-Eigen-
kapital, wenn dessen Héhe von dem mit hi-
storischen Kursen umgerechneten Anlage-
vermdgen abweicht. Bei der Uberwiegen-
den Zahl unserer ausléndischen Konzern-
gesellschaften sind auch Teile des Umlauf-
vermdgens mit Eigenkapital finanziert.
Deshalb ergeben sich im wesentlichen aus
den hohen Abwertungen der siidamerika-
nischen Wahrungen und des englischen
Pfundes gegentiber der D-Mark negative,
infolge von Aufwertungen - insbesondere
des US-Dollar - positive Umrechnungs-
differenzen.

Die as Saldo verbleibende negative Um-
rechnungsdifferenz haben wir wie in den
Vorjahren in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als Aufwand verrechnet; sie wirkt
somit als Korrekturposten zu den infla-
tionsbedingt hohen Scheingewinnen, insbe-
sondere bei den brasilianischen Gesell-
schaften.

Die Aufwendungen und Ertrége der Ge-
winn- und Verlustrechnungen werden mit
Jahresdurchschnittskursen  umgerechnet.
Ausgenommen davon sind die Anlagenab-
schreibungen sowie die Ertréage bzw. Verlu-
ste aus Anlagenabgangen, die — wie das
Anlagevermdégen - zu historischen Kursen
umgerechnet sind. Die Differenz aus der
Umrechnung von Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zu unterschiedlichen Kur-
sen haben wir ebenfalls ergebniswirksam
behandelt.

Nach der Methode der Erstkonsolidie-
rung werden zum Erwerbszeitpunkt die
Anschaffungskosten bei der Obergesell-
schaft mit dem anteiligen Eigenkapital der
Konzerngesellschaften aufgerechnet. Die
sich aus dieser Aufrechnung ergebende
Differenz ist als , Unterschiedsbetrag aus
der Erstkonsolidierung" ausgewiesen.

Die nach dem Erwerbszeitpunkt gebilde-
ten Ricklagen sowie die Bilanzgewinne fr
1982 sind - soweit sie nicht konzernfrem-
den Dritten zustehen - in die , Rucklagen
des Konzerns aus dem Ertrag" eingestellt
worden. Damit entspricht der Bilanzgewinn
des Konzernsvon 349,8 Mill. DM dem Bi-
lanzgewinn der DBAG.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwi-
schen konsolidierten Gesellschaften haben
wir aufgerechnet; Zwischengewinne im
Anlage- und Vorratsvermégen sind ergeb-
niswirksam eliminiert. Abschreibungen auf
konsolidierte Beteiligungen sowie konzern-
interne Wertberichtigungen und Rickstel-
lungen waren aufzulésen. Die ergebnis-
wirksamen Eliminierungsmaf3nahmen ha-
ben die Ricklagen des Konzerns aus dem
Ertrag erhoht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung haben wir in der vollkonsolidierten,
ausfuhrlichen Form gemald 8§ 332 AktG
aufgestellt, d. h. Innenumsatzerlése und
andere konzerninterne Ertrage wurden mit
den entsprechenden Aufwendungen ver-
rechnet.

Kapital-
konsolidierung

Sonstige
Eliminierungen



Vermbgens- und
Kapital struktur

Erlauterungen zum Konzernabschluf3

Konzernbilanz

Die Konzernbilanzsumme erhdhte sich
gegenliber dem Vorjahr um 124 % auf
22.954,3 Mill. DM. Dieser Anstieg war
gréRer as die Zunahme der Bilanzsumme
der DBAG von 9,6 %; der DBAG-Anteil
am Vermodgen und Kapital des Konzerns
betragt etwa zwei Drittel. Ursachen der
starkeren Erhéhung im Konzern waren ne-
ben der groReren Zahl der einbezogenen
Konzernunternehmen auch die Einflisse
aus der Umrechnung der in Fremdwéahrung
aufgestellten Bilanzen in D-Mark. Hierbei
wirkten sich zum einen die Wechselkurs-
verbesserung des US-Dollar und zum an-
deren die im Verhdltnis zur Binneninfla-
tion geringere Abwertung des AulRRenwer-
tes einiger Wéhrungen aus, insbesondere
des brasilianischen Cruzeiro.

Das Anlagevermigen stieg gegeniber
dem Vorjahr um 1.203,8 auf 6.930,8 Mill.
DM. Diese wegen der erheblichen Investi-
tionen mit 21,0 % im Vergleich zur Bilanz-
summe Uberproportionale Erhéhung lief3
den Anteil des Anlagevermbgens am
Gesamtvermdgen auf 30,2 (i. V. 28,0) %
anwachsen.
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Trotz der Zunahme des Eigenkapitals
(Grundkapital, Offene Ricklagen, Aus-
gleichs- und Sonderposten) um 651,1 Mill.
DM hat sich sein Anteil an der Bilanz-
summe auf 30,1 (i.V. 30,7)% ermaRigt.
Die Anlagendeckung (Eigenkapital zu An-
lagevermogen) belduft sich auf 99,8 (i. V.
109,4)%.

Das Fremdkapital ist um 1.932,9 auf
15.779,1 Mill. DM gestiegen; sein Anteil an
der Bilanzsumme erhohte sich auf 68,7
(i.V. 67,8)%.



Sachanlagen

Beteiligungen

Unterschieds-

betrag

aus der Erst-
konsolidierung

Erlauterungen zum KonzernabschlulR

AKTIVA

Aufgrund der erheblichen Investitionen
im Konzern erhohten sich die Sachanlagen
um 1.026,5 auf 6.435,6 Mill.DM;der weit-
aus Uberwiegende Teil der Sachanlagenzu-
gange entfiel auf das Inland. Bei den aus-
landischen Konzerngesellschaften haben
im wesentlichen unsere brasilianischen
Produktionsgesellschaften und die belgi-
sche Vertriebsgesellschaft investiert.

V on den Abschreibungen wurden 80,5 %
bei DBAG sowie 9,2 % bei den nord-
und stdamerikanischen Produktionsgesell-
schaften vorgenommen.

Die im Bilanzbetrag ausgewiesenen An-
teile an nicht konsolidierten Gesellschaften
stiegen um 153,0 auf 265,6 Mill. DM. Die
Zugange betrafen im wesentlichen die
Ubernahme eines 25 %-Anteils an der All-
gemeine Verwaltungsgesellschaft fur Indu-
striebeteiligungen mbH, Minchen, und
eine Kapitalerhéhung bei der MTU Moto-
ren- und Turbinen-Union Miinchen GmbH,
M unchen.

Der Unterschiedsbetrag aus der Erstkon-
solidierung ergab sich aus der Aufrechnung
der Anschaffungskosten fur die Beteiligun-
gen an den konsolidierten Gesellschaften
mit deren konzernanteiligem Eigenkapital
zum Zeitpunkt des Erwerbs. Aus der Sal-
dierung von 119,4 (i.V. 155,8) Mill. DM
aktiven und 91,9 (i. V. 91,9) Mill. DM pas-
siven Aufrechnungsbetragen ergab sich ein
aktiver ,,Unterschiedsbetrag aus der Erst-
konsolidierung" von 27,5 Mill. DM.

Bei den aktiven Unterschiedsbetragen
lagen die Anschaffungskosten dber dem
bilanziellen Eigenkapital. Die passiven Un-
terschiedsbetrage entstanden hauptsachlich
bei unseren siidamerikanischen Tochterge-
sellschaften, bei denen in den 50er Jahren
Teilbetrdage von Kapitalerhéhungen in
Form von Sacheinlagen (insbesondere Ma-
schinen) geleistet wurden.

Der Rickgang des Unterschiedsbetrags
gegeniiber dem Vorjahr um 36,4 Mill. DM
beruhte im wesentlichen auf Abschreibun-
gen auf Beteiligungen bei der Obergesell-
schaft.
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Der Anstieg der Vorrédte um 223,3 auf
5.039,9 Mill. DM entstand hauptséchlich
bei der DBAG und betraf auch den plan-
maRigen Lageraufbau der neuen Pkw-Mo-
delle 190/190E, mit deren Auslieferung an
Kunden erst Anfang 1983 begonnen wur-
de. Etwa zwel Drittel der Gesamtvorréte
entfielen auf die DBAG.

Das Forderungsvolumen - im wesentli-
chen Waren- und Wechselforderungen -
erhohte sich um 505,5 auf 3.501,5 Mill.
DM. Der Anstieg resultierte vor alem aus
der erstmaligen Einbeziehung der US-
amerikanischen Finanzierungsgesellschaft
Mercedes-Benz Credit Corporation.

Die Zunahme bei den Zahlungsmitteln
und Wertpapieren um 0,5 auf 4,6 Mrd. DM
entfiel Uberwiegend auf das Ausland, insbe-
sondere bei nordamerikanischen Gesell-
schaften. Weitere liquide Mittel in kurzfri-
stig féligen verbrieften Forderungen bzw.
Schuldtiteln sind wie im Vorjahr unter den
»S0nstigen Vermogensgegenstanden” aus-
gewiesen.

Vorrate

Forderungen

Zahlungsmittel
und Wertpapiere



Bilanzstruktur - Konzern
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Grundkapital
und Ricklagen

A usgleichsposten
fir Anteile
in Fremdbesitz

Sonderposten mit
Rucklageanteil

Pauschal-
wertberichtigung
z2u Forderungen

Erlduterungen zum Konzernabschluf3

PASSIVA

In der Konzernbilanz wird as Grundka-
pital das Nennkapital der DBAG von un-
verandert 1.528,8 Mill. DM ausgewiesen.

Die Kapitalricklagen entstanden aus
dem Agio im Rahmen der Verwertung
nicht bezogener junger Aktien anléflich
der Kapitalerhéhungen 1977 und 1981.

Die Ricklagen des Konzerns aus dem Er-
trag von 4.965,7 (i. V. 4.364,2) Mill. DM
setzen sich zusammen aus den Ricklagen
der DBAG, die aus dem Jahresuberschuld
gebildet wurden, sowie den seit Zugehorig-
keit zum Konzern erwirtschafteten anteili-
gen Ricklagen, Bilanzgewinnen und -Ver-
lusten der Konzerngesellschaften. Aufer-
dem wurden in dieser Position die ergeb-
niswirksamen Eliminierungsvorgénge ver-
rechnet.

Der Ausgleichsposten umfafdt die An-
teile konzernfremder Dritter am Eigenka-
pital sowie am Bilanzgewinn und -verlust
der einbezogenen Konzernunternehmen.
Im Anstieg des Anteils am Kapital wirkte
sich auch die erstmalige Einbeziehung der
Mercedes-Benz Credit Corporation aus, an
der konzernfremde Dritte Anteile von
rd. 15 % halten.

Die nach den jeweiligen steuerlichen
Vorschriften gebildeten Sonderposten mit
Rucklageanteil haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 39,7 auf 357,7 Mill. DM er-
hoht. Der Bilanzstand betrifft im wesentli-
chen mit 287,4 Mill. DM die DBAG und
mit 61,4 Mill. DM die Mercedes-Benz
France.

Die Pauschalwertberichtigung vermin-
derte sich um 57,4 auf 258,1 Mill. DM. Sie
wurde zur Abdeckung des allgemeinen
Kreditrisikos im In- und Ausland in Hbhe
von 3 bis 10 % auf den Forderungsbestand
gebildet.

Die Ruckstellungen haben um 1.039,5
auf 8.314,5 Mill. DM zugenommen. Hier-
von entfallen auf Pensionsriickstellungen
3.856,1 Mill. DM, von denen rd. 94 % bei
der DBAG gebildet wurden. Der Anteil der
DBAG an den Anderen Riickstellungen lag
mit rd. 77 % ebenfalls relativ hoch, daVer-
pflichtungen und Risiken mit weltweiter
Wirkung tberwiegend bei ihr berlcksich-
tigt werden. Im Rahmen der Riickstel-
lungsbildung wurden auch ale Wahrungsri-
siken bertcksichtigt, die sich bis zum Zeit-
punkt der Bilanzaufstellung ausreichend
konkretisiert hatten.

Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
von mindestens vier Jahren stiegen um
262,4 auf 805,2 Mill. DM. Dieser Zuwachs
ist hauptséachlich auf die erstmalige Einbe-
ziehung der Mercedes-Benz Credit Corpo-
ration zuruckzufihren. Anleihen wurden in
Hohe von 57,7 Mill. DM bei der Daimler-
Benz Finanz-Holding S. A., Luxemburg,
und mit 17,6 Mill. DM bei der Mercedes-
Benz France ausgewiesen.

Es handelte sich Gberwiegend um Ver-
bindlichkeiten der DBAG gegeniber
der Daimler-Benz Unterstiitzungskasse
GmbH.

Der Anstieg der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten um 584,5 auf 6.133,9 Mill. DM
ist zu zwei Dritteln auf die DBAG und zu ei-
nem Drittel auf Gesellschaften zuriickzu-
flhren, die 1982 erstmalsin die Konsolidie-
rung einbezogen wurden. Die Erhéhung
der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-
stituten um 144,2 auf 1.117,2 Mill. DM be-
ruht auf der Geschéftsausweitung der euro-
paischen Vertriebsgesellschaften.

Aus EinZahlungsverpflichtungen, Nach-
haftungen gemdR § 24 GmbHG und aus
Haftsummen der zu den Beteiligungen ge-
horenden Genossenschaften bestehen ne-
ben dem fur die DBAG angegebenen Ob-
ligo keine nennenswerten weiteren Haf-
tungsverhéltnisse bei den in den Konzern-
abschlul3 einbezogenen Gesellschaften. Fur
Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaf-
ten sind Sicherheiten in Hohe von
37,0 Mill. DM bestellt worden.
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Ruckstellungen

Langfristige
Verbindlichkeiten

Verbindlich-
keiten gegeniiber
Unterstiitzungs-
einrichtungen

Andere
Verbindlichkeiten

Aus dem
Konzer nabschluf3
nicht ersichtliche
Haftungs-
verhaltnisse



Umsatz

Material aufwand

Zinsuberschuf

Erlauterungen zum KonzernabschlulR

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Der Umsatz im Konzern erhdhte sich im
Geschéftsjahr um 6,1 % auf 38,9 Mrd. DM.
Einzelheiten sind auf den Seiten 9ff. erl&u-
tert.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe stiegen um 28 % auf
20,0 Mrd. DM. Diese im Vergleich zum
Umsatz unterproportionale Erhéhung be-
ruht auf der veranderten Produktionsstruk-
tur; der Anteil der weniger materialintensi-
ven Fahrzeuge nahm zu. Ferner wirkte sich
die Veranderung von Wahrungsparititen
aus.

Der ZinsuberschuR® erhdhte sich um 91,5
auf 895,7 Mill. DM; Zinsertrdgen von
1.409,7 Mill. DM standen Zinsaufwendun-
gen von 514,0 Mill. DM gegeniuiber. Rund
zwei Drittel des Zinssaldos entfielen auf die
DBAG. Wie im Vorjahr stammte der aus-
landische Beitrag vor allem aus den Liqui-
ditétsanlagen unserer brasilianischen Ge-
sellschaften zu inflationsbedingt hohen
Zinssédtzen. Der in diesen Zinsertrégen ent-
haltene Scheingewinn wurde durch die er-
gebniswirksame Verrechnung der negati-
ven Wahrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung der auslandischen Einzelbilanzen -
die unter den ,Sonstigen Aufwendungen"
ausgewiesen wurden - zu einem erhebli-
chen Teil ausgeglichen.
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Die Sonstigen Ertrage erhdhten sich um
127,5 auf 604,6 Mill. DM. In dieser Posi-
tionwurden u. a. Ertrage aus aufzuldsenden
Einzelwertberichtigungen auf Forderun-
gen und Ertrage aus Wertpapierverkaufen
erfafit.

Der Personalaufwand (Lohne und Ge-
hélter, Soziale Abgaben, Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung)
stiegum 7,2 % auf 10,7 Mrd. DM. Die Zu-
nahme erfolgte Uberwiegend bei der
DBAG.

Der Steueraufwand hat sichum 7, 1% auf
3.310,0 Mill. DM insbesondere bei der
DBAG erhoht, deren Anteil am Gesamtbe-
trag 80 % ausmacht.

Die Sonstigen Aufwendungen nahmen
um 557,5 auf 4.076,8 Mill. DM zu. In die-
ser Position sind Vertreterprovisionen
(hauptséachlich bei DBAG), Zufiihrungen
zu Ruckstellungen, Mieten und Pachten
sowie Werbe- und Verkaufskosten ausge-
wiesen; aulRerdem enthélt sie den Aufwand
aus der Wahrungsumrechnung.

Der Konzern-Jahrestiberschuf® stieg um
11,5 % auf 921,3 Mill. DM und setzt sich
wie folgt zusammen:

Die Erhéhung um 95,0 Mill. DM ent-
spricht nahezu der Zunahme des Jahres-
Uberschusses bei der DBAG.

Sonstige Ertrage

Per sonal aufwand

Ertrag- und

Vermogensteuern

Sonstige
Aufwendungen

Konzern-
Jahrestiberschuf3



Inlandische
Gesellschaften

Erlduterungen zum Konzernabschlul®

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Daimler-Benz Aktiengesellschaft,
Stuttgart
Maschinenfabrik Esslingen AG,
Esslingen a. N.
Wohnungsbau GmbH Weinstralie
Mettingen, Esslingen a. N.
Daimler-Benz-Wohnungsbau GmbH,
Stuttgart
Mercedes-L easing-GmbH, Stuttgart
Daimler-Benz Project Consult GmbH,
Stuttgart
Holzindustrie Bruchsal GmbH,
Bruchsal
Industrie- und Handelsbeteiligungen
GmbH, Stuttgart
Pro-Data EDV-Beratung GmbH,
Weinheim
Porcher & Meffert GmbH, Stuttgart
Industriehandel Handels- und
Industrieausristungsgesellschaft mbH,
Stuttgart
Wirttembergische Baumwoll-Spinnerei
und -Weberei bei Esslingen am
Neckar AG, Esslingen a. N.
Hanomag-Henschel GmbH,
Hannover
Maschinen- und Werkzeugbau
Zuffenhausen AG, Stuttgart
Chemie- und Textil-Gesellschaft mbH
Friedrichshafen, Friedrichshafen
Rohtex Aktiengesellschaft
fur Textilrohstoffe, Stuttgart
Daimler-Benz Grundstiicksgesellschaft
Hamburg mbH, Sitz Stuttgart
Daimler-Benz Grundstiicksgesellschaft
Bremen mbH, Sitz Stuttgart
Autohaus Braun GmbH, Nirnberg)
Hans Braun GmbH, Niirnberg")
Mercedes-V ersicherungsdienst GmbH,
Stuttgart

Reparaturwerk Boblingen GmbH,
Boblingen

!y Zugénge im Konsolidierungskreis 1982.
2) Frither: Mercedes-Benz of North America, Inc., Montvale/USA.
%) Friiher: Freightliner Credit Corporation, Portland/USA.

Mercedes-Benz do Brasil S. A.,
Séo Bernardo do Campo/Brasilien

Sociedade Tecnica de Fundicoes

Gerais S. A,

S&o Paulo/Brasilien
Mercedes-Benz Argentina S. A.,
Buenos Aires/Argentinien

sowie eine Finanzierungs- und eine

Anlagegesellschaft
Mercedes-Benz Espana S. A.,
Madrid/Spanien

Comercial Mercedes-Benz S. A.,

Madrid/Spanien
Daimler-Benz of North America
Holding Company, Inc.,

New York/USA?)

Freightliner Corporation,

Portland/USA

Consolidated Metco, Inc.,

Portland/USA

Freightliner of Canada Ltd.,

Vancouver/Kanada

Mercedes-Benz  Truck Company,
Inc., Portland/USAY)

sowie eine Dienstleistungs-, eine Anlage-

und eine Finanzerungsgesellschaft
Euclid, Inc., Cleveland/USA
Euclid Canada Ltd.,
Guelph/Kanada

Euclid Belgium S A,
Brissel/Belgien

sowie vier Vertriebsgesellschaften
Mercedes-Benz of North America,
Inc., Montvale/USA*Y)
Mercedes-Benz Canada, Inc.,
Toronto/ Kanada

Mercedes-Benz Hollywood, Inc.,
Hollywood/USAY)

sowie eine Handler- und eine
Dienstleistungsgesel | schaft
Mercedes-Benz Credit Corporation,
Portland/USA'?)

Auslandische
Gesellschaften



Erlauterungen zum Konzernabschlui3

SOFIDEL S. A., Rocquencourt/
Frankreich

Mercedes-Benz France S. A.,

Rocquencourt/Frankreich

sowie sechzehn Anlagegesellschaften
Mercedes-Benz (United Kingdom) Ltd.,
Hayes/Grolbritannien

Daimler-Benz (United Kingdom) Ltd.,

Hayes/GroRbritannien?)

Mercedes-Benz Car and Truck Centre

Ltd., Hayes/GroRbritannien®)

Mercedes-Benz (United Kingdom)

Trustees Ltd., Hayes/GroRbritannien®)

sowie zwei Handlergesellschaften
Mercedes-Benz Belgium S. A./N. V.,
Brissel/Belgien

sowie neun Handlergesellschaften

Mercedes-Benz Italia S. p. A., Rom/Italien

Daimler-Benz (Australia) Pty. Ltd.,
Mulgrave/Australien

Mercedes-Benz (Australia) Pty. Ltd.,
Mulgrave/Australien

1y Zugange im Konsolidierungskreis 1982.

Mercedes-Benz Hellas S. A.,
Athen/Griechenland

Daimler-Benz Holding AG, Zurich/
Schweiz

Mercedes-Benz Nederland B. V.,
Utrecht/Niederlande

sowie eine Anlagegesellschaft
Mercedes-Benz (Schweiz) AG,
Zurich/Schweiz

sowie vier Finanzierungs-, eine Handler-
und drei Anlagegesellschaften

AGAM Financiering B. V.,
Utrecht/Niederlande

sowie eine Finanzierungs- und
zwei Dienstleistungsgesellschaften

UBG-Beratungsgesellschaft mbH,
Graz/Osterreich’)

?) Frither: Mercedes-Benz (Commercial) G. B. Ltd., Hayes/GroRbritannien.
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Gegentiberstellung der Bilanzen

(in zusammengefaldter Form)
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Konzernbilanzzum 31. Dezember 1982
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Konzer n-Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftgahr 1982

Der Konzernabschlu® und der Konzerngeschéftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtméRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Stuttgart-Untertirkheim, den 19. April 1983 Frankfurt (Main), den 21. April 1983
Daimler-Benz Aktiengesdlschaft Deutsche Treuhand-Gesdllschaft
Der Vorgand ~ AktiengesdlIschaft
Wirtschaftspriifungsgesel I schaft
Prinz . I?retschvleelrdt Niefer Schnicke Dr. Koschinsky
euter  Jisamer Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
Gentz Hinrichs Liener
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Anhang
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Daimler-Benzin Zahlen

Anmerkunlg: Der Konzern umfal¥ die Daimler-Benz AG sowie die in- und auslandischen Gesellschaften, an deren Kapita die Daimler-Benz AG direkt oder indirekt
mit mehr as 50 % beteiligt ist und die konsolidiert werden.
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Riickstellungen mit lang- und mittelfristigem Charakter, langfristige Verbi ndllchkenen gegeniber Banken und der Daimler-Benz-Unterstiitzungskasse GmbH.
Ohne auRerordentlichen Aufwand fir Altersversorgungi(ln Hohe von 1408 Mill. D
r

Neustrukturierung der Altersversorgung mit steuerwirksamer aJBerordmtllcher Zufuhrung zu Pensionsriickstellungen.

Ohne Beriicksichtigung der ergebniswirksam aufgel 6sten Riickstellung wegen U-Kassenunterdeckung in Héhe von 391 Mill. DM.
Volle Dividendenberechtigung der neuen Aktien aus der Kapilalerhdl ung aus Gesdllschaftsmitteln (4 :1).

Halbe Dividendenberechtigung der neuen Stammaktien aus der im Dezember durchgefiihrten Kapnalerhohung (7 : 1 zu pari).
Dividende und Bonus.

Valle Dividendenberechtigung der neuen Stammaktien aus der im Dezember durchgefiihrten Kapitalerhdhung (8 :1 zu pari).

Fir unsere im Inland steuerpflichtigen Aktionére.

Unter Beriicksichtigung der Kapitalerhthungen (D|V|dende rickwirkend bereinigt).
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Absatz und Produktion

*) Zahlen von Daimler-Benz einschlieflich aler Unimog-Fahrzeuge und MB-trac.
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Kennzffern zu Absatz und Produktion

*) Zahlen von Daimle-Benz enschliefdich dler Unimog-Fahrzeuge und MB-trec.
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Personenwagen-Industrieinwichtigen Landern

*) Teilweise geschétzt. .
) Ab 1978 absolute Zahlen ohne Teilesitze. 108
3 Einschlieflich Export nach Kanada.



Einheiten in Millionen

120

Per sonenwagen-Produktion wichtiger Lander 1962-1982

Westeuropa
R
Italien
Spanien
Grofbritannien
Brasilien
Schweden
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Antelle an der Wetproduktion in% Exportanteil an der Produktion in 04
1960 1965 1970 1975 1978 1979 1980 1981 1982 1960 1965 1970 1975 1978 1979 1980 1981 1982
142 142 156 115 123 125 120 128 138 476 519 552 508 490 508 532 545 583 ¢ BR Deutschland
90 71 100 101 98 102 100 93 102 437 370 526 535 508 527 521 534 527 U Frankreich
106 89 70 50 40 35 33 34 33 21 364 433 407 371 372 375 35 353 ¢ Grolbritannien
44 57 7,6 54 47 47 49 45 48 332 282 370 490 424 437 354 337 337 U ltdien
09 09 12 13 038 09 038 09 11 447 485 655 687 813 803 802 810 790 D Schweden
03 08 20 28 31 31 35 31 34 82 221 379 411 478 506 534 e+ Spanien
11 11 15 48 41 42 45 47 48 + UdSSR
13 36 141 181 181 196 241 249 253 42 145 228 400 490 502 561 566 548 D Japan
524 486 290 266 289 268 218 223 186 22 22 55 95 73 88 88 81 70 ¢ USA
03 05 11 31 29 30 34 22 27 73 90 85 123 268 179 M Braslien
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Nutzfahrzeug-Industrieinwichtigen Landern

Anmerkung: Aufgrund der von Land zu Land zum Teil stark abweichenden Abgrenzung des Begriffs
»Nutzfahrzeug" und der unterschiedlichen Angebotsstrukturen ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.

*) Teilweise geschétzt.
1) Ab 1978 absolute Zahlen ohne Teilesitze. 110
3 Einschliellich Export nach Kanada.



Nutzfahr zeug-Produktion wichtiger Lander 1962-1982
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Lkw-Produktionwichtiger Lander 1972-1982

(Uber 6 t zuléssiges Gesamtgewicht)

") Mercedes-Benz do Brasil
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Daimler-Benz
Aktiengesellschaft

Postfach 202

D-7000 Stuttgart 60
Fernsprecher (0711) 3021
Fernschreiber 72524-0 db d



