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Tagesordnung

fur die am Mittwoch, dem 1.Juli 1981, um 10 Uhr, im Museumsgebaude
der Gesellschaft in Stuttgart-Untertirkheim, Mercedesstral3e, stattfindende

85. Ordentliche Hauptversammlung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 1980,
der Berichte des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie des Konzern-
abschlusses und des Konzerngeschéftsberichts fir das Geschéftsjahr 1980.

2. Beschluf3fassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

3. Beschluf3fassung Uber die Entlastung des Vorstands.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung zu beschliel3en.

4. BeschluRfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung zu beschliel3en.

5. Beschluf3fassung tber die Erhéhung des Grundkapitals gegen Bareinlagen
und Satzungsénderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das Grundkapital gegen Bareinlagen

wie folgt zu erh6hen, wobei aulRer dem Beschluf der Hauptversammlung zusétzlich
in gesonderter Abstimmung zu fassende Beschliisse der Stammaktionére

und der Vorzugsaktionére erforderlich sind:

Das Grundkapital von DM 1.358.955.500, - wird um DM 169.869.500,-

auf DM 1.528.825.000,- durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stammaktien gegen Bareinlagen mit voller Dividendenberechtigung fur
1981 zu pari erhoht.
Die neuen Aktien werden von einem Konsortium unter Fihrung der Deutschen
Bank AG mit der Verpflichtung Gibernommen, den Aktionaren im Verhéltnis 8 :1
neue Aktien zum Ausgabepreis von DM 50,- je Aktie im Nennbetrag von DM 50,-
zum Bezug anzubieten.

Von dem den Aktionaren eingerdumten Bezugsrecht sind lediglich Spitzen-
betrdge ausgenommen, die nicht mehr auf alle Aktionare verteilt werden kénnen.



Der Vorstand wird erméchtigt, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung, die spatestens bis zum
31. Dezember 1981 durchzufuhren ist, festzusetzen.

§ 3 der Satzung (Grundkapital) wird 8 3 Abs. 1 mit folgendem Wortlaut:

,8 3. Grundkapital

(1) Das Grundkapital der Gesellschaft betragt

DM 1.528.825.000,-.

Es setzt sich zusammen aus:

DM 1.526.903.500,-- Stammaktien, und zwar
1.469.000  Stiick tber je DM 1.000-,

397.854  Stick Uberje DM 100-
und 362.362  Stick uberje DM 50-,

DM 1.921.500, — Vorzugsaktien, und zwar
1.919  Stick Uberje DM 1.000-,
22  Stick uberje DM 100-
und 6 Stiick Uber je DM 50,-"

6. Beschluf3fassung uber die Schaffung eines genehmigten Kapitals
und Satzungséanderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu erméachtigen, das
Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 1986 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu DM 350.000.000 — durch
Ausgabe neuer Stammaktien gegen Bareinlagen zu erh6hen. Dabei ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit nicht Spitzenbetrage
auszugleichen sind. Die Aktien sollen von Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

§ 3 der Satzung (Grundkapital) erhalt einen Absatz 2 mit folgendem Wortlaut:

»(2) Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30.Juni 1986
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt
bis zu DM 350.000.000, — durch Ausgabe neuer Stammaktien gegen Bareinlagen
zu erhdhen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit nicht
Spitzenbetrage auszugleichen sind."

AulRer dem Beschlu3 der Hauptversammlung sind zusétzlich in gesonderter
Abstimmung zu fassende Beschlisse der Stammaktiondre und der Vorzugs-
aktionare erforderlich.

7. Wahl des AbschluBprifers fiur das Geschéaftsjahr 1981.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt (Main), zum Abschlul3prifer fir das
Geschéftsjahr 1981 zu wéahlen.

8. Wahl zur Ergéanzung des Aufsichtsrats.

Herr Robert Dhom, Kdénigstein (Taunus), hat zum Ende der Hauptversammlung
am 1.Juli 1981 sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, an seine Stelle Herrn Dr. jur. Walter Seipp, Frankfurt
(Main), Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG, als Aufsichtsratsmitglied
der Aktionare zu wahlen, und zwar fur die restliche Amtszeit der brigen
Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach 8§ 96 Abs. 1,101 Abs. 1 Aktiengesetz und 8§ 7
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Mitbestimmungsgesetz aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern
der Aktionére und der Arbeitnehmer zusammen.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.



Aufsichtsrat
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Hermann J. Abs, Frankfurt (Main) Ehrenvorsitzender
Ehrenvorsitzender der Deutsche Bank AG

Dr. rer. pol. Wilfried Guth, Frankfurt (Main) Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Herbert Lucy, Mannheim*) stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler-Benz AG

Karl Aspacher, Stuttgart*)

Mitglied des Betriebsrats im Werk Untertiirkheim und in der Zentrale

Dr.-Ing. Hans Bacher, Stuttgart
Mitglied der Geschéftsfihrung der Robert Bosch GmbH

Willi Bohm, Kandel*)

Mitglied des Betriebsrats im Werk Worth

Robert Dhom, Konigstein (Taunus)

Dr. rer. pol. Friedrich Karl Flick, Disseldorf

Personlich haftender und geschéftsfiihrender Gesellschafter der Friedrich Flick KG

Prof. Dr. jur. Gunther Hartmann, Kéln
Mitglied des Vorstands der Mercedes-Automobil-Holding AG

Dr. rer. pol. Alfred Herrhausen, Disseldorf
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Erich Hirth, Gaggenau*)

Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Gaggenau

Rudolf Kuda, Frankfurt (Main)*)

Abteilungsleiter im Vorstand der IG Metall

Hugo Lotze, Reinhardshagen®*)
Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Kassel

Dr. jur. Heribald Nérger, Miinchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

Dr. rer. pol. Wolfgang Rdller, Frankfurt (Main)
Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

Alfred Schaible, Renningen®)

Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Sindelfingen

Franz Steinkihler, Stuttgart*)
Bezirksleiter der IG Metall

Dipl.-Ing. Maria-Christine Firstin von Urach, Stuttgart*)
Abteilungsdirektorin

Diplom-Kaufmann Gunter Vogelsang, Diisseldorf

Bernhard Wurl, Hofheim (Taunus)*)
Stellvertretender Abteilungsleiter im Vorstand der IG Metall

Prof. Dr. jur. Joachim Zahn, Miinchen (ab 2. Juli 1980)

Am 2.Juli 1980 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

Dr. jur. Roland Schelling, Stuttgart

Rechtsanwalt

*) Von den Arbeitnehmemn gewahlt.



Vorstand

Dr. jur. Gerhard Prinz, Stuttgart

Vorsitzender

Prof. Dipl.-Ing. Werner Breitschwerdt, Stuttgart

Forschung und Entwicklung

Heinz C. Hoppe, Stuttgart

Vertrieb

Dr.-Ing. E. h. Werner Niefer, Stuttgart

Produktion

Dr. jur. Richard Osswald, Stuttgart

Gesamtes Personal- und Sozialwesen, Verwaltung

Edzard Reuter, Stuttgart

Finanz- und Betriebswirtschaft

Walter Ulsamer, Stuttgart (stellvertretend)
Materialwirtschaft
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Umsatz —Konzern



Gesamt-
wirdigung

Bericht des Vorstands

an die Aktionare unserer Gesellschaft

Lagebericht

Die weltwirtschaftliche Entwicklung war im
Jahre 1980 durch die erneute drastische
Olverteuerung gepragt. Diese verstirkte
die Inflationstendenzen, engte die Wachs-
tumsmaglichkeiten der auf Erdélimporte
angewiesenen Staaten empfindlich ein und
belastete deren Leistungsbilanzen.

Obwohl die unglnstigen Einflisse die
weltweiten Wirtschafts- und Marktbedin-
gungen erheblich verschlechterten, hat
sich Daimler-Benz auch im Geschéftsjahr
1980 erfolgreich behauptet. Wir konnten
den Absatz von Personenwagen und Nutz-
fahrzeugen erneut steigern und damit die
Position unserer Marke ,,Mercedes-Benz"
weiter festigen. Der Konzernumsatz stieg
um mehr als 13 % auf tber 31 Mrd. DM. Die
Kapazitdten waren wahrend des ganzen
Jahres in allen Unternehmensbereichen
voll ausgelastet.

Der gute Geschéftsverlauf beginstigte
den Ertrag; ergebnisférdernd haben sich
1980 ferner der hohe Zinsuberschuld sowie
Veranderungen der Wahrungsparitaten im
internationalen Geschéaft ausgewirkt. Auf
der anderen Seite hatten wir erhebliche
Steigerungen der Personal- und Material-
kosten zu verkraften.

Das ungewohnliche Zusammentreffen
gunstiger Umsténde fiihrte zu einem insge-
samt recht erfreulichen Jahrestberschuf3.
Dieser ermoglicht eine weitere Stéarkung
unseres Eigenkapitals, die wir insbeson-
dere im Hinblick auf die vor uns liegenden
grolRen Investitionsaufgaben begrifZen.
Dariiber hinaus schlagen wir der Hauptver-
sammlung zusatzlich zur Dividende von
10,- DM einen Bonus von 1,- DM je
50-DM-Aktie zur Ausschittung vor.

Uberblick

Mit der Steigerung um 3,7 Mrd. DM auf 31,1
Mrd. DM hat sich der Konzernumsatz in den
letzten sechs Jahren verdoppelt. Die Ge-
schéftsausweitung im Berichtsjahr haben
wir sowohl im Inland als auch im Ausland
erzielt. Der Inlandsumsatz nahm um 7,1 %
auf 13,9 Mrd. DM zu. Wesentlich starker hat
sich der Auslandsumsatz erhtht, namlich
um 19,2% auf 17,2 Mrd. DM, vor allem
wegen einer erheblichen Zunahme der
Exporte unserer Inlandswerke.

Die Daimler-Benz AG allein erreichte
1980 einen Umsatz von 26,5 Mrd. DM; die
Erhéhung um 12,9% beruht tberwiegend
auf einem realen Wachstum des Geschéfts.
Der Pkw-Umsatz stieg um 11,6% auf 13,1
Mrd. DM, der Nutzfahrzeug-Umsatz um
14,6% auf 12,4 Mrd. DM. Damit haben un-
sere beiden grof3en Unternehmensberei-
che fast gleichmafig zur Umsatzsteigerung
beigetragen.

EinschlieBlich des Inlandsgeschéfts er-
zielten wir nahezu drei Viertel unserer Um-
satze auf europdischen Mérkten. Die starke-
ren Wachstumsimpulse kamen jedoch aus
den Olférderlandern. So konnten wir unse-
ren Export in den Nahen Osten und nach
Nordafrika-vor allem bei Nutzfahrzeugen-
umrd. 1 Mrd. DM auf 2,8 Mrd. DM steigern;
damit Ubertrafen wir das bisher héchste Vo-
lumen des Jahres 1975. Grofiter einzelner
Exportmarkt blieben die Vereinigten Staa-
ten; trotz der anhaltenden Schwéche-des
amerikanischen Automobilmarktes konn-
ten wir unsere Lieferungen in die USA um
8% auf 2,1 Mrd. DM steigern.

Umsatzanstieg
auf Uber
31 Mrd. DM



Erfreuliche
Ergebnis-
entwicklung

Auf das Ergebnis hat sich die volle Kapazi-
tatsauslastung in allen Werken gunstig aus-
gewirkt; die Steigerung der Produktion so-
wie der groRere Anteil hoherwertiger Fahr-
zeuge, vor allem von Schwer-Lastwagen,
brachten eine nochmalige Verbesserung
unserer Fixkostendeckung. Im aul3erbe-
trieblichen Bereich ergab sich ein erhebli-
cher Anstieg der Zinsertrage. Soweit diese
bei unseren Gesellschaften im Ausland
entstanden, gleichen sie allerdings uber-
wiegend nur inflationsbedingte Kaufkraft-
minderungen im Geldvermdgen aus; dies
gilt vor allem fir Brasilien. Bei der AG stieg
der Zinsuberschuf3 aufgrund weiter erhéh-
ter Liquiditdét und des hohen allgemeinen
Zinsniveaus auf 374 (i. V. 241) Mill. DM.
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Betrachtliche Ergebnisbelastungen re-
sultierten 1980 aus den anhaltenden Ko-
stensteigerungen - inshesondere durch
wesentlich héhere Energie- und Rohstoff-
preise sowie durch Lohn- und Gehaltser-
héhungen -; sie konnten mit den vorge-
nommenen Preisanpassungen nur zum Teil
ausgeglichen werden.

Der Jahresabschluf3 fir das Geschéaftsjahr
1980 ist in besonderem Male durch die
Neustrukturierung der Altersversorgung fur
unsere Mitarbeiter im Inland gepréagt. Bei
der Daimler-Benz Unterstiitzungskasse
konnte wegen der bekannten steuerlichen
Begrenzungen das Deckungskapital fir die
bestehenden Versorgungsverpflichtungen

Neustrukturierung
der Alters-
versorgung



nicht in der versicherungsmathematisch er-
forderlichen Hohe gebildet werden; zum
31. Dezember 1980 héatte sich auf der Basis
der bereits friher erteilten Zusagen eine
Unterdeckung von rd. 1,4 Mrd. DM ergeben.
Da wir jedoch nach der arbeitsgerichtlichen
Rechtsprechung davon ausgehen mussen,
dal} die Daimler-Benz AG als Tragerunter-
nehmen letztlich fur die Versorgungsan-
spriiche haftet (,Durchgriffshaftung”), ha-
ben wir unsere Altersversorgung umstruk-
turiert und teilweise Versorgungszusagen
seitens der Daimler-Benz AG direkt erteilt.
Diese Malinahme fihrte im vorliegenden
JahresabschluR® dazu, die Deckungsliicke-
zum Zwecke einer betriebswirtschaftlich
zutreffenden Abgrenzung kinftiger Auf-
wendungen - durch eine entsprechende
zusétzliche Pensionsriickstellung  zu
schlieen. Mit dieser notwendigen bilan-
ziellen Vorsorge war im Berichtsjahr eine

ertragsteuerliche Entlastung von rd. 875
Mill. DM verbunden, die sonst erst in spate-
ren Jahren eingetreten ware.

Im Zusammenhang mit der Neustrukturie-
rung konnte eine in friiheren Jahren wegen
der Unterdeckung, die bei der Unterstit-
zungskasse bestand, gebildete, versteuerte
Ruckstellung in Hohe von 391 Mill. DM auf-
gelost werden. Der daraus resultierende
aul3erordentliche Ertrag erhthte den Jah-
restiberschul3; er wurde im gesetzlich zu-
lassigen Rahmen zur Aufstockung der Offe-
nen Ricklagen verwendet.

Fur den Konzern ergibt sich rechnerisch
ein Jahresuberschul? von 1.102 Mill. DM,
fur die AG von 961 Mill. DM. Der mit dem
Vorjahr vergleichbare Jahresgewinn stieg
im Konzern von 638 Mill. DM auf 711 Mill.
DM, bei der Daimler-Benz AG allein um
5,6% auf 570 (i. V. 540) Mill. DM.

Jahres-
Uberschufld

'2) Ohne Beriicksichtigung der ergebniswirksam aufgeldsten Riickstellung wegen U-Kassenunterdeckung in Hohe von 391 Mill. DM.
) Neustrukturierung der Altersversorgung mit steuerwirksamer auf3erordentlicher Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen in Héhe von .1,4 Mrd. DM.
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Vorschlage
an die Haupt-
versammlung

Besondere
Ereignisse

Die glnstige Gesamtentwicklung und das
Zusammenwirken der erwahnten ertrags-
steigernden Faktoren sowie die Berlick-
sichtigung der im Jahresabschluf3 getroffe-
nen aulerordentlichen Malinahmen haben
uns veranlallt, unseren Aktionaren eine
Dividende von wieder 10- DM und zu-
séatzlich einen Bonus von 1,- DM je
50-DM-Aktie vorzuschlagen; damit wirde
sich der Ausschittungsbetrag um 10% von
270 Mill. DM auf 297 Mill. DM erhéhen.

Zur weiteren Starkung der Eigenkapital-
basis schlagen wir vor, einen zusétzlichen
Betrag von 126 Mill. DM den Offenen Ruick-
lagen zuzuweisen, ferner das Grundkapital
im Verhaltnis 8 : 1 zu pari zu erhéhen; die
jungen Aktien sollen fir das Geschéftsjahr
1981 voll dividendenberechtigt sein.

Im Sinne finanzieller Vorsorge und zu
einer weiteren Erhohung der unternehme-
rischen Flexibilitdt beantragen wir ein ge-
nehmigtes Kapital in Héhe von 350 Mill. DM.

Als fur unser Unternehmen bedeutende
Ereignisse und Entwicklungen des Be-
richtsjahres heben wir hervor:

Unser Pkw-Programm erhielt durch die
Neue S-Klasse, die eine positive Resonanz
im In- und Ausland fand, einen starken -
und fir unser Image wichtigen - neuen Ak-
zent. Die modernen 4-Zylinder-Benzinmo-
toren fur die Modelle 200 und 230 E und die
daraus abgeleiteten Coupes und T-Model-
le, die wirim Juni 1980 auf den Markt brach-
ten, verbinden fortschrittliche Technik mit
zeitgemaRer Wirtschaftlichkeit; trotz héhe-
rer Leistung sind sie erheblich sparsamer
im Verbrauch.

Von unserer Neuen Generation schwe-
rer Lastwagen mit ihrem breitgefacher-
ten Angebot leistungsstarker Saug- und
Turbo-Dieselmotoren erwarten wir eine
Ausdehnung unseres Wetthewerbsvor-
sprungs.

Ein elektronisch gesteuertes Anti-Blok-
kier-System (ABS) wird nunmehr auch fiir
unser Nutzfahrzeug-Programm angeboten.

In Belgien und in den Niederlanden ha-
ben wir den Vertrieb unserer Produkte in ei-
gene Regie iibernommen und uns in Oster-
reich und in der Schweiz maRgeblich an
Vertriebsgesellschaften beteiligt. Dadurch
sind wir noch ndher am Markt.
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In Nigeria ist das gemeinsam mit nige-
rianischen Partnern errichtete Lkw-Monta-
gewerk eingeweiht worden. Die erforderli-
chen ckd-Teilesatze (Montageteile) werden
von unseren Inlandswerken geliefert.

In Spanien haben wir die Kapitalmehr-
heit an der Mercedes-Benz Espana S. A.
(friher: ,MEVOSA") tbernommen und so
unseren unternehmerischen EinfluR auf die
Herstellung und den Vertrieb von Nutzfahr-
zeugen und Industriemotoren dieser Ge-
sellschaft verstéarkt.

Im Staate Virginia in den USA wurde ein
Montagewerk fir mittelschwere Merce-
des-Lkw in Betrieb genommen. Die Zulie-
ferteile werden vor allem von unserer Pro-
duktionsgesellschaft in Brasilien beige-
stellt. Der beabsichtigte Erwerb des
Schwer-Lkw-Herstellers Freightliner ist ein
weiterer wichtiger Schritt zum Ausbau un-
serer Nutzfahrzeug-Aktivitaten in den USA.

Unser Investitionsprogramm haben  wir
1980 planmaRig weitergefihrt. Im Konzern
wurden 2,1 Mrd. DM in Sachanlagen inve-
stiert, davon 1,7 Mrd. DM in den inlandi-
schen Werken und Niederlassungen.

Schwerpunkte unserer Investitionen im
Inland lagen bei der Ergdnzung und Weiter-
entwicklung unserer Fahrzeugprogramme
und Aggregate sowie dem weiteren Ausbau
des Verkaufs- und Kundendienstnetzes. In
der Fertigung wurden Engpasse beseitigt,
die Kapazitaten erhéht, die Einrichtungen
zum Schutz der Umwelt weiter verbessert
und eine Reihe von Produktionsablaufen
héher mechanisiert - dies nicht zuletzt zur
Entlastung unserer Mitarbeiter von schwe-
rer korperlicher Arbeit.

Die Sachinvestitionen im Inland vertei-
len sich auf die Bereiche:

Der leichte Riickgang gegeniiber dem Vor-
jahr steht im Zusammenhang mit der Bau-
verzogerung bei einigen Grol3projekten.

Weltweit

2,1 Mrd. DM
Sachanlage-
investitionen



Investitions-
finanzierung
aus eigenen
Mitteln

Im Ausland betrafen die Investitionen
von zusammen rd. 0,4 Mrd. DM vor allem
unsere Gesellschaft in Brasilien, den er-
wahnten Erwerb der Vertriebsgesellschaf-
ten in Belgien und in den Niederlanden so-
wie unsere spanische Gesellschaft.

Die Investitionen in Sach- und Finanzanla-
gen sowie die Ausweitung des Geschéafts-
volumens konnten auch im Berichtsjahr
durch im Unternehmen erwirtschaftete
Mittel finanziert werden. Die Vermdgens-
und Kapitalstrukturen sind weiterhin ausge-
wogen.

Im Berichtsjahr haben wir im Konzern etwa 9.000 neue
9.000 neue Arbeitsplatze geschaffen. Zum Arbeitsplatze

Jahresende beschaftigten wir weltweit
183.392 Mitarbeiter, davon 146.323 im
Inland.

Wir danken allen Mitarbeitern sowie ih-
ren Vertretern in den Betriebsraten und im
Gesamtbetriebsrat fir ihre konstruktive und
erfolgreiche Mitarbeit. Fir viele war 1980
ein schwieriges Jahr, das groRe Anstren-
gungen, den Willen zur Zusammenarbeit
sowie gegenseitiges Verstandnis verlang-
te. Dies mochten wir auch hier hervorheben
und anerkennen.
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Automobilproduktion 1971 -1980

Anmerkung: Nutzfahrzeug-Produktion Konzern



Pkw-Nachfrage
weltweit
ricklaufig

Bundesrepublik:
Neuzulassungen
-7,5%

Personenwagen

Die verschlechterte weltwirtschaftliche
Entwicklung und der Konjunkturabschwung
in der Pkw-Nachfrage waren fir nahezu alle
wichtigen Pkw-Méarkte bestimmend. Die
Produktion von Personenwagen ging welt-
weit um 7% auf 29,2 Mill. Fahrzeuge zu-
rick. Durch die Notwendigkeit, sich weit-
gehend auf kompakte und wirtschaftlichere
Fahrzeuge - wie sie europaischen Verhalt-
nissen entsprechen - umzustellen, wurde
die amerikanische Automobilindustrie hart
getroffen; sie muf3te ihre Produktion um
24% auf 6,4 Mill. zuricknehmen, den nied-
rigsten Stand seit 1961. Damit wurde die
amerikanische Pkw-Produktion 1980 rein
zahlenmalig erstmals von der japanischen
(7 Mill. Pkw) Uberholt.

Die japanische Pkw-Industrie konnte
ihre Exporte erneut stark ausweiten; fur sie
sind die Vereinigten Staaten weiterhin das
wichtigste Abnehmerland. Ein bedeutsa-
mes Merkmal fir die Strukturverschiebun-
gen in der internationalen Automobilindu-
strie ist auch der Riickgang des Anteils der
USA an der gesamten Weltproduktion von
32,7% im Jahre 1971 auf 21,8% im Jahre
1980. In diesem Zeitraum hat sich der Anteil
Westeuropas von 40,7% auf 35,6% (dar-
unter Bundesrepublik Deutschland von
14,1% auf 12,1%) vermindert. Demge-
genuber stieg der Anteil Japans von 14,2 %
auf 24,1%.

In der Bundesrepublik Deutschland lagen
die Neuzulassungen mit 2,43 Mill. Pkw um
7,5% unter dem hohen Niveau des Vorjah-
res. Der Riickgang entspricht- nach Jahren
starker Absatzausweitung - der erwarteten
Annaherung an den langerfristigen Trend
der Nachfrage. Wéahrend im Berichtsjahr
11 % weniger Fahrzeuge deutscher Mar-
ken neu zugelassen wurden, erzielten die
auslandischen Fabrikate eine Steigerung
um 5%; sie erh6hten damit ihren Anteil am
deutschen Pkw-Markt auf 26,3 (i.V.
23,2)%. Dieser Zuwachs kam ausschliel3-
lich der japanischen Automobilindustrie zu-
gute; sie hat 1980 in der Bundesrepublik
70% mehr Fahrzeuge als ein Jahr zuvor
verkauft. Der Marktanteil hat sich mit 10,4 %
fast verdoppelt. Er ist erstmals hoher als
derjenige der franzdsischen Hersteller
(9,4%).

Von den Auslandsmarkten, die im Vorjahr
noch einen Ausgleich fir die Rickgénge im
Inland gebracht hatten, gingen 1980 kaum
belebende Impulse aus. Der deutsche
Pkw-Export nahm um 6,2% auf 1,87 Mill.
Fahrzeuge ab. Als Folge der geringeren
Absatzmdglichkeiten sank die Beschéafti-
gung in der deutschen Pkw-Industrie; ei-
nige Hersteller muBten Kurzarbeit einfih-
ren. Insgesamt verminderte sich die deut-
sche Pkw-Fertigung um 10,5% auf 3,52
Mill. Fahrzeuge - ein Volumen, das schon
1970 einmal erreicht worden war.

Demgegeniber hat sich im Pkw-Bereich
von Daimler-Benz auch 1980 das kontinu-
ierliche Wachstum fortgesetzt. Wir konnten
als einziger deutscher Hersteller die Neu-
zulassungen im Inland erhéhen, und zwar
um 2,9% auf 241.000 Pkw. Damit stieg un-
ser Marktanteil auf tber 10 (i. V. 9,1) %. Mit
der Neuen S-Klasse ist es uns gelungen,
dem bei allen anderen Herstellern deutlich
ricklaufigen Trend im oberen Marktseg-
menterfolgreich entgegenzuwirken; die Neu-
zulassungen von Mercedes-Benz-Model-
len der S-Klasse sowie der SL- und SLC-
Typenreihe stiegen um etwa ein Viertel.
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Ruckgang der
Exporte um 6%

Daimler-Benz:
Weiteres
Wachstum

Leistungsféahiger
und sparsamer.
Das sind die Haupt-
merkmale der
neuen 4-Zylinder-
Benzinmotoren fir
die Pkw-Typen
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429.000
Mercedes-Pkw
hergestellt

Unseren Pkw-Export konnten wir 1980
um 2,7% auf 188.000 Fahrzeuge erhéhen.
In den USA haben wir unsere Verkaufe um
2% auf 53.800 nochmals gesteigert, ob-
wohl der Gesamtmarkt um 16% zurlck-
ging. Zu diesem Erfolg haben unsere Die-
sel-Fahrzeuge wesentlich beigetragen.
Etwa die Halfte unseres Exports lieferten
wir in europaische Lander; in Italien, Bel-
gien, der Schweiz und Finnland erreichten
wir hohe Zuwachsraten.

Aufgrund der im Vergleich zur Branche sehr
guten Absatzsituation im In- und Ausland
konnten wir 1980 unsere Pkw-Produktion
von 422.159 um 1,6% auf 429.078 Fahr-
zeuge erhohen. Der gréRere Teil des Zu-
wachses entfiel auf Diesel-Typen; sie er-
reichten einen Anteil von 48,4% an der
Produktion. Die Nachfrage nach Diesel-
Modellen hat sich in den jingsten Monaten

erneut stark gefestigt. Dabei spielen die -
im Vergleich zum Benzin - gunstigeren
Preise fur Diesel-Kraftstoff, der niedrigere
Verbrauch sowie die herausragende Dauer-
haltbarkeit in Verbindung mit dem hohen
Wiederverkaufswert unserer Fahrzeuge
eine beherrschende Rolle.

In der S-Klasse, die wesentliche Fort-
schritte in der Wirtschaftlichkeit mit gestei-
gertem Gebrauchsnutzen verbindet, haben
sich die neuentwickelten Leichtmetall-Mo-
toren (V-8 mit 3,8 und 5,0 Liter Hubraum)
voll bewahrt. Zusammen mit der fir eine
Serienlimousine  besonders  glnstigen
Aerodynamik der Karosserie, neu entwik-
kelten automatischen 4-Gang-Getrieben
sowie der Verwendung von gewichtsspa-
renden Werkstoffen fuhrten sie zu einem
um mehr als 10% geringeren Kraftstoffver-
brauch. Der neue Mercedes 500 SE/SEL
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Die Neue S-Klasse:
Durch aerodynamische
Optimierung konnte
der Luftwiderstand der
Fahrzeuge auf einen
fur Serienlimousinen
besonders niedrigen
Wert gesenkt werden.

Neuheiten im
Pkw-Programm

Raum und Leistung
nach Wunsch. Die
Mercedes-T-Reihe
mit sechs Modellen,
darunter der 300 TD
mit Turbo-Diesel-
motor.



wurde von den Lesern einer fuhrenden Au-
tomobil-Zeitschrift zur "besten Limousine
aller Klassen" gewabhit.

Mit unseren Mitte des Jahres herausge-
brachten 4-Zylinder-Benzinmotoren konn-
ten wir technische Neuerungen einfuhren,
die Verbrauchsverminderungen bis zu
13 % ermdglichen. Diese Fortschritte konn-
ten wir durch verbesserte Wirkungsgrade
der Motoren sowie durch eine optimierte
Abstimmung von Motor, Getriebe und
Achsilibersetzung erzielen.

Mit dem neuen Modell 300 TD Turbo-
Diesel haben wir unser T-Programm (Touri-
stik und Transport) um eine attraktive Va-
riante ergdnzt. Diese zeichnet sich durch
hohe Fahrleistungen und einen niedrigen
Kraftstoffverbrauch aus.
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Gleichfalls wurde der 3-Liter-Dieselmo-
tor mit Turboaufladung an die fur die USA
bestimmten Typen der Neuen S-Klasse
angepallt. Die gréRte amerikanische Mo-
torzeitschrift vergab die Pradikate ,,Import-
auto des Jahres" und ,,bestes Serienauto
der Welt" an den Mercedes 300 SD und
damit erstmals an ein Diesel-Fahrzeug.

Im Marz 1980 haben wir auf dem Genfer
Automobilsalon unsere weiterentwickelten
neuen Modelle der Sonderklasse vorge-
stellt. Die Typen 380 SL/SLC und 500
SL/SLC sind seitdem mit den neuen 8-Zy-
linder-Leichtmetall-Motoren und der neuen
4-Gang-Automatik der S-Klasse ausgeri-
stet. Auch bei diesen Fahrzeugen konnte
durch Steigerung der Wirkungsgrade sowie
verfeinerte Abstimmung zwischen Motor,
Getriebe und Achsantrieb der Kraftstoff-
verbrauch bei hoherer Fahrleistung ge-
senkt werden.

Daimler-Benz
arbeitet intensiv auf
dem Gebiet alter-
nativer Antriebe und
Kraftstoffe - von
der Forschung bis
zum praktischen
Versuchseinsatz.



Gutes Nutz-
fahrzeugjahr
auB3er in den
USA

Weltweit
273.000
Mercedes-
Nutzfahrzeuge

Nutzfahrzeuge

Bei einer noch guten Konjunktur fir Investi-
tionsguter und einer betrachtlichen Nach-
frage aus den Olférderstaaten sind Absatz
und Produktion von Nutzfahrzeugen in den
meisten Landern gestiegen. Nichtso in den
USA: Geringe Kapazitatsauslastung und
schlechte Absatzerwartungen haben die
Investitionsneigung  beeintrachtigt. Im
groten Nutzfahrzeugmarkt der Welt ging
die Nachfrage dramatisch zuriick; so wur-
den die amerikanischen Hersteller ge-
zwungen, ihre Produktion um 46% auf 1,6
Mill. Fahrzeuge herabzusetzen. Gemessen
an den Stickzahlen ist die amerikanische
Produktion auf weniger als die Halfte der ja-
panischen gesunken; allerdings muf3 hier-
bei der in Japan hohe Anteil von kleinen Ty-
pen berucksichtigt werden, die eng aus der
Pkw-GrofRserienfertigung abgeleitet sind.

Insbesondere aufgrund des Riickgangs
in den USA sank die Produktion weltweit
um 8% auf 9,6 Mill. Nutzfahrzeuge.

In der Bundesrepublik Deutschland
stieg der Nutzfahrzeugabsatz 1980 noch
um 3,1 % auf 175.527 Einheiten. Allerdings
schwéachte sich die zunachst noch gute
Nachfrage aus dem gesamten Investitions-
guterbereich - und hier in erster Linie der
Bauwirtschaft- im Verlaufe des Jahres ab.
Der Anteil derauslandischen Fahrzeuge hat
sich - bei starker Zunahme der Transporter
-auf 16,4 (i.V. 15,3)% erhoht.

Auf den Auslandsmarkten konnten sich
die deutschen Nutzfahrzeuge trotz weiter
verscharften Wettbewerbs gut behaupten.
Der Export stieg um 18,3% auf erstmals
Uber 210.000 Einheiten. Die hohe Aus-
landsnachfrage ermdglichte eine Steige-
rung der Produktion um 12,8%; diese er-
reichte mit 357.619 Einheiten ihren bisher
hdchsten Stand.

Trotz voller Beschaftigung unserer Werke
konnten wir 1980 nicht allen Lieferwiin-
schen entsprechen. Im Konzern stieg die
Produktion um 6,4% auf 272.868 Nutzfahr-
zeuge. Unsere Inlandswerke haben erst-
mals mehr als 200.000 Einheiten herge-
stellt (+ 7,6%), unsere stdamerikanischen
Tochtergesellschaften 69.827 Einheiten
(+ 3,1 %); ein Streik in der brasilianischen
Fabrik hat hier einen groReren Zuwachs
verhindert.

Die Neuzulassungen von Mercedes-
Nutzfahrzeugen in der Bundesrepublik
Deutschland erreichten mit 85.845 (i. V.
87.846) fast den hohen Stand des Vorjah-
res. Eine Zunahme (+ 2% auf 26.600 Ein-
heiten) konnten wir bei den Transportern
(bis 4 t zulassiges Gesamtgewicht) erzie-
len. Bei den Schwer-Lkw wirkte sich im
Verlauf des Jahres die Konjunkturab-
schwéachung in der Bauwirtschaft aus.

Den Export konnten wir - tUber die ge-
samte Breite unseres Programms - um
21,9% auf 105.526 Lkw steigern; beson-
ders stark war die Nachfrage aus den
OPEC-Landern und aus einigen Staaten
Afrikas.

Auch in Westeuropa vermochten wir, in
einigen wichtigen Markten-beispielsweise
in Italien und der Schweiz - den Absatz er-
heblich zu erhdéhen. Als grof3ter europé-
ischer Hersteller von Lkw uber 6 t hat Daim-
ler-Benz in Westeuropa einen Marktanteil
von rd. 25% und bei Lkw insgesamt von
11%.

Bei unseren Nutzfahrzeugen steht die Wirt-
schaftlichkeit-hohe Transportleistung und
sparsamer Kraftstoffverbrauch - ganz im
Vordergrund. Schwerpunkt unserer Ent-
wicklungsaufgabe war 1980 neben der Ver-
besserung der schon glnstigen spezifi-
schen Verbrauchswerte unserer Motoren
vor allem die noch verfeinerte Anpassung
von Motor, Getriebe und Achsiibersetzung
an die unterschiedlichen Fahrzeugtypen
und Einsatzbedingungen. Die Motorenpa-
lette wurde um turboaufgeladene V-8-Mo-
toren mit gunstigem Drehmoment-Verlauf
erganzt. Mit der Turboaufladung allein er-
reichen sie eine Leistung von 243 kW
(330 PS); zusatzlich mit Ladeluftkiihlung
ausgestattet leistet unser stérkster Nutz-
fahrzeug-Motor 276 kW (375 PS).

Im Omnibusbereich entwickelte sich das
Verkaufsgeschaft weiterhin gut. Im Inland
konnten wir 3.186 (i. V. 2.694) Fahrzeuge,
vor allem Linienbusse fir den 6&ffentlichen
Nahverkehr, absetzen; allerdings sind ge-
rade In dieser Sparte die Erldse hdchst un-
befriedigend. Im Export haben wir - nach
dem schon hohen Zuwachs im Vorjahr
(+ 26,1 %) - unseren Absatz nochmals um
2,6% auf 6.347 Einheiten gesteigert und
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Neuheiten im
Nutzfahrzeug-
Programm

Omnibusse
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Mercedes-Benz G.

Ein Gelandewagen-

programm mit

4 Motoren,

2 Radstanden,

3 Aufbauten und
zahlreichen Aus-
stattungsvarianten.

Unimog und
MB-trac

unsere filhrende Position auf wichtigen
Markten gefestigt. In den Inlandswerken
Mannheim, Dusseldorf, Bremen und Worth
wurden 9.643 Einheiten  hergestellt
(+ 13,1 %). Weltweit stieg die Produktion
auf 29.963 (i. V. 27.474) Mercedes-Omni-
busse und -Fahrgestelle.

Im Oktober 1980 lief in Mannheim der
erste Fernreise-Hochdeckerbus 0 303
RHD mit Panoramascheibe vom Band. Die-
ses Fahrzeug der Luxusklasse zeichnet
sich durch hohe Fahrleistung sowie we-
sentlich verbesserten Reisekomfort aus:
Bequeme Sitzplatze fir Passagiere und
Fahrer, besonders geringe Gerauschent-
wicklung im Innenraum sowie optimierte
Heizung und Beluftung.

Bei Unimog und MB-trac konnten wir einen
Rickgang der Inlandslieferungen (- 8,5%)
durch erhéhten Export (+ 7,4%) fast aus-
gleichen. Die Produktion belief sich auf
9.920 Fahrzeuge (-2,3%).

Auf der 56. DLG-Ausstellung (Deutsche
Landwirtschaftliche Gesellschaft) 1980 in
Hannover haben wir zwei neue aufge-
triebene Schlepper - den MB-trac 700 S
und den MB-trac 1500 - vorgestellt. Der
MB-trac 1500 ist mit einem turboaufgela-

denen Dieselmotor von 110 kW (150 PS)
ausgerustet; er ist der leistungsstarkste Typ
unseres bei 48 kW (65 PS) beginnenden,
funf Leistungsstufen umfassenden MB-
trac-Angebots.

Im Bereich ,,Industriemotoren und Fahr-
zeugaggregate" lag der Umsatz mit 240
Mill. DM in der Gréf3enordnung des Vorjah-
res. Wahrend sich unsere Lieferungen an
Hersteller von Sonderfahrzeugen und
Stromaggregaten erhdhten, war der Bedarf
bei Landmaschinen rucklaufig. Innerhalb
unseres Dieselmotoren-Programms, das
einen Leistungsbereich von 17 bis 452 kW
(23 bis 615 PS) umfaidt, erfreuten sich die
Motoren mit Gber 150 kW (200 PS) starker
Nachfrage. Bei Fahrzeugaggregaten (Ge-
triebe, Lenkungen) erzielten wir eine Um-
satzsteigerung um 6%.
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Industrie-
motoren und
Aggregate
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Wandel
in den Rahmen-
bedingungen

Die Neue S-Klasse
von Mercedes-
Benz: Zukunfts-
weisende Technik
und zeitgeméaRe
Wirtschaftlichkeit.

Ausblick

Hohe Inflation, vermindertes Wachstum
oder sogar echte Rickgange des Bruttoso-
zialprodukts in verschiedenen Landern,
unzureichend ausgenutzte Kapazitaten und
wachsende Arbeitslosigkeit belasten welt-
weit das Wirtschaftsgeschehen. Dessen
Rahmenbedingungen haben sich als Folge
der drastischen Olverteuerungen empfind-
lich verschlechtert. Der Kaufkraftentzug
zugunsten der Olexportlander bedeutet
auch in den kommenden Jahren eine Ein-
engung des Wachstumsspielraums fur die
Olimportlander. Vermehrte und intensi-
vierte Anstrengungen werden erforderlich,
um die Abhéngigkeit von importiertem Ol zu
vermindern sowie Angebots- und Produk-
tionsstrukturen zu verandern.

Die Automobilindustrie ist besonders
eng mit der allgemeinen wirtschaftlichen
Entwicklung verflochten. Daher hat sie
schon Mitte der 70er Jahre den notwendi-
gen Anpassungsprozeld eingeleitet und
zielstrebig weiterverfolgt. Beweis hierfur
sind die seither im Markt eingeflihrten
neuen Modelle mit geringerem Verbrauch.
Alle Automobilhersteller planen und ver-
wirklichen auRRerordentlich hohe Investi-
tionsprogramme. Motor des so betriebenen
Strukturwandels ist die Notwendigkeit, die
fir das Autofahren bendétigte Energie so
sparsam wie mdglich und nach wirtschaftli-
chen Kriterien sinnvoll zu verwenden.

Eine ahnlich entschiedene Inangriff-
nahme und Forderung der notwendigen
Strukturanpassung mit klarer Weichenstel-
lung fir die Zukunft istim Bereich der Ener-
giepolitik bisher nicht zu erkennen. Unent-
behrlich ist auch ein Bekenntnis zu klaren
Prioritaten, wenn es darum geht, sich zwi-
schen den gegenlaufigen technischen
Méoglichkeiten eines - oftmals Uberzoge-
nen - Mehr an Umweltschutz und eines
Weniger an Energieverbrauch politisch zu
entscheiden. Dies ist von besonderer
Wichtigkeit fir die Automobilindustrie. Sie
kann nicht gleichzeitig Ubertriebene An-
spriiche an eine Verringerung der Schad-
stoffe im Abgas erflllen, die Gerausche
deutlich absenken, den Kraftstoffverbrauch
wesentlich herabsetzen und dabei noch die
Fahrzeuge stéandig in ihrer aktiven und pas-
siven Sicherheit verbessern. Dem stehen
physikalische Gesetzmaligkeiten entge-
gen. Daher ist es unentbehrlich, langfristig

gultige, international abgestimmte Prioritaten
festzulegen und an ihnen festzuhalten. Im
Interesse einer gesunden deutschen Wirt-
schaft mul3 vorrangiges Ziel die Ener-
gieeinsparung bleiben; dabei werden die
deutschen Hersteller auch in Zukunft die
technisch-wirtschaftlichen ~ Mdglichkeiten
zur weiteren Umweltentlastung fortentwik-
keln. Sie haben dies in der Vergangenheit
nicht nur mit standig reduzierten Schad-
stoffanteilen im Abgas der Fahrzeuge be-
wiesen, sondern auch durch steigende In-
vestitionen zur weitergehenden Vermei-
dung von Emissionen und Gerauschen in
der eigenen Produktion.

Demgegeniber verhindern Regelungen
und Gesetze, die oft nur in einzelnen Staa-
ten gelten, einheitliche und damit wirt-
schaftlich tragbare Kompromisse zwischen
den Zielsetzungen Energieeinsparung,
Fahrzeugsicherheit und Umweltentlastung.
Zudem konnten z.B. beim StralRenbau, bei
der Verkehrsregelung und durch entspre-
chendes Fahrverhalten wesentlich gréRere
Beitrdge zur Reduzierung des Kraft-
stoffverbrauchs erzielt werden als durch
eine noch so verfeinerte Fahrzeugtechnik-
die zudem kaum mehr bezahlbar ist. Daher
sind Versaumnisse beim Bau umweltentla-
stender und kraftstoffsparender Umge-
hungsstraRen und bei der Verbesserung
des Verkehrsflusses in Ballungsraumen
geeignet, viele technische Anstrengungen
ins Leere laufen zu lassen.

Ungeachtet der Bereitschaft der Auto-
mobilindustrie, das ihr Mégliche und dem
Verbraucher Zumutbare zu tun, um noch
verbrauchsgtinstigere Fahrzeuge zu bau-
en, sind Sparmalnahmen in den Bereichen
des viel hoheren stationdren Energiever-
brauchs mengenmafig ergiebiger, tech-
nisch meist einfacher und volkswirtschaft-
lich billiger.

Wahrend die européische Pkw-Industrie
vor einer geradlinigen und kontinuierlichen
Fortentwicklung ihrer Fahrzeuge steht, be-
findet sich die amerikanische Industrie in
einem strukturellen Umbruch grof3en Aus-
mafes. Zunéachst durch einschneidende
Energiespargesetze, sodann durch einen
scharfen Wechsel im Nachfragetrend zu-
gunsten wirtschaftlicher und kompakter
Fahrzeuge - als Folge der plétzlichen Frei-
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US-Automobil-
industrie
im Umbruch
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Japanische
Export-
offensive

gabe der vorher kontrollierten Mineraldl-
preise - sind die amerikanischen Unter-
nehmen zu einer vollstandigen Revision ih-
rer Programmpolitik und -struktur sowie zu
einer weitgehenden Erneuerung ihrer An-
lagen gezwungen. Dafiir sind gewaltige In-
vestitionen notwendig, die an die Lei-
stungsfahigkeit und Finanzkraft héchste -
manchmal zu hohe - Anforderungen stel-
len. Nach erfolgreich vollzogener Umstel-
lung werden die amerikanischen Hersteller
allerdings mit modernen Produktionsver-
fahren und kostenglinstigen Seriengréf3en
eine wesentlich verbesserte Wettbewerbs-
fahigkeit erreichen; mit ihrer Hilfe werden
sie in erster Linie versuchen, die hohen Im-
porte auf dem US-amerikanischen Markt
zuriickzudrangen.

Die bedeutenden Produktions- und Export-
erfolge der in den letzten Jahren rasch ex-
pandierenden japanischen Automobilindu-
strie liegen weniger in der Fertigungstech-
nologie, der Verarbeitungsqualitat oder ei-
nem (Uberlegenen Marketing als vielmehr
darin begriindet, dal3 die japanischen Her-
steller mit geringeren Personalkosten je ge-
leisteter Stunde arbeiten. Ferner tragen die
Produktivitéatsvorteile aufgrund wesentlich
langerer Arbeitszeit und die damit einher-
gehende bessere Anlagennutzung zu gin-
stigeren Kosten bei. Im Unterschied zu die-
sen marktwirtschaftlichen Vorteilen ist die
fur Japan typische, staatlich gesteuerte und
unterstiitzte Branchen- und Unterneh-
mensforderung mit unserem Verstéandnis
von freiem, privatwirtschaftlichem Wettbe-
werb nicht vereinbar.

Mit ihrer stlirmischen Exportoffensive
und aggressiven Kapazitatsexpansion set-
zen sich die Japaner zunehmend der Ge-
fahr protektionistischer Gegenmalinahmen
in Europa und in den USA aus-zum Nach-
teil nicht nur eines freien Warenaustau-
sches, sondern auch der eigenen kinftigen
Exportméglichkeiten, auf die sie selbst zur
Auslastung der geschaffenen Kapazitaten
angewiesen sind. In einigen europaischen
Landern - wie Grol3britannien, Frankreich,
Italien - sind Pkw-Importe aus Japan be-
reits eingeschrankt. In anderen Landern -
voran in den USA - werden verstarkt Ab-
wehrmal3nahmen gefordert und erwogen.
Fur die Bundesrepublik Deutschland a3t

sich dieses Problem nach unserer-oftmals
wiederholten - Uberzeugung durch protek-
tionistische MaRRnahmen nicht I6sen, zumal
die deutsche Automobilindustrie selbst
etwa die Halfte ihrer Produktion exportiert
und damit auf einen freien Warenaustausch
angewiesen ist.

Die deutsche Automobilindustrie, die in den
Kosten je Arbeitsstunde im internationalen
Vergleich einen gefahrlichen ersten Platz
einnimmt, wird in Zukunft noch mehr darauf
angewiesen sein, ihre traditionellen Wett-
bewerbsvorteile - darunter Spitzentechnik,
erstklassige Verarbeitungsqualitat und zu-
verlassiger Service - zu pflegen und weiter
zu festigen. Ein Verlust ihres technischen
Vorsprungs wirde bei dem derzeitigen
Niveau der Personalkosten zu weiteren
MarkteinbuBen fihren mussen - mit ein-
schneidenden Folgenfiirdie Beschaftigung
und fur die deutsche Leistungsbilanz.

Selbst wenn es uns jedoch gelingt,
technische und andere Produktvorteile zu
behaupten, werden wir den bestehenden
Kostenabstand zu den Konkurrenten-ins-
besondere den Abstand im Personalko-
stenniveau - verringern mussen. Dabei
raumen wir ein, dal3 dies nicht abrupt ge-
schehen kann.

Aber ein sofortiges Umdenken in diese
Richtung und ein den veranderten Anforde-
rungen entsprechendes Verhalten werden
fir den kinftigen Erfolg der deutschen
Wirtschaft und der deutschen Automobilin-
dustrie bestimmend sein. Dabei geht es
auch um die Erhaltung von Arbeitsplatzen.
Sie wiirden in bisher nicht gekanntem MaRe
geféahrdet werden, wenn wir unsere Wett-
bewerbsfahigkeit in Kosten und Preisen
nicht wieder verbessern. Nur durch gréRere
Anstrengungen werden wir in der Lage
sein, die mit dem tiefgreifenden Struktur-
wandel verbundenen Chancen fir tech-
nische Innovation und qualitatives Wachs-
tum der Automobilindustrie zu nutzen. Vor-
aussetzung hierfur sind volkswirtschaftli-
che und nicht zuletzt politische Rahmenbe-
dingungen, die weder die Fahrzeughalter
noch die Industrie Uberfordern und die den
Konstrukteuren gentgend sowie eindeutig
definierten Handlungsspielraum fiir die Ent-
wicklung technisch und qualitativ hoch-
wertiger Fahrzeuge belassen.
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Kosten-
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die deutsche
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industrie



Starkere
Schwankungen
und Belastun-
gen fir die
Pkw-Nachfrage

Pkw-Bereich
Daimler-Benz

MB-trac und
Unimog mit
erweitertem
Programm. Der
Leistungsbereich
umfafdt 38 bis
110 kW

(52-150 PS).

Bei zunehmender Séttigung der Pkw-
Markte in den westlichen Industrielandern
ist mit immer scharferem Wettbewerb zu
rechnen. Mit dem wachsenden Anteil des -
auch einmal aufschiebbaren - Ersatzbe-
darfs werden Nachfrageschwankungen
haufiger und gréRBer. Ein durch die enge
Verflechtung der internationalen Wirtschaft
im In- und Ausland weitgehend synchroner
Konjunkturverlauf begrenzt die Chancen
aus friiheren Jahren, Nachfrageriickgénge
des Inlands etwa im Export auszugleichen.

Am deutschen Pkw-Markt rechnen wir
fur 1981 wegen der gesamtwirtschaftlich
gedampften Erwartungen und wegen der
zuséatzlichen Belastungen des Automobils
- s0 auch der drastischen Anhebung der
Mineraldlsteuer zum 1. April 1981 - noch
nicht mit einer generellen Wende zum Bes-
seren.

Im Pkw-Bereich sichert die glinstige Ge-
samtauftragslage bei Daimler-Benz weiter-
hin eine gute Beschaftigung. Dem anhal-
tenden Trend zu wirtschaftlichen, technisch
hochwertigen Fahrzeugen mit gehobener
Ausstattung entspricht unsere Modellpoli-
tik. Vorrangige Aufgabe bleibt es, weitere
Kraftstoffeinsparungen zu erzielen. Den
Arbeiten an neuen Motortechniken und Ge-
trieben, an verbesserter Aerodynamik, an
Gewichtsreduzierung und an der Diesel-
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technik - einschlie8lich Turbo-Aufladung -
werden wir weiterhin gro3e Anstrengungen
widmen.

Das Diesel-Prinzip wird mit seinem gin-
stigen Gesamtwirkungsgrad auch in Zu-
kunft eine Spitzenstellung in der Antriebs-
technik einnehmen. Deshalb sind wir be-
muht, unseren langjahrigen Vorsprung auf
diesem Gebiet auszunutzen und auszu-
bauen. Neben der Verbrauchssparsamkeit
werden wir die bewdahrten Eigenschaften
unserer Mercedes-Fahrzeuge - wie aktive
und passive Sicherheit, Umweltfreundlich-
keit, Dauerhaltbarkeit, hochste Verarbei-
tungsqualitat - weiter zu steigern versu-
chen.

Auf den internationalen Nutzfahrzeugmark-
ten wird sich der Kampf um Marktanteile
und Beschéftigung weiter verscharfen.
Hinzu kommen auf der Angebotsseite die
noch wachsenden Kapazitaten aufgrund
neuer Gruppierungen, auf der Nachfrage-
seite Importrestriktionen und Marktab-
schottungen. Dennoch beurteilen wir lang-
fristig die Aussichten fiir den Nutzfahrzeug-
absatz im ganzen positiv.

Der konjunkturelle Verlauf zeigt im Nutz-
fahrzeug-Geschaft eine Abschwéachung
der Nachfrage fiir das Inland und das euro-
paische Ausland - sehr ausgepragt bei
leichteren Lastwagen; hinzu kommt bei

Umkampfte
Nutzfahrzeug-
méarkte



Nutzfahrzeug-
Bereich
Daimler-Benz

Erwerb von
Freightliner

Transportern ein scharferer Wettbewerb
seitens japanischer Hersteller. Die Nach-
frage aus Ubersee, speziell aus OPEC-
Landern, ist anhaltend stark.

Fir unser breites, lickenloses Angebot
sehen wir dennoch anhaltend glnstige
Marktmaoglichkeiten.  Um  wirtschaftliche
Seriengrof3en in der Produktion und den-
noch zahlreiche Angebotsvarianten zu er-
moglichen, werden wir das rationelle Bau-
kastensystem mit einer vielfaltigen Ver-
lockung von Teilen und Aggregaten erwei-
tern und intensivieren. Die Flexibilitat in der
Fertigung werden wir weiter verbessern,
um mdglichst schnell und reibungslos auf
Marktveréanderungen reagieren zu kdnnen.

Ohne die Beschéftigung unserer In-
landswerke zu beeintrachtigen, werden wir
unsere internationalen Aktivitadten auch auf
den Markten verstarken, die fir Exporte aus
der Bundesrepublik Deutschland nur
schwer oder Uberhaupt nicht erreichbar
sind.

Der ErschlieBung des US-amerikanischen
Marktes fur schwere Lkw ab 15 t aufwérts
dient der beabsichtigte Erwerb des Unter-
nehmens ,,Freightliner" mit Sitz in Portland,
Oregon. Zwar sind die Verhandlungen uber
einen endglltig verbindlichen Vertrag noch
nicht abgeschlossen; dennoch erwarten wir
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Schwere Nutz-
fahrzeuge mit
leistungsstarken,
sparsamen Motoren.



Die wirtschaftlichste
Loésung: furjede
Aufgabe den genau
passenden
Mercedes-Benz-
Transporter.

100.000 Omnibusse
aus dem Werk
Mannheim

von 1949 bis 1980.

eine Einigung im Rahmen des von uns mit
der Muttergesellschaft von Freightliner, der
Consolidated Freightways in San Francis-
co, ausgetauschten ,,Letter of Intent". Der
Erwerb entspricht unserem seit mehreren
Jahren verfolgten Bemihen, eine Position
im Bereich der schweren StraRenfahrzeuge
auch in den USA zu erringen; hier sind wir
bei Lkw bisher nur in den Klassen von 9 bis
15 t Gesamtgewicht vertreten. Anders als
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in diesem Bereich mittelschwerer Lkw sind
uns Exporte in die USA bei Fahrzeugen ab
15t Gesamtgewicht wegen erheblicher
Unterschiede in den Kunden- und Marktan-
forderungen, in der Struktur des Gesamt-
geschéfts, des technischen Konzepts und
der Zulassungsvorschriften nicht mdoglich.
Fur den Aufbau einer Position bei schweren
Lkw ist daher der Erwerb eines US-ameri-
kanischen Herstellers unentbehrliche Vor-
aussetzung.

Fahrzeuge der Marke ,,Freightliner" ge-
nieen in den USA einen guten Ruf. Sie ha-
ben einen Marktanteil von 8 bis 10%. Mit
Hilfe dieses Unternehmens werden wir
bemiht sein, das gesamte Nutzfahrzeug-
geschaft ab 9 t Gesamtgewicht auszu-
bauen und auf die Dauer eine gefestigte
und erfolgreiche Stellung im US-Markt zu
begriinden.

Unsere mittelfristige Investitionsplanung,
die sich nunmehr auf die Jahre 1981 bis
1985 erstreckt, sieht im Inland Investitionen
in der GréRRenordnung von jahrlich mehr als
2 Mrd. DM vor; diese werden der Technik
und Qualitat sowie der Wirtschaftlichkeit
unserer Personenwagen und Nutzfahr-
zeuge dienen. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt beim Pkw-Programm, das um
ein zuséatzliches Modell - den sogenannten
W 201 - erganzt werden wird. Bei der Er-

Investitions-
programm
1981 bis 1985



Daimler-Benz:
Positive Ent-
wicklung 1981

Auch kinftig:
Kontinuitat und
Stabilitat

richtung der hierfur erforderlichen Kapazi-
taten werden wir verstarkt darauf achten,
dal? uns eine flexible Fertigungstechnik in
den Stand setzt, auf Nachfrageveranderun-
gen moglichst elastisch zu reagieren.

In den ersten drei Monaten 1981 hat Daim-
ler-Benz auf der Grundlage einer anhaltend
positiven Nachfrage nach Mercedes-Fahr-
zeugen im Inland 105.500 Personenwagen
und 52.000 Nutzfahrzeuge hergestellt.
Hinzu kommen 22.400 Nutzfahrzeuge un-
serer Produktionsgesellschaften in Brasili-
en, Argentinien und - erstmals in den Kon-
zern einbezogen - Spanien. Der Konzern-
umsatz betrug im ersten Quartal 1981 ins-
gesamt 8,3 Mrd. DM gegeniiber 7,5 Mrd.
DM im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Fur den weiteren Verlauf des Jahres
1981 erwarten wir, dal3 Absatz und Produk-
tion unserer Personenwagen und Nutzfahr-
zeuge das hohe Volumen des Berichtsjah-
res insgesamt wieder erreichen, teilweise
Uberschreiten.

Daimler-Benz sieht sich fur die kommen-
den Jahre - wie die gesamte Automobilin-
dustrie - umfangreichen und vielschichti-
gen Anforderungen gegeniber. Unser ho-
hes Investitionsprogramm bringt unsere

positive Einschatzung der Marktchancen
fir unsere Fahrzeugprogramme zum Aus-
druck. Wir werden auch kinftig den langfri-
stigen Absatzmdoglichkeiten fiir unsere Per-
sonenwagen und Nutzfahrzeuge mit einer
behutsamen, jedoch zielstrebigen Kapazi-
tatspolitik Rechnung tragen.

Wichtigstes Ziel unserer breit angeleg-
ten Forschungs- und Entwicklungsarbeit
wird es bleiben, die starke Stellung unserer
Mercedes-Benz-Produkte im Wettbewerb
zu erhalten. Bei der Einfuhrung moderner
Fertigungstechnologien sind wir weiterhin
um eine ausgewogene Synthese von Pro-
duktivitat, technischer Qualitat und Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen bestrebt.
Unser weltweites, marktnahes Verkaufs-
und Kundendienstnetz werden wir weiter
ausbauen.

Bei unseren Anstrengungen zur Erfil-
lung der anspruchsvollen Zukunftsaufga-
ben vertrauen wir auf unser technisches
Potential, unsere gefestigte Marktposition,
unsere solide finanzielle Grundlage und
nicht zuletzt auf den bewéhrten Einsatzwil-
len unserer Mitarbeiter.

Nachstehend berichten wir Gber die ver-
schiedenen Bereiche im einzelnen:
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Neuer Hochdecker-
Luxus-Reiseomnibus
O 303 RHD

mit besonders
grofRem Komfort.
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Uber 1 Mrd. DM
fur Forschung
und Entwicklung

Elektronik im
Kraftfahrzeug

Mit Laserabtastung
wird die fiir den
Luftwiderstand
des Fahrzeugs
wesentliche Quer-
schnittsflache
sichtbar gemacht.

Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr hat sich die traditionelle
Ausrichtung unserer Forschungs- und
Entwicklungsarbeit wiederum bewahrt. Un-
verandert ist es unser wichtigstes Entwick-
lungsziel, den hohen technischen Standard
der Mercedes-Benz-Produkte aufrechtzu-
erhalten. Schwerpunkte liegen bei der wei-
teren Reduzierung des Kraftstoffver-
brauchs, bei der Weiterentwicklung von ak-
tiver und passiver Sicherheit unserer Fahr-
zeuge und der Verminderung der Umwelt-
belastung.

Fur Forschung und Entwicklung haben wir
1980 dber 1,1 Mrd. DM aufgewendet. In
diesem Bereich sind z.Z. mehr als 9.000
Mitarbeiter tétig, davon etwa 400 in der For-
schung. In den weiteren Ausbau und in die
Modernisierung von Versuchseinrichtun-
gen investierten wir im Berichtsjahr rd. 100
Mill. DM, u.a. fur Abgas- und Geréusch-
prifstdnde sowie fur Sicherheits- und Kor-
rosionsuntersuchungen.

Die Elektronik im Kraftfahrzeug wird immer
bedeutsamer- auch auf dem Gebiet der Si-
cherheit. Seit Herbst 1980 wird das elektro-
nisch gesteuerte Anti-Blockier-System
(ABS) fur unser gesamtes Pkw-Programm
angeboten.

Auch fur unsere Nutzfahrzeuge ist ein
ABS nunmehr serienreif. Die grof3e Vielfalt
an Fahrzeugtypen und Einsatzbedingun-
gen auf diesem Sektor erforderte bei glei-
chem Grundprinzip der Regelung tech-
nisch vollig neue Ldsungen, die gemein-
sam mit unserem Partner bei der Entwick-
lung von Nutzfahrzeug-Bremsanlagen er-
arbeitet wurden. Dieses ABS wird zunéchst
fir Omnibusse und schwere Sattelschlep-
per angeboten.

Als Erganzung der im Pkw serienmafig
eingebauten Gurte haben wir eine elektro-
nisch gesteuerte Systemkombination aus
Luftsack fur den Fahrer und Gurtstrammer
fir den Beifahrer entwickelt, die zunachst
fur die Fahrzeuge der S- Klasse als Sonder-
ausstattung angeboten wird. Beide Sy-
steme sorgen dafir, daf3 die Folgen eines
Frontalaufpralls fir die Insassen auch bei
héheren Geschwindigkeiten weiter ver-
mindert werden.

Dartiber hinaus arbeiten wir an ver-
schiedenen Elektroniksystemen, z.B. um

die Verbrennung im Motor zu steuern, um
die Fahrzeugsicherheit, die Fahrzeuguber-
wachung sowie die Orientierung und Ziel-
fuhrung des Fahrers zu verbessern. Hierzu
gehoéren u.a. ein Abstandswarnradar, Full-
stands- und Reifendruckanzeigen, Routen-
und Navigationsrechner sowie ein Fahrer-
kommunikationssystem. Uber den Einsatz
elektronischer Systeme entscheiden wir
ausschlie3lich nach den Gesichtspunkten
der ZweckmaRigkeit und Zuverlassigkeit.
Dabei lassen wir uns von dem Grundsatz
leiten: Elektronik-nicht wo méglich oder in
der Werbung reizvoll, sondern wo tech-
nisch besser oder wirtschaftlicher.

Nach wie vor wird ein grol3er Teil der Ent-
wicklungskapazitat dadurch gebunden, daf3
die Bau- und Zulassungsvorschriften fir
Kraftfahrzeuge international nicht ausrei-
chend abgestimmt sind. Auch innerhalb Eu-
ropas sind wir noch weit entfernt von einer
dringend notwendigen Harmonisierung der
oft in der Zielsetzung einander widerspre-
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Ausschnitt einer im
Daimler-Benz-Mel3-
zentrum ent-
wickelten und ge-
fertigten Platine -
sie wird bei Ent-
wicklungsarbeiten
an der Kraftfahr-
zeug-Elektronik ein-
gesetzt.

Keine
einheitlichen
Bau- und
Zulassungs-
vorschriften

Darstellung des
Stromungsverlaufs
an einer extrem
luftwiderstands-
armen Experimental-
form.



Computer-
Berechnungen:
Hier fur die
Konstruktion der
neuen 4-Zylinder-
Benzinmotoren.

Untersuchungen
von Gemisch-
bildung, Flamm-
entwicklung und
Lufterfassung im
Dieselmotor mit
Hilfe der Hoch-
geschwindigkeits-
fotografie.

chenden Vorschriften (ber Fahrzeugsi-
cherheit, Verminderung von Gerausch und
Uber sonstige Umweltentlastung. Solche
Zielfkonflikte ergeben sich etwa durch die
Abgas- und Verbrauchsgesetze fiir Pkw in
den USA; aber auch fiur Nutzfahrzeuge
werden dort gegenwartig tiefgreifende
Anderungen der Abgasvorschriften und
-melverfahren vorbereitet.

Nationale Alleingange, wie z.B. in der
Schweiz, wo schérfere Gesetze gegen
Larm gelten und die Kindigung der ECE-
einheitlichen Pkw-Abgasbestimmungen
erwogen wird, belasten zusatzlich unsere
Entwicklungskapazitat. Solche isolierten
Lésungen fihren nicht nur zu einem héhe-
ren Energieverbrauch, sondern auch-zum
Nachteil der Verbraucher-zu einer Reduk-
tion des Typen-Angebots und einer Ver-
teuerung der Fahrzeuge.

Die Rolle des Automobils in Wirtschaft
und Gesellschaft wird oft emotional und un-
sachlich diskutiert. Daran anknipfende
technische und verkehrspolitische Uberle-
gungen des Gesetzgebers fordern Unsi-
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cherheit und behindern technisch mégliche
und wirtschaftlich tragbare Losungen; sie
gefahrden die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Automobilindu-
strie, die auf groRe Serien in der Fertigung
angewiesen ist und angesichts eines be-
grenzten Inlandsmarktes auf den Export
nicht verzichten kann. Deshalb unterstit-
zen wir alle politischen Bestrebungen, ge-
setzliche Vorschriften international abzu-
stimmen. Wir sehen darin auch wichtige
vorbeugende Malinahmen gegen weitere
protektionistische Gefahren.

Wir haben unsere umfangreichen Arbeiten
auf den Gebieten ,.Alternative Energien"
und ,Alternative Antriebe" fortgefiihrt. Die
intensive Beschaftigung mit Kraftstoffen
und Antrieben hat gezeigt, dal3 es fir die
Uberschaubare Zukunft keine gleichwerti-
gen Alternativen zu den klassischen Flissig-
kraftstoffen und zum Hubkolbenmotor gibt.
Fiur den Fahrzeugbetrieb mit Alkoholen,
Flissiggasen oder Wasserstoff sind Tech-
niken vorhanden. Bei einer Abkehr vom
Erdol miften diese Kraftstoffe synthetisch
hergestellt werden. Hierfir wéaren die erfor-
derlichen Anlagen und Energien erst noch
bereitzustellen.

An dem vom Bundesministerium fur
Forschung und Technologie geférderten
Demonstrations- und  Forschungspro-
gramm ,Alternative Energien fir den Stra-
Renverkehr", das bis Ende 1982 lauft, ist
Daimler-Benz mit etwa 150 Fahrzeugen
aus seinen Pkw- und Nutzfahrzeug-Pro-
grammen beteiligt. Im Rahmen dieses
GroRversuchs wird der praktische Einsatz
von Alkoholkraftstoffen, Wasserstofftech-
nologie und Elektrotraktion erprobt. Daim-
ler-Benz ist als einziger Automobilherstel-
ler in allen drei Projektgruppen vertreten.

Alternative
Energien und
Antriebe



In Essen wurde die
erste Mercedes-
Benz-Spurbus-Ver-
kehrslinie eréffnet.
21 Mercedes-Benz-
Schubgelenkbusse
0O 305 G sind im
Einsatz.

Entwicklungs-
arbeiten
im Ausland

Die Forschungsarbeiten an der Gastur-
bine haben wir im Berichtsjahr fortgesetzt.
Sie kann mit verschiedenen fliissigen und
gasférmigen Kraftstoffen betrieben werden
und zeichnet sich insbesondere durch Lauf-
ruhe und geringe Schadstoffe im Abgas
aus. Technologisches Neuland haben wir
insbesondere auf dem Gebiet von hochbe-
anspruchten Turbinenréddern aus Keramik
betreten - einem Werkstoff, der zur Erzie-
lung hoherer ProzefRtemperaturen erfor-
derlich ist.

Mit Hilfe der in unseren ausléndischen
Werken eingerichteten Entwicklungsau-
Benstellen wurden die in diesen Landern
anfallenden besonderen Aufgaben in An-
griff genommen. Ein Beispiel hierflr ist die
Anpassung unserer Nutzfahrzeuge fur den
Betrieb mit Athanol aus Zuckerrohr in Brasi-
lien.

Die Weiterentwicklung des Hubkolbenmo- Weiterentwick-

tors und seiner Komponenten haben wir
zZielstrebig fortgesetzt. Schwerpunkte lagen
bei der Gemischaufbereitung sowie der
Zindung und Verbrennung. Wesentliches
Ziel ist hier die Reduzierung des Kraftstoff-
verbrauchs und die Anpassung an unter-
schiedliche Kraftstoffarten und -qualitaten.

Aufwendige Untersuchungen befal3ten sich
mit der Gerduschentstehung durch motori-
sche Verbrennung, durch Massenkréfte
und durch mechanische Ubertragung von
Kraften und Leistungen. Forschungsarbei-
ten an hochdéampfenden Werkstoffen und
an der Schallisolierung haben das Ziel, die
Leitung und Abstrahlung von Gerauschen
weitgehend zu reduzieren.

Intensive Untersuchungen galten dem
Mechanismus der Ruf3entstehung bei Die-
selmotoren und deren Beeinflussung. Um
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lung des Hub-
kolbenmotors

Verminderung
von Emissionen



Der rechnerge-
steuerte Ruttelprif-
stand fiir Nutzfahr-
zeuge erspart
Dauerfahrten auf
Prufstrecken.

s rransport-
system Stralie'

Neue MeR- und
Prifstrecke

die Schadstoffe im Abgas weiter zu verrin-
gern und gleichzeitig den Kraftstoffver-
brauch zu senken, analysieren wir den Ver-
brennungsvorgang im Motor theoretisch
und experimentell, wobei wir uns u.a.' neu-
artiger Rechenprogramme und der Hoch-
geschwindigkeitsfilmtechnik bedienen.

Durch umfangreiche Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten, die sich mit dem ge-
samten ,,Transportsystem StrafRe" befas-
sen, haben wir wissenschaftliche Grundla-
gen und Prototypen fur neue Technologien,
Produkte und Systeme geschaffen. So
wurde im September 1980 in Essen die
erste Spurbus-Verkehrslinie mit 21 Mer-
cedes-Benz-Schubgelenkbussen 0 305 G
eroffnet. Die Fahrzeuge sind mit der von
uns entwickelten mechanischen Spurfiih-
rungseinrichtung ausgestattet. Dieses ko-
stenglinstige System ermdglicht eine opti-
male Verbindung von Flexibilitat in der Fla-
che mit den Vorteilen der Spurfiihrung in
Ballungsgebieten.

Zur standigen technischen Weiterentwick-
lung unserer Fahrzeuge und zum Nachweis
der Erfullung der zahlreichen gesetzlichen
Auflagen bendtigen wir dringend eine neue
MeR- und Prifstrecke. In Abstimmung mit
den zustandigen staatlichen und kommu-
nalen Stellen haben wir in der struktur-
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schwachen Region Boxberg im Main-Tau-
ber-Kreis Gelande erworben. Wir haben die
Offentlichkeit mehrfach uber die Notwen-
digkeit dieses Projekts fur unser Haus so-
wie Uber die positiven Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Entwicklung dieser
Region unterrichtet. Hier geht es sowohl
um zusatzliche Arbeitsplatze im Raum
Boxberg als auch um die Sicherung der
Arbeitsplatze in unserem Unternehmen;
diese kénnen nur dann langfristig erhalten
werden, wenn wir fur die Entwicklung,
die Fertigung und den Absatz unserer
Fahrzeuge auf gesicherten Versuchser-
gebnissen fuRen kénnen.

Das Baugesuch wurde inzwischen zur
Genehmigung eingereicht, das Flurberei-
nigungsverfahren ist im Gang. Uber den
Baubeginn kann wegen der Aktivitaten ei-
ner zahlenmaRig kleinen Gruppe von Geg-
nern der Anlage noch nichts gesagt wer-
den.

Kommunalfahrzeug
im neuen Gerausch-
prifstand (links).
Elektronische Mef3-
und Aufzeichnungs-
anlage fiir Ge-
rauschprifungen
(unten).

Tonnenschwere
Stahlblechrollen -
sogenannte ,coils" -
im Materiallager des
Werkes Sindel-
fingen (rechts).



Hohere
Material preise

Einkaufs-
volumen

Reibungslose
Material-
versorgung

Materialwirtschatft

Die Preise fur Material und Vorleistungen
haben sich 1980 im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erhéht. Rationalisierungserfolgen
unserer Lieferanten standen die Verteue-
rung von NE-Metallen sowie die weltweit
stark erhéhten Preise fir Energie und erd-
olabhangige Produkte gegenlber. Gestie-
gene Personalkosten bei unseren Lieferan-
ten wirkten sich auch beim Bezug von Fer-
tigteilen verteuernd aus.

Mit einem Einkaufsvolumen fir Zuliefertei-
le, Material und Investitionen von weltweit
mehr als 18 Mrd. DM trégt Daimler-Benz in
erheblichem Umfang zur Beschaftigung in
der Uberwiegend mittelsténdischen Zulie-
ferindustrie bei.

Die erheblich gesteigerte Produktion und
die oft kurzfristigen Veranderungen im Fer-
tigungsprogramm - besonders im Nutz-
fahrzeugbereich - sowie mehrere Serien-
anlaufe neuer Fahrzeugtypen und Aggre-
gate erforderten auch von unseren Liefe-
ranten grolle Anpassungsféhigkeit. Nur
durch deren Einsatzbereitschaft - und
durch den Einsatz all derer, die den Trans-
port zu unseren Werken durchfihren -
konnte die Materialversorgung reibungslos
erfolgen. Fur diese Leistung wie auch fur
den unverandert hohen Qualitatsstandard
mochten wir uns auch an dieser Stelle be-
sonders bedanken.
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Schmelzbetrieb der
GielRerei im Werk
Mannheim.

Moderne
Produktions-
technologien

PressenstralRe
fur Pkw-Karosserie-
teile im neu

Produktion

Wir haben uns mit Erfolg bemiiht, die Ferti-
gungsqualitat weiter zu verbessern; sie
bestimmt wesentlich die Zuverlassigkeit
und Dauerhaltbarkeit unserer Mercedes-
Benz-Produkte. Zusatzlich ist es eines un-
serer wichtigsten Ziele, in der Produktion
die Wirtschaftlichkeit durch Erhéhung der
Produktivitdt zu steigern und durch ent-
sprechende technologische Vorkehrungen
eine hohe Flexibilitat zu gewahrleisten. Un-
sere Aufmerksamkeit galt ferner weiterhin
der Verbesserung der allgemeinen Ar-
beitsbedingungen und dem Umweltschutz.

Einen Schritt zu moderner Fertigungstech-
nologie mit hohem Automatisierungsgrad
und gesteigerter Produktivitat haben wir
beim Bau der Anlagen fir die neuen 4-Zy-
linder-Benzinmotoren im Werk Untertlrk-
heim getan; das gilt in gleicherweise fir die
GielRRerei, die spanende Fertigung und die
Montage. Mit den neuen Einrichtungen ha-
ben wir die bisher tblichen spanabheben-
den Verfahren zum Teil durch energie- und
materialsparende GuR3- und Umformverfah-
ren ersetzt. Die Einrichtungen sind beispiel-
haft fir moderne Arbeitsplatzgestaltung. So

gebauten Prerwerk 11/ €rfolgt die Montage vielfach ergonomisch

in Sindelfingen.

glnstig an kippbaren Werkstiicken.

Die planmafig angelaufene Produktion
der Neuen S-Klasse léste den erfolgrei-
chen Vorgangertyp ab, von dem wir in acht
Jahren 473.000 Einheiten hergestellt ha-
ben. Der fiir den Nachfolgetyp im Werk Sin-
delfingen notwendige Ausbau umfalit den
Karosserierohbau, ein neues PreRBwerk, ein
neues Lackierwerk und eine zum Teil me-
chanisierte Montagelinie. Als Beispiele der
modernen Produktionstechnik seien er-
wahnt: im Rohbau weitgehende Automati-
sierung mit Industrierobotern; im Prel3werk
erheblich geringere Rustzeiten und damit
bessere Kapazitatsauslastung mit Hilfe der
sogenannten ,Schiebetischtechnik" fur
den Werkzeugwechsel; Lackieren der Ka-
rosserien durch Industrieroboter.

Die Markte verlangen, daf3 Fahrzeuge mdg-
lichst genau auf die oftmals sehr unter-
schiedlichen Transportaufgaben ausge-
richtet sind; die Fahrzeuge werden deshalb
in ihren Baumustern und Sonderausfih-
rungen immer differenzierter. Dies erfor-
dert eine hohe Flexibilitdt in der Fertigung.
Fur Motoren, Getriebe und Achsen haben
wir vermehrt numerisch gesteuerte Bear-
beitungsmaschinen und -Systeme mit au-
tomatischer Beschickung eingefiihrt, die
Umristung und Umbau kurzfristig ermégli-
chen.

Der Flexibilitdat in der Fertigung dient
auch das im Werk Worth installierte Fahrer-
haus-Zwischenlager; es ermdglicht einen
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Automatische
Wechseleinrichtung
fur 30 verschiedene
Werkzeuge.
Rechnergesteuertes
Bearbeitungs-
zentrum fur Nutz-
fahrzeug-Automatik-
getriebe im Werks-
teil Rastatt des
Werkes Gaggenau.

Flexible
Nutzfahrzeug-
fertigung



Neubau fur die
Motorenmontage im
Werk Untertirkheim.

Im Werk Worth:
Schwenkbare
Vorrichtung flr
Schweil3arbeiten
am Fahrerhaus.

Lenkungsfertigung
in Dusseldorf.
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freien Zugriff auf alle Fahrerhduser und da-
mit eine optimale Reihenfolge auf dem
Montageband, d.h. bestmégliche Kapazi-
tatsauslastung. An Bildschirmgeraten wer-
den Montagefortschritt und Qualitatsstan-
dard Uberwacht.

In Woérth lief im Berichtsjahr der million-
ste Lkw dieses Werkes vom Band. Im Werk
Mannheim wurde der 100.000ste Bus aus-
geliefert.

Durch Zusammenfassung artgleicher Ferti-
gungsaufgaben streben wir an, Uber gro-
Bere Stickzahlen die Vorteile einer Ko-
stendegression zu nutzen, die Wirtschaft-
lichkeit zu steigern und nicht zuletzt eine
moglichst stetige Beschaftigung unserer
Werke zu erreichen. So wurden die restli-
chen Haubenfahrzeuge und die ckd-Ver-
packung in Wérth sowie die Herstellung der
Radsétze und Ausgleichsgetriebe fur Nutz-
fahrzeuge in unserem Achswerk in Kassel
konzentriert; aul3erdem haben wir weitere
Fertigungen von Kunststoffteilen nach
Wérth, von Textilteilen nach Mannheim und
von Automatenteilen nach Berlin verlagert.

Fir die beabsichtigte Kapazitatserweite-
rung im Pkw-Bereich - Erganzungstyp
W 201 - haben wir in Bremen mit der Auf-
bereitung des Werksgelandes und den
Baumaf3nahmen begonnen.

Produktions-
ordnung

Kapazitats-
ausweitung
Bremen



Sicherung
der Fertigungs-
gualitat

Energieein-
Ssparung im
Fertigungs-
prozef}

Entlastung von
schwerer korper-
licher Arbeit. Im
Pkw-Werk Sindel-
fingen spritzen
Industrieroboter
den PVC-Unter-
bodenschutz.

Wir treiben einen grof3en personellen und
materiellen Aufwand, um durch Weiterbil-
dung das Qualitatsbewul3tsein unserer Mit-
arbeiter zu schéarfen. Darlber hinaus er-
leichtern zunehmend automatisierte Ferti-
gungssysteme die Arbeit und schalten Feh-
lerquellen weitergehend aus. Elektronische
Systeme fir Qualitatssicherung in Verbin-
dung mit Mel3automaten steuern die Pro-
duktion.

Wegen der zunehmenden Korrosions-
beanspruchung haben wir nun auch fiir alle
Dusseldorfer Transporter und Bremer
T-Modelle die Kataphorese-Grundierung
als weiter verbesserten Rostschutz einge-
fuhrt; fir das Worther Programm wird ihr
Einsatz z.Z. vorbereitet.

Zur Energieeinsparung in der Produktion
haben wir Anlagen zur Leistungsbegren-
zung fur Stromverbraucher installiert; Ab-
warme wird zur Klimatisierung von Hallen
und zur Aufheizung von Brauchwasser ge-
nutzt. Bei Um- und Neubauten legten wir
besonderen Wert auf Warmedammung. So
konnte der durch die fortschreitende Auto-
matisierung verursachte Mehrverbrauch an
Energie ungefahr ausgeglichen werden.
Dennoch fihrte die steigende Produktion
insgesamt zu einem hoheren Energiebe-
darf. Der Anteil des Mineraltls am gesam-
ten Energieverbrauch in den inléandischen

Werken konnte seit 1973 von 47% auf rd.
33% verringert werden.

Fur Anlagen, die ausschlielich der Luft-
reinhaltung, dem Gewasserschutz und der
Abfallbeseitigung dienen, haben wir im Be-
richtsjahr 75 Mill. DM investiert. Zum Um-
weltschutz gehért auch die Schonung der
Ressourcen. So sind unsere neu installier-
ten Galvanikanlagen nahezu abwasserfrei,
weil eine groRe Anzahl von Ultrafiltrations-
anlagen die mehrfache Nutzung des bend-
tigten Wassers erméglicht. Auch die Ein-
richtungen, die im Produktionsprozel3 an-
fallende Reststoffe wieder aufbereiten,
wurden erweitert.

In den auslandischen Werken standen
1980 MaRnahmen zur Kapazitatserweite-
rung - inbesondere in Brasilien - im Vor-
dergrund. In groBem Umfang wurden
Werkzeugmaschinen und Vorrichtungen
erneuert. Im Rahmen des immer engeren
Verbundes mit den Inlandswerken fand ein
intensiver Erfahrungsaustausch statt, so
z. B. bei der Einrichtung des neuen 4-Zylin-
der-Benzinmotors und der Neuen S-Klasse
in Sudafrika sowie des verbesserten Spa-
nien-Transporters.
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Fertigung der neuen
Pkw-4-Zylinder-
Benzinmotoren

in Untertirkheim -
ergonomisch gunstig
an kippbaren Werk-
stiicken.

Umweltschutz
ist aufwendig

Ausweitung
im Ausland



Ersatzteil-Expre3
auch in Frankreich.
Dringend bendtigte
Teile werden den
Werkstatten Uber
Nacht zugestellt.

Verkaufs- und Kundendienstorganisation

Unter den erschwerten Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen hat sich unsere Ver-
triebsorganisation erneut als besonders
flexibel erwiesen. Dabei stellten die oft
kurzfristigen Veranderungen in der Nach-
frage- und Absatzstruktur im Berichtsjahr
wieder hohe Anforderungen.

Einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil
sehen wir einmal in dem Zusammenspiel
von Pkw- und Nutzfahrzeuggeschéaft in ei-
nerweitgehend einheitlichen Verkaufs-und
Kundendienstorganisation und zum ande-
ren in dem ausgewogenen Verhéltnis von
eigenen Niederlassungen und selbstandi-
gen Vertretungen im Inland sowie von ei-
genen Vertriebsgesellschaften und selb-
standigen Vertragspartnern im Ausland. Wir
haben uns verstarkt um Marktndhe bemduht
und in eigene Niederlassungen und Ver-
triebsgesellschaften betrachtliche Mittel in-
vestiert. Parallel dazu haben unsere Ver-
tragspartner im In- und Ausland mit erhebli-
chen Aufwendungen dazu beigetragen,
unsere Marktstellung weiter zu festigen und
auszubauen.
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Im Inland umfal3t die Vertriebsorganisation
derzeit 98 eigene Niederlassungen und
Zweigbetriebe. Fir eine Vielzahl von Pro-
jekten zur Erweiterung und Modernisie-
rung von Verkaufs- und Serviceeinrichtun-
gen haben wir im Berichtsjahr 112 Mill. DM
investiert.

Zusammen mit unseren Vertragspart-
nern verfiigen wir im Inland Uber mehr als
1.200 Stutzpunkte fir Personenwagen und
Nutzfahrzeuge sowie Uber weitere 560 Sta-
tionen fir Unimog und MB-trac. Etwa
60.000 Beschaftigte, davon 17.182 in eige-
nen Niederlassungen, betreuen unsere
Kunden im Inland.

Als besonderen Service bieten wir Uber un-
sere Tochtergesellschaft ,,Mercedes-Lea-
sing-GmbH" Leasing-Vertrage fir das ge-
samte Fahrzeugprogramm an. Die Miet-
und Fahrzeugumsétze stiegen im Berichts-
jahr um 40% auf 133 Mill. DM. Die Neuzu-
gange an Leasing-Fahrzeugen erhohten
sich um 18% auf rd. 4.000 Einheiten; hier-

1.700 Stitz-
punkte
im Inland

Mercedes-
Leasing



4.500 Stitz-
punkte
im Ausland

Ersatzteil-
Service weiter
ausgebaut

fir wurden 132 Mill. DM investiert. Den
Hauptanteil am Leasing-Geschaft hatten
auch 1980 wiederum die Nutzfahrzeuge,
insbesondere der Klassen 2-8 t, auf die rd.
60% des Gesamtvolumens entfielen. Auch
fur die nachsten Jahre erwarten wir eine er-
hebliche Expansion im Leasinggeschaft.

Im Ausland sind wir in rd. 170 Landern mit
mehr als 4.500 Stutzpunkten vertreten;
etwa 68.000 Mitarbeiter sind im Verkauf und
Kundendienst eingesetzt. In enger Zu-
sammenarbeit mit unseren Vertragspart-
nern haben wir unser weltweites Werkstat-
tennetz, vor allem fir Nutzfahrzeuge, weiter
ausgebaut. Der Mercedes-Benz-Transeu-
ropa-Service, der unsere Stiitzpunkte in
Europa erganzt, wurde um 13 auf 51 mobile
Einheiten erweitert; dieser Service leistet
vorwiegend in Landern mit starkem interna-
tionalem Verkehr - nicht nur fir Merce-
des-Benz-Fahrzeuge - Pannenhilfe auf der
Stra3e und unterstitzt vorhandene Werk-
statten.

Die fachliche Weiterbildung des Perso-
nals unserer Vertragspartner haben wir mit
Hilfe moderner Lehrsysteme intensiviert;
sie erfolgt zum Teil zentral in unserem
neuen Schulungszentrum in Esslingen-
Brihl, zum Teil auch unmittelbar am Ar-
beitsplatz. Dartber hinaus wird die Bera-
tung und Betreuung von Behdrden und
GroRkunden zunehmend wichtiger.

Der Ersatzteil-Service, ein unentbehrlicher
Bestandteil der technischen und wirtschaft-
lichen Leistung fiur den Kunden, wurde im
In- und Ausland weiter ausgebaut. Die
mehrjahrige Erfahrung mit unserem zentra-
len Ersatzteillager fur Nutzfahrzeuge in
Worth hat bestétigt, daf’ sich h6chstmdgli-
che Verfugbarkeit der Teile und wirtschaftli-
che Optimierung gleichzeitig erreichen las-
sen. Deshalb haben wir auch fur unser
Pkw-Programm das Ersatzteilwesen im

Werk Sindelfingen konzentriert. In dem
neuerstellten Pkw-Zentralersatzteillager
werden auf einer Flache wvon (ber

100.000 gm taglich Auftrdge von Uber
14.000 Positionen abgewickelt. Uber
100.000 verschiedene Teile stehen zur
Verfiigung, davon werden zwei Drittel nicht
mehr serienmalig hergestellt.

In unserem neuen Rechenzentrum fur
den Ersatzteilbereich sind die logistischen
Systeme der Lagersteuerung, Auftragsab-
wicklung und Information so integriert, daf3
eingehende Auftréage von der Erfassung bis
zur Fakturierung weitgehend automatisch
bearbeitet werden kénnen. Unsere beiden
zentralen Ersatzteillager konnen im europé-
ischen Raum jedes gewiinschte Teil inner-
halb kurzester Frist ausliefern.

Die Markenbildung unter dem Begriff
,,Mercedes-Benz-Original-Teile" bedeutet
fur uns weiterhin die Verpflichtung, mit ei-
nem besonders breiten Ersatzteil Sortiment
von Uber 250.000 verschiedenen Positio-
nen unsere Kunden schnell zu versorgen.
In gleicher Weise wollen wir auch mit unse-
rer fur den Reparatursektor wichtigen tech-
nischen Dokumentation an der Spitze blei-
ben.
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Lager- und Be-
standskontrolle fir
rund 100.000 Pkw-
Ersatzteileim

Werk Sindelfingen.

Ausbildung von
Kundendienst-
Monteuren in
Nairobi, Kenia.
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Kontinuitat der
Personalpolitik

Unser neues
Bildungszentrum
,Haus Lammer-
buckel" auf der

Schwabischen Alb.

Personal- und Sozialwesen

Wir haben 1980 unseren Weg einer konti-
nuierlichen, an langerfristigen Zielen orien-
tierten Personalpolitik fortgesetzt.

Unsere Beschaftigungspolitik wahrte
eine Kontinuitat, die den ausschlie3lich ab-
satz- und produktionsorientierten Wechsel
zwischen kurzfristigen Personalaufstok-
kungen und -reduzierungen vermeidet. In-
sofern konnten wir 1980 - unterstitzt durch
die gute wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens - erneut ohne Kurzarbeit
oder weitergehende Personalmal3nahmen
auskommen.

Bei unseren langfristigen personalpoliti-
schen Uberlegungen spielt im Rahmen der
wirtschaftlichen Leistungskraft des Unter-
nehmens die Sicherung der Leistungsfa-
higkeit und Leistungsbereitschaft unserer
Mitarbeiter eine entscheidende Rolle. Die
Zielsetzungen 1980 waren besonders auf
die Ausgestaltung - zum Teil Neustruktu-
rierung - von Sozialleistungen, auf Arbeits-
platzplanung und -gestaltung sowie auf er-
neute erhebliche Investitionen im Bil-
dungsbereich gerichtet.

Wir sind dafir dankbar, da3 die Lei-
stungsbereitschaft unserer Mitarbeiter in al-
len Bereichen dazu beigetragen hat, die je-
weiligen Ziele erfolgreich anzusteuern.

Grundlage unseres personalpolitischen
Erfolges war aber auch 1980 die Tatsache,
daf3 in z.T. schwierigen Fragen mit dem
Gesamtbetriebsrat und den Betriebsraten
in den Werken vertretbare Kompromisse
erzielt werden konnten.

Zum 1. Februar 1980 wurde in der metall-
verarbeitenden Industrie eine 6,8%ige Ta-
riferh6hung wirksam. DarlUberhinaustratim
Berichtsjahr eine weitere Stufe der tarifli-
chen Urlaubsverlangerung aus dem Ab-
kommen von 1979 in Kraft. Im Durchschnitt
stieg der Jahresurlaub um 1,3 Tage. Ein-
schlieBlich des tariflich oder gesetzlich ab-
gesicherten Zusatzurlaubs fur Jubilare und
Schwerbehinderte hatten die Mitarbeiter im
Jahre 1980 im Durchschnitt 29,6 Arbeits-
tage bezahlten Jahresurlaub.

Wir haben auch 1980 aufmerksam die Ent-
wicklung der arbeitsgerichtlichen Recht-
sprechung aller Instanzen verfolgt.

Gegen die Daimler-Benz AG wurden im
Berichtsjahr 164 Arbeitsgerichtsprozesse
angestrengt. Das ist etwa ein Prozel je
1.000 Mitarbeiter. Drei Verfahren haben wir
rechtskraftig verloren.

Daimler-Benz nimmt an der sozialpoliti-
schen Diskussion und Meinungsbildung
bei den Tragern der sozialen Selbstverwal-
tung aktiv teil. Etwa 130 Mitarbeiter waren
1980 als Arbeitgeber- oder Arbeitnehmer-
vertreter in den paritatischen Selbstverwal-
tungsgremien der Renten-, Kranken- und
Unfallversicherungen sowie der Arbeits-
verwaltung tatig.

I m Sozialrecht wirkte sich 1980 vor allem
die Erhéhung der Beitragsbemessungs-
grenze in der Sozialversicherung auf 4.200
DM aus.

Im Konzern waren am Jahresende 183.392
(i.V. 174.431) Mitarbeiter beschaftigt, da-
von im Inland 146.323 (i.V. 142.164) und im
Ausland 37.069 (i.V. 32.267). Die Beleg-
schaft der Daimler-Benz AG ist-nach dem
hohen Zuwachs um 7.000 im Vorjahr -
1980 nochmals um 4.000 Mitarbeiter ge-
stiegen. Im Zeitraum 1970 bis 1980 haben
wir damit allein in der Bundesrepublik
Deutschland knapp 30.000 Arbeitsplatze
neu geschaffen.

Unter Berticksichtigung der Fluktuation
bestand unsere Aufgabe 1980 u.a. darin,
Uber 11.700 neue Mitarbeiter - einschliel3-
lich der Ubernahmen nach Ausbildung - in
das Unternehmen zu integrieren; 2.600
Auszubildende begannen ihre Lehre.
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Tarifpolitischer
Rahmen

Arbeitsrecht

Sozialrecht

Mitarbeiter



Mitarbeiter



Steigender
Anteil

von ,, Monats-
[6hnern”

Schwerbe-
hinderte

Auslandische
Arbeitnehmer

Ende 1980 waren bei der Daimler-Benz
AG 145.532 (i.V. 141.401) Mitarbeiter be-
schéaftigt, davon etwa 4.000 Meister und
Gruppenmeister und 7.000 andere Fih-
rungskrafte aller Ebenen.

Daimler-Benz hat mit der wesentlichen
Ausweitung des Kreises der ,Monatsl6h-
ner" einen weiteren personalpolitischen
Schritt zur Angleichung der Arbeitsverhalt-
nisse von Arbeitern und Angestellten un-
ternommen. Ende 1980 beschéftigten wir
bereits etwa 22.000 Monatslohner, das sind
21 % aller Arbeiter.

Die Zahl der Mitarbeiter, die als Schwerbe-
hinderte anerkannt sind, erreichte Ende
1980 rd. 7.800, das sind 5,7 % der Arbeiter
und Angestellten. Darliber hinaus erteilen
wir in erheblichem Umfang Auftrage an Be-
hindertenwerkstatten und sichern so wei-
tere Arbeitsplatze fiir Behinderte. Ange-
sichts des Anteils der Schwerbehinderten
kommt unseren personalpolitischen Be-
mihungen um einen angemessenen Ar-
beitseinsatz leistungsgewandelter Mitar-
beiter besondere Bedeutung zu.

Der Anteil der auslandischen Arbeitnehmer
an der Belegschaft ist geringflgig von
21,1% auf 21,0% zuriickgegangen. Wir
haben unser Bildungsangebot fur ausléandi-

sche Arbeithehmer - vor allem die Maf3-
nahmen zur Férderung der Berufsausbil-
dung fir die jungen ,.Auslander der zweiten
Generation" - weiter ausgebaut.

Ausbildung am
realen Objekt im
Achsenwerk Kassel.
Schnittmodell einer
Lkw-Hinterachse.

Die Altersversorgung fir die Mitarbeiter der Soziale
Daimler-Benz AG ist 1980 teilweise um- Sicherung

strukturiert worden. Schon in den Vorjahren
haben wir auf die steuerlich unzureichende
Bildung von Deckungskapital bei der
Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH
(DBUK) hingewiesen. Das Vermdgen der

Gesamtbelegschaft

Daimler-Benz AG 1980:
145.532 Mitarbeiter

a7



Speziell einge-
richtete Arbeits-
platze fiir gehorlose
Mitarbeiter.

DBUK von annghernd 2,1 Mrd. DM reicht
nicht aus, um die in den Richtlinien vor-
gesehenen Alters-, Invaliditats- und Hin-
terbliebenen-Versorgungsleistungen ver-
sicherungsmathematisch voll abzudecken.
Nach eingehenden Gespréachen mit dem
Gesamtbetriebsrat haben wir deshalb zum
1. November 1980 eine Zusage zur Uber-
nahme von Versorgungsleistungen der
Daimler-Benz Unterstitzungskasse GmbH
auf die Daimler-Benz AG abgegeben und
mit dem Gesamtbetriebsrat eine Vereinba-
rung Uber eine neue Versorgungsordnung
der Daimler-Benz AG abgeschlossen. Da-
bei wurden die Hinterbliebenenversorgung
in vollem Umfang sowie die Anwartschaften
auf Alters- und Invaliditatsversorgung der
Mitarbeiter zu einem Teil auf die Daimler-
Benz AG Ubernommen. Nach wie vor liegt
der grof3ere Teil der Alters- und Invaliditats-
versorgung bei der Daimler-Benz Unter-
stltzungskasse.

Die DBUK zahlte im Berichtsjahr 101
(i.V. 97) Mill. DM fir laufende Beihilfen an
30.044 (i.V. 28.177) Pensionare, Witwen
und Kinder. Die Beihilfen der DBUK fur die
1980 pensionierten Mitarbeiter betrugen
durchschnittlich 510 (i.V. 471) DM monat-
lich. Ende 1980 hatten 1.400 ausgeschie-
dene Mitarbeiter (davon ca. 50% Auslan-
der) unverfallbare Anwartschaften auf be-
triebliche Altersversorgungsleistungen.
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An Pensiondre und deren Hinterblie-
bene wurden 15 Mill. DM Uberbriickungs-
gelder bezahlt. AuRerdem konnte durch
einmalige Beihilfen 5.400 Mitarbeitern im
Einzelfall geholfen werden.

AuR3er den nebenberuflichen Vertragsarz-
ten fur unsere Niederlassungen und
Zweigbetriebe beschaftigten wir Ende 1980
insgesamt 154 Mitarbeiter als Werkséarzte,
medizinisches Hilfspersonal und Sanitéter.

Der Einsatz insbesondere der Fih-
rungskréafte und der Fachkréfte fur Ar-
beitssicherheit zur Reduzierung der Unfall-
haufigkeit und -schwere war auch 1980 er-
folgreich: Je 1 Mill. geleisteter Arbeitsstun-
den ereigneten sich 72 Unfélle mit 737 Aus-
falltagen. Somit ist die Quote der Betriebs-
unfalle seit 1975 um 18% zuriickgegangen.

Dagegen ist die Entwicklung des Kran-
kenstandes weiterhin unbefriedigend. Be-
zogen auf die Soll-Arbeitszeit belief sich
der Krankenstand auf 8,7% (Arbeiter
10,1 % und Angestellte 5,1 %).

Die Personalkosten - Léhne und Gehélter
einschlielich Sozialabgaben-je geleiste-
ter Arbeitsstunde wuchsen 1980 um 8%.
Der Anteil der Personalaufwendungen an
der Gesamtleistung insgesamt - ohne
Sonderzufiihrung zur Pensionsrickstel-
lung - betrug 27,3% (siehe dazu auch
Schaubild auf Seite 74).

Bei der Festlegung von Weihnachtsgeld
und Sondervergitung haben wir insbeson-
dere die gute Kapazitatsauslastung, die von
den Mitarbeitern erbrachten Leistungen
und den gunstigeren Geschéaftsverlauf be-
ricksichtigt. Deshalb haben wir im Be-
richtsjahr Weihnachtsgeld und Sonderver-
gitung auf 328 (i.V. 280) Mill. DM erhght.
Der durchschnittliche Betrag pro emp-
fangsberechtigtem Mitarbeiter (ohne Aus-
zubildende) stieg von 2.094 auf 2.348 DM.

Uber die tariflich abgesicherten 624 DM
hinaus erhielt jeder Mitarbeiter 1980 als
freiwillige Zuwendung 156 DM zur Vermo-
gensbildung. Als Anlageformen standen
,,Belegschaftsaktie” und ,,Arbeitnehmer-
darlehen" zur Wahl. Mehr als 10.000 Mitar-
beiter haben das Arbeithehmerdarlehen
gewdahlt. Die Zahl der Belegschaftsaktio-

Gesundheit,
Arbeitssicherheit

Personalkosten

Weihnachtsgeld,
Sonderverglitung

Vermaogens-
bildung



Struktur der Personalaufwendungen - Daimler-Benz AG

ndre stieg eindrucksvoll auf insgesamt
62.110 (i.V. 44.010). Seit 1973 haben un-
sere Mitarbeiter insgesamt Uber 203.000
Belegschaftsaktien erworben.
Daimler-Benz hat gerade angesichts der
schwierigen Situation auf dem Wohnungs-
markt die Forderung des Wohnungsbaus
konsequent fortgesetzt. Im Berichtsjahr
haben wir den Bau von 1.700 Wohnungen
oder Eigenheimen mit Darlehen in Hohe
von insgesamt 28,7 Mill. DM gefordert.

*) Darin enthalten a. o. Pensionsriickstellungen in Héhe von 1,4 Mrd. DM aufgrund Neustrukturierung der Altersversorgung.

Wir haben uns auch 1980 kontinuierlich um
eine qualifizierte Arbeitsplatzplanung be-
muht. Das neu eingefiihrte MTM-Verfahren
hat sich als wirksames Mittel zur verbesser-
ten Arbeitsgestaltung bereits in der Pla-
nungsphase erwiesen. Daneben haben wir
1980 Arbeitseinsatz und Arbeitsplatzpla-
nung systematisch weiterentwickelt.
Unser personalpolitisches Konzept ist
weniger auf spektakulare Einzelmal3nah-
men zur,,Humanisierung der Arbeit" aus-
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Arbeitsplatz-
gestaltung

Bei der Restaurierung
von Oldtimern lernen
Auszubildende,
technische Ablaufe
und Funktionen zu
verstehen und mit
Material umzugehen.



Ubersichtliche
und griffglinstige
Anordnung von
Bauelementen
zeichnen diesen
nach wirtschaft-
lichen und
ergonomischen
Gesichtspunkten
gestalteten
Montagearbeitsplatz
aus.

Vorschlags-
wesen

Auch die Arbeit mit
Mikroprozessoren
gehort zum Aus-
bildungsumfang.

gerichtet, als vielmehr darauf, bereits in der
Planungsphase die Kriterien einer men-
schengerechten Gestaltung der Arbeits-
platze systematisch zu berlcksichtigen.

Die Forderung des Betrieblichen Vor-
schlagswesens sehen wir als wichtiges
Fuhrungsinstrument an. Etwa 6.400 Mitar-
beiter haben (ber 13.000 Verbesserungs-
vorschldge eingereicht. Dafur zahlten wir
Uber 2,8 Mill. DM an Pramien und Anerken-
nungen. Die hdchste Einzelpramie betrug
84.000 DM fur einen Vorschlag, der die Hal-
terung fur die Lichtmaschine betrifft.
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Daimler-Benz hat 1980 zur Gestaltung Schichtarbeit

der Arbeitsbedingungen im Schichtbetrieb
wichtige Entscheidungen getroffen.
Unsere Uberlegungen gingen von der
Feststellung aus, da3 Technologie und
Produktivitdt des Unternehmens es zwin-
gend erfordern, den Zwei-Schichtbetrieb
uneingeschrankt weiterzufiihren. Dagegen
planen wir, den Drei-Schichtbetrieb (mit
Nachtschicht) weiter zu reduzieren. Dar-
Uber hinaus haben wir uns bereiterklart, zu-
satzliche sozialpolitische MalRRnahmen zu
ergreifen, um gesundheitlichen Schéden
bei solchen Mitarbeitern vorzubeugen, die
weiterhin im Drei-Schichtbetrieb tatig sein
mussen. Dazu gehéren u.a. regelmafige
Untersuchungen durch unsere Werksarzte,
vorbeugende Kuraufenthalte sowie ein
gleitender Ubergang in den Ruhestand
durch Teilzeitbeschéftigung oder - falls
dies ausgeschlossen ist - eine vorzeitige
Pensionierung. Da die Verhéltnisse im
Zwei-Schichtbetrieb (ohne Nachtschicht)
grundlegend anders sind, ist hierfur ein be-
sonders an diese Bereiche angepalites so-
zialpolitisches Programm vorgesehen.
Daimler-Benz wird dartber hinaus ein
Forschungsprojekt unterstitzen, das die
Auswirkungen des Schichtbetriebs auf den
Menschen wissenschaftlich untersucht. Mit
den Ergebnissen soll auch die &ffentliche
Diskussion Uber die Schichtarbeit auf eine
sichere Grundlage gestellt werden.



Aus- und
Weiterbildung

Die erweiterten Ausbildungskapazitaten
haben es uns ermdglicht, 1980 noch einmal
mehr Auszubildende einzustellen: insge-
samt waren es 2.616 Jugendliche; das ent-
spricht einer Steigerung um 1,3%. In den
letzten fiinf Jahren ist die Ausbildungska-
pazitat um rd. 45% auf jetzt 7.700 Platze in
36 technischen und 10 kaufmannischen
Berufen erhoht worden. Hinzu kamen im
Berichtsjahr 200 Platze fur Praktikanten aus
dem In- und Ausland. Damit ist heute etwa
jeder 18. Mitarbeiter der Daimler-Benz AG
ein Auszubildender. In die Ausbildungsein-
richtungen der Werke und Niederlassun-
gen und in den im Oktober 1980 eingeweih-
ten Erweiterungsbau des ,,Hauses Lam-
merbuckel" auf der Schwabischen Alb ha-
ben wir in den vergangenen Jahren rd. 50
Mill. DM investiert.

Aus sozialpolitischen Grinden, aber
auch angesichts sinkender Zahlen von
Schulabsolventen sprechen wir zur Siche-
rung unseres Bedarfs an Nachwuchskréf-
ten zunehmend neue Bewerbergruppen
an. Dazu gehort beispielsweise die ver-
starkte Ausbildung von Méadchen auch in
technischen Berufen. Ferner ist die Ausbil-
dung von Lernbehinderten zu nennen. Wir
beteiligten uns in grélerem Umfang an
MaRnahmen zur beruflichen und sozialen
Eingliederung junger Ausléander.

Der weiteren Differenzierung unseres
Ausbildungsangebotes dienen das Berufs-
kolleg fur Realschiler und die Berufs-
akademie fur Abiturienten.

1980 haben etwa 35.000 Mitarbeiter un-
ser Angebot angenommen, ihre Fahigkei-
ten in internen und externen Bildungsver-
anstaltungen den sich wandelnden Anfor-
derungen des Arbeitslebens anzupassen.
Daruber hinaus hatten die rd. 5.000 in- und
auslandischen Teilnehmer an den Fortbil-
dungsveranstaltungen fir Fihrungskrafte
Gelegenheit, sich in Kleingruppenarbeit mit
ihrer Flhrungsverantwortung gegeniber
den Mitarbeitern und dem Unternehmen zu
beschaftigen.

Wir beraten und betreuen unsere Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften und
unsere Vertragspartner im In- und Ausland
bei der Bildungsarbeit. Im Berichtsjahr wa-
ren 25 Ausbildungswerkstatten mit insge-
samt Uber 2.000 Platzen eingerichtet. Mit
einer weiteren Steigerung der Kapazitat in
den kommenden Jahren rechnen wir durch
die Fertigstellung von Bildungszentren, die
mit unserer Unterstitzung bei unserem
Vertragspartner in Sidafrika und bei der
Tochtergesellschaft in Brasilien entstehen.
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Ausbildung nach
bester Handwerker-
tradition:

Hier die Polsterer-
Lehrwerkstatt

im Werk Bremen.



*

Wichtige Beteiligungsgesellschaften — Uberblick

N

Im Umsatz Konzern enthalten.

Die Umsatze (netto) der auslandischen Beteiligungsgesellschaften wurden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet; durch die Veranderung der Wahrungsparitaten ergeben sich erhebliche,
2.T. die Vergleichbarkeit ausschlieBende Verénderungen.

Davon sind 600 (i.V. 849) Steyr-Daimler-Puch-Mitarbeiter fir die Gelandefahrzeug Gesellschaft mbH, Graz, tatig.

Diese Gesellschaften fertigen Nutzfahrzeuge unter eigenem Warenzeichen, haben jedoch Lizenzen fiir einzelne Daimler-Benz-Aggregate.

Umsaétze nicht vergleichbar, ab 1980 einschlieBlich Pkw-Vertrieb.




MTU-Minchen/
MTU-Fried-
richshafen

Deutsche
Automobilgesell-
schaft

Hanomag-
Henschel

Beteiligungsgesellschaften

Inland

Der konsolidierte Umsatz der MTU Moto-
ren- und Turbinen-Union Minchen GmbH
und der MTU Motoren- und Turbinen-Union
Friedrichshafen GmbH hat sich 1980 um
25% auf 1,6 (i.V. 1,2) Mrd. DM erhdht. Auf-
grund von GroRauftrdgen fur Flugtrieb-
werke und Motoren erwarten wir bei einem
Auftragsbestand von rd. 3,2 (i.V. 3,0) Mrd.
DM auch in den néachsten Jahren eine gute
Auslastung der Werke in Minchen und
Friedrichshafen. Beide Gesellschaften be-
schaftigten am Jahresende zusammen
12.696 (i.V. 12.369) Mitarbeiter.

Die MTU-Gruppe investierte 99 (i.V. 71)
Mill. DM; davon wurden 55 Mill. DM aus Ab-
schreibungen finanziert. GemaR dem Er-
gebnisabfihrungsvertrag erhielten die bei-
den Gesellschafter Daimler-Benz und
M.A.N. aus dem erwirtschafteten Ergebnis
- nach Bericksichtigung einer Ertrag-
steuerumlage - jeweils 7,3 Mill. DM.

Die Deutsche Automobilgesellschaft mbH,
Hannover, an der die Daimler-Benz AG und
die Volkswagenwerk AG je zur Halfte betei-
ligt sind, hat auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ihre Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten auf dem Gebiet elektrischer
Antriebs- und Speichersysteme planmaRig
fortgefihrt. Das erwirtschaftete Ergebnis
wurde vertragsgemafl zu gleichen Teilen
auf die Partner Ubertragen.

Zur kunftigen Verwertung bestimmter
Forschungsergebnisse auf dem Gebiet der
Industriebatterien wurde zwischen der
Deutschen  Automobilgesellschaft und
der Accumulatorenwerk Hoppecke Claus
Zoellner & Sohn, Hoppecke, ein Zusam-
menarbeitsvertrag abgeschlossen und ein
Gemeinschaftsunternehmen gegrindet.

Die Gesellschaft fuhrt das Ersatzteilge-
schaft fir Hanomag-Henschel-Fahrzeuge
weiter; der Umsatz betrug 67,0 (i.V. 76,7)
Mill. DM. Zum Jahresende waren 294 Mit-
arbeiter beschaéftigt.

Als Folge der Neuordnung der Alters-
versorgung entstand ein Verlust von 2,0
Mill. DM, den die AG lGbernommen hat.

Diese Tochtergesellschaft, die im wesentli-
chen Fahrzeugteile und Aufbauten fur
Nutzfahrzeuge an unsere Werke liefert, hat
ihren Umsatz um 29 % auf 72,8 Mill. DM er-
héht. Der Gewinn von 1,3 (i.V. 0,9) Mill. DM
wird an die AG ausgeschittet.

Ausland

Das Konzept, durch eigene Produktions-
und Vertriebsgesellschaften im Ausland
das Wachstum unseres Unternehmens ab-
zusichern, haben wir weitergefuhrt. Ein-
schlieB3lich der Vertriebsgesellschaften ent-
fallt fast ein Drittel unseres Konzern-
AuRenumsatzes auf unsere auslandischen
Tochtergesellschaften.

Im Berichtsjahr haben wir eigene Ver-
triebsgesellschaften in Belgien und in den
Niederlanden sowie maRgebliche Beteili-
gungen in Osterreich und in der Schweiz
erworben. Dadurch sind wir auch in diesen
Landern - wie bisher schon in Frankreich,
GroRRbritannien und lItalien - am Markt un-
mittelbarer prasent.

In den USA haben wir in den vergange-
nen Jahren das Aufgabengebiet unserer
groRten Vertriebsgesellschaft nach und
nach erweitert. Zusatzlich zum Pkw-Ver-
kauf wurde der Vertrieb von Lkw aufgebaut.
Wie schon an anderer Stelle erwahnt, ha-
ben wir im Berichtsjahr ein Montagewerk fur
mittelschwere Lastwagen in Betrieb ge-
nommen.

In Brasilien und Argentinien sind unsere
Nutzfahrzeugwerke schon seit langem ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor; sie nehmen
eine gefestigte Marktstellung ein. In Spa-
nien haben wir 1980 unser Engagement
durch den Erwerb der Kapitalmehrheit an
der ,MEVOSA" - nunmehr unter der Firma
.,Mercedes-Benz Espana, S.A." - erwei-
tert.

Die Umséatze unserer in den Konzernab-
schluf} einbezogenen auslandischen Betei-
ligungsgesellschaften betrugen 1980 -
umgerechnet - 10,3 Mrd. DM; darin sind
die - integrierten - Gesellschaften mit ei-
gener Fertigung in Hohe von 3,2 Mrd. DM,
die Vertriebsgesellschaften in H6he von 7,1
Mrd. DM enthalten. Der gegenlber dem
Vorjahr erheblich gestiegene Umsatz der
Vertriebsgesellschaften ist vor allem auf die
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Holzindustrie
Bruchsal

Konzept:
Wachstum
begriinden und
absichern

Erfolgreiche
Auslands-
gesellschaften



Einbeziehung der neu erworbenen Ver-
triebsgesellschaften in den Konzernab-
schlul? zuriickzuftihren. Die Eigenleistung
unserer auslandischen Konzerngesell-
schaften betragt - umgerechnet - 4,6 (i.V.
4,0) Mrd. DM.

Die Ergebnisentwicklung war insgesamt
zufriedenstellend. Der Jahresiuberschuf3
stieg auf 189 (i.V. 131) Mill. DM, wobei ein
Teil dieser Zunahme wéahrungsbedingt ist.
Die erwirtschafteten Mittel haben wir wie-
derum Uberwiegend den Tochtergesell-
schaften zur Eigenfinanzierung belassen.

Unsere Geschéftspolitik wird sich auch
kiinftig im In- und Ausland an den Grund-
satzen ausrichten, die in den ,,OECD-Leit-
satzen fur multinationale Unternehmen"
niedergelegt sind.

Die auslandischen Produktions- und
Montagegesellschaften mit Daimler-Benz-
Beteiligung haben in folgenden Landern
Nutzfahrzeuge und Motoren hergestellt
bzw. montiert:
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Produktionsgesellschaften

Unsere grofdte Tochtergesellschaft, die
Mercedes-Benz do Brasil S.A., Séo Ber-
nardo do Campo, konnte 1980 ihre Produk-
tion steigern. Das Stammwerk war im
April/Mai von einem sechswdchigen Streik
in der metallverarbeitenden Industrie Brasi-
liens betroffen, der bei unserer Gesell-
schaft zu einem Produktionsausfall von rd.
7.000 Nutzfahrzeugen fiihrte. Dennoch er-
hoéhte sich die Jahresproduktion um 2 % auf
60.030 (i.V. 58.943) Lkw und Omnibusse,
die Fertigung von Industrie- und Einbaumo-
toren um 12% auf 32.897 Einheiten.

Mit einem Anteil von 46 (i.V. 51)% bei
Lastwagen (ab 3t) und 93 (i.V. 96)% bei
Omnibussen und Omnibusfahrgestellen
hat unsere Marke ,,Mercedes-Benz" ihre
fuhrende Position auf dem brasilianischen
Nutzfahrzeugmarkt behaupten kénnen. Die
Gesellschaft exportierte im Berichtsjahr
11.546 (i.V. 8.398) Nutzfahrzeuge (+ 37%)
mit einem Umsatzwert von uber 450 Mill.
DM. Hauptabnehmer waren mit 5.228 Ein-
heiten die USA. Auch die Lieferungen in die
benachbarten stdamerikanischen Lander
sowie in einige afrikanische Staaten konn-
ten gesteigert werden.

Mercedes-Benz
do Brasil



Das neue Werk
Campinas unserer
Tochtergesellschaft
Mercedes-Benz

do Brasil (rechts).

SOFUNGE
Brasilien

Mercedes-Benz
Argentina

Die Verlagerung der Omnibusfertigung
in das neue Werk Campinas ermdglichte im
Stammwerk Sao Bernardo do Campo eine
Steigerung der Kapazitat fir Lastwagen und
Aggregate. Mit dem Bau eines zentralen
Ersatzteillagers wurde begonnen. Insge-
samt hat die Gesellschaft 1980 rd. 105 Mill.
DM investiert.

Die Zahl der Arbeitsplatze wurde um
12% auf 20.194 erhoéht; inzwischen be-
schaftigt das Werk Campinas 3.120 (i.V.
2.050) Mitarbeiter. Der Umsatz stieg 1980,
hauptséachlich inflationsbedingt, um 103%
auf 59,1 Mrd. Cr$; in D-Mark umgerechnet
lag er mit 2,1 Mrd. DM in der GréRenord-
nung des Vorjahres. Der Ertrag war zufrie-
denstellend; durch eine betrachtlich gerin-
gere Abwertung des AuRenwertes des
Cruzeiros im Vergleich zur Inflationsrate im
brasilianischen Inland stieg der Jahres-
Uberschul? in D-Mark erheblich-aber eben
nur wahrungsbedingt.

Die SOFUNGE S.A., Séo Paulo, eine Toch-
tergesellschaft der Mercedes-Benz do Bra-
sil S.A., beliefert ihre Muttergesellschaft
sowie auch andere Unternehmen der brasi-
lianischen Automobilindustrie mit Gultei-
len; 1980 wurden rd. 70.000 t (+11 %) er-
zeugt. Wegen stark gestiegener Material-
preise konnte die Gesellschaft nur ein aus-
geglichenes Ergebnis erzielen.

Trotz der in Argentinien stagnierenden
Wirtschaftsentwicklung erhéhte unsere
dortige Tochtergesellschaft ihren Absatz
aus eigener Fertigung um 8% auf 9.764
Nutzfahrzeuge; auRerdem konnten 323
Mercedes-Nutzfahrzeuge, vor  allem
Leichttransporter aus unserem spanischen
Werk, importiert werden. Bei Lastwagen
Uber 3t haben wir unseren Marktanteil in
Argentinien auf 48 (i.V. 45)% erhoht.

Nach der Aufhebung des langjahrigen
Einfuhrverbots fir Personenwagen im
Jahre 1979 stieg der Absatz von Merce-
des-Benz-Pkw auf 1.077 (i.V. 463).

Die Gesellschaft erzielte ein zufrieden-
stellendes Ergebnis. Die Inflationsrate in
Argentinien lag 1980 —zum ersten Mal seit
1974 - wieder knapp unter 100%. Dage-
gen betrug die Abwertung des Peso nur
23%. Hierdurch entstanden erhebliche
Verzerrungen bei der Umrechnung von Pe-

sowerten in D-Mark. Der Umsatz stieg in
Landeswéhrung um 105%, in D-Mark um-
gerechnet um 43% auf 986 Mill. DM.

Der anhaltend schwache Konjunkturverlauf
in den USA, vor allem in der Bauwirtschaft
und im Bergbau, hat die Geschéftsentwick-
lung der Euclid Inc., Cleveland/Ohio, be-
eintrachtigt, so da 1980 insgesamt nur 542
(i.v. 890) Schwerst-Nutzfahrzeuge ver-
kauft werden konnten. Der Rickgang des
Umsatzes auf - umgerechnet - 321 (i.V.
444) Mill. DM hat erstmals einen Verlust
verursacht.
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Euclid, USA

Lkw-Kipper der
Mercedes-Benz

Argentina

im Einsatz.



Mercedes-Benz
Espana

Gelandefahrzeug
Gesellschaft
Osterreich

Die Gesellschaft hat ihr Produktangebot
weiter verbessert und im Herbst 1980
durch ein 120 t-Fahrzeug mit diesel-elek-
trischem Antrieb ergdnzt. Eine Wiederbele-
bung der Konjunktur in Nordamerika und
der Ausbau der Kohleférderung im Tage-
bau werden wieder zu einem Anstieg der
Nachfrage und zu einer Verbesserung der
Geschaftsentwicklung fihren.

Im November 1980 haben wir die Aktien-
mehrheit (52,8 %) der nunmehr als Merce-
des-Benz Espana, S.A., Madrid, firmieren-
den spanischen Tochtergesellschaft (friiher:
+~MEVOSA") erworben. Auf der Grundlage
dieses Unternehmens ist es unser Ziel,
synchron mit der zunehmenden Eingliede-
rung von Spanien in die Europdische Ge-
meinschaft die Stellung unserer Merce-
des-Benz-Produkte im dortigen Markt aus-
zubauen. Die beiden Fertigungsstatten der
Gesellschaft, das Motorenwerk in Barce-
lona und das Nutzfahrzeug-Montagewerk
in Vitoria, werden wir starker in den Produk-
tions- und Vertriebsverbund des Konzerns
einfugen. Im Herbst 1980 wurde der erste
Typ einer neuen Transporterreihe in das
Produktprogramm aufgenommen; diese ist
speziell auf den spanischen Markt abge-
stimmt. Die dadurch notwendige Umstel-
lung der Fertigungsanlagen fiihrte zu einem
Ruckgang der Produktion; entsprechend
haben sich die Verkaufe auf 11.892 (i.V.
13.866) Nutzfahrzeuge verringert.

Nach der Liberalisierung der Einfuhr
konnten wir 1980 den Pkw-Absatz auf
6.444 (i.V. 2.899) steigern. Trotz einer Um-
satzzunahme um 25% auf - umgerech-
net - 578 Mill. DM war das Ergebnis nicht
zufriedenstellend.

Die Gesellschaft, an der die Daimler-Benz
AG und die Steyr-Daimler-Puch AG jeweils
zur Halfte beteiligt sind, konnte in ihrem er-
sten vollen Produktionsjahr 7.494 Gelan-
dewagen verkaufen, davon 6.656 unter der
Marke ,,Mercedes-Benz". Das Angebot
wurde um zusatzliche Fahrzeugvarianten
erweitert, u.a. um den starker motorisierten
Typ 280 GE; er ist mit einem modifizierten
2,8 Liter-Pkw-Einspritzmotor ausgestattet,
der auch mit Normalbenzin betrieben wer-
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den kann. Der Umsatz betrug - umgerech-
net - 225 Mill. DM, die Ertragslage der Ge-
sellschaft ist noch unbefriedigend.

Uber die Daimler-Benz Holding AG, Ziirich,
haben wir 1980 an der FBW-Fahrzeug AG,
Wetzikon/Schweiz, eine Beteiligung von
49% erworben. Das traditionsreiche Un-
ternehmen wird sein breitgefachertes Pro-
duktprogramm von schweren Nutzfahrzeu-
gen weiterfuhren; wir werden unser
,,know-how" in Entwicklung und Produk-
tion zur Verfiigung stellen. Ferner ist vorge-
sehen, daR die Gesellschaft Mercedes-
Benz-Spezialfahrzeuge fir die Schweiz
herstellt und einen Teil unserer dort impor-
tierten Nutzfahrzeuge den Besonderheiten
dieses Marktes anpalf3t.

Die Geschaftsentwicklung der UCDD (Pty.)
Ltd., Pretoria, war vom wirtschaftlichen Auf-
schwung in Sidafrika beginstigt. Nachdem
die Engpasse in der Kraftstoffversorgung
behoben werden konnten, fuhrte der auf-
gestaute Nachholbedarf zu einer deutlichen
Belebung der Pkw-Nachfrage. Die UCDD
steigerte ihren Pkw-Absatz um 13% auf
8.056 und ihren Nutzfahrzeugabsatz auf
5.305 (i.V. 4.626) Einheiten. Bei einem
Umsatz von 782 (i.V. 550) Mill. DM wurde
wiederum ein erfreuliches Ergebnis erzielt.
Neben der glinstigen Marktentwicklung hat
hierzu auch die Aufwertung des sudafrika-
nischen Rand deutlich beigetragen.

Die Otobis ve Motorlu Araglar Sanayii
Anonim Sirketi, Istanbul, (OTOMARSAN)
konnte im Berichtsjahr ihren Absatz um
16% auf 1.008 (i.V. 867) Omnibusse stei-
gern, obwohl im ersten Halbjahr die Mate-
rialversorgung durch Streiks in der nationa-
len Zulieferindustrie beeintrachtigt wurde.
lhr Marktanteil lag bei rd. 80%.

Der Umsatz erhéhte sich um 12% auf-
umgerechnet- 160 Mill. DM; das Ergebnis
entwickelte sich positiv.

Die Erwirtschaftung von Devisenanrech-
ten aus Exporten wird der Gesellschaft -
trotz der anhaltend schwierigen Devisensi-
tuation der Tirkei - vermutlich auch 1981
eine weitgehende Auslastung der Kapazita-
ten ermdglichen.

FBW-Fahrzeug AG
Schweiz

UCDD
Sidafrika

OTOMARSAN
Turkei



IDEM, Iran

Sahara-Expedition
mit dem zuver-
lassigen Unimog
(oben).

Die Iranian Diesel Engine Manufacturing
Company, Tabriz, (IDEM) und die beiden
Nutzfahrzeug-Lizenznehmer der Daim-
ler-Benz AG waren im Berichtsjahr die ein-
zigen Motoren- und Fahrzeughersteller im
Iran, die eine nennenswerte Produktion
aufrechterhalten konnten. Trotz der nach
wie vor herrschenden Stagnation in der
Wirtschaft und der politischen Spannungen
steigerte die Gesellschaft ihren Verkauf -
nach dem starken Rickgang im Vorjahr -
um 14% auf 8.427 Motoren.

Die Umsatzzunahme um 58% auf-um-
gerechnet - 89 Mill. DM geht z.T. auf die
Umstrukturierung des  Produktionspro-
gramms zuriick. Da die Verkaufspreise
nicht entsprechend dem starken Kostenan-
stieg angehoben werden durften, blieb die
Ergebnissituation unbefriedigend. Auch
1980 hatten wir keinen EinfluR auf die Ge-
schaftspolitik des Unternehmens.

Die indonesischen Gesellschaften, P.
German Motor Manufacturing, Jakarta,
(Montage) und P. T. Star Motors Indonesia,
Jakarta, (Import und Marketing) konnten die
gunstige Entwicklung der letzten Jahre fort-
setzen. Insgesamt wurden 3.339 Nutzfahr-
zeuge (+38%) verkauft, der Pkw-Absatz
hat sich mit 915 nahezu verdoppelt.

Der Umsatz stieg auf - umgerechnet -
247 (i.V. 123) Mill. DM. Bei voller Ausla-
stung der Kapazitaten zeigte die Ertrags-
lage eine erfreuliche Entwicklung.

Die Verlegung des gesamten Montage-
werkes nach Wanaherang verlauft planma-
Big. Omnibusse werden bereits seit einem
Jahr im neuen Werk gefertigt. Im Frihjahr
1981 wurden die Rohbauten fiir die Gbrigen
Produktionsstéatten fertiggestellt.
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NAI
Saudi-Arabien

ANAMMCO
Nigeria

Die Geschéaftsentwicklung der National Au-
tomobile Industry Company Ltd., Jeddah,
(NAI) war wiederum erfreulich. Im April
1980 wurde bereits der 10.000ste Merce-
des-Benz-Lkw in Saudi-Arabien montiert.
Die Gesellschaft konnte 1980 ihre Verkaufe
um 21 % auf 5.888 (i.V. 4.880) Nutzfahr-
zeuge steigern.

Der Umsatz lag mit-umgerechnet-489
(i.v. 350) Mill. DM um 40% uber dem des
Vorjahres; das Ergebnis hat sich entspre-
chend entwickelt.

Aufgrund der glnstigen Wirtschaftsbe-
dingungen in dem groRten Olexportland
Saudi-Arabien und des hohen Bedarfs an
Nutzfahrzeugen sind die Aussichten des
Unternehmens sehr positiv.

Im Juli 1980 sind die Anlagen der Anambra
Motor Manufacturing Co. Ltd. (ANAMM-
CO), Enugu/Anambra State (Nigeria), in
Anwesenheit des nigerianischen Staats-
prasidenten offiziell in Betrieb genommen
worden. Bis zum Jahresende wurden 795
mittelschwere Lastwagen montiert; im er-
sten vollen Geschéftsjahr 1981 soll die
Ausbringung auf etwa 5.000 Einheiten ge-
steigert werden.

Das Werk wird mittelfristig etwa 1.200
Mitarbeiter beschéftigen.
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Schwierigkeiten der jugoslawischen Wirt-
schaft, bedingt durch einschneidende De-
visen- und Importrestriktionen sowie durch
eine 30%ige Dinarabwertung, haben den
Geschaftsverlauf unseres Kooperations-
partners FAP-FAMOS, Beograd, erheblich
beeintrachtigt. Dennoch konnte die Gesell-
schaft im Berichtsjahr 6.514 (i.V. 6.829)
Nutzfahrzeuge herstellen. Aufgrund der
geringen Zuteilung von Devisen, die fur den
Import der Teile aus unseren Fabriken er-
forderlich sind, konnten 1980 nur noch
829 (i.V. 1.727) Mercedes-Benz-Nutzfahr-
zeuge gefertigt werden. Der Umsatz ging
auf-umgerechnet-683 (i.V. 769) Mill. DM
zurlick.

Vertriebsgesellschaften

Die Entwicklung unserer auslandischen
Vertriebsgesellschaften war 1980 insge-
samt giinstig, obwohl in wichtigen Landern
die erneute Olpreissteigerung den Kon-
junkturabschwung beschleunigte.

Die Mercedes-Benz of North America, Inc.,
Montvale, die Daimler-Benz of North Ame-
rica, Inc., New York, und die Mercedes-
Benz Canada, Inc., Toronto, konnten 1980
- entgegen dem allgemein stark rucklaufi-

FAP-FAMOS
Jugoslawien

Mercedes-Benz
of North
America



Schwertransporte
durch die Wuste.
Wasserleitungsrohre
auf dem Weg von
Algerien nach Nord-
Nigeria.

gen Markttrend - den Absatz in den USA
und in Kanada um 2% auf insgesamt
55.967 Mercedes-Benz-Pkw steigern. Ei-
ner groBen Nachfrage erfreuten sich un-
sere Dieselfahrzeuge, voran der Typ
300 SD mit Turboaufladung. Der Anteil der
besonders verbrauchsgiinstigen Diesel-
Modelle am Mercedes-Absatz erhéhte sich
auf Uber 70%. Mit diesem Anstieg und mit
den erheblichen technischen Fortschritten
bei allen von uns angebotenen US-Model-
len haben wir den zur Zeit vorgeschriebe-
nen Durchschnittsverbrauch deutlich un-
terschreiten kénnen.

In den letzten Jahren haben wir syste-
matisch unsere Vertriebsorganisation fiir
Mercedes-Benz-Lkw ausgebaut. Dabei
kommt uns zugute, dal3 sich der Dieselan-
trieb auch bei den mittelschweren Lastwa-
gen in den USA immer mehr durchsetzt.
Obwohl die Nachfrage nach Lkw der Ge-
wichtsklasse 9 bis 15t im Berichtsjahr ins-
gesamt stark zurtickging, haben wir mit ei-
nem Verkauf von 3.747 (i.V. 3.284) Fahr-
zeugen unsere Marktposition festigen kén-
nen. Im Sommer hat, wie schon erwahnt,
unser neues Lkw-Montagewerk in Hamp-
ton, Virginia, den Betrieb aufgenommen;
bis zum Jahresende wurden hier 1.217
Fahrzeuge - im wesentlichen aus ckd-Tei-
lesatzen der Mercedes-Benz do Brasil -
montiert. Im Berichtsjahr ist der Umsatz un-

serer nordamerikanischen Vertriebsgesell-
schaften-umgerechnet-um 15% auf 2,8
Mrd. DM gestiegen. Das auch durch die
Wahrungsveranderungen beeinfluBte Er-
gebnis war befriedigend.

Die Mercedes-Benz France S.A., Roc-
guencourt, konnte den Pkw-Absatz um 6%
auf 14.648 erhohen, wahrend der ge-
samte Pkw-Markt in Frankreich um 5% zu-
riickging und es auch zu Verlagerungen zu
den kleineren Fahrzeugklassen kam. Bei
Nutzfahrzeugen wurde mit 14.262 Fahr-
zeugen das hohe Verkaufsvolumen des
Vorjahres im ganzen wieder erreicht. In der
Lkw-Klasse Uber 5,3 t Gesamtgewicht be-
tréagt unser Marktanteil rd. 19%.

Der Umsatz nahm um 16% auf 1,5 Mrd.
DM zu. Trotz stark gestiegener Vertriebs-
kosten war die Ergebnisentwicklung zufrie-
denstellend.
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Hampton/Virginia,
USA.



Mercedes-Benz-
Reisebus in Sydney.

Mercedes-Benz
United
Kingdom

Durch einen mehrere Monate dauernden
Streik in der britischen Stahlindustrie und
die sich im Verlauf des Jahres verstarkende
Rezession in der Gesamtwirtschaft ging in
GroRbritannien die Nachfrage nach Perso-
nenwagen und Nutzfahrzeugen erheblich
zuriick. Davon war auch der Geschéaftsver-
lauf der Mercedes-Benz (United Kingdom)
Ltd., Hayes/London, beeintrachtigt. Unser
Nutzfahrzeugabsatz sank-nach der erheb-
lichen Zunahme in den vergangenen Jah-
ren - um 29 % auf 4.865 Einheiten. Im Un-
terschied zu dem um 12 % ricklaufigen bri-
tischen Pkw-Markt haben wir unsere Ver-
kaufe weiter um 13% auf 10.194 Pkw stei-
gern kénnen.

Der in D-Mark umgerechnete Umsatz
stieg fast ausschlieB3lich aufgrund des ho-
heren £-Kurses um 4% auf 656 Mill. DM.
Trotz inflationsbedingter Kostenerhdhun-
gen im Vertrieb war die Ertragslage der Ge-
sellschaft insgesamt zufriedenstellend.
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Die Mercedes-Benz ltalia S.p.A., Rom,
konnte ihr Nutzfahrzeuggeschaft 1980 er-
heblich ausweiten. Der Absatz stieg um
18% auf 6.113 Lkw, hohe Zuwachsraten
hatten vor allem schwere Fahrzeuge. Der
Umsatz nahm um 42% auf - umgerech-
net - 306 Mill. DM zu. Die Gesellschaft
erzielte ein positives Ergebnis.

Zu der glunstigen Entwicklung hat vor al-
lem die Merfina S.p.A., Rom, beigetragen,
die Uberwiegend den Absatz von
Schwer-Lkw finanziert. Unsere italieni-
schen Kunden nutzen unsere Finanzie-
rungsangebote in immer gréRerem Um-
fang. Die beiden italienischen Gesellschaf-
ten arbeiten eng mit der Generalvertretung
fur Mercedes-Benz-Personenwagen, der
Autostar S.p.A., Rom, zusammen.

Der Pkw-Absatz der Mercedes-Benz (Au-
strala) Pty. Ltd., Mulgrave/Melbourne,
wurde 1980 durch die Beschrankung der
steuerlich zulassigen Abschreibungen fur
Personenwagen auf maximal 18.000 A$ er-
heblich beeintréchtigt. Die Verkaufe gingen
daher um 42% auf 1.909 Pkw zuruick. Der
Nutzfahrzeugabsatz sank mit dem Auslau-
fen von Omnibusauftragen auf 687 Fahr-
zeuge (-10%). Trotz des Umsatzrick-
gangs um 31 % auf 194 Mill. DM war das
Ergebnis zufriedenstellend.

Mercedes-Benz
Italia

Mercedes-Benz
Australia



Mercedes-Benz
Schweiz

Mercedes-Benz
Nederland

Die Mercedes-Benz (Schweiz) AG, Zirich,
die ab Januar 1980 auch die Generalvertre-
tung fir unsere Personenwagen Uber-
nommen hat, konnte in dem auf hohem Ni-
veau stagnierenden  schweizerischen
Pkw-Markt 4.459 (i.V. 4.113) Fahrzeuge
absetzen. Bei Nutzfahrzeugen haben wir
unsere Verkaufe um 24 % auf 3.034 gestei-
gert.

Der Umsatz - erstmals einschlieRlich
Pkw-Geschéft-erreichte 330 Mill. DM; die
Ergebnisentwicklung war positiv.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1980 haben wir
die niederlandische Generalvertretung
(AGAM/MEHACO) erworben und in Mer-
cedes-Benz Nederland B.V., Utrecht, um-
firmiert.

Die schwierige wirtschaftliche Situation
in den Niederlanden hat insbesondere im
2. Halbjahr 1980 zu einem starken Ruck-
gang des Absatzes bei Personenwagen
und Nutzfahrzeugen gefiihrt. Mit 7.965 ver-
kauften Pkw wurde das Vorjahresvolumen
um 21 % unterschritten (Pkw-Gesamt-
markt: -21 %). Der Absatz von Nutzfahr-
zeugen ging um 23% auf 8.183 Einheiten
zurtick. Der Umsatz erreichte - umgerech-
net-694 Mill. DM. Die erschwerte Marktsi-
tuation beeintrachtigte auch das Ergebnis.

Unsere Tochtergesellschaft Mercedes-
Benz Belgium S.A./N.V., Brussel, die aus
unseren belgischen Generalvertretungen
(IMA/MATINAUTO) hervorging, konnte
trotz des insgesamt rucklaufigen Automo-
bilabsatzes in Belgien die Marktstellung fir
Mercedes-Pkw weiter ausbauen und fur
Nutzfahrzeuge knapp behaupten. Der
Pkw-Absatz stieg auf 10.650 (i.V. 10.201),
wahrend die Nutzfahrzeugverkdufe auf
3.976 (i.V. 4.090) leicht zuriickgingen. Bei
einem Umsatz von - umgerechnet - 583
Mill. DM konnte ein gutes Ergebnis erzielt
werden.

Die Generalvertretung fur unsere Perso-
nenwagen und Nutzfahrzeuge in Oster-
reich wurde ab 1980 der Daimler-Benz
Osterreich  Vertriebsgesellschaft  mbH,
Salzburg, an der wir eine Beteiligung von
50% halten, Ubertragen. Aufgrund der
deutlich abgeschwachten Konjunktur gin-
gen unsere Verkaufe auf 6.522 (i.V. 7.718)
Pkw und 4.494 (i.V. 4.644) Nutzfahrzeuge
zuriick. Die starken Preiserhthungen fir
Diesel-Kraftstoff haben unseren Absatz
von Diesel-Pkw beeintrachtigt.
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uUnser neues
Mercedes-Benz-
Lkw-Montagewerk
in Enugu (Nigeria)
wurde im August
1980 in Betrieb
genommen.
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Vermogens-
und Kapital-
struktur

Wirtschaftlichkeit
ist mehr als Spar-
samkeit. Auszu-
bildende der
Daimler-Benz AG
entwickelten ein
Diesel-Sparmobil.
Daneben ein
Fahrzeug unserer
Neuen S-Klasse.

Erlduterungen zum Jahresabschluf? der

Daimler-Benz AG

BILANZ

In Sach- und Finanzanlagen haben wir ins-
gesamt 1.640,8 Mill. DM investiert. Ab-
schreibungen und Anlagenabgange ma-
chen zusammen 1.233,0 Mill. DM aus. Da-
durch stieg das Anlagevermdgen zwar um
407,8 auf 3.623,3 Mill. DM; sein Anteil am
Gesamtvermogen von 13.038,5 Mill. DM
ging jedoch auf 27,8 (i.V. 28,8)% zurtick.
Das Umlaufvermdgen nahm Uberpropor-
tional um 1.481,3 auf 9.415,2 Mill. DM zu
und erreicht nunmehr einen Anteil von 72,2
(i.V. 71,2)%. Dabei erhéhten sich vor allem
die Zahlungsmittel, Wertpapiere und Son-
stigen Vermdgensgegenstidnde um 874,8
auf 4.362,2 Mill. DM und die Forderungen
um 467,6 auf 2.337,2 Mill. DM.

Das Eigenkapital (Grundkapital, Riickla-
gen, Sonderposten mit Ricklageanteil)
nahm durch Einstellung von 480,6 Mill. DM
aus dem Jahresiberschuf3 in die Rucklagen
und Bildung von Sonderposten in Héhe von

14,4 Mill. DM insgesamt um 495,0 auf
3.801,0 Mill. DM zu; dennoch verringerte
sich sein Anteil an der Bilanzsumme auf-
grund der aufRerordentlich gestiegenen
Pensionsriickstellungen auf 29,2 (i.V.
29,7)%. Innerhalb des Fremdkapitals er-
hohten sich die Rickstellungen insbeson-
dere im Zusammenhang mit der neustruk-
turierten Altersversorgung bei Daimler-
Benz um 1.342,3 auf 5.456,4 Mill. DM;
dies sind jetzt 41,8 (i.V. 36,9) % der Bilanz-
summe.

Die Deckung des Anlagevermdégens durch
das Eigenkapital hat sich auf 104,9 (i.V.
102,8)% verbessert, da der Zuwachs bei
den Ricklagen den des Anlagevermdgens
Ubertrifft. Das Vorratsvermdgen sowie we-
sentliche Teile des Ubrigen Umlaufvermd-
gens sind ebenfalls lang- und mittel-
fristig finanziert.
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Sachanlagen

Aktiva

Die Sachanlagen erhdhten sich um 311,0
auf 2.968,2 Mill. DM. Ihre Bewertung er-
folgte wie in den Vorjahren zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermin-
dert um Abschreibungen. Die Herstel-
lungskosten der aktivierten Eigenleistun-
gen wurden mit Fertigungsmaterial, Ferti-
gungslohn und leistungsbezogenen Be-
triebskosten (ohne Abschreibungen und
Verwaltungskosten) angesetzt. Die Ab-
schreibungen sind-bei unveranderten Ab-
schreibungsmethoden und -Sétzen - Gber-
wiegend nach folgenden Nutzungsdauern
errechnet:

Mobilien mit einer Nutzungsdauer von
vier Jahren und mehr wurden degressiv
abgeschrieben, fur im Mehrschichtbetrieb
eingesetzte Maschinen sind entsprechend
verkirzte Nutzungszeiten angesetzt wor-
den. Geringwertige Wirtschaftsguter haben
wir im Zugangsjahr wiederum voll abge-
schrieben.

Die Mdglichkeiten zurVornahme steuer-
licher Sonderabschreibungen, vor allem
gemald 814 Berlinférderungsgesetz, 83
Zonenrandforderungsgesetz und § 7d Ein-
kommensteuergesetz (Umweltschutzinve-
stitionen), wurden umfassend genutzt.

Auf die Zugange und Umbuchungendes
Jahres 1980 entfielen folgende Abschrei-
bunaen:
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Am Bilanzstichtag bestanden neun (i.V.
vier) Leasing-Vertrage Uber Gebaude und
Gebaudeeinrichtungen; hierfir wurden 6,1
(i.v. 5,4) Mill. DM aufgewendet.

Bei Zugéangen von 103,0 Mill. DM und Ab-
schreibungen von 23,3 Mill. DM haben sich
die Beteiligungen um 79,7 auf 541,7 Mill.
DM erhéht. Die Zugange betrafen im we-
sentlichen den Erwerb von Mercedes-Benz
Belgium (57,8 Mill. DM) sowie die Kapital-
erh6hungen bei Anambra Motor Manufac-
turing Company Ltd., Nigeria (18,2 Mill.
DM), Mercedes-Benz Espana,S.A., Madrid
(13,6 Mill. DM), und MTU Motoren- und
Turbinen-Union Minchen GmbH (5,0 Mill.
DM).

Die Abschreibungen entfielen auf Betei-
ligungen in Entwicklungslandern und mit
20,5 Mill. DM auf die Zugange im Berichts-
jahr.

Das Vorratsvermdgen hat im Vergleich zur
Entwicklung von Umsatz und Gesamtlei-
stung nur unterproportional um 130,0 auf
2.665,6 Mill. DM zugenommen. Der An-
stieg wurde im wesentlichen durch hdhere
Bestande an Fertigerzeugnissen - vor al-
lem Nutzfahrzeugen - verursacht.

Die Bewertungsmethode blieb gegen-
Uber den Vorjahren unverandert: Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Ein-
kaufspreisen, Erzeugnisse mit Fertigungs-
material, Fertigungslohn und leistungsbe-
zogenen Betriebskosten (ohne Abschrei-
bungen und Verwaltungskosten) bewertet.
Bei Bestandsrisiken, z.B. wegen gemin-
derter Verwendbarkeit nach langerer La-
gerdauer oder nach Konstruktionséande-
rungen, sind angemessene Abschléage vor-
genommen worden.

Beteiligungen

Vorréate



Forderungen

Zahlungsmittel
und Wertpapiere

Eigene Aktien

Das Forderungsengagement nahm um
467,6 auf 2.337,2 Mill. DM zu. Die Waren-
und Wechselforderungen stiegen im Rah-
men der Geschaftsausweitung; dabei ging
der Anteil der Inlandsforderungen auf 46
(i.V. 48)% zuriick. Die Forderungen an
verbundene Unternehmen haben sich in-
folge der VergroRerung des Kreises unse-
rer auslandischen Konzerngesellschaften
und des beachtlich gestiegenen Ge-
schaftsumfangs bei der Mercedes-Lea-
sing-GmbH, Stuttgart, erhoht.

Wir haben die Forderungen - soweit un-
verzinslich - auf den Bilanzstichtag abge-
zinst und unter Berlcksichtigung aller er-
kennbaren Risiken bewertet.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Wert-
papieren hat um 0,5 auf tber 2,5 Mrd. DM
zugenommen. Zusammen mit den unter
den Sonstigen Vermdgensgegenstinden
ausgewiesenen  Liquiditatsanlagen er-
reichte die Gesamtliquiditdt ein Volumen
von rd. 4 Mrd. DM. Sie ist eine wichtige
Grundlage fur die Finanzierung unserer
umfangreichen Investitionen der nachsten
Jahre.

Im Berichtsjahr haben wir zur Ausgabe von
Belegschaftsaktien insgesamt 61.500
Stammaktien (nom. 3,1 Mill. DM = 0,23%
des Grundkapitals) zu einem durchschnitt-
lichen Preis von rd. 268 DM je Aktie er-
worben, und zwar im:

Im August wurden an unsere Mitarbeiter
insgesamt 55.363 Aktien (nom. 2,8 Mill. DM
= 0,20% des Grundkapitals) zum Vor-
zugskurs von 156,- DM je Aktie veraullert.

Am Bilanzstichtag verfugten wir Uber ei-
nen Bestand von 118.083 Stiick (nom. 5,9
Mill. DM = 0,43% des Grundkapitals),
der mit 47.998 Stiick aus Kaufen im Jahre
1979 und 8.585 Stick aus Kaufen im Jahre
1978 stammt.

Die aus Vorjahren Ubernommenen Ak-
tien sind mit unverandert 121,50 DM/Stlick,
die in 1980 erworbenen Aktien mit 156,-
DM/Stuck bewertet.

Die Erh6éhung um 354,7 auf 1.806,7 Mill.
DM betrifft Uberwiegend die Liquiditatsan-
lagen in Form kurzfristig falliger verbriefter
Forderungen bzw. Schuldtitel. Daruber hin-
aus enthalt diese Sammelposition u.a.
Steuer- und Zinsforderungen sowie Forde-
rungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen.
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Bilanzstruktur Daimler-Benz AG

%) Gekiirzt um die passiven ,Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen.



Grundkapital
und Ricklagen

Sonderposten
mit Ruck-
lageanteil

Passiva
Das Grundkapital
1.359,0 Mill. DM.

Nach den uns gemaR § 20 Abs. 1 AktG
zugegangenen Mitteilungen gehoéren der
,» Deutsche  Bank Aktiengesellschaft",
Frankfurt (Main), und der ,,Mercedes-Au-
tomobil-Holding Aktiengesellschaft", Frank-
furt (Main), jeweils mehr als der vierte Teil
der Aktien unserer Gesellschaft.

Die Offenen Riicklagen stiegen durch
Einstellung aus dem Jahrestiberschuld um
480,6 auf 2.307,0 Mill. DM.

Wir haben die bisherige Allgemeine
Ricklage mit den Rucklagen fur den Aus-
bau der Niederlassungen sowie fir Werks-
erneuerung, Rationalisierung und Werk-
zeugausstattung zusammengefal3t unter
der Position ,,Freie Ricklagen" und dieser
464,1 Mill. DM zugewiesen. Ein Betrag von
16,5 Mill. DM wurde in die nach §150a
AktG erstmals in Hohe des Bilanzwerts der
eigenen Aktien zu bildende ,Rucklage fir
eigene Aktien" eingestellt.

betrdgt unveréandert

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wer-
den unverandert entsprechend den jeweili-
gen steuerlichen Vorschriften gebildet bzw.
aufgeldst. Nach Einstellungen von 46,6 Mill.
DM und Auflésungen von 32,2 Mill. DM hat
sich der Bilanzstand um 14,4 auf 135,0 Mill.
DM erhoht. Davon entfallen auf die Rick-
lage fiir Kapitalanlagen in Entwicklungslan-
dern (8 1 Abs. 1 EntwLStG) 64, 6 Mill. DM,
die Rucklage fur Verluste von auslandi-
schen Tochtergesellschaften (8 3 Abs. 1
AuslinvG) 48,8 Mill. DM und die Riicklage
fur Preissteigerung (§ 74 EStDV) 20,4 Mill.
DM.

Die Pauschalwertberichtigung von unver-
andert 10% auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, Wechselforderungen
und geleistete Anzahlungen auf Warenbe-
zlge deckt das allgemeine Kreditrisiko im
In- und Ausland ab. Sie nahm aufgrund des
erhohten Forderungsvolumens um 19,7 auf
165,7 Mill. DM zu.

Den Pensionsrickstellungen wurden im
Zusammenhang mit der Umstrukturierung
der Altersversorgung 1.408,0 Mill. DM
steuerlich wirksam zugefuhrt. Als Folge
dieser MaRnahme war die in den Jahren
1977 bis 1979 auf 391,0 Mill. DM steuerun-
wirksam aufgebaute Riickstellung wegen
der seinerzeit bei der Daimler-Benz Unter-
stlitzungskasse bestehenden versiche-
rungsmathematischen Unterdeckung auf-
zulésen. Die Ruickstellungen fiir die Gbrigen
Verpflichtungen aus Pensionszusagen
stiegen um 117,2 Mill. DM.

Danach erhohten sich die Pensions-
rickstellungen um 1.134,2 auf 2.533,2 Mill.
DM; sie wurden versicherungsmathema-
tisch nach dem Teilwertverfahren errechnet.

Ein wesentlicher Teil der Versorgungs-
verpflichtungen gegeniber unseren Mitar-
beitern wird weiterhin von der Daimler-
Benz Unterstitzungskasse GmbH getra-
gen. Das Vermogen der Unterstiitzungs-
kasse betragt - nach Zuwendungen der
DBAG von 110,0 Mill. DM - rd. 2,1 Mrd.
DM.

Fur Instandhaltungsmaf3nahmen, die in
1980 vorgesehen waren, jedoch mit Rick-
sicht auf die volle Auslastung der Produk-
tionskapazitat nicht mehr abgewickelt wer-
den konnten, wurden Ruckstellungen in
Hohe von 92,0 Mill. DM gebildet.
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Andere
Ruckstellungen

Langfristige
Verbindlich-
keiten

Andere Ver-
bindlichkeiten

Die Anderen Ruckstellungen haben sich
um 197,1 auf 2.831,2 Mill. DM erhéht. Sie
betreffen insbesondere unsere weltweit
bestehenden Garantieverpflichtungen so-
wie Haftungs- und Prozefrisiken, Risiken
aus noch nicht veranlagten Steuern, Ver-
lustrisiken im Auftragsbestand und Ver-
pflichtungen im Sozialbereich. Die hierun-
ter passivierten Belastungen fir kiinftige
Jubilaumsgeldzahlungen wurden erstmals
versicherungsmathematisch nach dem
Teilwertverfahren ermittelt.

Der Rickgang um 100,8 auf 150,7 Mill. DM
ergab sich als Saldo aus Darlehenstilgun-
gen von 118,6 Mill. DM sowie aus Darle-
hensaufnahmen von 17,8 Mill. DM, die fast
ausschlie3lich der Finanzierung von Ber-
lin-Investitionen dienen. Im Jahre 1981
werden sich die planmafigen Tilgungen in
einer GroRenordnung von 25 Mill. DM be-
wegen.

Diese Verbindlichkeiten haben sich um
38,6 auf 2.669,2 Mill. DM verringert. Wah-
rend die Steuer- und Provisionsverbind-
lichkeiten starker riicklaufig waren, stiegen
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen nur leicht an.
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Das Wechselobligo betragt 45,3 Mill. DM.
Die Burgschaften sind mit 218,1 Mill. DM
vermerkt; sie wurden fur inlandische Betei-
ligungsgesellschaften und im Bereich der
Auslandsbeteiligungen gegeben.

Die Zahlungsgarantie tUber 75,0 Mill. DM
besteht zugunsten der Anleiheglaubiger
aus der 8%-DM-Anleihe von 1970 der
Daimler-Benz Finanz-Holding S.A., Lu-
xemburg.

Das Obligo aus Einzahlungsverpflich-
tungen und Nachhaftungen gemal3 § 24
GmbHG sowie aus Haftsummen der zu den
Beteiligungen gehdrenden Genossen-
schaften betragt 28,2 Mill. DM.

Aus Beteiligungen an zwei Gesellschaf-
ten birgerlichen Rechts, Uber die Ergeb-
nisabflhrungsvertrage zu Organgesell-
schaften bestehen, haften wir gesamt-
schuldnerisch.

Unter der Voraussetzung, dafl3 die Haupt-
versammlung die vorgeschlagene Divi-
dende beschlief3t, betragen die Bezlge fir
den Vorstand 5.688.360 DM. Fir ehemalige
Vorstandsmitglieder und deren Hinterblie-
bene wurden 3.047.312 DM sowie fir den
Aufsichtsrat 1.206.840 DM (einschlieRlich
Umsatzsteuer) aufgewendet.

Haftungs-
verhéltnisse



Gesamt-
leistung

Material-
aufwand

Zinsiiberschuf

Ertrage aus der
Auflésung von
Ruckstellungen

Sonstige
Ertrage

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gesamtleistung erh6hte sich um 3,0 auf
26,7 Mrd. DM. Dazu beigetragen hat vor al-
lem die Absatzsteigerung um rd. 15.400
Personenwagen und rd. 13.800 Nutzfahr-
zeuge - davon allein Uber 10.000 mittlere
und schwere Lkw.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie fiir bezogene Waren ha-
ben um 14,6% auf 13,5 Mrd. DM und damit
relativ starker zugenommen als die Ge-
samtleistung (+ 12,5%). Dies beruht vor al-
lem auf dem hodheren Anteil materialinten-
siver Nutzfahrzeuge.

Bei nahezu unverdnderten Zinsaufwen-
dungen von 53,4 Mill. DM, jedoch erneut
héheren Zinsertragen von 427,3 (i.V.
295,5) Mill. DM nahm der Zinsuberschuf3
um 132,8 auf 373,9 Mill. DM zu. Dies ist
auf das allgemein gestiegene Zinsniveau
und die nochmals verbesserte Liquiditat zu-
rickzufihren.

Hier ist im wesentlichen der Ertrag von
391,0 Mill. DM aus der Aufldsung der Rick-
stellung wegen der versicherungsmathe-
matischen Unterdeckung bei der Unter-
stitzungskasse enthalten. Diese steuerlich
nicht anerkannte Rickstellung war als
Folge der Umstrukturierung der Altersver-
sorgung aufzulésen. Der Aufldsungsertrag
fuhrte zu einer entsprechenden Erhdhung
des Jahresiuberschusses 1980.

Die hierunter zusammengefaliten Ertrage
von 138,5 Mill. DM enthalten - neben Inve-
stitionszulagen, Verwaltungskostenumla-
gen u.a.-hauptsachlich Ertrage aus aufzu-
I6senden Einzelwertberichtigungen. Bei ins-
gesamt héherem Forderungsvolumen hat
sich die Risikostruktur verbessert und damit
der Wertberichtigungsbedarf verringert.

Bei einem nahezu unverdnderten Ergebnis
aus Gewinn- und Verlustibernahmen ha-
ben die Ertrdge aus Beteiligungen um 6,4
auf 33,4 Mill. DM vor allem im Zusammen-
hang mit den Dividendenausschittungen
unserer studamerikanischen Beteiligungs-
gesellschaften zugenommen:
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Aufwandstruktur der Gesamtleistung
Daimler-Benz AG

Yy Neustrukturierung der Altersversorgung mit steuerwirksamer auBerordentlicher Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen in Hohe von 14 Mrd. DM.
2) Ohne Beriicksichtigung der ergebniswirksam aufgelosten Riickstellung wegen U-Kassenunterdeckung in Héhe von 391 Mill. DM.



Personal-
aufwand

Verluste
aus Wert-
minderungen

Ertrag-
und Vermdgen-
steuern

Die Zunahme um 2,0 auf 8,7 Mrd. DM geht
im wesentlichen auf die auf3erordentliche
Zufuhrung zur Pensionsrickstellung von
14 Mrd. DM zuriick; dadurch ist der ge-
samte Personalaufwand, vor allem aber die
Position ,,Aufwendungen fir Altersversor-
gung und Unterstitzung" mit dem Vorjahr
nicht vergleichbar. Léhne und Gehélter
(einschlieBlich Zusatzkosten) stiegen um
12,5%. Weitere Erlauterungen enthalt der
Abschnitt ,,Personal- und Sozialwesen"
(vgl. Seite 45ff. und Seite 74).

Von den 58,3 Mill. DM entfielen etwa die
Hélfte auf Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen zu Forderungen und ein Drittel auf
Abwertungen von Wertpapieren.

Die Steuern vom Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermdgen sind gegeniber dem
Vorjahr um insgesamt rd. 37% auf 1.344,7
Mill. DM zuriickgegangen. Diese Minde-
rung steht im Zusammenhang mit der au-
Berordentlichen Zufihrung von 1.408,0
Mill. DM zur Pensionsriickstellung und dem
um 210,3 Mill. DM héheren Bilanzgewinn,
der zunachst einer geringeren Korper-
schaftsteuerbelastung unterliegt.

Unter dieser um 132,1 auf 1.976,0 Mill. DM
gestiegenen Sammelposition sind wie bis-
her vor allem ausgewiesen: Verwaltungs-
und Vertriebskosten einschlie3lich Vertre-
terprovisionen, Miet- und Pachtaufwen-
dungen sowie Zufthrungen zu Ruckstel-
lungen, soweit ihr Ausweis unter dieser Po-
sition zu erfolgen hat.

Der Jahresuberschufd 1980 betragt 961,3
Mill. DM. Darin sind enthalten die bereits er-
lauterten 391,0 Mill. DM a.o. Ertrdge aus
der Auflésung der Rickstellung wegen der
bisherigen versicherungsmathematischen
Unterdeckung bei der Unterstitzungs-
kasse.

Nach unseren Berechnungen enthalt
der ausgewiesene Jahresuberschul3 kei-
nen ,,Scheingewinn”. Die auf der Grund-
lage des Nominalwertprinzips ermittelten
planmafigen Abschreibungen auf Sachan-
lagen liegen zwar erneut unter den ver-
gleichbaren Abschreibungen auf Wieder-
beschaffungswertbasis; wir konnten diese
Differenz jedoch kompensieren durch die
Vornahme steuerlich zulassiger Sonderab-
schreibungen und durch die Ausschépfung
aktienrechtlicher Wahlrechte bei der Be-
wertung von Vermégensgegenstanden.
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Vorschlag uber die Gewinnverwendung

Der vom Vorstand aufgestellte, vom Aufsichtsrat gebilligte
und damit festgestellte Jahresabschlufd zum 31. Dezember 1980
weist einen Bilanzgewinn von DM 480.655.400,— aus.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:
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Bericht des Aufsichtsrats

Uber das Geschéaftsjahr
vom l.Januar bis 31. Dezember 1980

In den Aufsichtsratssitzungen des vergan-
genen Jahres sowie durch schriftliche und
mindliche Berichte wurden wir eingehend
Uber die Lage der Gesellschaft sowie tber
grundsétzliche Fragen der Geschéftspolitik
unterrichtet und haben dariiber mit dem
Vorstand beraten. Gegenstand der ge-
meinsamen Erdrterungen waren insbeson-
dere die Beschaftigungs- und Ergebnis-
entwicklung sowie die mittel- und langfri-
stige Unternehmensplanung einschlief3lich
der Investitionspolitik. Wir haben ferner
wichtige geschaftliche Einzelvorgéange be-
sprochen und Uber Geschéafte entschieden,
die aufgrund gesetzlicher oder satzungs-
mafiger Bestimmungen zur Zustimmung
vorgelegt wurden.

Der Jahresabschlu?, der Geschéftsbe-
richt und der Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinns wurden geprift. Der
Jahresabschluld zum 31. Dezember 1980
und der Geschéftsbericht sind unter Ein-
beziehung der Buchfihrung von der
Deutsche  Treuhand-Gesellschaft AG,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt
(Main), gepruft und mit den Blchern und
den gesetzlichen Vorschriften als tUberein-
stimmend befunden worden. Der Auf-
sichtsrat hat von dem Priufungsergebnis
zustimmend Kenntnis genommen.

Das Ergebnis der vom Aufsichtsrat und
vom Abschluf3priifer vorgenommenen Pri-
fungen hat keinen Anlal3 zu Beanstandun-
gen gegeben. Der Konzernabschlul3, der
Konzerngeschéaftsbericht und der Bericht
des Konzernabschlu3prifers haben dem
Aufsichtsrat vorgelegen.

Wir haben den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschlul? gebilligt, der damit
festgestellt worden ist, und schlieRen uns
den Vorschlagen des Vorstands Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, Uber die
Erhéhung des Grundkapitals gegen Bar-
einlagen und Uber die Schaffung eines
genehmigten Kapitals an.

Mit Beendigung der Hauptversammlung
am 2. Juli 1980 ist Herr Dr. jur. Roland
Schelling aus dem Aufsichtsrat der Daim-
ler-Benz AG ausgeschieden, dem er seit
1975 angehort hatte. Fir die bewahrte und
vertrauensvolle Zusammenarbeit sprechen
wir ihm unseren besonderen Dank aus. An
seine Stelle wurde Herr Prof. Dr. jur. Jo-
achim Zahn, Miinchen, langjahriger Vorsit-
zender des Vorstands der Daimler-Benz
AG, neu in den Aufsichtsrat gewahilt.

Stuttgart-Unterttirkheim, im April 1981

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender

7



Bilanz zum 31. Dezember 1980
der Daimler-Benz Aktiengesellschaft
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 1980
der Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Im Geschaftsjahr 1980 betrugen die Pensionszahlungen und die Zuwendungen an die Die Buchfiihrung, der Jahresabschlu3 und der Geschéaftsbericht
Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH DM 155.604.219. In den folgenden fiinf Geschéfts- entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz
jahren werden - ohne Bericksichtigung der Anpassungsverpflichtungen gemaR § 16 Betriebs- und Satzung.

rentengesetz - voraussichtlich 87, 93, 99, 1 05, 111 % dieses Betrags gezahlt.
Die Verminderung dieser Prozentsatze gegenuber den Vorjahresangaben ist durch die in 1980
erfolgte Umstrukturierung unserer Altersversorgung bedingt.

Stuttgart-Untertlirkheim, den 27. Marz 1 981 Frankfurt (Main), den 15. April 1981
Daimler-Benz Aktiengesellschaft Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Der Vorstand Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Prinz Breitschwerdt Hoppe
Niefer Osswald Dr. Goerdeler Dr. Koschinsky
Reuter Ulsamer Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer
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Konzern-Geschaftsbericht



Neue Konzern-
gesellschaften

Erlduterungen zum Konzernabschlufl3

KONSOLIDIERUNGS-
KREIS

Im Konzernabschlu sind die Abschlisse
der in- und auslandischen Konzernunter-
nehmen zusammengefallt, an denen die
Daimler-Benz AG - im folgenden DBAG
genannt - direkt oder indirekt mit mehr als
50% beteiligt ist.

Einschlielich der DBAG haben wir in
den KonzernabschluR 1980 die Einzelab-
schliisse von 20 (i.V. 19) inldndischen und
72 (i.V. 46) auslandischen Gesellschaften
einbezogen; diese Konzerngesellschaften
sind auf Seite 89f. einzeln aufgefihrt.

Die Erweiterung des Konsolidierungskrei-
ses gegenuber dem Vorjahr ist hauptsach-
lich zurickzufuhren auf den Erwerb der
Mehrheitsbeteiligungen an Vertriebsge-
sellschaften in Belgien, den Niederlanden,
der Schweiz und an unserer spanischen
Produktionsgesellschaft einschlie3lich der
mit diesen Gesellschaften verbundenen
Unternehmen.

Verbundene Unternehmen, die Tréger
von Versorgungseinrichtungen sind, wur-
den nicht in die Konsolidierung einbezo-
gen, da sie keine Konzernunternehmen im
Sinne von § 18 Abs. 1 Satz 1 AktG sind. Es
handelt sich dabei um folgende Versor-
gungseinrichtungen im Inland:

Daimler-Benz Unterstiitzungskasse GmbH,
Stuttgart

Holzindustrie Bruchsal Unter-
stlitzungskasse GmbH, Bruchsal

Brihler Unterstitzungsgesellschaft mbH
der Wirttembergische Baumwoll-
spinnerei und -Weberei bei Esslingen a. N.,
Esslingen a. N.

Wie in den Vorjahren haben wir einige
auslandische Gesellschaften ohne bzw. mit
geringem Geschéaftsbetrieb nicht konsoli-
diert.

Bei den nicht einbezogenen Gesell-
schaften waren im Berichtsjahr keine Vor-
gange mit erheblichem Einflu auf die Lage
des Konzerns zu verzeichnen.
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KONSOLIDIERUNGS-
GRUNDSATZE

Die in den Konzernabschlu3 einbezogenen
inlandischen Einzelabschlisse sind nach
den aktienrechtlichen Vorschriften aufge-
stellt und von AbschluRpriifern testiert. Die
entsprechend den jeweiligen nationalen
Vorschriften erstellten und gepriften aus-
lAndischen Einzelabschlisse haben wir
nach Aktienrecht gegliedert und im Rah-
men dieser Vorschriften nach konzernein-
heitlichen Methoden bewertet.

Bei der Aufstellung des Konzernab-
schlusses sind, wie in den Vorjahren, die
Empfehlungen des Arbeitskreises ,,Welt-
abschlisse" der Schmalenbach-Gesell-
schaft/Deutsche Gesellschaft fir Be-
triebswirtschaft grundsétzlich bericksich-
tigt worden.

Die Umrechnung der Bilanzwerte von der
jeweiligen Landeswahrung in Deutsche
Mark erfolgt fir das Anlagevermdgen mit
den Kursen der Zugangszeitpunkte (histo-
rische Kurse), fir das Umlaufvermdgen,
das Fremdkapital und den Bilanzgewinn mit
den Kursen am Bilanzstichtag. Das Eigen-
kapital in D-Mark ergibt sich als Restgrofi3e
aus der Gegenberstellung der umgerech-
neten Vermogensgegenstéande und Schul-
den sowie des Bilanzgewinns.

Aus Wechselkursveranderungen der
einzelnen Landeswéahrung zur D-Mark zwi-
schen den Bilanzstichtagen errechnen sich
immer dann Anderungen am D-Mark-Ei-
genkapital, wenn dessen Hoéhe von dem mit
historischen Kursen umgerechneten Anla-
gevermogen abweicht. Da bei der tiberwie-
genden Zahl unserer ausléandischen Kon-
zerngesellschaften auch Teile des Umlauf-
vermdgens mit Eigenkapital finanziert sind,
ergibt sich im wesentlichen aus den hohen
Abwertungen der fur unsere siidamerikani-
schen Produktionsgesellschaften gelten-
den Wahrungen wieder eine negative Um-
rechnungsdifferenz. Infolge des Kursan-
stiegs einiger Wahrungen gegenuber der
D-Mark - insbesondere des US-Dollars
und des englischen Pfundes - ist sie je-
doch deutlich geringer als 1979.

Gliederung und
Bewertung

Wéhrungs-
umrechnung



Diese Umrechnungsdifferenz haben wir
wie in den Vorjahren in der Gewinn- und
Verlustrechnung aufwandserhéhend aus-
gewiesen; sie wirkt somit als Korrektur-
posten zu den inflationsbedingt hohen
Scheingewinnen bei den sudamerikani-
schen Gesellschaften.

Die Aufwendungen und Ertrage der Ge-
winn- und Verlustrechnungen wurden mit
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Ausgenommen davon sind die Abschrei-
bungen sowie die Ertrdge bzw. Verluste aus
Anlagenabgéngen, die zu den fur das Anla-
gevermdgen geltenden historischen Kur-
sen ausgewiesen sind. Die Differenz aus
der Umrechnung von Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung zu unterschiedlichen
Kursen haben wir ebenfalls ergebniswirk-
sam behandelt.

Nach diesen MalRnahmen erhdhte sich
der Jahrestberschu3 der ausléndischen
Konzerngesellschaften im Geschéftsjahr
1980 auf 188,8 (i.V. 131,2) Mill. DM. Die Er-
héhung um 57,6 Mill. DM ist auf die insge-
samt zufriedenstellenden nationalen Er-
gebnisse und auf die Wéahrungsanderun-
gen zuriickzufuhren.

Hierbei wurden - nach der Methode der
Erstkonsolidierung - die bei der Oberge-
sellschaft aktivierten Anschaffungskosten
der Beteiligungen mit dem im Erwerbszeit-
punkt vorhandenen anteiligen Eigenkapital
der Konzernunternehmen aufgerechnet.
Die sich aus dieser Aufrechnung erge-
bende Differenz ist als "Unterschiedsbe-
trag aus der Erstkonsolidierung" ausge-
wiesen.

Die nach dem Erwerbszeitpunkt gebil-
deten Ricklagen sowie die Bilanzgewinne
fir 1980 sind - soweit sie nicht konzern-
fremden Dritten zustehen - in die ,Rickla-
gen des Konzerns aus dem Ertrag" einge-
stellt worden. Damit entspricht der Bilanz-
gewinn des Konzerns von 480,7 Mill. DM
dem Bilanzgewinn der DBAG.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den Konzerngesellschaften ha-
ben wir aufgerechnet; Zwischengewinne
im Anlage- und Vorratsvermégen sind er-
gebniswirksam eliminiert und haben die
Ricklagen des Konzerns aus dem Ertrag
entsprechend gekirzt. Die Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ist in der voll-
konsolidierten, ausfiihrlichen Form aufge-
stellt, d. h. konzerninterne Umsétze wurden
mit den entsprechenden Aufwandsarten
und interne Ertrdge mit den internen Auf-
wendungen verrechnet.
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Vermdégens-
und Kapital-
struktur

KONZERNBILANZ

Die DBAG-Bilanz hat an den Bilanzwerten
des Konzernabschlusses einen Anteil von
etwa drei Vierteln. Einzelheiten ergeben
sich aus dem ,,Vergleich der Bilanzen zum
31. Dezember 1980" (vgl. Seite 91).

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem
Vorjahr um 23,8% auf 17.479,1 Mill. DM
gestiegen (DBAG +16,9%). Der starkere
Zuwachs fir den Konzern ergibt sich - ne-
ben der vorgenannten Erweiterung des
Konsolidierungskreises - inbesondere aus
der Umrechnung der auslandischen Bilan-
zen von Landeswahrung in DM, weil in den
fir unseren Konzern wichtigen Wahrungen
die jeweilige Binneninflation nicht oder nur
teilweise zu einer entsprechenden Ande-
rung des AuRenwerts geflhrt hat.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich um
606,0 auf 4.452,5 Mill. DM und das Umlauf-
vermégen um 2.729,1 auf 12.999,2 Mill.
DM. Der Anteil des Anlagevermégens
am Gesamtvermdgen betragt 25,5 (i.V.
27,3)%.

Das Eigenkapital (Grundkapital, Offene
Rucklagen, Ausgleichsposten fir Anteile in
Fremdbesitz, Sonderposten mit Ricklage-
anteil) ist um 634,7 auf 5.315,3 Mill. DM an-
gestiegen. Der Anteil an der Bilanzsumme
betragt 30,4 (i.V. 33,2)%.

Das Anlagevermdgen ist somit zu 119,4
(i.V. 121,7)% durch Eigenkapital gedeckt.

Das Fremdkapital betragt 11.888,1 (i.V.
9.227,3) Mill. DM. Der Anstieg ist haupt-
sachlich auf die Bildung von Pensionsrick-
stellungen bei DBAG im Zusammenhang
mit der Umstrukturierung der Altersversor-
gung zurtckzufihren.
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Aktiva

Bei der Erhéhung des Sachanlagevermo-
gens um 566,2 auf 4.122,4 Mill. DM stehen
den Zugangen von 2.057,2 Mill. DM Ab-
schreibungen und Abgénge von zusam-
men 1.491,0 Mill. DM gegeniber.

Von den Sachanlageinvestitionen sind
80,9% im Inland getétigt worden, im we-
sentlichen bei DBAG und bei der Merce-
des-Leasing GmbH.

Die Zugange im Ausland betreffen
Uberwiegend Investitionen der stdameri-
kanischen Produktionsgesellschaften Mer-
cedes-Benz do Brasil S.A. und Merce-
des-Benz Argentina S.A. Durch die erst-
malige Einbeziehung neuer Konzernge-
sellschaften haben sich die Sachanlagen-
zugange um 171,3 Mill. DM erhoht.

Von den Abschreibungen entfallen rd.
83% auf DBAG; weitere rd. 11 % betreffen
die auslandischen Konzerngesellschaften,
insbesondere die Produktionsgesellschaf-
ten in Sudamerika.

Bei den nur leicht auf 132,0 Mill. DM gestie-
genen Beteiligungen sind die Anteile an
Gesellschaften, die nicht in den Konzern-
abschluf? einbezogen wurden, ausgewie-
sen. Hauptséchlich handelt es sich dabei
um die MTU Motoren- und Turbinen-Union
Minchen GmbH und um die Gelandefahr-
zeug Gesellschaft mbH, Graz.

Wegen der Aufnahme der Merfag AG,
Zirich-1980 umfirmiert in Mercedes-Benz
(Schweiz) AG, Zirich - und der MEVOSA,
Madrid - inzwischen umfirmiert in Merce-
des-Benz Espaha S.A., Madrid - in den
Konsolidierungskreis sind diese Gesell-
schaften in der Position ,,Beteiligungen”
nicht mehr enthalten.

Sachanlagen

Beteiligungen



Unter-
schiedsbetrag
aus der Erst-
konsolidierung

Vorréate

Der Unterschiedsbetrag aus der Erstkonso-
lidierung ergibt sich aus der Aufrechnung
der Anschaffungskosten fiir die Beteiligun-
gen an den konsolidierten Gesellschaften
mit deren konzernanteiligem Eigenkapital
zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsolidie-
rung.

Insgesamt errechnet sich aus der Sal-
dierung von aktiven-119,2 (i. V. 60,5) Mill.
DM - und passiven - 91,8 (i.V. 90,9) Mill.
DM - Unterschiedsbetrdgen ein aktiver
,,Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsoli-
dierung" von 27,4 (i.V. passiv 30,4) Mill.
DM.

Der Anstieg der aktiven Unterschieds-
betrdge um 58,7 Mill. DM steht im Zusam-
menhang mit den erworbenen bilanziellen
Reserven bei den neu in den Konsolidie-
rungskreis aufgenommenen Gesellschaf-
ten in Belgien und den Niederlanden.

Die passiven Unterschiedsbetrage ent-
standen hauptsachlich bei unseren sid-
amerikanischen Tochtergesellschaften in
den 50er Jahren, bei denen Teilbetrage
vereinbarter Kapitalerhéhungen in Form
von Sacheinlagen (insbesondere Maschi-
nen) geleistet wurden. Die Erhéhung resul-
tiert aus der Erstkonsolidierung der Merce-
des-Benz (Schweiz) AG, Zirich.

Vom Anstieg der Vorrate um 1.020,6 auf
4.473,5 Mill. DM betrafen 133,7 Mill. DM die
inlandischen - dabei Uberwiegend bei
DBAG - und 886,9 Mill. DM die auslandi-
schen Gesellschaften.

Durch die erstmals konsolidierten aus-
landischen Gesellschaften haben sich die
Besténde um 364,8 Mill. DM erhéht. Bei der
Umrechnung der Bestandswerte - insbe-
sondere der studamerikanischen Produk-
tionsgesellschaften - von Landeswahrung
in DM ergeben sich wertmaRige Bestands-
erhbhungen, da den inflationér gestiege-
nen Anschaffungs- und Herstellungsko-

sten nur unterproportionale Abwertungen
der Landeswahrungen gegenuberstehen.

Die Vorrate befanden sich zu 60% bei
DBAG, zu 22 % bei den auslandischen Ver-
triebsgesellschaften und zu 18% bei den
auslandischen Produktionsgesellschaften.

Die Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen, Wechselforderungen und die For-
derungen an verbundene Unternehmen
haben sich insgesamt um 565,9 auf 2.516,2
Mill. DM erhoht. Etwa zwei Drittel hiervon
bestehen an auslandische Abnehmer. Die
Zunahme betrifft im wesentlichen DBAG
und die erstmals einbezogenen Konzern-
gesellschaften.

Der Anstieg um 0,7 auf insgesamt fast 3,8
Mrd. DM betrifft mit etwa zwei Dritteln die
DBAG und mit einem Drittel die auslandi-
schen Konzerngesellschaften. Zusammen
mit den bei DBAG unter den Sonstigen
Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen
Liquiditatsanlagen stieg zum Bilanzstichtag
die Gesamtliquiditat im Konzern auf Uber
5 Mrd. DM.
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Bilanzstruktur — Konzern

Yy Gekiirzt um die passiven ,Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen”.



Grundkapital
und Ricklagen

Ausgleichs-
posten fur
Anteile in
Fremdbesitz

Sonderposten
mit Ricklage-
anteil

Pauschalwert-
berichtigung
zu Forderungen

Passiva

Als Grundkapital wird in der Konzernbilanz
das Nennkapital der DBAG von unveran-
dert 1.359,0 Mill. DM ausgewiesen.

Die Kapitalriicklagen von 2,4 Mill. DM
enthalten wie im Vorjahr das Agio aus der
Verwertung junger Aktien anlaRlich der Ka-
pitalerhdhung 1977 bei DBAG.

In den Ricklagen des Konzerns aus
dem Ertrag von 3.712,0 (i.V. 3.102,2) Mill.
DM sind die Gewinnriicklagen der DBAG,
die bei DBAG erstmals gebildete ,,Rlck-
lage fur eigene Aktien" und die seit Kon-
zernzugehorigkeit erwirtschafteten kon-
zernanteiligen Ricklagen, Bilanzgewinne
und Bilanzverluste der Konzernunterneh-
men ausgewiesen. Au3erdem sind hier die
ergebniswirksamen Eliminierungsbetrage
verrechnet.

Der Ausgleichsposten von 43,6 Mill. DM
umfallt die Anteile konzernfremder Dritter
am Eigenkapital sowie am Bilanzgewinn
bzw. Bilanzverlust der einbezogenen Kon-
zerngesellschaften. Insbesondere durch
die Fremdanteile am Eigenkapital der erst-
mals konsolidierten Gesellschaften Merce-
des-Benz (Schweiz) AG, Zirich - Fremd-
anteil 49% - und der Mercedes-Benz
Espana S.A., Madrid - Fremdanteil rd. 47 %
- ist der Ausgleichsposten gegenliber dem
Vorjahr um 33,6 Mill. DM gestiegen.

Von dem um 21,9 auf 198,5 Mill. DM ge-
stiegenen Bilanzwert entfallen 135,0 Mill.
DM auf DBAG. Bei der Mercedes-Benz
France S.A. sind nach franzésischen Vor-
schriften 51,3 Mill. DM Sonderposten ge-
bildet.

Der Anstieg um 67,0 auf 275,7 Mill. DM er-
gibt sich aus den héheren Forderungen bei
unveranderter Berechnung der Pauschal-
wertberichtigung von rd. 10% auf das For-
derungsengagement.

Die Zunahme gegeniber dem Vorjahr um
1.620,5 auf 6.161,4 Mill. DM betrifft mit
82,8% die DBAG, bei der sich allein in den
Pensionsrickstellungen eine Erhéhung um
1.134,2 Mill. DM ergeben hat. Der mit
88,6% verhaltnismaRig hohe Anteil der
DBAG an den Rickstellungen ist im we-
sentlichen darauf zurtickzufihren, dafR
96% der Pensionsrickstellungen aut
DBAG entfallen und die Garantieverpflich-
tungen sowie die Haftungs- und ProzeRrisi-
ken tUberwiegend von DBAG getragen wer-
den.

Diese sind mit 417,6 Mill. DM gegeniber
dem Vorjahr nahezu unverandert; Tilgun-
gen bei DBAG stehen Bankverbindlichkei-
ten der erstmals konsolidierten Gesell-
schaften in etwa gleicher Hohe gegeniiber.
Auf Anleiheverbindlichkeiten der Daimler-
Benz Finanz-Holding S.A., Luxemburg,
entfallen 75 Mill. DM aus der in 1970 aufge-
legten 8% Luxemburg-Anleihe mit einer
Laufzeit bis 1985.

Hierbei handelt es sich Uberwiegend um
Verbindlichkeiten der DBAG und der Daim-
ler-Benz-Wohnungsbau GmbH gegeniber
der Daimler-Benz Unterstiitzungskasse
GmbH mit insgesamt 390,7 Mill. DM.

Der Anstieg um 862,2 auf 4.434,5 Mill.
DM ist hauptsachlich auf héhere Lieferver-
bindlichkeiten bei den siidamerikanischen
Produktionsgesellschaften und auf die ge-
stiegenen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten bei den auslandischen
Konzerngesellschaften zurlickzufuhren.
Ein wesentlicher Teil der Erhéhung der
Bankverbindlichkeiten entfallt auf die erst-
mals konsolidierten Gesellschaften.
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Rickstellungen

Langfristige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegeniber
Unterstitzungs-
einrichtungen

Andere
Verbindlichkeiten



Umsatz

Materialaufwand

Zinsiberschuf

Sonstige
Ertrage

Personalauf-
wand

Ertrag- und
Vermdgen-
steuern

KONZERN- GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése sind gegenlber dem
Vorjahr um 3,7 auf 31,1 Mrd. DM gestiegen
(+13,5%).

Die Erh6hung der Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fur bezo-
gene Waren um 16,8% auf 16,6 Mrd. DM
liegt Uber dem Umsatzanstieg von 13,5%.
Dies ist im wesentlichen durch die Veran-
derung in der Produktionsstruktur zugun-
sten der materialintensiveren Nutzfahr-
zeuge bedingt.

Als Saldo aus Zinsertrdgen und Zinsauf-
wendungen ergibt sich ein Zinsiberschuld
von 597,8 Mill. DM. Der Anstieg um 89,9
Mill. DM entfallt im wesentlichen auf die
DBAG. Der Zinsuberschu3 der auslandi-
schen Gesellschaften von insgesamt 232,9
Mill. DM stammt Uberwiegend aus der Li-
quiditatsanlage  unserer  sidamerikani-
schen Gesellschaften zu inflationsbedingt
hohen Zinssatzen. Der Scheingewinn in
diesen Zinsertragen wird durch die er-
folgswirksame Verrechnung der negativen
Wahrungsdifferenzen aus der Bilanzum-
rechnung zu einem erheblichen Teil aus-
geglichen.

Die Sonstigen Ertrage blieben mit 277,6
Mill. DM gegeniliber dem Vorjahr nahezu
unverandert. Sie betreffen im wesentlichen
die DBAG und die Mercedes-Benz do Bra-
sil S.A.

Vom Anstieg des Personalaufwands
(Léhne und Gehalter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung) um 2,2 auf 9,8 Mrd. DM ent-
fallen 2,0 Mrd. DM auf DBAG, vor allem auf-
grund der auflerordentlichen Zufluhrung
von 1,4 Mrd. DM zu den Pensionsrickstel-
lungen bei DBAG.

Der Rickgang um 685,2 auf 1.692,8 Mill.
DM steht ausschlie8lich im Zusammen-
hang mit der erwédhnten Umstrukturierung
der Altersversorgung bei DBAG.
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Die unter dieser Position zusammengefal-
ten Aufwendungen von 2.735,9 Mill. DM
betreffen hauptsachlich Verwaltungs- und
Vertriebskosten einschlie8lich Vertreter-
provisionen, Miet- und Pachtaufwendun-
gen sowie die eigenkapitalerhaltenden
MaRnahmen aus der Umrechnung der aus-
landischen Einzelabschlisse von Landes-
wahrung in D-Mark.

Der Konzern-Jahresuberschul3 ergibt sich
wie folgt:

Im Anstieg um 464,2 Mill. DM sind die
bereits erlauterten auf3erordentlichen Er-
trdge in Hohe von 391,0 Mill. DM aus der
Auflésung einer Ruckstellung bei DBAG im
Zusammenhang mit der Umstrukturierung
der Altersversorgung enthalten.

*

Aus EinZahlungsverpflichtungen, Nachhaf-
tungen gemaRl 8 24 GmbHG und aus Haft-
summen der zu den Beteiligungen geh6-
renden Genossenschaften bestehen ne-
ben dem fir die DBAG angegebenen Ob-
ligo weitere Haftungsverhaltnisse von 0,7
Mill. DM bei den in den Konzernabschluf
einbezogenen Gesellschaften. AufRerdem
sind Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten von
Konzerngesellschaften in Hoéhe von 8,2
Mill. DM bestellt worden.

Sonstige
Aufwendungen

Jahresuber-
schuf3

Aus dem
Konzernab-
schlu® nicht
ersichtliche
Haftungsver-
haltnisse



KONSOLIDIERUNGSKREIS

Inlandische Gesellschaften:
Daimler-Benz Aktiengesellschaft, Stuttgart

Maschinenfabrik Esslingen AG,
Esslingen a. N.

Wohnungsbau GmbH WeinstralRe
Mettingen, Esslingen a.N.

Mercedes-Leasing-GmbH, Stuttgart

Daimler-Benz Project Consult GmbH,
Stuttgart

Daimler-Benz-Wohnungsbau GmbH,
Stuttgart

Industrie- und Handelsbeteiligungen
GmbH, Stuttgart

Pro-Data EDV-Beratung GmbH,
Weinheim®

Holzindustrie Bruchsal GmbH, Bruchsal
Porcher & Meffert GmbH, Stuttgart

Industriehandel Handels- und Industrie-
ausristungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Wiirttembergische Baumwoll-Spinnerei
und -Weberei bei Esslingen am Neckar
Aktiengesellschaft, Esslingen a.N.

Hanomag-Henschel GmbH, Hannover

Maschinen- und Werkzeugbau
Zuffenhausen AG, Stuttgart

Chemie- und Textil-Gesellschaft mbH
Friedrichshafen, Friedrichshafen

Rohtex Aktiengesellschaft
fir Textilrohstoffe, Stuttgart

Daimler-Benz Grundsticksgesellschaft
Hamburg mbH, Sitz Stuttgart

Daimler-Benz Grundstiicks-
gesellschaft Bremen mbH,
Sitz Stuttgart

Reparaturwerk Boblingen GmbH,
Bdblingen

Mercedes-Versicherungsdienst GmbH,
Stuttgart

%) Zugange im Konsolidierungskreis 1980

Auslandische Gesellschaften:

Mercedes-Benz do Brasil S.A.,
So Bernardo do Campo/Brasilien

Sociedade Tecnica de Fundicoes Gerais
S.A., Sédo Paulo/Brasilien

Euclid Inc., Cleveland/USA
Euclid Canada Ltd., Guelph/Kanada

Euclid International Sales Corporation,
Cleveland/USA

Euclid Australia Pty. Ltd.,
Brisbane/Australien

Euclid Parts Sales Company,
Cleveland/USA

Euclid Belgium S.A., Brissel/Belgien

Euclid (South Africa) (Proprietary) Ltd.,
Johannesburg/Siudafrika

Mercedes-Benz Argentina S.A.,
Buenos Aires/Argentinien

Circulo Cerrado S.A. de Ahorro para Fines
Determinados, Buenos Aires/Argentinien

INVAL S.R.L., Buenos Aires/Argentinien

Mercedes-Benz Espaha,S.A.,
Madrid/Spanien (friher: ,MEVOSA")"

Comercio e Industria Alaveses
del Automévil S.A., Madrid/Spanien®
Daimler-Benz Holding AG, Zirich/Schweiz

Daimler-Benz Finanz AG, Zirich/Schweiz
Daimler-Benz Finanz-Holding S.A.,
Luxemburg/Luxemburg

Brasfinanz AG, Zirich/Schweiz
Merfina S.p.A., Rom/ltalien

Handelsgesellschaft fir Daimler-Benz
Erzeugnisse AG, Zirich/Schweiz

Societe Immobiliere du 83 Boulevard
Gambetta a Nice, Rocquencourt/Frankreich

Societe Immobiliere du Pied de Digue,
Rocquencourt/Frankreichl)

Interstar S.A., Nizza/Frankreich?
Sofidel S.A., Rocquencourt/Frankreich

Mercedes-Benz France S.A.,
Rocquencourt/Frankreich
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Societe Immobiliere Grande Armee Brunei
S.A., Rocquencourt/Frankreich

Societe Boulonnaise du Poids Lourd S.A.,
Saint-Martin les Boulogne/Frankreich®

Sorevit-Metz S.A., Metz/Frankreich

Societe de Reparation et Vente de
Vehicules Industrieis et de Tourisme S.A.
(Sorevit-Nantes), Saint-Herblain/
Frankreich?

OLVI-Omnium Lyonnais de Vehicules
Industrieis S.A., Saint Genis-Laval/
Frankreich

Fechtig Diesel S.A., Fenouillet/Frankreich

Longchamp Rond-Point S.A.,
Paris/Frankreich

Societe Civile Immobiliere Geneve de
Pressense, Saint-Denis/Frankreich

Societe Lyonnaise d'Automobiles S.A.,
Lyon/Frankreich

Sorevit-Bourges S.A., Bourges/Frankreich

COVI-Comptoir de Vehicules Industrieis
S.A., Saint-Georges de Reneins/
Frankreich

Societe Civile Immobiliere La Fontaine aux
Bretons, La Courneuve/Frankreich

Societe Civile Immobiliere
du Parc de Rocquencourt,
Rocquencourt/Frankreich

L'Etang

Societe Civile Immobiliere Le Val
du Parc de Rocquencourt,

Rocquencourt/Frankreich

Societe Civile Immobiliere Les Hauts

du Parc de Rocquencourt,
Rocquencourt/Frankreich

Societe Civile Fonciere
de la Commanderie, Bourges/Frankreich

RAFIC S.A., Rocquencourt/Frankreich

Mercedes-Benz of North America Inc.,
Montvale/USA

Mercedes-Benz Service Corporation,
Wilmington/USA

Daimler-Benz of North America Inc.,
New York/USA

Mercedes-Benz Canada Inc.,
Toronto/Kanada

% Zugange im Konsolidierungskreis 1980
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Mercedes-Benz (United Kingdom) Ltd.,
Hayes/GroRRbritannien

Woking Motors Ltd., Hayes/GroRbritannien
Charles Sidney Ltd., Hayes/GroRbritannien

Mercedes-Benz (Commercial) G.B. Ltd.,
Hayes/GroRRbritannien

Mercedes-Benz Belgium S.A.,
Brissel/Belgien?

N.V. Europa Automobilien Leuven,
Leuven/Belgien?

N.V. .LM.A.-Gent, Gent/Belgien®
S.A. |I.M.A.-Charleroi, Charleroi/BeIgienl)

N.V. I.M.A.-Antwerpen,
Antwerpen/Belgien?

S.A. I.M.A.-Liege, Liege/Belgien®

S.A. Etablissements Paul-E. Cousin,
Brissel/Belgien?

S.A. Europa Automobiles Waterloo,
Waterloo/Belgien?

S.A. Europa Automobiles,
Brussel/Belgien?

Anciens Etablissements de Carrosserie
S.A. Vesters & Neirinck,
Anderlecht/Belgien?

N.V. Vama, Antwerpen/Belgien?
S.A. Fimarent, Brussel/Belgien®

Mercedes-Benz Nederland B.V.,
Utrecht/Niederlande?

Vastgoed Nijkerk N.V.,
Utrecht/Niederlande®

AGAM Financiering B.V.,
Utrecht/Niederlande?

Nedan N.V., Willemstad/Curagao®

Cloosterman's Expeditiebedrijf B.V.,
Utrecht/Niederlande®

Helmes Assurantien B.V.,
Utrecht/Niederlande?

Daimler-Benz (Australia) Pty. Ltd.,
Mulgrave/Australien

Mercedes-Benz (Australia) Pty. Ltd.,
Mulgrave/Australien

Mercedes-Benz ltalia S.p.A., Rom/Italien

Mercedes-Benz (Schweiz) AG,
Zurich/SchweizV



Vergleich der Bilanzen zum 31. Dezember 1980

(in zusammengefaliter Form)
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Konzembilanz zum 31. Dezember 1980
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) In den ,Kapitalriicklagen" bzw. den ,Riicklagen des Konzerns aus dem Ertrag” sind die ,Gesetzliche Riicklage"
in Hohe von DM 136.142.067 und die ,Ricklage fir eigene Aktien" in Hohe von DM 16.468.834 der Daimler-Benz AG enthalten.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr 1980

Stuttgart-Untertiirkheim, den 27. Marz 1981

Daimler-Benz Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Prinz Breitschwerdt Hoppe
Niefer Osswald
Reuter Ulsamer
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Der Konzernabschlu3 und der Konzerngeschéftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmafigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 15. April 1981

Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schnicke Dr. Koschinsky
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer



Anhang



Daimler-Benz in Zahlen— Entwicklung 1971—1980

Anmerkung: Der Konzern umfaft die Daimler-Benz AG sowie die in- und auslandischen Gesellschaften, an deren Kapital die Daimler-Benz AG
direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist und die konsolidiert werden.
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Einschlief3lich Rucklagenzufiihrung aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung.
Umfassen: Ruckstellungen mit lang- und mittelfristigem Charakter, langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken und der Daimler-Benz-Unterstiitzungskasse GmbH.
Ohne auBerordentlichen Aufwand fir Altersversorgung in Hohe von 1.408 Mill. DM.

Einschlief3lich zusatzlichem Steueraufwand aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung.

Neustrukturierung der Altersversorgung mit steuerwirksamer auf3erordentlicher Zufilhrung zu Pensionsruckstellungen.

Ohne Berticksichtigung der ergebniswirksam aufgeldsten Ruckstellung wegen U-Kassenunterdeckung in Hohe von 391 Mill. DM.
Ruckwirkende Dividendenberechtigung der jungen Aktien aus der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (4:1) des Jahres 1972.
Volle Dividendenberechtigung der neuen Aktien aus der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln (4:1).

Halbe Dividendenberechtigung der neuen Stammaktien aus der im Dezember durchgefiihrten Kapitalerh6hung (7 :1 zu pari).
1,—DM Bonus.

Fur unsere im Inland steuerpflichtigen Aktionare.

Unter Beriicksichtigung der Kapitalerh6hungen.



Produktion und Absatz

*) Zahlen von Daimler-Benz einschlielich aller Unimog-Fahrzeuge und MB-trac.
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Kennziffern zu Produktion und Absatz

*) Zahlen von Daimler-Benz einschlielich aller Unimog-Fahrzeuge und MB-trac.
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Personenwagen-Industrie in wichtigen Landern

*) teilweise geschatzt.
%) ab 1978 absolute Zahlen ohne Teilesatze.
) eins da.

nschlieBlich Export nach Kanada.



Personenwagen-Produktion wichtiger Lander 1960-1980
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Nutzfahrzeug-Industrie in wichtigen Landern

Aufgrund der von Land zu Land zum Teil
stark abweichenden Abgrenzung

des Begriffs ,Nutzfahrzeug" und der
unterschiedlichen Angebotsstrukturen
ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt

*) teilweise geschatzt
1) ab 1978 absolute Zahlen ohne Teilesatze.
2 einschlieBlich Export nach Kanada.



Nutzfahrzeug-Produktion wichtiger Lander 1960-1980
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Daimler-Benz
Aktiengesellschaft

Postfach 202

D-7000 Stuttgart 60
Fernsprecher (0711) 3021
Fernschreiber 72524-0 db d



